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PRINCIPAIS MENSAGENS DO TRI
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1

RECEITA BRUTA

RECORDE
no trimestre e no ano

1º ano completo

de resultados como

GRUPO SBF

EBITDA

RECORDE
no trimestre e no ano



PRINCIPAIS MENSAGENS DO TRI
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M E T A D E
DAS VENDAS DO 
TRIMESTRE NOS

CANAIS DTC

NIKE.COM.BR

ampliação de 
ofertas de 

produtos rebuys

novo plano 
de expansão

melhorias 
operacionais

NVS

~ 3 0 0 %  
DE CRESCIMENTO NAS 

V E N D A S  O N L I N E
(estimativa da cia vs 2019)

2
maior portfólio

de produtos

estratégias para o 
mercado brasileiro

marketing de 
performance

ampliação do 
sortimento

foco no 
público feminino

pontos mapeados

NIKE STORES3P

presença 
nos principais 

marketplaces de 
esporte online

maior rentabilidade



SANtA 
CATAriNA

Nvs

”A PRIMEIRA”
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PRINCIPAIS MENSAGENS DO TRI
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3

EVOLUÇÃO LOJAS G5

D I G I T A L

margem de contribuição 
mais alta entre os canais

MARGEM BRUTA 
DA CENTAURO

S U P E R I O R
à margem de 2019

VENDAS 
ONLINE 

43 45 50 57 61 63
75

86
97

4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21

21 inaugurações

33 reformas
LOJAS

G5
51%

da área de 
vendas totaldesde 4T19

R$1 bi
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RETIFICAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES 
FINANCEIRAS EM 31.12.2020
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PRINCIPAIS IMPACTOS 

IMPACTO TOTAL 

- R$238 milhões 

NO PATRIMÔNIO DA CIA

- R$19 milhões

NO LUCRO LÍQUIDO

> > SALDO DO ATIVO IMOBILIZADO LÍQUIDO EM 2020

-R$220 milhões dos quais -R$9 milhões
impactaram a Depreciação do ano de 2020

> > ALOCAÇÃO DO INVESTIMENTO EM FISIA EM FCI 

nas demonstrações passadas ele afetava apenas o FCO

(em 2020)



D E S T A Q U E S
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LUCRO LÍQUIDO AJUSTADOEBITDA AJUSTADO 

R$426,5 mmR$709,2 mm

RECEITA 
BRUTA 2021 

EBITDA AJUSTADO 

trimestral recorde

R$6,4bi R$271mm

2 0 2 1

RECEITA 
BRUTA 2021

CENTAURO

R$3,7bi

MARGEM BRUTA

CENTAURO AJUSTADO

49,9%

+1,7PP vs 4T19

VENDAS DTC

FISIA 4T21

R$478mm

50% do total das vendas

VENDAS DIGITAIS

FISIA 4T21

R$243mm

+21% vs 3T21

+251% vs 2019+54% vs 2019

2 0 2 1

4 T 2 1



RECEITA LÍQUIDA
G R U P O  S B F  |  a j u s t a d a  |  e m  R $  m i l h õ e s

+ 5 6 %
vs 4T20

+ 9 8 %
vs 4T19

+ 1 1 3 %
vs 2020

+ 1 0 0 %
vs 2019

10

852 1.081
1.683

2.545 2.395

5.102

0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

4T19 4T20 4T21 2019 2020 2021



188
391 575

825 746

2.537

dez/20 1T21 2T21 3T21 4T21 2021

RECEITA LÍQUIDA POR CANAL
a j u s t a d a  |  e m  R $  m i l h õ e s

+91%

+ 1 5 %
vs 4T20

+ 2 4 %
vs 4T19

+ 3 2 %
vs 2020

+ 1 6 %
vs 2019

Atacado
50,3%

Plataforma 
Digital
25,3%

Nike Value 
Store
24,4%

709 691 771

2.106
1.503

2.160
143 219 287

440

721

795

852 917
1.058

2.545

2.231

2.947

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

3.000

4T19 4T20 4T21 2019 2020 2021

Lojas Físicas Plataforma Digital

RECEITA 
BRUTA 
POR 
CANAL
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LUCRO BRUTO
G R U P O  S B F  |  a j u s t a d a  |  e m  R $  m i l h õ e s

+ 6 8 %
vs 4T20

+ 9 3 %
vs 4T19

+ 1 2 2 %
vs 2020

+ 8 5 %
vs 2019
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410 471
791

1.259
1.049

2.330

0

500

1000

1500

2000

2500

4T19 4T20 4T21 2019 2020 2021

44% 47%48% 46%44%49%

m a r g e m b r u t a



LUCRO BRUTO POR CANAL
a j u s t a d a  |  e m  R $  m i l h õ e s

+ 2 7 %
vs 4T20

+ 2 9 %
vs 4T19

+ 4 6 %
vs 2020

+ 1 5 %
vs 2019 13

410 414 528

1.259
992

1.453

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

4T19 4T20 4T21 2019 2020 2021

+85%

48% 45% 50% 49% 44% 49%

m a r g e m b r u t a

35% 36% 35% 36% 36%

65
147 207

291 272

917

dez.20 1T21 2T21 3T21 4T21 2021

38%

m a r g e m b r u t a



DESPESAS OPERACIONAIS
a j u s t a d o  |  e m  R $  m i l h õ e s

% receita líquida

29% 31%29% 32%35%31%
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(244) (309)
(520)

(797) (832)

(1.621)

4T19 4T20 4T21 2019 2020 2021

+ 6 8 %
vs 4T20

+ 1 1 3 %
vs 4T19

+ 9 5 %
vs 2020

+ 1 0 3 %
vs 2019

> Incorporação das operações da Fisia

> Pressão inflacionária sobre as despesas 
de Centauro

> Investimento em novas áreas de negócio 
(Logística, Marketing, Tecnologia e 
Ventures)



EBITDA

MARGEM 
EBITDA 

a j u s t a d o  |  e m  R $  m i l h õ e s

a j u s t a d o  

% margem

16%15%20% 18% 9% 14%

166 163 271
461

217

709

0

200

400

600

4T19 4T20 4T21 2019 2020 2021

15

+ 6 3 %
vs 4T19

+ 5 4 %
vs 2019

13,9%



MARGEM 
LÍQUIDA

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO a j u s t a d o  |  e m  R $  m i l h õ e s

a j u s t a d o

18%4%7% 5% -3% 8%
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56 43

303

121

-74

426

4T19 4T20 4T21 2019 2020 2021

m a r g e m l í q u i d a

+ 4 4 1 %
vs 4T19

+ 2 5 1 %
vs 2019

8,4%



Em R$ mil 4T21 4T20
Δ(%) 

21 vs 20
2021 2020

Δ(%) 
21 vs 20

EBITDA c/ IFRS 249.629 117.947 111,6% 704.342 148.057 375,7%

Depreciação e Juros IFRS 16 -72.673 -70.096 3,7% -301.967 -237.023 27,4%

Variação Capital de Giro 210.092 143.078 46,8% -137.469 429.353 -132,0%

Outros -207.574 7.893 n.a -53.728 -96.483 -44,3%

Fluxo de Caixa de Atividades Operacionais 179.473 198.822 -9,7% 211.178 243.904 -13,4%

Aquisição NWB 0 0 n.a -48.555 0 n.a

Aquisição Nike 0 -1.019.001 n.a 0 -1.019.001 n.a

Outros -100.131 -74.374 34,6% -284.256 -175.899 61,6%

Fluxo de Caixa de Atividades de Investimento -100.131 -1.093.375 -90,8% -332.811 -1.194.900 -72,1%

Captações líquidas 1.828 -245 n.a 299.039 859.732 -65,2%

Financiamento Bancário -82.510 -12.768 n.a -133.308 546.555 -124,4%

Antecipação de recebíveis 0 -27.618 n.a -4.241 -6.664 -36,4%

Parcelamento de impostos -10.288 -5.681 81,1% -4.805 -39.640 -87,9%

Fluxo de Caixa das Atividades de 
Financiamento

-90.970 -46.312 96,4% 156.685 1.359.983 -88,5%

Variação de caixa total -11.628 -940.865 -98,8% 35.052 408.987 -91,4%

FLUXO DE CAIXA

Operacional 179,5 milhões

Investimentos - R$100,1 milhões

• Retomada de investimentos nos 

projetos de lojas Centauro

Financiamentos -R$90,9 milhões

17

Dívida líquida ajustada:  R$ 426,2 milhões
(vs R$ 245,4 milhões no 4T20)



INVESTIMENTOS - CAPEX
e m  R $  m i l h õ e s

> Aceleração de projetos de lojas
Centauro do modelo G5: 10
aberturas e 1 reforma no 3T21

> Migração da plataforma digital e
do SAP de Fisia

> Novo hub logístico na cidade de
Extrema (MG)

> Investimentos em logística,
tecnologia e inovação
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48

12 21

70

24

75

15

8
26

35

50

73

12

25

32

39

60

94

5

13

21

15 25

42

80

57

100

159 159

284

4T19 4T20 4T21 2019 2020 2021

Novas Lojas Reformas Tecnologia e Inovação Outros

+ 7 5 % vs 4T20 + 7 9 % vs 2020

+ 2 6 % vs 4T19 + 7 8 % vs 2019



Aviso Legal
As declarações contidas neste relatório relativas à perspectiva dos negócios da Companhia, às projeções e resultados e ao potencial de crescimento dela constituem-se em meras
previsões e foram baseadas nas expectativas da administração em relação ao futuro da Companhia. Essas expectativas são altamente dependentes de mudanças no mercado e no
desempenho econômico geral do País, do setor e do mercado internacional; estando, portanto, sujeitas a mudanças.

José Salazar Daniel Regensteiner Luna Romeu Nicole Caputo

ONEFAN
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