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3 pilares

Representante exclusiva da Nike no Brasil,
maior marca esportiva do mundo

F I S I A Foco em produto e marca V

Maior yarejista de.artigos RS2 3 bilhdes
qp Ssportlves coliel < CENTARURO Receita Bruta no 9M21

Foco em distribuicao

224 lojas em 25 estados GRUPO S B F

do Brasil + Distrito Federal

RS1 bilhdao em
vendas online

Maior plataforma de midia @ \

digital esportiva do Brasil LIVE

Foco em conteudo e engajamento

+ 73 milhoes de inscritos no Youtube

1

+ 10 bilhdes — Views totais no Yotube
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CENTAURD AT A GLANCE SORTIMENTO DIFERENCIADO

Variedade e Parcerias Marca Propria

segmentacao exclusivas’
OXER

(22 marca mais vendida)

— N . Jdass . NOD

outdoor

_— W /DAMS
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T Vo, o
o Lider varejista de produtos esportivos
(5 ] da America Latina com capilaridade nacional

em um mercado brasileiro altamente fragmentado

g g’\ minnn
N 8 miim

Presente nas 100 maiores
cidades do Brasil

Lojas capturam Experiéncia i
i ) P oxpen Lojas como um ¢, ;st0s de frete
clientes e alavancam  diferenciada em centro local de reduzidos
vendas online lojas e online vendas online
T Centro de Distribuigéo RS 1 bi em vendas 40% do total de vendas
e Lojas / mini CDs P ~ .
digitais em 2020 sao omnichannel

& CENTAURO

Fonte: Companhia
(1) Exclusividade em comparag&o com outros varejistas.
N&o considera lojas de marca



LOJA G5

EXPERIENCIA DE COMPRA DIFERENCIADA

Novo modelo de loja fisica

g | | J
4 N\
Aumento histérico de vendas
g J
4 N\

Foco em experimentacao,

experiéncia e servigos
- J

4 N
Plataforma Omnichannel e foco
na experiéncia do cliente )

4 N
11 reformas e 14 novas lojas
G5 até o 9M21

| |
(86 lojas G5 de um total de
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224 lojas
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MAIS LOJAS, T T
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DO CRESCIMENTO

EXPANSAO 140 138 94

shoppings lojas ainda nao com menos de
MODELO 65 mapeados convertidas em G5 1000m?2

Em 2019, as 5 lojas G5 abertas em 2017 e 2018

ﬂ- T & trouxeram +0,27p.p de Margem EBITDA
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RECUPERACAO ACELERADA

CRESCIMENTO SAUE

RECUPERAGAO DE

MARGEM BRUTA
Gap versus 2019

crescimento
RECEITA BRUTA

+39,8%

Vs
9M20

crescimento
total de VENDAS

+38,7%

Vs
9M20

3720 4720 2721 10,80,
3T21
-3’ 1p.p_ 013P-P-
'7,3p.p.
crescimento acelerado
+58,6% +68,7%  35,6%  APPcom
crescimento crescimento de share das 500/0
ROB digital  consistante no vendas totais  de share do
vs OM19 GMV digital

vs 2019

CRESCIMENTO VENDAS
GMV ONLINE

78,9%

72,0%

39,9%  30,4%

2018 2019 2020 9M21
vs 9M19






FISIk

RECEITA BRUTA SM21
RS 2,3 bi

RECEITA LiQUIDA SM21
RS 1,8 bi

Representante exclusiva da no
Brasil, a marca esportiva do mundo
SHARE

POR CANAL
17%

- Wholesale
B Digital

B Qutlet
64%



Omnichannel entre Centauro e
Fisia

Operagao 3P

Conversao nike.com

Novo modelo de loja

0
A UOPERALAU

Custo de transporte Share da producgao local vs.
Custo de loja produtos importados

Custo de operagio digital Capturar beneficio fiscal

Integracao de sistemas e backoffice
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canais

@ @ origir[ais.

referencias

views totais de inscritos de seguidores no esporte
no youtube no youtube no instagram

@F « @

DESIMPEDIDOS FALCAO 12 FATALITY ACELERADOS CAMISA21 DESIMPEGAMES PASSAABOLA

videos lancados
toda semana

+110

canais
afiliados



QUEREMOS SER O
DESTINO DO ESPORTE

Torcida Bem-estar Performance



_ Expansao e captura de CA PTU RA DAS

novos clientes ]
) T ALAVANCAS

=> Expansao T

- Pequenas cidade D E VALD R

- Plataforma B2B 0 OUE ESTAMOS

e ;% FAZENDO?

~— Lifetime value W o ;/ j

- Membership 4

- Social Commerce @ < S

- Sinergia NWB J sRUPO S |
N @
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Ganhar escala

- Eficiéncia operacional
= Capturar Sinergias

;@4




O QOUE ESTAMUOS FAZENDO? J GRUPO SBI'__

Social Commerce .

Opiniao
aspecialista

»

Influenciadores e
Agentes do Esporte

Monetizagao
da audiéncia

Q_O Maior alcance com
:I7ITI:] criacdo de contetdo

[dpersonalcaca

— Embaixadora Centauro
“reminna +15k de seguidores

L

/
i

——— clientes
.

I Aquisicao de




O OUE ESTAMOS FAZENDO? ]

Programa de Membership

— Compartilha
conteudo
esportivos

@0%4} Contrata

. -~ O™
Personalizagao < 2

Descontoem (gmyy = perspnal
assinaturas W% trainer
e produtos SNEASAMENTE
ESPORTE & Compra
produtos
. ENVOLVIMENTO esportivos
Experiéncias CONTINUO COM
exclusivas r@ 0 ECOSSISTEMA
com atletas =% Corre uma
maratona

Programa de
Membership do esporte

sruro SB-



NOSSO TIME 6RUP0 S

Equipe de gestao alinhada ao novo ciclo de crescimento da empresa

Incentivos de longo prazo com base no plano de op¢ao de acoes;
Equipe comprometida e alinhada com o futuro da empresa;
Sistema de gestdo totalmente organizado e orientado para objetivos 39,48% 20/43% 40,09%

1 —
é' Pedro Zemel Jose Salazar GRUPO SBl—

CEO - Chief Executive Officer VP, Chief Financial Officer & IRO
Conselho de Administracao

Gustavo Furtado Marcel Viana
VP & SBF Ventures VP & Chief Technology Officer

Sebastiao Bomfim
Presidente

German Quiroga

VP & Chief People Officer VP & Chief Retail Officer Luiz Alberto Quinta

(Fundador da B2W,
Co-CEO da Cnova e (Men*&t;rc;glc\)ﬂac;l)sn)selho
Membro do Conselho)
_ . Joao Junqueira
Mauricio Nogueira Paula Nader Marcio Utsch i BN
VP & Chief Supply Chain Officer | VP & Chief Marketing Officer fﬁ,fanggt ;’; GP Investimentos)

Fersen Lambranho
(co-CEO da GP
Investimentos)

Bl Familia Bomfim Il GP Investimentos Independente

Larissa Bomfim

Claudio Assis Karsten Koehler
General Manager Centauro General Manager Fisia

Olivia Gryschek Thiago Rebelo '




RESULTADOS




PRINCIPAIS MENSAGENS 3T21
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PRINCIPAIS MENSAGENS 3T21
FISIA

CRESCIMENTO VENDAS DTC

Nike.com.br Nike Factory Stores

RECEITA BRUTA
Unido do branding da Melhorias operacionais com

Fisia com know-how de experiéncia do Grupo SBF
marketing da Centauro

. ~ Desenvolvimento do Migracao do mix de produtos
b I l h a D vs 2T 21 mercado de sneakers close-outs para rebuys



PRINCIPAIS MENSAGENS 3T21

CENTAURO

4,6%

31721 X 3T19

|

A
-
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+10 inauguracdes

+1 reforma

lojas ll 7 0/0
[555 da rede

CRESCIMENTO
+690/0 PLATAFORMA DIGITAL

: . Margem bruta
Internalizacao do :
. ) superior a 2019,
time de marketing de
mesmo com aumento
performance

do share de digital

Margem de

contribuigcadao do Otimizacao
canal digital maior de entregas
do que a de lojas omnichannel

fisicas

vs 3T 19



srupo SBF

+155%

Receita Bruta ~
Consolidada
RS milhdes

2018 2019 2020 gM19 gM20 gMZ21

% do total 16%

Receita Bruta Digital

RS milhdes




Lucro Bruto
RS milhdes

margem
ebitda

margem
bruta

49%

2018

48%

2019

44% 50% 44% 45%
+167%
2020 gM19 9M20 SM21

EBITDA Ajustado

RS milhdes

srupo SBF




N srupo SBF

, . 7% 6% -1% 4% -9% 4%
liquida

Lucro Liquido
RS milhbdes

2018 2019 2020 9M189 9M20 9M21

CAPEX

RS milhdes

2019 9Me20




srupo SBF

Divida Bancaria e

. . . . 136

Divida Liquida Ajustada 35 35

RS milhées 2018 2019 2020 gM19 9M20 gM21
Divida Bancaria Divida Liquida ajustada

Perfil de vencimento

da divida bruta
RS milhdes

2022 2023 2024

B Divida Bancaria M Divida Total




ACREDITAMOS QUE O
ESPORTE TRANSFORMA VIDAS

e acordamos todos os
dias para impulsionar o
esporte no Brasil

srupo S5

—
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ri.gruposbf.com.br | ridgruposbf.com.br
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Aviso Legal

Esta apresentacdo ndo deve ser considerada um documento completo e devera ser analisada em conjunto com os demais documentos disponibilizados pela Companhia. Quaisquer
previsGes contidas neste documento ou eventuais declaragdes que possam ser feitas acerca de eventos futuros, perspectiva dos negocios, entre outros, constituem meras crengas e
expectativas da Administragao da Grupo SBF baseadas nas informagdes atualmente disponiveis, considerando analise de mercado e ambiente econémico. Tais declaragdes envolvem riscos
e incertezas e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer.

Os investidores devem compreender que condi¢cdes econdmicas gerais, da industria e outros fatores operacionais podem afetar o desempenho futuro da Grupo SBF e conduzir a resultados
que diferem, materialmente, dagueles expressos em tais consideragdes futuras. As informagdes e opinides aqui contidas ndo devem ser entendidas como recomendagéo a potenciais
investidores e nenhuma decisdo de investimento deve se basear na veracidade, atualidade e/ou completude dessas informacdes ou opinides. Este material esta atualizado até a presente
data e a Companhia nédo se obriga a atualizé-lo mediante novas informagdes e/ou acontecimentos futuros.
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