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— SOBRE O RELATORIO

GRI 2-3 | 2-14

Pelo terceiro ano consecutivo, publicamos o Relatério de D rien ta g d0 d e le | t urd

Sustentabilidade do Grupo SBF, reafirmando nosso compromisso

com a transparéncia perante nossos investidores e a Usaremos os termos “Grupo SBF” ou “Companhia” para nos
sociedade. Ao longo deste relatorio, elaborado com base nas referir a Controladora.

diretrizes internacionais da Global Reporting Initiative (GRI) e

do Sustainability Accounting Standards Board (SASB), vocé Na citacao de empresas especificas serao utilizados seus

vai encontrar detalhes sobre acgoes, projetos e resultados da nomes proprios: Centauro, FISIA e SBF Ventures para as
Companhia em 2022. empresas que compodoem essa unidade de negdcio - NWB, X3M,

OneFan e Fitdance.
Aqui apresentamos também nossas acoes relacionadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), prioritarios
para o Grupo SBF, e seguimos o framework do Relato Integrado,
contextualizando como a nossa Companhia gera valor para a

sociedade. O Relatério Anual de DUVIDAS OU SUGESTOES
Sustentabilidade 2022 do Grupo SOBRE ESSA PUBLICACAO?
SBF foi aprovado pela Diretoria
da Companhia e publicado em Entre em contato conosco pelo
01 de junho de 2023. e-mail ri@gruposbf.com.br
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Para guiar vocé ao longo deste relatério

Confira as orientacdes para facilitar a leitura e a identificacdo de onde estao as informacodes. Nos anexos, vocé encontrara uma lista de todos os indicadores reportados neste documento.

GLOBAL REPORTING
INITIATIVE

Os padrbes GRI auxiliam as
organizacdes no reporte de
impactos.

Junto aos titulos desse relatdrio vocé
ira encontrar os simbolos GRI xxx-x
que apontam quais indicadores GRI
estamos abordando naquele tépico.

A lista completa de indicadores e
mais informacdes estao disponiveis
a partir da pagina 83 em Anexos.
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SUSTAINABILITY
ACCOUNTING STANDARDS
BOARD

Os indicadores SASB nesse
relatério sao especificos do setor
varejo. Quando vocé encontrar
0s simbolos SASB xx-Xx-xxx

as informacoes sobre esse
indicador estarao disponiveis a
sequir.

Na pagina 90 esta o compilado
de todos os indicadores desse
reporte.

>

OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

A partir de um estudo de
materialidade identificamos
0s nossos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentaveis
prioritarios. Eles estarao
referenciados no inicio de
cada sessao.

Mais informacdes sobre eles
estao disponiveis nos Anexos,
pagina 92.

IR

RELATO INTEGRADO

O Relato Integrado apresenta a geracao de valor
da Companhia a partir dos capitais essenciais:

@% Financeiro

@} Manufaturado

Humano

Natural

i
@ Intelectual
&

O

0d0 Social e de Relacionamento

Mapa de capitais disponivel na pagina 92.
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Realizamos o estudo de materialidade do Grupo SBF em 2021, com o

objetivo de guiar nosso plano de jogo em direcao a um futuro cada vez mais D i 1o d lab d
comprometido com a agenda ambiental, social e de governanca (ESG). 1 SSAAMNANANSNED 15 Elel]etelrelo s
Iniciamos esse processo com uma consulta aos stakeholders internos e

externos, que sao os publicos de relacionamento do negécio.

Na segunda etapa, elaboramos um estudo abrangendo o setor que E Diversidade e inclusao
estamos inseridos para mapear os temas relevantes nesse mercado,

baseados em indices e metas de sustentabilidade globais.

Em seguida, foi realizado um levantamento dos temas mais relevantes Engajamento social com as
para os lideres em sustentabilidade nos setores de varejo e midia, de 3 comunidades locais

acordo com o Yearbook do Dow Jones Sustainability Index (DJSI) de 2021.

Nessa analise, definimos os cinco temas materiais prioritarios para
desenvolvermos nossas diretrizes de sustentabilidade e planejarmos os
NOSsos objetivos.

TEMAS MATERIAIS

ll Gestao socioambiental da cadeia
de fornecedores

Em 2022, colocamos nosso time em campo, buscando evoluir e gerar
valor em cada um destes pilares. Neste relatorio, vamos detalhar as
acoes e os projetos que colocamos em pratica na Companhia e que foram 5

trabalhados ao longo do ano. Emissoes atmosfericas



GRI 2-22
O ano de 2022 foi desafiador. Trouxe consigo
inumeros aprendizados e mudangas que

nos fizeram evoluir como Companhia.
Entendemos que o que impulsiona 0 nosso
negocio € o incentivo de entusiastas,
iniciantes, praticantes e atletas a pratica
esportiva, por meio da oferta de produtos,
servicos, conteudos e experiéncias.

Dessa forma, além da possibilidade de gerar
cada vez mais valor para o nosso negécio e
para a cadeia do esporte, contribuimos para
gue as pessoas se movimentem mais e incluam
atividades fisicas em suas rotinas. Assim,
mantemos uma relacao com a qual todos
ganham: mais negocios para o ecossistema e,
consequentemente, mais pessoas envolvidas
com o esporte, saude e bem-estar, além de
Mmais recursos na economia.

O que construimos nos ultimos anos trouxe
resultados que nos colocaram como uma
empresa com faturamento préoximo a RS 8
bilhdes, 2,5 vezes maior do que o faturamento
de 2019.
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— MENSAGEM DA PRESIDENCIA

Em dois anos, a FISIA ja entrega niveis de
rentabilidade superiores ao antecipado, e
proximos ao da Centauro de 2019. Hoje,
temos uma audiéncia maior e nossos canais
digitais juntos ja concentram 21% do trafego
online brasileiro, quando consideramos o
fluxo de diversos e-commerces de moda,
vestuario e calcados.

No ano, os canais Direct To Consumer
(DTC), de atendimento direto ao consumidor,
apresentaram resultado sélido, sendo

a principal frente de crescimento e
rentabilidade da FISIA. Abrimos 12 lojas
Nike no pais, garantindo um sortimento de
produtos cada vez maior, alcan¢cando nichos
mais especificos e aumentando nossa base
de clientes.

Como Companhia, escolhemos seguir proximos
aos nossos 35 milhdes de clientes, aprimorando
suas experiéncias nos canais fisicos e digitais.
Por isso, a Centauro ganhou, em 2022, um novo
aplicativo, com uma experiéncia de compra
cada vez melhor e mais completa.

No ultimo ano, também exploramos a sinergia
entre as empresas do Grupo SBF e marcas
parceiras do mercado esportivo, realizando
acoes de incentivo ao envolvimento com o
esporte. Buscamos nos aproximar e conhecer
cada vez melhor os consumidores do esporte
das categorias mais vendidas, alcangando
praticantes de atividades que estao ganhando
cada vez mais relevancia como skate,

danca e basquete.

Atuamos em acoes como o Centauro Fit
Festival, evento organizado pela X3M em
parceria com a Centauro e a FitDance e
patrocinado pela PUMA,; o Centauro Reveza
adidas, circuito de corrida desenvolvido pela
X3M e o ASICS Movimenta by Centauro, série
de treinos e corridas de rua com foco no
publico feminino.

Pedro Zemel — CEO Grupo SBF




Além disso, junto ao Parque Ibirapuera em Sao
Paulo — SP, realizamos uma iniciativa combinada
entre Centauro e FISIA, para proporcionar novos
espacgos para a pratica esportiva com campo de
futebol, quadras de areia e basquete, pista de
cooper e uma nova pista de skate da Nike. No
Rio de Janeiro — RJ, na Lagoa Rodrigo de Freitas,
cartao postal da cidade, montamos uma Arena
Centauro que proporcionou para a populacao
atividades fisicas gratuitas.

Depois de mais de quatro anos de espera,

vimos a Selecao Brasileira de Futebol masculino
disputar mais uma vez a Copa do Mundo da
FIFA. A FISIA promoveu diversas acoes com

as camisas oficiais, que bateram recordes

de vendas, além de auxiliar projetos como o
Oncafari em prol da protecao das ongas pintadas
e da Amazonia, que encheram de orgulho o peito
de quem vestiu essa camisa tao especial. Ja a
Centauro desenvolveu uma linha exclusiva de
produtos licenciados CBF, oferecendo diversos
produtos para todos os brasileiros.

Internamente, seguimos com o olhar atento e
dedicado as nossas pessoas, colocando nosso
time em primeiro lugar. Aprimoramos a frente de
desenvolvimento de pessoas com o Gymnasium,
universidade corporativa da Companhia, focado

no desenvolvimento dos nossos colaboradores
com uma plataforma de upskilling, conectando
os aprendizados a oportunidades e valorizando
cada um como protagonista de sua prépria
carreira.

Evoluimos no fomento a diversidade e

inclusao, compondo um time para se dedicar
exclusivamente ao tema. Proporcionamos
oportunidades, sensibiliza¢des e letramento para
promover um ambiente cada vez mais acolhedor
e inclusivo para todos.

Realizamos nossa 12 Semana de Compliance
com os colaboradores, reflexo da estruturacao
e da crescente robustez da governanca e da
gestao de riscos.

Em 2022, reforgcamos nosso time de seguranca
de dados. Contamos com profissionais
especializados, além de treinarmos
constantemente nossos colaboradores para
garantir a confiabilidade dos sistemas que

armazenam as hossas informacdes confidenciais.

No ano, evoluimos em nossa atuacao social,
ampliando a capilarizacao dos nossos projetos.
Avancamos para mais duas regides do Brasil,
Nordeste e Centro-Oeste, atendendo mais

pessoas em situacao de vulnerabilidade
social. Assim, finalizamos o ano com total de
RS 3,6 milhdes em investimento social.

Em paralelo, nosso programa de voluntariado
corporativo também ganhou forca, com 372
colaboradores envolvidos e comprometidos com
nossas causas, um crescimento de 107% em
relacao ao ano anterior.

Ao longo do ano, buscamos consolidar todas as
empresas investidas como referéncias no universo
do esporte, ao mesmo tempo em que olhamos
para dentro de nosso ecossistema, identificando as
oportunidades de evolucao e sinergia.

O nosso foco, em 2023, sera aumentar a
rentabilidade do nosso negdcio, porque sabemos
gue o resultado de hoje é o que sustenta o
crescimento do futuro. Continuaremos também
estimulando as pessoas a se movimentarem cada
vez mais e incluirem saude e bem-estar na sua
rotina. A todos que acompanham e fazem parte
desta jornada em busca do avanco e construcao do
ecossistema do esporte, muito obrigado!

CEO
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CAPITAIS
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OBJETIVOS
DESENVOLVIMENTO
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SAUDEE
BEM-ESTAR

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

i
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— QQUEM
SOMOS

GRI 2-1[2-2]2-6 | SASB CG-MR-000.A
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« (ENTAURO

O Grupo SBF é composto pela Centauro,
FISIA e pela SBF Ventures. Essa ultima foi
desenvolvida em 2021 para abrigar as novas
unidades de negdcio estrategicamente

incorporadas ao nosso ecossistema, sdo elas:

a NWB, a OneFan, a X3M e a FitDance.

Oferecemos diversas experiéncias e servi¢os
gue acompanham nossos clientes por toda a
sua jornada esportiva, criando uma conexao
desde o momento da escolha dos produtos

até a atividade fisica, transformando e
fortalecendo a relacao das pessoas com o
seu esporte do coracgao.

Para isso, marcamos presenca no mundo
do esporte por meio da producao de
eventos, inovacao em plataformas
digitais, criagcdo de conteddo exclusivo
e, claro, no varejo de artigos esportivos.
Movimentar é nosso esporte, por isso,
nos conectamos com a jornada do

~ eruro SBF

praticante e entusiasta e trabalhamos
para oferecer produtos, servicos e
experiéncias para impulsionar seu
engajamento com atividades esportivas.

Ao final de 2022, alcancamos 25 estados

do Brasil e o Distrito Federal, com 265 lojas
fisicas. Além disso, nossa audiéncia extrapola
0 espaco fisico e alcanca todo o territério
nacional com dois e-commerces e mais de
700 canais de conteudo.

< 10 >
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SBF VENTURES

\
\ 7\
39, ) &7/ /4 MUVIE ONEFAN
lojas N
de clientes cadastrados pelo Brasil
+700 mil +87 milhdes 18 +12 bilhdes
4 regi6es participantes em todos de inscritos no milhao de views em seus
, oS eventos, até 2022 Youtube de usuarios canais oficiais
o Brasi| do pais com presenca
Pe de lojas Nike
+9U mil km : -
T £ erggos o 3 mil +163 24 milhses
Op O : , conteudos originais JGES de inscritos no canal
. corridas Centauro : . : n
m I nd Reveza adidas produzidos por més de views por més do Youtube
no varejo esportivo
no Brasil (Nike)
- 23 ctapas +750 7 clubes 30 milhses
26 /0 de esportes outdoor criadores parceiros no Brasil Média de alunos
: promovidas em na TEIA NWB em +46 estrangeiros por ano no FitDance
_ de crescimento da . . . :
em receita bruta em 2022 N 2022, incluindo diversos nichos do Academy
receita liquida em 2022 _
Uphill e XTERRA esporte
J
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-

COLABORADORES

Gymnasium

Plataforma de treinamento
continuo para todos os
colaboradores

SBF LID
576h de

desenvolvimento

de gestores

1° Programa de Estagio
do Grupo SBF com trés

mil inscritos

Desenvolvimento da area de
Diversidade e Inclusao

Ampliacao do
Transforma

+ 46 mil pessoas beneficiadas
em 12 estados pelo Brasil

SOCIAL/ )
,

372 colaboradores
engajados no programa de

voluntariado. No total, foram

2.639 horas doadas em 20
acoes. Promovemos também o

1° Mutirao do Esporte
do Grupo SBF

com 140 voluntarios e 750h
de voluntariado

AMBIENTAL h
—

1° Inventario de Gases de
Efeito Estufa (GEE)

verificado por auditoria externa

Reciclagem e recuperacao de
718 toneladas de

( papelao de nossos
Centros de Distribuicao

Implementacéo do sistema
Climas de gestao de GEE

Revitalizacao de parques e
promocéao de atividades
fisicas para a populacao

srupo S
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Certificagao REC Brazil de
100% da eletricidade
@ consumida em
nossa operacao

Recorde de vendas em

O/\/[I um ano, somando

RS 7.9 bilhoes

FINANCEIRO )
s

Canais direct-to-consumer
representaram

52,6% das vendas

da FISIA em 2022

Receita Bruta da Centauro

2., atingiu RS 4,3

S

=" bilhdes em 2022

'

\

/4

32% das vendas do
Grupo SBF em 2022
ocorreram nos canais online
de Centauro e FISIA

GOVERNANCA/

-

Expansao do Canal
Confidencial para as
investidas

12 Semana de Compliance

@ com treinamentos para
colaboradores

Elaboracdo do do Comite
de Expansao, Reformas e
Inovacao de Lojas (CERIL)

Treinamentos online para
reforcar a Sseguranca
da informacao da
Companhia

< 12 >




GRI 2-2 | 2-6
EEDSSIS TEMA A BER TD Em 2021, demos inicio a jornada de desenvolvimento e construcao do
D D ESP DR TE Grupo SBF como parte essencial do ecossistema do esporte brasileiro.

Somamos sinergias e competéncias complementares, adquiridas nos
diferentes negécios da Companhia, para criar experiéncias unicas a todos
os integrantes da plataforma e fomentar a atividade fisica no Brasil.

1961 2003 2008 ~Z2017 <2019 2020 ~2021 20272

|
< CENTAURD (= A DDD I~ FISIA RER
J DISTRIBUIDORA OFICIAL & NO BRASIL

PRIMEIRA LOJA LANCAMENTO DO NOVO CENTRO DE IMPLEMENTACADO DA IPO: ABERTURA DE CRIACAD DA FISIA, AQUISICAO NWB CONSOLIDACAD
CENTAURO EM BELO E-COMMERCE DA DISTRIBUICAO EM MULTICANALIDADE CAPITAL NA BOLSA DISTRIBUIDORA DA DA SBF VENTURES
HORIZONTE-MG CENTAURO EXTREMA-MG ELANCAMENTO DO DE VALORES NIKE NO BRASIL, E COM AQUISICOES

MODELO DE LOJAS G5 CONSOLIDACAO E INVESTIMENTOS

GRUPO SBF NA ONEFAN, X3M E
FITDANCE

srupo S SOBRE O GRUPO SBF < 13>



Nossas unidades
de negocio

Cada unidade de negdcio tem o seu
papel dentro do nosso ecossistema,
contribuindo com capacidades
distintas para apoiar a Companhia
e as demais unidades de negocio
do grupo no processo de conhecer
e entender cada vez mais 0s seus
publicos. Assim, garantimos uma
oferta mais assertiva, seja ela de
produtos, servicos, conteudo ou
experiéncias.

* Em termos de receita liquida, de acordo com as
informacdes divulgadas em janeiro de 2020 pela
Euromonitor International Limited, pesquisa de
varejo, edicdo 2020, vendas formais em valor ao
consumidor final, valores nominais, deduzido
impostos, délares americanos, taxa de conversao
y-0-y, ano base 2019.

- < centauRe

Maior varejista de artigos esportivos da América Latina*

« Novo Service Center em Sao Paulo, elevando o nivel de
servico e agilizando as entregas na grande Sao Paulo;

+ 233 lojas na Centauro, com 240 mil m2 de area de
venda total. Ao todo, 113 lojas sdao do modelo G5,
representando 59% da area de venda;

« Aumento de 24,5% das vendas omnichannel, em

- E3

Maior plataforma de danca do
Brasil

« Mais de 24 milhoes de
inscritos no canal do YouTube;

« Um milhao de aulas por ano.

Maior canal de conteudo
esportivo do Brasil

« 87 milhOes de inscritos
nos canais do Youtube;

« 3,1 bilhoes de views e
mais de 300 milhoes de
interagoes em 2022.

comparacao com 2021; s

« Crescimento de 19% da Receita Bruta em 2022.

\_

| FISIA

DISTRIBUIDORA OFICIAL & NO BRASIL \

srupo S

Distribuidora oficial Nike no Brasil

« Expansao de novas lojas nos formatos Nike Direct
Inline Store (NDIS) e Nike Value Store (NVS), com o
objetivo de atingir novos publicos no Brasil,

« Crescimento de 87,7% nas vendas nike.com.br,
totalizando RS 1,4 bilhdo, em 2022;

- Elevacao de 26,6% na Receita Bruta no ano de 2022.

\_

AN J
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| |ONEFAN

Inovacgao e tecnologia
no esporte

* 1,4 milhao de usuarios;

« Contrato com 53
clubes no mundo.

- Organizacao das trés
primeiras corridas
Centauro Reveza adidas
em 2022;

« A Centauro Reveza
adidas contou com 12 mil
participantes e suas corridas
foram carbono zero.

< 14 >



& CENTAURO

NOVO APP CENTAURO

Em 2022 fizemos uma revisao do aplicativo da Centauro para melhorar
ainda mais suas funcionalidades e a experiéncia dos nossos clientes.
Ele foi relangado em uma versao que conta com uma interface
contemporanea, design moderno, garantindo uma navegacao mais
fluida, além da implementacao de novas ferramentas que trazem

mais seguranca aos dados dos nossos consumidores e atendem as

|
i

A

ko o
N =

demandas de negdcio com maior agilidade. " =4 .-
..._F:L "\ _
RELANCAMENTO OXER : - |
Um dos destaques do ano para a Centauro foi o relangamento da ) ! A \
marca propria Oxer. Com o mote “Pratique a Vida”, a Oxer reforga seu ,}_,:- S e =
L NG SOCEEAESE~cUILGEE Lk
foco na mensagem de que o esporte é para todos, que qualquer corpo SRR L P
pode e que todo esforgo conta, abracando diversas novas modalidades - BT @
esportivas, com um extenso sortimento de vestuarios e acessorios ._
esportivos, incentivando a pratica no dia a dia dos brasileiros. - ‘ s
15 = 7/
. . . ._:j. ¥ Pl =' ; J
A Oxer oferece produtos que combinam funcionalidade e modelagens — =8 A% L 1 O CCSN—— . i oda
pensadas para todos os brasileiros, com um preco acessivel, sendo ™ — 13 1 ’
lider de vendas de vestuario feminino na Centauro. ; — & o

sobre a Oxer



https://www.oxerbrasil.com.br/sobre/
https://www.oxerbrasil.com.br/sobre/

Experiéncias da Plataforma Aberta

CANAL CORRIDA NA VEIA

CENTAURO FIT FESTIVAL

O Canal nasceu em dezembro de 2021 e ja acumula mais de oito
mil inscritos e oito milhdes de vizualizacoes.

Nele, o personal Julio Moraes e a jornalista Natalia Fuzaro

dao dicas de corrida, de iniciantes a profissionais, além de

ensinarem técnicas e passarem orientacoes e curiosidades
sobre o mundo da corrida.

Em parceria com a Centauro, oferecem indicacoes de ténis, trajes

e acessorios mais adequados para cada atleta, além de cupons de

desconto para serem utilizados na Centauro.

FICOU CURIOSO? ACESSE O CANAL:

» https://encr.pw/corridanaveia

srup0 S
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Em novembro de 2022, promovemos um grande evento da
Centauro destinado a comunidade fitness, no Parque Ibirapuera
em Sao Paulo — SP.

O festival contou com diversas atividades fisicas e experiéncias
para as familias, em um ambiente leve e divertido, repleto de
musica e movimento.

Realizado em uma parceria da Centauro com X3M, o evento contou
ainda com uma arena exclusiva com dois palcos simultaneos. A
FitDance também integrou essa parceria, disponibilizando aos
participantes uma aula de danca com 1.277 vagas.

"
v

e

O QUE O ESPORTE
TEM DE MELHOR
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https://encr.pw/corridanaveia

CENTAURO REVEZA ADIDAS

A X3M, a Centauro e a adidas se juntaram para promover, em 2022, trés corridas de rua que
contaram com 12 mil corredores em Sao Paulo — SP, Rio de Janeiro — RJ e Belo Horizonte — MG.
Em um formato inovador e democratico, os circuitos podem ser realizados em duplas, trios ou
quartetos e as distancias variam de acordo com a experiéncia escolhida.

A corrida foi idealizada pela Centauro e toda a organizacao ficou a cargo da X3M. Essa parceria
mostra a for¢a do ecossistema e como cada empresa pode agregar dentro do Grupo, trazendo
beneficios a todos.

CENTAURO FITDANCE CHAMPIONS

A Centauro FitDance Champions foi uma competicao nacional que envolveu instrutores e
praticantes de danc¢a. Foram mais de 1.000 participantes de 24 estados brasileiros. A competicao
ocorreu em formato hibrido — via redes sociais e presencialmente em mais de 100 academias.

A fase final dos instrutores aconteceu no evento FitDance Con 2022, os conteudos alcancaram
6,6 milhdes de views. A competi¢cao ainda contemplou a gravacao de trés coreografias nas lojas
Centauro e Arena Centauro Lagoa, no Rio de Janeiro — RJ. A equipe vencedora da competicao
se apresentou no Centauro Fit Festival, festival fitness da Centauro que aconteceu no Parque
Ibirapuera, em Sao Paulo — SP.

L
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SOBRE O GRUPO SBF

FISIA

DISTRIBUIDORA OFICIAL & NO BRASIL

MODELOS DE LOJAS NIKE

Para potencializar a conexao com nossos clientes, passamos a
disponibilizar dois modelos de lojas Nike com propdsitos especificos:

Nike Direct Inline Store (NDIS): seu objetivo é atrair novos clientes e

criar conexao emocional, com foco no publico feminino, servigos e na
sustentabilidade.

Nike Value Store (NVS): visa atender mais pessoas e aumentar o volume
de vendas focado em valor percebido. Promoc¢ao de acesso, senso de
pertencimento, diversidade e propdsito.

GESTAO DA PLATAFORMA NIKE.COM.BR

Em agosto de 2022, concluimos a migracao da plataforma digital de nike.

com.br para a nossa plataforma. Com isso, demos um grande passo

na integracao da FISIA ao Grupo SBF, visando potencializar a eficiéncia
multicanal dessa unidade de negdcio, o que nos permitira uma evolucao
conjunta da plataforma entre FISIA e Centauro.

CONHECA A PLATAFORMA EM:

» nike.com.br

NIKE.COM.BR NO MERCADO LIVRE

Em 2022, a nike.com.br langou uma loja oficial no
Mercado Livre, como unico seller autorizado a vender
produtos da marca na plataforma no Brasil. Com esse
canal, ampliamos o alcance a novos consumidores,
com produtos estrategicamente alocados.

MIGRACAO ERP

Uma acao muito importante que marcou o ano do
Grupo SBF foi a migracao dos sistemas ERP, tanto da
Centauro como da FISIA. Ambas passaram a operar
na versao mais atual em cloud, permitindo maior
integracao e sinergia entre Centauro e FISIA, além de
otimizar fluxos de pagamento por meio da integracao
dos fornecedores o que, por sua vez, traz mais
confiabilidade aos processos.

< 18 >
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SBF Ventures

A SBF Ventures é a unidade de negdcio
composta pelas startups e empresas
investidas da Companhia. Buscando uma
relacao mais completa com o seu publico
na jornada esportiva, as quatro empresas
que compoem a SBF Ventures conectam
audiéncias e apaixonados por esporte

de diferentes formas. Do momento que
nossa comunidade de milhdes de fas do
esporte consome conteudo e se relaciona

com marcas, passando pela formacao de
instrutores e praticantes de danga com

a FitDance, na compra de ingressos e
produtos exclusivos do time do coracao
pela plataforma da OneFan, até a vivéncia
de corridas com a X3M.

Torcedores, times de futebol,
esportistas iniciantes, atletas,
criadores de conteddo esportivo,
todos encontram seu lugar dentro do
nosso ecossistema aberto do esporte.

SOBRE O GRUPO SBF

FIR
oy ez

A NWB é uma content tech que produz conteudo para os
amantes do esporte, sendo hoje a maior rede de canais
digitais esportivos do pais.

Desde sua chegada ao Grupo, tem ganhado mais forca e
relevancia no mundo esportivo, oferecendo experiéncias
digitais engajadoras, memoraveis e inovadoras.

Presenca forte através de conteudo multiplataforma,
e também nas principais plataformas de streaming,
a produtora do Desimpedidos tem levantado temas
relevantes para a sociedade, como a diversidade e o
racismo no futebol.

NA RACA

PASSA A BOLA

Diversidade na cobertura de futebol.

O canal Passa a Bola é o primeiro do
Youtube que fala sobre futebol a partir
da perspectiva feminina. Com quase
100 mil inscritos, Luana Maluf, Ale
Xavier, Leticia Macedo e Mari Pereira
fecharam uma parceria com o Youtube
para a transmissao do Paulistao
feminino. Além disso, viajaram ao Catar
para fazer a cobertura da Copa do
Mundo para o canal.

O podcast Na Raca, lancado em 2022, sob o comando de Bianca Santos, Elton
de Castro, Marcelo Carvalho e André Hernan, aborda o racismo na histoéria do
futebol mundial. O projeto tem como objetivo usar esse canal de influéncia
para trazer esse tema para discussao e conscientizacao sobre como o
preconceito racial foi e ainda é muito presente no futebol.
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A X3M ingressou no time do Grupo SBF em 2022. Referéncia em
sportainment (esporte + entretenimento), nesse mesmo ano, a X3M
organizou diversas corridas com a Centauro, e com a FISIA (para a marca

Nike), realizadas em varios estados diferentes do Brasil.

Presente em mais de 42 paises, o projeto XTerra
é 0 maior circuito off-road do mundo. Ha 17
anos esta presente no Brasil promovendo a
pratica de esportes outdoors para profissionais
e amadores.

Devido a forte conexao entre esses esportes

e a hatureza, o XTerra conta com um trabalho
importante na tematica ESG. Os eventos XTerra
sao carbon free, diversos colaboradores das
etapas sao contratados localmente, além da
promocao de limpeza das trilhas e praias onde
ocorrem as competicoes.

Em 2022, foram realizadas 11 etapas em trés

estados do Brasil, contando com mais de 29
mil participantes.

SOBRE O GRUPO SBF

A campanha Adote um Atleta é uma parceria
entre o projeto De Bracos Abertos, a Centauro
e a X3M, com o objetivo de fomentar a
pratica esportiva e alavancar os esportistas
do Brasil.

Na etapa que ocorreu no Vidigal — RJ, em 2022,
mais de 3,6 mil pessoas participaram do evento,
atingindo um total de 3,8 mil km corridos.

Os trés primeiros colocados, tanto feminino
quanto masculino, das corridas promovidas
pelo projeto, recebem produtos especificos
para a sua pratica, além de acompanhamento
de equipes especializadas para contribuir na
performance e futuro desses atletas.




Com o objetivo de explorar o universo do futebol no mundo
digital, a OneFan entrou na Companhia para potencializar a

relagcao entre torcedores e clubes no ecossistema do esporte
por meio da tecnologia.

Com isso, a OneFan oferece aos times solucoes
personalizadas, com diversos servigos para engajar 0s
torcedores como a escalacao de seus times, conteudos
exclusivos e até vendas de produtos.

CLUBES PARCEIROS

« Sao Paulo « Atlético-MG
« Flamengo « Coritiba
« Corinthians « Grémio
* Fortaleza * + 46 clubes internacionais
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A FitDance é uma plataforma que reune conteudo, aulas e
produtos para os amantes da danca, estando presente em toda a
jornada desse esporte.

Com uma base muito forte de audiéncia e dois bilhdes de views
por ano, a FitDance nos aproximou da danca por meio de seu
contato direto com professores e alunos.

Em 2022, a nova investida ja trouxe a ginga para dentro do nosso
préprio dia a dia, com uma parceria que ofereceu aulas nos
escritorios do Grupo SBF.

ENGAJAMENTO FITDANCE

Em todo o Brasil, 22.700 academias oferecem aulas de FitDa
Assim, temos mais de 15 milhdes de alunos por ano no Fi
Academy e nossa audiéncia atinge 1/3 das pessoas
acessam o Youtube no pais. Além disso, Temos
exclusivo e gratuito para os colaboradores, o
reune aulas e outros conteudos para tod



— COPA DO MUNDO 202¢

A Copa do Mundo faz bater mais forte

0 coracao dos brasileiros. O mundial de
futebol de 2022 foi cheio de emocdes nao
sd para torcedores e jogadores, como
também para todas as empresas da
nossa plataforma.

A camisa da Selec¢ao Brasileira de Futebol
masculino incorporou a brasilidade do
animal print da onc¢a pintada e, sob o lema
“Veste a Garra”, foi para a Copa do Mundo
de 2022.

Fabricado com um tecido de poliéster
100% reciclado, o novo manto do Brasil
é uma representacao da nossa cultura,
trazendo como referéncia a importancia
da conservacao da oncga pintada e o
respeito as nossas raizes.

SOBRE O GRUPO SBF
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Durante a campanha de ativacao da nova
camisa, buscamos celebrar a alegria

de ser brasileiro, envolvendo diversos
atletas e artistas de todo o pais como, por
exemplo, o atleta olimpico Paulo André,

o rapper Djonga, os streamers Gaules e
Babi, a judoca Rafaela Silva e o lider do
coletivo LGBTQIA+ Meninos Bom de Bola,
Raphael Martins.

Com a FISIA, fizemos o maior langamento
da camisa oficial da Selecao Brasileira,
com recordes historicos de venda em
todos os canais. Na Centauro, os produtos
exclusivos licenciados CBF garantiram
ainda mais opc¢oes para aqueles

gue buscavam produtos com prec¢os
acessiveis para torcer pela nossa selecao.

Destaques
da camisa

Primeiras unidades da camisa, esgotadas em
tempo recorde;

Maior lancamento da camisa da Sele¢ao
Brasileira;

O volume de vendas nos dois primeiros dias apos
o langcamento foi 10x superior ao da Copa de 2018;

Venda de 52% a mais de camisas em relacao a
Copa de 2018.

* em unidades vendidas no primeiro dia.
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SOBRE O GRUPO SBF

Os jovens e o futebol

A relacao dos jovens brasileiros com o futebol mudou de acordo com o tempo.
Para a geracao Z (nascidos entre 1995 e 2010), o futebol ultrapassa a fronteira
do esporte e passa a ocupar outros espacos da vida. Em 2022, realizamos
uma pesquisa em parceria com a Consumoteca, que revelou como 0s jovens
se relacionam com esse esporte. Para eles, o futebol ndo é mais sobre 90
minutos passivos, ele é também uma arena politica na qual se abordam pautas
sociais fundamentais na sociedade. Também é um importante elemento nos
vinculos familiares, sendo a ponte entre geragoes. Eles veem o futebol como
entretenimento, por isso, ele precisa entregar conteudo e experiéncia.

Para criar uma conexao ainda mais préxima com esse publico, a FISIA firmou
uma colaboracao com a NWB, com o objetivo de se aproximar e engajar ainda
mais essa audiéncia. Nesse sentido, elencamos os canais Desimpedidos e
Camisa 21 para cumprir essa missao, levando um conteudo unico que traz o
entretenimento para o mundo do futebol. Com a expertise e a influéncia de
serem 0S maiores canais sobre futebol no Brasil, ficou reservada a eles a tarefa
de promover uma maior conexao entre os torcedores e a Selecao Brasileira,
além de inspirar uma nova geracao de desportistas, sejam eles profissionais ou
amadores, para o futuro do pais. A estratégia trouxe resultados, atingindo mais
de 21 milhdes de pessoas nas redes sociais e registrando recordes de vendas
de camisas em toda a nossa histéria.

< 24 >
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Supercopa Influenciadores

Desimpedidos da NWB cobrindo
uniformizados com as a Copa do Mundo

colegdes das selegbes direto do Catar.
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+ 300 conteudos + 30 milhoes de
produzidos pessoas alcangadas
exclusivamente para a pelos conteudos
Copa pelos canais. produzidos pela NWB.
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0 ano de 2022 foi importante para nossa
Governanca Corporativa, fundamentada
por politicas que norteiam a conduta e
atuacao de todo o time, independente de
cargo ou nivel hierarquico.

Por essa razao, o Grupo SBF é listado

no Novo Mercado da B3, reflexo de uma
atuacao alinhada as melhores praticas

e a0 compromisso com a Governanca
Corporativa e transparéncia nas relacoes
com todos os stakeholders.

— ETICA E TRANSPARENCIA

Com o objetivo de reforcar a atuacao e
mensagens importantes da nossa area
de Compliance, promovemos uma jornada
anual de treinamentos e desenvolvimento
intenso para os colaboradores, inclusive
para a alta direcao, aplicados a todas as
empresas que compoem o Grupo.

Essa agenda avanca para 2023 com

novas propostas, unindo capacitacdes

das tematicas de Diversidade e Inclusao e
trazendo discussdes muito relevantes tanto
para o Grupo como para a sociedade.

SAIBA MAIS SOBRE NOSSOS ESTATUTOS E POLITICAS EM:

» https.//ri.gruposbf.com.br/governanca-corporativa/estatuto-e-politicas/

Para manter a transparéncia e o dialogo
aberto com os publicos com os quais nos
relacionamos, nosso Canal Confidencial esta
em constante evolucao.

O canal é gerido por uma empresa terceira,
especialista na gestao de riscos, que garante
a idoneidade e confidencialidade de todos os
casos.

As denuncias de violacdes ao Cdodigo de
Etica, demais politicas internas ou legislacéo,
podem ser feitas de forma anénima ou

com identificacao, conforme preferéncia do
proprio denunciante. Estas denuncias sao
coletadas pela consultoria responsavel e
encaminhadas para o Grupo SBF, garantindo
confidencialidade ao processo.

Em seguida, o relato prossegue para a area de
Compliance, que revisa o incidente, apura os
fatos e recomenda as acdes a serem tomadas
pela lideranca responsavel e as areas
envolvidas. Cada caso analisado podera ter
eventuais san¢des proporcionais, que variam
de medidas disciplinares, transferéncias,
desligamento do colaborador, encerramento
do contrato vigente ou encaminhamento junto
as autoridades competentes, quando cabivel,
entre outras agoes que forem julgadas
necessarias pelo Comité avaliador.

Os casos podem, também, resultar em
treinamentos como forma de evitar
futuras violacoes.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

GESTAO DE RISCOS

GRI 2-23 | 2-24 | 2-25 | 205-3 | SASB CG-MR-230a.1
A Gestao de Riscos estabelece regras
com o objetivo de reduzir a exposicao
do Grupo perante externalidades
negativas que possam afetar seus
resultados, processos ou reputacgao.

A Companhia implementou uma
Politica de Gestao de Risco em 2019
gue se mantém vigente para identificar,
avaliar, tratar, monitorar e comunicar
seus principais riscos.

Assim, somos capazes de mitigar
impactos negativos sobre nossa
operacao e estratégia, além de apoiar
na tomada de decisOes. Essa estrutura é
responsabilidade do Comité de Auditoria
e envolve as areas de Auditoria Interna,
que avalia a estrutura de gestao e audita
processos da area de Compliance,

que faz a implantagcao, manutencao e

disseminacao da cultura de riscos, e
a area de Negdcios, responsavel pela
gestao continua dos riscos.

Parte essencial para a incorporagao
dessa cultura é a constante promocao
de treinamentos de compliance,

como acoes de desenvolvimento que
complementam a formacao de nossos
colaboradores.

Em 2022, diversos encontros
contemplaram temas como: conflito

de interesses e gestao de terceiros
para lideres do Grupo SBF, prevencao
ao assédio moral e sexual, aberta a
todos, além de quatro webséries nas
plataformas de treinamento Trilhas e
Gymnasium (saiba mais na pdag. 49)
para fortalecer ainda mais essa difusao
de conhecimento.

LGPD

SASB CG-MR-230a.1
Os processos de seguranca, protecao

e acesso de dados estao sendo
constantemente aperfeicoados para garantir
a privacidade de todos que confiam a nos
os seus dados, sendo eles colaboradores,
clientes, fornecedores e todos que de
alguma forma impactam ou sao impactados
em nossa cadeia de operacdes. Como

parte dessa estrutura em constante
evolucao, realizamos treinamentos com

os colaboradores em nossa plataforma de
treinamentos, o Gymnasium, focando cada
vez mais no avanco dessa pauta.

Esse processo envolveu colaboradores
de todos os niveis hierarquicos, na
conscientizacao de boas praticas

de segurancga por meio de exemplos
situacionais e cotidianos.
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ESTRUTURA DE

GOVERNANCA

GRI 2-9 | 2-12 | 2-13 | 2-23
Como integrantes da lista de empresas do Novo
Mercado da B3, refletimos nossa responsabilidade
corporativa, entre as companhias comprometidas
com seus colaboradores, clientes e a sociedade,
seguindo os padrdes do Cddigo Brasileiro de
Governancga Corporativa (IBGC).

Além desses padroes, a Companhia dispde do
seu proprio Estatuto Social, Politicas, Cédigos
e Regimentos Internos para garantir as boas
praticas de governanca.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

De acordo com o Estatuto Social do Grupo
SBF, o Conselho de Administracao (CA) é
composto por sete membros efetivos e até
sete suplentes, que exercem mandatos de
dois anos, com possibilidade de reeleicao,
levando em considerag¢ao seu desempenho,
experiéncia e assiduidade nas reunides.

A substituicao de conselheiros, por quaisquer
motivos, é deliberada em Assembleia Geral
convocada pelo CA.

Sao os membros do Conselho que escolhem
o Presidente e o Vice-Presidente, sendo

gue o mais alto cargo do CA e da Diretoria
Executiva, Diretor-Presidente, ndo podem ser
assumidos pela mesma pessoa.

Conforme defini¢ao do Regulamento do Novo
Mercado, no minimo dois membros do CA
sao conselheiros independentes.

As reunioes do Conselho de Administracao
acontecem ordinariamente a cada trimestre,
sendo possivel a sua convocacao a qualquer
tempo quando necessario.

Considera-se valida a reuniao que se
encontrem todos os membros do CA, fisica
ou remotamente. Em suas deliberacdes
cada membro tem direito a um voto,
inclusive o Presidente.

COMPOSICADO DO CONSELHO EM 2022*

Sebastiao Vicente Bomfim Filho
Presidente do Conselho

Fersen Lamas Lambranho
Vice-Presidente do Conselho

German Paquale Quiroga Vilardo
Membro Independente

Luiz Alberto Quinta
Membro Independente

Joao Henrique Braga Junqueira
Membro Efetivo

Larissa Furletti Bomfim
Membro Efetivo

Marcio Luiz Simoes Utsch
Membro Efetivo

Caio Myrrha de Toledo Cesar
Membro Suplente

Lucas Mota Oliveira Ebaid
Membro Suplente

Rizza Furletti Bomfim
Membro Suplente

Tiago Pedro Cordeiro de Andrade
Membro Suplente

* Em 2023, realizamos uma nova eleicao em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria (AGOE) para o Conselho de Administracdao da Companbhia.
A nova composicao do quadro pode ser consultado aqui.


https://ri.gruposbf.com.br/governanca-corporativa/diretoria-e-conselho/

DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva conta com oito diretores que podem acumular cargos (exceto
Diretor-Presidente). Eles sao eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracao,
possuem mandatos de dois anos e possibilidade de reeleicao.

Os diretores sao responsaveis pela administracao dos negdcios a eles competentes.

Faz parte da competéncia do Conselho de Administracao a avaliacao de desempenho
dos Diretores da Companhia.

COMPOSICAD DA DIRETORIA EXECUTIVA

Pedro Zemel Diego Freitas
Diretor-Presidente Diretor Supply Chain*
José Luis Salazar Melissa Guimaraes
Diretor Financeiro e de Relagcdes com Diretora de People*

Investidores

Gustavo de Lima Furtado
Paula Nader General Manager Centauro
Diretora de Marketing e SBF Ventures

Karsten Koehler
Ari Carmona General Manager FISIA
Diretor de Tecnologia*

* Nao estatutario
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COMITES DE ASSESSORAMENTO

O Grupo SBF conta com trés Comités de
Assessoramento que auxiliam o Conselho
Administrativo em diversas frentes.

Comité de Auditoria (COAUD) — Acompanha
as atividades da area de Compliance, auditoria,
controles internos e de riscos da Companhia.
E responsdvel pelo recebimento, avaliacdo

e determinacao de medidas cabiveis a
denuncias internas e externas. Também é de
sua competéncia a avaliacao da integridade
dos relatérios financeiros do Grupo SBF,

além de acompanhar o aprimoramento de
politicas internas.

Comité de Transformacao Digital, Produtos

e Servigos (CODIG) - Vinculado ao Conselho
Administrativo, o CODIG assessora no
monitoramento e analise de tendéncias
tecnologicas, inovacoes, além de avaliar os
projetos e iniciativas ja encaminhados dentro
da Companbhia.
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Comité de Auditoria (COAUD)

Acompanha a conformidade com as praticas legais das areas de compliance,
auditorias internas e de controle de riscos da Companhia. Também avalia,
continuamente, os relatoérios financeiros da empresa.

Comité de Transformacao Digital, Produtos e Servigos (CODIG)

E de competéncia desse Comité a constante atualizagdo do CA sobre
tendéncias tecnoldgicas de produtos e servicos, além de acompanhar
projetos dessa area em andamento na Companhia.

Comité de Pessoas, Ambiente e Remuneragao (COPAR)

Para assegurar a compatibilidade dos objetivos estratégicos, de crescimento
e resultados, esse comité avalia a estrutura organizacional da empresa,
auxiliando na implementacao de melhorias, aperfeicoamentos de politicas e
planos de sucessao.



Comité de Pessoas, Ambiente e Remuneracao (COPAR) - . .
O objetivo desse comité € o assessoramento do CA para CONSELHO (GENERU) DIRETORIA (GENERD)

melhoramentos na gestao de pessoas, do ambiente de trabalho e

® O 6 o o o o o o o
dos parametros de remunerac¢ao dentro da Companhia. Fica sob w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w
sua responsabilidade auxiliar, propor melhorias e acompanhar
programas e processos na area de Pessoas do Grupo SBF.

e 6 6 o o
Os Comités respondem apenas ao Conselho de Administragcao do w w w w w w w w w w w w

Grupo SBF e sao compostos por no minimo trés membros, com

mandatos de dois anos de duracéo, passiveis de reeleicio. = 820/ = 750/
w O homens w O homens

Ao final de 2022, foi instalado o Comité de Expansao, Reformas

e Inovacoes de Lojas (CERIL). Seu objetivo é assessorar o 1 80/ 250/

Conselho de Administragdo e apoiar o Diretor-Presidente no O mulheres O mulheres
acompanhamento, supervisao e implementacao de estudos,

analises, estratégias e projetos de expansao, reformas e inovacao
em lojas fisicas das empresas controladas pela Companhia.

CONSELHO (IDADE) DIRETORIA (IDADE)

Sua atuagao entrou em vigor no inicio de 2023, sendo composto

por trés membros com mandatos de dois anos, além do 18% Até 30 anos o Até 30 anos
Diretor-Presidente, que € membro permanente do Comité. 25%
. Entre 30 e . Entre 30 e
Os encontros dos Comités ocorrem quatro vezes ao 50 anos 50 anos
ano, conforme estipulado pelos regimentos internos, e
extraordinariamente quando convocados. Pelo menos uma vez . Mais de 50 . Mais de 50
ao ano € realizada uma autoavaliacao de suas atividades e a anos anos
avaliacao individual de cada um de seus membros. 46%
36% 0
/5%
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SELECAO E INDICAGAO

Contamos com uma politica de indicacao, aprovada pelo
Conselho de Administracao, para nortear os procedimentos
de indicacao e sele¢cao de membros do CA, Comités de
assessoramento e Diretorias estatutarias do Grupo SBF, assim
como de membros da administracao estatutaria ou com
funcao similar de sociedade controlada pela Companhia.

O obijetivo é trazer imparcialidade na escolha dos membros
desses 0rgaos, visando agregar perfis diversos no que diz
respeito a aspectos culturais, de faixa etaria e identidade de
género, além da qualificacao profissional e académica. Todos
eles passam por anadlises para verificacao de integridade.

Ao final de cada mandato os membros sao avaliados, de
acordo com as regras de cada 6rgao, a fim de verificar seu
desempenho e a possibilidade de reeleicao.

AVALIACAO DE DESEMPENHO

Orgao essencial dentro do Grupo como tomadores

de decisao, o Conselho de Administracao promove
anualmente, com o objetivo de aprimorar continuamente

a sua efetividade, uma avaliacao formal de seu proprio
desempenho, do desempenho da Diretoria Executiva, de seus
membros individualmente e dos Comités atrelados ao CA.

A pratica de avaliacao de desempenho € parte importante
da boa governanca corporativa, pois visa sempre o melhor
desempenho da empresa, maior transparéncia e foca numa
gestao eficiente.

A reeleicao dos membros da alta lideranca € permitida
pelo Estatuto Social que rege a Companhia, mas ela
depende diretamente, e ndo unicamente, dessa avaliacao
para poder acontecer.

REMUNERAGAO

A Politica de Remuneracao se aplica a membros do
Conselho de Administracao, Diretoria estatutaria e dos
Comités de assessoramento, bem como membros de érgao
da administracao estatutaria ou com funcao similar de
sociedade controlada pela Companhia.

A determinacao da remuneracao geral é decidida em
Assembleia Geral do Conselho de Administragao para fixar
os honorarios mensais individuais de cada cargo, tanto do
proprio CA, como das diretorias, membros de comissoes

e administracao, sendo proporcionais as respectivas
atribuicoes e responsabilidades.

Sao consideradas, para a formulacao desses honorarios, as
melhores praticas do mercado, quando necessario tendo apoio
de assessoria externa para mais assertividade. Para diretores
executivos, por exemplo, a remuneracao € um atrativo de
retencao, para membros que exercem mais de uma fungao, o
honorario também é diferenciado. Para isso também leva-se
em conta a remuneracgao fixa e variavel de cada cargo, como:
bbénus, participacao nos lucros e beneficios.
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CENARIO

O ano de 2022 trouxe muitos desafios
no cenario macroecondmico mundial.
No ambito nacional nao foi diferente:
nos deparamos com um ambiente de
instabilidade econdmica e politica que
afetaram o consumo.

A alta inflacdo no primeiro semestre e
o crescimento dos juros durante o ano
também foram fatores cruciais que
impactaram o dia a dia da populacao,
diminuindo seu poder de compra.
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Segundo o levantamento do Instituto
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DESEMPENHO FINANCEIRO

RESULTADOS

CONSOLIDADOS

GRI 201-1

O ano de 2022 foi marcado por um forte crescimento e rentabilidade
da FISIA. As estratégias de investir nos canais Direct to Consumer
(DTC) e na operacao digital nike.com.br, tém trazido os resultados
positivos esperados.

A instabilidade da cadeia global de suprimentos afetou o desempenho
esperado da Centauro para o ano. No entanto, fechamos o quarto
trimestre de 2022 com recorde de vendas e uma alta de 23% com
relacao ao ano anterior.

Assim, encerramos o ano de 2022 com resultados positivos para

o Grupo SBF como um todo. Miramos o topo, e vamos continuar
atentos aos movimentos do mercado e da sociedade para poder
oferecer sempre os melhores produtos, servicos e experiéncias para
todos os apaixonados pelo esporte.
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Receita Bruta

RS 6.389.593

EBTIDA (ex-IFRS) ajustado

RS 482.508

Margem EBTIDA
(ex-IFRS) ajustada

9,5%

Lucro Liquido
(ex-IFRS) ajustado

RS 471.863

sruro SBF DESEMPENHO FINANCEIRO

Receita Bruta

RS 7.855.839

EBTIDA (ex-IFRS) ajustado

RS 468.936

Margem EBTIDA
(ex-IFRS) ajustada

7,5%

Lucro Liquido
(ex-IFRS) ajustado

RS 206.493
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— COLABOUORADUORES

GRI 2-712-8 | 2-30 | 401-2

Ao longo de 2022, contamos com 9.782 1 D D o/
colaboradores do Grupo SBF, os quais 0 dos
chamamos de atletas internamente. Um colaboradores contratados

time que jogou entrosado e com paixao no . ~
decorrer do ano, movido pela vontade de pelo regime CLT estao

transformar vidas por meio do esporte. atrelados a um sindicato

COLABORADORES EM 2022

eXeXe) 9 .7 8 2 colaboradores 5 . 1 D 5 mulheres (52%)

m engajados no fomento a o
pratica esportiva no Brasil f@ ll 677 homens (48%)
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CEO 0% 100% 0% 100% 0%
VP 29% 71% 0% 57% 43%
Diretor 25% 75% 0% 100% 0%
Gerente 41% 59% 8% 90% 2%
Coordenador 50% 50% 26% 72% 2%
Supervisor 54% 46% 48% 52% 0%
Gerente de loja 43% 57% 19% 80% 1%
Operacao 54% 46% 71% 28% 1%
Consultor 15% 85% 23% 73% 4%
Especialista 35% 65% 33% 66% 1%
Analista 47 % 53% 51% 48% 1%
Assistente 55% 45% 67% 31% 2%
Estagiario 67% 33% 100% 0% 0%
Aprendiz 62% 38% 100% 0% 0%
< 41 >



— CULTURA E VALORES

JOGAMOS COMPETIMOS
ENTROSADOS COM PAIXAO

Desde 2021, evoluimos na solidificacao de uma cultura unica, que define
nossa unidade como Companhia e pluralidade enquanto ecossistema. Assim,

unimos,a§ potencialidades e indivi.du.alidades de todas a§ nossas unidades CORREMOS oo ARRISCAMOS
de negocps, e enconj[rarrlos 0S objetivos Cf)muns que hoje fc?rrham a cultura COM OS Gl QO NOVAS
organizacional, nos direcionando na conquista de nossos objetivos. CLIENTES [10 00 VALD RES MANOBRAS

N
Como nascemos e corremos pelo esporte todos os dias, juntos, formamos Q UE NAO
uma Companhia que valoriza a colaboracao e o trabalho em equipe. Por isso,
a construcao coletiva foi um pilar fundamental para determinar os processos SAE M D E

ue auxiliaram nessa evolucao.
q ¢ MIRAMOS Q
O TOPO

A partir de uma pesquisa com colaboradores, mais conversas com lideres
e equipes multidisciplinares de diversas areas do Grupo, identificamos os
elementos que tragaram o caminho para a materializacao da cultura e os

valores inerentes aos N0ssos negocios.

SOMOS TODOS
CAPITAES

g ;§ :
JOGAMOS DESBRAVAMOS
LIMPO NOVAS TRILHAS

Eles influenciam a tomada de decisao da Companhia, direcionam as
estratégias de crescimento dos negédcios e as a¢cdes de quem joga conosco.



Em 2022, consolidamos esse processo de A ferramenta permitiu observarmos uma

definicao e disseminacao dos valores da movimentacao e interacao ativa das pessoas
Companhia. Entendemos o que nos guiava compartilhando mais assuntos, o que gerou
e norteava o caminho a ser percorrido melhoria em nossa comunicacao interna. A
em conjunto, os valores inegociaveis para plataforma representa também um ambiente
a atuacao de todos os colaboradores e de reconhecimento e compartilhamento de
colaboradoras que constroem o dia a dia do conquistas, aumentando assim o sentimento
Grupo, mesmo que em empresas e areas de de pertencimento e acolhimento que
atuacao muito diferentes. buscamos entre todos os colaboradores.
Esse processo nos trouxe mais clareza No Workplace estao centralizadas todas
de como cada colaborador deve atuar na as informacdes organizacionais em um so
construcao do ecossistema do esporte e lugar, facilitando uma consulta posterior
um ganho em proximidade e entrosamento entre conversas, com a possibilidade da
ainda maior. divisao entre grupos de conversas publicas

e privadas, como chats de areas, projetos
No ano, também tivemos uma conquista especificos ou eventos corporativos.

inédita com a implementacao total da
plataforma de comunicacao interna do

Grupo SBF, o Workplace. Passamos por um
amadurecimento na estratégia de utilizar a
comunicacao interna como ferramenta de
engajamento, para que os colaboradores
possam produzir e compartilhar conteudo
com todos os seus colegas.

srupo S NOSSO TIME < 43 >



GRI 2-7 | 3-3 | 405-1 | SASB CG-MR-330a.1
Entendemos a necessidade de dedicar
esforcos para a concretizacao de um
ambiente plural. Acreditamos que a
diversidade dos nossos colaboradores e
colaboradoras impulsiona um ambiente de
respeito e inclusao, além de contribuir com
novas perspectivas e resultados, agregando
valor ao nosso ecossistema.

A diversidade dentro da Companhia resulta
em uma pluralidade de pensamentos e
argumentos que estimulam a criatividade

e a resolucao de problemas. Consultorias

de reconhecimento internacional, como a
McKinsey & Company*, demonstram em seus
estudos que, além da justica social atrelada

a implantacao de medidas de inclusao, a
diversidade impacta também na performance
das empresas.

— DIVERSIDADE E INCLUSAO

Em 2022, criamos uma area de Diversidade

e Inclusao, com um time de profissionais
dedicados a enraizar uma cultura de respeito

e criar espacos ainda mais inclusivos para
acolher e integrar todas as pessoas que
atravessam a historia e espacos do Grupo SBF.

O inicio dos trabalhos focou no diagndstico
do cenario dentro da Companhia e na
definicao dos pilares estratégicos que
estao guiando as acdes afirmativas.

Foram definidos quatro grupos prioritarios,
0s quais estamos dedicando agoes de
letramento e conscientizacao, sao eles:
pessoas negras, pessoas com deficiéncia,
pessoas LGBTQPIA+ e mulheres. No entanto,
consideramos também outros grupos em
situacao de vulnerabilidade social, como
pessoas em situacao de refugio.

* Fonte: “A Diversidade como alavanca de performance”, pesquisa publicada em 2018, elaborada pela consultoria McKinsey & Company.
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LETRAMENTO SOBRE RACISMO ESTRUTURAL

Em 2022, promovemos um letramento para abordar o tema do racismo estrutural e

suas manifestacdes na sociedade e no futebol, em conjunto com o Observatorio de
Discriminagao Racial no Futebol. Com a presenca de 300 colaboradores, o bate-papo
contou com a participacao do ex-arbitro Marcio Chagas, referéncia na luta antirracista no
esporte, dentre outros convidados.
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Para acolher a diversidade, eliminar

barreiras e levar informacao para nossos
colaboradores, promovemos palestras e
letramento ao longo do ano, como a palestra
com Daniel Dias, nadador paraolimpico, e
letramento com a Diaspora Black para nossos
lideres. Para isso, contamos com as nossas
plataformas de comunicacao e treinamentos,
como o Workplace e o Gymnasium, como
forma de alcancar todos os colaboradores
das unidades de negocios da Companbhia.

As nossas liderancas tém papel fundamental
nesse processo. Entender a responsabilidade
da valorizacao da diversidade e da lideranca
inclusiva é pilar essencial do nosso
posicionamento. Trabalhamos para fazer

do esporte um lugar para todas as pessoas.
Assim, buscamos acelerar a empregabilidade
desses quatro grupos e fomentar a inclusdo
dentro e fora da Companhia.

Influenciar positivamente é um dos papéis
gue assumimos, e ser efetivamente inclusivos
e diversos em todas as areas e empresas do

Grupo é um dos objetivos tracados e o qual
perseguimos incansavelmente. Acreditamos
que o esporte é um lugar com grande
potencial de integracao. Por isso, queremos
utilizar essa ferramenta para acelerar a
inclusao de grupos minorizados tambéem

na sociedade civil, por meio da pratica de
esportes, consumo de produtos esportivos
e voluntariado com foco em pessoas em
situacao de vulnerabilidade.

Mantemos aberto o dialogo com stakeholders
para sensibilizacao dos colaboradores em
temas que ainda resultam em preconceitos

e discriminacao na sociedade. Em 2022,
promovemos a realizacao da Parada
LGBTQPIA+ FISIA para celebracao do

orgulho de ser quem se &, com o encontro

de colaboradores na Centauro da Avenida
Paulista. Além disso, promovemos a extensao
da licenca paternidade — para homens cis e
trans — para 30 dias.

ANTI-RACISMO

Faz parte da nossa cultura e dos nossos
valores propiciar um ecossistema inclusivo e
livre de preconceitos. Estamos trabalhando
com todos os nossos colaboradores para
uma sensibilizagao sobre o racismo com o
objetivo de eliminar preconceitos.

O letramento racial também faz parte
dessa desconstrucao. Nele, entendemos
como o racismo esta presente na nossa
sociedade e o que podemos fazer,
enquanto cidadaos, para mudar isso em
nosso entorno, construindo uma sociedade
com mais equidade.

EVENTOS DE SENSIBILIZAGCAD D&l

Utilizamos nossas plataformas de
desenvolvimento para potencializar
a valorizacao da diversidade

« 17 eventos internos com temas
ligados a Diversidade e Inclusao
COMoO: racismo, pessoas em situacao
de refugio, pessoa com deficiéncia
e assédio;

« 27 horas de sensibilizagoes.

DESENVOLVEDORAS PRETAS

Em parceria com o Projeto Mais1Code,
estruturamos uma iniciativa de inclusao de
mulheres pretas em situacao de vulnerabilidade
social. Nele, oferecemos bolsas de estudo em
tecnologia para formacao de desenvolvedoras.

Em um periodo de dez meses, 20 mulheres
aprendem e desenvolvem linguagens de
programagcao e focam na sua carreira
profissional. O Grupo SBF acompanha esse
engajamento e progresso e tem a possibilidade
de oferecer, ao final do curso, oportunidades
dentro da Companhia para as participantes.

FEIRAS DE EMPREGABILIDADE

Nosso time de Talent Acquisition esta
atento a participacao e empregabilidade
de pessoas pertencentes a grupos
minorizados

 Quatro eventos para inclusao de
pessoas pertencentes a grupos
minorizados;

- + 13 pessoas trans contratadas;

- Feira de Empregabilidade voltadas para
pessoas com deficiéncia e com vagas
abertas para o Grupo SBF.



— GESTAO DE CARREIRAS

GRI 2-7
Olhar para os nossos colaboradores e
impulsionar seu crescimento € investir no
presente e futuro da Companhia. Em 2022,
mantivemos o foco no desenvolvimento
continuo e na capacitacao de potencialidades
das pessoas que fazem parte do nosso time.

Gestao de Talentos

ONBOARDING

O Aquecimento SBF é o primeiro contato

dos novos colaboradores com o0 nosso
ecossistema visto por dentro. Dessa forma,
eles ja tém condi¢bes de chegar jogando
entrosados com 0s nossos times. Esse
onboarding conta com visitas aos Centros de

srupo S
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Distribuicao (CDs) da Centauro e FISIA, com
0 objetivo de conhecer toda a nossa cadeia
produtiva, ciclos de operacgoes e logistica.

Também contam com a vivéncia em

loja, Centauro ou Nike, acompanhados

por um padrinho ou madrinha que os
apoiam nessa jornada de interacao com o
principal foco das varejistas do Grupo SBF,
nossos clientes. Durante essa experiéncia,
conhecem todas as areas e a execucgao de
suas respectivas atividades.

Ja com essa bagagem os novos colaboradores
tém uma vivéncia completa em torno da
cadeia de valor do negdcio, aumentando suas
chances de sucesso na Companhia.

CENTROS DE DISTRIBUICAO (CDS)

Os times dos CDs tém, ainda, a oportunidade de conhecer mais sobre o Grupo SBF
desde a sua histéria, posicionamento no mercado, ciclo de negdcio e cultura, por
meio de uma dinamica gamificada. Durante esse processo, eles sao desafiados a
responderem questdes que colaboram para o seu processo de aprendizagem, o que
auxilia no engajamento com seus times e com a Companhia.
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PROGRAMA DE INDICA(}AO
Jogando juntos somos mais fortes, por
isso, contamos com um programa de
indicacao para nossos colaboradores
de tecnologia que os estimula a fazerem
parte do processo de composi¢ao dos
NOssos times.

Buscamos estruturar um sistema de
indicacao para participagao mais ativa no
crescimento da Companhia, reduzindo o
tempo e custos dos processos seletivos,

trazendo candidatos qualificados, além RECONHECIMENTO POR TEMPO DE CASA

de beneficiar aqueles que auxiliaram

nesses processos. Os colaboradores CENTAURO | FISIA

que indicaram candidatos que foram

contratados e permaneceram na Nosso capital humano é a esséncia do Grupo SBF e 0 anos completos de empresa, nossos atletas sao

Companhia por no minimo um ano, cerne de nossos projetos e iniciativas que formam o reconhecidos com um pin, uma carta e um ritual de

recebem bonificacoes. ecossistema do esporte. entrega realizado pelo Gerente Regional da Centauro

ou pelo Regional Development Manager da FISIA,

Por isso, para promover o sentimento de pertencimento reforcando o engajamento dos colaboradores e
e orgulho em fazer parte da Companhia, reconhecemos contribuindo no orgulho de pertencimento, sendo
os colaboradores de loja que se dedicam por longos referéncia e atuando na longevidade para os
periodos nos pontos de vendas. A cada cinco demais atletas.
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TALENT ATTRACTION

Uma das etapas mais importantes durante o processo
seletivo é a etapa de entrevistas. Por isso, em 2022, a
Centauro promoveu o chamado Projeto Escalacao de
Talentos, que capacitou gerentes e supervisores das
lojas na conducao das entrevistas para a escolha de
candidatos mais aderentes ao perfil da nossa cultura
e valores, além de oferecer aos candidatos uma
melhor experiéncia.

Dessa forma, fazemos escolhas com maior precisao,
agilizamos os processos e reduzimos o turnover, visto
gue nossas escolhas serao mais assertivas, garantindo
mais autonomia para as liderancas das lojas.

PROJETO PART-TIME

Como caracteristica do varejo, as lojas Centauro e

FISIA passam por épocas sazonais de maior fluxo de
consumidores em loja e, com o objetivo de manter nosso
nivel de servico, nos meses de novembro e dezembro,
fazemos contratagdes extras para mantermos nossa
qualidade e agilidade no atendimento.

Em 2022, a Centauro contou com 1.340 contratagcoes extras
nesses dois meses de maior demanda, a FISIA realizou 600
contratacOes extras para um periodo de 15 dias e os Centros
de Distribuicao do Grupo SBF contrataram 720 colaboradores
por 90 dias. Todos os temporarios sao contemplados

com vale transporte ou fretamento, vale alimentacao ou
alimentacao no local, além da possibilidade de efetivagao.

J{:ﬁr MAPEAMENTO DE POSICOES CRITICAS

Abertura de

16 lojas

Seis inauguracoes e
dez reformas

LOJAS

CENTAURO

Abertura de

12 lojas

Primeira loja Nike no Maranhao,
Paraiba e Santa Catarina

LOJAS
FISIA

&Q] TRANSEMPREGOS E TRANSPOR

Projeto piloto para a contratacao de profissionais de meio
periodo, que podem contribuir em n0sSsSOs processos,
principalmente em datas de grande fluxo nas lojas, além de
possibilitar um complemento de renda para as familias.

O objetivo do mapeamento é a identificacao de posi¢oes

hierarquicas criticas e/ou dificeis de repor para nos
anteciparmos as necessidades da Companhia. Dessa
forma, estaremos mais preparados para possiveis

mudancas, sem afetar o andamento de nossos processos.

Em parceria com essas duas consultorias, potencializamos a
candidatura de pessoas trans no Grupos SBF. Com o cuidado
de melhorar o acolhimento a todos, durante 2022, realizamos
diversas sensibilizacdes com as liderancas e formalizamos

a possibilidade do uso de nome social dentro da Companhia
em todos os momentos e cadastros do colaborador.



Desenvolvimento

GYMNASIUM SBF

O Gymnasium é nossa universidade
corporativa e uma das grandes conquistas de
2022, visto que € uma ferramenta de grande

importancia no estimulo da formagao continua

de nossos colaboradores, e disponivel para
100% dos colaboradores administrativos.

Oferecemos conteudos relevantes
para todos, em uma plataforma de
livre acesso, constituindo-se como um
hub de conhecimento, que favorece

o desbravamento de novas trilhas e o
protagonismo de cada colaborador.

Construido para sustentar a estratégia do
negdcio e fomentar os valores do Grupo SBF,
acelerando o desenvolvimento dos nossos
atletas, o Gymnasium também nos apoia na
atracao e retencao de talentos.

O projeto conta ainda com a parceria

de uma plataforma de upskilling, que
integra todo o conteudo utilizado pelos
colaboradores para seu desenvolvimento,
como insights de habilidades, cursos,

videos, artigos e projetos, além de combinar

com oportunidades de crescimento que
se encaixam em suas competéncias,
atribuicoes e objetivos exclusivos.

A metodologia do Gymnasium SBF segue

a filosofia de lifelong learning — educacao
continuada que permite aos colaboradores
o desenvolvimento de suas habilidades e
potencialidades no seu tempo, uma vez que

ela acontece de forma online a qualquer hora,

em qualquer momento.

TEMAS ABORDADOS NO GYMNASIUM SBF

Somos SBF

Nossa Historia - Valores - D&l

Fundamentos — Processos
Processos - People - TRN Obrigatérios - Ferramentas

Cuidar € Nosso Esporte
Destinada ao conteudo de Saude e Bem-Estar

Modalidades

Conhecimento Técnico de acordo com a atividade que o atleta desenvolver

Arena Tech
Conteudo técnico personalizado para os colaboradores de tecnologia

SBF LID

Conteudo personalizado para a lideranca



SBF LID

[mh_J]J]) O SBF LID é um programa focado no
desenvolvimento e na capacitacao dos nossos

lideres. Parte essencial na constru¢ao do

1 43 ecossistema, nossos gestores passam por

. diversos treinamentos e capacitacdes ao longo
gestores treinados do ano na Academia de Lideres para se manterem
alinhados com as estratégias do Grupo e serem
capazes de motivar, empoderar e estimular seus

|
[

-
g g Q times de forma comprometida com os objetivos
A ,| da Companhia.

E N C 5
¥
‘. f; 576 Oferecemos esse programa para promover

¥ horas o autoconhecimento e protagonismo destes

de treinamento profissionais. Dessa forma, forma estarao

cada vez mais integrados entre si, engajados

e conectados com 0s nossos propositos
formando uma gestao mais potente, mas também
conscientes de seus perfis como lideres dentro de
seus respectivos times.

Adesao de Nele, cada um identificou seu perfil de lideranca,
990 sua esséncia como gestor e como trabalhar isso
/O para implementar no seu dia a dia melhorias

continuas, envolvendo processos e sua atuagao
como profissional, Liderando Negdcios, Inspirando
Pessoas e Desenvolvendo o Ecossistema.

do publico alvo
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TRILHA

A plataforma Trilha teve mais um ano de bons resultados
na formacao e aperfeicoamento de nossos colaboradores.
Consolidada dentro do Grupo SBF, ela conta com

grande aderéncia dos times Centauro e FISIA, tanto para
colaboradores de lojas como dos Centros de Distribuicao

Com treinamentos disponibilizados 100% de forma online,
apresentamos conteudos que reforcam nossa cultura, valores e como
atuamos todos juntos para construir o ecossistema do esporte de
dentro para fora, porque o melhor jeito de aprender é ensinando.

De forma gamificada, promovemos o acesso individual de
cada colaborador na plataforma. Ali, ele pode assistir videos e
participar de quizzes de conhecimentos.

Cada tarefa realizada vai acumulando pontos para aquele perfil,
que podem ser consultados por outros colaboradores, agregando
experiéncias e formando um time nacional da Companhia.

Esse centro de treinamento é dinamico e construido pelos
préprios colaboradores. Assim, promovemos também o senso
de execucao e o orgulho de pertencimento destes profissionais.

TRILHA DIVERSIDADE TRILHA

E INCLUSAD / COMPLIANCE
o o

Mais de 24 tépicos
abordando temas
relevantes sobre grupos

minorizados, capacitismo,
racismo, assédio.

corporativas.

Politicas internas de
melhores praticas

TRILHA SAUDE E
/ SEGURANCA
(@,

TRILHA PREVENCAD
/ DE PERDAS
O

Todos tém acesso aos rankings e resultados das Trilhas,
democratizando o acompanhamento da plataforma que conta
com os chamados Navegadores, colaboradores sem cargo
de lideranca, que sao responsaveis por engajar os times na
aderéncia a plataforma.

TRILHA
SOMQS SBF

e

Orientacoes sobre a saude
e seguranc¢a no trabalho
de forma a preservar a
integridade e saude do
atleta dentro da loja e
durante o trabalho.

Conteudos de orientacao
em casos de situacdes
suspeitas dentro de loja.

Contamos sobre os
valores que fundamentam
a empresa e permeiam
nosso jeito de ser.



As Trilhas voltadas especificamente para os colaboradores Centauro
e FISIA contribuem para a produtividade dos colaboradores de lojas,
consequentemente trazendo melhores resultados para a Companhia.

& CENTAURO

FISIA

DISTRIBUIDORA OFIGIAL &— NO BRASIL

93%

88%

Aderencia Aderencia
.. 6.738 .. 995
[MEHJ] Colaboradores [EHTJJ_J] Colaboradores
participantes participantes
— 450 — 227
- Aulas = Aulas
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DESTAQUES ADMINISTRATIVO
Treinamento de Potencial

Tendo como publico-alvo o top management da Companhia, como
Vice-Presidentes, Diretores e Gerentes Executivos, o Treinamento
Potencial visa a obtencao de lideres mais preparados para medir o nivel
de potencial dos colaboradores de seus respectivos times, e realizar o
exercicio de sucessao com maior assertividade.

A metodologia utilizada é o learning agility (agilidade de aprendizagem)
gue tem como objetivo desenvolver novas competéncias que passam a
ser requeridas em funcdes de maior complexidade e responsabilidade,
olhando especificamente para cinco agilidades: agilidade mental,
agilidade com pessoas, agilidade com mudancas, agilidade com
resultados e autoconsciéncia

Esse programa fomenta o treinamento sobre metodologias e técnicas
para avaliar o potencial de cada colaborador e 0 mapeamento de
movimentacgoes futuras.

Em 2022, atingimos a adesao de 91% do publico-alvo e Net Promoter
Score (NPS) de 9,3, ficando 0,7 pontos atras da nota maxima 10,0.

DESTAQUES LOJAS
Fabrica de Campeoes

Seguindo um de nossos valores primordiais de que Somos Todos Capitaes, o Programa
Fabrica de Campedes é o primeiro passo, dentro da Companhia, para os colaboradores
assumirem uma posicao de lideranca dentro das lojas.

Para a formacao de talentos potenciais sao oferecidas mentorias com grandes lideres do
Grupo SBF ao longo de 12 meses, bem como conteudos essenciais para habilidades de
gestao, indispensaveis para as posi¢coes de lideranca.

Durante o ano de 2022, foram selecionados 55 colaboradores para participar do programa,
que atualmente conta com 95% de adesao. No fechamento desse ciclo, cada participante
apresenta um projeto pratico de aplicacao para melhorias operacionais dentro das lojas. Os
melhores projetos sao compartilhados e aplicados nas demais lojas.

Programa de recompensas,
individuas e coletivas, para
metas atingidas durante a
Copa do Mundo.



DESTAQUES SUPPLY
Saindo da Caixa

O programa de desenvolvimento Saindo da Caixa visa potencializar
as habilidades de lideranca da area de Supply, trazendo nossa
cultura e valores para os Centros de Distribuicdo (CDs) e
fortalecendo a estratégia de retencao e sucessao da Companhia.

Entre as iniciativas do programa que ocorreram durante 2022
estao: a facilitacao de uma consultoria especializada que
favorece trocas entre os participantes e a vivéncia dos conteudos
na pratica.

A adesao foi marcante, atingindo 100% do publico-alvo nas mais
de 20 turmas abertas no ano. O programa atingiu a média de 9,5
de NPS (Net Promoter Score), sendo a nota maxima 10,0.

Ao final, o Grupo SBF oferece treinamentos para que todos os
colaboradores, independente da area que atuam, estabelecam
metas e tracem uma trajetoria prospera, contribuindo para o
seu sucesso profissional e da organizacao. Os treinamentos
foram realizados de maneira presencial, e-learnings ou
treinamentos hibridos.

Em 2022, foram mais de cinco mil horas de treinamentos, que
contaram com publico 50,5% masculino e 49,5% feminino. Essas
horas de treinamento computam uma média de 9,3 de NPS.

All Hands com Canal de TV corporativo exclusivo

liderancgas.

srupo S NOSSO TIME

do time de Supply com noticias e
interacao com os colaboradores.

Diretor/Ger. Executivo 64 h
Gerente 48 h
Coordenador 48 h
Administrativo 25,7 h
Masculino 13,2 h
Feminino 14,2 h

Q CINCO MIL

qip HORAS DE

TREINAMENTO
50,5% 49,5%
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ENGAJAMENTO

Desenvolvido para dar mais visibilidade ao protagonismo individual e coletivo dos
times de lojas, o engajamento.com é um portal para os colaboradores que atuam
na linha de frente das unidades de negdcio Centauro e FISIA. Nessa ferramenta,
é possivel compartilhar histérias inspiradoras e acdes da Centauro ou FISIA em
categorias como:

ESPORTE

ACONTECE
=]

Tudo o que rola dentro Colaboradores que
de cada unidade de praticam alguma
negdcio ou no Grupo modalidade esportiva

CELEBRIDADES D&l

Aqueles que tenham Histérias de

alguma habilidade colaboradores que
como costura, cozinha, pertencem a grupos
pintura, desenho, minorizados

musica, entre outras

Além disso, nessa mesma plataforma, podem-se buscar e pesquisar acoes,
campanhas e servicos do Grupo ou da unidade de negdcio especifica, fornecendo
acesso e autonomia para acompanharem e participarem de acoes na Companhia.

srupo S NOSSO TIME < 55 >



COOPERATIVA ATIVA

Ha 25 anos, nasceu a Ativa SBF, instituicao
financeira cooperativa, criada e gerida pelos proprios
colaboradores do Grupo SBF. O principio base dessa
instituicao financeira cooperativa, € o mesmo de
uma economia colaborativa em que os associados
investem e acessam crédito de forma justa. A Ativa
tem seus projetos estruturados em quatro pilares
essenciais: Financas, Esporte, Familia e Educacao.

Hoje, a Ativa SBF atua também como um clube
de vantagens e disponibiliza diversas parcerias a
seus associados.

Seguindo um de nossos pilares, a Ativa SBF
auxilia os associados com até RS 350,00 com
despesas educacionais.

As familias dos colaboradores sao contempladas
com acoes direcionadas também aos seus filhos,
que recebem um presente quando nascem e um kit
escolar completo, a partir dos quatro anos de idade.
Apenas em 2022, 1.700 kits foram distribuidos para
os filhos das familias associadas a Ativa, impactando

diretamente na jornada escolar das criancas e jovens.
No cuidado com o colaborador, destaca-se também

as acoes de apoio ao esporte, a vacinagao contra a
gripe (Influenza) e o projeto de educacgao financeira,
que oferece consultoria financeira individual para quem
quer organizar as financgas, sair das dividas ou investir
no seu futuro.

Em 2022, promovemos acdes de apoio, que
incluiram linha de crédito especial e doacdes, para os
colaboradores que foram afetados pelas enchentes
em Recife — PE e pelo ciclone na regiao sul do pais,
enviando doacao em dinheiro e de itens basicos para
essas familias.

Outro destaque do ano foi a comemoracgao dos

25 anos da Cooperativa, em que foram realizadas
diversas agoes com premiagoes e reconhecimento da
atuacao conjunta dos associados. A comemoragao
foi encerrada com uma acao em parceria com a
Social Skate, gerando uma doacao para a construgcao
da nova sede da ONG.

RS 3.845.043,33

economia total gerada para os
cooperados em diversas frentes

+ RS 13 milhoes

de crédito liberado aos
associados, em 2022

+ RS 2,5 milhoes

de investimento na cooperativa

+ 700 pessoas

(associados e dependentes)
com acesso e descontos nas
academias TotalPass

RS 94,5 mil

doados em auxilio
para associados



Ciclo de Desempenho

SASB CG-MR-310a.2
Assim como nos esportes, a avaliacao de desempenho
é fundamental para que possamos evoluir e melhorar
nossos resultados. Olhar para tras e ver o que nos
trouxe até aqui, e o que podemos fazer para aprimorar a
gestao de desempenho dos nossos colaboradores, faz
parte do que acreditamos como essencial na evolucao
da nossa Companhia.

Para isso, contamos com o Bola em Jogo. Presente e
efetivo desde 2017, a iniciativa nos permite acompanhar
nossos colaboradores, realizando avaliacdes de
desempenho e o fornecimento de feedbacks continuos,
focando na carreira de quem esta em campo conosco
fazendo a bola rolar.

Com essa visao, dividimos com nossos colaboradores
uma de nossas convicgoes mais importantes: a de que sao
eles os protagonistas de suas carreiras e de seu futuro.
Para apoia-los nesse processo, oferecemos feedbacks
continuos para que possam seguir evoluindo e alcang¢ando
melhores resultados a cada novo ciclo, assim como uma
visdo estruturada de forgas e desafios.

Esse acompanhamento permite uma avaliacao mais
assertiva, mirando o topo e direcionando para resultados
cada vez melhores e em sintonia com nossos valores.

srup0 S NOSS0 TIME

O processo de avaliagao de desempenho ocorre a cada
seis meses, envolvendo gestores, pares, subordinados
e clientes internos. Assim é possivel obter um

olhar completo sobre a atuacao do colaborador no
periodo avaliado.

Ao final do processo, cada um recebe um
“mapeamento de desempenho” com os feedbacks
e informagoOes para trabalhar no seu Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI).

BOLA
EM
JOGO

1000/0 dos colaboradores

elegiveis* foram avaliados
em 2022. Destes, 51% sao
mulheres e 49% homens.

* 2.658 colaboradores eram elegiveis a avaliacao
de desempenho.
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OLHANDO PARA O FUTURO
GRI 401-1 NUMERO DE NUMERD DE TAXA DE TAXA DE
Analisar nosso desempenho é um CONTRATAGCOES DESLIGAMENTOS CONTRATAGCOES ROTATIVIDADE
pilar importante para construirmos o

futuro da Companhia. Outro aspecto Centro-Oeste 234 371 38% 60%
essencial nessa construcao € avaliar

B g Nordeste 384 625 31% 50%
0s potenciais que ja temos dentro
: Norte 128 217 39% 65%
do Grupo. Em 2022, fizemos um
mapeamento de todos os nossos Sudeste 2.553 3.2 39% 49%
talentos e desenvolvemos um plano de Sul 497 855 48% 83%
acao para conseguirmos potencializar
suas carreiras na Companhia, bem
Feminino 2.023 2.712 40% 93%
como os resultados que trazem.
Masculino 1773 2.577 38% 55%
Com essas iniciativas, investimos na
retengdo de talentos e em planos de Menos de 30 anos 2746 3716 44% 60%
sucessao, dedicando atencao aos
L. . L, Entre 30 e 50 anos 1.019 1.532 29% 44%
profissionais que ja fazem parte do
nNosso time Mais de 50 anos 31 41 26% 34%

* 0 numero de desligamentos engloba os colaboradores contratados para trabalho sazonal de final de ano de 2021 e consequentemente
desligamento no comeco do ano de 2022.
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Trainee

CORPORATIVO

Em 2021, langamos nosso processo seletivo
para o programa de trainee, que atua no
desenvolvimento dos nossos jovens talentos
para assumirem grandes desafios como
lideres no futuro.

Dos 15.571 inscritos, 164 passaram para

a etapa de painel, dos quais metade eram
mulheres, 48% se autodeclaravam nao
brancos e 35% deles se consideravam parte
da comunidade LGBTQPIA+.

Ao final, foram selecionados dez
profissionais, cujo acompanhamento
aconteceu entre 2021 e 2022, uma vez que o
programa possui 18 meses de duracao.

No processo de desenvolvimento, eles
foram alocados em suas areas de interesses
e passaram por mentorias, treinamentos
formais, experiéncias em campo para
conhecer a Companhia e se preparar para a
apresentacao de um projeto final.

srup0 S
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LOJA

Assim como o trainee corporativo, o
programa de trainee de loja tem como
objetivo a selecao de talentos para formacao
de sucessores na lideranga de lojas como
supervisores e gerentes de loja.

Durante o ano de 2022, 21 candidatos
passaram pelo programa, recebendo diversos
treinamentos, e assim, potencializando suas
habilidades de lideranca e gestao, apoiando
na construcao de solucdes para os desafios
do dia a dia das lojas.

Essa edicao do programa se estendeu

por todo o territério nacional, sendo que a
distribuicao dos participantes pelo Brasil

foi: 64% na regiao sudeste, 18% na regiao
centro-oeste, 9% nordeste e 9% na regiao sul.




Em 2022, demos inicio ao nosso primeiro
programa de estagio do Grupo SBF, com 30 vagas
na Companhia. O processo seletivo atingiu a
marca de trés mil inscritos interessados em fazer
parte do nosso time e os talentos escolhidos
foram contratados em fevereiro de 2023.

Nessa selecao, passamos a aplicar critérios com
0 objetivo de trazer mais diversidade ao nosso
quadro de colaboradores. Assim, trabalhamos
para eliminar vieses inconscientes, garantindo
que a oportunidade de ser parte do nosso time
independa de género, ra¢a ou formacao em
escolhas especificas.

O objetivo do programa é o desenvolvimento
profissional desses jovens para que
posteriormente ocupem posicoes de analistas
dentro do Grupo.

PROGRAMA DE JOVEM APRENDIZ

Sempre em busca de jovens talentos para agregar no time de colaboradores, o Grupo SBF abre as portas
para pessoas que estao em busca de uma primeira oportunidade para jovens de 16 a 22 anos.

Junto com o CIEE, Vocacao e Espro, o programa tem como objetivo a insercao de adolescentes e
jovens no mercado de trabalho, contribuindo para sua evolucao pessoal e profissional. Faz parte
dessa formacgao os conhecimentos tedricos e praticos.

Em 2022, foram investidos RS 500 mil, por meio do CIEE, com 200 jovens capacitados para acesso ao
mercado de trabalho e 21 bolsas de estudo universitarias para jovens negros.

PARCERIA COM A INSTITUICAD GALENA

Para preencher as vagas na area de Customer Success, em 2022, foi desenvolvida uma parceria com
a Galena, instituicao que prepara jovens entre 18 e 24 anos, com formacao em escola publica, para

entrada ou recolocacao no mercado de trabalho. O programa tem duracao de 17 semanas e abrange
uma série de tdpicos, para que o jovem chegue na empresa preparado para os desafios do dia a dia.

Ao final do programa, a Galena disponibiliza ao Grupo SBF uma lista de jovens que se encaixem no
perfil da Companhia para participacao em um processo seletivo. A parceria foi iniciada em setembro
de 2022 e ja realizamos nossa primeira contratacao.



Licenca maternidade/paternidade

GRI 401-3
Colaboradores com direito a licenca maternidade/paternidade 5.113 4.680
Colaboradores que tiraram licenca maternidade/paternidade 225 99

Colaboradores que retornaram de licenca maternidade/

*
paternidade em 2022 143 96

Taxa de retorno ao trabalho ** 100% 97%

*  Das 143 mulheres que retornariam de licenga em 2022.

** Taxa de retorno = (NUmero total de empregados que retornaram ao trabalho apds a licenca / Numero total de empregados que deveriam
retornar ao trabalho apés a licenca) x 100.
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MOVIMENTA

O Esporte é o que nos move. Por isso,
incentivamos a pratica esportiva aos
colaboradores, mesmo em horario de trabalho.
Com o programa Movimenta oferecemos:

 Esporte indoor: com atividades em
NOSS0S escritorios;

Esporte outdoor: aluguel de quadras préximas
aos escritérios e transporte;

Look and feel: todos 0s nossos espacos
fisicos sao projetados com o DNA do
esporte, seja para inspirar a ativacao de
campanhas sobre o tema ou para estimular
a pratica esportiva

Nossos escritérios tém o servi¢o de ginastica
laboral para os colaboradores de Customer
Success. Na FISIA oferecemos uma academia
exclusiva funcionando todos os dias e que conta
com o apoio profissional de personal trainer.

ACOES DE SST

« Campanhas de Outubro

Rosa e Novembro Azul com
producao de guias e isencao
da coparticipacao para
exames preventivos;

Campanha de vacinacao
contra meningite (CD
Extrema — MG);

Palestras voltadas ao tema
de saude e bem-estar
durante a Semana Interna de
Prevencao de Acidentes de
Trabalho (SIPAT).

Saude e Seguranca do Trabalhador (SST)

Dentro dos nossos locais de trabalho,
contamos com o Servico Especializado em
Engenharia de Segurancga e Medicina do
Trabalho (SESMT), que garante a integridade
fisica e mental dos colaboradores, além do
cuidado com seus dados pessoais. Todos o0s
Nossos equipamentos passam por constantes
avaliagcOes pensando em potencializar o rigor
em relacao a seguranca.

Para mitigar possiveis riscos associados a
SST, seguimos evoluindo nos processos de
prevencao de incidentes. Contamos com um
Programa de Prevencao de Riscos Ambientais
(PPRA), um Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR) e elaboramos, constantemente,
o Laudo Técnico de Condicdes Ambientais do
Trabalho (LTCAT).

A Companhia também treinou um Comité de
Seguranca, por meio da Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes (CIPA), habilitado a
receber relatos de situacdes de risco. Ainda,
contamos com uma Analise Ergonémica do
Trabalho (AET), que consiste em um conjunto
de técnicas para identificar possiveis erros de
manuseio com seus instrumentos de trabalho
e como corrigi-los.

Para verificagao de acidentes e incidentes
utilizamos o Registro e Investigacao

de Incidentes (RIA), que possibilita a
identificacao de situagdes que possam
causar danos a saude dos colaboradores,
do meio ambiente e/ou perdas materiais.

Todos 0s nossos colaboradores tém acesso a plano de saude, assisténcia
psicoldgica gratuita e de vacinas da gripe no local de trabalho a prego de custo.



srup0 S

CAPITAIS
RELACIONADOS

OBJETIVOS
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

SAUDEE
BEM-ESTAR

IGUALDADE
DE GENERO

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

13

AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA




IR

RA A SOCRRDADE

TRANSFORMACAQO POR

MEIO DO ESPORTE

GRI 3-3 ] 203-1 | 413-1
Em 2022, tivemos um investimento direto em projetos que fomentam a pratica esportiva
em diversas areas, principalmente nas Organizagdes da Sociedade Civil (0SCs), apoiadas
pelos programas Transforma e Feito pra Jogar, beneficiando mais de 12.800 pessoas.

Também fomentamos a formacao de atletas com mentorias, distribuicao de artigos
esportivos e a promocao de atividades fisicas gratuitas.

Um dos destaques foram os investimentos em parques realizados durante o ano,
promovendo quatro projetos de revitalizacao e incentivos nesses espagos publicos para
atrair mais pessoas a praticarem atividades fisicas.

Investimentos e Patrocinios

O que impulsiona nossa plataforma é aliar as necessidades de negdcio ao fomento da
pratica esportiva e a transformacao causada por ela. Por isso, investimos em iniciativas
que aproximam nossas marcas dos entusiastas e praticantes de esportes, visando o
aumento de pessoas envolvidas com o esporte e dilatando nosso mercado de atuacao.

Como exemplo, em parceria com a Secretaria Municipal de Esportes e Lazer de Sao Paulo,
a Centauro participou da Virada Esportiva, que tem como objetivo proporcionar momentos
de bem-estar e lazer para a populagao que deseja se movimentar e se reconectar com a
cidade. No evento, disponibilizamos aulas especiais de Bodycombat e FitDance, reunindo
780 participantes em um unico dia de evento.
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PARQUES

Um dos grandes feitos nesta area, em 2022,

foi o investimento no Parque Ibirapuera — Sao
Paulo, que possibilitou grandes mudancas
como: reforma nas pistas de cooper e
caminhada, pintura e manutencao das ciclovias,
sinalizacdes de localizacao e quilometragem
desses espacos e aprimoramento das estacodes
de alongamento do parque, além de dicas para
melhorar a performance e evitar acidentes.

A partir de 2023, uma Casa Centauro com trés
andares para promocao de cultura, conhecimento
e exposicoes com viés esportivo estara aberta

ao publico no parque, que também contara com
empréstimo de equipamentos para utilizacao no
parque e abrigara aulas publicas, tudo de forma
gratuita. Por meio de um acordo firmado com a
gestora do Parque do Ibirapuera, Urbia, a FISIA
patrocinou a revitalizacao de duas quadras de
basquete e do campo de futebol society. Também
foram construidos dois novos espacos, um
complexo de quadras de areia e um skate park.

Com o objetivo de melhorar a experiéncia da
pratica esportiva e visando atrair mais praticantes
de esportes, no Parque Villa-Lobos, em Sao

GERACAO DE VALOR PARA A SOCIEDADE

Paulo — SP, investimos na manutenc¢ao das
estruturas do parque e promovemos atividades
gratuitas. No total 6.871 pessoas participaram

e se movimentaram em atividades como yoga,
pilates, FitDance e futebol para criancas, adultos e
pessoas idosas.

STREETOPIA E PAYBACK

Em 2022, o basquete foi um dos focos da Centauro.

Por ser um esporte ainda nichado, ele conta com
menos recursos do que outras modalidades e, por
isso, entendemos que apoiar projetos voltados para
iniciagcao e/ou pratica amadora é uma forma de
incentivar a pratica no pais e expandir o mercado
consumidor dessa modalidade.

Assim, a Centauro fechou um acordo para
patrocinar o Streetopia — maior festival de
basquete amador e cultura street da América
Latina — por trés anos, a partir de 2022, desde o
inicio até a grande final, e viabilizou o evento ser
realizado na Avenida Paulista, com facil acesso
e sem custos. Além dos 528 competidores
envolvidos e das 46 equipes participantes, o
espaco reuniu mais de duas mil pessoas para
assistir ao evento.

O investimento somado foi de RS 600 mil
envolvendo estrutura, locacodes, ativagoes,
produtos, uniformes, alimentacao, transporte de
participantes e realizacao dos jogos. Além disso,
patrocinamos um time feminino e um masculino
que foram formados em uma das organizacoes
da sociedade civil que apoiamos por meio do
Transforma, o Santa Fé Hunters, que fica no bairro
do Grajau em Sao Paulo.

Ainda com o objetivo de potencializar a
modalidade do basquete, o Grupo SBF, em
parceria com a Payback, plataforma de basquete
e cultura urbana, iniciou, em 2022, 0 movimento
“Além do Jogo”, um projeto que busca revitalizar
quadras em locais publicos e marginalizados e
peqguenas escolas do Rio de Janeiro — RJ.

Mais de 1.400 pessoas, que sao usuarias das
quadras, sao impactadas diretamente com
essas melhorias. Em 2022, trés quadras foram
totalmente reformadas com um investimento de
RS 250 mil para as reformas e cerca de RS 15
mil em uniformes, ativacoes e produtos para uso
do publico.
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PATROCINIO PAULISTAO FEMININO
Entendemos também como nosso compromisso,
o incentivo a meninas e mulheres a praticarem
atividades fisicas. Para disseminar essa
informacao, é importante que fagamos
movimentos que possam exponencializar

as modalidades femininas. Assim, em

2022, patrocinamos o Paulistao Feminino e
promovemos a transmissao dos jogos para
incentivar a visibilidade do futebol feminino.
Também abrimos o sinal da transmissao para que
os clubes pudessem retransmitir os jogos.

Produzimos conteudos proprios pré e pds-jogos

a fim de fomentar o futebol feminino com atletas,
especialistas e influenciadores. Além disso,
multiplicamos o prémio para o time vencedor em
mais de 17 vezes. Com um total de 15 jogos, a
nossa producao de conteudos somou 10,2 milhoes
de visualizacoes em mais de 32 horas gratuitas

de exibicao.

Atividades Fisicas gratuitas

Oferecemos atividades fisicas gratuitas na Centauro da
Avenida Paulista e nas Arenas Centauro Vitacon, que
contaram com diversas atividades e investimentos ao
longo de 2022.

CENTAURO AVENIDA PAULISTA

Com o objetivo de proporcionar uma experiéncia
esportiva aos nossos consumidores e potenciais
consumidores, investimos RS 745 mil, durante 2022, no
oferecimento de 752 aulas gratuitas de modalidades
como yoga, alongamento, zumba, pilates, FitDance,

que contaram com 5.800 participacdes e mais de 80
experiéncias esportivas, totalizando mais de 5.100
participantes. Todas as atividades sao realizadas dentro
da loja, para que os participantes tenham uma imersao no
esporte, posteriormente, possam adquirir todos os itens
necessarios para continuar a pratica. Por meio do projeto
Arena Centauro, ja realizamos eventos nestes moldes em
Curitiba — PR e no Rio de Janeiro — RJ, e temos como
objetivo levar o esporte de forma gratuita para todo o
pais, para que as pessoas tenham a experiéncia da marca
Centauro muito além da compra.




ARENAS VITACON

Com dois espacos em Sao Paulo — SP e investimentos que
somam RS 790 mil, a Vitacon, em parceria com o Grupo SBF,
reformou e transformou dois espacos em arenas esportivas
com quadra de beach sports, quadra de basquete, espaco
de treino fitness, street park e ralf de skate, entre outros
espacos com ativacao esportiva.

Atividades gratuitas todos os dias da semana chamaram
1.163 pessoas para esses espacos, totalizando 1.009 horas
de pratica esportiva na maior cidade do Brasil.
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CORRIDAS DE RUA CENTAURO

Em 2022, a Centauro organizou sua primeira corrida de

rua propria, em parceria com a X3M. Em uma prova 100%
gratuita, cerca de 1.000 corredores tomaram o Parque Villa-
Lobos em Sao Paulo — SP e entraram em movimento.

Também firmamos uma parceria com a ASICS, na
construcao e execug¢ao de um projeto que proporcionou a
realizacao de grandes treinos de corrida em duas cidades
do pais. Em Sao Paulo — SP, foram realizados seis eventos
em lojas e uma edicao especial no Parque Villa-Lobos.

Ja no Rio de Janeiro - RJ, realizamos 20 aulas em parceria
com a Arena Centauro Rio de Janeiro, a beira da Lagoa
Rodrigo de Freitas.

Além disso, os mais de 1.100 participantes dos treinos
também tiveram a oportunidade de assistir a palestras,
aulas e desfrutar de cafés da manha. No més de outubro,
um evento especial para mulheres foi promovido com o
tema Outubro Rosa, abordando os cuidados com a saude da
mulher e a prevenc¢ao ao cancer de mama.
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Investimento Social

GRI 2-29 | 413-1
As acdes no ambito social fazem parte da estratégia

e cultura do Grupo SBF. Por meio delas, temos como
objetivo expandir o valor gerado pela Companhia, assim
como compartilha-lo com a sociedade.

Atualmente, Centauro e FISIA contam com iniciativas de
investimento social ligadas ao esporte, que beneficiam
milhares de pessoas pelo Brasil.

No Grupo SBF, investimos RS 1,8 milhdo em projetos por
meio da destinacao de recursos via Leis de Incentivo, que
juntos impactam mais de 46 mil pessoas.
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TRANSFORMA

Profundamente conectado ao
NOSSO proposito e as sinergias
do ecossistema, o Transforma,
programa de investimento social
da Centauro que existe desde
2019, continuou seu crescimento,
por meio de uma expansao em
suas areas de atuacao. Durante
2022, realizamos um edital
focado nas regides Centro-Oeste
e Nordeste com o objetivo de
ampliar a cobertura dos projetos
sociais impulsionados pela
Centauro, consequentemente
beneficiando mais pessoas.

A partir deste edital feito com
recursos proprios, sete novas
organizagoes entraram para o
Transforma em seis estados
diferentes. Vale destacar que
temos o compromisso de
democratizar o acesso ao
esporte, e por isso cada vez
mais buscamos atender e apoiar
projetos que sejam voltados para
o publico feminino.

Em 2023, ja anunciamos o apoio
a mais uma organizacao com
foco nesse publico: a Meninas
em Campo, que trabalha com a
inclusao de meninas por meio do
futebol em Sao Paulo — SP.

As organizacdes que fazem
parte do Transforma nao so
recebem investimento financeiro,
mas também capacitacoes em
temas de gestao, consultoria

em tecnologia e em gestao com
nossas liderancgas, encontros

de troca de conhecimento

entre organizagoes, produtos
esportivos, possibilidade

da participacao em nossas
campanhas sazonais da
Centauro e uma mentoria mensal
com o time de Sustentabilidade.
No encerramento do ano de
2022, o Transforma ja conectava
e empoderava 26 organizagoes
em 12 estados do Brasil*.



PEOPLE, PLANET, PLAY

Na FISIA, o programa de investimento

social possui trés pilares que norteiam os
investimentos, programas e projetos: people,
planet e play. No ano de 2022, por meio desses
pilares, foram investidos RS 2,3 milhdes com
recursos proprios e RS 263 mil via leis de
incentivo em dez organizacdes do terceiro setor.

No pilar PEOPLE, que engloba os temas de
Diversidade, Equidade e Inclusao, apoiamos
iniciativas que celebram a pluralidade,
potencializando o poder do esporte ao
promover acolhimento, acesso a educacao e
ao trabalho de forma igualitaria.

Para isso, durante 18 meses, nos juntamos

a Nix Diversidade para a realizacao de um
estudo pioneiro no Brasil em torno da relagao
da comunidade LGBTQPIA+ com o esporte, 0
qual foi finalizado em 2022 e esta disponivel
em http.//www.nixdiversidade.org. O nosso
compromisso junto a comunidade se estende
ao apoio a coletivos que fomentam a pratica
esportiva para publicos minorizados e a Casa
Florescer — centro de acolhimento pioneiro
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para mulheres trans em Sao Paulo — SP. No
pilar PLANET, focamos em ampliar nosso
impacto ambiental positivo por meio de uma
estratégia que conta com acoes mapeadas

e formalizadas até 2025, com parcerias que
visam contribuir para a preservacao da nossa
biodiversidade e valorizagao das comunidades
locais como, por exemplo, o0 SOS Amazonia,
parceiro no plantio de 400 mil arvores.

Além disso, fizemos investimentos na Oncafari,
organizacao que promove a protecao das oncas-
pintadas, e no Instituto Esporte & Educacao
que fomenta a conexao com comunidades
amazonicas por meio da pratica esportiva.

No pilar PLAY, elevamos nosso compromisso
com o projeto Feito para Jogar, que
impulsiona a pratica esportiva, visando uma
vida mais saudavel e feliz, com investimentos
em quatro organizacoes, que tém como
objetivo dar acesso a pratica esportiva

para criancas e jovens em situacao de
vulnerabilidade social.

GERACAO DE VALOR PARA A SOCIEDADE

PEOPLE

# Trés OSCs atendidas
em 2022;

# 200 jovens capacitados
para o mercado
de trabalho;

# 21 bolsas de estudos
universitarias fornecidas
exclusivamente para
jovens negros;

# 350 pessoas da
comunidade LGBTQPIA+
com acesso regular
ao esporte.

PLANET

# Trés OSCs atendidas
em 2022;

# 80 novas areas de
monitoramento das
oncgas-pintadas, por meio
de cameras fotograficas,
em quatro biomas;

# 20 comunidades e
cinco escolas publicas
beneficiadas;

# Mais de 2.000
pessoas diretamente
beneficiadas.

PLAY

# Quatro OSCs
atendidas em 2022;

# 1.500 criancas e
adolescentes com
acesso regular
ao esporte;

# 40% de participacao
de meninas;

# 15 comunidades
beneficiadas;

# acoes para o
bem-estar e futuro
das novas geracgoes.
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VOLUNTARIADO

GRI 2-29 | 413-1

O Programa de Voluntariado Corporativo foi
projeto de destaque nesse ultimo ano, com
um aumento significativo no numero de
colaboradores que participaram. Entendemos
essa movimentacao como reflexo de
estarmos atuando juntos na mesma

direcao, olhando para o mesmo horizonte e
disseminando internamente a importancia do
valor gerado e compartilhado pela Companhia
com todos os publicos e comunidades do
nosso entorno.

Em 2022, foram 372 colaboradores
voluntarios, que juntos participaram de 20
acoes ao longo do ano e doaram 2.639 horas
de trabalho.

Com quatro frentes de atuacao distintas,
os colaboradores do Grupo SBF possuem a
oportunidade de se voluntariar para:

- Oferecer capacitagoes sobre temas de
gestao para as OSCs apoiadas pelos
programas de Investimento Social do Grupo;

- Participar de a¢des presenciais nas OSCs
com o objetivo de fomentar a pratica
esportiva ou de melhorar a infraestrutura
da organizacgao;

 Oferecer consultorias em gestao por meio
do Olhar Transforma;

- Participar do Transforma Tech, no qual os
voluntarios buscam inserir a tecnologia
no dia a dia das OSCs buscando trazer
eficiéncia em seus processos e melhorias
em sua infraestrutura tecnoldgica.

Em 2022, também realizamos o 1° Mutirao

do Esporte do Grupo SBF, no qual 140
colaboradores voluntarios foram mobilizados
em um unico dia e doaram cerca de 750 horas
em prol do desenvolvimento e transformacao
de vidas por meio do esporte. Os
colaboradores contribuiram para as atividades
de pintura, limpeza e conservacao em cinco
organizacoes apoiadas pelo Grupo SBF, sendo
elas: ABAPE, Fundagao EPROCAD, Instituto
JB12, Santa Fé Hunters e Social Skate.
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\OLUNTARIQ A
2022

Crescimento de

107%

de colaboradores
voluntarios, em 2022
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— GESTAO DA CADEIA
DE FORNECIMENTO

GRI 2-6 | 2-23 | 2-24 | 2-28 | 3-3 | 204-1 | 308-1 | 308-2 | 414-1 | 414-2
Cientes da nossa responsabilidade na gestao da nossa cadeia de
fornecimento, realizamos a verificacao do historico dos fornecedores,
suas certificacdes e atuacao de acordo com as boas praticas
trabalhistas, além do respeito aos direitos humanos e as leis
ambientais no processo de escolha dessas empresas.

Utilizamos o Linkana, um portal de verificacao de fornecedores
para analisar dados, controlar riscos e acelerar o processo de
onboarding de empresas antes delas entrarem para a nossa cadeia de Em 2022' demos as
fornecimento. Os contratos com esse publico incluem, ainda, clausulas boas-vindas a guatro
socioambientais, focadas na garantia das conformidades estabelecidas

novas empresas

em nossas politicas internas. o
certificadas pela

Na gestao das nossas marcas proprias como Oxer, Nord e dos hossos ABVTEX na categoria
produtos licenciados, exigimos dos nossos fornecedores nacionais Ouro para integrar
)

a auditoria da Associacao Brasileira de Varejo Textil (ABVTEX) e .
certificagao ouro, prata ou bronze. Para as empresas de fornecimento nosso time de
internacionais, mantemos o controle sobre a conformidade dos fornecedores
produtos por meio das certificagdes SEDEX e BSCI, que também

verificam fatores fundamentais de governanca, ambientais e sociais.
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AVALIACAO DE FORNECEDORES

abvtex

Nacionais

O Grupo SBF é associado a ABVTEX,
gue monitora a cadeia produtiva
téxtil para garantir a conformidade
com as questdes sociais, ambientais
e de governanga, promovendo a
busca por solugdes sustentaveis

no setor.

Internacionais

Para os fornecedores internacionais,
exigimos o preenchimento do
Supplier Registration Form (RFI) e
certificacdoes como SEDEX ou BSCI.
Dessa forma, podemos garantir que
as empresas passaram por auditoria
para averiguar questoes laborais,

de saude e seguranca, sociais

e ambientais.

GERACAO DE VALOR PARA A SOCIEDADE

Ainda, para descartar quaisquer praticas que violem direitos humanos ou alguma
determinacao legal ou de nosso Cadigo de Conduta, realizamos atualizagdes
frequentes de fornecedores de alto risco.

Em processos de homologacao de novos fornecedores, incluimos, de forma digital,

uma avaliacao para levantamento de inconformidades na cadeia, como autuagoes
ambientais tendo como base os dados do IBAMA.

MONITORAMENTO DE FORNECEDORES

No inicio de 2022, fortalecemos a area de Qualidade e Processos para aprimorar o
monitoramento dos fornecedores de nossas marcas proprias, em relacao as suas

certificacoes com a ABVTEX. Durante o ano, alguns desses fornecedores precisaram

passar pelo processo de homologacao e uma empresa foi desligada da nossa base
por estar em desacordo com as exigéncias da Associacao.

Além disso, realizamos um workshop com todos os fornecedores de nossas marcas

préprias como Oxer, Nord e licenciados, a fim de abordarmos as atualizagdes no
protocolo da ABVTEX revisados em 2022.
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— EMISSOES ATMOSFERICAS

Em 2022, avancamos em nossa capacidade de monitorar
e acompanhar as nossas emissoes de gases de efeito
estufa, com o objetivo de cada vez mais avangarmos na
reducao dos impactos ambientais negativos.

Assim, durante o ano de 2022, em parceria com a
WayCarbon, fizemos a implementa¢ao do software Climas,
uma ferramenta que possibilita uma maior precisao na
coleta de informacgdes para o inventario de emissoes
atmosféricas e nos permite desenvolver indicadores de
sustentabilidade para apoiar o processo de tomada de
decisao — e que, a partir de 2023, sera nossa principal
ferramenta de gestao ambiental.

Também se faz possivel, com o Climas, pavimentar o
desenvolvimento de novos projetos de baixo carbono na
Companhia. Pela robustez da plataforma, sera possivel
avaliar, a partir de 2023, com mais detalhes, os escopos
1 e 2 de Centauro e FISIA.

Além disso, realizamos nosso 2° Inventario de Gases de
Efeito Estufa (GEE), que foi auditado pelo Instituto Totum,

com o objetivo de garantir mais confiabilidade acerca
dos dados. Trabalhamos para que as transportadoras
parceiras do Grupo também sejam capazes, em breve, de
reportar as emissdes das nossas entregas por meio do
software, ampliando o alcance de nossa visao e gestao
sobre o tema em nossa cadeia de valor.

Em 2022, iniciamos um piloto de entregas last mile
na Grande Sao Paulo por meio de veiculos elétricos e,
atualmente, estamos em estudo para ampliacao da frota.

Sabemos que temos um longo caminho para reduzir as
emissodes associadas ao negdcio. Além de mapear as
areas com impactos potenciais e potencializar projetos
de mitigagao de emissao de CO,, tomamos a decisao de
aderir ao mercado voluntario de carbono — refor¢cando
nosso empenho em reduzir o impacto ambiental da
Companhia. Nesse sentido, neutralizamos 100% de
nossas emissdes de Escopo 1, através da aquisicao dos
créditos de carbono provenientes de projetos de biomassa
renovavel verificados pelo Verified Carbon Standard (VCS)
e pelo Social Carbon.

ESCOPO 1
Combustao estacionaria 67,7
Combustao mével 2.784,79
Emissodes Fugitivas 3.152,59
ESCOPO 2
Aquisicao de energia elétrica 2.054,71
ESCOPO 3
Atividades relacionadas com combustivel e

P 13,94
energia nao inclusas nos Escopos 1 e 2
Bens e servicos comprados 11.381,35
Deslocamento de colaboradores (casa-trabalho) 33,94
Residuos gerados nas operacodes 4.515,46
Transporte e distribuicdo (upstream) 5.520,50
Viagens a negdcios 607,90
Total 30.132,58
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GESTAO DE ENERGIA

GRI 302-1 | 302-2 | 302-3 | 302-4 | SASB CG-MR-130a.1
A eletricidade comp®e hoje a maior parte do nosso
consumo de energia. A fim de mitigar impactos negativos
ao meio ambiente, estamos em constante evolucao em
nossa gestao do tema, com o objetivo de reduzir nosso
impacto ambiental negativo e contribuir para a transicao
do pais para o consumo de energias renovaveis.

Exemplo disso é a garantia de que o fornecimento de energia
das lojas do Grupo SBF, hoje se encontra no Ambiente de
Contratagao Livre (ACL) ou Mercado Livre de Energia.

O ACL nos permite escolher o fornecedor de energia a ser
consumida. Isso nos possibilita trabalhar com propostas
financeiramente mais vantajosas (representando 19% de
economia) e ambientalmente mais limpas. Até o final de
2022, contavamos com 68 unidades neste modelo de
mercado de contratacao de energia elétrica.

Em 2022, toda a eletricidade consumida pela operacao
de lojas, CDs e escritérios da Companhia recebeu a
certificacao I-REC de fonte 100% renovavel. A eletricidade
certificada é oriunda da PCH Bandeirante, da Atiaia
Renovaveis, localizada entre os municipios de Chapadao

do Sul e Agua Clara, no Mato Grosso do Sul. Vale destacar
gue a usina, em sua concepc¢ao, atende aos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel da ONU. Através desse
projeto, neutralizamos 100% das emissodes de Escopo 2 e
fortalecemos ainda mais nossas iniciativas de utilizacao
de fontes renovaveis de energia.

Nos usos finais de energia, o projeto Follow Energy
atingiu 7% de reducao de consumo energético
associado a utilizacao dos sistemas de climatizacao e
iluminacgao. Além disso, o sistema loT ja esta presente
em 99 |ojas da Centauro e quatro lojas FISIA e permite
um acompanhamento em tempo real dos indicadores de
eficiéncia energética.

A partir de 2022, os projetos de infraestrutura do
Grupo SBF passaram a ser desenvolvidos com
pré-requisitos em conceitos de sustentabilidade
consolidados internacionalmente, como o selo
Leadership in Energy and Environmental Design (LEED),
certificacao concedida a construcoes sustentaveis
pela United States Green Building Council. Esse é um
dos passos em dire¢cao a um futuro mais sustentavel e
comprometido com as causas socioambientais.
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Consumo de energia
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GERAGCAO COMPARTILHADA
Desde 2021, o Grupo SBF participa do projeto de geracao compartilhada, que visa a Energia total consumida* (MWh)
reducao de custos e a ampliacao da representatividade do consumo de energia renovavel e
sustentavel nas unidades do negdcio. 2021 454478 MWh

2022 EEEEEE—— - 48629,1 Mwh

Assim, adquirimos energia solar de uma grande unidade geradora, que fornece energia para
a rede de distribuicao da concessionaria local. Com isso, a energia adquirida pelo Grupo SBF

da geradora é abatida da fatura da concessiondria, na forma de crédito. Intensidade energética (KWh/m?)

Ao todo, temos oito unidades no projeto de geracao compartilhada, sendo que seis foram 2021 10,33 KWh/m?

incluidas em 2022. A estimativa é que, desde o inicio do projeto, foi obtida uma economia 2022 T 13,74 KWh/me>

financeira de 16%, além do grande objetivo de adquirir energia limpa.
* 0 aumento do consumo de energia elétrica esta associado a inauguracao de novas lojas Centauro e FISIA.
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Em nossa frente de logistica, contamos hoje com trés grandes projetos
na area de uso e descarte de produtos.

Residuos Perigosos

(madeira, tecidos, EPI) Incineragao 0,59
RAeS|du.os Nao-Perigosos Aterro 192.29
(6rganicos)

Plastico, Papel, Papelao Reciclagem 207

< D SUBSTITUICAD DO PLASTICO

Em 2022, fizemos a substituicdo do uso de plastico
descartavel por redes reutilizaveis para fazer a
movimentacao de pallets e caixas nas operacoes logisticas
dos CDs. As redes, além de serem reutilizaveis, sao feitas
por material 100% reciclavel, garantindo assim menor
consumo de plastico, reducao de custos e reduzindo
impacto ambiental negativo da operacao.

REAPROVEITAMENTO DE PAPELAD

O reaproveitamento das embalagens de papelao,
implementado em 2008, se estruturou e expandiu
com o passar do tempo. Em 2022, essa iniciativa
trouxe o impacto significativo de aproximadamente
718 toneladas de papelao e 33 toneladas de papel
reutilizados ao longo do ano inteiro.

Todos esses materiais, que seriam descartados
dentro dos nossos Centros de Distribuicao, foram
reaproveitados para a remanufatura da matéria-prima,
que sao repassadas para fornecedores fabricarem
novas caixas, reduzindo o impacto e a extracao de
novos insumos da natureza.

Durante o ano de 2022, foram enviadas para as lojas
257 toneladas de papelao para serem utilizadas em
suas operac¢oes, aumentando a vida util do material e
evitando o seu uso unico.

RECICLAGEM DE RESIDUOS TEXTEIS

Uma das praticas de reaproveitamento presentes
no Grupo SBF é a reciclagem de residuos téxteis
recebidos de logistica reversa, que nao podem ser
vendidos ou doados e que seriam descartados.

Em agosto de 2022, duas toneladas destes itens
foram redirecionados para uma empresa que
realiza o coprocessamento dos residuos, sem
causar danos ao meio ambiente. Nesse processo
ocorre a descaracterizacao dos residuos, que
formam um composto de alto poder energético
que sao utilizados como combustivel alternativo
para a industria da construgao civil.

Dessa forma, impulsionamos a economia
circular, um pilar importante da sustentabilidade
e da nossa visao de um desenvolvimento mais
responsavel.



—_ CADEIA LOGISTICA

Em 2021, fizemos um estudo para otimizar a
malha logistica da Companhia e, a partir desse
plano, temos implementado a¢cdes graduais para
transformar essa malha.

Em 2022, seguimos focados em atender nossos
clientes cada vez melhor e de maneira mais rapida.
Alteramos e aprimoramos nossos processos de
separacao, faturamento e transferéncia de pedidos
para alcangcarmos a meta de entregar o produto
para o cliente final em até 48h apd6s a aprovacgao

do pedido em algumas regidoes do Brasil, como
estado de Sao Paulo, estado do Rio de Janeiro e em
Belo Horizonte — MG.

Para isso, iniciamos a operag¢ao do nosso Service
Center SP para entregas last mile na regiao da grande
Sao Paulo. Internalizamos esta operacao e, com a
utilizacao de transporte proprio, fomos capazes de
diminuir o tempo de entrega nesta regiao, garantindo
entregas em até 48 horas e aumentando a quantidade
de entregas em 24 horas.

GESTAO AMBIENTAL
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Essa unidade serviu de piloto para o inicio da operacao
de nossa frota de veiculos elétricos para a operacao
last mile, reforgcando nosso compromisso com o futuro
do planeta.

Ainda em 2022, fizemos o transporte de nossas
mercadorias recebidas no Porto de Santos (Sao Paulo)
até o Centro de Distribuicdo em Louveira (Sao Paulo)
utilizando modal ferroviario e assim diminuindo a
emissao de tCOs-.

Para 2023, seguiremos o plano de tornar a nossa
malha logistica mais eficiente e aprimorar nosso
modelo omnichannel de modo a dar suporte as
demandas da nossa cadeia logistica, ao mesmo
tempo em que aproveitamos o diferencial de nossa
capilaridade por todo o pais para oferecer um nivel de
servico diferenciado para nossos clientes.

TR " i Vd
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL NAS ENTREGAS

Em 2022, implementamos um sistema de inteligéncia artificial
em nosso sistema logistico, com o objetivo de garantir maior
precisao no tempo de entrega informado ao consumidor
durante o processo de compra no site da Centauro (para
produtos que saem do nosso Centro de Distribuicao em
Extrema — MG). Dessa forma, podemos minimizar possiveis
erros em nossas comunicagoes trazendo maior eficiéncia e
previsibilidade nos processos internos.
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JOGANDO PELO FUTURO

No Grupo SBF, seguimos apostando na
evolucao e desenvolvimento da plataforma
aberta do esporte. Ao longo de 2022,
comemoramos nossas vitorias e nos
fortalecemos encarando desafios juntos. Em
2023, permanecemos focados em aumentar
a rentabilidade das nossas operagoes e em
manter nossa companhia adaptavel.

Queremos cada vez mais conectar marcas,
pessoas e criadores e, por consequéncia,
incentivar a pratica da atividade esportiva no
Brasil para todas as pessoas.

Existimos para atender melhor todas

as necessidades das pessoas em suas
jornadas esportivas (seja como praticantes,
entusiastas ou criadores de conteldo) e para

se fortalece para fomentar o envolvimento
com o esporte. Democratiza-lo, dissemina-lo
e transformar suas estruturas para gerar valor
é 0 que nos move.

Esta publicacdo ndo marca o encerramento
de um ciclo anual, mas sim a continuidade

de nosso trabalho incansavel para fazer a
diferenca no ecossistema esportivo brasileiro.
Miramos o topo, e cada conquista nos
apresenta novas linhas de chegada, as quais
estaremos sempre dispostos a cruzar.

Seguimos desbravando novas trilhas e
arriscando novas manobras, com a confianca
de contar sempre com 0 nosso time.
Agradecemos a todos que nos acompanham
e contribuem para essa corrente positiva,
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assumindo a responsabilidade de agentes
transformadores de suas jornadas.

nds, 0 sucesso do esporte € 0 N0SSO SUCESSO,
afinal Movimentar é o nosso Esporte. Isso
posiciona a plataforma aberta do esporte do
Grupo SBF como uma rede de conexdes que

JOGANDO PELO FUTURO < 81 >
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INDICE DE CONTEUDO GRI STANDARDS

A organizagao e suas praticas de relato

2-1

Detalhes da organizagao

Pag. 10
O Grupo SBF é uma sociedade anénima de capital aberto, com sede em Sao Paulo — SP.

2-2

Entidades incluidas nos relatérios de sustentabilidade da organizacao

« SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A.

+ FISIA Comércio de Produtos Esportivos Ltda.

+ Lione Comércio de Art. Esportivos Ltda.

« Premier Distribuidora de Vestuario, Calcados, Equipamentos e Acessorios Ltda.
« VBLOG Logistica e Transportes Ltda.

« Network Participacdes SA.

 FitDance Entretenimento Ltda.

« X3M Entretenimento S.A.

Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato

Pag. 04

2-4

Reformulagdes de informagdes

Sem alteragdes ou reformulacdes em relagdo ao Relatério de Sustentabilidade de 2021.

2-5

Verificacao externa

Essa publicagao ndo passou por verificacao externa.

Atividades e empregados

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes comerciais Pags. 10,13 e 72

2-7 Empregados Pags. 40, 42,44 e 46

2-8 Trabalhadores que nao sao empregados A Companhia contou com 3.363 trabalhadores terceirizados em 2022.
Governanga

2-9 Estrutura de governanca e composicao Pags. 27,29,30e 34




2-10 Nomeacgao e sele¢gao do mais alto érgao de governanga Pag. 30
2-11 Presidente do mais alto 6rgdo de governanga Pag. 39 - . . :
O presidente do Conselho de Administragao ndo ocupa cargo executivo na Companhia.
: - . o . Estamos trabalhando para definir de forma clara as atribuicdes do mais alto érgao de governanga na supervisao da gestao
2-12 Papel do mais alto 6rgao de governanca na supervisao da gestao dos impactos )
dos impactos causados pelo Grupo SBF.
~ - ~ : A delegacao de responsabilidades pela gestao de impactos do Grupo SBF é distribuida e designada pelo CEO as diretorias e aos
2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos A e . oy . ~
comités de assessoramento responsaveis pela sua supervisao, de acordo com as politicas aprovadas pelo Conselho de Administracao.
: . ). Este relatério é resultado do compromisso do Grupo SBF e de seu Conselho de Administragao com o reporte de impactos e
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governancga no relato de sustentabilidade N s - . : : : )
transparéncia perante nossos stakeholders. A revisao e aprovacao deste relato é realizada pela Diretoria da Companhia.
Disponibilizamos publicamente orientacdes em nossa politica de prevencao de conflitos de interesse, aplicavel a todos
2-15 Conflitos de interesse os colaboradores, para mitigar possiveis ocorréncias dentro da Companhia e, em 2022, promovemos encontros com
colaboradores para abordar o tema.
2-16 Comunicacao de preocupacoes criticas Internamente, estamos avaliando nossos processos para estruturar reportes sobre os impactos da Companhia.
, : : (o~ Comprometidos com ag¢des de desenvolvimento sustentavel, estamos trabalhando internamente para em breve relatarmos
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgdo de governanca ) ) )
de forma clara e estruturada as medidas para desenvolver o conhecimento coletivo do CA.
2-18 Avaliacao do desempenho do mais alto érgao de governanca Pag. 34
2-19 Politicas de remuneracgao Pag. 34
2-20 Processo para determinacao da remuneracao Pag. 34
2-21 Proporcao da remuneracao total anual Dado confidencial.

Estratégia, politicas e praticas

2-22 Declaracao sobre a estratégia de desenvolvimento sustentavel Pag. 07
2-23 Politicas de compromissos Pags. 27,28,29,34e 72
2-24 Incorporando as politicas de compromissos Pags. 27,28,34,49 e 72




2-25 Processos para remediar impactos negativos Pags. 27,28 e 42

2-26 Mecanismos para buscar orientacao e expor preocupacoes Pag. 27

2-27 Conformidade com leis e regulamentos O Grupo SBF esta se estruturando para reportar com assertividade esse dado.
 Associacao Brasileira do Varejo Téxtil (ABVTEX)

2-28 Participacdo em associagoes Instituto para Desenvolvimento do Varejo (IDV)

- Associacao pela Industria e Comércio Esportivo (APICE)

Engajamento de Stakeholders

2-29

Abordagem para o engajamento de stakeholders

Pags. 06, 42,68 e 71

2-30

Acordos de negociacao coletiva

Pag. 40

100% dos colaboradores contratados em regime CLT estao atrelados ao respectivo sindicado da sua categoria.

Tépicos materiais

3-1

Processo para determinar os tdépicos materiais

Pag. 06

3-2

Lista de tépicos materiais

- Desenvolvimento de Colaboradores

- Diversidade e Inclusao

Engajamentos Social com as Comunidades Locais
Gestao Socioambiental da Cadeia de Fornecedores
Emissdes Atmosféricas

3-3

Gestao de topicos materiais

Desenvolvimento de Colaboradores, pag. 49

Diversidade e Inclusao, pag. 44

Engajamento Social com as Comunidades Locais, pag. 64
Gestao Socioambiental da Cadeia de Fornecedores, pag. 72
Emissbes Atmosféricas, pag. 75



CONTEUDOS ECONGMICOS

Desempenho Econémico

201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido Pag. 37

Impactos Econémicos Indiretos

203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos Pag. 64

Praticas de Compra

204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais Pag. 72

Combate a Corrupgao

Pag. 49
. L " : . ~ Disponibilizamos a nossa politica anticorrupcao a todos os colaboradores por meio da nossa ferramenta de comunicacéao
205-2 Comunicacao e capacitacao em politicas e procedimentos de combate a corrupcao : R : : )
interna, Workplace. Além disso, oferecemos treinamentos sobre o tema nas ferramentas de desenvolvimento Trilhas e
Gymnasium.
205-3 Casos confirmados de corrup¢ao e medidas tomadas Em 2022 nao tivemos casos de corrupc¢ao reportados na Companhia.
CONTEUDOS AMBIENTAIS
Materiais
301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume Pag. 78
301-3 Produtos e suas embalagens recuperados Pag. 78
Energia

302-1 Consumo de energia dentro da organizagao Pag. 76




302-2 Consumo de energia fora da organizacao Pag. 76
302-3 Intensidade energética Pag. 77
302-4 Reducao do consumo de energia Pag. 77
Emissoes
305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) Pag. 75
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisicao de energia Pag. 75
305-3 Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) Pag. 75
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) Pag. 75
305-5 Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) Pag. 75
Residuos
306-3 Residuos gerados Pag. 78
306-4 Residuos nao destinados para disposicao final Pag. 78
306-5 Residuos destinados para disposicao final Pag. 78
Avaliagao Ambiental de Fornecedores
308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais Pag. 72
308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas Pag. 72




CONTEUDOS SOCIAIS

Emprego
401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados Pag. 58
Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo sao oferecidos a empregados .
401-2 ‘. , : Pag. 40
temporarios ou de periodo parcial
401-3 Licenca maternidade/paternidade Pag. 61

O Grupo SBF estda amadurecendo seus processos para reportar o indicador completo, incluindo a taxa de retencgao.

Saude e Seguranga do Trabalho

403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho Pag. 62

403-2 |dentificacao de periculosidade, avaliagao de riscos e investigacao de incidentes Pag. 62

403-6 Promocao da saude do trabalhador Pag. 62

403-8 Trabalhadores cobertos pelo sistema de gestao de saude e seguranga ocupacionais Pag. 62

403-9 Lesdes relacionadas ao trabalho Durante o ano de 2022 registramos 85 acidentes, incluindo acidentes de trajeto, sem consequéncias graves.

403-10 Problemas de satde relacionados ao trabalho Durante o periodo coberto pelo relatério identificamos 11 casos de doencas relacionadas ao trabalho envolvendo manejo

de produtos e problemas de ordem emocional.

Capacitacao e Educacgao

404-1 Média de horas de capacitacao por ano, por empregado Pag. 49

404-2 Progr.ar~nas para o.aperfelgoamento de competéncias dos empregados e de assisténcia para Pag. 49
transi¢cao de carreira

404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagoes regulares de desempenho e de desenvolvimento Pég. 49

de carreira




Diversidade e Igualdade de Oportunidades

405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados Pags.30e 44

Nao Discriminagao

Foram confirmados quatro casos de discriminagdo em 2022, todos analisados e encerrados. Dois deles com as devidas

406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas : : : ~
medidas implementadas e os outros dois estao recebendo acompanhamento.

Trabalho Infantil

408-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil Em 2022, ndao recebemos nenhuma denuncia relativa a casos de trabalho infantil.

Trabalho For¢ado ou Analogo ao Escravo

409-1 Operacgdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho forgado ou analogo ao escravo Em 2022, ndao recebemos nenhuma denuncia relativa a casos de trabalho for¢ado ou analogo ao escravo.

Comunidades Locais

Operacdes com engajamento, avaliacdes de impacto e programas de desenvolvimento voltados a

413-1 comunidade local

Pags. 64,68 e 71

Avaliagao Social de Fornecedores

4141 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 100% dos novos fornecedores foram selecionados com base em critérios sociais. Todos sao ABVTEX ouro.

414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas Pag. 72

Privacidade do Cliente

Em 2022 recebemos 15 queixas comprovadas pela organizacao. Estes registros envolvem: vazamentos de dados de cartao

418-1 Queixas comprovadas relativas a violagao da privacidade e perda de dados de clientes de crédito, ndo reconhecimento de alteracdo de cadastro e/ou pedido, vazamento de logins.




— |NDICE DE CONTEUDO SASB

Pag. 76
Gerenciamento de energia (1) Energia total consumida, (2) porcentagem de eletricidade do mercado livre, (3) Energia total consumida: 48.629,10 MWh
. e e CG-MR-130a.1 : . . o o
no varejo & distribuicao porcentagem de energia renovavel Porcentagem de eletricidade do mercado livre: 72,16%
Porcentagem de energia renovavel: 73,41%
CG-MR-230a.1 Descricao da abordagem para identificar e lidar com riscos de seguranca de dados Pag. 28
Em 2022 recebemos 15 queixas comprovadas pela organizagao. Estes registros envolvem:
Seguranca de dados ) _ _ _ vazamentos de dados de cartdo de crédito, ndo reconhecimento de alteracdo de cadastro e/
CG-MR-2302.2 (1) Numero de violagbes de dados, 2) porcentagem envolvendo informagdes de ou pedido, vazamento de logins.
identificacdo pessoal (Pll), (3) nimero de clientes afetados ) _
Estamos trabalhando para oferecer um nivel de seguranca cada vez maior aos n0ossos
clientes, trazendo mais robustez aos sistemas e precisao nos dados.
CG-MR-310a.1 (1) Salario médio por hora e (2) porcentagem de empregados nas lojas que recebem O Grupo SBF esta trabalhando para poder fornecer essas informacdes com maior precisao
| salario minimo, por regiao nos préximos relatérios.
Praticas Trabalhistas CG-MR-310a.2 (1) Taxa de rotatividade voluntaria e (2) involuntaria para funcionarios da loja Salldas Invqun’tgrlas 36’906 °
Saidas Voluntarias 26,21%
CG-MR-310a.3 \(alor t~otal de pgrdas m.onetarlas resultantes de processos judiciais associados a O Grupo SBF esta se estruturando para reportar com assertividade esse dado.
violagOes da lei trabalhista
Porcentagem de representagao de género e grupo étnico/racial para (1) gestao e (2) Durante 2023, estamos finalizando o nosso censo interno para podermos reportar esses
CG-MR-330a.1 o ) : N :
i i . todos os outros funcionarios dados e trabalhar com a Diversidade e Inclusao dentro da Companhia.
Diversidade e Inclusao da
Forca de Trabalho Valor total d q tari tantes d diciai ados 2
CG-MR-330a.2 alor total de perdas monetarias resultantes de processos judiclals assoclados a Nao houve, em 2022, perdas monetarias nas situa¢oes descritas no indicador.

discriminacao no emprego




Fornecimento, embalagem
e marketing de produtos

CG-MR-410a.1

Receita de produtos de terceiros certificados com padroes de sustentabilidade
ambiental e/ou social

Fornecedores nacionais e internacionais: RS 976.137.906,55

CG-MR-410a.2

Discussao de processos para avaliar e gerir riscos e/ou perigos associados a produtos
quimicos em produtos

Os seguintes itens foram mapeados e fazem parte da matriz de riscos de nossa area:
1) Substancias restritas listadas na AFIRM Restricted Substances List (AFIRM RSL)

2) Polyvinyl chloride (PVC)

3) Per- and polyfluoroalkyl (PFCs/PFAS)

Todos os fornecedores da licenga Asics assinaram um termo de compromisso
comprometendo-se a mapear, nao utilizar ou utilizar os itens dentro dos limites permitidos,
conforme as diretrizes fornecidas.

CG-MR-410a.3

Discussao de estratégias para reduzir o impacto ambiental das embalagens

Estamos trabalhando em um projeto piloto para reduzir o impacto ambiental de nossas
embalagens no meio ambiente.

Métricas de atividade

CG-MR-000.A

Nudmero de: (1) lojas e (2) centros de distribuicao

233 Lojas Centauro

32 Lojas FISIA

Quatro Centros de Distribui¢cao
Trés Centros de Transferéncia
Um Service Center

CG-MR-000.B

Area total de: (1) lojas e (2) centros de distribuicdo

243.623 m? Lojas Centauro

33.183 m? Lojas FISIA

87.000 m2 Centros de distribuicao
16.000 m? Centros de Transferéncia
3.000m? Service Center
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