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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo SBF S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 242.958.522
Preferenciais 0
Total 242.958.522

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo SBF S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 2.969.806 2.869.710
1.01 Ativo Circulante 36.499 117.164
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 11.488 195
1.01.03 Contas a Receber 24.896 34.524
1.01.03.01 Clientes 24.896 34.524
1.01.06 Tributos a Recuperar 62 46
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 62 46
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 53 82.399
1.01.08.03 Outros 53 82.399
1.02 Ativo N&o Circulante 2.933.307 2.752.546
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 69.297 21.006
1.02.01.04 Contas a Receber 39.962 0
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 39.962 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 29.233 20.908
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 29.233 20.908
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 102 98
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 102 98
1.02.02 Investimentos 2.863.021 2.731.430
1.02.02.01 Participacbes Societarias 2.863.021 2.731.430
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 2.863.021 2.731.430
1.02.03 Imobilizado 1 2
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 1 2
1.02.04 Intangivel 988 108
1.02.04.01 Intangiveis 988 108
1.02.04.01.02 Intangiveis 988 108
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo SBF S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 2.969.806 2.869.710
2.01 Passivo Circulante 764.335 919.406
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 324 167
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 324 167
2.01.02 Fornecedores 229 57
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 229 57
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 104 42
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 104 42
2.01.03.01.03 Obrigacdes tributarias 104 42
2.01.05 Outras Obrigacdes 763.678 919.140
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 231 97.063
2.01.05.01.02 Déhitos com Controladas 231 97.063
2.01.05.02 Outros 763.447 822.077
2.01.05.02.04 Passivos a descoberto em controladas 314.995 315.082
2.01.05.02.05 Outros 448.452 506.995
2.02 Passivo Né&o Circulante 16.110 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 16.110 0
2.02.02.02 Outros 16.110 0
2.02.02.02.05 Outros 16.110 0
2.03 Patrimonio Liquido 2.189.361 1.950.304
2.03.01 Capital Social Realizado 1.822.798 1.815.485
2.03.02 Reservas de Capital 210.627 194.460
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Acdes 154.754 154.753
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 55.328 39.707
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 545 0
2.03.04 Reservas de Lucros 15.509 15.509
2.03.04.01 Reserva Legal 15.509 15.509
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 140.427 -75.150
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo SBF S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 218.664 201.386 -36.147 -135.699
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -2.439 -8.906 -2.101 -6.085
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -6.720 -22.060 -6.347 -18.652
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 227.823 232.352 -27.699 -110.962
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 218.664 201.386 -36.147 -135.699
3.06 Resultado Financeiro 123 -294 45 -30
3.06.01 Receitas Financeiras 232 299 11 29
3.06.02 Despesas Financeiras -109 -593 34 -59
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 218.787 201.092 -36.102 -135.729
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 2.629 8.326 2.856 8.420
3.08.02 Diferido 2.629 8.326 2.856 8.420
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 221.416 209.418 -33.246 -127.309
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 221.416 209.418 -33.246 -127.309
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,81195 0,86195 0,13 -0,57
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,78716 0,83716 0,13 -0,57
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo SBF S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 & 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 & 30/09/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo 221.416 209.418 -33.246 -127.309

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 221.416 209.418 -33.246 -127.309
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo SBF S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 27.930 -35.879
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -15.580 -6.071
6.01.01.01 (Prejuizo) lucro do periodo 209.418 -127.309
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizagédo 16 7
6.01.01.03 Juros sobre pagamento em atrasos 42 0
6.01.01.04 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -232.352 110.962
6.01.01.05 Pagamento baseado em acdes 15.622 18.651
6.01.01.06 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos -8.326 -8.420
6.01.01.07 Juros sobre atraso de imposto 0 38
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 43.510 -29.808
6.01.02.01 Contas a receber 9.628 -29.673
6.01.02.04 Tributos a compensar, Diferido, IRPJ e CSLL a compensar -14 -5
6.01.02.05 Depdsitos Judiciais -4 -62
6.01.02.06 Outras contas a receber 75.984 0
6.01.02.07 Fornecedores 130 12
6.01.02.08 Obrigacdes Tributarias 62 -74
6.01.02.11 Obrigacdes trabalhistas e previdénciarias 157 -8
6.01.02.13 Outras contas a pagar -58.543 2
6.01.02.14 Outras obrigagbes 16.110 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -61.158 0
6.02.01 Aquisi¢céo Fisia Comércio -3.207 0
6.02.02 Aquisi¢do Network Participacdes -63.493 0
6.02.03 Amortizacdo de ativos e passivos - Aquisigao Fisia 6.438 0
6.02.06 Adi¢Ges de ativo intangivel -896 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 44,521 36.179
6.03.01 Partes Relacionadas -96.832 51.687
6.03.02 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 545 638
6.03.03 Aumento de Capital 7.313 906.941
6.03.04 Adiantamento para futura reducéo de capital 137.495 0
6.03.06 Gastos com emissfes de a¢des em controlada 0 -15.310
6.03.07 Gastos com emissfes de ac¢des 0 -45.140
6.03.08 Integralizacdo de Capital em controladas diretas -4.000 0
6.03.09 tegralizagdo de capital em controlada 0 -862.637
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 11.293 300
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 195 18
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 11.488 318
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo SBF S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 30/09/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.815.485 194.460 15.509 -86.730 11.580 1.950.304
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.815.485 194.460 15.509 -86.730 11.580 1.950.304
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 7.313 16.167 0 0 0 23.480
5.04.01 Aumentos de Capital 7.313 0 0 0 0 7.313
5.04.09 Amortizacao do plano de Stock Options 0 15.622 0 0 0 15.622
5.04.10 Programa de Remuneracgéo de Stock Option 0 545 0 0 0 545
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 209.418 6.159 215.577
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 209.418 0 209.418
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 6.159 6.159
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 6.159 6.159
5.07 Saldos Finais 1.822.798 210.627 15.509 122.688 17.739 2.189.361
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo SBF S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 955.277 171.444 43.079 0 0 1.169.800
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 955.277 171.444 43.079 0 0 1.169.800
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 861.801 18.651 0 -1.996 0 878.456
5.04.01 Aumentos de Capital 900.000 0 0 0 0 900.000
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes -45.140 0 0 0 0 -45.140
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 18.651 0 0 0 18.651
5.04.08 Aumento de participagdo de controlada diretas 0 0 0 -1.996 0 -1.996
5.04.09 Aumento de capital- Pagamento baseado em acdes 6.941 0 0 0 0 6.941
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -127.309 0 -127.309
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -127.309 0 -127.309
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -43.079 43.079 0 0
5.06.04 Realizag&o de Reservas 0 0 -43.079 43.079 0 0
5.07 Saldos Finais 1.817.078 190.095 0 -86.226 0 1.920.947
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo SBF S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.281 -757
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -3.281 -757
7.03 Valor Adicionado Bruto -3.281 -757
7.04 Retencdes -16 -6
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao -16 -6
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -3.297 -763
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 226.227 -110.932
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 232.352 -110.962
7.06.02 Receitas Financeiras 313 30
7.06.03 Outros -6.438 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 222.930 -111.695
7.08 Distribui¢céo do Valor Adicionado 222.930 -111.695
7.08.01 Pessoal 20.107 22.920
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 19.534 22.274
7.08.01.02 Beneficios 551 646
7.08.01.03 F.G.T.S. 22 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuiges -7.224 -7.367
7.08.02.01 Federais -7.449 -7.707
7.08.02.03 Municipais 225 340
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 593 59
7.08.03.01  Juros 593 59
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 209.418 -127.309
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 209.418 -127.309
7.08.05 Outros 36 2
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo SBF S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 7.118.794 6.193.860
1.01 Ativo Circulante 3.905.057 3.289.039
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 560.975 514.295
1.01.03 Contas a Receber 1.095.655 984.491
1.01.03.01 Clientes 1.069.615 972.911
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 26.040 11.580
1.01.03.02.01 Derivativos 26.040 11.580
1.01.04 Estoques 1.185.955 890.780
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.005.447 752.800
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.005.447 752.800
1.01.06.01.01 Tributos a recuperar 967.887 712.763
1.01.06.01.02 Imposto de renda e Contribui¢do social a compensar 37.560 40.037
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 57.025 146.673
1.01.08.03 Outros 57.025 146.673
1.02 Ativo N&o Circulante 3.213.737 2.904.821
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 910.925 928.522
1.02.01.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 324 324

Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 324 324
1.02.01.04 Contas a Receber 72.278 626
1.02.01.04.01 Clientes 43 0
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 72.235 626
1.02.01.07 Tributos Diferidos 556.995 453.950
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 556.995 453.950
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 281.328 473.622
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 145.133 125.751
1.02.01.10.05 Tributos a compensar 54.132 347.871
1.02.01.10.06 Imposto de renda e Contribui¢éo social a compensar 82.063 0
1.02.03 Imobilizado 1.916.007 1.670.668
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 519.993 511.609
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.367.126 1.154.172
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 28.888 4.887
1.02.04 Intangivel 386.805 305.631
1.02.04.01 Intangiveis 386.805 305.631
1.02.04.01.02 Intangiveis 386.805 305.631
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo SBF S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 7.118.794 6.193.860
2.01 Passivo Circulante 2.246.384 1.852.278
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 148.492 93.688
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 148.492 93.688
2.01.02 Fornecedores 848.444 654.813
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 829.587 564.341
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 18.857 90.472
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 245.830 278.545
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 129.218 178.085
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 24.820 10.018
2.01.03.01.02 Parcelamento de tributos 61.836 54.775
2.01.03.01.03 Obrigag6es tributarias 42.562 113.292
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 114.793 99.211
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 1.819 1.249
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 453.949 213.203
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 181.104 93.275
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 181.104 93.275
2.01.04.02 Debéntures 85.863 0
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 186.982 119.928
2.01.05 Outras Obrigacdes 530.223 594.676
2.01.05.02 Outros 530.223 594.676
2.01.05.02.05 Outros contas a pagar 530.223 594.676
2.01.06 Provisodes 19.446 17.353
2.01.06.02 Outras Provis6es 19.446 17.353
2.01.06.02.04 Outras provisdes 19.446 17.353
2.02 Passivo Néo Circulante 2.682.058 2.390.896
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.890.633 1.587.253
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 167.466 278.850
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 167.466 278.850
2.02.01.02 Debéntures 450.578 226.762
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 1.272.589 1.081.641
2.02.02 Outras Obrigacdes 100.198 101.776
2.02.02.02 Outros 100.198 101.776
2.02.02.02.04 Parcelamento de tributos 100.198 101.776
2.02.04 Provisdes 691.227 701.867
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 548.192 547.135
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 503.293 495.699
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 36.993 37.849
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 7.906 13.587
2.02.04.02 Outras Provis6es 143.035 154.732
2.02.04.02.04 Outras provisdes 143.035 154.732
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 2.190.352 1.950.686
2.03.01 Capital Social Realizado 1.822.798 1.815.485
2.03.02 Reservas de Capital 210.627 194.460
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Acbes 154.754 154.753
2.03.02.04 Opc¢Oes Outorgadas 55.328 39.707
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo SBF S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 545 0
2.03.04 Reservas de Lucros 15.509 15.509
2.03.04.01 Reserva Legal 15.509 15.509
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 140.427 -75.150
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 991 382
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo SBF S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.491.316 3.426.998 569.038 1.314.025
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -821.238 -1.885.215 -321.115 -736.208
3.03 Resultado Bruto 670.078 1.541.783 247.923 577.817
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -499.248 -1.316.364 -274.205 -715.612
3.04.01 Despesas com Vendas -426.591 -1.063.159 -211.852 -570.632
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -73.534 -241.977 -46.945 -128.472
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 877 -11.228 -15.408 -16.508
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 170.830 225.419 -26.282 -137.795
3.06 Resultado Financeiro -26.902 -136.036 -31.155 -72.777
3.06.01 Receitas Financeiras 55.609 142.769 16.874 74.544
3.06.02 Despesas Financeiras -82.511 -278.805 -48.029 -147.321
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 143.928 89.383 -57.437 -210.572
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 77.512 119.971 24.186 83.174
3.08.01 Corrente 38.683 4.598 0 -178.004
3.08.02 Diferido 38.829 115.373 24.186 261.178
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 221.440 209.354 -33.251 -127.398
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 221.440 209.354 -33.251 -127.398
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 221.417 209.419 -33.246 -127.309
3.11.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 23 -65 -5 -89
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Acéao
3.99.01.01 ON 0,81195 0,86195 -0,13 -0,57
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,78716 0,83716 -0,13 -0,57
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo SBF S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo 221.440 209.354 -33.251 -127.398
4.02 Outros Resultados Abrangentes 63.570 6.159 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 285.010 215.513 -33.251 -127.398
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 284.569 215.578 -33.246 -127.309
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 441 -65 -5 -89
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 167.205 183.974
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 583.403 -57.733
6.01.01.01 (Prejuizo) lucro do periodo 209.354 -127.398
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 239.721 175.310
6.01.01.03 Juros sobre empréstimos, financiamentos 20.464 7.394
6.01.01.04 Juros sobre Debéntures 19.247 3.065
6.01.01.05 Juros sobre parcelamentos de tributos 21.992 6.001
6.01.01.06 Juros sobre pagamentos em atrasos 2.977 5.295
6.01.01.07 Juros sobre atraso em impostos 28.194 1.775
6.01.01.08 Pagamento baseado em acéo 15.622 18.651
6.01.01.09 Custo residual sobre baixa de ativo imobilizado 15.939 9.395
6.01.01.10 Baixa residual de arrendamentos 1.815 -2.899
6.01.01.11 Provisdo para obsolescéncia do estoque 13.346 11.892
6.01.01.12 Ajuste valor presente, liquido 3.142 4.637
6.01.01.13 Juros sobre arrendamento mercantil 88.956 75.834
6.01.01.14 Descontos sobre arrendamentos -17.972 0
6.01.01.15 Constituicdo liquida de provisdo para contencioso 35.979 14.493
6.01.01.16 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos -115.373 -261.178
6.01.02 Variag6es nos Ativos e Passivos -416.198 241.707
6.01.02.01 Contas a receber -93.455 180.847
6.01.02.02 Estoques -308.521 -1.362
6.01.02.03 Derivativos -8.301 0
6.01.02.04 Tributos a compensar, Diferido, IRPJ e CSLL a compensar -28.645 213.019
6.01.02.05 Depositos Judiciais -19.382 -2.913
6.01.02.06 Outras contas a receber 18.039 -4.609
6.01.02.07 Fornecedores 182.816 -44.551
6.01.02.08 Obrigacdes Tributarias -72.568 139.222
6.01.02.09 Parcelamentos de tributos -16.509 -39.960
6.01.02.10 Contingéncias pagas -34.922 -10.312
6.01.02.11 Obrigacdes trabalhistas e previdénciarias 54.804 -29.741
6.01.02.12 Juros pagos sobre financiamentos -13.316 -3.346
6.01.02.13 Outras contas a pagar -64.453 23.417
6.01.02.14 Outras obrigacdes -9.604 0
6.01.02.15 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos 4.598 -178.004
6.01.02.16 Juros pagos sobre Debéntures -6.779 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -225.505 -114.363
6.02.01 Adi¢8es de ativos imobilizado -96.909 -85.856
6.02.02 Adi¢Bes no intangivel -129.270 -28.507
6.02.04 Agio na Aquisicido NETWORK Participages 674 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 104.980 1.280.240
6.03.01 Empréstimos e financiamentos tomados 17.625 359.706
6.03.02 Empréstimos e financiamentos pagos -48.328 -23.252
6.03.03 Emisséo de Debéntures 297.211 226.215
6.03.04 Arrendamentos pagos -169.386 -144.891
6.03.07 Gastos com emissédo de acdes 0 -45.117
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo SBF S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.03.09 Aumento de Capital 7.313 906.941
6.03.10 Integralizacdo de Capital por SOP 545 638
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 46.680 1.349.851
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 514.295 105.308
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 560.975 1.455.159
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - Grupo SBF S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.815.485 194.460 15.509 -86.730 11.580 1.950.304 382 1.950.686
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.815.485 194.460 15.509 -86.730 11.580 1.950.304 382 1.950.686
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 7.313 16.167 0 0 0 23.480 0 23.480
5.04.01 Aumentos de Capital 7.313 0 0 0 0 7.313 0 7.313
5.04.09 Amortizacéo do plano de Stock Options 0 15.622 0 0 0 15.622 0 15.622
5.04.10 Programa de Remuneracéo de Stock 0 545 0 0 0 545 0 545
Option
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 209.418 6.159 215.577 -65 215.512
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 209.418 0 209.418 -65 209.353
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 6.159 6.159 0 6.159
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0 674 674
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagcdo 0 0 0 0 0 0 674 674
5.07 Saldos Finais 1.822.798 210.627 15.509 122.688 17.739 2.189.361 991 2.190.352
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 955.277 171.444 43.079 0 0 1.169.800 -1.136 1.168.664
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 955.277 171.444 43.079 0 0 1.169.800 -1.136 1.168.664
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 861.801 18.651 0 -1.996 0 878.456 2.019 880.475
5.04.01 Aumentos de Capital 900.000 0 0 0 0 900.000 0 900.000
5.04.02 Gastos com Emissédo de Acdes -45.140 0 0 0 0 -45.140 23 -45.117
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 18.651 0 0 0 18.651 0 18.651
5.04.08 Aumento participacéo de controlada direta 0 0 0 -1.996 0 -1.996 1.996 0
5.04.09 Aumento de capital -Pagamento baseado 6.941 0 0 0 0 6.941 0 6.941
em agoes
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -127.309 0 -127.309 -89 -127.398
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -127.309 0 -127.309 -89 -127.398
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 -43.079 43.079 0 0 0 0
5.06.04 Realizagéo de reserva 0 0 -43.079 43.079 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.817.078 190.095 0 -86.226 0 1.920.947 794 1.921.741
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 4.274.790 1.676.536
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servi¢os 4.274.790 1.676.536
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.945.045 -1.139.486
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.379.783 -863.961
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -524.073 -252.533
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -41.189 -22.992
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.329.745 537.050
7.04 Retengdes -239.017 -175.310
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -239.017 -175.310
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.090.728 361.740
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 158.484 86.589
7.06.02 Receitas Financeiras 143.545 75.806
7.06.03 Outros 14.939 10.783
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.249.212 448.329
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 2.249.212 448.329
7.08.01 Pessoal 406.250 238.610
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 277.224 184.547
7.08.01.02 Beneficios 103.951 37.517
7.08.01.03 F.G.T.S. 25.075 16.546
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 1.223.960 156.716
7.08.02.01 Federais 405.026 -32.906
7.08.02.02 Estaduais 799.165 174.006
7.08.02.03 Municipais 19.769 15.616
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 365.519 168.879
7.08.03.01  Juros 332.791 175.839
7.08.03.02  Aluguéis 32.728 -6.960
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 209.354 -127.398
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 209.419 -127.309
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -65 -89
7.08.05 Outros 44.129 11.522
7.08.05.01 Viagens e estadia 4411 4.917
7.08.05.02 Seguros e Indenizagéo 10.796 4.339
7.08.05.03 Outras despesas 28.922 2.266
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srupo SBF
DIVULGACAQ D

RESULTADDS

Sao Paulo, 11 de Novenbro de 2021 Teleconferéncia

O Grupo SBF S.A. (B3: SBFG3), divulga seus resultados do terceiro trimestre de = dE RESUltadDS
20217. As Informagdes financeiras relativas aos periodos findos em 30 de
CO

setembro de 2021 e 2020, compreendem a empresa controladora Grupo SBF

S.A. e suas controladas. As informagdes trimestrais consolidadas foram

preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as

normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International 12 dE NOVEITIer dE 2021
Accounting Standards Board (IASB) enquanto as informagdes trimestrais L. -
individuais da controladora foram elaboradas de acordo com as praticas 11h00 (horério de Brasilia)
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). 09h00 (horér]o de NY)

. Acesse em Portugués »

& Acesse em Inglés Y

& (ENTAURO
B3 LISTED NM
RS 1,9 bilhdo de Receita Bruta —— _
do Grupono 3T21, crescimento  (§) Receita Bruta de Fisia atingiu 54 B .rela(;ao ao 3720, a
de 157,2% vs 3720 e 139,6% Vs D_I]_l]ﬂ R$S10 bilhdo no 3T21 < Receita Bruta de Centauro
3T19 cres'cimento de 436% em’ cresceu 33% com SSS total
® relagdo ao 2T21. Desse total, de  233%. Compgrando
/[I[l“ EBITDA ajustado do  Grupo as vendas DTC representaram corm G115, © Crestimisits
atingiu  R$251,3 milhdes no 36% (ncluindo lojas e da Receita foi de 24% com
3T21, patamar recorde em um plataforma digital) SSS total de 16,1%
trimestre e crescimento de
119,2% vs. 3T19
10 aberturas e 1 reforma de
Lucro Liquido ajustado do Jjﬂ Margem Bruta de Centauro || lojas Centauro do modelo
Grupo apresentou crescimento no 3721 atingiu 50,2%, um G5 no trimestre, totalizando
de 208,4% vs. 3T19, atingindo crescimento - de  +0,8p.p. 47% de drea G5 e 227,3 mil
em comparagao com 3T19 m?2 de area de venda total

R$109,8 milhdes com margem
de 7,4% (+1,6 p.p. vs 3T19)
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MENSAGEM )
DA ADMINISTRACAQO

Com a reducao no trimestre passado das restricdes governamentais causadas pela pandemia, o 3T21 foi o
primeiro trimestre desde 2019 em que foi possivel observar resultados praticamente normalizados e o
impacto de todas as iniciativas realizadas nesse periodo. Quando analisamos esses resultados e o0s
comparamos com o0s do periodo pré-pandemia, ficamos muito orgulhosos do que construimos nesses
ultimos dois anos: uma companhia que mudou de patamar; uma companhia que mais do que dobrou sua
receita nesse periodo, atingindo R$1,9 bi de receita bruta no trimestre, um valor 2,4 vezes maior do que os
RS777,3 milhdes observados no 3T19; uma companhia que atingiu R$251,3 milhdes de EBITDA ajustado, 2,2
vezes o valor do 3T19; uma companhia que obteve R$109,8 milhGes de Lucro liquido ajustado, 3,1 vezes o
valor do mesmo periodo de 2019; uma companhia que continua incessantemente em busca da ampliagéo de
suas avenidas de crescimento.

Desde que assumimos a operagao da Fisia, no fim do ano passado, tinhamos bem mapeadas as alavancas
que a fariam crescer com rentabilidade e um plano realista de como desenvolveriamos cada uma delas.
Nosso excelente time vem entregando esse plano trimestre apos trimestre, com muita competéncia e mais
rapido do que imaginavamos. Como consequéncia, entregamos resultados saudaveis e no topo de nossas
expectativas. Neste trimestre, a receita da Fisia foi de mais de RS1 bilhdo, 43,6% maior do que a do 2721 e,
com base em estimativas internas, 54% maior do que 0 2T19.

O canal Nike.com.br continua em crescimento acelerado, principalmente pela estratégia de investimento em
marketing que continua dando muitos frutos. Ao assumirmos essa operagao, a estratégia de marketing
vigente era ter um budget anual que ndo variava com a receita e uma das primeiras agdes que
implementamos foi alterar esse racional para uma dinamica de ROI. Com isso, pudemos unir a capacidade
sem igual de branding da Fisia, com o conhecimento de marketing de performance digital que ja possuiamos
no grupo. Nesse trimestre, realizamos campanhas de aniversario de Nike.com.br, Dia dos Pais e Nike
Members Day que trabalhadas nos canais corretos contribuiram para atrair novos clientes para o site.
Importante destacar também o trabalho que tem sido feito para desenvolver o mercado de Sneakers no
Brasil, que hoje ja representa 15% das vendas do site.

As Nike Factory Stores (outlets), unico formato de loja fisica da Fisia atualmente, também tém mostrado
resultados saudaveis com margens cada vez melhores. A experiéncia de 40 anos do Grupo SBF na operagao
das lojas fisicas da Centauro, foi essencial para que implementassemos nesse canal melhorias operacionais
que contribuiram para a redugéo de despesas e crescimento das vendas. Uma outra iniciativa importante
gue tem contribuido para o crescimento da margem é a mudanca no mix de produtos desse canal.
Historicamente, os principais produtos vendidos nessas lojas séo close-outs, as sobras de colegdo que néo
foram vendidas nas varejistas e Nike.com.br, porém, para completar o sortimento, as lojas também vendem
rebuys, produtos feitos especialmente para essas lojas. Temos aos poucos mudado a vocagao dessas lojas
de ser apenas um canal de escoamento para se tornar um canal de entrada para os consumidores da marca,
ou seja, aumentado o sortimento de rebuys, o que também tem contribuido para a melhora da margem.
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O canal que havia sido 0 mais impactado pelas restricdes da pandemia, as lojas fisicas da Centauro, mostrou
neste trimestre resultados animadores com margens muito saudaveis. Durante todos os meses do trimestre,
0 SSS de lojas contra 0 mesmo periodo de 2019 foi positivo, resultando em um valor de 4,6%. Apos um
periodo de menor ritmo de expansao, também por causa da pandemia, inauguramos no trimestre 10 novas
lojas do modelo G5, chegando a 224 lojas no total, incrementando em 8.600 m?2 a drea de vendas da Centauro
e atingindo 47% do portfolio de lojas ja no novo modelo G5. A plataforma digital de Centauro, em comparagao
com 2019, teve um crescimento consistente de 68,7% no GMV.

Mais importante do que isso, apés um longo periodo de um mercado desorganizado com descontos acima do
normal, nesse trimestre entregamos uma margem bruta de Centauro acima do mesmo periodo de 2019.
Nosso time tem feito um excelente trabalho de recomposi¢cao das margens, gracas a um planejamento de
demanda cada vez mais assertivo € uma racionalizagado cada vez maior dos descontos no ponto de venda. O
fato das marcas globais continuarem com sua estratégia de segmentagdo do mercado e das lojas da
Centauro entregarem a experiéncia desejada pelas marcas ao consumidor, contribui constantemente para
gue a Centauro seja cada vez mais o destino principal do consumidor de produtos esportivos.

Os canais online do Grupo SBF fizeram mais de R$410 milhGes de receita no trimestre, um crescimento de
214,6% sobre 2019. Esse novo patamar, também do canal digital, nos permite ganhos de escala importantes.
Uma alteragdo relevante que fizemos esse ano foi a internalizacdao de nosso time de marketing de
performance. Em vez de contratarmos agéncias externas para esse trabalho, hoje temos um time dedicado ao
assunto. Com isso, melhoramos por exemplo a indexacdo de Centauro em sites de buscas, favorecendo
nosso posicionamento em resultados organicos de busca e conseguentemente aumentando o trafego
organico no site, essas evolugdes contribuem diretamente para uma melhora do CAC da Centauro.

Os dois custos mais relevantes de um canal online sdo marketing e frete. Com a melhora do CAC, temos
reduzido o custo do marketing por transacdo de Centauro. Com constantes otimiza¢des do algoritmo do
omnichannel, temos conseguido também reduzir o custo de frete por transagdo. Com essas iniciativas, hoje o
canal online da Centauro tem entregue uma margem de contribuicdo superior a das lojas fisicas, 0 que nos
deixa muito animados ja que esse canal € o canal que consistentemente cresce mais rapido.

Um fator de nossa operagao, sempre muito questionado por nossos investidores, sdo os incentivos fiscais.
Em outubro, com a aprovagao do projeto de lei complementar (PLP) 5/2021 que altera a Lei Complementar n°®
160, de 2017, os beneficios foram estendidos até 2032, o que minimiza o risco de termos qualquer impacto de
curto prazo em nossas margens advindo de uma queda nessa linha. Outro ponto de destaque sobre os
incentivos € que com a integragao dos sistemas ERP da Fisia com o Grupo poderemos passar a aproveitar
todos os beneficios também na operacao de Fisia, inclusive desde julho ja os estamos capturando na
operacao de nike.com.br. Nossa estimativa € que isso passe a ocorrer a partir de meados de 2022.

Comecamos agora o trimestre mais importante do ano focados em entregar uma grande Black Friday e um
grande natal. Estamos atentos aos problemas globais de logistica mas seguros de que seremos capazes de
mitigar os impactos na nossa operagao.

O Grupo SBF mudou de patamar nesses dois anos e seguimos insistentemente perseguindo maneiras de
acelerar nosso crescimento e continuar mudando de patamar nos anos a nossa frente, o ecossistema do

esporte apenas comegou a ser montado e enxergamos imenso valor no que estamos criando.

A DIRETORIA
Grupo SBF
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Para os anos de 2020 e 2019, os Resultados do Grupo SBF incluem apenas Centauro.

CENTAURD A(%) A(%) A(%) A(%)
Em RS mil el EEY el 2lvs20 21lvs19 =l s =l 2lvs20 21lvs19
Receita Bruta® 965.877 724.281 777.335 33,4% 24,3% 2.344.012 1.676.536 2.127.376 39,8% 10,2%
Lojas Fisicas 756.288 453.259 646.879 66,9% 16,9% 1.727.853 1.031.905 1.748.541 67,4% -1,2%
Plataforma Digital 209.589 271.022 130.456 -22,7% 60,7% 616.159 644.631 378.835 -4,4% 62,6%
Vendas Omnichannel 137.342 117.429 88.490 17,0% 55,2% 353.809 280.101 226.980 26,3% 55,9%
Serrgg;c?gnnel - share da 14,7% 16,7% 11,7% -20p.p. +30p.p. 15,6% 17,2% 10,9% -1,5pp. +47pp.
Namero de Lojas - 224 209 196 72%  14,3% 224 209 196 72%  14,3%
Centauro
Lojas Centauro G5 86 57 27 50,9% 218,5% 86 57 27 50,9% 218,5%
Area de Vendas - 227.286 211.831 194.272 7,3% 17,0% 227.286 211.831 194.272  7.3% 17,0%
Centauro (m?)
Area Total G5 (m?) 106.537 72.606 31917 46,7% 233,8% 106.537 72.606 31.917 46,7% 233,8%
FISIA
Em RS mil 3T21 9M21
Receita Bruta’ 1.046.321 2.267.584
Atacado 668.624 1.391.050
Plataforma Digital 200.784 480355
Outlet 176.913 396.180
GRUPO SBF A(%) A(%) A(%) A(%)
Em RS mil Sl eI el 2lvs20 21vs19 sha= el Ll 2lvse0 21vsl9
Receita Bruta® Total 1.862.618 724.281 777.335 157,2% 139,6% 4.274.790 1.676.536 2.127.376 155,0% 100,9%
Receita Bruta® Centauro 965.877 724281 777.335 33,4% 24,3% 2.344.012 1.676.536 2.127.376 39,8% 10,2%
Receita Bruta Fisia 1.046.321 2.267.585
(+) Eliminagéo -149.580 -336.807
intercompany ’ '
CENTAURO

\ A(° A(®
Em RS mil 3T21 3T20 (%) IMe21 9M20 (%)
SSS total (lojas + digital)? 23,3% -5,9% +29,2 p.p. 30,5% -17,5% +48,1 p.p.
SSS loja 55,6% -33,9% +89,5 p.p. 56,7% -42,0% +98,7 p.p.
GMV Digital (1P + 3P)3 -23,7% 120,3% -144.1 p.p. -5,7% 82,5% -88,2 p.p.
GMV - share da venda total 23,4% 40,7% -16,8 p.p. 28,2% 41,2% -12,9 p.p.
CENTAURO

. A(° A(®
Em RS mil 3T21 3T19 (%) 9Me21 9M19 (%)
SSS total (lojas + digital)? 16,1% 7,7% +8,4 p.p. 5,4% 7.2% -1,8 p.p.
SSS loja 4,6% 49% -0,3 p.p. -10,5% 3,6% 14,1 p.p.
GMV Digital (1P + 3P)? 68,7% 22,2% +46,5 p.p. 737% 25,4% +48,3 p.p.
GMV - share da venda total 23,4% 17.5% +5,9 p.p. 28,2% 18,4% +9,9p.p.

1. Receita bruta excluindo devolugdo de mercadorias;
2. SSS (Same Store Sales) significa a variagdo da nossa receita desconsiderando a receita de lojas fechadas para reforma ou que ndo haviam sido inauguradas nos

meses equivalentes dos dois periodos analisados. Nossa metodologia nédo exclui da base lojas fechadas por causa da pandemia;
3. GMV ou Gross Merchandise Value: receita de venda de mercadorias do canal digital, incluindo marketplace.
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Para os anos de 2020 e 2019, os Resultados do Grupo SBF incluem apenas Centauro. Os resultados ajustados
apresentados nesse relatério desconsideram os efeitos ndo recorrentes para melhor representar a realidade
econdmica do negocio e viabilizar comparagao com o resultado histérico da Companhia.

Consolidado
Em RS mil

Receita Bruta

Receita Liquida

Lucro Bruto
Margem Bruta

EBITDA
Margem EBITDA

Lucro Liquido
Margem Liquida

Receita Liquida ajustada

Lucro Bruto ajustado

Margem Bruta ajustada

EBITDA ajustado
Margem EBITDA ajustada

Lucro Liquido ajustado

Margem Liquida ajustada

EBITDA ajustado (ex-IFRS)

Margem EBITDA ajustada
(ex-IFRS)

Lucro Liquido Ajustado
(ex-IFRS)

Margem Liquida ajustada
(ex-IFRS)

Por Unidade de Negécio
Em RS mil

S Receita Bruta

UR

&= Receita Liquida ajustada

EnT.

<J Lucro Bruto ajustado
@ Margem Bruta

< Receita Bruta
=l Receita Liquida

)

=l Lucro Bruto
Margem Bruta

3121 3T20
1.862.618 724.281
1.491.316 569.038

670.078 247.923
44,9% 43,6%
252.168 31.004
16,9% 54%
221.440 -33.251

14,8% -5,8%

1.491.316 569.038
670.020 247.923
44,9% 43,6%
251.341 48.468
16,9% 8,5%
109.812 -21.697
7,4% -3,8%
192.416  1.430
12,9% 0,3%
125.077 -15.226
84% 27%
3121 3T20
965.877 724.281
782.914 569.038
392.999 247.923

50,2% 43,6%

1.046.321
824.857
290.660

352%

« cenmugo FISIA

3T19

777.335
621.003

306.987
49,4%

117.076
18,9%

38.413
6,2%

621.003

306.987

49,4%

114.640
18,5%

35.605
57%

78.114
12,6%
43.946

7,1%

3T19

777.335
621.003

306.987
49,4%

A(%)
21 vs 20

157,2%
162,1%

170,3%
14pp

713,3%
11,5p.p

n.a
20,7 p.p

162,1%
170,3%
1,4 p.p

418,6%
83p.p

n.a

11,2p.p

n.a

12,7 p.p

n.a

11,7p.p
A(%)
21 vs 20
33,4%
37,6%

58,5%
6,6 p.p

A(%)
2l vs 19

139,6%
140,1%

118,3%
“45p.p

115,4%
-1.9p.p

476,5%
87p.p

140,1%
118,3%
-4,5p.p
119,2%
-1,6 p.p
208,4%
1,6 p.p
146,3%

03p.p

184,6%

1,3p.p
A(%)
2lvs 19
24,3%
26,1%

28,0%
08p.p

A(%)  A%)
IM21 9M20 9M19 21vs 20 21 vs 19
4274790 1.676.536 2.127.376 1550% 100,9%
3.426.998 1.314.025 1.693.713 160,8% 102,3%
1.541.783 577.817 848.258 166,8% 81,8%
45,0% 44,0% 50,71% Tpp -51pp
454.713 30.110 374.041 1410,2% 21,6%
13,3% 2,3% 22,1% 11pp -88p.p
209.354 -127.398 146.099 n.a 43,3%
6,7% -9,7% 8,6% 158p.p -25p.p
3.418.972 1.314.025 1.693.713 160,2% 101,9%
1.539.160 577.817 848.258 166,4% 81,4%
45,0% 44,0% 50,7% Tpp -51pp
438.179 54.438 295.269 7049% 48,4%
12,8% 4,7% 17,4% 87pp -46pp
123.258 -116.618 65.340 n.a 88,6%
36% -8,9% 3,9% 125p.p -03p.p
272.541 -78.286 189.844 n.a 43,6%
80% -6,0% 11,2% 139pp -32pp
158.688 -94.044 87.187 n.a 82,0%
4,6% -7,2% 51% 11,8p.p -05p.p
A(%) A(%)
IM21 9M20 9M19 21vs 20 21vs 19
2.344.012 1.676.536 2.127.376 39,8% 10,2%
1.888.917 1.314.025 1.693.713 438% 11,5%
924700 577.817 848.258 60,0% 9,0%
49,0% 44,0% 50,1% S5pp -1,1pp
2.267.584
1.790.436
644.891
36,0%
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Os resultados ajustados apresentados nesse relatorio desconsideram os efeitos nao recorrentes para melhor
representar a realidade econdémica do negodcio e viabilizar comparagdo com o resultado histérico da

Companhia.

GRUPO SBF
Em RS mil

EBITDA

Plano de Opcéo / Ndo-caixa

Efeitos contabeis de aquisicdo - Despesas
Efeitos contabeis de aquisigao - Custo de Vendas
Créditos e débitos tributarios extemporaneos
Ajuste de inventario - Periodos anteriores

Débitos tributarios extemporaneos (impacto em deducdes)

Impacto dos efeitos nao recorrentes no EBITDA
EBITDA Ajustado

Lucro Liquido

Efeitos contabeis de aquisigao - Depreciagao e Amortizagao
Juros sobre créditos e débitos tributarios extemporaneos
IRPJ Selic - Periodos anteriores

Impacto dos efeitos ndo recorrentes no Imposto de Renda

Impacto dos efeitos nao recorrentes no Lucro Liquido

Lucro Liquido ajustado

< enAvk0 FISIX

3721

252.168
5.027
1.752

-58
-7.548

-827
251.341

221.440
0
-13.985
-102.428
5.612

-111.628
109.812
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IM21

454.713
15.805
-8.242

5.403

-18.687
-2.786
-8.026

-16.534
438.179

209.354

9.343
14.521
-102.428
9.001

-86.097
123.258



DESEMPENHO FINANCEIRO
E OPERACIONAL

245
EEE! 232 235
i
57 61 63 75 86
g
MODELQS
DE LOJA
3720 4720 1T21 27121 3721
B Centauro Tradicional Centauro G5 ™ QOutlet Nike
U
VENDAS GMV DO 81,2%

DIGITAL DA CENTAURO
(como % das vendas totais da
Centauro)

40,1%

32, 1%
27,6% . 23,4%
0, ) b

181% 197% 1750 181% 2L3% I

1T19 2T19 3T19 4719 1T20 2120 3720 4720 1T21 2Tel 3721

U Outlet Outlet
/ 16,9% 17,5%

ROB FISIA POR
CANAL

Plataforma
P'agf‘;‘t’;ﬁ“ 372l Digital IM2l Atacadc
19.2% Aégc;{;ﬂo 21,2% 61,3%
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Os resultados ajustados apresentados nesse relatério desconsideram os efeitos ndo recorrentes listados
na pagina 7. Para os ano de 2020 e 2019, consideram-se os efeitos apresentados no 3720 e 3T19,
respectivamente.

Os resultados dos anos de 2020 e 2019 consideram apenas os valores ja divulgados para Centauro.

Os quadros de Receita Liquida e Lucro Bruto estdo apresentados por unidade de negdécio. Os demais
quadros estdo apresentados na visdo consolidada do Grupo SBF.

Ern RS mil 3T21 3T20 3T19 A(%) A(%) gM21 gM20 9M19 A(%)  A(%)
ajustado ajustado ajustado 21vs20 21vs19 ajustado ajustado ajustado 21vs20 21vs 19

CENTAURO 782914 569.038 621.003 37,6% 26,1% 1.888.917 1.314.025 1.693.713 43,8% 11,5%

Lojas fisicas 610.290 359.504 518.725 69,8% 17,7% 1.388.889 812.081 1.396.635 71,0% -0,6%

Plataforma Digital 172.624 209.535 102.278 -17,6% 68,8% 508.054 501.944  297.078 1,2% 71,0%

FISIA 824.857 1.790.436

Atacado 540.595 1.137.342

Plataforma Digital 149.946 354.472

Outlet 134.316 298.622

(+) Eliminagao (116.455) (260.382)

intercompany

GRUPO SBF 1.491.316 569.038 621.003 162,1% 140,1% 3.418.972 1.314.025 1.693.713 160,2% 101,9%

CENTAURO

As lojas da Centauro apresentaram receita liquida de RS610,3 milhdes no 3T21, crescimento de 69,8% em
comparagao com o0 3T20 e 17,7% quando comparada ao 3T19. Com a evolugao da vacinacao no pais e a reabertura
dos shoppings, as lojas voltaram a apresentar SSS positivo no trimestre, alcancando 4,6% vs 3T19. Além disso, a
expansao da rede com lojas do modelo G5, a otimizagdo de compra e alocacdo de produtos e o crescimento de
95,3% (vs 3T19) das vendas via estoque estendido contribuiram para o crescimento do canal.

A plataforma digital, em comparacdo com o 3T19, apresentou crescimento de 68,8%, resultado dos investimentos
em tecnologia, omnichannel e marketing que foram e continuam sendo feitos.

FISIA

Neste trimestre a receita de Fisia atingiu RS 824,8 milhdes, um crescimento de 43,5% quando comparado ao 2T21 e
um share de 47,5% da Receita Liquida total do Grupo SBF. Os 3 canais apresentaram forte crescimento sobre 0 2T21.
Para a plataforma digital, além de seguirmos otimizando as iniciativas ja adotadas nos ultimos trimestres, também
contribuiram para o resultado a estratégia digital first para recebimento e venda de produtos em nike.com.br, novas
campanhas de marketing sazonal com destaque para dia dos pais e as vendas aquecidas da linha de Sneakers. As
vendas no canal Outlet foram positivamente impactadas pela retomada do varejo fisico e o resultado do canal
atacado ja reflete parte das compras dos parceiros para o quarto trimestre de 2021.
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3T21 3T20 3T19 A(%) A(%) IM21 9M20 IM19 A(%) A(%)

i s ol ajustado ajustado ajustado 21vs20 21vs 19 ajustado ajustado ajustado 21vs20 21vs19

CENTAURO

Lucro Bruto 392.999 247923 306.987 585%  28,0% 924.700 577.817 848.258 60,0% 9,0%

Margem Bruta 50,2% 43,6% 49,4% 6,6pp 08pp 49,0% 44,0% 50,1% 5p.p -1,1p.p

FISIA

Lucro Bruto 290.660 644.891

Margem Bruta 352% 36,0%

(+) Eliminagao (13.640) (30.437)

intercompany

GRUPO SBF

Lucro Bruto 670.020 247.923 306.987 170,3% 118,3% 1.539.160 577.817 848.258 166,4% 81,4%

Margem Bruta 44,9% 43,6% 49,4% 14pp -45pp 45,0% 44,0% 50,7% Tp.p -51p.p
CENTAURO

Neste 3T21, a margem bruta de Centauro atingiu um patamar de 50,2%, uma recuperacao de +6 p.p. em comparacao
ao 3T20, quando o elevado nivel de mark-down e o maior share da plataforma digital impactaram negativamente a
margem.

Em comparagdo com o 3T19, registramos um incremento de +0,8 p.p. apesar do maior share da plataforma digital
que possui margem inferior a do canal de lojas. A selegdo e compra mais assertiva de portfélio e a melhor alocagao
de estoque entre lojas e CDs favoreceram as vendas de produtos in season sem necessidade de mark-down.

FISIA

A queda ja esperada na margem bruta de Fisia em funcao do efeito de estoque adquirido a custo inferior na condicao
de subsidiaria foi parcialmente compensada pelo impacto da recomposicdo dos pregos realizada em junho em razao
da desvalorizagao cambial e por uma readequacgéo de portfolio das lojas outlet que nos permite praticar pregos com
menor nivel de mark-down.
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3T21 3720 3T19  A(%)  A(%) 9M21  9M20 9M13  A(%)  A(%)

L [ ajustado ajustado ajustado 21vs20 21vs19 ajustado ajustado ajustado 21 vs 20 21 vs 19
GRUPO SBF

Despesas Operacionais -418.679 -199.455 -192.347 109,9% 117,7%  -1.100.981 -523.379 -552.989 110,4% 99,1%
VG&A 417442 -201.511 -199.937 1072% 1088%  -1.105.954 -531.199 -568.856 108,2% 94,4%
%Sirjzsrece”as operacionals 4557 9056 7500  -1602% -1163% 4973 7.820 15867 -364% -687%
VG&A em % da receita liquida 28,0% 35,4% 32,2% -74pp  42pp 32,3% 40,4% 336% -81pp -1,2pp
Despesas operacionaisem % ,g49 3599 310%  7pp  29pp 322%  398% = 326% -76pp -04p.p

da receita liquida

*Despesas operacionais apresentadas excluindo Depreciagao e Amortizagao.

O Grupo SBF apresentou -RS 418,7 milhdes de Despesas Operacionais no 3T21, aumento de 109,9% comparado ao
3T20. No acumulado dos 9 meses do ano, totalizou -R$1,1 bilhdo, uma variagdo de 110,4% comparado com 9M20.

DESPESAS VG&A

O aumento das despesas de VG&A é consequéncia da incorporacdo das operagbes da Fisia no resultado da
companhia, despesas que nao existiam em 2020.

Quando comparado com 3T19, além da incorporagdo da Fisia, também contribuiu negativamente a pressao
inflaciondria sobre as despesas e o investimento em novas areas de negdcio necessarias para a implementagao de
nossa visao de ecossistema, como logistica, CRM, Tecnologia e Estratégia.

Apesar das pressdes nas despesas mencionadas, as despesas VG&A do grupo como % da Receita foram de 28,0%
contra 32,2% em 3T19, diluicdo explicada pela alavancagem operacional causada pelo crescimento da receita, pelas
sinergias de backoffice e logistica obtidas com a integracao das operacoes e pela incorporagédo do canal de atacado
da Fisia que, pela propria natureza das operagdes, possui uma porcentagem de despesas inferior aos outros canais.
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3T21 3720 3T19  A(%)  A(%) 9M21  9M20 9M19  A(%)  A(%)

a5 Ll ajustado ajustado ajustado 21 vs20 21vs 19 ajustado ajustado ajustado 21 vs 20 21 vs 19
GRUPO SBF

Lucro Liquido 109.812 -21.697 35.605 n.a 208,4% 123.258 -116.618 65.340 205,7% 88,6%
(+) Imposto de renda e CSS -15.444  18.234 -7159  1847% 1157% 30.405  77.621 15628 -608% 94,6%
(+) Resultado financeiro liquido  -44.747  -31.113  -15718  43.8% 184,7% -125.375 -80.771 -83.507 552%  50,1%
(+) Depreciagé@o e amortizagdo -81.338  -57.286  -56.158  42,0%  44.8% -219.951 -167.905 -162.050 31,0%  357%
(=) EBITDA 251.341 48.468 114.640 418,6% 119,2% 438.179 54.438 295.269 704,9% 48,4%
Margem EBITDA 16,9% 8,5% 18,5% 83pp -16pp 12,8% 4,1% 174% 87pp -46pp
EBITDA (ex-IFRS) 192.416  1.430 78.114 n.a 146,3% 272.541 -78.286 189.844 n.a 43,6%
Margem EBITDA 12,9% 0,3% 12,6% 127pp 03pp 8,0% -6,0% 11,2% 139pp -32pp

O EBITDA do Grupo atingiu R$251,3 milhdes no 3T21 com margem EBITDA de 16,9%, recuperando 8,3 p.p. de margem
em comparacdo com o resultado 3T20. Os principais fatores que contribuiram para a recuperagdo da margem foram
a melhora da margem bruta da Centauro, a alavancagem operacional causada pelo crescimento da receita e as
sinergias obtidas com a integragéo das operagdes de Fisia e Centauro.

Ja comparando com o 3T19, o EBITDA da companhia teve crescimento de 119,2% e margem com desvio de -1,6
pontos percentuais, explicado pela incorporagao da operagao de atacado de Fisia que, por construgéo, possui
margem inferior.

Ern RS mil 3T21 3T20 3T19 A(%) A(%) gM21 9M20 9M19  A(%)  A(%)
ajustado ajustado ajustado 21vs20 21vs 19 ajustado ajustado ajustado 21 vs 20 21 vs 19
Receitas Financeiras 35.737 16.874 9.245 111,8%  286,5% 125.073 74544 27474 678% 3552%
Despesas Financeiras -80.485 -47.987 -24.963 67,7%  222,4% -250.449 -155.315 -110.981 61,3% 1257%
Receitas (Despesas) -44747 -31.113 -15718 438% 1847%  -125.375 -80.771 -83.507 552% 50,1%

financeiras liquidas

A Companhia apresentou Resultado Financeiro de —~R$44,7 milhdes no 3T21 e —R$125,4 milhdes no 9M21. Houve um
aumento de despesas financeiras no trimestre devido ao aumento da taxa de juros e ao maior endividamento da
companhia, justificado pelas dividas tomadas para aquisicdo de Fisia e para reforco de caixa devido a pandemia.
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3T21 3T20 3T19 A(%) A(%) IM21 9M20 9IM19 A(%) A(%)

[ ! ajustado ajustado ajustado 21vs20 21vs19 ajustado ajustado ajustado 21 vs 20 21 vs 19
Lucro Liquido 109.812 -21.697 35.605 n.a 208,4% 123.258 -116.618 65.340 205,7% 88,6%
Margem Liquida 7.4% -3,8% 5,7% 11,2p.p 1,6 p.p 3,6% -8,9% 39% 125pp -03p.p
Lucro Liquido (ex-IFRS) 125.077 -15.226 43.946 n.a 184,6% 158.688 -94.044 87.187 268,7% 82,0%
Margem Liquida (ex-IFRS) 8,4% -2,7% 71% 11,7pp 1,3pp 4,6% -72% 51% 11,8p.p -05p.p

Neste 3T21, o Grupo SBF registrou Lucro Liquido de RS 109,8 milhdes, revertendo o Prejuizo Liquido de -R$21,7
milhdes do 3T20 e superando o resultado de R$S35,6 milhdes do 3T19 em 208,4%. O resultado do 3T21 também
contribuiu para um resultado positivo no acumulado de 9 meses.

(1) 0,

Em RS mil 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2019 alA‘(:LD alA\(lf)lg
Contas a receber 1.095.655 421.166 452.277 160,1% 142,3%
Tributos e IR a compensar 1.087.510 220.653 217.726 392,9% 399,5%
Estoques 1.185.955 418.014 423.397 183,7% 180,1%
Outras contas a receber 57.025 27.605 21.410 106,6% 166,3%

3.426.145 1.087.438 1.114.810 2151% 207,3%
Outras contas a pagar 530.223 56.460 22.752 n.a n.a
Fornecedores de revenda 848.444 611.881 492.862 38,7% 721%
Obrigagoes tributarias 183.994 29.221 51.577 n.a 256,7%
Arrendamento a pagar 186.982 105.672 116.041 76,9% 61,7%
Obrigages Trabalhistas 148.492 121.577 144.220 22,1% 3,0%
Outras Obrigacgoes 19.446 0 0 n.a n.a

1.917.581 924.811 827.452 107,3% 131,7%
Capital de Giro Liquido 1.508.564 162.627 287.358 n.a n.a

O conceito do Capital de Giro Liquido utilizado se baseia em apurar a diferenca entre Passivo Circulante e Ativo
Circulante, excluindo Caixa, Divida e Parcelamento de Tributos e incluindo Antecipagao de Recebiveis.

O Grupo SBF apresentou aumento em seu Capital de Giro Liquido, na comparagdo com o 3T20, aumentando de RS
162,6 milhdes para RS 1.508,6 milhdes. A variagéo é explicada principalmente pelo excepcionalmente baixo nivel de
capital de giro investido no 3T20, devido ao momento de receita deprimida pela pandemia; e pela incorporacéo do
balanco da Fisia no balanco do Grupo, que impactou principalmente o Contas a Receber, Estoque e Tributos a
Compensar e Fornecedores de revenda.

No 3T21, houve uma transferéncia de longo para curto prazo de RS 312 milhdes de impostos a compensar, o que
gerou um aumento dessa conta no ativo circulante.

Especificamente em relacdo aos créditos tributarios da Fisia, apesar de se encontrarem no balango do Grupo, ainda
sao0 em sua maioria pertencentes a Nike Global. O aumento em Outras contas a pagar decorre da obrigacdo do Grupo

em repassar esses créditos conforme forem sendo utilizados.
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Em RS mil 3721

EBITDA 252.168
Depreciagao e Juros IFRS 16 -81.338
Variagao Capital de Giro? -229.090
Outros 314.678

Fluxo de Caixa Operacional 256.418

Aquisicdo NWB 0
Outros -75.676
Fluxo de Caixa das

Atividades de Investimento -75.676
Captagoes liquidas? 0
Divida Bancaria -292
Antecipacao de Recebiveis 0
Parcelamento de Impostos -9.901
F!uxo o!e Caixa de -10.193
Financiamentos

Variagao de Caixa Total 170.549

3T20

31.004
-56.843
32.221

73.865
80.247

-44.522
-44.522

0
223.652

-80.032
-14.129
129.491

165.216

IS 51'ver0 21413
117.076  na 115,4%
44836 431%  814%
-16.803 n.a n.a
14714 326,0% n.a
40.723 n.a n.a

0 n.a n.a
-42.306  700%  789%
-42.306 70,0% 78,9%

-866 n.a n.a
-2.931 -100,1% -90,1%
-61.078 n.a n.a

9789 -299% -201,1%
-55.086 n.a. -81,5%
-56.669 3,2% n.a

9Me2l 9Me20

454713  30.110
-229.294 -166.927
-347.560 286.275
153.846 -104.376
31.704  45.082

-48.555 0
-184.125 -101.525

-232.680 -101.525

297.211  859.977
-50.798  559.323

-4.241 20.954
5.483 -33.959
247.655 1.406.295

46.680 1.349.852

9M19

374.041

-127.243

-161.656
-93.420
-8.278

-79.772
-79.772

652.474
-349.505

-412.609
304
-109.336

-197.386

(1) Antecipagdes de recebiveis e parcelamentos de tributos séo classificados como fluxo de caixa de financiamentos
(2) Captagdes Liquidas: valor de 2021 referente a debéntures, valor de 2020 referente ao Follow-on, valor de 2019 referente ao IPO.

A(%)
21 vs 20

n.a
37,4%
-221,4%
247,4%
-29,7%

n.a
81,4%

n.a

-65,4%
-109,1%
-120,2%
116,1%
-82,4%

-96,5%

A(%)
2lvs 19

21,6%
80,2%
115,0%
264,7%

n.a.

n.a
130,8%

n.a

-54,4%

-85,5%

-99,0%
n.a

n.a.

123,6%

O fluxo de Caixa Operacional foi positivo em RS 256,4 milhdes no 3T21. Levando em conta os efeitos do IFRS,
praticamente todo o EBITDA foi convertido em caixa no trimestre. O impacto observado na variagédo de CGL e Outros
foi, principalmente, uma transferéncia de Longo Prazo para Curto Prazo de impostos a recuperar.

O Fluxo de Caixa de Investimentos do trimestre foi impactado por investimentos em tecnologia, em logistica e pela
retomada de investimentos nos projetos de lojas Centauro do modelo G5.

< enAvk0 FISIX
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Em RS mil 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2019 A(%) A(%)

ajustado ajustado ajustado 21 vs 20 21lvs 19

(+) Empréstimos e Financiamentos 885.011 604.372 35.039 46,4% n.a

(-) Caixa e Equivalentes 560.975 1.455.159 45.432 -61,4% n.a
(=) Divida Liquida 324.036 -850.787 -10.393 138,1% n.a
(+) Antecipagéo de Recebiveis 0 31.859 13.302 -100,0% -100,0%
(+) Parcelamento de Tributos 162.034 162.232 209.858 -0,1% -22,8%
(=) Divida Liquida Ajustada 486.070 -656.696 212.767 174,0% 128,5%
Divida Liquida Aj./EBITDA 0,80x 2.98x 0,55x 377x 017x

(Ult. 12 meses)

O aumento do saldo de empréstimos e financiamentos do 3° trimestre de 2021, quando comparados ao mesmo
periodo de 2020, refletem as novas dividas tomadas para reforgar o caixa durante a pandemia e para financiar a
operacao com a Fisia.

Areducgao do nivel de caixa e equivalentes se deve a aquisi¢ao de Fisia, cujo desembolso foi realizado no 4T20.

A reducao no saldo de recebiveis antecipados se da a antecipagao de recebiveis em marco de 2020 como parte da
estratégia de reforgo de caixa no primeiro lockdown em razao da pandemia de COVID-19. Estratégia ndo adotada

agora em 2021.

Em R$ mil 3T21 3T20 3T19 E].A\(IZO)ED alA\(IZO)ls 9M21 9M20 9M19 alA\(;f?en 21A\(:Zn)19
Novas Lojas 28726 6.023 13.605 3769%  111,1% 54.033 12264 21.443 3406% 152,0%
Reformas 8.815 19.278 13.040 -543%  -32,4% 47356 41.943 20030 129%  136,4%
Tecnologia e Inovagdo  27.138 11.023 10777  1462%  151,8% 61.001 34.807 27.824 77,6%  122.8%
Outros 10.997 8198 4883  341%  1252% 20745 12422 10475 670%  980%
Total Investimentos ~ 75.676 44.522 42.305 70,0%  78,9% 184.125 101.526 79.772 81,4%  130,8%

O CAPEX do 3T21 teve um aumento de 70,0% quando comparado ao 3T20, refletindo a aceleragdo de projetos de
lojas G5 da Centauro e os investimentos em projetos estruturantes de logistica, tecnologia e inovagao para todo o
ecossistema. Como resultado dos investimentos, tivemos 1 loja reformada para o modelo G5 e 10 lojas G5 foram
inauguradas seguindo nossa estratégia de concentrar a abertura de novas lojas no 2° semestre, aceleramos a
migracgao da plataforma digital e do SAP de Fisia, além de investir em um novo hub logistico na cidade de Extrema
(MG) para ganhar agilidade na distribuicao.

No periodo de 9 meses acumulado, o crescimento de 81,4% e de 130,8% em comparagao com os periodos de 9M20 e
OM19 respectivamente, também refletem a expansdo de lojas G5 e os investimentos em logistica, tecnologia e
inovacgao ao longo de 2021.
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Em RS mil

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

Tributos a compensar

Imposto de renda e contribuigdo social a compensar

Estoques
Outras contas a receber

Nao Circulante

Contas a receber
Aplicagdes financeiras
Tributos a compensar
Imposto de renda e contribuicao social a compensar
Ativo fiscal diferido
Depositos judiciais
Outros valores a receber
Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Obrigag0es tributarias

Impostos parcelados

Obrigacoes trabalhistas e previdénciarias

Arrendamentos a pagar
Outras contas a pagar
Outras Obrigagdes

Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Impostos parcelados
Provisbes para contencioso
Arrendamentos a pagar

Outras Obrigagses

Patrimonio Liquido
Capital social
Reservas de capital
Reservas de incentivo
Prejuizos acumulados

< enAvk0 FISIX

30/09/2021
7.118.794
3.905.057

560.975

1.095.655
967.887
37.560
1.185.955
57.025

3.213.737
43

324
54.132
82.063
556.995
145.133
72.235
548.881
386.805
1.367.126

7.118.794
2.246.384
848.444
181.104
85.863
183.994
61.836

148.492

186.982
530.223
19.446

2.682.058
167.466
450.578
100.198
548.192

1.272.589
143.035

2.190.352
1.823.343
210.082
15.509
141.418
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31/12/2020
6.193.860
3.289.039

514.295

984.491
712.763

40.037
890.780
146.673

2.904.821
0

324
347.871

0

453.950
125.751
626
516.496
305.631
1.154.172

6.193.860
1.852.278
654.813
93.275

0

223.770
54.775

93.688

119.928
594.676
17.353

2.390.896
278.850
226.762
101.776
547.135

1.081.641
154.732

1.950.686
1.815.485
194.460
15.509
-74.768

31/12/2019
3.933.727
1.560.576

105.308

586.449
362.388
54.890
428.544
22.997

2.373.151
0

536
336.229

0

222.646
105.288
625
452.439
117.585
1.137.803

3.933.727
1.093.629
661.010
27.037

0

66.228
60.420

151.318

94.573
33.043
0

1.671.434
7.553

0

135.771
499
472.364
1.055.247

1.168.664
955.277
171.444

43.079
-1.136



Em RS mil

Lucro (Prejuizo) liquido do periodo

Ajustado por:

Depreciacdo e amortizagdo

Juros

Pagamento baseado em agdes

Custo residual na baixa de ativo imobilizado e intangivel
Baixa residual arrendamentos

Provisdo para obsolescéncia do estoque

Ajuste a valor presente, liquido

Constitui¢ao liquida de provisdo para contencioso
Imposto de renda e contribuigao social diferidos
Descontos sobre arrendamentos

(Aumento) reducgao nos ativos
Contas a receber

Estoques

Derivativos

Tributos a compensar, Diferido, IRPJ e CSLL a compensar

Outras contas a receber

Depositos judiciais

Aumento (redugdo) nos passivos
Fornecedores

Obrigacoes tributarias

Parcelamentos de tributos
Contingéncias pagas

Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias
Juros pagos sobre financiamentos

Juros pagos sobre Debéntures

Outras contas a pagar

Outras Obrigacgoes

Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Variagao nos ativos e passivos:

Caixa lig. das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adicdes de ativo imobilizado

Adic¢des no intangivel

Aquisicao de controladora liquido do caixa recebido
Agio na Aquisicdo NETWORK Participacdes

Caixa lig. das atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos tomados
Empréstimos e financiamentos pagos

Emissdo de debentures

Arrendamentos Pagos

Partes relacionadas

Gastos com emissdes de agdes

Integralizacdo de AFAC na controladora
Aumento de capital

Caixa lig. das atividades de financiamento
Redugéao de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

< enAvk0 FISIX

30/09/2021
209.354

239.720
181.830
15.622
15.939
1.815
13.346
3.142
35.979
-116.373
-17.972
583.403

-93.455
-308.521
-8.301
-28.645
18.039
-19.382

182.815
-72.568
-16.509
-34.922
54.804
-13.316
-6.779
-64.453
-9.603
4.598
-416.198
167.205

-96.909
-129.270
0

674
-225.505

17.625
-48.328
297.211
-169.386
0

0

545
7.313

104.980

46.680
514.295
560.975
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30/09/2020
-127.398

175.310
99.364
18.651

9.395
-2.899
11.892
4.637
14.493
-261.178
0
-57.733

180.847
-1.362
0
213.019
-4.609
-2.913

-44.551
139.222
-39.960
-10.312
-29.741
-3.346

0
23.417
0
-178.004
241.707
183.974

-85.856
-28.507
0

0
-114.363

359.706
-23.252
226.215
-144.897
0
-45.117
638
906.941

1.280.240
1.349.851

105.308
1.455.159

30/09/2019
146.099

175.270
68.421
1.107
407

0
15.348
2143
14.734
-27.744
0
395.785

-373.960
-103.846
0
-136.533
-7.029
10.576

-34.819
37.571
-2.015
-19.913
3.493
-13.765
0

-4.612

0
-54.812
-699.664
-303.879

-56.520
-30.125
7
0
-86.638

19.031
-354.771
0
-113.400
-10.203
-55.414
0
707.888

193.131

-197.386
242.818

45.432



A(%) A(%)

A(%) A(%)

Em RS mil 3Tel 3T20 3T19 9Me21 9M20 9M19

2lvs20 2l1lvs19 2lvs2021lvs 19
Receita liquida 1.491.316 569.038 621.003 162,1% 140,1% 3.426.998 1.314.025 1.693.713 160,8% 102,3%
Custo das vendas -821.238 -321.115 -314.016  1557% 161,5% -1.885.215 -736.208 -845.455 156,1% 123,0%
Lucro bruto 670.078 247923 306.987 170,3% 118,3% 1.541.783 577.817 848.258 166,8% 81,8%

Despesas Operacionais  -417.910 -216.919 -189.911 92,7% 120,1% -1.087.070 -547.707 -474.217 98,5% 129,2%

Despesas de vendas' 371720 -167.858 -171.643 1214%  116,6% 903758 -442.882 -475319 1041% 90,1%
Ezsefgf‘safadm'”'s”a“vas 47068 -33653 25858  399%  82,0% 172085 -88.317 -91.101 948% 889%
Outras (despesas) receitas o 15408 7590  1057%  -884% 11228  -16508 92203  -320% -112.2%
operacionais liquidas

Depreciaggo e 81338 -57286 -56.158  420%  44.8% 229294 167905 -162.050 36,6% 41,5%

amortizagdo

Lucro (Prejuizo) 170.830 -26.282  60.918 n.a 180,4% 225.419 -137.795 211.991 263,6% 6,3%

operacional

Receitas financeiras 55.609 16.874 11.064 229,6% n.a 142.769 74.544 72157 91,5% 97,9%
Despesas Financeiras -82.511 -48.029 -24.963 71,8% 230,5% -278.805 -147.321 -110981 89,3% 151,2%
Receitas (Despesas) -26.902 -31.155 -13.899 -137%  93,6% -136.036 -72.777 -38.824 86,9% 250,4%
financeiras liquidas

Lucro antes dos impostos 143.928 -57.437 47.019 350,6% 206,1% 89.383 -210.572 173.167 142,4% -48,4%
Imposto de renda e 77512 24186  -8.606  220,5% n.a 119.971 83174 -27.068 442% na
contribuigéo social

Lucro liquido do periodo  221.440 -33.251 38.413 n.a n.a 209.354 -127.398 146.099 264,3% 43,3%

1,2. Valor apresentado sem depreciagao. O valor com depreciagao pode ser encontrado em nossas Demonstragdes Financeiras
ou em nossa planilha interativa, disponivel em nosso site.
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SOBRE 0 GRUPO SBF

O Grupo SBF é uma empresa de esporte que foi fundada em
1981 e até 2020 atuou no mercado brasileiro com a Centauro,
maior varejista de artigos esportivos do Brasil e primeira
varejista omnichannel do Brasil, com 100% das operacdes de
lojas fisica e plataforma digital integradas desde de 2018. Em
dezembro de 2020, uma nova unidade de negdcio passou a
integrar o Grupo SBF: a FISIA, representante exclusiva da Nike
no Brasil, a maior marca esportiva do mundo. Em fevereiro de
2021, outra unidade de negdcio entrou para compor O
ecossistema de esporte do Brasil: a NWB, maior plataforma de
midia digital esportiva do Brasil. No Grupo SBF, acreditamos
que o esporte transforma vidas, e acordamos todos os dias
para impulsionar o esporte no Brasil.

E ri.gruposbf.com.br | ri@gruposbf.com.br

p\ José Salazar

KO\ Daniel Regensteiner

Aviso Legal

As declaragdes contidas neste relatorio relativas a perspectiva dos negoécios
da Companhia, as projegbes e resultados e ao potencial de crescimento
dela constituem-se em meras previsdes e foram baseadas nas expectativas
da administragdo em relagdo ao futuro da Companhia. Essas expectativas
sao altamente dependentes de mudangas no mercado e no desempenho
econémico geral do Pais, do setor e do mercado internacional; estando,
portanto, sujeitas a mudancas.
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar - Torre A
04711-904 - Sao Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

REIAL0ND Sobre arevisao e
nformacoes mestrass - 1R

Aos Administradores e Acionistas da
Grupo SBF S.A.
Sdo Paulo — SP

Introducio

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do Grupo SBF S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em
30 de Setembro de 2021, que compreendem o balango patrimonial em 30 de Setembro de 2021 ¢ as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, para os periodos de trés e nove meses
findos naquela data e das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove
meses findos naquela data, incluindo as notas explicativa.

A administragdo da Companhia ¢ responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis intermediarias
individuais de acordo com o CPC 21(R1) e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board — (IASB), assim como pela apresentacdo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboragdo das Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma
conclusdo sobre essas informagdes contabeis intermedidrias com base em nossa revisao.

Alcance da revisiao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informacgdes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade
e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermedidrias consiste na realizagdo de indagagoes,
principalmente as pessoas responsdveis pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo ¢
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de
auditoria.

Conclusao sobre as informagodes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes contabeis intermediarias individuais, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas
ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1), aplicavel a
elaboragdo de Informagdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas
pela Comiss@o de Valores Mobiliarios.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee



Conclusao sobre as informacoes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacgdes contabeis intermediarias consolidadas, incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas
ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e aIAS 34, aplicaveis
a elaboragdo de Informagdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstracdes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findos em 30 de Setembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagdo
suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a procedimentos de revisdo
executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstra¢do do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato
que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacdo as
informacdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sdo Paulo, 11 de novembro de 2021.

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

o

e T O e
Carla Bellangero V
Contadora CRC 1SP196751/0-4

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
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Grupo SBF S.A.

Balancos patrimoniais em 30 de setembro de 2021 e

31 de dezembro de 2020

(Em milhares de Reais)

Ativo

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Derivativos
Tributos a compensar
Imposto de renda e contribui¢do social a compensar
Estoques
Outras contas a receber

Total do ativo circulante

Ativo nio circulante
Contas a receber
Aplicagdes financeiras
Tributos a compensar
Imposto de renda e contribui¢do social a compensar
Ativo fiscal diferido
Depositos judiciais
Outros valores a receber

Total do realizivel a longo prazo

Investimento
Imobilizado
Intangivel
Direito de uso

Total do ativo nio circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes trimestrais.

Nota

O 0 J N W»n

15
16

Controladora C lidad
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
11.488 195 560.975 514.295
24.896 34.524 1.069.615 972911
- - 26.040 11.580
18 3 967.887 712.763
44 43 37.560 40.037
- - 1.185.955 890.780
53 82.399 57.025 146.673
36.499 117.164 3.905.057 3.289.039
- - 43 -
- - 324 324
- - 54.132 347.871
- - 82.063 -
29.233 20.908 556.995 453.950
102 98 145.133 125.751
39.962 - 72.235 626
69.297 21.006 910.925 928.522
2.863.021 2.731.430 - -
1 2 548.881 516.496
988 108 386.805 305.631
- - 1.367.126 1.154.172
2.933.307 2.752.546 3.213.737 2.904.821
2.969.806 2.869.710 7.118.794 6.193.860

Passivo

Passivo circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Obrigagoes tributarias
Impostos parcelados
Obrigagoes trabalhistas e previdénciarias
Passivos a descoberto em controladas
Partes Relacionadas - outras contas a pagar
Arrendamentos a pagar
Outras contas a pagar
Outras Obrigagdes

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Impostos parcelados
Provisdes para contencioso
Arrendamentos a pagar
Outras Obrigagdes

Total do passivo ndo circulante
Patriménio liquido

Capital social

Reservas de capital

Reservas de Lucros

Prejuizos acumulados

Programa de Remuneragao de Stock Options
Patriménio liquido atribuivel aos controladores

Participagdes de acionistas ndo controladores
Total do patriménio liquido
Total do passivo e patrimdnio liquido

Nota

24

24
24

Controladora C lidad
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
229 57 848.444 654.813
- - 181.104 93.275
- - 85.863 -
104 42 183.994 223.770
- - 61.836 54.775
324 167 148.492 93.688
314.995 315.082 - -
231 97.063 - -
- - 186.982 119.928
448.452 506.995 530.223 594.676
- - 19.446 17.353
764.335 919.406 2.246.384 1.852.278
- - 167.466 278.850
- - 450.578 226.762
- - 100.198 101.776
- - 548.192 547.135
- - 1.272.589 1.081.641
16.110 - 143.035 154.732
16.110 - 2.682.058 2.390.896
1.822.798 1.815.485 1.822.798 1.815.485
210.082 194.460 210.082 194.460
15.509 15.509 15.509 15.509
140.427 (75.150) 140.427 (75.150)
545 - 545 -
2.189.361 1.950.304 2.189.361 1.950.304
- - 991 382
2.189.361 1.950.304 2.190.352 1.950.686
2.969.806 2.869.710 7.118.794 6.193.860




Grupo SBF S.A.
Demonstracoes de resultados
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
Nota 01/07/2021 a 01/01/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a 01/07/2021 a 01/01/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020

Receitas liquidas 26 - - - - 1.491.316 3.426.998 569.038 1.314.025
Custo das vendas 27 - - - - (821.238) (1.885.215) (321.115) (736.208)
Lucro bruto - - - - 670.078 1.541.783 247.923 577.817
Despesas operacionais
Despesas de vendas 28 - - - - (426.591) (1.063.159) (211.852) (570.632)
Despesas administrativas e gerais 28 (2.439) (8.906) (2.101) (6.085) (73.534) (241.977) (46.945) (128.472)
Outras despesas operacionais liquidas (6.720) (22.060) (6.347) (18.652) 877 (11.228) (15.408) (16.508)
Resultado com equivaléncia patrimonial 14 227.823 232.352 (27.699) (110.962) - - - -
Lucro (Prejuizo) operacional 218.664 201.386 (36.147) (135.699) 170.830 225.419 (26.282) (137.795)
Receitas financeiras 29 232 299 11 29 55.609 142.769 16.874 74.544
Despesas Financeiras 29 (109) (593) 34 (59) (82.511) (278.805) (48.029) (147.321)
Despesas financeiras liquidas 123 (294) 45 30) (26.902) (136.036) (31.155) (72.777)
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos 218.787 201.092 (36.102) (135.729) 143.928 89.383 (57.437) (210.572)
Imposto de renda e contribuigdo social - Corrente 11 - - - - 38.683 4.598 - (178.004)
Imposto de renda e contribuigdo social - Diferido 11 2.629 8.326 2.856 8.420 38.829 115.373 24.186 261.178
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo 221.416 209.418 (33.246) (127.309) 221.440 209.354 (33.251) (127.398)
Acionistas controladores 221.416 209.418 (33.246) (127.309) 221.417 209.419 (33.246) (127.309)
Acionistas ndo controladores - - - - 23 (65) (5) (89)

221.416 209.418 (33.246) (127.309) 221.440 209.354 (33.251) (127.398)
Lucro (Prejuizo) liquido por a¢io atribuivel aos acionistas da Companhia
Lucro (Prejuizo) basico por agdo (média ponderada) 0,81 0,86 (0,13) (0,57)
Lucro (Prejuizo) diluido por agdo (média ponderada) 0,79 0,84 (0,13) (0,57)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes trimestrais.



Grupo SBF S.A.

Demonstragdes de resultados abrangentes
Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Lucro (Prejuizo) liquido do periodo

Outros resultados abrangentes

Itens que ndo serdo reclassificado para o resultado

Itens que podem ser reclassificados para o resultado
Hedge de fluxo de caixa - Fisia
Hedge de fluxo de caixa em controladas, liquido de impostos
Impostos relacionados com resultado do hedge de fluxode caixa

tes Liquidos de I t

8 q P

Outros resultados abr

Resultado abrangente do Exercicio
Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores

Resultado abrangente Total

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes trimestrais.

Controladora Consolidado
01/07/2021 a 01/01/2021 a 01/01/2020 a 01/07/2021 a 01/01/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020

221.416 209.418 (33.246) (127.309) 221.440 209.354 (33.251) (127.398)

- - - - 63.570 6.159 - -

- - - - 63.570 6.159 - -
221.416 209.418 (33.246) (127.309) 285.010 215.513 (33.251) (127.398)
221.416 209.418 (33.246) (127.309) 284.569 215.578 (33.246) (127.309)
- - 441 (65) (5) (89)
221.416 209.418 (33.246) (127.309) 285.010 215.513 (33.251) (127.398)




Grupo SBF S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido - Controladora e Consolidado

Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Atribuivel aos acionistas controladores

Reservas de Capital

Reservas de Lucro

Ajuste de Avaliagio

Patrimonial

Saldos em 01 de Janeiro de 2020

Aumento de Capital

Pagamento baseado em ag¢des

Integralizagdo do Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Aumento de participagdo em controladas indiretas

Gastos com emissdes de agdes

Prejuizo liquido do periodo

Reversdo de reserva

Saldos em 30 de setembro de 2020

Saldos em 01 de Janeiro de 2021

Aumento de Capital

Ajuste participagdo acionistas ndo controladores
Ajuste instrumentos financeiros - hedge accounting
Amortizagéo do plano de Stock Options

Programa de Remuneragdo de Stock Options

Lucro liquido do periodo

Saldos em 30 de setembro de 2021

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes trimestrais.

Programa de o ook
Agio na emissao

Pagamento

Reserva de

Reservas de Custo

Prejuizos Participacio de

Total do patrimonio

Capital social Remunerag'ao de de agdes baseado em acdes Reserva Legal incentivos fiscais de Hedge acumulados Total aclonistas nao liquido (consolidado)
Stock Options controladores

Nota 955.277 - 155.108 16.336 15.509 27.570 - - 1.169.800 (1.136) 1.168.664
900.000 - - - - - - - 900.000 - 900.000

24 - - - 18.651 - - - - 18.651 - 18.651
6.941 - - - - - - - 6.941 - 6.941

- - - - - - - (1.996) (1.996) 1.996 -
(45.140) - - - - - - - (45.140) 23 (45.117)
- - - - - - - (127.309) (127.309) (89) (127.398)

- - - - (15.509) (27.570) - 43.079 - - -

1.817.078 - 155.108 34.987 - - - (86.226) 1.920.947 794 1.921.741

1.815.485 - 154.753 39.707 15.509 - 11.580 (86.730) 1.950.304 382 1.950.686

7.313 - - - - - - - 7.313 - 7.313

- - - - - - - - - 674 674

- - - - - - 6.159 - 6.159 - 6.159

24 - - - 15.622 - - - - 15.622 - 15.622
- 545 - - - - - - 545 - 545

- - - - - - - 209.418 209.418 (65) 209.353

1.822.798 545 154.753 55.329 15.509 - 17.739 122.688 2.189.361 991 2.190.352




Grupo SBF S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

01/01/2021 a 01/01/2020 a 01/01/2021 a 01/01/2020 a
Fluxo de caixa das atividades operacionais 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Lucro (Prejuizo) liquido do Periodo 209.418 (127.309) 209.354 (127.398)
Ajustado por:
Depreciagdo e amortizagdo 16 7 239.720 175.310
Juros sobre empréstimos, financiamentos - - 20.464 7.394
Juros sobre debéntures - - 19.247 3.065
Juros sobre parcelamento de tributos - - 21.992 6.001
Juros sobre pagamentos em atrasos 42 - 2977 5.295
Juros sobre atraso de impostos - 38 28.194 1.775
Resultado de equivaléncia patrimonial (232.352) 110.962 - -
Pagamento baseado em agdes 15.622 18.651 15.622 18.651
Custo residual na baixa de ativo imobilizado e intangivel - - 15.939 9.395
Baixa residual Arrendamentos - - 1.815 (2.899)
Provisdo para obsolescéncia do estoque - - 13.346 11.892
Ajuste a valor presente, liquido - - 3.142 4.637
Juros sobre arrendamento mercantil - - 88.956 75.834
Descontos sobre arrendamentos - - (17.972) -
Constituigio liquida de provisdo para contencioso - - 35.979 14.493
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (8.326) (8.420) (115.373) (261.178)

(15.580) (6.071) 583.403 (57.733)

(Aumento) redugiio nos ativos
Contas a receber 9.628 (29.673) (93.455) 180.847
Estoques - - (308.521) (1.362)
Derivarivos - - (8.301)
Tributos a compensar, Diferido, IRPJ ¢ CSLL a compensar (14) (5) (28.645) 213.019
Depositos judiciais “) (62) (19.382) (2.913)
Outras contas a receber 75.984 - 18.039 (4.609)
Aumento (redugéo) nos passivos
Fornecedores 130 12 182.816 (44.551)
Obrigagoes tributarias 62 (74) (72.568) 139.222
Parcelamentos de tributos - - (16.509) (39.960)
Contingéncias pagas - - (34.922) (10.312)
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 157 ®) 54.804 (29.741)
Juros pagos sobre financiamentos - - (13.316) (3.346)
Juros pagos sobre Debéntures - - (6.779) -
Outras contas a pagar (58.543) 2 (64.453) 23.417
Outras Obrigagdes 16.110 - (9.604) -
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - 4.598 (178.004)
Variag¢io nos ativos e passivos: 43.510 (29.808) (416.198) 241.707
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais 27.930 (35.879) 167.205 183.974
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adigdes de ativo imobilizado - - (96.909) (85.856)
Adigoes no intangivel (896) - (129.270) (28.507)
Aquisi¢do Fisia Comércio (3.207) - - -
Aquisi¢io NETWORK Participagdes (63.493) -
Agio na Aquisigio NETWORK Participagdes - - 674 -
Amortizagdes de ativos e passivos - Aquisi¢do fisia e NWB 6.438 - - -
Caixa liquido (utilizado nas) atividades de investimento (61.158) _ (225.505) (114.363)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos tomados - - 17.625 359.706
Empréstimos e financiamentos pagos - - (48.328) (23.252)
Emissdo de debentures - - 297.211 226.215
Arrendamentos Pagos - - (169.386) (144.891)
Adiantamento para futura redugdo de capital 137.495 - - -
Integralizagio de capital em controlada - (862.637) - -
Partes relacionadas (96.832) 51.687 - -
Aumento de participagdo em controladas diretas (4.000) - - -
Gastos com emissdes de agdes em controlada - (15.310) - -
Gastos com emissdes de agdes - (45.140) - (45.117)
Programa de Remuneragdo de Stock Options 545 638 545 638
Aumento de capital 7.313 906.941 7.313 906.941
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 44.521 36.179 104.980 1.280.240
A de caixa e equival de caixa 11.293 300 46.680 1.349.851
Caixa e Equivalentes de Caixa em 1° de Janeiro de 2021 195 18 514.295 105.308
Caixa e Equivalentes de Caixa em 30 de Setembro de 2021 11.488 318 560.975 1.455.159
Transagdes que ndo afetaram caixa
Adigdo ao imobilizado, intangivel e direito de uso - - 1.404 1.650
Aumento em controladas diretas - (1.996) - -
Derivativos 6.159 - 6.159 -
Outros contas a pagar - Aquisi¢io NWB (17.670) - - -
Aquisi¢io NETWORK Participa¢des 17.670 - - -

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes trimestrais.
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Grupo SBF S.A.
Demonstracdes de Valor Adicionado

Periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Receitas
Receita Bruta de mercadorias, produtos e servigos

Insumos Adquiridos de Terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Perda de valores ativos

Valor Adicionado Bruto

Deprecia¢io, Amortizagio
Valor Adicionado Liquido produzido pela Companhia

Valor Recebido em Transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Outras receitas operacionais

Valor adicionados Total a Distribuir

Distribuiciio do Valor Adicionado

Pessoal

Remuneragéo direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes

Federais

Estaduais

Municipais

Impostos diferidos

Remuneracio de capitais de terceiros
Despesas financeiras (Juros, taxas, cambial)
Aluguéis

Outras Distribuicdes

Viagens e estadia

Seguros e Indenizagdes

Outras despesas

Remuneragiio de Capitais Préprios
Lucros retidos

Participagdo dos ndo-controladores nos lucros retidos

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes trimestrais.

Controladora Consolidado

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
- - 4.274.790 1.676.536

- - 4.274.790 1.676.536
(3.281) (757) (1.945.045) (1.139.486)
- - (1.379.783) (863.961)
(3.281) (757) (524.073) (252.533)
- - (41.189) (22.992)
(3.281) (757) 2.329.745 537.050
(16) (6) (239.017) (175.310)
(3.297) (763) 2.090.728 361.740
226.227 (110.932) 158.484 86.589

232.352 (110.962) - -

313 30 143.545 75.806
(6.438) - 14.939 10.783
222.930 (111.695) 2.249.212 448.329
222.930 (111.695) 2.249.212 448.329
20.107 22.920 406.250 238.610
19.534 22.274 277.224 184.547
551 646 103.951 37.517

22 - 25.075 16.546
(7.224) (7.367) 1.223.960 156.716
877 713 520.398 228.272

- - 799.165 174.006
225 340 19.769 15.616
(8.326) (8.420) (115.372) (261.178)
593 59 365.519 168.879

593 59 332.791 175.839

- - 32.728 (6.960)

36 2 44.129 11.522

- - 4411 4917

- 2 10.796 4.339

36 - 28.922 2.266
209.418 (127.309) 209.354 (127.398)
209.418 (127.309) 209.419 (127.309)
- - (65) (89)



Grupo SBF S.A.

Informagoes trimestrais — ITR
individuais e consolidadas em
30 de Setembro de 2021 e 2020

Notas explicativas as Informacoées financeiras trimestrais
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

O Grupo SBF S.A. (“Controladora”) é uma sociedade andnima domiciliada no Brasil com sede
no Estado e cidade de Sao Paulo. As informagdes trimestrais do Grupo SBF relativas aos
periodos findos em 30 de Setembro de 2021, compreendem a empresa controladora Grupo SBF
S.A. e suas controladas, denominadas em conjunto “Grupo”, “Grupo SBF” ou “Companhia”.
Em 15 de abril de 2019, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a emissao das
acoes, para serem negociadas no Novo Mercado, segmento especial de negociagao de agdes da
B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado da B3, sob o cddigo de negociacdo
“SBFG3”.

O Grupo SBF e suas controladas diretas e indiretas, individualmente ou em conjunto
(“Companhia” ou “Consolidado”) tem como principais atividades: o comércio de produtos

esportivos e de lazer em geral (calgados, roupas, equipamentos e acessorios), oriundos do
mercado nacional e internacional, assim como prestagao de servigo logistico.

Canais de venda:

Rede fisica representada por 224 lojas Centauro (211 lojas em 2020);
Rede fisica representada por 21 lojas Nike;

Comércio eletronico através do site centauro.com.br;
Comércio eletronico através do site nike.com.br;
Centros de distribuicao:

Extrema — Minas Gerais

Jarinu — Sao Paulo

Jodo Pessoa — Paraiba

Duque de Caxias — Rio de janeiro

Itajai — Santa Catarina

Extrema — Minas Gerais — E-commerce Fisia.

Louveira — Sdo Paulo — adicionado na aquisi¢ao da Fisia

Embu — Sdo Paulo - adicionado na aquisi¢ao da Fisia
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1.1

Grupo SBF S.A.

Informagoes trimestrais — ITR
individuais e consolidadas em
30 de Setembro de 2021 e 2020

Em 10 de Novembro de 2020, foi aprovada por todos os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia (que inclui representantes dos acionistas detentores do controle
acionario da Companhia, correspondendo a aproximadamente 62,5% do total das agdes de
emissdo da Companhia) por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas os termos e
condicdes definitivos da transacao de aquisi¢do da totalidade de quotas representativas do
capital social da Nike do Brasil Comércio e Participagoes Ltda. ("Nike do Brasil"). Como parte
da estratégia de integracdo e posicionamento de mercado da marca, na mesma data do
fechamento da transagdo, foi aprovada, a alteracdo da razao social da Nike do Brasil Comércio e
Participagdes Ltda. para "Fisia Comércio de Produtos Esportivos Ltda." ("Fisia"). Todas as
informacdes relacionadas a essa transacdo, foram comunicadas ao mercado, através de Fatos
Relevantes publicados em 02 de Fevereiro de 2020, 14 de Agosto de 2020, 04 de Novembro de
2020 e 01 de Dezembro de 2020. Demais informagdes da operagdo podem ser observadas na
Nota 2 — Aquisi¢do Fisia Comércio de Produtos Esportivos Ltda.

No dia 12 de dezembro de 2020, a Companhia celebrou contrato a fim de adquirir a totalidade
das agdes de emissdo da Network Participagdes S.A. ("Transagdo"), controladora das sociedades
NeoTV Produgio e Comercializagdo Audiovisual e Servigos Digitais S.A., Acelerados
Produtora e Distribuidora Audiovisual S.A., Fatality TV Produgao e Comercializagdo
Audiovisual e Servigos Digitais S.A. e Falcao Producdo e Comercializagdo Audiovisual e
Servigos Digitais S.A. (em conjunto "Grupo NWB"), pelo valor de R$ 60 milhdes, sujeito a
determinados ajustes de preco com base no capital de giro, caixa e endividamento do Grupo
NWRB, mais detalhes sobre esta aquisi¢do podem ser observadas na nota explicativa n°® 3.

Coronavirus (“COVID-19”)

Coronavirus (COVID-19) foi reconhecido como pandemia em marg¢o de 2020, desde entdo os
governos mundiais passaram a adotar medidas restritivas para conter a disseminacéo do virus e
criando pacotes de estimulos economicos. A Companhia vem acompanhando o cendrio com
perpesctiva de alavancagem impulsionada pelo crescimento nas vendas principalmente no e-
commerce . As medidas adotadas desde de 2020, como a criacdo de comité de crise, fechamento
e posterior reabertura gradual das lojas, refor¢o de caixa, negociacdo com fornecedores foram
fatores que contribuiram para o plano de preservacao dos colaboradores, parceiros e das
operagoes da Companhia.

Além dessas medidas, tomadas substancialmente em 2020 e adaptadas conforme a evolugdo do
cenario em 2021, a Companhia, considerando os Oficios Circulares da CVM/SNC 02 e 03/2020
e 01/2021, analisou os principais riscos e incertezas advindos da COVID -19 frente as suas
informacdes financeiras e ndo identificou elementos que configurem em risco de continuidade
operacionalcontabilmente.

Aquisicao Fisia Comércio de Produtos Esportivos Ltda.

Em 10 de novembro de 2020, foi aprovada por todos os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia (que inclui representantes dos acionistas detentores do controle
acionario da Companhia, correspondendo a aproximadamente 62,5% do total das acdes de
emissdo da Companhia) por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas os termos e
condigoes definitivos da transacdo de aquisi¢ao da totalidade de quotas representativas do
capital social da Nike do Brasil Comércio e Participagdes Ltda. ("Nike do Brasil"),
originalmente detidas pela Nike Galaxy Holding B.V. e Nike Group Holding B.V., subsidiarias
indiretas da Nike, Inc.. Como parte da estratégia de integracdo e posicionamento de mercado da
marca, na mesma data do fechamento da transagao, foi aprovada, a altera¢do da razdo social da
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Grupo SBF S.A.

Informagoes trimestrais — ITR
individuais e consolidadas em
30 de Setembro de 2021 e 2020

Nike do Brasil Comércio e Participagdes Ltda. para "Fisia Comércio de Produtos Esportivos
Ltda." ("Fisia"). Todas as informagdes relacionadas a essa transac¢ao, foram comunicadas ao
mercado, por meio de Fatos Relevantes publicados, em 02 de fevereiro de 2020, 14 de agosto de
2020, 04 de novembro de 2020 e 01 de dezembro de 2020.

Apds o processo de negociagdo que precedeu ao fechamento da Transagdo, as partes aditaram
determinados termos e condi¢des do “Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras
Avengas”, celebrado em 06 de fevereiro de 2020, com o propdsito de, dentre outros aspectos, (i)
autorizar que as quotas de emiss@o da Fisia passassem a ser adquiridas pela Grupo SBF e (ii)
acordar determinados critérios que serviram de base para a contraprestacio pela aquisi¢do que
foi desembolsada pela Companhia em favor da vendedora, na data de 30 de novembro de 2020.
O prego desembolsado foi calculado a partir da estimativa apresentada pela vendedora das
contas do balango da Fisia, tendo a data do “closing “30 de novembro de 2020, como data base
para tal estimativa. Considerando a posi¢@o estimada na data base do fechamento contabil da
Fisia, foi efetuada a verificacao das contas do balanco posteriormente realizada, e
consequentemente, a Companhia mensurou o valor como contraprestagdo a ser devolvida pela
vendedora. O valor desta contraprestacao foi negociado e pago pela vendedora em 19 de abril de
2021.

Esta operagdo estava sujeita a obtencdo das autorizagdes societarias e regulatdrias aplicaveis,
incluindo o CADE, além de outras condigdes que se classificam dentre as usualmente aplicaveis
a esse tipo de operacdo. A aprovagao do CADE ocorreu em 14 de agosto de 2020, através do
Despacho n°® 880/2020 da Superintendéncia Geral.

A Companhia concluiu o processo de aquisicao em 01 de dezembro de 2020. Com esta
aquisi¢do a Companhia celebra uma parceria estratégica com a Nike, Inc. (“Nike”) e se tornou a
distribuidora exclusiva dos produtos Nike no Brasil e a operadora do canal de venda eletrénico
por 10 (dez) anos, como também ¢ a varejista exclusiva de lojas fisicas Nike, responsabilizando-
se pela comercializagcdo de produtos ao consumidor final através de lojas monobrand Nike,
podendo abrir e operar lojas Nike no territorio brasileiro, pelo periodo inicial de 5 (cinco) anos.
A conclusdo da operagdo ¢ um marco na histoéria da Companhia, pois representa um aumento
significativo de crescimento, ampliacdo da multicanalidade, como também um largo avango
estratégico na criagdo do ecossistema do esporte, que em resumo € como a Companhia pretende
auxiliar na conexao por diversas formas, sendo comércio, servigos, entretenimento e outros
quem tem ou deseja ter um relacionamento direto ou indireto com o esporte.

De acordo com o IFRS 3 (R) /CPC 15 (R1) - Combinagdes de Negocios, as aquisi¢des de
negocios sao contabilizadas pelo método de aquisicdo. A contrapartida transferida em uma
combinacdo de negdcios ¢ mensurada pelo valor justo, que € calculado pela soma dos valores
justos dos ativos transferidos, dos passivos assumidos na data de aquisi¢@o junto aos antigos
controladores da adquirida e das participagdes emitidas em troca do controle da adquirida.

15



(@)
(b)

Grupo SBF S.A.
Informagoes trimestrais — ITR

individuais e consolidadas em
30 de Setembro de 2021 e 2020

O preco de aquisicao, estd demonstrado a seguir:

Contraprestacio transferida e contraprestaciao contingente
A aquisigdo foi efetivada pelo montante de R$ 1.642.749, sendo:

Contraprestacio bruta transferida em dinheiro: Foram pagos R$ 1.219.343 no “closing” do
processo de aquisicdo baseado em projecdes da melhor estimativa com confiabilidade;

Contraprestacio a ser devolvida: O valor inicial de aquisicao foi calculado com o balango
previsto para a data base definida, conforme contrato entre as partes. Apos o fechamento oficial
do balango e atualizagdo dos dados projetados, foi apurado o valor de R$ 79.192 pago a maior
Esse montante a ser ressarcido esta registrado na conta de “Outras contas a receber”;

Contraprestacio contingente: A Companhia concordou em pagar a vendedora um valor de R$
502.600 mediante utilizagdo de ativos fiscais durante o periodo de exploragdo do contrato de
distribuicdo registrado em outras contas a pagar.

Ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisicao

A Companhia, em conformidade com o disposto no artigo n° 8, da Lei n° 6.404/76 contratou
uma empresa independente para avaliacdo dos valores justos dos ativos liquidos adquiridos.
Neste trimestre, a Companhia concluiu o processo de mensuracgdo e determinagdo dos valor
justo dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos. A seguir sdo apresentados
os valores justos reconhecidos de ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisigao:

30/11/2020

Fisia Alocagdes Valor justo
Caixa e equivalentes 200.342 - 200.342
Clientes 647.530 - 647.530
Estoques (a) 479.372 6.973 486.345
Tributos a recuperar 569.383 - 569.383
Despesas antecipadas 43.129 - 43.129
Imobilizado e Intangivel 30.544 - 30.544
Direito de Uso (b) 12.437 164.821 177.258
Outros valores a receber (¢) - 33.600 33.600
Total do Ativo 1.982.737 205.394 2.188.131
Passivo Circulante 322.891 - 322.891
Provisdo para riscos (c) 4.679 27.814 32.493
Provisdo para riscos (e) - 33.600 33.600
Provisdo Royalties (d) - 157.395 157.395
Total do Passivo 327.570 218.809 546.379
Total liquido dos
Ativos identificaveis 1.641.752

Alocagio relacionada a mais valia nos estoques;

Alocagido do direito de uso relacionado ao contrato de exclusividade na distribui¢do dos produtos da marca “NIKE”,
veja alocagdo na nota explicativa 16;
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A empresa Fisia possui processos tributarios e trabalhistas e de acordo com o julgamento da Companhia e dos seus
assessores juridicos, esses processos encontram classificados com probabilidade de perda possivel, e foram
considerados para fins de avaliacdo do PPA (Purchase Price Allocation).

A alocagao refere-se a um passivo relacionado aos valores de royalties e de despesas com servicos e assessoria de
marketing identificados e calculados pela exploragdo da exclusividade do direito de distribuig@o.

Na avalia¢do dos valores justos dos ativos e passivos, foi identificado contingéncias passivas com progndstico
possivel a serem contabilizadas, conforme determinagdo da norma IFRS 3 (R) /CPC 15 (R1) - Combinagdes de
Negobcios, no montante de R$33.600. Tais contingéncias sdo passiveis de de indenizagdo por parte da Nike Inc. e,
portanto, a adquirente Grupo SBF - Controladora reconheceu um ativo por indenizagio na rubrica de Outros valores
a receber mensurado nas mesmas bases das contingéncia passivas.

Conclusio da avaliacao

Contraprestagao transferida 1.642.749
Valor justo do Patriménio Liquido 1.641.752
Agio por expectativa de rentabilidade futura 997

A Companhia determinou o periodo de mensuragio de até no maximo 1 ano da data de
aquisicdo para a avaliacdo detalhada dos processos judiciais, os quais tiveram a classificagdo de
perda, com base na opinido de seus assessores juridicos, como possivel, na data-base desse
relatério de informagdes trimestrais , conforme determinado na norma de combinagdo de
negocios.

Em setembro de 2021, apds a conclusdo de avaliagdo dos valores justos dos ativos e passivos
adquiridos na combinagdo de negodcio aqui apresentada, realizada por consultores externos em
processo independente, a Companhia conclui o processo de combinagao de negocio.

Receitas e resultados consolidados

A Companhia, a partir da data da aquisi¢ao, considerou na preparacdo das Demonstragdes
Financeiras consolidadas os montantes referentes ao ultimo més de 2020, os resultados de
receita liquida e lucro liquido, nos valores de R$ 168.367 ¢ R$ 14.959, respectivamente.

Caso a aquisicdo tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2020, a Administragdo estima que a
receita operacional liquida para o exercicio de 2020 seria de R$ 1.882.688 e o Prejuizo liquido
seria de R$ 49.331.

Aquisicao Network Participacdes S.A.

No dia 12 de dezembro de 2020, a Companhia celebrou contrato a fim de adquirir a totalidade
das agdes de emissdo da Network Participagdes S.A. ("Transagdo"), controladora das sociedades
NeoTV Produgdo e Comercializagdo Audiovisual e Servigos Digitais S.A., Acelerados
Produtora e Distribuidora Audiovisual S.A., Fatality TV Producdo e Comercializacao
Audiovisual e Servicos Digitais S.A. e Falcdo Produgido e Comercializagdo Audiovisual e
Servigos Digitais S.A. (em conjunto "Grupo NWB"), pelo valor de R$ 60 milhdes, sujeito a
determinados ajustes de preco com base no capital de giro, caixa e endividamento do Grupo
NWB.

Em 26 de fevereiro de 2021, foi concluido o processo de aquisi¢do, diante do cumprimento de

todas as condi¢des precedentes relevantes, incluindo a aprovagdo da Transacao pelo CADE,
ocorrida em 18 de janeiro de 2021, a Companhia e a Network Participagdes S.A, controladora
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do Grupo NWB, efetivaram o fechamento da Transacdo (‘“Fechamento”) de compra e venda. A
conclusdo da operagdo ¢ mais um passo para a Companhia, pois representa um avango
estratégico na criagdo do ecossistema do esporte, comecando com a producao do entretenimento
e marketing digital tendo um maior aproximacao e alcance com o publico do esporte.

De acordo com o IFRS 3 (R) /CPC 15 (R1) - Combinagdes de Negocios, as aquisi¢des de
negocios sao contabilizadas pelo método de aquisicdo. A contrapartida transferida em uma
combinacao de negocios € mensurada pelo valor justo, que € calculado pela soma dos valores
justos dos ativos transferidos, passivos assumidos, mensurados na data de aquisi¢do, e das
participacdes das empresas adquiridas.

A aquisi¢do foi efetivada pelo montante de R$ 63,5 milhGes, sendo:

e  R$42.330 pagos em dinheiro na data de conclusao do processo;
e  R$ 3.850 pagos apoés analise preliminar da Companhia;

e  R$ 1.245 como valor retido pelo Grupo SBF para garantir ajustes do preco de compra, caso
aplicavel, a ser liquidado apds a apuragdo do valor final do ajuste de preco;

o  R$6.225 Depositados em garantia, para assegurar possiveis obrigagdes indenizatérias dos
vendedores; e

e  R$9.843 como preco diferido em 5 anos, podendo ser pago em dinheiro ou agdes.
Os valores ainda ndo pagos em dinheiro ndo serdo atualizados monetariamente, exceto pelo

deposito em garantia sendo que enquanto segurados serdo atualizados conforme o tipo de
investimento escolhido.

A seguir sdo apresentados os valores justos preliminares reconhecidos como ativos adquiridos e
passivos assumidos na data de aquisicao:

NWB Alocacdes Valor Justo

Ativo
Caixa e equivalentes 4.709 - 4.709
Contas a receber de clientes 1.542 - 1.542
Adiantamentos 134 - 134
Tributos a recuperar 1.812 - 1.812
Créditos a receber 5 - 5
Imobilizado 694 - 694
Intangivel 31 58.634 58.665
Total ativo 8.927 58.634 67.561
Fornecedores 997 - 997
Obrigagdes Tributarias 156 - 156
Salarios a pagar 20 - 20
Provisdes 831 - 831
Receitas diferidas 56 - 56
Outras obrigagdes 2.008 - 2.008
Total passivo circulante 4.068 - 4.068
Total liquido dos Ativos identificaveis - - 63.493
*) O balango de abertura acima foi alterado em relagdo ao primeiro trimestre devido a atualizag@o do laudo de avaliagdo

de ativos e passivos.
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Juntamente com a aquisi¢do do grupo network o Grupo SBF adquire um contrato de criagio de
contetdo digital direcionado ao publico do esporte, este contrato foi registrado no ativo
intangivel com base no valor residual entre o preco da aquisicao e o acervo liquido adquirido. O
valor justo alocado ao ativo e a vida Gtil serd avaliado quando da elaboragdo do laudo de PPA
(Purchase Price Allocation).

Valor do Investimento 63.493
Valor justo do Patriménio Liquido (63.493)

O Grupo SBF, em conformidade com o disposto no artigo n.° 8, da Lei n° 6.404/76 contratou
uma empresa independente para mensuracdo dos valores justos dos ativos liquidos adquiridos.
Na data da conclusdo da elaboracédo destas informacg6es trimestrais consolidadas, o0 Grupo
estimou substancialmente, o valor remanescente da diferenca entre o valor pago e o acervo
liquido adquirido como sendo o valor justo referente ao Contrato de contelido digital. Até a data
da divulgacéo das informacdes trimestrais a Administracdo ndo havia concluido a analise final
da alocacéo dos ativos.

Principais politicas contabeis
Base de Preparacéo

Declaracao de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas do CPC)

As informacdes trimestrais intermediarias individuais e consolidadas da Companhia para o
periodo findo em 30 de setembro de 2021 foram elaboradas de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 (R1) (Demonstracdo Intermediéria) e de acordo com a norma internacional 1AS
34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board —
IASB, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboracéo das Informag6es Trimestrais — ITR.

As préticas e politicas contabeis (que incluem os principios de mensuracao, reconhecimento e
avaliacdo dos ativos e passivos), além dos principais julgamentos contabeis e fontes de
incertezas sobre estimativas adotadas na elaboracdo destas informacdes trimestrais, estdo
consistentes com aquelas adotadas e divulgadas na Nota 6 das demonstrac@es financeiras anuais
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e, portanto, devem ser analisados em
conjunto.

A emisséo dessas informaces trimestrais foi aprovada pelo conselho de administragdo em 09
de novembro de 2021.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas informacdes trimestrais individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que é a
moeda funcional da Companhia. Todas as informacdes trimestrais apresentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
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Base de consolidacao
As informacgdes trimestrais de controladas sao reconhecidas nas informagdes trimestrais da
controladora através do método de equivaléncia patrimonial.

Participacio societaria

Direta Indireta
2021 2020 2021 2020 Atividade

Controladas
SBF Comércio de Produtos Esportivos
S.A. 99,96%  99,86% - - Comércio varejista
Fisia Comércio de Produtos Esportivos Comércio atacadista e
Ltda. 100,00% 100% - - varejista
Lione Comércio de Art. Esportivos Ltda. - - 99,99%  99,99% Comércio esportivo
VBLOG Logistica ¢ Transporte Ltda. 99,00%  99,00% - - Servigos logisticos

Empreendimentos e
Pine Adm. de Bens e Participagdes Ltda. 99,99%  99,99% - - participagdes

Premier Distribuidora de Vestuario,
Calgados, Equiptos e Acessorios Ltda. - - 99,99%  99,99% Comércio esportivo
Store Engenharia e Instalagdes Ltda. 100,00% 100,00% - - Servigos de engenharia

NETWORK Participagdes S.A. 100,00% - - - Holding

Neotv Prod ¢ Com. De Cont.

Audiovisual e Serv Digitais S.A. - - 79,97% - Produgdo Audivisual
Fatality Tv Prod E Com Audiovisual e

Servicos Digitais S.A. - - 100,00% - Produgdo Audivisual
Acelerados Produtora e Distribuidora

Audiovisual S.A. - - 51,00% - Produgdo Audivisual
Falcao Prod e Com De Cont S.A. - - 51,00% - Produgdo Audivisual

As politicas contabeis foram aplicadas de maneira consistente pelas empresas consolidadas.

As principais informagdes sobre cada uma das empresas que compode as informagdes trimestrais
consolidadas da Companhia estdo apresentadas na nota explicativa 14.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo das Informagdes trimestrais individuais e consolidadas, a Administracao utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de uma forma continua. As revisoes das
estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas informagdes trimestrais estdo incluidas
nas seguintes notas explicativas:

Nota 2 e 3 - Combinagdo de Negdcios

Nota 17 — Operagoes de arrendamento

Nota 6 — Contas a receber - perdas estimadas em crédito
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Nota 10 — Perdas estimadas em Estoque

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas e relacionadas a premissas e estimativas que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material no periodo dos préximos 12 meses estao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 11 - Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro
contra o qual prejuizos fiscais e diferengas temporarias possam ser utilizados;

Nota 13 - Reconhecimento e mensuragdo de provisdo para contencioso: principais premissas
sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

Nota 15 - Teste de reducdo ao valor recuperavel dos ativos instalados em lojas: principais
premissas subjacentes dos valores recuperaveis;

Mensuragdo do valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensuracdo dos valores
justos, para os ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avalia¢ao da seguinte
forma.

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 30 — Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros.
Nota explicativa 25 - Pagamentos baseadas em agdes.

Subvenc¢iao Governamental

A Companbhia realizou investimentos por meio de instalagao de Centros de Distribui¢do nos
Estado de Minas Gerais e Paraiba, devido a acordos firmados com ambos Estados, mediante os
quais foram concedidos incentivos fiscais. As subvengdes tém o objetivo de compensar a
Companhia por despesas incorridas e sdo reconhecidas no resultado como dedugdes de vendas.
Os investimentos possuem como contrapartida, reducdo de aliquotas tributarias de ICMS nas
vendas no comércio eletronico e crédito presumido nas transagdes comerciais entre empresas do
grupo nesses Estados. A partir de 1° de julho de 2021 a Companhia efetuou a migragao das
operagoes do e-commerce da empresa Fisia (Nike.com) para a cidade de Extrema, Minas Gerais
objetivando eficiéncia logistica, melhoria no servigo aos clientes, e captura de incentivo fiscal
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com o Estado de Minas Gerais. Portanto, nos termos do regime especial concedido pelo Estado
de Minas Gerais, as operagdes de venda para o consumidor final pelo e-commerce sdo
realizadas com crédito presumido de ICMS.

No 3° semestre de 2021, houve a publica¢ao da nova versdo do Regime Especial de Tributagdo -
RET da SBF Comércio, com mesmo nimero, e-PTA-RE n° 45.000003011-16, que, dentre as
alteragoes, a mais significativa foi a do artigo 54, sobre o prazo de vigéncia do beneficio por
prazo indeterminado.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Caixas - - 2.624 8.598
Bancos 74 195 38.805 357.249
Aplicagdes financeiras 11.414 - 519.546 148.448
11.488 195 560.975 514.295

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixas e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos, a partir da data da contratagdo, os quais sdo
sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no valor, e s3o utilizados na gestao das obrigagdes
de curto prazo.

As aplicagoes financeiras de curto prazo que estdo sujeitas a risco insignificante de mudanca de
valor sdo representadas por Certificados de Depdsito Bancario - CDBs remunerados por taxas
que ficam em média 55% para aplicagoes diarias (54% em aplicagdes diarias a 100% para
aplicacdes bloqueadas em 2020) da variacdo do Certificado de Deposito Interbancério - CDI.

Contas a receber

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Administradora de cartdo de crédito (a) - - 830.485 828.985
Duplicatas a receber - - 242.004 151.018
Duplicatas a receber - Empresas do grupo  (nota 11) 24.896 34.524 - -
Subtotal 24.896 34.524 1.072.489 980.003
Provisdo para liquidag@o duvidosa - - (2.831) (3.799)
Ajuste a valor presente - - - (3.293)
24.896 34.524 1.069.658 972.911

Ativo circulante 24.896 34.524 1.069.615 972.911
Ativo ndo circulante - - 43 -

Refere-se ao saldo com administradoras de cartdes de crédito que esta distribuido em diversas operadoras de cartdes.
A Companhia possui operagdes de vendas de recebiveis junto as administradoras de cartdo de crédito, sem direito de
regresso. Tais operagdes sdo efetuadas sempre que a Companhia entende que tem a necessidade de caixa imediato.
Em 30 de setembro de 2021 nao havia saldo (R$ 4.241 em 31 de dezembro de 2020).
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O valor das comissdes sobre as operacdes de cessao de crédito sem direito de regresso foi
reconhecido em despesas financeiras no resultado conforme demonstrado na Nota 29 no
montante de R$ 30 em 30 de setembro de 2021 (R$ 7.848 em 30 de setembro de 2020).

A Companhia registra provisdo para perda esperada apenas para as operagdes de distribuicao do
atacado, por entender que a carteira de recebiveis referente as administradoras de cartdo de
crédito € liquida e certa, pois os riscos sao assumidos pelas administradoras. As movimentagdes
na provisdo para perda esperada sdo constituidas com base na perda historica, das vendas ao
atacado:

01/01/2021

a 30/09/2021

Saldo Inicial 3.799)
Constitui¢ao (7
Baixas 975
Saldo Final (2.831)

A Companhia ndo apresentava provisao para perdas esperadas no mesmo periodo do ano
anterior.

Saldo Contabil (%)Taxa média de Provisdo paraperda  Com Problemas

Bruto perda estimada esperada Recuperacio

Reserva Especifica 2.081 100,00% 2.081 Sim

Recebiveis de Atacado 264.174 0,28% 750 Nao

Recebiveis de varejo 806.234 0,00% - Nao
1.072.489 2.831

A seguir apresentamos o aging list consolidado:

Aging 30/09/2021 31/12/2020
Vencidos acima de 120 dias 1.589 1.182
Vencidos acima de 90 dias 452 132
Vencidos até 90 dias 887 112
Vencidos até 60 dias 2.931 126
Vencidos até 30 dias 5.178 2.242
A vencer até 30 dias 316.977 461.832
A vencer de 31 a 60 dias 224.386 221.316
A vencer de 61 a 90 dias 155.955 123.322
A vencer de 91 a 120 dias 64.423 54.088
A vencer acima de 121 a 180 diad 245.380 61.749
A vencer de 181 a acima de 365 dias 54.331 53.902
TOTAL 1.072.489 980.003
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Derivativos
Consolidado
Ativo 30/09/2021 31/12/2020
Contratos de cambio utilizados para hedge 26.040 11.580

As operacgdes com derivativos variam em decorréncia do fluxo de planejamento de importagdes
conforme planejamento estratégico da Companhia, pois sdo contratados em virtude da
expectativa de realizagdo das compras de mercadorias no mercado internacional.

A contratagdo e operacao de Hedge da Companbhia, esta baseada em sua politica, aprovada pela
Administracdo, que tem como objetivo garantir a eficacia da aplicagao da Politica de Risco
Corporativo e de Risco Cambial, nas técnicas de contabilizagdo e uso de instrumentos
financeiros de protegao (hedge).

As informagdes sobre a exposi¢do da Companhia a riscos de crédito e de mercado e sobre a
mensuragdo ao valor justo estio incluidas na nota explicativa 30.

Tributos a compensar — Consolidado

30/09/2021 31/12/2020

ICMS (a) 379.945 207.370
PIS (b) 70.573 87.615
COFINS (b) 509.593 402.218
IRRF 1.353 7.300
INSS 6.423 8.258
IOF - 2
Ativo circulante 967.887 712.763
ICMS 51.199 58.154
PIS 616 2.837
COFINS 2.317 13.070
Credito PIS e COFINS (a) 72.332 346.142
(-) Redugio credito PIS e COFINS (a) (72.332) (72.332)
Ativo nao circulante 54.132 347.871
Total a compensar 1.022.019 1.060.634

Os créditos de ICMS foram gerados substancialmente nas apuragdes correntes da Companhia e também por outras
naturezas, decorrentes de ICMS Substituicdo Tributaria e proprio decorrentes da Portaria CAT 17, Portaria CAT 158
e Portaria CAT 42 entre outros.

ICMS na base de calculo do PIS e COFINS: A Companhia e suas controladas ingressaram em
2006 com ag¢des judiciais para pleitear a inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de
calculo do PIS e da COFINS para o periodo de 2001 a 2017. Em 15 de marco de 2017, em sede
de repercussao geral, o STF proferiu decis@o favoravel ao contribuinte para permitir a exclusio
e com base neste entendimento, a Companhia com base na opinido dos seus advogados
externos classificou o éxito como provavel.
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No segundo trimestre de 2019, a Companhia tomou conhecimento do transito em julgado de
decisdo judicial proferida pelo Tribunal Regional Federal da 3* Regido, possibilitando o
reconhecimento de R$ 675.017, em 31 de dezembro de 2019, para o periodo de 2004 a 2019.

A Fisia, subsidiaria da Companhia, pleiteou a exclusdo do ICMS da base de célculo de PIS e
COFINS, dos 5 anos anteriores a data da propositura da ag@o, houve o transito em julgado
favoravel do processo em 06 de Setembro de 2019, base para o reconhecimento dos créditos
Fisia — a constitui¢do de créditos tributarios decorrente do Mandado, sendo valor em 30 de
setembro de 2021 de R$ 243.647.

Em maio de 2021, houve a decisdo de repercussdo geral do STF, corroborando com a decisdo
dos processos citados acima, como transitado em julgado.

A Administracao, no exercicio de 2020, iniciou a utilizagdo dos créditos por meio de pedidos
de compensagdo. Em 30 de setembro de 2021 o saldo dos créditos a serem utilizados era de R$
478.736, e a previsdo de utilizagdo dos créditos, com base na proje¢do das transagdes de
compras e vendas de mercadorias, e consequentemente, a expectativa de realizagdo destes
créditos esta apresentada, conforme quadro abaixo:

Utilizacao
Até 12 meses 478.736
Total 478736

Imposto de renda e contribuicio social a compensar — Consolidado

Consolidado
30/09/2021 31/12/2020
IRPJ/CSLL s/ Selic 82.063 -
IRPJ/CSLL 37.560 40.037
119.623 40.037
Circulante 37.560 40.037
Naio circulante 82.063 -

Em 24 de setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF) formou maioria em seu
Plenario para declarar inconstitucional a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores
atinentes a taxa Selic recebidos em razao de repeticao de indébito tributario, quando do
julgamento do RE n° 1.063.187 (Tema 962), afetado pela dindmica da repercussdo geral. As
controladas do Grupo ajuizaram agdo judicial durante os anos de 2018 e 2019, com o fim de
discutir o mérito em epigrafe e requerer a exclusdo da base de calculo do Imposto de Renda de
Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuigao Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) da parcela
relativa aos juros moratorios € a corre¢do monetaria, dentre eles a SELIC, proveniente da
repeti¢do de tributos pagos indevidamente, bem como de reaver os valores recolhidos a esse
titulo desde os 05 anos anteriores a impetra¢ao da agao.
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Considerando os efeitos definitivos da repercussdo geral julgada pelo STF, a Companhia com o
auxilio dos servigos de especialistas tributarios e com a analises dos assessores juridicos,
realizou o levantamento das atualizagdes monetarias tributadas indevidamente para mensuragao
dos valores a serem reconhecidos e desta forma, reconheceu em suas Controladas a luz do que
estabelece o IFRIC 23/ ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro o valor
de de i. R$ 82.063 sendo R$ 78.010 de principal e R$ 4.053 de atualizagdo monetaria, a ser
habilitado quando do transito em julgado da a¢ao individual ajuizada pela Companhia, e ii. de
RS 21.166 decorrente da recomposicao do prejuizo fiscal referente aos periodos que a
Companhia apurou base fiscal negativa.

Os referidos valores foram apurados com base na melhor estimativa contabil, com razoavel
seguranca e na capacidade do Grupo de demonstrar a recuperabilidade de prejuizos fiscais que
poderdo ser verificados, com melhor assertividade, quando do término das analises dos valores,
diante da complexidade e da necessidade de reprocessar as apuragdes dos resultados dos
periodos anteriores. Ainda, a Companhia estima que eventuais efeitos decorrentes de ativo fiscal
diferido poderéo ser reconhecidos no resultado de suas controladas assim que finalizadas as
analises da capacidade de recuperabilidade de prejuizos fiscais e as apuragdes dos valores.

Estoques — Consolidado

30/09/2021 31/12/2020
Mercadoria de revenda (lojas) 225.114 234.598
Mercadoria de revenda (Centros de distribuigao) 936.523 641.278
Importagdo em andamento 17.134 4.004
Almoxarifado 6.431 5.439
Outros 753 5.461
1.185.955 890.780

Movimentacio de provisiao para perdas
01/01/2021 01/01/2020
a 30/09/2021 a 30/09/2020
Saldo inicial (30.235) (11.604)
Adigao (13.346) (11.892)
Perdas efetivas nos estoques 29.673 14.841
Saldo Final (13.908) (8.655)

A Companbhia constituiu provisdo de R$ 13.908 no custo de revenda de mercadorias em 30 de
setembro de 2021 (RS 8.655 em 30 de setembro de 2020). A provisao de R$ 13.346 (R$ 11.892
em 30 de setembro de 2020) ¢ classificada como redutora de mercadoria para revenda tendo
como base a rotatividade dos produtos. O montante de R$ 29.673 (R$ 14.841 em 30 de
setembro de 2020) representa as perdas efetivas, baixado das rubricas mercadoria para revenda e

provisao.

A variacao da movimentacdo de provisdo para perdas, demonstrada nos nove primeiros meses

de 2021, deve-se a aquisicdo das operacdes da Fisia em 1° de dezembro de 2020.
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Ativo fiscal diferido - Consolidado

O saldo de impostos diferidos tem a seguinte origem:

Grupo SBF S.A.

Informagoes trimestrais — ITR
individuais e consolidadas em
30 de Setembro de 2021 e 2020

Ativos Passivos Liquido

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Prejuizo fiscal e base negativa 290.217 202.426 - - 290.216  202.426
Provisdes gerais e contingéncias 99.465 113.591 - - 99.465 113.591
Provisdes efeito ajuste a valor
presente 546 1.874 - - 546 1.874
Provisdo para estoques 1.937 5.370 - - 1.937 5.370
Provisdo de bonus 10.821 848 - - 10.821 848
Depreciagdo 202.190 56.950 (149.338)  (22.166) 52.852 34.784
Agio 71.050 71.050 (58.024)  (47.367) 13.026 23.683
Lucro nos estoques 88.132 71.375 - - 88.132 71.375
Imposto de renda diferido ativo
(passivo) 764.358 523.483 (207.362)  (69.533) 556.995  453.950
Montante passivel de
compensaciao (207.362) (69.533) 207.362 69.533 - -
Imposto liquido (ativos) passivos 556.995 453.950 - - 556.995  453.950

Efeito da depreciagdo sobre os arrendamentos — direito de uso.

A Companhia preparou um estudo técnico para suportar a realizacdo desses impostos diferidos
nos proximos anos, o qual ¢ revisado frequentemente. Para este estudo foram considerados os

seguintes fatores:

Principais premissas utilizadas nas projecoes de resultados para uso do ativo fiscal

diferido

As principais premissas utilizadas no calculo da proje¢do de resultados sdo o prazo de projegao,
a taxa de crescimento da receita e ganho de margem EBITDA anual, conforme abaixo:

Prazo de projecao

O estudo preparado pela Companhia mostrou ser possivel a utilizagdo do ativo no periodo
demonstrado no quadro abaixo, dado sua experiéncia e capacidade de gestao, bem como

visibilidade dos projetos estratégicos para a Companhia.

A previsdo de realizacdo dos impostos diferidos esta representada abaixo (consolidado):

Ano 30/09/2021
2021 10.280
2022 37.893
2023 45.949
2024 57.616
2025 84.215
2026 101.308
2027 114.345
2028 69.721
2029 35.667

556.995
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Taxa de crescimento da receita
Foi utilizado uma premissa de crescimento pela inflagdo ¢ PIB projetados, bem como um
crescimento adicional para os anos de copa do mundo, resultando em um crescimento médio de

14,1 % a.a.

Ganho de margem EBITDA

Foi considerado um aumento de margem EBITDA baseado na dilui¢ao de despesas fixas da
Companhia, tanto de vendas como administrativas, resultando em um ganho de 0,96% a.a. para

o periodo.

Andlise de sensibilidade das premissas
O valor previsto de lucro ¢ suficiente para o uso total do ativo fiscal diferido contabil de R$

556.995, a Companhia efetuou teste de sensibilidade considerando a taxa maxima de desconto
de 9,4% ao ano, a fim de demonstrar que nesse cenario a realizagdo do ativo fiscal diferido ndo
sofreria impacto quanto comparado com a projecao e estudo técnico elaborado.

A Administragdo identificou duas premissas principais as quais alteragdes razoavelmente

possiveis podem acarretar no fato de o valor contabil ser superior ao valor recuperavel.

Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos
Os ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos para os seguintes itens, pois ainda ndo é
provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que a Fisia possa utilizar seus

beneficios:

Prejuizos fiscais acumulados
Despesas Temporarios

2021

2020

Valor Efeito tributario

Valor Efeito tributario

778.586 254.519 801.837
33.839 11.505

Movimento das diferencgas temporarias
A conciliagdo da despesa consolidada de imposto de renda e contribui¢do social esta descrita a

40.614

272.625
13.808

seguir:
Utilizacao Saldo final
Saldo em Reconhecidos imposto em
31/12/2020 no resultado agio corrente 30/09/2021
Prejuizo fiscal e base negativa 202.426 89.461 3.552 (5.223) 290.216
Provisdes gerais e contingéncias 113.591 (14.126) - - 99.465
Provisoes efeito ajuste a valor presente 1.874 (1.328) - - 546
Provisdo para estoques 5.370 (3.433) - - 1.937
Provisdo de bonus 848 9.973 - - 10.821
Depreciagio 34.784 18.068 - - 52.852
Agio 23.683 - (3.552) (7.105) 13.026
Créditos tributarios (PIS/COFINS) - - - - -
Lucro nos estoques 71.374 16.758 - - 88.132
Imposto liquido ativo (passivo) 453.950 115.373 - (12.328) 556.995

A conciliagio da despesa de imposto de renda e contribuicdo social esta descrita a seguir:
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Controladora Consolidado

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Lucro (Prejuizo) antes dos impostos 201.092 (135.729) 89.383 (210.572)
Aliquota fiscal 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigao social pela

aliquota combinada (68.371) 46.148 (30.390) 71.594
Adic¢des permanentes:

Despesas ndo dedutiveis (6.315) (220) (13.031) (6.438)

Exclusdes permanentes:
Estorno de Provisdes 3.968 32.308 17.619

Outros itens:
Efeito no resultado de equivaléncia

patrimonial 79.000 (37.727) - -
Prejuizo sem constituigdo de impostos

diferidos - - 23.119 -
IRPJ e CSLL de anos anteriores reconhecidos

no ano corrente (a) - - 105.833 -
Efeito IR sobre Gratica¢do a administradores 44 - 72 -
Outros - 219 2.059 399
Imposto de renda e contribui¢ao social 8.326 8.420 119.970 83.174

Imposto de renda e contribui¢fo social
corrente no resultado do periodo

Corrente - - 4.598 (178.004)
Diferido 8.326 8.420 115.373 261.178
Aliquota efetiva(a) 4,14% -6,20% 5,14% 39,50%

Impacto na aliquota efetiva em decorréncia do registro do imposto de renda e contribuigdo social sobre os valores
atinentes a taxa Selic conforme descrito em nota explicativa n® 9.

Partes relacionadas

As transagdes com partes relacionadas compreendem operagdes comerciais de compra, venda,
locagdo com empresas relacionadas € com operagdes complementares, com os quais a
Companhia mantém contratos na forma da legislacdo vigente.

Controladora
Outros créditos e outras contas a pagar referem-se a conta corrente com empresas controladas,
sem vencimento ¢ atualiza¢do monetaria, formado como segue:

Ativo circulante — Partes Contas a receber — nota 6 30/09/2021 31/12/2020
SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. - 3.078
Store Engenharia e Instalagdes Ltda. 24.743 24.413
Pine Adm. de Bens e Participagdes Ltda. 153 7.033

24.896 34.524

Os valores da controladora estdo sendo apresentados na nota 6, contas a receber.

Passivo circulante - Contas a pagar 30/09/2021 31/12/2020
SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. 231 87.470
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Vblog Logistica e Transporte Ltda. - 9.593

231 97.063

Transacdes comerciais

Operagoes compra e venda de mercadorias e fretes - As empresas SBF Comércio, Premier e
Fisia efetuam operagdes de compra e venda com intuito de otimizar a distribuicao das
mercadorias do centro de distribui¢ao para as lojas em todo o Brasil. A empresa Vblog Logistica
¢ responsavel pelo transporte destas mercadorias e também efetua transagdes comerciais de
prestacdo de servigo de frete entre estas empresas do Grupo. Existe um contrato assinado entre a
SBF e o Vblog e a Fisia e a Vblog, cujo prazo ¢ indeterminado e o pre¢o de mercado ¢ praticado
utilizando a tabela de frete para os segmentos determinados.

Alugueis - A empresa SBF Comércio efetua uma operagao de sublocagdo para as empresas
Vblog Logistica e Store Engenharia do armazém localizado em Extrema-MG. O prazo do
arrendamento ¢ valido até 2033 e o valor da transacdo ¢ determinado pelo valor de mercado,
com base nos m2 (metros quadrados) utilizados.

Rateio administrativo - A empresa SBF Comércio possui um contrato de compartilhamento de
despesas comuns entre as empresas Premier Distribuidora, Vblog Logistica, Store Engenharia,
Lione Comércio de Artigos Esportivos, Fisia Comércio de Produtos e Grupo SBF S.A. Os
dispositivos do contrato sdo revisados anualmente. Os rateios baseiam-se em despesas
efetivamente incorridas de mao de obra corporativa e em critérios consistentes ao longo dos
periodos.

Locacdo - A empresa VBF Empreendimentos pertence ao acionista da Companhia Sebastido
Vicente Bomfim Filho. Os principais iméveis locados sdo o armazém utilizado como Centro de
Distribui¢do em Extrema-MG, com o periodo de vigéncia de 17 de margo de 2008 a 16 de
marco de 2033 e o imé6vel da Rua Hugo D’ Antola utilizado como Centro Administrativo em
Sdo Paulo-SP, com periodo de vigéncia de 02 de Junho de 2005 a 1° de Setembro de 2025. Os
dois contratos possuem clausula de renovagao automatica por mais 20 anos. As despesas abaixo
destacadas sao decorrentes do pagamento de aluguéis durante o periodo.

Estas transagdes de locagdo possuem vinculo contratual com vencimento mensal no quinto dia
util. Caso ocorram pagamentos em atraso ha incidéncia de multa mais juros de 1% ao més
somada a corre¢ao monetaria baseada no indice IGPM.

Resultado — Despesas 30/09/2021 30/09/2020
Vblog Logistica e Transportes 24 20
Premier Distrib. De Vest. Equiptos e Acess. Ltda. 36 30
SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. 13.548 10.499

13.608 10.549
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Os valores descritos acima sdo demonstrados no quadro a seguir:

Transacoes eliminadas na consolidaciao

Grupo SBF S.A

SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A.
Premier Distrib. de Vest. Equiptos e Acess. Ltda.
Fisia Comércio de Produtos Esportivos Ltda.
Vblog Logistica e Transporte Ltda.

Lione Comércio de Art. Esportivos Ltda

Pine Adm. de Bens ¢ Participagdes Ltda.

Store Engenharia e Instalagdes Ltda.

Network Participa¢des S.A.

Neotv Prod e Com. De Cont. Audiovisual e Serv Digitais S.A.

Fatality Tv Prod e Com Audiovisual e Servicos Digitais S.A.
Acelerados Produtora e Distribuidora Audiovisual S.A.
Falcao Prod e Com De Cont S.A.

SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A.
Premier Distrib. de Vest. Equiptos e Acess. Ltda.
Fisia Comércio de Produtos Esportivos Ltda.

SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A.
Premier Distrib. de Vest. Equiptos ¢ Acess. Ltda.
Fisia Comércio de Produtos Esportivos Ltda.
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Contas a Receber

Contas a Pagar

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

24.896 34.524 231 97.063

515.508 2.708.769 404.732 2.589.156

215.418 2.314.286 427.135 2.482.783

166.122 172.845 7.991 -

25.084 110.372 20.034 99.337

- - 62.176 47.893

- 6.883 156 7.033

- - 24.772 24.414

3.335 - 90 -

200 - 2.699 -

- - 277 -

90 - 1 -

- - 359 -

950.653 5.347.679 950.653 5.347.679

Compras Vendas
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
(1.486.724) (718.934) 1.226.163 710.726
(1.226.163) (710.726) 1.240.055 718.934
(6.550) - 253.219 -
(2.719.437) (1.429.660) 2.719.437 1.429.660
Compras Vendas

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
(1.486.724) (718.934) 1.226.163 710.726
(1.226.163) (710.726) 1.240.055 718.934
(6.550) - 253.219 -
(2.719.437) (1.429.660) 2.719.437 1.429.660
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Fretes e Carretos Aluguéis Servicos audiovisuais Rateio administrativo
30/09/2021  30/09/2020 30/09/2021  30/09/2020 30/09/2021  30/09/2020 30/09/2021  30/09/2020
SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. (34.428) (19.439) 28 23 (613) - 10.680 44.354
Premier Distrib. Vest.
Equiptos e Acess. Ltda. - - - - - - (152) (16.547)
VBLOG Logistica e
Transporte Ltda. 41.790 19.439 (18) (16) - - (2.413) (27.807)
Lione Comércio de Art. Esportivos Ltda - - - - - - (64) -
Pine Adm. de Bens e Participagdes Ltda. - - - - - - (5) -
Store Engenharia e
Instalagdes Ltda. - - (10) (@) - - (54) -
Fisia Comércio de
Produtos Esportivos Ltda. (7.362) - - - - - (7.992) -
NETWORK
Participagdes S.A. - - - - 13 - - -
Neotv Prod E Com. Cont. Aud; e Serv
Digitais S.A. - - - - 600 - - -
Remuneracdo ao pessoal - Chave da administracdo
A remuneragdo aos Administradores ¢ realizada através de salarios, pré-labore mensal e bonus e
estdo contabilizadas na rubrica “Despesas gerais ¢ administrativas” nas demonstragdes do
resultado.
30/09/2021 30/09/2020
Conselho de Administragao Conselho de Administragao
administracio executiva administracao executiva
Salarios e pro labore 5.415 5.578 4.268 4.582
Participac@o nos lucros e resultados - 5.071 - 5.908
Pagamento baseado em agdes - - - -
5.415 10.649 4.268 10.490

Para melhor apresentagdo os valores comparativos descritos acima, foram alterados para o regime de competéncia,
evidenciando o resultado registrado na Companhia em consonancia com as demais despesas divulgadas.

Depositos judiciais e provisdes para contencioso — Consolidado

Depositos judiciais

A Companhia ¢ parte envolvida em agdes tributarias, civeis e trabalhistas em andamento e esta
discutindo estas questoes, tanto na esfera administrativa quanto na judicial, as quais, quando
aplicavel, sdo amparadas por depdsitos judiciais.

Em 2020 a Companhia ingressou com ag¢ao judicial com a discussao referente ao pagamento de
diferencial de aliquota (partilha) pagas ao Estado destino nas vendas realizadas ao consumidor
final. Ap6s a decisao do Supremo Tribunal Federal no Recurso Repetitivo, os consultores da
Companhia passaram a classificar os processos com possibilidade de perda remota. A previsao
de retorno dos valores constantes em deposito judicial sera somente apos o término das
discussdes judiciais.

As movimentagdes do saldo de depositos e bloqueios judiciais durante o periodo findo em 30 de
setembro de 2021 estdo demonstradas no quadro abaixo:
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Saldo final em

01/01/2021 Adicdes Baixas Reversdes 30/09/2021
Depésitos judiciais 90.109 22.954 (341) (2.608) 110.114
Depositos judiciais - Rendimentos 30.584 2.806 (2.713) 17) 30.660
Bloqueio Judicial - Trabalhista 5.058 327 (862) (164) 4.359
Total 125.751 26.087 (3.916) (2.789) 145.133

As movimentagdes do saldo de depositos judiciais durante o periodo findo em 30 de Setembro

de 2020 estdo demonstradas no quadro abaixo:

Saldo inicial

em Saldo final em

01/01/2020 Adicoes Baixas Reversdes 30/09/2020

Depositos judiciais 67.639 8.090 3) (3.776) 71.950
Depositos judiciais - Rendimentos 28.506 2.090 (271) (49) 30.276
Bloqueio Judicial - Trabalhista 9.143 1.090 (2.741) (1.517) 5.975
Total 105.288 11.270 (3.015) (5.342) 108.201

As adigdes representam novos depdsitos judiciais e atualizagdes monetarias, as baixas
representam processos onde a Companhia perdeu acdo judicial e os depdsitos foram resgatados
pela parte contraria que demandaram as agdes e as reversdes representam os processos onde

houve ganho de causa para a Companhia.

Provisdes para contencioso

As movimentacgdes do saldo das provisdes para contencioso para o periodo findo em 30 de
setembro de 2021 estdo demonstradas no quadro abaixo:

Saldo inicial em

Saldo final em

01/01/2021 Adicdes Pagamentos Reversdes 30/09/2021
Civel / Consumidor (a) 13.587 9.668 (15.349) - 7.906
Trabalhistas (b) 37.849 15.641 (8.593) (7.904) 36.993
Tributario (c) 495.699 35.992 (10.980) (17.418) 503.294
Total 547.135 61.301 (34.922) (25.322) 548.192
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As movimentacdes das provisdes para contencioso para o periodo findo em 30 de setembro de
2020 estdo demonstradas no quadro abaixo:

Saldo inicial em

Saldo final em

01/01/2020 Adicdes Pagamentos Reversdes 30/09/2020
Civel / Consumidor (a) 2.601 2.879 (2.019) - 3.461
Trabalhistas (b) 33.962 7.258 (7.924) (1.662) 31.634
Tributario (c) 435.801 6.018 (369) - 441.450
Total 472.364 16.155 (10.312) (1.662) 476.545

As adicOes representam novas agdes provisionadas com risco de perda provavel e atualizagdes
monetarias, 0os pagamentos representam processos onde a Companhia perdeu acdo judicial e as
reversdes representam processos onde houve ganho de causa para a Companhia ou quando
houve alteracdo na classificag@o de risco de perda entre os periodos (mudanga de risco de perda
provavel para risco de perda possivel ou remota).

Processos de natureza civel / consumidor

Sdo processos que envolvem as relagcdes de consumo das lojas fisicas e e-commerce. Os
principais objetos sdo atraso ou auséncia de entrega de produtos, cobranga indevida, produto em
falta no estoque, entre outros.

Em 30 de Setembro de 2021, a Companhia possui R$ 7.906 (R$ 13.587 em dezembro de 2020
e R$ 3.461 em 30 de Setembro de 2020) do montante discutido em sua carteira de processos de
consumidor provisionado, sendo que o montante ndo provisionado refere-se aos valores com
chances de perda possivel de R$ 35.679 (R$ 44.547 em dezembro de 2020 ¢ R$ 41.699 em 30
de Setembro de 2020) baseado em precedentes e/ou jurisprudéncias e a opinido dos assessores
juridicos da Companbhia.

Processos de natureza trabalhista
Os principais objetos em discussao versam sobre pedidos que envolvem jornada, equiparagao
salarial, danos morais, verbas rescisorias entre outros.

Em 30 de Setembro de 2021, a Companhia possui R$ 36.993 (RS 35.950 em 31 dezembro de
2020 e R$ 31.634 em 30 de Setembro de 2020) do montante discutido em sua carteira de
processos trabalhistas provisionado, sendo que o montante nio provisionado refere-se aos
valores com chances de perda possivel de R$ 65.077 (R$ 79.813 em dezembro de 2020 ¢ RS
81.330 em 30 de Setembro de 2020) baseado em precedentes e/ou jurisprudéncias.

Processos de natureza tributdria
Em 30 setembro de 2021, o total de débitos tributarios, que sdo classificados como perda
provavel, perfaz o montante de R$ 503.294 (R$ 469.743 em 31 de dezembro de 2020)

Os valores mais expressivos envolvem a cobranca de ICMS pelo fato do Fisco de Sao Paulo ndo
ter reconhecido o transito de algumas mercadorias, somados a multa majorada e juros, os quais
sdo hoje discutidos na esfera administrativa e judicial e discussdo administrativa acerca do
recolhimento do IPI na venda de produtos importados.

Adicionalmente aos processos mencionados acima, existem outros relacionados a classificagdo
de mercadoria, ICMS Substituicdo tributaria e créditos de ICMS no Estado da Bahia ¢ multa
punitiva federal.
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Processos com risco de perda possivel

Processos federais

Os processos federais em que as Companhias do Grupo figuram no polo passivo ¢ ativo estdo
classificados como perda possivel no montante de R$ 406.387 (R$ 313.790 em dezembro de
2020), conforme avaliagdo dos assessores juridicos da Companhia, diante da existéncia de
defesa baseada em jurisprudéncia e doutrina.

Imposto 30/09/2021 31/12/2020
FGTS (a) 90.444 88.151
PIS/COFINS/IRPJ e CSLL (b) 95.789 84.750
IRPJ e CSLL (c) 98.208 96.510
IPI (d) 172 169
PIS / COFINS (e) 22.276 19.816
IOF () 7.397 7271
INSS (g) 75.242 599
Outros (h) 16.859 16.524
Total 406.387 313.790

FGTS - Discute-se eventual falta de deposito do FGTS mensal e rescisorio para colaboradores listados pelo
Ministério do Trabalho e Emprego, do periodo de julho 2004 a 2017, no montante de RS 90.444 (RS 88.151 em 31 de
dezembro de 2020).

PIS/COFINS/IRPJ e CSLL - Existem discussdes no montante de R$ 7.766 (R$ 7.675 em 31 de dezembro de 2020)
referente a eventual falta de pagamento por suposta desconsideragio de escrita contabil, bem como a discussido no
montante de RS 36.396 (RS 26.289 em 31 de dezembro de 2020) por declaragdes retificadas e ainda néo
homologadas pela RFB, cuja execucdo fiscal foi proposta em fevereiro de 2021. Existe também a discussdo no
montante de R$ 50.151 (RS 49.322 em 31 de dezembro de 2020) decorrentes da cobranca de IRPJ e CSLL, referente
as exclusodes de valores no ano-calendario de 2014 a titulo de incentivos fiscais dos Estados da Paraiba ¢ Minas
Gerais e cobranga por creditamento de PIS e COFINS sobre insumos considerado indevido pela RFB. Discute-se,
ainda, o montante de R$ 1.476 (R$ 1.464 em 31 de dezembro de 2021) referente & multa agravada.

IRPJ e CSLL - A Companhia discute o montante de R$ 28.467 (R$ 28.086 em 31 de dezembro de 2020), por
eventual falta de pagamento do IRPJ e CSLL decorrentes das exclusoes de valores nos anos-calendario de 2009, 2010
¢ 2011 a titulo de incentivos e dos ajustes de estoque, ocorridos nos exercicios de 2009 e 2010. Discute também o
montante de R$ 67.517 (R$ 66.237 em 31 de dezembro de 2020), por eventual falta de pagamento de IRPJ e CSLL,
decorrente de exclusdes de valores da base de calculo no ano de 2015 a titulo de incentivos fiscais. Discute-se o
montante de R 2.044 (R$ 2.008 em 31 de dezembro 2020), referente a divergéncias apuradas por ndo homologacao
de pedidos de compensagio, as demais discussdes perfazem o montante de R$ 180 (R$ 179 em 31 de dezembro de
2020).

IPI - Existe discussdao no montante de R$ 172 (R$ 169 em 31 de dezembro de 2020) por conta de suposta falta de
recolhimento de IPI e Multa por suposto enquadramento incorreto na Tabela de Incidéncia do Imposto sobre Produtos
Industrializados.

PIS/COFINS Discute-se o montante de R$ 5.347 (R$ 5.247 em 31 de dezembro de 2020), referente a divergéncias
apuradas de PIS/COFINS por alegadas faltas de pagamentos e multa pela ndo homologagdo de pedidos de
compensagdo, em relagdo a discussdo dos incentivos fiscais das competéncias de 2009 a 2011, considerados como
subvencao para investimento e possibilidade de deducdo da base de calculo houve éxito no processo administrativo.
Tem-se ainda o montante de R$ 35 (R$ 34 em 31 de dezembro de 2020) decorrentes de compensagao nio
homologada em relacdo a créditos de 2008. Ha discussdes, ainda, no montade de R$ 14.966 (R$ 14.535 em 31
dezembro de 2020) acerca de compensagdes ndo homologadas realizadas entre 2015 ¢ 2017, em razdo de suposta
divergéncias nas declara¢des da companhia. Por fim, discute-se o montante de R$ 1.928 referente a compensagdes
nao homologadas, relativos a créditos de 2013.
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IOF — Discute-se eventual falta de pagamento de imposto sobre operag¢des financeiras entre empresas do mesmo
grupo econdmico no montante de R$ 7.397 (R$ 7.271 em 31 de dezembro de 2020), do periodo de 2014 ¢ 2015.

INSS - Discute-se eventual falta de pagamento de contribuicao previdenciaria diante de divergéncia em GFIP, no
montante de R$ 607 (R$ 599 em 31 de dezembro de 2020), Discute-se ainda o montante de R$ 74.635, referentes a
compensagdes ndo homologadas e multa, relativos a créditos de verbas previdenciarias de 2013 a 2018.

Outros - Discute-se multa isolada em razdo de ndo homologacédo de pedido de compensacdo e multa por estimativa
de IRPJ, CSLL, PIS e II, entre outras discussdes, que perfazem o montante de R$ 16.859 (R$ 16.524 em 31 de
dezembro de 2020).

Processos Estaduais

A Companhia ¢ parte integrante de processos tributarios na esfera administrativa e judicial
relativos as discussdes sobre ICMS. Com base na avaliagdo e recomendacdo dos advogados
externos, consideradas as perspectivas de éxito na discussdo do mérito de cada processo, a
Administracdo da Companhia decidiu por constituir provisdo em valor suficiente para fazer
frente a eventuais perdas oriundas do resultado final do julgamento dos processos. Os
honorarios dos advogados patrocinadores das causas foram devidamente provisionados.

Além dos valores ja provisionados acima mencionados, em setembro de 2021, a Companhia
possui 18,8% (17,9% em dezembro de 2020) da sua carteira de processos tributarios estaduais
classificados como perda possivel pelos seus advogados. Tratam-se de processos de ICMS
decorrentes de autuagado pelas Secretarias de Fazenda Estaduais, sendo as principais dos Estados
de Sao Paulo, Paraiba, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Bahia, Ceara, Pernambuco, Amazonas,
Maranhio, no montante de R$ 353.436 (R$ 365.218 em 31 de dezembro 2020), e que as teses
de defesa se baseiam em precedentes e/ou jurisprudéncias favoraveis.

Os processos administrativos e judiciais de maior relevancia t€ém como objeto suposta falta de
pagamento, creditamento ou aproveitamento indevido do imposto, descumprimento ou erro em
obrigacdo acessoria e transferéncia de saldo credor nas apuragdes realizadas pela Companhia
considerada como indevida pelo Fisco.

Processos Municipais

A Companhia possui, ainda, processos municipais, que somam, em setembro de 2021, o
montante de R$ 4.445 (R$ 4.650 em Dez/2020), e estdo classificados como perda possivel pelos
seus advogados externos. A principal discussao refere-se a cobranga de ISS pelo Municipio de
Extrema — MG para os exercicios de 2014 a 2016.

Contingéncias ndo restituiveis

Existem no Contrato de Aquisi¢do da Companhia e Fisia, contingéncias trabalhistas, tributarias
e civeis classificadas como perda possivel, conforme analise dos assessores juridicos da
Companhia, as quais podem ser restituiveis, caso venha a ter desembolso de caixa para esses
processos. Sendo assim, nos termos do CPC 15 - combinacao dos negocios, estas contingéncias
devem ser provisionados para fins de alocacdo de preco assumidas pela Companhia em
decorréncia do Contrato de Aquisi¢do da operagdo Fisia, totalizando um valor de R$ 33.660,
que sera mantida até a sua resolucdo na empresa controlada. Essas contingéncias sdo passiveis
de indenizagdo integral do saldo por parte da Nike Inc. e portanto, ha o registro de ativo
indenizatdrio aprensentado na de Outros valores a receber de igual valor.
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Contingéncias restituiveis

As Contingéncias trabalhistas, tributarias e civeis classificadas como perda possivel, conforme
analise dos assessores juridicos da Companhia. Sendo assim, nos termos do CPC 15 -
combina¢do dos negdcios, estas contingéncias devem ser provisionados para fins de alocagdo de
prego assumidas pela Companhia em decorréncia do Contrato de Aquisi¢do da operagio Fisia,
totalizando um valor de R$ 33.660, que sera mantida até a sua resolugdo na empresa controlada.
Essas contingéncias sdo passivel de indenizacao integral do saldo por parte da Nike Inc. e
portanto ha o registro de ativo indenizatorio aprensentado na de Qutros valores a receber de
igual valor.

Investimentos e passivo a descoberto em controladas

30/09/2021 31/12/2020
SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. 1.093.854 1.067.213
Fisia Comércio de Produtos Esportivos Ltda. 1.736.832 1.664.217
VBLOG Logistica e transportes Ltda. 2.638 (1.590)
Store Engenharia ¢ Instalagdes Ltda. (240.110) (237.080)
Pine Adm. De Bens e Participagdes Ltda. (74.885) (76.412)
Network Participa¢des SA. 63.297 -
Total Investimentos 2.581.626 2.416.348
Outros - Contingéncias Indenizaveis (33.600) -
Total 2.548.026 2.416.348
Composicio 30/09/2021 31/12/2020
Investimento 2.863.021 2.731.430
Passivo a descoberto em controladas (314.995) (315.082)
Total 2.548.026 2.416.348
Conciliacao de valor Contabil
Participacido Mais Valia ou .
no patriménio  Menos Valia  Agio gerado Saldo em
Controladas liquido (**)  na aquisicio 30/09/2021
SBF Comércio* 1.093.854 - - 1.093.854
VBLOG Logistica* 2.638 - - 2.638
Store Engenharia (240.110) - - (240.110)
Pine Participagdes (74.885) - - (74.885)
Fisia Comércio 1.755.522 (19.687) 997 1.736.832
Network Participa¢des 6.337 56.960 - 63.297
Total 2.543.356 37.273 997 2.581.626

Jé& considera os efeitos de eliminagdo do lucro nos estoques no calculo da equivaléncia patrimonial

Refere-se a diferenca de valor justo de ativos e passivos alocados no prego de aquisicao.
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Apresentamos abaixo as movimentagdes dos investimentos em controladas:

Posicao em 30 de setembro de 2021:

Controladas

SBF Comércio*
VBLOG Logistica*
Store Engenharia

Pine Participagdes
Fisia Comércio
Network Participa¢des

Movimento

SBF Comércio*
VBLOG Logistica*
Store Engenharia
Pine Participagdes
Fisia Comércio
Network
Participagdes

Total

Grupo SBF S.A.

Informacgoes trimestrais — ITR
individuais e consolidadas em
30 de Setembro de 2021 e 2020

Patriménio Lucro Lucro Lucro
Participacio Ativo Passivo Liquido Intercompany Investimento (Prejuizo) Intercompany  Equivaléncia
99,96% 4.840.732 3.575.386 1.265.346 (171.082) 1.093.854 59.182 (32.531) 26.641
99,00% 70.337 58.697 11.640 (8.975) 2.638 9.216 (4.945) 4.228
100,00% 66.470 306.580 (240.110) - (240.110) (3.030) - (3.030)
100,00% 22 74.906 (74.884) - (74.884) 1.526 - 1.527
100,00% 2.438.681 683.159 1.755.522 - 1.755.522 205.506 - 205.507
100,00% 9.133 2.796 6.337 - 6.337 (2.521) - (2.521)
Total 7.425.375 4.701.524 2.723.851 (180.057) 2.543.357 269.880 (37.476) 232.352
Outros
Saldo em Aumento de resultados Saldo em
31/12/2020 Aquisi¢do  AFRC (**¥) capital abrangentes Ajuste de preco  Amortizacio Equivaléncia(*) 30/09/2021
1.067.213 - - - - - - 26.641 1.093.854
(1.590) - - - - - - 4.228 2.638
(237.080) - - - - - - (3.030) (240.110)
(76.412) - - - - - - 1.527 (74.885)
1.664.217 - (137.495) - 6.159 3.207 (4.763) 205.507 1.736.832
- 63.493 - 4.000 - - (1.675) (2.521) 63.297
2.416.348 63.493 (137.495) 4.000 6.159 3.207 (6.438) 232.352 2.581.626

AFRC — Adiantamento para Futura Redugao de Capital
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Posicao em 31 dezembro de 2020:

Patriménio Lucro Lucro Lucro

Controladas Participacio Ativo Passivo liquido Intercompany  Investimento (Prejuizo) Intercompany Equivaléncia
SBF Comércio* 99,96% 6.677.464  5.471.300 1.206.164 (138.551) 1.067.213 (112.225) 28.991 (83.203)
VBLOG Logistica* 99,00% 122.849 120.425 2.424 (4.030) (1.590) (164) (1.807) (1.951)
Store Engenharia 100,00% 66.790 303.870 (237.080) - (237.080) (4.890) - (4.890)
Pine Participagdes 100,00% 6.905 83.317 (76.412) - (76.412) (8.759) - (8.759)
Fisia Comércio 100,00% 1.949.881 256.207 1.693.674 - 1.693.674 14.959 - 14.959
Network Participagdes - - - - - - - - -

Total 8.823.889  6.235.119 2.588.770 (142.581) 2.445.805 (111.079) 27.184 (83.844)

Saldo em Saldo em
Movimento 31/12/2019 Aquisicdo AFAC Reducio de capital Outros Amortizacio Equivaléncia (*) 31/12/2020
SBF Comércio* 803.359 - 1.530.972 (1.199.550) 15.635 - (83.203) 1.067.213
VBLOG Logistica* 361 - - - - - (1.951) (1.590)
Store Engenharia (229.868) - - (2.322) - - (4.890) (237.080)
Pine Participagdes (67.653) - - - - - (8.759) (76.412)
Fisia Comércio - 1.650.768 - - - (1.510) 14.959 1.664.217
Network Participagdes - - - - - - - -
Total 506.199 1.650.768 1.530.972 - (1.201.872) 15.635 - (1.510) (83.844) 2.416.348

*) Jé& considera os efeitos de eliminagao do lucro nos estoques no calculo da equivaléncia patrimonial.
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Taxa
anual de
depreciag Depreciacio
a0 (%) Custo acumulada 30/09/2021 31/12/2020
Computadores e periféricos 20 156.893 (114.038) 42.855 42.455
Magquinas, equipamentos ¢ ferramentas 10 67.552 (49.356) 18.196 20.114
Moveis e utensilios 10 217.944 (115.663) 102.281 90.337
Veiculos 20 2.727 (2.682) 45 117
Benfeitorias em imdveis de terceiros 5 642.337 (286.041) 356.296 358.586
Imoveis 329 ®) 321 -
Imobilizado em andamento (a) 28.887 - 28.887 4.887
1.116.669 (567.788) 548.881 516.496
A movimentagao do imobilizado, no periodo de 1° de janeiro a 30 de setembro de 2021, esta
demonstrada no quadro a seguir:
Saldo inicial em Transferéncias Aquisi¢io Saldo final em
01/01/2021 Adigdes Baixas entre rubricas Network 30/09/2021
Computadores e periféricos 148.328 3.843 (1.727) 5.577 872 156.893
Maéquinas, equipamentos e ferramentas 67.235 517 (1.599) 1.192 207 67.552
Moveis e utensilios 198.408 2.484 (6.972) 23.805 219 217.944
Veiculos 5.248 - (2.521) - - 2.727
Benfeitorias em imoveis de terceiros 627.590 4.272 (16.904) 27.128 251 642.337
Imobilizado em andamento (a) 4.887 85.319 (3.617) (57.702) - 28.887
Imoveis - - - - 329 329
Custo do imobilizado 1.051.696 96.435 (33.340) - 1.878 1.116.669
Computadores e periféricos (105.873) (9.471) 1.718 - (412) (114.038)
Maquinas, equipamentos ¢ ferramentas (47.121) (3.553) 1.369 - (51) (49.356)
Moveis e utensilios (108.071) (12.849) 5.390 - 133) (115.663)
Veiculos (5.131) (72) 2.521 - - (2.682)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (269.004) (24.810) 8.002 - (229) (286.041)
Imoveis - - - - (8) 8)
Depreciacio (535.200) (50.755) 19.000 - (833) (567.788)
Total do imobilizado liquido 516.496 45.680 (14.340) - 1.045 548.881
(a) O saldo de construgdes em andamento refere-se aos projetos de lojas que estdo sendo reformadas. Os saldos sdo transferidos para as respectivas contas
contabeis a medida que as obras se encerram e as lojas sdo inauguradas.
A movimenta¢ao do imobilizado, no periodo de 1° de janeiro a 30 de setembro de 2020, esta
demonstrada no quadro a seguir:
Saldo final
Saldo inicial em Transferéncia em
01/01/2020 Adicdes Baixas entre rubricas 30/09/2020
Computadores e periféricos 108.049 772 (502) 2.873 111.192
Maquinas, equipamentos ¢ ferramentas 59.561 844 (2.595) 264 58.074
Moveis e utensilios 149.110 621 (6.631) 13.789 156.889
Veiculos 5.248 - - - 5.248
Benfeitorias em imdveis de terceiros 528.752 219 (14.197) 22.290 537.064
Imobilizado em andamento (a) - 85.185 - (39.216) 45.969
Custo do imobilizado 850.720 87.641 (23.925) - 914.436
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Computadores e periféricos (74.981) (11.724) 475 - (86.230)
Magquinas, equipamentos ¢ ferramentas (37.862) (3.374) 2.274 - (38.962)
Moveis e utensilios (75.913) (9.292) 5.551 - (79.654)
Veiculos (4.991) (105) . . (5.096)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (204.534) (19.956) 6.624 - (217.866)
Depreciacio (398.281) (44.451) 14.924 - (427.808)
Total do imobilizado liquido 452.439 43.190 (9.001) - 486.628
Avaliacio de impairment
De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 1 (IAS 36), os itens do ativo imobilizado ¢
intangivel, que apresentem sinais de que seus custos registrados sdo superiores aos seus valores
de recuperacdo, sdo revisados anualmente para determinar a necessidade de provisao para
reducdo do saldo contabil a seu valor de realizagdo. A menor unidade geradora de caixa
determinada pela Companhia para avaliar a recuperagdo dos ativos tangiveis e intangiveis
corresponde a cada uma de suas lojas. A Administragdo ndo identificou mudangas de
circunstancias ou sinais de obsolescéncia técnologica, bem como evidéncias de que seus ativos
utilizados em suas operagdes ndo sdo recuperaveis perante seu desempenho operacional e
financeiro e, concluiu que, em 30 de setembro de 2021, ndo existiam indicios relevantes de
perda na recuperagao dos seus ativos e portanto ndo existia necessidade de registrar qualquer
provisdo para perda.
Intangivel - Consolidado
Taxa anual de
amortizacio Amortizaca
(%) Custo o acumulada 30/09/2021 31/12/2020
Conforme
Fundo de comércio contrato 16.057 (11.694) 4.363 5.229
Software 20 266.242 (161.430) 104.812 135.381
Marcas direito e patente 10 5.724 (115) 5.609 -
Contrato de distribuigao 10 164.821 (13.735) 151.086 165.021
Contrato de contetido digital 10 52.952 (1.541) 51.411 -
Software em andamento - 68.527 - 68.527 -
Agio por expectativa de
rentabilidade futura 997 - 997 -
575.320 (188.515) 386.805 305.631
A movimentacao do intangivel, no periodo de 1° de janeiro a 30 de setembro de 2021, esta
demonstrada no quadro a seguir:
Saldo
Saldo inicial em Aquisi¢io final em
01/01/2021 Adicoes Baixas Network 30/09/2021
Fundo de comércio 16.692 - (635) - 16.057
Software 265.150 1.013 21 100 266.242
Marcas direito e patente 43 - - 5.681 5.724
Software em andamento - 68.527 - - 68.527
Contrato de distribuicao 166.408 - (1.587) - 164.821
Contrato de contetido digital - - - 52.952 52.952
Agio por expectativa de rentabilidade futura - 997 - - 997
Custo do intangivel 448.293 70.537 (2.243) 58.733 575.320
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Fundo de comércio (11.463) (866) 635 - (11.694)
Software (129.769) (31.590) 9 (80) (161.430)
Marcas direito e patente (43) - - (72) (115)
Contrato de distribuigcao (1.387) (12.348) - - (13.735)
Contrato de contetdo digital - - - (1.541) (1.541)
Amortizacio (142.662) (44.804) 644 (1.693) (188.515)
Total do intangivel liquido 305.631 25.733 (1.599) 57.040 386.805
A movimentagdo do intangivel, no periodo de 1° de janeiro a 30 de setembro de 2020, esta
demonstrada no quadro a seguir:
Saldo Transferéncia Saldo
inicial em entre final em
01/01/2020 Adicdes Baixas rubricas 30/09/2020
Fundo de comércio 14.452 300 (603) - 14.149
Software 199.163 27 21 185 199.354
Marcas direito e patente 43 - - - 43
Software em andamento - 28.180 - (185) 27.995
Custo do intangivel 213.658 28.507 (624) - 241.541
Fundo de comércio (10.955) (484) 221 - (11.218)
Software (85.077) (28.246) 9 - (113.314)
Marcas direito e patente (41) (1) - - (42)
Amortizacio (96.073) (28.731) 230 - (124.574)
Total do intangivel liquido 117.585 (224) (394) - 116.967
Conciliacao de fluxo de caixa
30/09/2021 30/09/2020
Depreciagdo de imobilizado 51.588 44451
Amortizacdo de intangivel 46.497 28.731
Depreciagdo de arrendamento mercantil 141.635 102.128
Despesas de depreciaciio e amortiza¢ido na demonstragao do fluxo de caixa 239.720 175.310
Despesa com depreciagio - despesas com vendas (nota explicativa 28) 159.402 127.750
Despesa com depreciagdo - despesas gerais e administrativas (nota explicativa 28) 69.892 40.155
Total 229.294 167.905

A diferenca entre os valores apresentados nas movimentacdes dos ativos imobilizados,
intangiveis e ativo de direito de uso (notas explicativas 15, 16 e 17) em relag@o as despesas com
depreciacdo apresentadas na nota explicativa 28 nos montantes de R$ 10.426 em 2021 (R$
10.965 em 31 de dezembro de 2020 e R$ 7.405 em 30 de Setembro de 2020) refere-se aos
efeitos de PIS e COFINS que estdo sendo apresentados na linha da depreciagdo no resultado do

periodo.
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Operacoes de arrendamento

A Companhia possui contratos de aluguel (arrendamento operacional) para os imoveis de sua
sede administrativa, centros de distribuicdo e lojas, com prazos médios entre 10 a 25 anos e
opgao de renovagdo. Estes contratos sdo abrangidos pelo pronunciamento técnico do CPC 06
(R2) Operagdes de Arrendamento Mercantil.

A Companhia optou por ndo avaliar seus ativos com os beneficios concedidos em contrato de
arrendamento relacionados a COVID-19, aplicando assim a norma CPC 06 R2, alterado pela
Deliberacao da CMV n° 859/20, como se a mudanca nao fosse uma modificacdo do contrato de
arrendamento. Em 30 de Setembro de 2021 estes beneficios resultaram em um montante de R$
17.972 (RS 41.652 em 30 de setembro de 2020) reconhecido no resultado da Companbhia.

Ativo de direito de uso
A movimenta¢ao do ativo de direito de uso no periodo de 1° de janeiro a 30 de Setembro de
2021, esta demonstrada no quadro a seguir:

Consolidado
Ativo - Direito de Uso Imovéis Veiculos Total
Saldo inicial em 01/01/2021 1.149.150 5.022 1.154.172
(+/-) Novos contratos e Remensuragio 336.983 23.272 360.255
(-) Depreciagéo (138.319) (3.316) (141.635)
(-) Baixas de contratos (4.921) (745) (5.666)
Total em 30/09/2021 1.342.893 24.233 1.367.126

A movimentacdo do ativo de direito de uso no periodo de 1° de janeiro a 30 de Setembro de
2020, esta demonstrada no quadro a seguir:

Consolidado
Ativo - Direito de Uso Imovéis Veiculos Total
Saldo inicial em 01/01/2020 1.132.892 4911 1.137.803
(+/-) Novos contratos ¢ Remensuracao 107.495 480 107.975
(-) Depreciacdo (100.569) (1.559) (102.128)
(-) Baixas de contratos (22.185) - (22.185)
Total em 30/09/2020 1.117.633 3.832 1.121.465

Passivo de arrendamento
A movimentagdo do passivo de arrendamento no periodo de 1° de janeiro a 30 de Setembro de
2021, esta demonstrada no quadro a seguir:
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Consolidado
Passivo - arrendamento a pagar Imovéis Veiculos Total
Saldo inicial em 01/01/2021 1.197.182 4.387 1.201.569
(+/-) Novos contratos ¢ Remensuracao 336.983 23.272 360.255
Apropriagdo Juros incorridos 88.071 885 88.956
(-)Pagamentos passivo de arrendamento (165.737) (3.649) (169.386)
(-)Descontos Obtidos (17.950) 22) (17.972)
(-) Baixas de contratos (2.524) (1.327) (3.851)
Total em 30/09/2021 1.436.025 23.546 1.459.571
Circulante 182.098 4.884 186.982
Nao circulante 1.253.927 18.662 1.272.589

A movimenta¢ao do passivo de arrendamento no periodo de 1° de janeiro a 30 de Setembro de
2020, esta demonstrada no quadro a seguir:

Consolidado
Passivo - arrendamento a pagar Imovéis Veiculos Total
Saldo inicial em 01/01/2020 1.144.953 4.867 1.149.820
(+/-) Novos contratos e Remensuragio 107.495 480 107.975
Apropriagao Juros incorridos 75.577 257 75.834
(-)Pagamentos passivo de arrendamento (143.093) (1.798) (144.891)
(-) Baixas de contratos (25.084) - (25.084)
Total em 30/09/2020 1.159.848 3.806 1.163.654
Circulante 103.330 2.342 105.672
Naio circulante 1.056.518 1.464 1.057.982

Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento
Em 30 de Setembro de 2021, a Companhia possuia o seguinte cronograma de pagamentos
minimos de arrendamentos operacionais ndo cancelaveis:

Consolidado
Imovéis Veiculos Total
Até 1 ano 182.098 4.884 186.982
Entre 1 ¢ 5 anos 487.709 13.701 501.410
Mais de 5 anos 766.218 4.961 771.179
Grupo como arrendatario 1.436.025 23.546 1.459.571

Pagamentos de arrendamentos de aluguéis variaveis

No periodo de 9 meses findos em 30 de Setembro de 2021, a Companhia reconheceu o
montante de R§ 13.609 (RS 31.494 no mesmo periodo de 2020) referente as despesas
relacionadas ao pagamento de aluguéis variaveis. Vide nota 27.
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Fornecedores - Consolidado

Fornecedores de mercadorias para revenda
Fornecedores de materiais de consumo

Ajuste a valor presente

Grupo SBF S.A.
Informagoes trimestrais — ITR

individuais e consolidadas em
30 de Setembro de 2021 e 2020

30/09/2021 31/12/2020
777.644 556.082
72.468 101.376
(1.468) (2.645)
848.644 654.813

Referem-se a fornecedores relativos aos produtos de revenda, materiais de consumo e outros

materiais € Servicos.

A Companhia ofereceu um programa de antecipagdo de créditos para seus fornecedores junto as
institui¢des financeiras, cujo principal objetivo deste programa ¢ facilitar o processamento de
pagamentos e permitir aos fornecedores dispostos a venda de seus recebiveis antes da data de
vencimento, sem direito a regresso. Essas operagoes de antecipagdes com fornecedores ndo
estendem significativamente as condi¢des de pagamentos além dos termos normais acordados
com os fornecedores. Em 30 de setembro de 2021 havia o montante de R$ 60.535 (em 31 de

dezembro de 2020 o montante de R$ 56.837).

Empréstimos, financiamentos e debéntures - Consolidado

Empréstimos

Capital de giro
Financiamento de bens

Sub Total
Debéntures
Total

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Nio Circulante

30/09/2021 31/12/2020
327.848 365.262
20.722 6.863
348.570 372.125
536.441 226.762
885.011 598.887
181.104 93.275
85.863 -
266.967 93.275
167.466 278.850
450.578 226.762
618.044 505.612

As movimentagdes patrimoniais dos passivos financeiros de 2021 estdo demonstradas a seguir:

Capital de Giro

Financiamento de bens

Pagamento Pagamento

Adicoes do Principal de Juros

Provisao
de Juros 30/09/2021

Empréstimos e
financiamentos
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- (44.464) (12.530)  19.580 327.848
17.625 (3.864) (786) 884 20.722
17.625 (48.328) (13.316)  20.464 348.570
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Debéntures 226.762 297.211 - (6.779) 19.247 536.441

Total 598.887 314.836 (48.328) (20.095) 39.711 885.011

As conciliagdes das movimentagdes patrimoniais dos passivos financeiros de 2020 estdo
demonstradas a seguir:

Pagamento Pagamento Provisao
01/01/2020 Adigdes  do Principal de Juros de Juros 30/09/2020

Capital de Giro 32.698 353.589 (21.118) (2.879) 6.927 369.217
Financiamento de bens 1.892 6.117 (2.134) (467) 467 5.875
Empréstimos e

financiamentos 34.590 359.076 (23.252) (3.346) 7.394 375.092
Debéntures - 226.215 - - 3.065 229.280
Total 34.590 585.921 (23.252) (3.346) 10.459 604.372

Com a entrada dos recursos advindos da emissdo de acdes, a Administracao liquidou grande
parte dos empréstimos que estavam em aberto.

Em 30 de Setembro de 2021 a Companhia possuia 69,83% de sua divida no longo prazo. O
custo médio anual da divida bancaria ficou em 8,5% em 2021 (3,66% em 30 de setembro 2020).

Termos e condi¢des dos empréstimos em aberto sdo os seguintes:

2021 2020
Valor Valor
Valor Valor Contabil Contabil nao Valor Valor Contabil Contabil nao
Moeda %a.a  Original Circulante Circulante Original Circulante Circulante
105% CDI a.a -
100% CDI +
Capital de Giro (a) R$ 3,8%a.a 372.494 172.973 154.875 371.686 90.464 274.798
100% CDI +
Financiamento de 4%a.aa
Bens (a) R$ 13,10%a.a 25.507 8.131 12.591 10.849 2.811 4.052
Empréstimos e financiamentos 398.001 181.104 167.466 382.535 93.275 278.850
100% CDI +
Debéntures (b) RS 3.4 %a.a 530.000 85.863 450.578 230.000 - 226.762
Total de empréstimos e Financiamentos 928.001 266.967 618.044 612.535 93.275 505.612

Termos e condi¢des dos empréstimos em aberto sdo os seguintes:

Os empréstimos sdo avalisados pela Companhia e sdo garantidos por alienagao fiduciaria dos bens.

Em 14 de maio de 2021, com o proposito de reforgar o caixa e financiar a estratégia de crescimento, a Companhia contratou com institui¢do financeira
a distribui¢do da 2° emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoria da Controladora, em
série Unica, de emissdo da SBF Comércio ("Debéntures"), para distribui¢do piiblica com esforgos restritos de colocagdo, em regime de garantia firme,
no valor total de R$300.000.000,00, o vencimento do contrato iniciard em maio de 2025. Como resultado da oferta de Debéntures, a SBF Comércio
emitiu 300.000 debéntures em 25 de maio de 2021, no valor unitario de R$1.000,00.

A manutengdo do vencimento contratual das debéntures, empréstimos e financiamentos, em seu
vencimento original estd condicionada ao cumprimento de clausulas restritivas (“covenants™), as
quais a Companhia vem cumprindo regularmente.

Resumo dos empréstimos e financiamentos conforme vencimento
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1 ano 2 anos 3 anos + de 3 anos Total
Capital de Giro 172.973 77.011 77.429 435 327.848
Financiamento de Bens 8.131 7.972 4.619 - 20.722
Empréstimos e financiamentos 181.104 84.983 82.048 435 348.570
Debéntures 85.863 174.993 175.798 99.787 536.441
Total 266.967 259.976 257.846 100.222 885.011

20 Obrigacoes tributarias — consolidado

21

30/09/2021 31/12/2020
IRPJ 26.907 46.281
CSLL 2.687 13.386
PIS 4.891 2.454
COFINS 22.556 12.205
ICMS 114.793 99.211
ISS 1.819 1.249
IRRF 4.290 3.569
IPI 1.230 42.159
Outros 4.821 3.256
Total obrigacdes tributarias 183.994 223.770

Em relacdo ao montante do IPI a recolher acima verificado, ressaltamos que, nos termos do
julgamento do Recurso Extraordindrio 946.648/SC pelo Plenario do STF, que, na sistematica de
repercussao geral, declarou constitucional a cobranga do IPI sobre a revenda de produtos
importados e, nestes termos, os assessores externos do Companhia passaram a avaliar a
discussdo com probabilidade de perda provavel. Diante de tal fato e do risco de cobranga por
parte do Fisco Federal, a Companhia, optou por provisionar em dezembro de 2020 o montante a
ser eventualmente discutido, do periodo de janeiro de 2016 a dezembro de 2020, no valor de R$
42.046. Durante o segundo trimestre de 2021, a Companhia efetuou um novo levantamento,
referente ao IPI no momento da revenda relativo aos ultimos 5 anos, e o valor real a ser pago foi
fechado em R$ 38.377 nos termos da decisdo proferida pelo STF em 2020. Apds este
levantamento, através de dentncia espontanea realizada no segundo trimestre de 2021, foi pago
o valor o principal de R$ 29.125 ¢ juros e multa de R$ 9.352.

Impostos Parcelados — Consolidado

30/09/2021 31/12/2020
Parcelamentos de tributos Estaduais 45.784 66.572
Parcelamentos de tributos Federais 116.250 89.970
Parcelamentos de tributos Municipais - 9
Total impostos parcelados 162.034 156.551
Passivo circulante 61.836 54.775
Passivo nao circulante 100.198 101.776
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As movimentac¢des dos impostos parcelados para o periodo findo em 30 de setembro de 2021
estao demonstradas no quadro a seguir:

Saldo em 01/01/2020 196.191
Adesao dos impostos Estaduais 5.445
Juros sobre pagamento de impostos parcelados 6.001
Parcelas pagas (45.405)
Saldo em 30/09/2020 162.232
Saldo em 01/01/2021 156.551
Adesao dos impostos Estaduais 21.138
Juros sobre pagamento de impostos parcelados 22.893
Reversao de Juros (901)
Parcelas pagas (37.647)
Saldo em 30/09/2021 162.034

No quadro abaixo estdo as informagdes detalhadas em relagéo a esses parcelamentos, bem como
os vencimentos das parcelas classificadas no passivo ndo circulante:

2025
Nao Total em
Estado Circulante Circulante Geral 2021 2022 2023 2024 diante
RJ 8.460 13.029 21489 2.115 8460 10914 - -
MG 7.382 2.472 9.854 1.845 6.902 1.107 - -
DF/GO 5.742 1.435 7.177 1435 5.742 - - -
SP 2.033 2.044 4.077 508 2.033 1.446 90 -
Outros 1.679 1.508 3.187 420 1.618 1.149 - -
Total Estaduais 25.296 20.488 45.784 6.323 4.755 14.616 90 -
Parcelamentos
ordinarios 3.700 3.608 7.308 924  3.700 2.343 46 295
Refis lei 11.941 19.408 53.343 72751  4.851 19.409 19.409 19.409 9.673
Outros 13.432 22.759 36.191 5.153 11.040 11.040 8.329 629
Total Federais 36.540 79.710  116.250 10.928 34.149 32.792 27.784 10.597
Total Parcelamentos 61.836 100.198 162.034 17.251 58.904 47.408 27.874 10.597

Parcelamentos estaduais

Em 2015 a Companhia realizou a dentincia espontanea referente a diferenca de aliquota de
ICMS sobre as transferéncias de mercadorias importadas do CD Geral para as lojas em MG e
para o CD de comércio eletrénico no valor original de R$ 15.653. Em 2017 a empresa VBLOG
logistica e SBF Comércio fizeram a dentincia espontdnea no montante total de R$ 7.917 ¢ R$
5.678, respectivamente, referentes a regularizacdo do ICMS incidente sobre o transporte de
mercadorias com subcontratagdo de terceiros. Sendo estes os parcelamentos mais relevantes
junto a este Estado. O saldo em 30 de setembro de 2021 de todos os parcelamentos de Minas
Gerais ¢ de R$ 9.854 (R$ 15.572 em 31 dezembro de 2020).

48



22

Grupo SBF S.A.

Informagoes trimestrais — ITR
individuais e consolidadas em
30 de Setembro de 2021 e 2020

Em 2018 a Companhia aderiu a anistia do Estado do Rio de Janeiro incluido seus parcelamentos
anteriores bem como a regularizacdo de ICMS das competéncias de janeiro a abril de 2018. Em
2019 a Companbhia parcelou ordinariamente as competéncias de maio a novembro de 2018,
sendo que o montante em 30 de setembro de 2021 ¢ de R$ 21.489 (R$ 29.187 em 31 dezembro
de 2020).

Em 2018 e 2019 a Companhia realizou a regularizacéo dos valores de ICMS do estado do Goias
e Distrito Federal, incluindo seus débitos na anistia concedida pelo Estado, sendo todos das
competéncias de 2018, e o montante em 30 de setembro de 2021 ¢ de R$ 7.177 (R$ 11.498 em
31 dezembro de 2020).

Os demais parcelamentos correspondentes aos outros estados perfazem R$ 7.264 (R$ 10.315 em
31 dezembro de 2020).

Parcelamentos federais

Parcelamentos ordindrios - No terceiro trimestre do exercicio de 2018, a Companhia aderiu
ao parcelamento ordinario previdenciario referente aos débitos das competéncias margo 2018
até julho 2018, sendo o saldo em 30 de setembro de 2021 no montante de R$ 6.201, Em agosto
de 2019, a Companhia reparcelou os débitos referente aos tributos de PIS/COFINS, das
competéncias de dezembro 2017 até abril 2018, incluindo no parcelamento novos débitos das
competéncias 12/2018 e 01/2019 sendo o saldo em 30 de setembro de 2021 no montante de R$
1.104 , totalizando o montante de R$ 7.308 (R$ 49.702 em 31 de dezembro de 2020).

Refis Lei 11.941

Em 2009, a Companhia aderiu ao parcelamento especial “Refis da Crise”, instituido pela Lei n°
11.941, referente a tributos de PIS/COFINS/IRPJ/CSLL, das competéncias de 1997 a 2006,
sendo o saldo em 30 de setembro de 2021 no montante de R$ 72.751 (R$ 35.935 em 31 de
dezembro de 2020).

Os demais parcelamentos perfazem o montante de R$ 36.191 (R$ 4.333 em dezembro de 2020).

Obrigacoes trabalhistas e previdenciarias — Consolidado

30/09/2021 31/12/2020
Provisdes de férias e 13° salario 68.569 43.793
Provisdes para participagdo nos lucros 34.907 4.887
Salérios a pagar 17.796 21.552
Obrigacdes com pessoal a pagar 5.025 701
Contribuigdes a recolher 232 232
Pensdo alimenticia 95 42
Obrigacdes trabalhistas 126.624 71.207
INSS a recolher 17.553 17.255
FGTS a recolher 1.913 3.362
INSS retido a recolher 2.402 1.864
Obrigacdes previdenciarias 21.868 22.481
Total de Obrigacgdes 148.492 93.688
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Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Adiantamentos de clientes - - 3.724 23.366
Provisdes gerais 202 1.095 43.376 47.796
Obrigagdes com investimentos 448.250 502.600 448.250 502.600
Outros - 3.300 34.873 20.914
448.452 506.995 530.223 594.676

As obrigacdes com investimentos referem-se as partes do acordo de compras das empresas Fisia
Comércio e NWB Participagdes que ainda ndo foram realizadas, conforme notas de aquisi¢des
n°2e3.

Patrimonio liquido

Capital social

O capital social da Companhia em 30 de setembro de 2021 era de R$ 1.926.070 dividido em
242.958.522 acgoes ordinarias e sem valor nominal, em 31 de dezembro de 2020 era de R$
1.918.758 dividido em 241.889.833 acdes ordinarias ¢ sem valor nominal.

Movimentacgdo do capital social e gastos com emissao de agcoes

Capital social em 31 de dezembro de 2020 1.918.758
Aumento de capital 7.313
Subtotal 1.926.071
Gastos com emissdo de agdes em 2019 (ii) (55.393)
Gastos com emissdo de agdes em 2020 (ii) (47.880)
Saldo em 30 de setembro de 2021 1.822.798

Em 11 de maio de 2021 houve um aumento de R$ 1.174 do capital da Controladora mediante a emissdo de 200.292
acdes ordindrias, nominativas escriturais, sem valor nominal, em decorréncia do exercicio de op¢des de compra de
acOes de 176 agdes referentes ao 1° programa de opg¢des de 2016 e 24 agdes referente ao 2° programa de opgdes de
2019, em virtude de tal aumento de capital, o Capital social da Controladora passou de R$ 1.918.758, dividido em
241.890 agodes para R$ 1.919.932, dividido em 242.090 agdes.

Em 10 de agosto de 2021 houve um aumento de R$ 6.139 do capital da Controladora mediante a emissdo de 868
acdes ordinarias, nominativas escriturais, sem valor nominal, em decorréncia do exercicio de op¢des de compra de de
658.397 agdes referentes ao 1° programa de opgdes de 2016 e 210 acdes referente ao 2° programa de opgdes de 2016,
em virtude de tal aumento de capital, o Capital social da Controladora passou de R$ 1.919.932, dividido em
242.090.125 agdes para R$ 1.926.070, dividido em 242.959 agdes.

Os gastos com emissao de agdes sdo, referem-se a custos de transagao tais como: i) gastos com elaboragdo de
prospectos e relatdrios; ii) remuneragdo de servigos profissionais de terceiros (advogados, auditores, consultores,
profissionais de bancos de investimento, corretores etc.); iii) gastos com publicidade; iv) taxas e comissdes; V) custos
de transferéncia; vi) custos de registro etc.
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O controle acionario do Grupo SBF S.A, esta distribuido da seguinte forma em 30 de Setembro
de 2021:

2021

Acionista Quantidade %
Pacipar Participagdes Ltda. 95.930.259 39,49%
Nefele Investments, LLC 48.456.001 19,94%
GPCP I - Fundo de inv. Part 1.185.014 0,49%
Stock Options Plan (S.0.P.) 5.303.955 2,18%
Outros 92.083.293 37,90%

242.958.522 100,00%

Capital autorizado

A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até o limite de 300.000.000
(trezentos milhdes) de agdes, por meio de deliberagdo do Conselho de Administracdo,
independentemente de reforma estatutaria. Competira ao Conselho de Administracéo fixar o
preco de emissdo e o numero de agdes a ser emitido, bem como o prazo e as condi¢des de
integralizagdo.

Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera ainda (i) deliberar
sobre a emissao de bonus sobre subscricao; (ii) de acordo com o plano aprovado na Assembleia
Geral, outorgar op¢ao de compra de a¢des a administradores e empregados da Companhia ou de
sociedade sob seu controle, ou a pessoas naturais que lhes prestem servigos, sem que os
acionistas tenham direito de preferéncia na outorga ou subscri¢ao destas agdes; (iii) aprovar
aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros e reservas, com ou sem bonificacdo
em agoes; e (iv) deliberar sobre a emissdo de debéntures conversiveis em agoes.

Lucro por acio — Consolidado

A Companbhia calcula o resultado basico por acdo mediante a divisdo do lucro (prejuizo)
atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias
em circulagdo para o periodo.

O lucro diluido por agdo reflete a potencial diluicdo de opgdes de agdes que poderiam ser
exercidas ou convertidas em ag¢des ordinarias, e € calculada dividindo o lucro liquido atribuivel
aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias em
circulacdo, além do efeito potencialmente dilutivo das op¢des de compra de agdes exerciveis.

Abaixo demonstramos o lucro por agdo basico e diluido para o periodo findo em 30 de setembro
de 2021 ¢ 2020:

Numerario basico/diluido - Controladora 2021 2020
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo 209.418 (127.309)
Meédia ponderada de agdes ordinarias 242.959 224.404
Resultado basico por a¢io - RS 0,86 (0,57)
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo 209.418 (127.309)
Média ponderada de ag¢des ordinarias 242.959 224.404
Opgdes exercidas ndo integralizadas 935 851
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Aumento das a¢des ordindrias como resultado do plano de
op¢do de compra de agdes 8.131 9.510

Resultado diluido por acio - R$ 0,84 (0,57)

Quando a Companhia apresenta perda liquida atribuivel aos proprietarios da Controladora, os
prejuizos diluidos por agdo ordinaria sdo iguais aos prejuizos basicos por ag@o ordinaria devido
ao efeito antidilutivo das op¢des de agdes em circulagao.

Reserva legal

A reserva legal € constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro liquido do periodo e
ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.
Dividendos obrigatorios

Conforme estabelecido no estatuto social da Companhia, do total dos lucros obtidos, 5% sera
aplicado, antes de qualquer destinacdo, na constitui¢ao da reserva legal a qual ndo podera
exceder 20% do capital social, e 25% serd obrigatoriamente distribuido aos acionistas,
proporcionalmente a participagdo de cada um no capital social.

Em 30 de setembro de 2021 ¢ em 31 de dezembro de 2020 ndo foram apurados dividendos em
func¢do da Companhia ter prejuizos acumulados e obrigatoriedade de constituigdo de reservas.

Reserva incentivos fiscais

A Companhia estabeleceu centros de distribui¢do nos Estados da Paraiba e Minas Gerais, onde
foi concedido incentivos fiscais pelo governo local, que reduzem o valor dos impostos sobre
venda pagos, aumentando efetivamente o valor da receita liquida reconhecida.

Os incentivos também determinam que a empresa Premier ndo tem direito aos saldos credores
sobre a compra de produtos posteriormente vendidos fora desses Estados, de modo que esses
valores se tornam impostos ndo recuperaveis e aumentam o custo das vendas. As notas 26, 27
destas informagdes trimestrais apresentam o impacto nas vendas liquidas e no custo das vendas.

Esses incentivos vém sendo contabilizados em conta redutora da conta de impostos incidentes
sobre venda de mercadorias — ICMS em 30 de Setembro de 2021 foi de R$ 76.090 (RS 39.729
em Setembro de 2020). Os impostos nao-recuperaveis de ICMS também sdo contabilizados no
custo das vendas, montante de R$ 2.421 em 2021 (R$ 3.657 em Setembro de 2020).

Em func¢do da Companhia possuir prejuizos acumulados, a reserva de incentivos fiscais vem
sendo revertida.

Os recursos promovidos pelos incentivos fiscais ndo serdo distribuidos como dividendos e serdo
incorporados as reservas a medida da geracao de lucro tributdvel da Companbhia.

Pagamento baseado em acoes — Consolidado

O objetivo desses “Planos” ¢ atrair e reter executivos da Companhia e de suas sociedades
controladas diretas ou indiretas, concedendo aos administradores, empregados e prestadores de
servigos com os interesses dos acionistas, indicados pelo Conselho de Administragao.
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Como a Companhia tem as suas agoes listadas e negociadas em bolsa de valores, o preco de
periodo sera equivalente a média ponderada, por volume negociado, dos 90 (noventa) pregdes
imediatamente anteriores a data da outorga da op¢ao, podendo ser atualizado monetariamente
com base na variagdo de um indice de precos a ser determinado pelo Conselho de
Administracdo, acrescido de juros, com base em taxa eventualmente determinada pelo Conselho
de Administracédo.

Em dezembro de 2016 foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria, o Plano de Opgao de
Compra de Agdes, ou “Plano 2016”. Para as outorgas feitas sob este Plano, foi definido que
serdo compostas por 5 lotes, cada um possuindo 20% do total de opgdes outorgadas ao
participante. A cada ano, apos a data de outorga, um dos lotes se tornara exercivel, estando
todas as opgdes outorgadas disponiveis para exercicio apds 5 (cinco) anos da data de outorga.
Além disso, ¢ obrigatoria aos participantes a utilizagdo de ndo menos do que 50% (cinquenta
por cento) da gratificacao anual a titulo de bonus ou participag@o nos lucros, liquida de imposto
de renda e outros encargos incidentes (“PLR”) para exercer op¢des disponibilizadas sob as
regras deste Plano a cada ano, sob pena de cancelamento de todas as opgdes vestidas até aquela
data. Por fim, o prazo contratual para o exercicio das opgdes de cada lote ¢ de 8 anos a contar do
fim do periodo de caréncia.

O Primeiro Programa do Plano de 2016 (“2016 - Primeiro Programa”) foi outorgado em
dezembro de 2016, quando a Companhia ainda ndo havia aberto seu capital na bolsa de valores.
O prego de exercicio definido foi de R$ 4,00. O segundo programa (“2016 - Segundo
Programa”), outorgado em outubro de 2019, teve seu preco de exercicio definido para refletir o
preco de IPO da Companbhia.

Também em 2019, conforme comunicado através de fato relevante ao mercado, o Conselho
aprovou o Plano de Outorga de Opcao de Compra de A¢des, “Plano 2019 I e II. Para as
outorgas deste plano, o preco de exercicio ¢ definido pela média dos 90 pregdes anteriores a
aprovacao, com desagio de 10%. Estas outorgas, por sua vez, sdo divididas em 4 lotes, sendo os
dois primeiros correspondentes a 30% do total outorgado cada, e os dois ultimos a 20% do total
outorgado cada. O primeiro lote torna-se exercivel apos 24 meses da outorga, e a partir dai, a
cada 12 meses outro lote se torna exercivel.

Desde a aprovagao do Plano 2019, foram outorgados trés programas: um em outubro de 2019
(“2019 - Primeiro Programa”), outro em 30 junho de 2020 (“2019 - Primeiro Programa Outorga
margo 2020”), e o terceiro em abril de 2020 (“2019 - Segundo Programa”), a Giltima outorga de
2020.

Em 10 de novembro de 2020, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o Segundo
Programa de Opg¢éo de Compra de Agoes 2020 (“Segundo Programa 2020”), também do Plano
2019, que foi outorgado em 26 de fevereiro de 2021.

Abaixo se encontram os demonstrativos das quantidades outorgadas nos Planos 2016 ¢ 2019,

organizados por ano e atualizadas para o periodo findo Em 30 Setembro de 2021, assim como
um detalhamento das premissas de cada outorga realizada nesses planos.
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Saldo inicial Saldo final
em em
Programa 01/01/2021 Outorgadas Exercidas Canceladas 30/09/2021
2016 - Primeiro Programa 1.635.074 - (714.803) (173.825) 746.446
2016 - Segundo Programa 1.872.227 - (196.141) - 1.676.086
2019 - Primeiro Programa 4.553.206 - - (260.000)  4.293.206
2019 - Primeiro Programa -
Outorga Margo de 2020 50.000 - - - 50.000
2019 - Segundo Programa 24.000 - (24.000) - -
2020 - Segundo Programa - 330.281 - - 330.281
Total 8.134.507 330.281 (934.944) (433.825)  7.096.019
2019 2° -
Premissas basicas Outorga marco 2019 2° 2019 1° 2016 2° 2016 1° 2020 2°
para o plano: de 2020 Programa Programa Programa Programa Programa
Black-
Modelo de precificacdo Binomial Binomial Binomial Binomial Scholes Binominal
Dividend yield 1,31% 0,00% 1,31% 1,31% 5,00% 0,00%
Volatilidade média
anualizada esperada 67,92% 76,00% 34,96% 34,96% 23,63% 47,08%
Taxa livre de risco 6,25% 6,00% 5,96% 5,96% 11,37% 6,00%
14,80 14,80 14,80
15,44 corrigido corrigido corrigido  corrigido por
Prego de exercicio por IPCA por IGP-M  por IPCA IGP-M 4,00 26,25
Preco da agdo
considerado 22,35 27,43 20,97 20,97 4,81 26,36
Prazo esperado do
exercicio 8 anos 8 anos 5,48 anos 5,33 anos 5,17 anos 5 anos
IGP-M 3,5% 3,7% 4,00% 4,00% N.A. N.A.
Preco da op¢io na
data da concessdo
por acio 14,49 14,175 10,545 11,33 2,0522 11,6100

26 Receitas liquidas — Consolidado

30/09/2021 30/09/2020
Receita operacional bruta
Venda de mercadorias 4.341.097 1.647.236
Prestag@o de servicos 62.411 43.679
Impostos incidentes
Venda de mercadorias (918.008) (397.811)
ICMS - Incentivo Fiscal (i) 76.090 39.729
Prestagdo de servigos (5.875) (4.428)
Devolugoes
Venda de mercadorias (132.017) (14.380)
Reservas e Provisdes 3.300 -
Receita liquida de vendas 3.426.998 1.314.025
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Veja nota explicativa 24e sobre os incentivos fiscais da Companhia.

Receita do mercado de varejo e e-commerce
A receita bruta de mercadorias do mercado de varejo (lojas fisicas), Atacado (distribuicdo
produtos Nike) e e-commerce esta apresentada abaixo:

30/09/2021 30/09/2020
Varejo (lojas fisicas) 2.119.549 952.521
Atacado 1.106.439 -
E-Commerce 1.115.109 694.715
Receita Bruta 4.341.097 1.647.236

Em termos de regido geografica, as vendas da Companhia estdo substancialmente concentradas
na regido Sudeste do pais, por concentrar a maior quantidade de lojas e também por ser a regidao
com maior densidade demografica. A seguir, apresentamos nossa receita bruta com venda de
mercadorias, por regido.

30/09/2021 30/09/2020
Sudeste 2.921.167 1.133.986
Nordeste 545.466 208.560
Sul 493.524 136.844
Centro - Oeste 258.878 74.101
Norte 122.062 93.745
Receita bruta de vendas 4.341.097 1.647.236

Devido a aquisicao das operacdes da Fisia em 1° de dezembro de 2020 a Companhia teve um
aumento expressivo das receitas em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Custo das vendas — Consolidado

30/09/2021 30/09/2020
Custo da revenda de mercadorias (1.858.870) (727.974)
Custo dos servigos prestados fretes e logistica (26.345) (8.234)
(1.885.215) (736.208)

Custo das vendas na empresa Premier inclui o saldo credor de ICMS néo recuperavel
divulgados na nota explicativa 24e concedido pelos Estados de Minas Gerais e Paraiba. O valor
total do ICMS nao recuperavel com impacto no custo das vendas em 30 de setembro de 2021 ¢
de R$ 2.421 (R$ 3.657 em 30 de setembro de 2020).

O aumento expressivo dos custos de revenda ¢ deve-se a aquisi¢cdo das operagdes da Fisia em 1°
de dezembro de 2020.
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30/09/2021 30/09/2020
Pessoal (347.528) (213.315)
Servicos de terceiros (168.832) (26.925)
Promogdes (150.893) (65.395)
Utilidades e servigos (121.531) (102.023)
Depreciacdo de direito de uso (107.066) (85.120)
Depreciacdo e amortizacdo (52.336) (42.630)
Outras despesas (49.645) (22.395)
Taxa administrativa (47.468) (23.623)
Ocupagao (39.477) (31.028)
Contingéncias 3.800 2.145
(-) Descontos sobre arrendamentos 17.817 39.677
Total das despesas com vendas (1.063.159) (570.632)

30/09/2021 30/09/2020
Pessoal (96.882) (38.574)
Depreciagdo ¢ amortiza¢ao (43.055) (28.632)
Utilidades e servigos (33.214) (17.381)
Depreciacdo de direito de uso (26.837) (11.523)
Servigos de terceiros (24.464) (25.670)
Outras despesas (21.232) (7.006)
Ocupagao (8.178) (466)
Promocgdes (1.400) (727)
(-) Descontos sobre arrendamentos 155 1.975
Contingéncias 13.130 (468)
Total das despesas administrativas (241.977) (128.472)

O aumento expressivo das despesas com vendas e despesas administrativas e gerais deve-se a

aquisicao das operagdes da Fisia em 1° de dezembro de 2020.
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Resultado financeiro — Consolidado

30/09/2021 30/09/2020
Variagdo cambial ativa 94.127 6.291
Juros e multas recebidos 7.986 61
Atualizacdo monetaria de impostos 26.917 38.133
Receitas de aplica¢des financeiras 5.288 10.357
Ajuste a valor presente (AVP) 3.292 16.295
Atualizacdo monetaria de depositos judiciais 4.983 1.777
Descontos obtidos 13 51
Outras 163 1.579
Receitas financeiras 142.769 74.544
Variag@o cambial passiva (95.311) (3.442)
Juros de arrendamento mercantil (83.590) (73.346)
Juros sobre parcelamentos de tributos (22.893) (6.001)
Juros sobre empréstimos, financiamentos (18.984) (7.394)
Juros sobre debéntures (17.996) (3.065)
Juros sobre atraso de impostos (28.194) (1.775)
Ajuste a valor presente (AVP) (6.434) (11.658)
Tarifas e taxas bancarias (6.312) (15.644)
Juros sobre pagamentos em atrasos (2.977) (5.295)
Impostos sobre operagdes financeiras (863) (60)
Juros sobre desconto de duplicatas (30) (7.848)
Juros sobre partes relacionadas - mutuos - -
Outras despesas financeiras 430 (4.931)
Juros sobre contencioso 4.349 (6.862)
Despesas financeiras (278.805) (147.321)
Despesas financeiras liquidas reconhecidas no resultado (136.036) (72.777)

O aumento de despesas com variagdo cambial deve-se a operagdo de hedge que a empresa Fisia
possui para administragdo de risco cambial nas importagdes de produtos.

Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas informagoes
trimestrais da Companhia. No periodo encerrado em 30 setembro de 2021, a Companhia nio
possuia uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, porém possui Conselho de
Administracdo que direciona e acompanha as praticas que norteiam a gestao de riscos que
incluem estratégias de minimizagdo de potenciais riscos cambiais, de taxa de juros, de crédito e
de liquidez.

As operagdes da Companhia estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

Gerenciamento de risco financeiro

Os principais fatores de risco a que a Companhia esta exposta refletem aspectos estratégico-
operacionais e econdmico-financeiros. Os riscos estratégico-operacionais (tais como, entre
outros, comportamento de demanda, concorréncia e mudangas relevantes na estrutura do
mercado) sdo enderecados pelo modelo de gestao da Companbhia.

Os riscos econdmicos financeiros refletem, principalmente, o comportamento de variaveis
macroecondmicas, como taxas de cambio e de juros, bem como as caracteristicas dos
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instrumentos financeiros utilizados. Esses riscos sdo administrados por meio de
acompanhamento da alta administracdo que atua ativamente na gestdo operacional.

Os principais riscos financeiros considerados pela gestdo da alta administragdo sdo:

Risco de crédito;

Risco de liquidez;

Risco de taxas de cambio;
Risco de taxas de juros;

Essa nota apresenta informagdes sobre a exposi¢ao da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos, as praticas e 0s processos para a mensuragao e gerenciamento
de risco, e o gerenciamento de capital. Divulgacdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao
longo dessas informagdes trimestrais.

Estrutura de gerenciamento de risco

Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso, um cliente ou contraparte
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigag¢des contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis originados em sua grande maioria por clientes do varejo e por
aplicagdes financeiras.

O risco de crédito da Companhia s3o as adquirentes de cartdo de crédito, e clientes do atacado,
sendo as administradoras responsaveis por 77,44% dos recebiveis no balanco da Companhia,
enquanto os recebiveis de atacado, sdo responsaveis por 22,56%. Todas as vendas da
Companhia nas lojas ou no e-commerce sdo efetuadas por meio de cartdo de créditos ou
pagamento a vista, via boleto bancario, dinheiro ou cartdo de débito, e as do atacado sdo todas
via boleto registrado.

A Companbhia realiza provisdo para créditos de liquidag@o duvidosa somente para o atacado, por
entender que a carteira de recebiveis de cartdo, ¢ liquida e certa, pois os riscos sdo assumidos
pelas administradoras de cartdo de crédito. Historicamente a Companhia ndo tem apresentado
perdas na realizacdo do contas a receber.

Para as vendas que ndo passam pelas adquirentes, ¢ realizada uma andlise de crédito de cada
cliente e a aprovagdo ¢ feita caso a caso, com alcadas diferentes de acordo com o valor
financeiro da venda.

No que tange as instituigdes financeiras, a Companhia somente realiza investimentos em

institui¢des financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating ou em outras institui¢des
que exijam investimentos como garantia para linhas de crédito.
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Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposi¢do maxima do crédito. A
exposi¢do maxima do risco do crédito na data das informagdes trimestrais foi:

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020

Aplicacdes Financeiras - Circulante 519.546 148.448
Clientes e administradoras de cartdes de crédito 1.069.658 972911
Outras contas a receber 57.025 146.673
Aplicagdes financeiras - Nao circulante 324 324
Outras contas a receber - Nao Circulante 72.235 626
1.718.788 1.268.982

Devido a caracteristica de seu negocio a Companhia ndo possui niveis diferenciados de risco de
crédito por regido, perfil de cliente, concentragdo de vendas riscos distintos nas modalidades de
vendas em lojas fisicas e e-commerce.

Avaliagao da perda esperada de crédito para clientes individual

A Companbhia utiliza uma matriz de provisdes para a mensuragao da perda de crédito esperada
com contas a receber de clientes individuais, o que compreende um grande nimero de pequenos
saldos.

As taxas de perda sdo calculadas por meio do uso do método de ‘rolagem’ com base na
probabilidade de um valor a receber avangar por estagios sucessivos de inadimpléncia até a
baixa completa. As taxas de rolagem so calculadas separadamente para exposi¢des em
diferentes segmentos com base nas seguintes caracteristicas de risco de crédito comuns: regido
geografica, tempo de relacionamento com o cliente e tipo de produto adquirido.

As taxas de perda sdo baseadas na experiéncia real de perda de crédito verificada nos tltimos
sete anos. Essas taxas foram multiplicadas por fatores de escala para refletir as diferengas entre
as condigdes econdmicas durante o periodo em que os dados historicos foram coletados, as
condigoes atuais e a visdo da Companhia sobre as condigdes econdmicas ao longo da vida
esperada dos recebiveis, veja nota explicativa 6.

Derivativos
Os derivativos sao contratados com bancos e institui¢des financeiras que possuem rating entre
A-1+ e AAA, baseado na agéncia de rating de crédito Fitch Ratings.

Risco de liquidez

Risco de liquidez ¢ o risco em que a Companhia possa eventualmente encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista.

A abordagem da Companhia no gerenciamento do risco de liquidez ¢ de garantir, o pagamento
de suas obrigac¢des, motivo pelo qual tem por objetivo manter disponibilidade em caixa para
cumprimento de suas obrigagdes de curto prazo, fazendo o possivel para que sempre haja
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes vincendas, sob condigdes normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companbhia.
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Como principal estratégia, a Companhia mantém contratos de antecipacdes de recebiveis que
sdo acionados caso seja necessario. Em 30 de setembro de 2021 a Companhia nao tinha saldo de
antecipacdo de recebiveis a amortizar junto as administradoras de cartdo de crédito, por ndo ter
necessidade de caixa imediata, (R$ 4.241 em 31 de dezembro de 2020).

A Companhia monitora também o nivel esperado de entradas de caixa proveniente do contas a
receber de clientes e outros recebiveis em conjunto com as saidas esperadas de caixa
relacionadas a fornecedores e outras contas a pagar. Em 30 de setembro de 2021, os fluxos de
caixa esperados provenientes do contas a receber de clientes e outros recebiveis com
vencimento dentro de dois meses era de R$ 341.653 (R$ 683.148 em dezembro de 2020).

Indice de endividamento - Consolidado

Obrigagdes a curto prazo (2.246.384) (1.852.279)
Caixas e equivalentes 560.975 514.295
Derivativos 26.040 11.580
Clientes e administradoras de cartdes de crédito 1.069.615 972911

(589.754) (353.493)
I”atriménio liquido 2.190.352 1.950.686
Indice de endividamento liquido 27% 18%

As obrigagdes de curto prazo representam o total do passivo circulante.

A Companhia apresentava em 30 de Setembro de 2021, capital circulante liquido consolidado
positivo de R$ 1.658.673 (R$ 1.436.761 em 31 de dezembro de 2020), ou seja, uma variagdo
positiva de R$ 221.913.

Em Setembro de 2021 a Companhia apresentou lucro antes dos impostos de R$ 89.383
(prejuizo de R$ 210.572 em Setembro de 2020).

Exposicdo ao risco de liquidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data das informagdes
trimestrais. Esses valores sdo brutos e ndo-descontados, e incluem pagamentos de juros
contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensagao.

A Companhia acredita que ndo terd problemas em honrar os vencimentos de curto prazo.
Praticamente todos os recebiveis podem ser antecipados no momento de sua venda. Assim,
todas as vendas, mesmo as parceladas, tem potencial de serem recebidas a vista por meio de
venda da carteira de recebiveis.

Os pagamentos a fornecedores, por sua vez, t€m vencimentos que chegam a 150 dias ap6s o
recebimento em nosso Centro de Distribuicéo e historicamente temos conseguido aumentar
esses prazos devido a nossa relevancia para os fornecedores.

Assim, a Companhia utiliza os recursos das vendas do periodo para quitar as compras feitas no

periodo anterior, garantindo assim equilibrio financeiro para quitar os vencimentos de curto
prazo.
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A maioria dos empréstimos e financiamentos estdo no longo prazo, sendo que apenas 30,17%
serdo liquidados com prazo nos préximos 12 meses, com custo médio aproximado de CDI +

2,25% a.a.
Fluxos de
Valor caixa 2 meses ou 02a12 la2 Mais que 5
30 de setembro de 2021 contabil contratuais menos meses anos 2 a5 anos anos
Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores 848.444 848.444 257.246 591.198 - - -
Empréstimos e financiamentos 348.570 380.278 49.963 142.863  98.435 89.017 -
Debéntures 536.441 619.832 3.230 95.354 215.739 305.509 -
Impostos parcelados 162.034 162.034 9.906 51.930  49.359 50.771 68
Arrendamentos a pagar 1.459.571 1.459.571 22.566 164.416 323.303 178.107 771.179
Outras contas a pagar 530.223 530.223 530.223 - - - -
3.885.283 4.000.382 873.134 1.045.761 686.836 623.404 771.247
Em 31 de dezembro de 2020:
Fluxos de
Valor caixa 2 meses ou 02a12 la2 Mais que 5
31 de dezembro de 2020 contabil contratuais menos meses anos 2 a5 anos anos
Passivos financeiros nio derivativos
Fornecedores 654.813 654.813 458.761 196.052 - - -
Empréstimos e financiamentos 372.125 406.967 3.069 105.904 134.013 163.981 -
Debéntures 226.762 254.842 - 9.381 85.260 160.201 -
Impostos parcelados 156.551 156.551 9.475 45300  49.356 51.762 658
Arrendamentos a pagar 1.201.569 1.201.569 18.024 101.904 256.979 253.086 571.576
Outras contas a pagar 594.676 594.676 594.676 - - -
3.206.496 3.269.418  1.084.005 458.542 525.608 629.030 572.234

Os fluxos de entradas / saidas, divulgados na tabela acima, representam os fluxos de caixa

contratuais nao descontados relacionados aos passivos financeiros que normalmente nao sdo
encerrados antes do vencimento contratual. A divulgacao apresenta os montantes dos fluxos de
caixa liquidos para derivativos que sao liquidados em caixa com base em sua exposi¢ao liquida
e fluxos de caixa bruto de entradas e saidas para os derivativos que tém liquidagdo simultanea

bruta.

Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cimbio das moedas estrangeiras utilizadas
pela Companhia preponderantemente decorrente de operagdes de compra de produtos
importados no mercado externo. Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 néo
havia nenhum empréstimo em moeda estrangeira destinado a importagdo em aberto.

A Companhia por meio de suas controladas possui instrumentos financeiros derivativos que

foram classificados como hedge de fluxo de caixa aplicando-se a contabilizac¢ao de hedge,

conforme CPC 48/IFRS 9 — Instrumentos financeiros. O hedge de fluxo de caixa consiste em
fornecer protecdo contra a variagdo nos fluxos de caixa atribuiveis a um risco particular
associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a uma transagao prevista altamente provavel e

que possa afetar o resultado.

A relagdo entre o instrumento e o objeto de hedge, bem como as politicas e objetivos da gestdo
de risco, foram documentadas no inicio da operagdo. Os testes de efetividade prospectivos e
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retrospectivos também estdo devidamente documentados, ficando confirmado que os derivativos
designados sdo efetivos na compensagdo da variagdo do valor de mercado dos itens objeto de
hedge.

A parcela efetiva das variagdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como
hedge de fluxo de caixa é registrada como componente de “outros resultados abrangentes”. Em
30 de setembro de 2021 foi apurado saldo a ser registrado em outros resultados abrangentes no
valor de R$ 5.451. O ganho ou perda relacionado com a parcela ndo efetiva, quando apurado, €
imediatamente reconhecido no resultado. Para o periodo findo em 30 de setembro de 2021 ndo
foram apurados ganhos ou perdas decorrentes de parcela ndo efetiva.

Os valores acumulados em “outros resultados abrangentes” sao realizados na demonstragdo do
resultado nos periodos em que o item protegido por hedge afetar o resultado (por exemplo,
quando ocorrer a liquidacao do item objeto de hedge).

Risco de taxas de juros

Decorrem da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes
de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A principal fonte desse
risco sdo os empréstimos e financiamentos, em sua maioria p6s-fixados, tomados pela
Companbhia.

As aplicagdes financeiras sdo principalmente indexadas ao CDI, reduzindo parcialmente o risco
dos empréstimos.

Nas informagdes trimestrais, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros da
Companbhia corresponde a:

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020

Caixa e equivalentes de caixa 560.975 514.295
Aplicagdes financeiras - ndo circulantes 324 324
Derivativos 26.040 11.580
Empréstimos e financiamentos (348.570) (372.125)
Debéntures (536.441) (226.762)
(297.672) (72.688)
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Analise de sensibilidade

Taxa de juros

O risco da companhia decorre das operagdes com aplica¢des financeiras e financiamentos
atreladas ao CDI. Em 30 de setembro de 2021 a companhia efetuou testes de sensibilidade para
os cenarios adversos e favoraveis dos juros (CDI). Para a analise de sensibilidade, a Companhia
utilizou o CDI previsto no relatorio FOCUS (6,25%) acrescido de 2,25%. Os cenarios
consideram variagoes de 25% e de 50% respectivamente do CDI.

Aumento dos Juros Reducio dos Juros
Possivel (+) Remoto (+) Possivel (<)  Remoto (-)
2021 Provavel 25% 50% -25% -50%
Aplicagoes financeiras 519.870 44.189 55.236 66.284 33.142 22.095
Derivativos 26.040 2213 2.766 3.320 1.660 1.107
Empréstimos e financiamentos (348.570)  (29.628) (37.035) (44.442) (22.221) (14.814)
Debéntures (536.441)  (45.597) (56.996) (68.396) (34.198) (22.799)

Valor justo

Valor justo versus valor contabil

Para todas as operagdes a administra¢ao considera que o valor justo se equipara ao valor
contabil, uma vez que para essas operacdes o valor contabil reflete o valor de liquidagdo naquela
data. Os empréstimos e financiamentos sao mantidos atualizados monetariamente com base em
taxas de juros contratadas de acordo com as condi¢des iguais de mercado e, portanto, os saldos a
pagar nas datas dos balangos aproximam-se substancialmente dos valores de mercado, mesmo
aqueles classificados como “nfo circulantes”, considerando-se a modalidade dos
correspondentes financiamentos.

A Companbhia possui aplicac¢des financeiras em titulos de renda fixa de curto e longo prazo que
sdo realizadas em instituigdes financeiras tradicionais e sdo consideradas de baixo risco.

As taxas aplicadas nas operagdes de empréstimos e financiamentos estdo apresentadas ao longo
na nota explicativa 19.
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30/09/2021 31/12/2020
Ativos Mensurados pelo
custo amortizado Valor Contabil Valor Justo Valor Contabil Valor Justo
Caixas e equivalentes de caixa 41.429 41.429 365.847 365.847
Aplicagdes financeiras 519.870 519.870 148.772 148.772
Derivativos 26.040 26.040 11.580 11.580
Contas a receber 1.069.658 1.069.658 972911 972911
Outras contas a receber 57.025 57.025 146.673 146.673
1.714.022 1.714.022 1.645.783 1.645.783
Passivos mensurados pelo
custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 348.570 348.570 372.125 372.125
Debéntures 536.441 536.441 226.762 226.762
Arrendamentos 1.459.571 1.459.571 1.201.569 1.201.569
Fornecedores 848.444 848.444 654.813 654.813
Impostos parcelados 162.034 162.034 156.551 156.551
3.355.060 3.355.060 2.611.820 2.611.820

Hierarquia de valor justo
Os instrumentos financeiros reconhecidos a valor justo no balango patrimonial sdo classificados
de acordo com as seguintes categorias:

Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos

Nivel 2 - Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos)

Nivel 3 - Inputs, para ativos ou passivos, que nao sao baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A Companbhia detém instrumentos financeiros qualificados nos niveis 1 e 2, correspondentes a
caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. A tabela abaixo demonstra em resumo os
ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo no balango patrimonial da Companhia,

incluindo seus niveis na hierarquia do valor justo em 30 de setembro de 2021.

Ativo 30/09/2021 Nivel 1 Nivel 2
Caixa e equivalentes de caixa 41.429 41.429 -
Caixa e equivalentes de caixa - aplicagdes financeiras 519.546 - 519.546
Aplicagdes financeiras 324 - 324
Derivativos 26.040 - 26.040
Passivos

Empréstimos e financiamentos 348.570 - 348.570
Debéntures 536.441 - 536.441
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A apresentacao dos saldos em 31 de dezembro de 2020:

Ativo 31/12/2020 Nivel 1 Nivel 2
Caixa e equivalentes de caixa 365.847 365.847 -
Caixa e equivalentes de caixa - aplicagdes financeiras 148.448 - 148.448
Aplicagdes financeiras 324 - 324
Derivativos 11.580 - 11.580
Passivos 31/12/2020 Nivel 1 Nivel 2
Empréstimos e financiamentos 372.125 - 372.125
Debéntures 226.762 - 226.762

Andlise de sensibilidade das premissas
As atividades da Companhia a expdem a alguns riscos financeiros, tais como: risco de mercado,
risco de crédito, risco de liquidez.

A gestdo de risco ¢ realizada pela area de finangas corporativas da Companhia. A tesouraria da
Companhia identifica, avalia e protege contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com
as unidades operacionais.

Os empréstimos captados as taxas fixas expoem a Companhia ao risco de valor justo associado
a taxa de juros. A diretriz da Companhia ¢ a de manter substancialmente seus empréstimos com
pagamento em taxa de juros variaveis ao CDI. Visando minimizar riscos, a Companhia tem
como pratica a manutengao de hedge natural composto por ativos financeiros e recebiveis
corrigidos a taxas de juros.

A Companbhia esta exposta a riscos normais de mercado em decorréncia de mudancas nas taxas
de juros sobre suas obrigacdes de longo prazo. A Companhia analisa sua exposi¢do a taxa de
juros de forma dinamica, sdo simulados diversos cenarios levando em consideragéo
refinanciamento, renovagao de posi¢des existentes e hedge natural. Com base nesses cenarios, a
Companhia define uma mudanga razoavel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o
resultado. Permanentemente ¢ efetuado acompanhamento das taxas contratadas versus as
vigentes no mercado.

A Companhia mantém apolices de seguro contratado junto a algumas das principais seguradoras
do pais, que foram definidas por orientacdo de especialistas e levam em consideragdo a natureza
e o grau de risco envolvido.

O saldo da rubrica “Contas a receber” esta distribuido entre as administradoras de cartdes de
crédito e vendas no atacado. A totalidade do saldo a receber de clientes é denominada em reais.
Basicamente 77,44% do recebiveis da Companhia € cartdo de crédito.

Eventos subsequentes

Em 09 de novembro de 2021 houve um aumento de R$ 730 do capital da Controladora mediante
a emissao de 39.500 acdes ordinarias, nominativas escriturais, sem valor nominal, em
decorréncia do exercicio de opgdes de compra referente ao 2° programa de opgdes de 2016, em
virtude de tal aumento de capital, o Capital social da Controladora passou de R$ 1.926.070,
dividido em 242.958.522 agdes, para R$ 1.926.800, dividido em 242.998.022 a¢des.
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Pedro Zemel
CEO

José Luis Salazar
CFO

Cristiane Silva
CRC 1SP 266056/0-4
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RELATORIO RESUMIDO DAS ATIVIDADES DO COMITE DE AUDITORIA PARA O PERIODO
SOCIAL ENCERRADO EM 30 DE SETEMBRO DE 2021

Historico e Composicio
O Comité de Auditoria da Grupo SBF S.A. (“Companhia”) foi criado e instalado em reunido do

A

Conselho de Administragdo realizada em 15 de fevereiro de 2019 (“Comité”).

O Comité ¢ disciplinado pelo seu Regimento Interno, aprovado em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 15 de fevereiro de 2019, que disciplina o seu funcionamento, em
consonancia com as disposi¢des contidas no Estatuto Social da Companhia, no Regulamento do
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento do Novo Mercado™) e na
legislagdo em vigor (“Regimento Interno”).

O Comité é o6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracao, a quem se
reporta, atuando com independéncia em relagdo a Diretoria, que, dentre suas demais atribuicdes,
devera avaliar as informagdes trimestrais, demonstra¢des intermedidrias € demonstragdes
financeiros.

O Comité é composto por 3 (trés) membros, sendo: (i) ao menos 1 (um) conselheiro
independente da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e (ii) 1 (um)
membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da
regulamentacdo em vigor.

Atividades do Comité no periodo
Nos termos do Regimento Interno, o Comité de Auditoria reunir-se-a sempre que necessario e
ndo menos que quatro vezes ao ano.

No periodo social encerrado em 30 de setembro de 2021, o Comité de Auditoria realizou
reunides trimestrais, que contaram com a presenca da totalidade de seus membros, com o
objetivo de acompanhar a evolugdo do negocio durante o exercicio social.

Parecer do Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria, no exercicio de suas atribui¢des, recomenda a aprovacdo pelo Conselho
de Administragdo das informagdes trimestrais do perido findo de 30 de setembro de 2021.

Sao Paulo, 11 de novembro de 2021.

Membros

Luiz Alberto Quinta

Luiz Carlos Nannini

Pedro Wagner Pereira Coelho

67



Grupo SBF S.A.

Informacgoes trimestrais - ITR
individuais e consolidadas em
30 de Setembro de 2021 e 2020

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS INFORMACOES TRIMESTRAIS
FINANCEIRAS

Diretor Presidente Diretor Administrativo ¢ Financeiro e de RI

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de
2009 (alterado pela Instrugdo CVM n° 586, de 8 de Setembro de 2017), a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com as informagdes trimestrais da Companhia referentes ao
periodo findo em 30 de setembro de 2021, autorizando sua conclusdo nesta data.

Pareceres e Declaracoes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de
2009 (alterado pela Instrugdo CVM n° 586, de 8 de Setembro de 2017), a Diretoria declara que
revisou e discutiu o contetido e opinides expressas no relatorio dos auditores independentes
sobre as Informagdes Trimestrais individuais e consolidadas da Companhia referentes ao
periodo findo 30 de setembro de 2021, emitido nesta data.

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

Diretor Presidente Diretor Administrativo e Financeiro e de RI. A Diretoria declara que
concorda com o conteiido e opinido expressos no referido relatério dos auditores independentes
sobre as Informagdes Trimestrais individuais e consolidadas da Companhia.

Sdo Paulo, 11 de novembro de 2021.

Pedro de Souza Zemel - Diretor Presidente

José Luis Magalhdes Salazar - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Gustavo de Lima Furtado — Diretor de Clientes

Olivia Gryschek - Diretor de Gente e Gestéo

Thiago Rebelo - Diretor de Operagdes

Mauricio Nogueira — Diretor de Supply Chain

Marcel de Aragjo Viana — Diretor de Inovacdo e Tecnologia
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatorio sobre a revisédo de
informacdes trimestrais — ITR

Aos Administradores e Acionistas da
Grupo SBF S.A.
Séao Paulo — SP

Introducéo

Revisamos as informacdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, do Grupo SBF S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informacdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 30 de Setembro de 2021, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de Setembro de 2021 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente, para os periodos de
trés e nove meses findos naquela data e das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findos naquela data, incluindo as notas explicativa.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo das informagdes contabeis intermediérias individuais de acordo com o
CPC 21(R1) e das informacdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21(R1) e com a norma internacional I1AS
34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB), assim como pela apresentacédo
dessas informagfes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo
das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisédo

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacdes contabeis
intermediarias individuais, incluidas nas informages trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1), aplicavel a elaboracéo de Informacdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informag@es intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contéabeis
intermediarias consolidadas, incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragdo de Informacgdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstrag8es do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findos em 30 de Setembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragcao da
Companhia e apresentadas como informacéo suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a
procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informacgdes contabeis intermedidrias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelddo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrac¢des do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacéo as
informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séao Paulo, 11 de novembro de 2021.

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Carla Bellangero
Contadora CRC 1SP196751/0-4
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio Resumido do Comité de Auditoria (estatutério, previsto
em regulamentacéo especifica da CVM)

RELATORIO RESUMIDO DAS ATIVIDADES DO COMITE DE AUDITORIA PARA O PERIODO SOCIAL ENCERRADO EM 30 DE
SETEMBRO DE 2021

1. Histérico e Composigao
O Comité de Auditoria da Grupo SBF S.A. (“Companhia”) foi criado e instalado em reunido do Conselho de Administracéo realizada

em 15 de fevereiro de 2019 (“Comité”).

O Comité é disciplinado pelo seu Regimento Interno, aprovado em reuniéo do Conselho de Administracéo realizada em 15 de fevereiro
de 2019, que disciplina o seu funcionamento, em consonancia com as disposi¢des contidas no Estatuto Social da Companhia, no
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“Regulamento do Novo Mercado”) e na legislacéo em vigor
(“Regimento Interno”).

O Comité é 6rgéo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracéo, a quem se reporta, atuando com independéncia em
relacd@o a Diretoria, que, dentre suas demais atribuigdes, devera avaliar as informacdes trimestrais, demonstra¢fes intermediarias e
demonstracdes financeiros.

O Comité é composto por 3 (trés) membros, sendo: (i) ao menos 1 (um) conselheiro independente da Companhia, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado; e (ii) 1 (um) membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos
termos da regulamentacéo em vigor.

2. Atividades do Comité no periodo
Nos termos do Regimento Interno, o Comité de Auditoria reunir-se-4 sempre que necessario e ndo menos gque quatro vezes ao ano.

No periodo social encerrado em 30 de setembro de 2021, o Comité de Auditoria realizou reunides trimestrais, que contaram com a
presenca da totalidade de seus membros, com o objetivo de acompanhar a evolugéo do negdcio durante o exercicio social.

3. Parecer do Comité de Auditoria
O Comité de Auditoria, no exercicio de suas atribuicdes, recomenda a aprovacgao pelo Conselho de Administragcdo das informacdes
trimestrais do perido findo de 30 de setembro de 2021.

Séao Paulo, 11 de novembro de 2021.
Membros
Luiz Alberto Quinta

Luiz Carlos Nannini
Pedro Wagner Pereira Coelho
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Diretor Presidente Diretor Administrativo e Financeiro e de RI

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instru¢do CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009 (alterado pela Instrugdo CVM n°
586, de 8 de Setembro de 2017), a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as informacdes trimestrais da Companhia
referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2021, autorizando sua concluséo nesta data.
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instru¢do CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009 (alterado pela Instru¢do CVM n°
586, de 8 de Setembro de 2017), a Diretoria declara que revisou e discutiu o contetido e opinides expressas no relatério dos auditores
independentes sobre as Informacdes Trimestrais individuais e consolidadas da Companhia referentes ao periodo findo 30 de setembro
de 2021, emitido nesta data.

DECLARAGCAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Diretor Presidente Diretor Administrativo e Financeiro e de RI. A Diretoria declara que concorda com o conteldo e opinido expressos
no referido relatério dos auditores independentes sobre as Informag8es Trimestrais individuais e consolidadas da Companhia.

Séao Paulo, 11 de novembro de 2021.

Pedro de Souza Zemel - Diretor Presidente

José Luis Magalh&@es Salazar - Diretor Financeiro e de Rela¢Bes com Investidores
Gustavo de Lima Furtado — Diretor de Clientes

Olivia Gryschek - Diretor de Gente e Gestao

Thiago Rebelo - Diretor de Operacdes

Mauricio Nogueira — Diretor de Supply Chain

Marcel de Araujo Viana — Diretor de Inovacéo e Tecnologia
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