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GRUPO SBF

NOVO 
PATAMAR1
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PRINCIPAIS MENSAGENS DO TRI

RECEITA
BRUTA 2XR$1,9bi

EBITDA
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FISIA

CRESCIMENTO
ACELERADO2

N i k e . c o m . b r  

C R E S C I M E N T O  V E N D A S  D T C

PRINCIPAIS MENSAGENS DO TRI

N i k e  F a c t o r y S t o r e s

RECEITA BRUTA

+44%
vs 2 T 2 1

R$1 
bilhão

> União do branding da 
Fisia com know-how de 
marketing da Centauro

> Melhorias operacionais com 
experiência do Grupo SBF

> Migração do mix de produtos 
close-outs para rebuys

> Desenvolvimento do 
mercado de sneakers

(outlets)
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CRESCIMENTO COM 
RENTABILIDADE

PRINCIPAIS MENSAGENS DO TRI

C E N T A U R O

3
+10 inaugurações

+1 reforma

CRESCIMENTO
PLATAFORMA DIGITAL +69%

SSS POSITIVO 
NO TRIMESTRE

4,6%
3 T 2 1  X  3 T 1 9

47% 
da rede

lojas

G53
T

2
1

O t i m i z a ç ã o  
d e  e n t r e g a s  

o m n i c h a n n e l

M a r g e m  b r u t a  
s u p e r i o r  a  2 0 1 9 ,  

m e s m o  c o m  a u m e n t o  
d o  s h a r e d e  d i g i t a l

I n t e r n a l i z a ç ã o  d o  
t i m e  d e  m a r k e t i n g  

d e  p e r f o r m a n c e

M a r g e m  d e  
c o n t r i b u i ç ã o  d o  

c a n a l  d i g i t a l  m a i o r  
d o  q u e  a  d e  l o j a s  

f í s i c a s

vs
3

T
1
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Coloque uma 

imagem aqui
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R$1,9 biRECEITA BRUTA
Grupo 3 T 2 1

+140% vs 3T19

R$251,3 mmEBITDA
Grupo 3 T 2 1

+119% vs 3T19

R$109,8 mmLUCRO LÍQUIDO
Grupo 3 T 2 1

+208% vs 3T19

R$1,0 biRECEITA BRUTA 
Fisia 3 T 2 1

+44% vs 2T21

50,2%MARGEM BRUTA
Centauro 3 T 2 1

+0,8 p.p. vs 3T19

+23,3%   +16,1%SSS
Centauro 3 T 2 1

vs 3T20

D E S T A Q U E S

vs 3T19



RECEITA LÍQUIDA
G R U P O  S B F  |  a j u s t a d a  |  e m  R $  m i l h õ e s

RECEITA LÍQUIDA POR CANAL
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+ 1 6 2 %  vs 3T20

+ 1 4 0 %  vs 3T19

+ 1 6 0 %  vs 9M20

+ 1 0 2 %  vs 9M19

SHARE POR 
CANAL 

3T21

621 569

1.491 1.694
1.314

3.419

3T19 3T20 3T21 9M19 9M20 9M21

519 360
610

1.397
812

1.389
102 210

173

297

502

508

621 569
783

1.694

1.314

1.889

3T19 3T20 3T21 9M19 9M20 9M21

Lojas Físicas Plataforma Digital

391
575

825

1.790

1T21 2T21 3T21 9M21

+ 4 4 %  vs 9M20

+ 1 2 %  vs 9M19

+ 3 8 %  vs 3T20

+ 2 6 %  vs 3T19

Atacado
64%

Plataforma 
Digital
19%

Outlet
17%

+ 4 4 %  vs 2T21



LUCRO BRUTO
G R U P O  S B F  |  a j u s t a d o  |  e m  R $  m i l h õ e s

44%

LUCRO BRUTO POR CANAL
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45% 44% 45%

+ 1 7 0 %  vs 3T20

+ 1 1 8 %  vs 3T19
+ 1 6 6 %  vs 9M20

+ 8 1 %  vs 9M19

49% 50%

49% 44% 50% 50% 44% 49%

m a r g e m  b r u t a

m a r g e m  b r u t a

307 248

670
848

578

1.539

3T19 3T20 3T21 9M19 9M20 9M21

307 248
393

848

578

925

3T19 3T20 3T21 9M19 9M20 9M21

147 207
291

645

1T21 2T21 3T21 9M21

+ 4 0 %  vs 2T21

38% 36% 35% 36%

m a r g e m  b r u t a

+ 5 9 %  vs 3T20

+ 2 8 %  vs 3T19

+ 6 0 %  vs 9M20

+ 9 %  vs 9M19
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DESPESAS OPERACIONAIS
a j u s t a d o  |  e m  R $  m i l h õ e s

9

+ 1 1 0 %  vs 3T20

+ 1 1 8 %  vs 3T19

+ 1 1 0 %  vs 9M20

+ 9 9 %  vs 9M19

> Incorporação das operações da Fisia

> Pressão inflacionária sobre as despesas 
de Centauro

> Investimento em novas áreas de negócio 
(logística, CRM, Tecnologia e Estratégia)

% receita líquida

(192) (199)

(419)
(553) (523)

(1.101)

3T19 3T20 3T21 9M19 9M20 9M21

35% 28%31% 32%40%33%



EBITDA

MARGEM 
EBITDA 

a j u s t a d o  |  e m  R $  m i l h õ e s

a j u s t a d o  |   

e m  R $  m i l h õ e s
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+ 1 1 9 %  
vs 3T19

+ 4 8 %  
vs 9M19

% receita líquida

115
48

251 295

54

438
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17%9%18% 17% 4% 13%

16,9%
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MARGEM 
LÍQUIDA

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO a j u s t a d o  |  e m  R $  m i l h õ e s

a j u s t a d o  |  

e m  R $  m i l h õ e s

11

+ 2 0 8 %
vs 3T19

+ 8 7 %
vs 9M19

% receita líquida

36

-22

110
65

-117

123

3T19 3T21 9M19 9M21

9M203T20

7%-4%6% 4% -9% 4%

7,4%
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Em R$ mil 3T21 3T20 3T19
Δ(%) 

21 vs 20

Δ(%) 
21 vs 19

9M21 9M20 9M19
Δ(%) 

21 vs 20

Δ(%) 
21 vs 19

EBITDA c/ IFRS 252.168 31.004 117.076 n.a 115,4% 454.713 30.110 374.041 n.a 21,6%

Depreciação e Juros IFRS 16 -81.338 -56.843 -44.836 43,1% 81,4% -229.294 -166.927 -127.243 37,4% 80,2%

Variação Capital de Giro -229.090 32.221 -16.803 n.a n.a -347.560 286.275 -161.656 -221,4% 115,0%

Outros 314.678 73.865 -14.714 326,0% n.a 153.846 -104.376 -93.420 247,4% 264,7%

Fluxo de Caixa de Atividades 
Operacionais

256.418 80.247 40.723 n.a n.a 31.704 45.082 -8.278 -29,7% n.a.

Aquisição NWB 0 0 0 n.a n.a -48.555 0 0 n.a n.a

Outros -75.676 -44.522 -42.306 70,0% 78,9% -184.125 -101.525 -79.772 81,4% 130,8%

Fluxo de Caixa de Atividades de 
Investimento

-75.676 -44.522 -42.306 70,0% 78,9% -232.680 -101.525 -79.772 n.a n.a

Captações líquidas 0 0 -866 n.a n.a 297.211 859.977 652.474 -65,4% -54,4%

Financiamento Bancário -292 223.652 -2.931 -100,1% -90,1% -50.798 559.323 -349.505 -109,1% -85,5%

Antecipação de recebíveis 0 -80.032 -61.078 n.a n.a -4.241 20.954 -412.609 -120,2% -99,0%

Parcelamento de impostos -9.901 -14.129 9.789 -29,9% -201,1% 5.483 -33.959 304 116,1% n.a

Fluxo de Caixa das Atividades de 
Financiamento

-10.193 129.491 -55.086 n.a. -81,5% 247.655 1.406.295 -109.336 -82,4% n.a.

Variação de caixa total 170.549 165.216 -56.669 3,2% n.a 46.680 1.349.852 -197.386 -96,5% 123,6%

FLUXO DE CAIXA

Operacional 256,4 milhões

Investimentos - R$75,7 milhões

• Retomada de investimentos nos 

projetos de lojas Centauro

Financiamentos -R$10,2 milhões

Dívida líquida ajustada:  R$ 486,1 
milhões
(vs -R$ 656,7 milhões no 3T20)
(vs R$ 212,8 milhões no 3T19)
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INVESTIMENTOS - CAPEX
e m  R $  m i l h õ e s

> Aceleração de projetos de lojas
Centauro do modelo G5: 10
aberturas e 1 reforma no 3T21

> Migração da plataforma digital e
do SAP de Fisia

> Novo hub logístico na cidade de
Extrema (MG)

> Investimentos em logística,
tecnologia e inovação
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Aviso Legal
As declarações contidas neste relatório relativas à perspectiva dos negócios da Companhia, às projeções e resultados e ao potencial de crescimento dela constituem-se em meras
previsões e foram baseadas nas expectativas da administração em relação ao futuro da Companhia. Essas expectativas são altamente dependentes de mudanças no mercado e no
desempenho econômico geral do País, do setor e do mercado internacional; estando, portanto, sujeitas a mudanças.

José Salazar Daniel Regensteiner Luna Romeu Nicole Caputo
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