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PRINCIPAIS MENSAGENS DO TR/
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PRINCIPAIS MENSAGENS DO TR/
FISIA

CRESCIMENTO VENDAS DTC

Nike.com.br Nike Factory Stores
RECEITA BRUTA )
Unido do branding da Melhorias operacionais com
Fisia com know-how de experiéncia do Grupo SBF
marketing da Centauro
. ~ Desenvolvimento do Migragao do mix de produtos
b I l h a D mercado de sneakers close-outs para rebuys
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PRINCIPAIS MENSAGENS DO TR/

3T21

CENTAURDO

+10 inauguracdes

+1 reforma

4,6%

3T21 X 3T19

sies 447

GS darede

CRESCIMENTO
+690/0 PLATAFORMA DIGITAL

Margem bruta
superior a 2019,
mesmo com aumento
do share de digital

Internalizagcdo do
time de marketing
de performance

Margem de

contribuicdo do Otimizacao

canal digital maior de entregas

do que a de lojas omnichannel
fisicas
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DESTAQUES

RECEITA BRUTA R$1,9 bi RECEITA BRUTA R$1,0 bi
Grupo3T21 Fisia3T21
+140% vs 3T19 +44% vs 2T21
EBITDA R$251,3 mm MARGEM BRUTA 50,2%
Grupo3T21 Centauro3T 21
+119% vs 3T19 +0,8 p.p. vs 3T19
LucroLiquo R$109,8 mm Sss +23,3% +16,1%
Grupo3T21 Centauro3T 21
+208% vs 3T19 vs 3T20 vs 3T19
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RECEITA LIQUIDA POR CANAL

RECEITA l.iaumA T

GRUPO SBF | ajustada em RS milhées +26% vs3T19 +12% vsOM19
1.889
1.694
1.314 s08
621

EHE ﬁ 1.397 1.389
3T19 3720 3721 9M19 SMe20 SM21

B | gjas Fisicas Plataforma Digital

Outlet

+44% vs2T21

SHARE POR
CANAL
3721

3T19 3720 3721 9M19 9Me20 SM21

Digital
19%

+162% vs3T20 +160% vsIoM20
+140% vs3T19 +102% vs9M19 1T21 oT21 3721 gM21
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LUCRO BRUTOD

GRUPO SBF | ajustado

margem bruta

49% 44% 45%

3T19 3720 3721

+170% vs3T20
+118% vs3T19

| em RS milhdes

50% 44% 45%

9M189 SM20 SM21

+166% vs9M20
+81% vsOM19

LUCRO BRUTO POR CANAL

margem bruta

49% 44% 50% 44% 49%

+60% vsIoM20
+9% vsIM19

+59% vs3T20
+28% vs3T19

S
oS
~
S
<

3T19 3720 3721 gM19 9Me20

margem bruta

38% 36%

+40% vs2T21

2Tel
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DESPESAS OPERACIONAIS

ajustado | em RS milhoes

% receita liquida
371% 35% 28% 33% 40% 32%

> Incorporagéao das operagdes da Fisia

(1.101) > Pressao inflaciondria sobre as despesas
de Centauro
(553) (523) . , L
> Investimento em novas dreas de negoécio
(logistica, CRM, Tecnologia e Estratégia)
3T19 3T20 3121 9M19 9M20 gmM21
+110% vs3T20 +110% vs9M20
+118% vs3T19 +99% vs9M19
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EBITDA . ...... ..« ...

% receita liquida
18% 9%

3T19 3720

MARGEM
EBI TDA

ajustado

em RS milhodes

17%

3721

EBITDA aj. 3T19

17% 4% 13%
+119%
vs 3T19
+48%
vs OM19
gM19 gmM20 gM21

Margem Bruta Despesas EBITDA gj. 3T21
Operacionais aj.
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LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDG -...... ... :: ...

% receita liquida
6% -4% 7% 4% -9% 4%
+208%
vs 3T19

+87%
vs 9IM19

MARGEM R
LiguIDA

ajustado

em RS milhoes

Margem Margem Dep. E Amort. IR Res. Financ. Margem
Liguida 3T19 EBITDA aj Liguida 3T21
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FLUXO DE CAIXA

M%)  A(%) A%)  A%)

Em RS mil are1  3tan amae 000 0O B oomar  amao  emig 0% ACR)

EBITDA ¢/ IFRS 252168 31.004 117.076 na  1154% 454713 30110 374041 na  216%

Depreciacdo e Juros IFRS 16 81338 -56.843 -44836 431%  814% 229294 166927 -127.243 37.4%  802%

Variacdo Capital de Giro 229090 32221 -16803 na na  -347.560 286.275 -161.656 -2214% 1150%

Outros 314678 73865 -14714 3260% na 153.846 -104.376 -93.420 2474% 264,7% Operacional 256,4 milhdes

E‘;‘:;g;g:::a deAtividades 556418 80247 40723 na  na 31704 45082 -8.278 -297% na. Investimentas - R$75.7 milhes
* Retomada de investimentos nos

Aquisicdo NWB 0 0 0 n.a n.a -48.555 0 0 n.a n.a projetos de lojas Centauro

Outros 75676 -44.522 -42.306 700%  789%  -184125 -101.525 79772 814% 1308%

rr:\‘j’e‘gtf';;::é’;a deAtividadesde  ;5¢7¢ 44522 -42.306 700% 789% -232.680 -101.525 -79.772 n.a na Financiamentos -R$10,2 milhGes

Captacdes liguidas 0 0 -866 n.a n.a 297.211 859.977 652474 -654% -54,4%

Financiamento Bancério 292 223652 2931 -1001% -901% -50798 550.323 -349.505 -109,1% -855%

Antecipacao de recebiveis 0  -80.032 -61.078 na na 4241 20954 -412.609 -1202% -99,0% Divida liquida ajustada: RS 486,1

Parcelamento de Impostos 9901 14129 9789 -299% -2011% 5483 33959 304  1161%  na milhdes .

Fluxo de Caixa das Atividadesde 1 193 129491 -55.086 n.a. -815% 247.655 1.406.295 -109.336 -82,4% n.a Ezz _F3R$$261526é7rm||Lhaoee38nn0033TT1290))

Financiamento ! i e : ! o )

Variagao de caixa total 170.549 165216 -56.669 32%  na  46.680 1.349.852 -197.386 -96,5% 123,6%

- —
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INVESTIMENTOS - CAPEX

em RS milhoes 184

+70% vs3T20 +81% vs9M20 > Aceleracdo de projetos de lojas
+79% ys3T10 +131% vs9M19 Centauro do modelo G5 10
aberturas e 1 reforma no 3T21
102
12 > Migragao da plataforma digital e
80 do SAP de Fisia
10
> Novo hub logistico na cidade de
42 Extrema (MG)
- 9 20 42 > Investimentos em logistica,
13 a4 tecnologia e inovagao
19 29 21
14 5 12
3719 3720 3721 9M19 9M20 gM21

Novas Lojas M Reformas M Tecnologia e lnovacao M Outros
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w0 SBF @O0

ri.gruposbf.com.br | ridgruposbf.com.br

p\ José Salazar {O\ Daniel Regensteiner R Luna Romeu /O\ Nicole Caputo

Aviso Legal

As declaragdes contidas neste relatério relativas a perspectiva dos negécios da Companhia, as projegdes e resultados e ao potencial de crescimento dela constituem-se em meras
previsdes e foram baseadas nas expectativas da administragdo em relagédo ao futuro da Companhia. Essas expectativas sdo altamente dependentes de mudangas no mercado e no
desempenho econdmico geral do Pais, do setor e do mercado internacional; estando, portanto, sujeitas a mudangas.

SMLLB3 ICONB3 IGCB3 IGC-NMB3 IGCTB3 ITAGB3 IBRAB3



