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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - GRUPO SBF S.A

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 241.889.833
Preferenciais 0
Total 241.889.833

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - GRUPO SBF S.A

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
1 Ativo Total 2.869.710 1.516.566 490.044
1.01 Ativo Circulante 117.164 36.180 79.269
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 195 18 34
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 0 0 343
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 0 0 343
1.01.03 Contas a Receber 34.524 36.120 78.464
1.01.03.01 Clientes 34.524 36.120 78.464
1.01.06 Tributos a Recuperar 46 42 4
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 46 42 4
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 82.399 0 424
1.01.08.03 QOutros 82.399 0 424
1.02 Ativo N&o Circulante 2.752.546 1.480.386 410.775
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 21.006 676.657 70
1.02.01.07 Tributos Diferidos 20.908 8.286

1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 20.908 8.286

1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 98 668.371 70
1.02.01.10.03 Adiantamento para futuro aumento de capital 0 668.335 0
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 98 36 70
1.02.02 Investimentos 2.731.430 803.720 410.687
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 2.731.430 803.720 410.687
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 2.731.430 803.720 410.687
1.02.03 Imobilizado 2 0 0
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 2 0 0
1.02.04 Intangivel 108 9 18
1.02.04.01 Intangiveis 108 9 18
1.02.04.01.02 Intangiveis 108 9 18
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - GRUPO SBF S.A

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2 Passivo Total 2.869.710 1.516.566 490.044
2.01 Passivo Circulante 919.406 346.267 301.428
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 167 289 189
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 167 289 189
2.01.02 Fornecedores 57 19 5
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 57 19 5
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 42 81 179
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 42 81 179
2.01.03.01.03 Obrigacdes tributarias 42 81 179
2.01.05 Outras Obrigacdes 919.140 345.878 301.055
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 97.063 48.357 84.423
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 97.063 48.357 84.423
2.01.05.02 QOutros 822.077 297.521 216.632
2.01.05.02.04 Passivos a descoberto em controladas 315.082 297.521 216.630
2.01.05.02.05 Outros 506.995 0 2
2.02 Passivo Néo Circulante 0 499 19
2.02.02 Outras Obrigagoes 0 499 19
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 0 19
2.02.02.01.01 Débitos com Coligadas 0 0 19
2.02.02.02 Outros 0 499 0
2.02.02.02.05 Outros 0 499 0
2.03 Patrimonio Liquido 1.950.304 1.169.800 188.597
2.03.01 Capital Social Realizado 1.815.485 955.277 302.781
2.03.02 Reservas de Capital 194.460 171.444 156.445
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Acdes 154.753 155.108 155.101
2.03.02.04 Opcgoes Outorgadas 39.707 16.336 1.344
2.03.04 Reservas de Lucros 15.509 43.079 0
2.03.04.01 Reserva Legal 15.509 15.509 0
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 0 27.570 0
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - GRUPO SBF S.A Versdo : 1

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -75.150 0 -270.629
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - GRUPO SBF S.A

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -120.728 301.905 147.084
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -12.004 -7.039 -1.790
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -24.880 -14.971 40
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -83.844 323.915 148.834
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -120.728 301.905 147.084
3.06 Resultado Financeiro -4.647 -20 -1
3.06.01 Receitas Financeiras 35 8 23
3.06.02 Despesas Financeiras -4.682 -28 -24
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -125.375 301.885 147.083
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro 12.621 8.286 0
3.08.02 Diferido 12.621 8.286 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -112.754 310.171 147.083
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -112.754 310.171 147.083
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON -0,49 1,59 0,97
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON -0,49 1,55 0,93
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - GRUPO SBF S.A

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo -112.754 310.171 147.083
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -112.754 310.171 147.083
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - GRUPO SBF S.A

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 407.851 35.749 -13.935
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es -18.113 -7.029 969
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) Liquido do exercicio -112.754 310.171 147.083
6.01.01.02 Depreciagdo e amortizagéo 9 9 9
6.01.01.03 Juros sobre pagamentos em atraso 38 0 3
6.01.01.04 Resultado de equivaléncia patrimonial 83.844 -323.915 -148.834
6.01.01.05 Pagamento baseado em agbes 23.371 14.992 2.708
6.01.01.06 Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos -12.621 -8.286 0
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos 425.964 42.778 -14.904
6.01.02.01 Contas a receber 1.596 42.344 -14.865
6.01.02.02 Tributos a compensar -5 -38 15
6.01.02.03 Outras contas a receber -82.399 424 -423
6.01.02.04 Depositos judiciais -62 34 -2
6.01.02.05 Fornecedores 38 14 5
6.01.02.06 Obrigag6es tributarias =77 -98 175
6.01.02.07 Obrigag6es trabalhistas e previdénciarias -122 100 189
6.01.02.08 Outras contas a pagar 506.995 -2 2
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.638.142 7 0
6.02.01 Adicdes ao ativo imobilizado -2 0 0
6.02.02 Adicbes ao Intangivel -108 0 0
6.02.03 Aquisicao fisia comércio -1.667.134 0 0
6.02.04 Agio na Aquisic&o fisia comércio -355 0 0
6.02.05 Alocac0es de ativos e passivos - aquisi¢ao fisia 29.457 0 0
6.02.06 Aquisicéo de controladora liquido de caixa 0 7 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 1.230.468 -36.115 14.229
6.03.01 Adiantamento para futuro aumento de capital 0 -667.836 0
6.03.02 Movimentagéo de capital em controlada 336.913 0 0
6.03.03 Partes relacionadas 48.706 -36.085 14.229
6.03.04 Aumento de participacé@o de controladas diretas 450 0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - GRUPO SBF S.A

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.03.05 Gastos com emissfes de acdes -63.190 -40.082 0
6.03.06 Integralizacdo de AFAC na controladora -499 0 0
6.03.07 Aumento de capital 908.088 707.888 0
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes 177 -359 294
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 18 377 83
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 195 18 377
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - GRUPO SBF S.A

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 955.277 171.444 43.079 0 0 1.169.800
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 955.277 171.444 43.079 0 0 1.169.800
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 860.208 23.016 0 -1.546 0 881.678
5.04.01 Aumentos de Capital 908.088 0 0 0 0 908.088
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes -47.880 0 0 0 0 -47.880
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 23.371 0 0 0 23.371
5.04.08 Agio na aquisicéo - fisia 0 -355 0 0 0 -355
5.04.09 Aumento de participagdo de controladas 0 0 0 -1.546 0 -1.546
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -112.754 11.580 -101.174
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -112.754 0 -112.754
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 11.580 11.580
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 11.580 11.580
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 -27.570 27.570 0 0
5.06.04 Reverséo de reservas 0 0 -27.570 27.570 0 0
5.07 Saldos Finais 1.815.485 194.460 15.509 -86.730 11.580 1.950.304
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - GRUPO SBF S.A

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 & 31/12/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 302.781 156.445 0 -270.629 0 188.597
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 302.781 156.445 0 -270.629 0 188.597
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 652.496 14.992 0 0 0 667.488
5.04.01 Aumentos de Capital 707.888 0 0 0 0 707.888
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes -55.392 0 0 0 0 -55.392
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 14.992 0 0 0 14.992
5.05 Resultado Abrangente Total 0 7 0 313.708 0 313.715
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 310.171 0 310.171
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 7 0 3.537 0 3.544
5.05.02.06 Efeito de incorporagcdo NAOMI Participagfes S.A. 0 7 0 0 0 7
5.05.02.07  Aumento de participagdo em controladas 0 0 0 3.537 0 3.537
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 43.079 -43.079 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 43.079 -43.079 0 0
5.07 Saldos Finais 955.277 171.444 43.079 0 0 1.169.800
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - GRUPO SBF S.A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 & 31/12/2018

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 300.033 156.485 0 -417.780 0 38.738
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 300.033 156.485 0 -417.780 0 38.738
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 2.748 -40 0 0 0 2.708
5.04.01 Aumentos de Capital 2.748 -2.748 0 0 0 0
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.708 0 0 0 2.708
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 147.151 0 147.151
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 147.083 0 147.083
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 68 0 68
5.05.02.06 Aumento de participagédo em controladas 0 0 0 68 0 68
5.07 Saldos Finais 302.781 156.445 0 -270.629 0 188.597
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - GRUPO SBF S.A

Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.185 -849 -145
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.185 -849 -145
7.03 Valor Adicionado Bruto -2.185 -849 -145
7.04 Retencgles -9 -9 -9
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -9 -9 -9
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -2.194 -858 -154
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -85.319 323.944 148.857
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -83.844 323.915 148.834
7.06.02 Receitas Financeiras 35 9 23
7.06.03 Outros -1.510 20 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -87.513 323.086 148.703
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado -87.513 323.086 148.703
7.08.01 Pessoal 32.020 20.610 1.334
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 28.024 20.610 1.334
7.08.01.02 Beneficios 3.996 0 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes -11.463 -7.749 234
7.08.02.01 Federais -11.850 -7.860 229
7.08.02.03 Municipais 387 111 5
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 4.684 54 52
7.08.03.01 Juros 4.682 28 25
7.08.03.03 Outras 2 26 27
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios -112.754 310.171 147.083
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -112.754 310.171 147.083
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - GRUPO SBF S.A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
1 Ativo Total 6.193.860 3.933.727 1.798.300
1.01 Ativo Circulante 3.289.039 1.560.576 818.953
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 514.295 105.308 242.818
1.01.038 Contas a Receber 984.491 586.449 84.313
1.01.03.01 Clientes 972.911 586.449 84.313
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 11.580 0 0
1.01.03.02.01 Derivativos 11.580 0 0
1.01.04 Estoques 890.780 428.544 334.899
1.01.06 Tributos a Recuperar 752.800 417.278 124.936
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 752.800 417.278 124.936
1.01.06.01.01 Tributos a recuperar 712.763 362.388 104.680
1.01.06.01.02 Imposto de renda e Contribuigio social a compensar 40.037 54.890 20.256
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 146.673 22.997 31.987
1.01.08.03 QOutros 146.673 22.997 31.987
1.02 Ativo N&o Circulante 2.904.821 2.373.151 979.347
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 928.522 665.324 426.756
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 324 536 536
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 324 536 536
1.02.01.04 Contas a Receber 626 625 625
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 626 625 625
1.02.01.07 Tributos Diferidos 453.950 222.646 288.218
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 453.950 222.646 288.218
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 473.622 441.517 137.377
1.02.01.10.04 Depositos judiciais 125.751 105.288 118.751
1.02.01.10.05 Tributos a recuperar 347.871 336.229 18.626
1.02.03 Imobilizado 1.670.668 1.590.242 448.019
1.02.03.01 Imobilizado em Operagédo 511.609 452.439 448.019
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.154.172 1.137.803 0
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 4.887 0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - GRUPO SBF S.A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Ultimo Exercicio
01/01/2020 a 31/12/2020

Penultimo Exercicio
01/01/2019 a 31/12/2019

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta
Conta

1.02.04 Intangivel

1.02.04.01 Intangiveis
1.02.04.01.02 Intengiveis

305.631
305.631
305.631

117.585
117.585
117.585

104.572
104.572
104.572
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - GRUPO SBF S.A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Ultimo Exercicio
01/01/2020 a 31/12/2020

Penultimo Exercicio
01/01/2019 a 31/12/2019

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta

Conta

2 Passivo Total

2.01 Passivo Circulante

2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas
2.01.02 Fornecedores

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros
2.01.03 Obrigag6es Fiscais

2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar
2.01.03.01.02 Parcelamento de tributos
2.01.03.01.03 Obrigag0es tributarias
2.01.03.02 Obrigag6es Fiscais Estaduais
2.01.03.03 Obrigag6es Fiscais Municipais
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento
2.01.05 Outras Obrigagtes

2.01.05.02 Outros

2.01.05.02.05 Outros contas a pagar

2.01.06 Provisdes

2.01.06.02 Outras Provisdes
2.01.06.02.04 Outras provisbes

2.02 Passivo N&o Circulante
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional
2.02.01.02 Debéntures

6.193.860
1.852.278
93.688
93.688
654.813
564.341
90.472
278.545
178.085
10.018
54.775
113.292
99.211
1.249
213.203
93.275
93.275
119.928
594.676
594.676
594.676
17.353
17.353
17.353
2.390.896
1.587.253
278.850
278.850
226.762

3.933.727 1.798.300
1.093.629 931.553
151.318 140.727
151.318 140.727
661.010 544.441
658.793 542.675
2.217 1.766
126.648 124.363
126.648 124.363

0 0

60.420 62.679
66.228 61.684

0 0

0 0

121.610 94.658
27.037 94.658
27.037 94.658
94.573 0
33.043 27.364
33.043 27.364
33.043 27.364

0 0

0 0

0 0
1.671.434 675.283
1.062.800 263.967
7.553 263.967
7.553 263.967

0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - GRUPO SBF S.A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Ultimo Exercicio
01/01/2020 a 31/12/2020

Penultimo Exercicio
01/01/2019 a 31/12/2019

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta

Conta

2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento
2.02.02 Outras Obrigacdes

2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas
2.02.02.02 Outros

2.02.02.02.04 Parcelamento de tributos

2.02.02.02.05 OQutros

2.02.04 Provisdes

2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais

2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas
2.02.04.01.04 Provis@es Civeis

2.02.04.02 Outras Provisbes

2.02.04.02.04 OQutras provis6es

2.03 Patriménio Liquido Consolidado

2.03.01 Capital Social Realizado

2.03.02 Reservas de Capital

2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Agdes

2.03.02.04 Opgdes Outorgadas

2.03.04 Reservas de Lucros

2.03.04.01 Reserva Legal

2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais

2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados

2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores

1.081.641
101.776

0

0

101.776
101.776

0

701.867
547.135
495.699
37.849
13.587
154.732
154.732
1.950.686
1.815.485
194.460
154.753
39.707
15.509
15.509

0

-75.150
382

1.055.247 0
136.270 156.855
0 9.980

0 9.980
136.270 146.875
135.771 146.875
499 0
472.364 254.461
472.364 254.461
435.801 207.549
33.962 44.233
2.601 2.679

0 0

0 0
1.168.664 191.464
955.277 302.781
171.444 156.445
155.108 155.101
16.336 1.344
43.079 0
15.509 0
27.570 0
0 -270.629
-1.136 2.867
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - GRUPO SBF S.A

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 2.406.863 2.545.422 2.275.057
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -1.356.766 -1.286.810 -1.159.124
3.03 Resultado Bruto 1.050.097 1.258.612 1.115.933
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.122.876 -789.921 -935.986
3.04.01 Despesas com Vendas -855.553 -846.498 -769.039
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -250.980 -337.071 -169.650
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -16.343 393.648 2.703
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -72.779 468.691 179.947
3.06 Resultado Financeiro -129.178 -61.377 -91.730
3.06.01 Receitas Financeiras 102.327 217.799 60.992
3.06.02 Despesas Financeiras -231.505 -279.176 -152.722
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -201.957 407.314 88.217
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro 89.152 -97.587 60.531
3.08.01 Corrente -208.691 -42.905 -3.961
3.08.02 Diferido 297.843 -54.682 64.492
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -112.805 309.727 148.748
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -112.805 309.727 148.748
3.11.01 Atribuido a So6cios da Empresa Controladora -112.754 310.171 147.083
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -51 -444 1.665
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON -0,49 1,59 0,97
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON -0,49 1,55 0,93
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - GRUPO SBF S.A

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -112.805 309.727 148.748
4.02 Outros Resultados Abrangentes 11.580 0 0
4.02.01 Hedge Fluxo de caixa 11.580 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -101.225 309.727 148.748
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -101.179 310.171 147.083
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -46 -444 1.665
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - GRUPO SBF S.A

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -508.831 -123.368 198.304
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 56.943 452.143 291.418
6.01.01.01 Lucro (prejuizo liquido do exercicio -112.805 309.727 148.748
6.01.01.02 Depreciagdo e amortizagéo 239.912 216.157 84.738
6.01.01.03 Juros sobre empréstimos 11.586 26.713 40.344
6.01.01.04 Juros sobre debentures 6.156 0 0
6.01.01.05 Juros sobre partes relacionadas 0 223 765
6.01.01.06 Juros sobre parcelementos de tributos 14511 6.411 14.038
6.01.01.07 Juros sobre pagamentos em atraso 6.494 420 810
6.01.01.08 Juros sobre atraso de impostos 13.938 8.101 17.964
6.01.01.09 Pagamento Basedo em acdes 23.371 14.992 2.708
6.01.01.10 Custo residual na baixa de ativos 12.186 9.828 7.911
6.01.01.11 Baixa residual em areendamentos -2.900 0 0
6.01.01.12 Baixa de depdsitos judiciais 0 22.426 0
6.01.01.13 Proviséo para obsolecéncia do estoque 26.195 26.088 18.720
6.01.01.14 Ajuste a valor presente liquido 3.836 2.105 2.668
6.01.01.15 Juros sobre arrendamento mercantil 101.636 90.539 0
6.01.01.16 Descontos sobre arrendamento mercantil -47.096 0 0
6.01.01.17 Constituigo liquida de provisdo para contencioso 57.766 241.532 17.562
6.01.01.18 Reconhecimento de PIS e COFINS na base do ICMS 0 -577.801 0
6.01.01.19 Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos -297.843 54.682 -64.492
6.01.01.20 Reverséo de impairment de ativo imobilizado 0 0 -1.066
6.01.02 Varia¢Bes nos Ativos e Passivos -565.774 -575.511 -93.114
6.01.02.01 Contas a receber -407.148 -528.842 -7.623
6.01.02.02 Estoques -488.431 -119.733 -34.700
6.01.02.03 Tributos a compensar -280.625 -41.801 -3.545
6.01.02.04 Outras contas a receber -123.677 8.989 -9.905
6.01.02.05 Depdsitos judiciais -20.463 -8.963 -13.110
6.01.02.06 Fornecedores -12.758 139.100 39.400
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - GRUPO SBF S.A

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01.02.07 ObrigagGes tributarias 352.295 59.896 -16.297
6.01.02.08 Parcelamento de tributos -54.151 -19.774 17.770
6.01.02.09 Contingéncias pagas -15.549 -23.629 -15.197
6.01.02.10 Obrigag6es previdenciéris e trabalhistas -57.630 10.591 14.187
6.01.02.11 Juros pagos sobre financiamentos -9.946 -14.119 -34.762
6.01.02.12 Juros pagos sobre debéntures -5.272 0 0
6.01.02.13 Outras contas a pagar 561.633 5.679 -25.371
6.01.02.14 Outras obrigacdes 204.639 0 0
6.01.02.15 Imposto de renda e contribui¢&o social pagos -208.691 -42.905 -3.961
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -375.688 -118.950 -85.930
6.02.01 Adicbes do ativo imobilizado -147.233 -73.921 -50.365
6.02.02 Adicdes no intangivel -228.312 -45.036 -38.387
6.02.03 Aquisicéo de controladora liquido de caixa 0 7 0
6.02.04 Agio na aquisicéo Fisia Comércio -355 0 0
6.02.05 Diminui¢8o (aumento) de aplicagdes financeiras 212 0 2.822
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 1.293.506 104.808 -19.622
6.03.01 Empréstimos e financiamentos tomados 360.282 19.032 25.984
6.03.02 Empréstimos e financiamentos pagos -24.387 -355.661 -45.606
6.03.03 Emissé&o de debentures 225.878 0 0
6.03.04 Arrendamentos Pagos -127.999 -201.333 0
6.03.05 Adiantamento para futuro aumento de capital 0 499 0
6.03.06 Partes relacionadas 0 -10.203 0
6.03.07 Gastos com emissdes de agdes -47.857 -55.414 0
6.03.08 Integralizacdo de AFAC na controladora -499 0 0
6.03.09 Aumento de capital 908.088 707.888 0
6.05 Aumento (Reduc¢éo) de Caixa e Equivalentes 408.987 -137.510 92.752
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 105.308 242.818 150.066
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 514.295 105.308 242.818
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - GRUPO SBF S.A

Versdo: 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / Acumulado do Atual Exercicio - 01/01/2020 & 31/12/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 955.277 171.444 43.079 0 0 1.169.800 -1.136 1.168.664
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 955.277 171.444 43.079 0 0 1.169.800 -1.136 1.168.664
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 860.208 23.016 0 -1.546 0 881.678 1.569 883.247
5.04.01 Aumentos de Capital 908.088 0 0 0 0 908.088 0 908.088
5.04.02 Gastos com Emissédo de Acdes -47.880 0 0 0 0 -47.880 23 -47.857
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 23.371 0 0 0 23.371 0 23.371
5.04.08 Agio na aquisicéo Fisia comércio 0 -355 0 0 0 -355 0 -355
5.04.09 Redugao de participagdo em controladas 0 0 0 -1.546 0 -1.546 1.546 0
diretas
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -112.754 11.580 -101.174 -51 -101.225
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -112.754 0 -112.754 -51 -112.805
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 11.580 11.580 0 11.580
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 11.580 11.580 0 11.580
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 -27.570 27.570 0 0 0 0
5.06.04 Reverséo de reservas 0 0 -27.570 27.570 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.815.485 194.460 15.509 -86.730 11.580 1.950.304 382 1.950.686
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - GRUPO SBF S.A

Versdo: 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / Acumulado do Atual Exercicio - 01/01/2019 & 31/12/2019

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 302.781 156.445 0 -270.629 0 188.597 2.867 191.464
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 302.781 156.445 0 -270.629 0 188.597 2.867 191.464
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 652.496 14.992 0 0 0 667.488 -22 667.466
5.04.01 Aumentos de Capital 707.888 0 0 0 0 707.888 0 707.888
5.04.02 Gastos com Emissédo de Acdes -55.392 0 0 0 0 -55.392 -22 -55.414
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 14.992 0 0 0 14.992 0 14.992
5.05 Resultado Abrangente Total 0 7 0 313.708 0 313.715 -3.981 309.734
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 310.171 0 310.171 -444 309.727
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 7 0 3.537 0 3.544 -3.537 7
5.05.02.06 Efeito de incorporagdo NAOMI 0 7 0 0 0 7 0 7
Participacoes
5.05.02.07 Aumento de participagdo em controladas 0 0 0 3.537 0 3.537 -3.537 0
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 43.079 -43.079 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 43.079 -43.079 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 955.277 171.444 43.079 0 0 1.169.800 -1.136 1.168.664
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - GRUPO SBF S.A

Versdo: 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / Acumulado do Exercicio Anterior - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 300.033 156.485 0 -417.780 0 38.738 1.270 40.008
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 300.033 156.485 0 -417.780 0 38.738 1.270 40.008
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 2.748 -40 0 0 0 2.708 0 2.708
5.04.01 Aumentos de Capital 2.748 -2.748 0 0 0 0 0 0
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.708 0 0 0 2.708 0 2.708
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 147.151 0 147.151 1.597 148.748
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 147.083 0 147.083 1.665 148.748
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 68 0 68 -68 0
5.05.02.06 Aumento de participagdo em controladas 0 0 0 68 0 68 0 0
5.07 Saldos Finais 302.781 156.445 0 -270.629 0 188.597 2.867 191.464
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - GRUPO SBF S.A

Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 3.075.039 3.193.065 2.844.843
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.075.039 3.193.065 2.844.843
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.891.791 -1.794.298 -1.594.189
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.469.988 -1.487.722 -1.367.599
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -395.181 -271.766 -203.813
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -26.622 -34.810 -22.777
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.183.248 1.398.767 1.250.654
7.04 Retencgbes -239.912 -216.158 -80.766
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustdo -239.912 -216.158 -80.766
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 943.336 1.182.609 1.169.888
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 122.452 645.139 69.739
7.06.02 Receitas Financeiras 103.844 227.767 60.992
7.06.03 QOutros 18.608 417.372 8.747
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.065.788 1.827.748 1.239.627
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 1.065.788 1.827.748 1.239.627
7.08.01 Pessoal 367.109 407.939 354.448
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 278.465 293.242 254.063
7.08.01.02 Beneficios 64.642 88.188 77.335
7.08.01.03 F.G.T.S. 24.002 26.509 23.050
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 450.142 555.376 348.746
7.08.02.01 Federais -14.056 216.763 72.605
7.08.02.02 Estaduais 444.110 319.632 260.356
7.08.02.03 Municipais 20.088 18.981 15.785
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 312.257 387.067 369.040
7.08.03.01 Juros 307.377 331.792 191.147
7.08.03.02 Aluguéis 4.880 55.275 177.893
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios -112.805 309.727 148.748
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -112.754 310.171 147.083
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -51 -444 1.665
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - GRUPO SBF S.A Versdo : 1

Demonstracéo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.08.05 Outros 49.085 167.639 18.645
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

sruro SB-

DIVULGAGAO DE
RESULTADQOS

4720 & 2020

A -
Séo Paulo, 30 de Marco de 2021 Teleconferéncia
O Grupo SBF SA. (B3: SBFG3), divulga seus resultados anuais de 2020. As = de RESUltadDS
Informagdes financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e
2019, compreendem a empresa controladora Grupo SBF S.A. e suas controladas. As I:;-- |
demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as @

praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de

contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) 31 dE Mal‘CO de 2021
enguanto as demonstragdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas L. -
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). 10h00 (horario de Brasilia)

09h00 (horario de NY)

S Acesse em Portugués Ty

-

SBFG

B3 LISTED NM

& (ENTAURO

DESTAQUES GRUPO SBF

@ Conclus&o da transagéo Mudanga do ticker de @ Crescimento de 31%
de aquisicdo da Fisia e CNTO3 para SBFG3 da Receita total do Grupo
fase inicial da integragéo no 4T20, que atingiu
concluida com sucesso s : RS$1,4 bilhdes

= Posigéo de caixa
-

@ Concluséo da transacdo ===~ total do Grupo de A5 Centauro atingiu R$435
de aquisi¢do da NWB em R$514,3 milhdes em milhdes em vendas
Fevereiro de 2021 31/12/2020 omnichannel em 2020

® 7 Reversdo do resultado o 4 novas lojas G5 Plataforma digital da

J:I_D_l:lﬂ negativo do 3720, inauguradas no 4T20: & Centauro atingiu R$1
gerando lucro liquido 2 reformas e 2 aberturas, bilhdo em vendas totais
ajustado do Grupo de RS com um adicional de e
64,6 milhdes no 4720 3.094 m?, totalizando

914.923 m? de 4rea total & Plataforma Digital Fisia
_dﬂ Crescimento GMV de da Centauro. representou 19% da
72% do Digital da Receita de Fisia em
Centauro no 4720 dez/20

% —
DIVULGAGAO DE RESULTADOS 2020 | 6RUPO SBF | 02
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

< (enhure FISIK

MENSAGEM )
DA ADMINISTRACAD

O Grupo SBF completara 40 anos desde a sua fundagao. Comegou com a primeira loja da Centauro e, desde
0 inicio, com a visao de construir uma relagdo emocional com o cliente, desenvolveu uma experiéncia Unica
dentro do esporte.

Sempre fomos vanguardistas e sempre buscamos crescer e ampliar fronteiras. Nos Ultimos anos, com os
avancos da tecnologia e atualizagao das visdes de negdcios, N0s preparamos para mais um avango: um
ecossistema de esporte, montando um negdcio centrado no cliente, ndo somente no espirito de servir, mas
também na forma de construi-lo.

Vemos 0 ano que encerrou como o inicio de um ciclo. Menos de dois anos depois de abrir capital na B3, além
dos avangos operacionais na Centauro, demos passos concretos para desenvolver um ecossistema de
esporte em Dezembro de 2020: (i) concluimos a transagdo com a Nike, passando a operar a Nike no Brasil
sob 0 nome Fisia e (ii) assinamos a transagao de aquisicdo da NWB, concluida em Fevereiro de 2021.

Com essas aquisigdes, passamos a contar com trés diferentes unidades de negdcio que oferecem esporte de
maneiras diferentes ao publico:

A Centauro, com foco em distribuicdo e com a vocagéo de se tornar cada vez mais o destino do esporte, é
a maior varejista de artigos esportivos do Brasil.

A Fisia, com foco em produto e marca, é a representante exclusiva da Nike no Brasil, a maior marca
esportiva do mundo.

A NWB, com foco em conteldo e engajamento, € a maior plataforma de midia digital esportiva do Brasil e
acumula mais de 60 milhdes de inscritos no YouTube e 80 milhdes de seguidores no Instagram.

Essas 3 unidades de negdcio serao os pilares para a evolugdo de nosso ecossistema do esporte. Cada uma
delas continuara sendo desenvolvida individualmente para maximizar sua vocagao, mas também serdo
integradas para que as fortalezas de cada uma possam ser utilizadas para maximizar a proposta de valor das
outras. O valor, no nosso entendimento, é maximizado pelo plano que se forma sustentado por estes pilares.

Continuaremos trabalhando diuturnamente para oferecer, na Centauro, a melhor experiéncia multimarca no varejo
esportivo. Precisamos continuar evoluindo nossa plataforma para ser o destino para escolha e compra de produtos
esportivos no Brasil.
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAD

A primeira prioridade é melhorar a experiéncia dos clientes que compram nos nossos canais digitais. Temos na
jungao do fisico com o digital a nossa fortaleza e chegou a hora de investir em logistica e tecnologia para servir
melhor estes clientes. Este sera o principal driver de crescimento da Centauro. Importante dizer que a separagao dos
canais é cada vez mais desnecessaria - a jornada dos nossos clientes flui entre o fisico e o digital. Mas é primordial
avangar na diregéo de ter a melhor experiéncia de compra no esporte de toda a internet brasileira.

Além disso, continuaremos aumentando nossa capacidade de distribuigdo para atingir uma parcela cada vez maior
dos consumidores. Ja temos mais de 200 pontos mapeados para abrir novas lojas G5 e ainda 150 lojas do modelo
antigo que pretendemos reformar para o novo modelo. Além de expandir nossa receita, isso melhora a rentabilidade
através da diluigdo de nossos custos fixos. As lojas sé&o para nos, além de centros de resultados, pontos criticos para
acelerar nossa operagao digital. Sdo hubs de contato com a marca, de fulfillment e de aquisicdo de clientes.
Esperamos avangar ndo somente no numero de lojas, mas também nestes trés pilares do papel das lojas.

O resultado da Centauro em 2020 foi muito afetado pela pandemia. No entanto, 0 4T20 mostrou uma recuperagao
em relacdo aos trimestres anteriores. A margem bruta, um dos indicadores financeiros mais impactados no ano, foi
3,1 pontos percentuais abaixo do 4719 contra 59 pontos percentuais de queda no 3T20. O desejo de consumir
esporte continua forte e no trimestre tivemos crescimento total de 10,9% na receita bruta, sendo 67,4% no digital.
Nossa plataforma digital continua sendo uma importante alavanca de crescimento e neste ano alcangamos RS$1
bilhdo em vendas (GMV), um crescimento de 79% em relagdo a 2019. As vendas online representaram 35,6% das
nossas vendas totais em 2020 e, deste volume, 48% foram vendas em nosso aplicativo.

Evidentemente, as lojas fechadas impactam nossos resultados. Quando estéo abertas, no entanto, sdo reflexo da
resiliéncia do nosso negdécio. Em um dos piores momentos da histéria, com eventos esportivos adiados e restricdo a
pratica de esportes, 0s nossos clientes continuaram visitando as nossas lojas. O més de Outubro de 2020 é
emblematico: foi o primeiro més depois de 6 meses em que todas as unidades estavam abertas e tivemos um
crescimento de vendas de 20%.

Esperamos um 1° semestre em 2021 ainda dificil, em fungdo do recrudescimento da pandemia, mas continuamos
acreditando em uma consolidagao de mercado através de uma estratégia omnichannel, que se mostrou muito bem-
sucedida.

A Fisia teve em 2020 uma receita de R$2,4 bilhGes e historicamente opera por meio de 2 canais principais: Atacado,
com share de aproximadamente 70% do negdcio, e DTC (Direct-To-Consumer), com share de aproximadamente 30%
do negdcio (10% Nike.com.br e 20% outlets).

A principal prioridade para Fisia é fomentar o crescimento do seu canal digital. Além de aproximar a marca do cliente
final, esse canal tem uma rentabilidade duas vezes maior que outros. Acreditamos que a forga da marca Nike
possibilitara a Fisia o crescimento acelerado de sua plataforma digital.

As principais agfes para entregar esse crescimento sdo, entre outras,

Criar uma plataforma omnichannel, estratégia com resultados ja comprovados na Centauro;

Ofertar produtos em marketplaces de outros players online do mercado especializados em esporte, como a
prépria Centauro;

Aumentar a quantidade de SKUs ofertados;

Investir em marketing de performance de modo assertivo.
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Outra alavanca de geragédo de valor para a Fisia, € a redugdo dos custos da operagéo. Ja temos trabalhado em
diversas agdes nesse sentido, como reduzir os custos de operagdes de lojas, integrar sistemas e analisar ganhos
potenciais de integracdo da malha logistica.

O periodo entre a assinatura (Fevereiro/2020) e o fechamento da operagdo (Dezembro/2020) possibilitou ndo
somente que a transigdo ocorresse sem falhas, como também que a operagao de Fisia fosse rentavel desde o
primeiro més.

A NWB é uma das empresas pioneiras na producgao diaria de contetdos focados em esporte com seus 6
canais proprietarios e sua vasta rede de afiliados, tendo em seu portfélio um dos maiores canais de esporte
do mundo, o Desimpedidos.

E uma forte geradora de contelido para o publico do esporte, atraindo organicamente uma alta demanda que
cresce constantemente e pode ser monetizada de diferentes maneiras como o social marketing direcionado
ao publico do esporte, a criagao e producao de pegas publicitarias e campanhas de marketing esportivo para
marcas, e 0 agenciamento de seus canais afiliados, influencers e creators do esporte.

A NWB tem um histérico de crescimento acelerado e pretendemos continuar essa trajetéria através de novos
canais, estratégias para aumentar o nimero de afiliados, social commerce e cada vez mais projetos de
criagao de conteudo original.

Ficamos muito animados com a expansé&o das possibilidades que a entrada da NWB no grupo proporciona.

O sonho é construir o maior e melhor ecossistema de esporte do mundo, comegando pelo Brasil. Queremos
poder participar de maneira relevante da jornada de esporte (lato sensu) dos brasileiros e monetizar a relagdo
com esta audiéncia de diversas maneiras.

O ponto de partida é calcado nestes trés pilares: distribuigdo (Centauro), oferta de produtos e marcas (Fisia) e
contetdo/engajamento (NWB). Partimos de bilhdes de receita, bilhdes de views, dezenas de milhdes de
clientes registrados e muitas dezenas de milhGes de visitantes nas nossas plataformas digitais, além de uma
rede fisica de mais de 200 mil m? distribuidos em mais de 100 cidades e 26 estados do Brasil e outros
milhares de varejistas esportivos servidos por nosso modelo de atacado.

Na primeira fase de construgéo a principal ferramenta de monetizagdo deste ecossistema sera através de
venda de produtos. Esperamos que as unidades de negdcio gerem valor umas para as outras produzindo um
maior customer lifetime value. Vamos focar inicialmente em dois pontos (i) redugdo do custo de aquisigdo de
clientes usando a produgdo de contetido da NWB para gerar leads para as nossas unidades de negdcios
principalmente através de um projeto de social commerce e (ii) aumento da recorréncia e gasto médio no
ecossistema através da iniciativa de membership.
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Além disso, seguiremos os caminhos de crescimento e rentabilidade de cada Unidade de Negdcio. A Centauro
nao tem nenhum motivo para ndo seguir com a producgao de resultado que entregou no periodo pré-pandemia
- taxas de crescimento organico e rentabilidade - e Fisia devera contribuir cada vez mais para a rentabilidade
do grupo, especialmente com o crescimento da penetragao do canal de acesso direto ao consumidor.

Estamos trabalhando também na geragéo de sinergias entre nossos negoécios. Um dos pilares estratégicos
mais importantes para Fisia e Centauro é crescer seus canais digitais. Utilizando uma plataforma Unica para
os dois negdcios, poderemos manté-los independentes na visdo do cliente, mas com uma estrutura unica de
tecnologia e logistica, 0 que representa um enorme potencial para acelerarmos o crescimento e melhorarmos
a rentabilidade do grupo, principalmente considerando que poderemos usar as lojas da Centauro como o hub
fisico da estratégia omnichannel da Fisia.

Outra oportunidade é utilizar a capilaridade do canal de atacado da Fisia, que acessa milhares de portas em
todo pais. Pretendemos usar as relacdes comerciais e rotas logisticas estabelecidas para fomentar uma
relagdo maior com estes pontos de venda, seja ampliando a oferta de produtos ou criando uma gama de
Servigos que possam integrar estes varejistas parceiros ao nosso ecossistema.

Todas essas agdes ja estao sendo trabalhadas no Grupo SBF. Além delas, temos dezenas de experiéncias em
execucao e hipdteses de negdcio sendo validadas para continuar explorando as vantagens de ampliarmos e
aprofundarmos o contato com o cliente em sua jornada do esporte. Muitas vdo dar errado e gerar
aprendizados, outras vao dar certo.

Estamos comprometidos com a construgdo de um futuro melhor no esporte brasileiro e em gerar valor para
nossos acionistas por meio dessa estratégia. Vamos impulsionar o esporte no Brasil e isso faz com que os
nossos colaboradores acordem todos os dias sabendo que trabalham em fungao de um propdsito maior.

Nos orgulhamos muito em ver a qualidade dos talentos que temos conseguido atrair e reter para ajudar a
construir nossa visdo. Ficamos honrados com o engajamento dos parceiros estratégicos que compartilham
da mesma visdo e com quem esperamos colaborar na construgédo deste futuro. Somos gratos aos nossos
clientes e sabemos que temos muito a melhorar para continuar merecendo 0 nosso espago na relagao que
construimos ao longo desses 40 anos.

Nosso sonho é grande. Sempre foi, desde a fundagdo da nossa empresa. Estamos confiantes com a nossa
visdo de futuro e temos cada vez mais clareza de como alcanga-la. Com o que fizemos nos Ultimos meses,
encerramos um ciclo em que operdvamos apenas como Centauro, e entramos em um novo ciclo construindo
algo maior: o ecossistema chamado Grupo SBF. Por isso, a partir de amanha, deixamos de ser negociados na
B3 como CNTO3 e passamos a ser negociados sob o codigo SBFG3.

Sabemos que criar esse ecossistema € um desafio grande. Isso nos mantém com os pés no chdo. Sabemos
gue O sucesso vem sempre através de um time, assim como nos esportes. E que somente com muito esforgo

na preparagao € que as realizagdes sao possiveis. Com toda humildade, estamos mirando muito alto.

Agradecemos o apoio de nossos investidores e de nosso time nessa longa jornada. Esperamos que
continuem nos acompanhando no que vem pela frente!

Obrigado,

ADIRETORIA
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[f Para o ano de 2020, os Resultados do Grupo SBF e de FISIA incluem apenas o més de dezembro de
FISIA. Para o ano de 2019, os Resultados do Grupo SBF incluem APENAS Centauro.

CENTAURO

Em RS mil 4720 4T19 A(%) 2020 2019 A(%)
Receita Bruta’ 1.182.306 1.065.689 10,9% 2.858.842 3.193.065 -10,5%
Lojas Fisicas 876.845 883.486 -08%  1.908.750  2.632.027 -27,5%
Plataforma Digital 305.461 182.486 67,4% 950.092 561.038 69,3%
SSS total (lojas abertas + digital)? 12,3% 12,5% -0,2p.p 11,7% 8,9% +2,8p.p.
SSS loja (lojas abertas) -1,3% 8,9% -99p.p -8,8% 5,3% -14,1p.p.
GMV Digital (1P + 3P)3 71,6% 31,5%  +40,1 p.p. 78,9% 274%  +51,1 p.p.
GMV - share da venda total 27,6% 18,1% +9,5 p.p. 35,6% 183%  +173p.p.
SSS total (lojas fechadas + digital)* 9,8% 12,5% -2,7 p.p -8,1% 89% -17,0 p.p.
SSS loja (lojas fechadas) -4,0% 89%  -129p.p. -28,7% 53%  -34,0p.p.
Vendas Omnichannel 154.746 113.398 36,5% 434.846 340.378 27,8%
Omnichannel - share da venda 1P 13,2% 10,9% 21,1% 155% 10,9% 42,2%
Numero de Lojas — Centauro 211 210 0,5% 211 210 0,5%
Lojas Centauro G5 61 43 41,9% 61 43 41,9%
Lojas Centauro Tradicionais 150 167 -10,2% 150 167 -10,2%
Area de Vendas - Centauro (m2?) 214.923 210.892 1,9% 214.923 210.892 1,9%
Area Total G5 (m2) 78.053 50.616 54,2% 78.053 50.616 54,2%

::':I:$ mil dez.20
Receita Bruta 240.330
Atacado 116.761
Plataforma Digital 459179
Outlet 77.651

E;U: $ani? F 4720 4T19 A(%) 2020 2019 A(%)
Receita Bruta Total 1.398.503 1.065.689 31,2% 3.075.039 3.193.065 -6,8%
Receita Bruta Centauro 1.182.306  1.065.689 109%  2.858.842  3.193.065 -10,5%
Receita Bruta Fisia 240.330 240.330
(-) Eliminag&o intercompany 24133 24133
Margem Bruta 37,4%

—— 1. Receita bruta excluindo devolugédo de mercadorias

==+ 2. 5SS ou Same Store Sales significa a variagdo da nossa receita considerando apenas lojas que estavam abertas nos meses dos
dois perfodos analisados.
3. GMV ou Gross Merchandise Value: receita de venda de mercadorias do canal digital, incluindo marketplace
4. Para o célculo de SSS incluindo lojas fechadas no cendrio de pandemia, foi considerada venda igual a zero nos dias em que as
lojas ndo estavam abertas.
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Para o0 ano de 2020, os Resultados do Grupo SBF e de FISIA incluem apenas o0 més de dezembro de FISIA.
Para o ano de 2019, os Resultados do Grupo SBF incluem APENAS Centauro. Os resultados ajustados
apresentados nesse relatério desconsideram os efeitos néo recorrentes e quando sinalizado com (ex-
IFRS) desconsideram também os impactos do IFRS-16 para melhor representar a realidade econémica do
negaocio e viabilizar comparagdo com o resultado histérico da Companhia.

Em

R$ milhdes 4T20  4T19  A(%) 2020 2019 @ A(%) RAEEALEC m 2019 m
Receita Bruta 1399 1.066 312% 3.075 3.193 -37% 1.182 1066 109% 2.859 3.193 -105% 240
Receita Liquida 1093 852 283% 2407 2545 -54% 924 852  85% 2238 2545 -121% 188
Lucro Bruto 472 410  151% 1.050 1259 -166% 413 410 06% 990 1259 -213% 65
Margem Bruta 432% 482% -5pp  436% 494% -58pp 447% 482% -35pp 443% 494% -52pp 345%
EBITDA 126 299 -578% 156 673 -768% 101 299  -662% 131 673 -805% 29
Margem EBITDA 11,5% 351% -236pp 65% 264% -20pp 109% 351% -242pp 59% 264% -206pp 152%
Lucro Liquido 15 164 -91,1% -113 310 n.a.

Margem Liquida 1,3% 192% -179pp -47% 122% -16,9p.p

Receita Liquida ajustada 1100 852 291% 2415 2545 -51% 931 852  93% 2246 2545 -118% 188
Lucro Bruto ajustado 479 410  168% 1.058 1259 -160% 420 410 23% 998 1259 -207% 65
Margem Bruta Ajustado 436% 482% -46pp 438%  494% -56pp 451% 482% -31pp 444% 494% -5pp  345%
EBITDA ajustado 171 166 28% 225 461 -512% 146 166 -123% 200 461 -566% 29
Margem EBITDA ajustada 155% 195%  -4pp 9,3% 181% -88pp 156% 195% -39pp 89% 181% -92pp 152%
Lucro Liquido ajustado 62 56 10,1% -55 121 n.a.

Margem Liquida ajustada 56% 6,6% -Tpp -2,3% 4,8% -7p.p

FBITDA gjustado 118 121 -23% 40 311 -872% 94 121 -223% 16 311 -950% 28
(ex-IFRS)

?gjggFi?rg)EB’TDAaJUSTada 107% 142% -35pp 17%  122% -106pp 101% 142% -41pp 07% 122% -115pp 147%
Lucro Liquido ajustado }

(exIFRS) 65 64 1,5% 29 151 n.a.

Margem Liquida Ajustada o o . 109 0

(ex-IFRS) 59% 75% -1.6pp -12%  59% -71pp
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Os resultados ajustados apresentados nesse relatorio desconsideram os efeitos néo recorrentes e 0s
impactos do IFRS-16 para melhor representar a realidade econdmica do negdcio e viabilizar
comparagéo com o resultado histérico da Companhia.

. GRUPO SBF CENTAURO

Em RS mil

47120 2020 4120| 2020 4T20
EBITDA 126.058 156.168 100.920 131.030 28.556
Despesas tributarias extemporéaneas (impacto em dedugades) 7.142 7.682 7.142 7.682 0
Créditos extemporaneos PIS/Cofins -5.465 -14.006 -5.465 -14.006 0
Despesas Covid-19 2.082 5732 2.082 5732 0
Despesas de Transagoes M&A 8.938 18.964 8.938 18.964 0
Qutros contenciosos 11.802 11.802 11.802 11.802 0
Plano de Opc¢éo / N&do-caixa 4.720 23.371 4.720 23.371 0
Provisao IPI 43.730 43.730 43.730 43.730 0
Reverséo de Provisao INSS -28.151 -28.151 -28.151 -28.151 0
Impacto dos efeitos nao recorrentes no EBITDA 44.799 69.125 44.799 69.125 0
EBITDA Ajustado 170.857 225.293 145.719 200.155 28.556
EBITDA ajustado (eX-IFRS) 118.156 39.868 93.949 15.662 27.625
Resultado Financeiro Contabil -56.401 -129.177
Outros contenciosos 3.924 3.924
Provisao IPI 18.081 18.081
Reversédo de Provisdo INSS -21.302 -21.302
Juros extemporaneos sobre impostos 9.207 -12.076
Custos financeiros com Transagoes de M&A 4614 17.901
Impacto dos efeitos nao recorrentes no Resultado Financeiro 14.524 6.529
Resultado Financeiro Ajustado -41.877 -122.648
Resultado Financeiro (ex-IFRS) -18.026 -25.450
Lucro Liquido Contabil 14.593 -112.805
IR/CS -12.188 -17.741
Impacto dos efeitos nao recorrentes no Lucro Liquido 47.134 57.913
Lucro Liquido ajustado 61.727 -54.892
Lucro Liquido ajustado (ex-IFRS) 64.599 -29.446
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DESEMPENHO FINANCEIRO
E OPERACIONAL

b
O]

MODELOS
DE LOJA

1720 YAWA 3720

m Centauro Tradicional Centauro G5 m QOutlet Nike

U

VENDAS GMV DO
DIGITAL DA CENTAURO

(como % das vendas totais da
Centauro)

181% 21,3%

4719 1720

U Outlet
/ 32%

ROB FISIA POR Aagado
CANAL - DEZ.20

Plataforma
Digital
19%
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Os resultados ajustados apresentados nesse relatorio desconsideram os efeitos ndo recorrentes e
os impactos do IFRS-16 listados na pagina anterior.

Os resultados de 2019 consideram apenas os valores ja divulgados para CENTAURO, quando
sinalizado ajustados também por IFRS e efeitos ndo recorrentes.

Os resultados de FISIA contemplam o periodo de 01 a 31 de dezembro de 2020.

Os quadros de Receita Liquida, Lucro Bruto, DESPESAS Operacionais e EBITDA estédo
apresentados por unidade de negdcio.

Os quadros de Resultado financeiro, Lucro Liquido, Capital de Giro, Fluxo de Caixa, Nivel de
Endividamento e Investimentos (CAPEX) estdo apresentados na visdo consolidada do Grupo SBF.

N

. 4T20 4T19 2020 2019
0, 0,

Ol ajustado ajustado A(%) ajustado ajustado A%
CENTAURO 931.146 851.709 9,3% 2.245.711 2.545.422 -11,8%
Lojas fisicas 698.206 709.018 -1,5% 1.510.826 2.105.653 -28,2%
Plataforma Digital 232.940 142.691 63,2% 734.885 439.769 67,1%
FISIA 188.294 188.294

Atacado 95.763 95.763

Plataforma Digital 34.825 34.825

Outlet 57.706 57.706

(-) Eliminagdes Intercompany 19.459 19.459

GRUPO SBF 1.099.980 851.709 29,1% 2.414.545 2.545.422 -5,1%
CENTAURO
PLATAFORMA DIGITAL LOJAS FISICAS

A Plataforma Digital cresceu 63,2% em comparagdo As Lojas Fisicas apresentaram retragdo de
com o 4T19, saindo de R$S142,7 milhdes para R$232,9 1,5% em relagdo ao 4T19 e 28,2% em relagéo

milhdes. No ano de 2020 houve crescimento de 67,1%, ao ano acumulado. Com o arrefecimento da
totalizando R$734,9 milhdes, com destaque para a pandemia no inicio do trimestre, nosso SSS foi
maior Black Friday ja realizada, com um volume de positivo em +1,4% em Outubro e Novembro,
pedidos 74% maior que no evento de 2019 e aumento quando, apesar de restrigdes de horario de
de 23% na receita. Com lojas reabertas a maior parte do funcionamento e experimentagdo limitada,

trimestre, as vendas omnichannel atingiram R$434  todas as lojas encontravam-se reabertas.
milhdes em 2020, maior volume de venda omnichannel
da histdria da Companhia.

FISIA

A receita apresentada de FISIA contempla apenas o més de dezembro quando assumimos a companhia. A
sazonalidade do més de dezembro proporcionou um bom share do canal DTC (Plataforma Digital + Outlet)
gue representou quase 50% das vendas do més.
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4T20 4T19 2020 2019

i 0, 0,

L ajustado ajustado -0 ajustado ajustado ()

CENTAURO 419.798 410.354 2,3% 998.155 1.258.612 -20,7%

Margem Bruta (%) 451% 48,2% -3,1p.p. 44,3% 49,4% -50p.p.

FISIA 64.984 64.984

Margem Bruta (%) 34,5% 34,5%

(-) Efeitos contabeis da aquisigéo 5.360 5.360

GRUPO SBF 479.422 410.354 16,8% 1.057.779 1.258.612  -16,0%

Margem Bruta (%) 43,6% 48,2% -4,6 p.p. 43,8% 49,4%  -5,6 p.p.
CENTAURO FISIA
A queda de 3,1 p.p. de margem bruta no trimestre O estoque da Fisia ap6s a aquisicdo das
ainda é devida ao ambiente promocional causado operagbes se compde majoritariamente por
pela pandemia. A dindmica de pregos vem se mercadorias adquiridas ainda na condigdo de
normalizando aos poucos, mas 0 impacto, subsididria da Nike Global. Ao assumirmos as
principalmente no canal digital ainda é relevante para operagbes, as novas mercadorias passaram a ser
nossos resultados. Outros fatores relevantes sdo o adquiridas com base em um acordo comercial de
mix de canais, com maior representatividade da distribuicdo, com precos maiores do que a
plataforma digital nas vendas e o mix de produtos, operagao de subsididria. Sendo assim, esperamos
com a categoria de futebol ainda com share abaixo um decréscimo da margem bruta da operagao
do histérico. A margem bruta do 4T20 apresentou conforme o estoque for se renovando.
recuperagao de +1,5p.p. em comparagdo a margem
do 3T20 e a cada més nossas margens retornam
para niveis mais proximos da meédia historica da
Companhia.

- —
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ol ajus‘l.:-:g: ajus‘g;g A(%) ajusiggg ajusi::i: )
CENTAURO

Despesas Operacionais (ex-IFRS) -325.849 -289.367 12,6% -982.494 -947.781 3,7%
VG&A -325.445 -302.376 7,6% -975.020 -976.655 -0,2%
Outras receitas operacionais liquidas -403 13.009 n.a. -7.473 28.874 n.a.
VG&A em % da receita liquida -35,0% -35,5% 0,6 p.p -43,4% -38,4% Spp
:l?(;ejpézsas operacionais em % da receita -35,0% -34,0% 1 pp 437% -37.2% 65pp
FISIA

Despesas Operacionais (ex-IFRS) -37.359 -37.359

VG&A -37.359 -37.359

Outras receitas operacionais liquidas 0 0

VG&A em % da receita liquida -19,9%

Despesas operacionais em % da receita o

liquida “19.9%

(-) Efeitos contabeis da aquisicdo VG&A -1.942 -1.942

GRUPO SBF

Despesas Operacionais (ex-IFRS) -361.266 -289.367 24,8% -1.017.911 -947.781 7,4%
VG&A -360.863 -302.376 193%  -1.010.437 -976.655 3,5%
Outras receitas operacionais liquidas -403 13.009 n.a. -7.473 28.874 n.a.
VG&A em % da receita liquida -32,8% -35,5% 2,7 p.p -42,0% -38,4% -36p.p
Despesas operacionais em % da receita -32.8% -34.0% 11pp -423% -37.2% 51 pp

liquida

—.~ *Despesas operacionais apresentadas excluindo a Despesas com Depreciagdes e Amortizagdes.

O Grupo SBF apresentou -R$361,3 milhGes de Despesas Operacionais no 4720, aumento de 24,8%
comparado ao 4T19. No acumulado, houve um aumento de 7,4%.

CENTAURO

DESPESAS VG&A

As despesas VG&A no 4T20 foram RS 3254
milhdes, um aumento de 7,6% no trimestre e
R$975,0 milhdes no ano, uma redugdo de 0,2% no
acumulado. O aumento no trimestre foi causado
principalmente pelo aumento das despesas
variaveis, principalmente atreladas a operagdo do
canal digital. As despesas cresceram menos do que
as receitas, a alavancagem operacional foi causada
pelas agdes de redugdo de custo realizadas no
2T20, no inicio da pandemia.

< cenmavRe FIST

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS LIQUIDAS

A reducdo no 4T20 é explicada principalmente
pela desaceleragdo temporaria de inauguragdes
de lojas G5 resultando em menor contribuicdo de
Nnossos parceiros para o CAPEX.
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- 4T20 4T19 ® 2020 2019 ®
o ajustado ajustado i) ajustado ajustado )
CENTAURO
EBITDA (ex-IFRS) 93.949 120.987 -22,3% 15.662 310.831 -95,0%
Margem EBITDA 10,1% 14,2% 41 p.p 0,7% 12,2% -11,5pp
FISIA
EBITDA (ex-IFRS) 27.625 27.625
Margem EBITDA 14,70% 14,70%
(-) Efeitos contabeis da aquisi¢éo 3.418 3.418
GRUPO SBF
Lucro Liquido (ex-IFRS) 64.599 63.654 1,5% -29.446 150.841 n.a.
(+) Imposto de renda e CSS -7.741 -32.086 -759% 58.251 -16.458 n.a.
(+) Resultado financeiro liquido -18.027 -1.338 n.a -25.451 -52.415 -51,4%
(+) Depreciagédo e amortizagdo -27.789 -23.909 16,2% -102.114 -91.117 12,07%
(=) EBITDA (ex-IFRS) 118.156 120.987 -2,3% 39.868 310.831 -87,2%
Margem EBITDA 10,7% 14,2% -3,5p.p 1,7% 12,2% -10,6 p.p
GRUPO

Nosso EBITDA (Ex-IFRS 16) atingiu R$118,2 milhGes no 4T20 com margem de 10,7%, uma contragdo em
relagdo aos R$121,0 milhdes registrados no 4T19 com margem de 14,2%. No acumulado de 2020, o EBITDA
ajustado foi R$39,9 milhdes, com margem de 1,7%.

CENTAURO
Nosso EBITDA (Ex-IFRS 16) atingiu R$93,9 milhdes no 4720 com margem de 10,1%, uma contragdo em

relagdo aos R$121,0 milhdes registrados no 4T19 com margem de 14,2%. No acumulado de 2020, o EBITDA
ajustado foi R$15,7 milhdes, com margem de 0,7%.

FISIA

Nosso EBITDA (Ex-IFRS 16) atingiu R$27,6 milhdes no més de dezembro com margem de 14,7%.
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. 4720
Sl ajustado
Receitas Financeiras (ex-IFRS) 40.243
Despesas Financeiras (ex-IFRS) -58.270
Receitas (Despesas) financeiras liquidas 18.027

(ex-IFRS)

4T19 A(%) 2020 2019 A(%)
ajustado . ajustado ajustado .
10.344 n.a 106.794 39.637 n.a
-11.682 na -132.246 -92.052 43,7%
-1.338 n.a -25.451 -52.415 -51,4%

A Companhia apresentou Resultado Financeiro (Ex-IFRS 16) de -R$18,0 milhdes no 4T20. Houve um aumento
de despesas financeiras no trimestre devido ao maior endividamento da companhia, justificado pelos
esforgos de reforgo de caixa realizados no inicio da pandemia e pelas dividas tomadas para a aquisigdo da

Fisia.
Em RS mil . aTen
ajustado
Lucro (Prejuizo) Liquido 64.599
Margem Liquida 59%

4T19 2020 2019

0, 0,
ajustado ~{E1) ajustado ajustado (B0
63.654 1,5% -29.446 150.841 n.a.
7,5% -1,6 p.p. -1,2% 59% -7, 1p.p.

Apresentamos um Lucro Liquido (Ex-IFRS 16) de RS 64,6 milhdes no 4720, um aumento de 1,5% quando
comparado ao 4T19, quando apresentamos um lucro liquido de RS 63,7 milhdes. No acumulado de 2020,

apresentamos um prejuizo de RS 29,4 milhdes.

< cenmavRe FIST
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Em RS mil

Contas a receber
Tributos e IR a compensar
Estoques

Outras contas a receber

Outras contas a pagar
Fornecedores de revenda

Obrigagdes tributarias
Arrendamento a pagar

Obrigagdes Trabalhistas

Capital de Giro Liquido

31/12/2020

977.152
752.801
890.780
146.673

2.767.405

594.677
654.813

223.770
119.928
93.688
1.686.876
1.080.529

31/12/2019

597.354
417.278
428.544

22.997

1.466.173

33.043
661.010

66.228
94.573
151.318
1.006.172
460.001

A(%)
63,6%
80,4%
n.a

n.a
88,8%
n.a
-09%
n.a
26,8%
-38,1%
67,7%
134,9%

Versdo: 1

31/12/2020 31/12/2019

(Ex-IFRS) (Ex-IFRS) )
977.152 597.354 63,6%
752.801 437.826 71,9%
890.780 428.544 na
146.673 22.997 na

2.767.405 1.486.721 86,1%
594.677 37111 n.a
656.973 661.010 -0,6%
223.770 86.776 n.a

0 0 n.a.

93.688 151.318 -38,1%
1.569.108 936.215 67,6%
1.198.297 550.506 117,7%

O conceito do Capital de Giro Liquido utilizado se baseia em apurar a diferenca entre Passivo Circulante e
Ativo Circulante, excluindo Caixa, Divida e Parcelamento de Tributos e incluindo Antecipacéo de Recebiveis.

Excluindo os efeitos do IFRS 16, o Grupo SBF apresentou aumento de 117,7% em seu Capital de Giro Liquido,
na comparag&o com 2019, aumentando de R$550,5 milhdes para R$1.198,3 milhGes. A variagdo é explicada
principalmente pela incorporagao do balango da Fisia no balango do Grupo, que impactou principalmente o
Contas a Receber, Estoque e Tributos a Compensar.

Especificamente em relagdo aos creditos tributarios da Fisia, apesar de se encontrarem no balango do Grupo,
ainda sdo em sua maioria pertencentes a Nike Global. O aumento em Outras contas a pagar decorre da
obrigagao do Grupo em repassar esses creditos conforme forem sendo utilizados.

< cenmavRe FIST
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Em R$ mil 4T20 4T19 A(%) 2020 2019 A(%)
EBITDA c/ IFRS 126.057 298.939 -57,8% 156.167 672.980 -76,8%
Depreciacao e Juros IFRS 16 -57.104 -69.853 -18,3% -224.031  -197.096 13,7%
Variagao Capital de Giro’ 178.514 -206.469 n.a. 464789  -326.744 n.a.
Outros -65.889 134.220 n.a. -170.266 -581 -73,6%
Fluxo de Caixa de Atividades Operacionais 181.578 156.837 15,8% 226.659 148.559 52,6%
Aquisigao Nike -1.019.000 -1.019.000 -

Fluxo de Caixa de Atividades de Investimento -1.093.375 -79.654 n.a. -1.194.900 -159.426 n.a.
Captagoes liquidas? - - 859.977 652474 31,8%
Financiamento Bancario -12.768 -1.243 n.a. 546.555 -350.748 n.a.
Antecipagao de recebiveis -27.618 -2.397 n.a. -6.664  -415.006 -98%
Parcelamento de impostos -5.681 -13.667 -58,4% -39.640 -13.363 n.a.
Fluxo de Caixa das Atividades de -46.067  -17.307 na 1.360.228 -126.643 n.a.

Financiamento

Variagao de caixa total -940.864 59.875 n.a. 408.987 -137.510 n.a.

—— (1) Antecipagbes de recebiveis e parcelamentos de tributos séo classificados como fluxo de caixa de financiamentos;
=V (2) Captagdes Liquidas: valor de 2019 referente ao IPO; valor de 2020 referente ao Follow-on.

A geragao de caixa operacional em 2020 foi resultado das iniciativas para geragdo de caixa tomadas durante
a pandemia e da utilizagao de créditos fiscais. No trimestre, a recuperagao do EBITDA Centauro e a geragao
de caixa operacional da Fisia foram os principais fatores que contribuiram para o Fluxo de Caixa de
Atividades Operacionais de RS 181,6 milhdes.

O Fluxo de Caixa de Investimentos foi impactado principalmente pela aquisi¢éo da Fisia.

No ano, o Fluxo de Caixa de Financiamentos foi positivo pelo follow-on realizado no 2T20 e pelas dividas
tomadas para reforgar o caixa e financiar a aquisicao da Fisia.
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2020 2019

i 0,
S ajustado ajustado )
(+) Empréstimos e Financiamentos 598.887 34.590 n.a
(-) Caixa e Equivalentes 514.295 105.308 388,4%
(=) Divida Liquida 84.592 -70.718 n.a
(+) Antecipagao de Recebiveis 4.241 10.905 -61,1%
(+) Parcelamento de Impostos 156.551 196.191 -20,2%
(=) Divida Liquida Ajustada 245.384 136.378 79,9%
Divida Liquida Aj./EBITDA

. +1,1 + +
(Ult. 12 meses) X 0,3x 0,8x
Divida Liquida Aj./EBITDA ex-IFRS +57% +0.4x +5.3x

(Ult. 12 meses)

Os saldos do 4° trimestre de 2020, quando comparados ao mesmo periodo de 2019, refletem as novas
dividas tomadas durante o ano de 2020 para reforgar o caixa durante a pandemia e para financiar a operagéo
com a Fisia.

Em RS mil 4720 4T19 A(%) 2020 2019 A(%)
Novas Lojas 12.124 48.443 -75,0% 24.388 69.885 -65,1%
Reformas 7.856 14.793 -46,9% 49.799 34.825 43,0%
Tecnologia e Inovagao 24757 11.622 113,0% 59.654 39.446 51,2%
Outros 12.637 4797 163,4% 25.059 15.271 64,1%
Total Investimentos 57.374 79.655 -28,0% 158.900 159.426 -0,3%

0O CAPEX do 4720 teve uma redugéo de 28,0% quando comparado ao 4T19 refletindo um menor investimento
em reformas e novas lojas, decisdo tomada para preservar caixa diante do cendrio incerto da pandemia. A
redugéo foi parcialmente compensada por investimentos em tecnologia e contratagdes do time de tecnologia
para suportar nossa estratégia de ecossistema de esporte. A linha “Outros” foi impactada pela reforma do
escritério da nova sede do Grupo SBF.

No acumulado, o total investido em 2020 foi similar ao total investido em 2019, porém com um aumento nos
investimentos em tecnologia em linha com nossa estratégia de ecossistema.
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Em RS mil 31/12/2020 31/12/2019 31/(2)2({;12; 31/(];{;1159)
Ativo 6.193.860 3.933.727 5.058.264 2.848.758
Circulante 3.289.039 1.560.576 3.289.039 1.581.124
Caixa e equivalente de caixa 514.295 105.308 514.295 105.308
Contas a receber 984.491 586.449 984.491 586.449
Tributos a compensar 712.763 362.388 712.763 362.388
Imposto de renda e contribui¢éo social 40.037 54,390 40037 75438
a compensar
Estoques 890.780 428.544 890.780 428.544
Outras contas a receber 146.673 22.997 146.673 22.997
Nao Circulante 2.904.821 2.373.151 1.769.226 1.267.634
Aplicages financeiras 324 536 324 536
Tributos a compensar 347.871 336.229 347.871 336.229
Ativo fiscal diferido 453.950 222.646 423.788 205.644
Depdsitos judiciais 125.751 105.288 125.752 105.288
Outros valores a receber 626 625 626 625
Imobilizado 516.495 452.439 554.853 490.427
Intangivel 305.631 117.585 316.012 128.885
Direito de uso 1.154.172 1.137.803 0 0
Em RS mil 31/12/2020 31/12/2019 31/(2)3({;?; 31/(2)2(:2':?:{159)
Passivo 6.193.860 3.933.727 5.058.264 2.848.758
Circulante 1.852.278 1.093.629 1.734.511 1.023.672
Fornecedores 654.813 661.010 656.973 661.010
Empréstimos e financiamentos 93.275 27.037 93.275 27.037
Obrigagdes tributarias 223.770 66.228 223.770 86.776
Impostos parcelados 54.775 60.420 54.775 60.420
Obrigagdes trabalhistas & 93.688 151.318 93.688 151.318
previdencidrias
Arrendamentos a pagar 119.928 94.573 0 0
Outras contas a pagar 594.677 33.043 594.677 37.111
Outras Obrigagdes 17.353 0 17.353 0
Nao Circulante 2.390.896 1.671.434 1.318.047 626.987
Fornecedores 0 0 8.792 0
Empréstimos e financiamentos 278.850 7.553 278.850 7.553
Debéntures 226.762 0 226.762 0
Impostos parcelados 101.776 135.771 101.776 135.771
Ad|§ntamento para futuro aumento de 0 499 0 499
capital
Provisdes para contencioso 547.135 472.364 547.135 472.364
Arrendamentos a pagar 1.081.641 1.055.247 0 0
Outras contas a pagar 0 0 0 10.800
Outras Obrigagdes 154.732 0 154.732 0
Patriménio Liquido 1.950.685 1.168.664 2.005.706 1.198.099
Capital social 1.815.485 955.277 1.815.485 955.277
Reservas de capital 194.460 171.444 194.815 171.444
Reservas de incentivo 15.508 43.079 15.509 73.018
Prejuizos acumulados -74.768 -1.136 -20.103 -1.640
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Em RS mil 31/12/2020 31/12/2019
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio -112.805 309.727
Ajustado por:
Depreciagéo e amortizagéo 239.912 216.157
Juros 154.321 132.407
Pagamento baseado em agdes 23.371 14.992
Custo residual na baixa de ativo imobilizado e intangivel 12.186 9.828
Baixa residual arrendamentos -2.900 0
Baixa de depdsitos judiciais 0 22.426
Provisdo para obsolescéncia do estoque 26.195 26.088
Ajuste a valor presente, liquido 3.836 2.105
Constituigdo liquida de provisdo para contencioso 57.766 241.532
Reconhecimento de PIS e COFINS na base do ICMS 0 -577.801
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos -297.843 54.682
Descontos sobre arrendamentos -47.096 0
56.943 452143
(Aumento) redug@o nos ativos
Contas a receber -407.148 -528.842
Estoques -488.431 -119.733
Tributos a compensar, Diferido, IRPJ e CSLL a compensar -280.625 -41.801
Outras contas a receber -123.677 8.989
Depdsitos judiciais -20.463 -8.963
Aumento (redugdo) nos passivos
Fornecedores -12.758 139.100
Obrigagdes tributdrias 352.295 59.896
Parcelamentos de tributos -54.151 -19.774
Contingéncias pagas -15.549 -23.629
Obrigagoes trabalhistas e previdencidrias -57.630 10.591
Juros pagos sobre financiamentos -9.946 -14.119
Juros pagos sobre Debéntures -5.272 0
Outras contas a pagar 561.633 5.679
Outras obrigagdes 204.639 0
Imposto de renda e contribui¢do social pagos -208.691 -42.905
Variacé@o nos ativos e passivos: -565.774 -575.511
Caixa lig. (utilizado nas) ativ. operacionais -508.831 -123.368
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adigbes de ativo imobilizado -147.233 -73.921
Adigdes no intangivel -228.312 -45.036
Aquisigdo de controladora liquido do caixa recebido 0 7
Agio na Aquisic&o Fisia Comércio -355 0
Diminuigdo (aumento) de aplicagdes financeiras 212 0
Caixa liquido (utilizado nas) atividades de investimento -375.688 -118.950
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos tomados 360.282 19.032
Empréstimos e financiamentos pagos -24.387 -355.661
Emissédo de debentures 225.878 0
Arrendamentos Pagos -127.999 -201.333
Adiantamento para futuro aumento de capital 0 499
Partes relacionadas 0 -10.203
Gastos com emissdes de a¢des -47.857 -565.414
Integralizagao de AFAC na controladora -499 0
Aumento de capital 908.088 707.888
Caixa lig. (utilizado nas) ativ. de financiamento 1.293.506 104.808
Redugao de caixa e equivalentes de caixa 408.987 -137.510
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 105.308 242818
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 514.295 105.308

< emmuge FISIx [NWB
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. 4T20 4T19 2020 2019
N
i Em RS mil (com IFRS) (com IFRS) A% (comIFRS) (com IFRS) A (%)
o Receitas liquidas 1.092.838 851.709 28,3% 2.406.863 2.545.422 -54%
g Custo das vendas -620.558 -441.355 40,6% -1.356.766 -1.286.810 5,4%
NN Lucro bruto 472.280 410.354 151% 1.050.097 1.258.612 -16,6%
)
'=| Despesas operacionais -346.222 -111.415 210,7% -893.929 -585.632 52,6%
8 Despesas de vendas -240.620 -214.863 12,0% -683.502 -690.182 -1,0%
Ezseﬁ’gissas administrativas -105.768 -197.997 -46,6% -194.085 -289.098 -32,9%
Outras (despesas) receitas ) 00 a0 )
operacionais liquidas 166 301.445 99,9% 16.342 393.648 n.a.
Depreciacgéo e ) ) o ) ) o
amortizagdo 61.042 42.239 44,5% 228.947 204.289 12,1%
Lucro (Prejufzo) 65.016 256.700  -74,7% 72.779 468.691 na
operacional : : ' : : o
Receitas financeiras 27.783 145.642 -80,9% 102.327 217.799 -53,0%
Despesas Financeiras -84.184 -168.195 -49,9% -231.505 -279.176 171%
Receitas (Despesas) -56.401 22553 150,1% -129.178 -61.377 110,5%
financeiras liquidas : : ! : : ’
Lucro antes dos impostos 8.615 234.147 -96,3% -201.957 407.314 n.a.
Imposto de renda e B )
contribuicdo social 5978 70.519 n.a. 89.152 97.587 n.a.
Lucro liquido do exercicio 14.593 163.628 -91,1% -112.805 309.727 n.a.
. 4T20 4T19 2020 2019
2) Em RS mil (ex IFRS) (ex IFRS) a (%) (ex IFRS) (ex IFRS) A (%)
[
=% | Receitas liquidas 1.092.838 851.709 28,3% 2.406.863 2.545.422 -54%
8 Custo das vendas -620.558 -447.355 40,6% -1.356.766 -1.286.810 5,4%
% Lucro bruto 472.280 410.354 15,1% 1.050.097 1.258.612 -16,6%
= Despesas operacionais -398.922 -156.649 154,7% -1.079.354 -736.291 46,6%
% Despesas de vendas -289.805 -261.324 10,9% -851.621 -835.827 1.9%
ggfaﬁsesas administrativas e ;g 460 -196.772 -44,4% -210.894 -294.112 -28,3%
Outras (despesas) receitas 342 301.447 -99,9% 16.839 393,648 na
operacionais liquidas : ' : : h
Depreciagdo e ) R o , , 9
amortizacdo 27.789 23.909 16,2% 102.114 91.117 12,1%
Lucro (Prejuizo) 45.568 229.796 -80,2% -131.371 431.204 na
operacional : : ! : . i
Receitas financeiras 27.781 145.642 -80,9% 102.237 217.799 -53,0%
Despesas Financeiras -60.332 116.701 -48,3% -134.308 -195.252 -31,2%
Receitas (Despesas) } )
financeiras liquidas 32.550 28.941 n.a 31.980 22.547 n.a
Lucro antes dos impostos 13.018 258.737 -95,0% -163.351 453.751 n.a.
Imposto de renda e )
contribuicao social 4.447 87.521 n.a. 75.992 114.589 n.a.
Lucro liquido do exercicio 17.465 171.216 -89,8% -87.359 339.162 n.a.
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SOBRE O GRUPO SBF

O Grupo SBF é uma empresa de esporte que foi fundado em
1981 e até 2020 atuou no mercado brasileiro com a Centauro,
maior varejista de artigos esportivos do Brasil e primeira
varejista omnichannel do Brasil, com 100% das operac¢des de
lojas fisica e plataforma digital integradas desde de 2018. Em
dezembro de 2020, uma nova unidade de negdcio passou a
integrar o Grupo SBF: a FISIA, representante exclusiva da Nike
no Brasil, a maior marca esportiva do mundo. Em fevereiro de
2020, outra unidade de negdcio entrou para compor o
ecossistema de esporte do Brasil: a NWB, maior plataforma de
midia digital esportiva do Brasil. No Grupo SBF acreditamos
qgue o esporte transforma vidas, e acordamos todos os dias
para impulsionar o esporte no Brasil.

E ri.gruposbf.com.br | ri@gruposbf.com.br

R José Salazar

fQ\ Daniel Regensteiner

Aviso Legal

As declaragBes contidas neste relatorio relativas a perspectiva dos negécios
da Companhia, as projegdes e resultados e ao potencial de crescimento
dela constituem-se em meras previsées e foram baseadas nas expectativas
da administragdo em relagdo ao futuro da Companhia. Essas expectativas
sdo altamente dependentes de mudangas no mercado e no desempenho
econdémico geral do Pais, do setor e do mercado internacional; estando,
portanto, sujeitas a mudancas.

% —
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Notas explicativas as Informacgdes demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais)

1  Contexto operacional
O Grupo SBF S.A. (“Controladora”) ¢ uma sociedade anénima domiciliada no Brasil com sede
no Estado e cidade de S&o Paulo. As demonstra¢@es financeiras do Grupo SBF relativas aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, compreendem a empresa controladora
Grupo SBF S.A. e suas controladas, denominadas em conjunto “Grupo”, “Grupo SBF” ou
“Companhia”.

Em 15 de abril de 2019, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a emissdo das
acles, para serem negociadas no Novo Mercado, segmento especial de negociacdo de agfes da
B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado da B3, sob o codigo de negociagdo
“CNTO3”.

O Grupo SBF e suas controladas diretas e indiretas, individualmente ou em conjunto
(“Companhia” ou “Consolidado”) tem como principais atividades: o comércio de produtos
esportivos e de lazer em geral (calgados, roupas, equipamentos e acessorios), oriundos do mercado
nacional e internacional, assim como prestacdo de servico logistico.

Canais de venda:
e Rede fisica representada por 211 lojas Centauro (210 lojas em 2019);
o Rede fisica representada por 22 lojas Nike e 5 lojas parceiras;
e Comeércio eletronico através do site centauro.com.br;
e Comércio eletronico através do site nike.com.br;

Centros de distribuico:
e Extrema — Minas Gerais
Jarinu — Sdo Paulo
Jodo Pessoa — Paraiba
Duque de Caxias — Rio de janeiro
Itajai — Santa Catarina
Louveira — Sdo Paulo — adicionado na aquisicdo da Fisia
Embu — S&o Paulo - adicionado na aquisicdo da Fisia

Em 10 de Novembro de 2020, foi aprovada por todos os membros do Conselho de Administragdo
da Companhia (que inclui representantes dos acionistas detentores do controle acionério da
Companhia, correspondendo a aproximadamente 62,5% do total das ag¢Bes de emissdo da
Companhia) por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas os termos e condigdes
definitivos da transacdo de aquisi¢do da totalidade de quotas representativas do capital social da
NIKE do Brasil Comércio e Participacdes Ltda. ("NIKE do Brasil"). Como parte da estratégia de
integracdo e posicionamento de mercado da marca, na mesma data do fechamento da transagao,
foi aprovada, a alteracdo da razéo social da NIKE do Brasil Comércio e Participagdes Ltda. para
"FISIA Comércio de Produtos Esportivos Ltda." ("FISIA™). Todas as informacdes relacionadas a
essa transacdo, foram comunicadas ao mercado,através de Fatos Relevantes publicados em 02 de
Fevereiro de 2020, 14 deAgosto de 2020, 04 de Novembro de 2020 e 01 de Dezembro de 2020.
Demais informacges da operacdo podem ser observadas na Nota 3 — Aquisicdo Fisa Comércio de
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Produtos Esportivos Ltda.

No dia 12 de dezembro de 2020, a Companhia celebrou contrato a fim de adquirir a totalidade das
acles de emissdo da Network Participacfes S.A. (“Transa¢do"), controladora das sociedades
NeoTV Producéo e Comercializagdo Audiovisual e Servigos Digitais S.A., Acelerados Produtora
e Distribuidora Audiovisual S.A., Fatality TV Producdo e Comercializacdo Audiovisual e
Servicos Digitais S.A. e Falcdo Producdo e Comercializacdo Audiovisual e Servigos Digitais S.A.
(em conjunto "Grupo NWB"), pelo valor estimado de R$ 60 milhdes, sujeito a determinados
ajustes de preco com base no capital de giro, caixa e endividamento do Grupo NWB.

Coronavirus (“COVID-19”)

Coronavirus (COVID-19) foi reconhecido como pandemia em 11 de marco de 2020. A imensa
maioria dos governos mundiais passaram a adotar medidas restritivas para conter a disseminagao
do virus, que tém potencial para afetar significativamente a economia global, tendo em vista a
interrupcdo ou desaceleracdo da cadeia de suprimentos e o aumento significativo da incerteza
econdmica, considerando o aumento na volatilidade dos precos dos ativos, das taxas de cdmbio e
a queda das taxas de juros de longo prazo. As principais economias mundiais e 0s principais
blocos econdmicos vém dando pacotes de estimulos econdmicos expressivos para superar a
recessdo da economia que estas medidas de mitigagdo da propagacdo do COVID -19 possam
provocar.

Para de enfrentamento da crise, a Companhia tomou as seguintes medidas de curto prazo:

a) A Companhia instituiu um Comité de Crise e vem gerenciando uma série de planos de
acdo com o objetivo de minimizar os impactos a sua comunidade e aos seus colaboradores,
ao mesmo tempo atender as diversas determinagdes das autoridades governamentais onde
esta localizada, de forma a colaborar com a prevengdo da pandemia.

b) Fechamento temporério de todas as lojas fisicas a partir de 22 de marcgo de 2020, sem
data definida de retorno das atividades, naquele momento. A partir do dia 25 de abril de
2020, a Companhia iniciou a reabertura gradual de lojas em algumas unidades da Centauro.
As decisdes para as retomadas sdo analisadas individualmente e seguindo critérios técnicos
sobre a extensdo da pandemia em cada municipio, bem como a liberacéo pela legislagéo do
governo local com o intuito de garantir a seguranga das pessoas e do negécio. Até a data
da publicacdo destas demonstraces financeiras, algumas lojas foram novamente fechadas,
conforme plano local de combate a pandemia.

¢) Reforco de caixa: apesar de finalizar o exercicio de 2019 com forte posi¢do de caixa,
durante 0 ano de 2020, a Companhia efetuou novas captacdes de financiamentos, e
antecipagdes de recebiveis junto a administradoras de cartdo de crédito.

d) Negociacdo com fornecedores e prestadores de servi¢os: a Companhia abriu uma frente
de negociacdo de prazos de pagamentos com seus principais fornecedores e de reducdo de
despesas com seus prestadores de servicos, bem como renegociacao de aluguéis de imdveis.

e) Contencdo de despesas com pessoal: No dia 13 de abril, apds realizar um capacity
planning para os prdximos meses, a Companhia aderiu a Medida Proviséria (MP)
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936/2020, reduzindo jornada de trabalho e salério de alguns colaboradores e suspendendo
0 contrato de outros, conforme o0s instrumentos previstos pela propria MP.

dessas medidas de curto prazo, a Companhia, considerando os Oficios Circulares da

CVMI/SNC 02 e 03/2020, analisou os principais riscos e incertezas advindos pela COVID -19,

frente

a)

b)

c)

d)

€)

as suas demonstracdes financeiras. Abaixo elencamos as principais analises realizadas:

Risco continuidade operacional: ndo obstante a grande incerteza de cenario econémico
ainda vigente, a Companhia atualizou seu plano de neg6cio para os prdximos anos,
considerando as premissas observaveis até entdo, como por exemplo: o fechamento
temporério de suas lojas fisicas e a posterior reabertura gradual de acordo com o mapa de
riscos citado acima, bem como a inicial migragdo de vendas para os canais de comércio
eletrénico. Ainda que tenha realizado um teste de estresse de cenério, a Companhia ndo
identificou elementos que configurem em risco de continuidade operacional. Ressalta-se,
no entanto, que se ocorrer alguma mudanga significativa nos cendrios utilizados, a
Companbhia revisara suas projecoes.

Contas a receber de clientes e provisdo para perda esperada de créditos: De acordo com
andlises internas, houve uma diminuigdo do fluxo de vendas vinculada ao fechamento de
suas lojas fisicas e a cultura de seus clientes em realizar as compras diretamente nos
caixas das lojas, configurando assim em uma restricdo temporéria de liquidez e ndo um
aumento significativo no risco de crédito. Assim, a Companhia néo registrou provisoes
em 31 de dezembro de 2020, considerando que majoritariamente os valores em contas a
receber sdo formados por administradores de cartdo de crédito. Mais detalhes sobre as
contas a receber estdo divulgados na nota explicativa 10.

Risco de perda por realizacdo dos estoques: As perdas sdo estimadas com base nos niveis
historicos e concretizadas na realizacdo dos inventarios, que refletem o modelo de
operacdo da Companhia e servem como base para as atualizacbes da estimativa.
Analisamos possiveis impactos nas estimativas de perdas em estoque por conta do
COVID-19 e ndo identificamos necessidade de — ajustes na politica atual aplicada para a
estimativa de perdas.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos — “impairment”: a Companhia realizou anélises
referente a eventual necessidade de reduzir o valor recuperdvel os seus ativos. As
premissas utilizadas para as referidas andlises foram consistentes com as demais
premissas utilizadas em outras analises para a elaboracdo das Demonstracdes Financeiras
anuais. As projecOes utilizadas nos testes de valor recuperdvel foram revisitadas
considerando o cenario atual devido a pandemia da COVID-19, bem como atualizando
as taxas de desconto e o valor contabil dos ativos, ndo tendo sido identificadas nenhuma
situacdo que indicasse a necessidade de registro de impairment.

Tributos diferidos: Atualizamos as projecdes das analises, sobre a recuperabilidade do IR
e CS diferidos da controladora e suas controladas, considerando os efeitos do COVID-19
em 2020, e ndo identificamos a necessidade de provisdo ou baixa do saldo registrado
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contabilmente, mais detalhes sobre os tributos diferidos estdo na nota explicativa n° 13.

f) A Companhia analisou as receitas de lojas fisicas e receitas de multicanalidade atreladas
as lojas fisicas, que estdo relacionadas principalmente a venda de produtos em lojas de
shopping centers em todo o Brasil, e constatou uma reducéo nas vendas até dezembro de
2020, devido ao fechamento dos shoppings, para o canal de lojas fisicas em
aproximadamente 30,06% comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Por outro lado,
houve uma expressiva aceleragdo no e-commerce tradicional que resultou em um
aumento nas vendas de 67,93% neste mesmo periodo mencionado, além do crescente
desempenho de vendas pelo marketplace que foi de 143,76%.

2 Reorganizacgao societaria ocorrida em 2019

Naomi Participacdes S.A. (“Naomi”)

A empresa Naomi era acionista ndo controladora da Companhia detendo 36,03% de participacao.
Em 23 de marco de 2019 foi decidida a incorporacgdo reversa da Naomi Participacfes S.A., com
conversdo do acervo patrimonial para a Companhia, nos termos do protocolo e justificagdo de
incorporacdo, avaliado a valor contabil na data base de 31 de dezembro de 2018, conforme laudo
emitido em 23 de fevereiro de 2019.

Em fungdo desta incorporacdo reversa, a Companhia recebeu o acervo liquido de R$ 7
correspondente ao valor do acervo liquido da empresa incorporada.

Ativo

Créditos a recuperar 36
Total 36
Passivo

Obrigacdes fiscais 29
Total 29
Total acervo liquido 7

3 Aquisicao Fisia Comércio de Produtos Esportivos LTDA.

Em 10 de Novembro de 2020, foi aprovada por todos os membros do Conselho de Administragédo
da Companhia (que inclui representantes dos acionistas detentores do controle acionario da
Companhia, correspondendo a aproximadamente 62,5% do total das a¢Bes de emissdo da
Companhia) por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas os termos e condigdes
definitivos da transacdo de aquisicdo da totalidade de quotas representativas do capital social da
NIKE do Brasil Comércio e Participacdes Ltda. ("NIKE do Brasil"), originalmente detidas pela
NIKE Galaxy Holding B.V. e NIKE Group Holding B.V., subsidiarias indiretas da NIKE, Inc..
Como parte da estratégia de integragdo e posicionamento de mercado da marca, na mesma data
do fechamento da transacéo, foi aprovada, a alteracéo da razéo social da NIKE do Brasil Comércio
e Participacdes Ltda. para "FISIA Comércio de Produtos Esportivos Ltda." ("FISIA™). Todas as
informacdes relacionadas a essa transagao, foram comunicadas ao mercado, por meio de de Fatos
Relevantes publicados, em 02 de Fevereiro de 2020, 14 de Agosto de 2020, 04 de Novembro de
2020 e 01 de Dezembro de 2020.
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Ap0s 0 processo de negociacdo que precedeu ao fechamento da Transacdo, as partes aditaram
determinados termos e condi¢des do "Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencgas",
celebrado em 6 de fevereiro de 2020, com o prop6sito de, dentre outros aspectos, (i) autorizar que
as quotas de emissdo da FISIA passassem a ser adquiridas pela Grupo SBF e (ii) acordar
determinados critérios que serviram de base para a contraprestacdo pela aquisicdo que foi
desembolsada pela Companhia em favor da vendedora, na data de 30 de hovembro de 2020. O
preco desembolsado foi calculado a partir da estimativa apresentada pela vendedora das contas
do balango da FISIA, tendo a data do “closing “30 de novembro de 2020, como data base para tal
estimativa. Considerando a posi¢do estimada na data base do fechamento contéabil da Fisia, foi
efetuada a verificacdo das contas do balanco posteriormente realizada, e consequentemente, a
Companhia mensurou o valor como contraprestacdo a ser devolvida pela vendedora. O valor
desta contraprestacéo esta sendo negociado e portanto, ndo foi registrado.

Esta operacdo estava sujeita a obtencdo das autorizagdes societarias e regulatdrias aplicaveis,
incluindo o CADE, além de outras condicdes que se classificam dentre as usualmente aplicaveis
a esse tipo de operacdo. A aprovacdo do CADE ocorreu em 14 de agosto de 2020, através do
Despacho n° 880/2020 da Superintendéncia Geral.

A Companhia concluiu o processo de aquisicdo em 01 de dezembro de 2020.

Com esta aquisi¢do a Companhia celebra uma parceria estratégica com a Nike, Inc. (“NIKE”) e
se tornou a distribuidora exclusiva dos produtos Nike no Brasil e a operadora do canal de venda
eletronico por 10 (dez) anos, como também €é a varejista exclusiva de lojas fisicas NIKE,
responsabilizando-se pela comercializacdo de produtos ao consumidor final através de lojas
monobrand NIKE, podendo abrir e operar lojas NIKE no territério brasileiro, pelo periodo inicial
de 5 (cinco) anos. A conclusdo da operagdo € um marco na histéria da Companhia, pois representa
um aumento significativo de crescimento, ampliacéo da multicanalidade, como também um largo
avanco estratégico na criagdo do ecossistema do esporte, que em resumo é como a Companhia
pretende auxiliar na conexdo por diversas formas, sendo comércio, servigos, entretenimento e
outros quem tem ou deseja ter um relacionamento direto ou indireto com o esporte.

De acordo com o IFRS 3 (R) /CPC 15 (R1) - Combinagdes de Negbcios, as aquisi¢bes de negdcios
sdo contabilizadas pelo método de aquisi¢do. A contrapartida transferida em uma combinagdo de
negécios € mensurada pelo valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos
transferidos, dos passivos assumidos na data de aquisicdo junto aos antigos controladores da
adquirida e das participagdes emitidas em troca do controle da adquirida.

O preco de aquisicdo, esta demonstrado a seguir:
(a) Contraprestagdo transferida e contraprestacdo contingente
A aquisicao foi efetivada pelo montante de R$ 1.639.543, sendo:

e Contraprestacdo bruta transferida em dinheiro; Foram pagos R$ 1.219.343 no
“closing” do processo de aquisi¢do baseado em projecdes da melhor estimativa com
confiabilidade;

o Contraprestac&o a ser devolvida: O valor inicial de aquisicéo foi calculado com o

balanco estimado na data base definida, conforme contrato entre as partes. Apds o
fechamento oficial do balanco e atualizacéo dos dados projetados, foi apurado o valor
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de R$ 82.399 pago a maior. Este valor esta em discusséo e questionamento para ser

ressarcido pela Nike, dentro dos prazos previsto em contrato;

e Contraprestacdo contingente: A Companhia concordou em pagar a vendedora um
valor de R$ 502.600 mediante utilizagdo de ativos fiscais durante o periodo de
exploracdo do contrato de distribuicdo registrado em outras contas a pagar.

(b) Ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisi¢do

A Companhia, em conformidade com o disposto no artigo n° 8, da Lei n® 6.404/76 contratou uma
empresa independente para avaliacdo dos valores justos dos ativos liquidos adquiridos. Na data
da conclusdo da elaboragdo destas demonstragBes financeiras consolidadas a Companhia
encontra-se em fase de revisdo e Ultimos ajustes da determinagdo do valor justo dos ativos
identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos. A Companhia em conjunto com a empresa
independente, entende que até a presente data da divulgacdo destas demonstrac@es financeiras,
ndo tera ajustes significativos nos valores ja apurados. Estima-se que esta analise sera concluida
durante o exercicio de 2021, ndo ultrapassando o periodo maximo de 12 meses da data de

aquisicéo, conforme determinado na norma de Combinacéo de negécios.

A seguir sdo apresentados os valores justos preliminares reconhecidos de ativos adquiridos e

passivos assumidos na data de aquisicao:

Grupo SBF S.A.
Demonstragoes financeiras
Individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2020 e 2019.

30/11/2020

Fisia Alocagdes Valor justo
Caixa e clientes 200.342 - 200.342
Clientes 647.530 - 647.530
Estoques (a) 479.372 7.031 486.403
Tributos a recuperar 569.383 - 569.383
Despesas antecipadas 43.129 - 43.129
Imobilizado e Intangivel 30.544 - 30.544
Direito de Uso (b) 12.437 166.408 178.845
Total do Ativo 1.982.737 173.439 2.156.176
Passivo Circulante 310.922 310.922
Proviséo para riscos (c) 4.679 27.855 32534
Provisdo Royalties (d) - 173.532 173.532
Total do Passivo 315.601 201.387 516.988
Total liquido dos Ativos identificaveis 1.639.188

(a) Alocagdo relacionada a mais valia nos estoques;

(b) Alocagdao do direito de uso relacionado ao contrato de exclusividade na distribuicdo dos

(c) Aempresa Fisia possui processos tributérios, e trabalhistas e de acordo com o julgamento
da Companhia e dos seus assessores juridicos, esses processos encontram classificados
com probabilidade de perda possivel, e foram considerados para fins de avaliacdo do

(d) A alocacdo refere-se a um passivo relacionado aos valores de royalties e de despesas com
servicos e assessoria de marketing identificados e calculados pela exploracdo da

produtos da marca “NIKE”;

PPA (Purchase Price Allocation).

exclusividade do direito de distribuic&o.
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(c). Concluséo da avaliagédo

Contraprestacéo transferida 1.639.543
Valor justo do Patrimdnio Liquido  (1.639.188)
Total 355

A Companhia, em conformidade com o disposto no artigo n° 8, da Lei n® 6.404/76 contratou uma
empresa independente para avaliacdo dos valores justos dos ativos liquidos adquiridos. A
Companhia determinou o periodo de mensuragdo de até no maximo 1 ano da data de aquisigao
para a avaliacdo detalhada dos processos judiciais, 0s quais tiveram a classificacdo de perda, com
base na opinido de seus assessores juridicos, como possivel, na data-base dessas demonstracdes
financeiras, conforme determinado na norma de combinacao de negécios.

(d). Receitas e resultados consolidados
A Companhia, a partir da data da aquisi¢do, considerou na preparacdo de suas Demonstracoes
Financeiras consolidadas os montantes referentes ao Gltimo més de 2020, os resultados de receita
liquida e lucro liquido, nos valores de R$ 168.367 e R$ 10.291, respectivamente.
Caso a aquisicao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2020, a Administracdo estima que a
receita operacional liquida seria de R$ 1.882.688 e o Prejuizo liquido seria de R$ (78.759).

Empresas do grupo

Participagdao societaria

Direta Indireta

2020 2019 2020 2019 Atividade
Controladas
SBF Comeércio de Prod. Esportivos S.A. 99,96% 99,85% - - Comércio varejista
Fisia Comércio de Produtos Esportivos Ltda. 100,00% - - - Comércio atacadista e varejista
Lione Comércio de Art. Esportivos Ltda. - - 99,99% 99,99% Comércio esportivo
VBLOG Logistica e Transporte Ltda. 99,00% 99,00% - - Servicos logisticos
Pine Adm. de Bens e ParticipacOes Ltda. 99,99% 99,99% - - Empreendimentos e participacdes
E;eﬁgfgs?iggss‘ggz (ﬁ(}fstuano, Calcados, - - 99,99% 99,99% Comeércio esportivo
Store Engenharia e Instalagdes Ltda. 100,00% 99,00% - - Servigos de engenharia

As principais informagBes sobre cada uma das empresas que compde as demonstracGes
financeiras consolidadas da Companhia estdo apresentadas na nota explicativa no 16.

Base de preparacao

Declaracéo de conformidade (com relagéo as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

As demonstraces financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com o BR
GAAP.
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A emissdo dessas demonstracdes foram aprovada pela Assembleia Geral em 30 de marco de 2021.

Todas as informacges relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestéo.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que é a
moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo das demonstracBes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de uma forma continua. As revisoes
das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informac0es sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

Nota 3 - Combinacao de Neg6cios

Nota 19 — Arrendamentos

Nota 10 — Perdas estimadas em crédito
Nota 12 — Perdas estimadas em Estoque

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas e relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro
de 2020 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material no periodo dos
préximos 12 meses estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota 13 - Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais e diferengas temporérias possam ser
utilizados;

e Nota 15 - Reconhecimento e mensuragdo de provisdo para contencioso: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

e Nota 17 - Teste de reducdo ao valor recuperavel dos ativos instalados em lojas:
principais premissas subjacentes dos valores recuperaveis;

Mensuracéo do valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensuracéo dos valores
justos, para os ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.
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Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagfes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte
forma.

o Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos.

o Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para
0 ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

o Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracdo dos valores justos estéo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 31 — Gerenciamento de riscos.

Nota explicativa 26 - Transa¢des de pagamentos baseadas em acdes.
Principais politicas contabeis

a. Base de consolidacéo

A Companhia controla uma empresa quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos
exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas s&o incluidas
nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data
em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagfes financeiras de
controladas séo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Saldos e transacdes entre partes relacionadas intergrupo, e quaisquer lucros ndo realizados
derivados de transac@es intergrupo, sdo eliminados. Ganhos e perdas ndo realizados oriundos de
transacfes com controladas, registrados por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o
investimento na proporgdo da participacdo da Companhia na investida, mas somente na extensao
em que ndo haja evidéncia de perda por redu¢do ao valor recuperavel.

As politicas contabeis foram aplicadas de maneira consistente para a Companhia.

Descricao dos principais procedimentos de consolidacao

Eliminacéo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

Eliminacdo da participacdo no capital, nas reservas e nos lucros acumulados da empresa
controlada;

Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo realizados, decorrentes de
negdcios entre as empresas; e
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Destaque do valor da participacdo dos acionistas ndo controladores nas Demonstracdes
financeiras consolidadas.

b. Transacdes em moeda estrangeira
Transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva moeda funcional da
Companhia pelas taxas de cambio nas datas das transacdes.

Ativos e passivos monetéarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balanco
sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cAmbio naquela data. As diferengas de moedas
estrangeiras resultantes da reconversdo sdo reconhecidas no resultado.

No entanto, as diferencas cambiais resultantes da reconversdo dos itens listados abaixo sdo
reconhecidas em outros resultados abrangentes:

— investimento em titulos patrimoniais designados a VJORA (exceto no caso de reducdo ao valor
recuperavel no qual as diferencas cambiais reconhecidas em outros resultados abrangentes sdo
transferidas para o resultado);

— passivo financeiro designado como hedge do investimento liquido em uma operacgéo no exterior,
na extensao em que o hedge é efetivo (veja o(v)); e

—um hedge de fluxos de caixa qualificado e efetivo.

c. Ajuste a valor presente

E reconhecido o ajuste a valor presente para os elementos integrantes do ativo e passivo
decorrentes de operacdes de longo prazo, ou de operacdes de curto prazo, quando houver efeitos
relevantes, tomando-se por base a data de origem da transacdo. O ajuste a valor presente foi
reconhecido nas transacBes de contas a receber (nota explicativa 10) e fornecedores (nota
explicativa 20), tendo como contrapartida a receita liquida e estoques, respectivamente. O
desconto a valor presente foi reconhecido como receita financeira e despesa financeira,
respectivamente (nota explicativa 30).

d. Lucro por acao
O calculo do lucro basico por agdo foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de agoes
ordindrias e na média ponderada de acdes ordinarias em circulagdo.

O calculo do lucro diluido por acdo foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de acGes
ordinarias e na média ponderada de ac¢Ges ordinarias em circulacdo apds os ajustes para todas as
potenciais a¢Ges ordinarias dilutivas.

Quando a Companhia apresenta perda liquida atribuivel aos proprietarios da Controladora, 0s
prejuizos diluidos por agdo ordinaria sdo iguais aos prejuizos basicos por agao ordinaria devido
ao efeito antidilutivo das op¢des de a¢cdes em circulagéo.

e. Subvencdo Governamental

A Companhia realizou investimentos por meio de instalacdo de Centros de Distribuicdo nos
Estado de Minas Gerais e Paraiba, devido a acordos firmados com ambos Estados, mediante os
quais foram concedidos incentivos fiscais.

As subvencgdes tém o objetivo de compensar a Companhia por despesas incorridas e séo
reconhecidas no resultado como dedugdes de vendas.
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Os investimentos possuem como contrapartida, reducdo de aliquotas tributarias de ICMS nas
vendas no comércio eletrnico e crédito presumido nas transagdes comerciais entre empresas do
grupo nesses Estados.

f. Receitas e despesas com fretes

As receitas com fretes cobrados de clientes no envio de mercadorias adquiridas no canal de e-
commerce sdo reconhecidas como receitas na rubrica de servigos prestados. Os custos com fretes
incorridos nas operacgdes realizadas entre o centro de distribuicdo e as lojas sdo reconhecidos
como custo dos produtos vendidos.

0. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem substancialmente as receitas de rendimentos de aplicagdes
financeiras, descontos obtidos, AVP - ajuste a valor presente sobre contas a receber e descontos
obtidos.

As despesas financeiras abrangem substancialmente as despesas com juros sobre empréstimos,
despesas com juros gerados pela venda de recebiveis (contas a receber - operadoras de cartdo de
crédito), AVP - ajuste a valor presente sobre fornecedores, juros sobre impostos parcelados e
atualizagBes monetarias de provisdes para contencioso.

Receitas e despesas sdo reconhecidas no resultado através do método de juros efetivos.
h. Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacbes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante
do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigacdo legal ou construtiva presente de
pagar esse montante em funcdo de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa
ser estimada de maneira confiavel.

A Companhia ndo possui planos de pensao ou outras obrigacGes pds-aposentadoria e reconhece
0s custos de demissdes quando esta formalmente comprometida com o encerramento do vinculo
empregaticio de funcionérios.

Transacdes de pagamento baseado em acles

Em setembro de 2013, a Companhia instituiu 0 pagamento baseado em agdes para 0s seus
colaboradores, como contraprestacdo aos servi¢os prestados, remunerados por instrumentos de
patriménio liquido (opcbes de compra), regulados por contratos de Outorga de Opcédo de Compra
de Acdes para cada beneficiario. Em 22 de outubro de 2015, o Conselho de Administracdo
aprovou o 1° Programa de Opc¢do de Compra de Agdes para o ano de 2015 (“Programa 2015”).
Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 16 de dezembro de 2016 foi aprovado o Plano
de Opgdo de Compra de A¢des da Companhia (“Programa 2016”). No dia 20 de setembro de 2019
foi aprovado o primeiro plano de compra de a¢bes de 2019 e no dia 05 de novembro de 2019 o
segundo plano de 2019 (“Programa 2019”).

O valor justo na data de outorga dos prémios de pagamento baseado em a¢des concedidos aos
empregados é reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no
patriménio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o

12

PAGINA: 60 de 116



DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - GRUPO SBF S.A Versdo : 1

Notas Explicativas

Grupo SBF S.A.
Demonstragoes financeiras
Individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2020 e 2019.

direito aos prémios.

O valor reconhecido como despesa € ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual existe
a expectativa de que as condi¢Bes de servigo serdo atendidas, de tal forma que o valor final
reconhecido como despesa seja baseado no numero de prémios que realmente atendam as
condicdes de servigo na data em que os direitos ao pagamento sdo adquiridos (vesting date).

i. Impostos de Renda e Contribuicdo Social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicéo social sobre o lucro
liquido.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a combinagdo de negécios, ou a itens diretamente reconhecidos no
patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. As empresas do Grupo SBF sdo
tributadas com base no lucro real conforme legislagdo vigente.

Imposto corrente

O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. Ele é
mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Imposto diferido

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins
de tributacdo. O imposto diferido ndo é reconhecido para:

o Diferencas temporérias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacdo que
ndo seja combinacdo de negécios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o
contabil;

o Diferencas temporérias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e participacGes
em empreendimentos sob controle conjunto na extensdo que o Grupo seja capaz de controlar o
momento da reversdo das diferencas temporarias e seja provavel que elas nao sejam revertidas
num futuro previsivel; e

o Diferengas temporérias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de égio.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido em relacdo aos
prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensao
em que seja provavel que lucros futuros tributaveis estardo disponiveis, contra os quais serdo
utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos séo revisados a cada data
de balanco e séo reduzidos na extensdo em que sua realiza¢do ndo seja mais provavel.

O imposto diferido é mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data do balanco.
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A mensuracdo do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a maneira
sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos.

j. Estoques

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os custos
dos estoques incluem tributos ndo recuperaveis, bem como os demais gastos incorridos na
aquisicdo de estoques, adquiridos no mercado nacional ou no exterior.

A provisdo para perdas nos estoques e produtos obsoletos da Companhia é constituida através do
histérico de perdas reais a nivel de loja, grupo de produtos e categoria de produtos e tempo de
vida das colegdes, projetada sobre a sua receita futura considerando o melhor julgamento da
Administracdo para as empresas incluidas nas demonstrac@es consolidadas. Se o potencial de
perda ndo seja mais provavel, a provisdo € revertida na propor¢do correspondente.

k. Imobilizado

Reconhecimento e mensuragéo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, deduzido
de depreciacdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas,
quando aplicavel.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria entidade inclui o custo de materiais e méo de obra direta, quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e condicdo necessarios para que esses sejam capazes de operar
da forma pretendida pela Administracdo.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes séo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutencdo e reparos
recorrentes sdo registrados no resultado.

Depreciagéo
Itens do ativo imobilizado séo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado
na vida Util econémica estimada de cada componente.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construcéo
é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizacao.

As vidas Uteis estimadas sdo as seguintes:

Benfeitoria em imoveis de terceiros 20 anos

Moveis e utensilios 10 anos

Maquinas, equipamentos e ferramentas 10 anos

Computadores e periféricos 5 anos

Veiculos 5 anos
14
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Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e 0s valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de
estimativas contébeis.

I. Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sdéo mensurados
pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e das perdas por reducéo ao valor recuperavel.

Representa os valores pagos na aquisi¢do de novos pontos comerciais das lojas localizadas nos
shoppings (fundo de comércio), sdo amortizados linearmente conforme prazo do contrato de
locagéo.

Os softwares referem-se aos gastos com licencas do sistema de gestdo empresarial.
A amortizacdo é reconhecida no resultado pelo método linear baseada nas vidas Uteis estimadas

de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso. As vidas Uteis
estimadas s&o as seguintes:

Fundo de comércio Conforme contrato
Softwares e aplicativos 5 anos
Marcas e patentes 10 anos

Métodos de amortizacdo, vidas Uteis e valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e ajustados caso seja adequado.

m. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer dos segmentos entre valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor de
liquidagdo é reconhecida na demonstracédo do resultado durante o periodo em que 0s empréstimos
estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

n. CPC 47/IFRS 15 Receita de contrato com cliente

O CPC 47/1FRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se e quando e como uma
receita é reconhecida. Ele substituiu o CPC 30/IAS 18 - Receitas, 0 CPC 17/IAS 11- Contratos
de Construcdo e interpretacBes relacionadas. De acordo com o CPC 47/IFRS 15, a receita é
reconhecida quando o cliente obtém o controle dos bens ou servigos. Determinar 0 momento da
transferéncia de controle - em um momento especifico no tempo ou ao longo do tempo - requer
julgamento.

A receita operacional é reconhecida quando (i) os riscos e beneficios mais significativos inerentes
a propriedade dos bens forem transferidos para o comprador, (ii) for provavel que os beneficios
econdmicos financeiros fluirdo para a Companhia, (iii) os custos associados e a possivel
devolucdo de mercadorias puderem ser estimados de maneira confidvel, (iv) ndo haja
envolvimento continuo com os bens vendidos, (v) o valor da receita operacional possa ser
mensurado de maneira confiavel. A receita € medida liquida de devolugGes, descontos comerciais
e bonificacdes.
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Venda de mercadorias no varejo: A Companhia opera com redes que possuem,
predominantemente, estabelecimentos em shopping centers voltados a comercializacdo de
produtos esportivos. As vendas dos produtos sdo reconhecidas quando a Companhia transfere a
propriedade de um produto para o cliente. As vendas no varejo sdo, geralmente, realizadas por
meio de cartdo de crédito, cartdo de débito ou em dinheiro.

Venda de mercadorias no Atacado: A Companhia opera como a distribuicdo dos produtos da
marca “NIKE” em todo brasil. As vendas dos produtos do atacado sdo reconhecidas quando a
Companhia transfere a propriedade de um produto para o cliente, isso ocorre quando 0s produtos
sdo entregues no endereco do comprador ou coletados no centro de distribuigdo e o cliente esteja
de acordo com o contrato de venda.

Os produtos NIKE séo frequentemente vendidos com desconto por volume, os clientes tém o
direito de devolver os produtos com defeitos no mercado atacadista, as vendas sdo registradas
liquidas dos descontos especificos por clientes e das devolugdes estimadas na época da venda.

Venda de mercadorias através do e-commerce: A Companhia opera com comércio eletrénico
por meio do site centauro.com.br, para todo mercado nacional. As vendas dos produtos esportivos
sdo registradas quando os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens
foram transferidos para o comprador, 0 que ocorre quando 0s produtos sdo entregues no endereco
escolhido pelo comprador.

Servigos prestados: A Companhia reconhece receitas com fretes por meio de servicos de
logistica prestados a clientes e fornecedores no segmento de varejo por meio da controlada
VBLOG Logistica e Transporte Ltda. A receita de servicos prestados é reconhecida no momento
da prestacdo do servigo que na expressiva maioria dos casos, se inicia e conclui no mesmo dia.
Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua realizacéo.

Informacgdes adicionais sobre as politicas contabeis da Companhia relacionadas ao
reconhecimento da receita, estdo descritas na Nota Explicativa 27.

0. Segmentos operacionais, informagdes geogréaficas e de receita

Os segmentos operacionais sdo definidos como atividades comerciais que geram receitas e
despesas e cujos resultados operacionais sdo regularmente revisados pelo principal responsavel
pela tomada de decisGes ("CODM") da Companhia para tomar decisdes sobre a alocagdo de
recursos aos segmentos e avaliar seu desempenho.

A Administracdo determinou que o CEO é o CODM. O CODM recebe e analisa informaces
sobre os resultados operacionais da Companhia, seu desempenho, as proje¢des de fluxo de caixa
e as decisOes de investimento determinados apenas na base da Companhia. Consequentemente, a
administracdo determinou que a Companhia possui apenas um segmento operacional pois as
decisBes estratégicas, uso de tecnologias e estratégias de marketing para diferentes produtos e
servicos ocorrem de forma centralizada.

Toda a receita da Companhia é derivada de clientes localizados geograficamente no Brasil e ndo
h& concentragdo de vendas para clientes. Além disso, todos os ativos ndo circulantes da
Companbhia estéo localizados no Brasil.

p. Instrumentos financeiros
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Reconhecimento e mensuragéo inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR (Valor justo por meio do resultado), os custos de
transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢cdo ou emissdo. Um contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao prego
da operacéo.

(i)Ativos financeiros
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA (Valor justo por meio de outros resultados abrangentes) - instrumento de
divida; ao VIORA (Valor justo por meio de outros resultados abrangentes) -instrumento
patrimonial; ou ao VJR. No exercicio de 2020 a Companhia ndo possuia nenhum instrumento
financeiro classificado como VJORA - instrumento de divida ou VJORA - instrumento
patrimonial.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior 8 mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e
n&o for designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado conforme
descrito acima, sdo classificados como ao VJR.

Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas

e Ativos financeiros a VIR - Mensurados ao valor justo e as variagdes no valor justo,
incluindo juros, foram reconhecidas no resultado.

e Ativos financeiros a custo amortizado - Mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A

receita de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment séo reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.
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e Instrumentos de divida a VJORA - Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao
valor justo. A receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e
perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos
sdo reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é
classificado no resultado.

e Instrumentos patrimoniais a VJORA - Esses ativos sdo mensurados subsequentemente
ao valor justo. Os dividendos sdo reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o
dividendo represente claramente uma recuperacao de parte do custo do investimento.
Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA e nunca sdo reclassificados para o
resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociagdo. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando
0 método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

(if)Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo
na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
sdo transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o
controle sobre o ativo financeiro.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro
guando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado séo
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contébil extinto
e a contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou
passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

(iii)Compensacao
Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢des aos
riscos de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos embutidos sdo separados de
seus contratos principais e registrados separadamente caso o contrato principal ndo seja um ativo
financeiro e certos critérios sejam atingidos.

Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apos o reconhecimento inicial, 0s
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo normalmente
registradas no resultado.

A Companhia designa certos derivativos como instrumentos de hedge para protecdo da
variabilidade dos fluxos de caixa associada a transacdes previstas altamente provaveis, resultantes
de mudancas nas taxas de cambio e de juros, além de determinados passivos financeiros
derivativos e ndo derivativos como instrumentos de hedge de riscos cambiais de um investimento
liquido em uma operacao estrangeira.

No inicio das relacdes de hedge designadas, a Companhia documenta o objetivo do gerenciamento
de risco e a estratégia de aquisi¢do do instrumento de hedge. A Companhia também documenta a
relacdo econdmica entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge, incluindo se ha a
expectativa de que mudancas nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e do instrumento de
hedge compensem-se mutuamente.

Hedges diretamente afetados pela reforma da taxa de juros de referéncia

Para efeitos de avaliacdo da existéncia de uma relacdo econdmica entre o(s) item(ns) objeto de
hedge e o(s) instrumento(s) de hedge, a Companhia assume que a taxa de juros de referéncia ndo
é alterada como resultado da reforma da taxa de juros de referéncia.

Para um hedge de fluxo de caixa de uma transacéo prevista, a Companhia assume que a taxa de
juros de referéncia ndo sera alterada como resultado da reforma do indice da taxa de juros de
referéncia com o objetivo de determinar se uma transacdo prevista é altamente provavel e
apresenta uma exposicao a variac@es de caixa fluxos que podem afetar o resultado. Ao determinar
se uma transag&o prevista anteriormente designada em um hedge de fluxo de caixa descontinuado
ainda deve ocorrer, a Companhia assume que os fluxos de caixa da taxa de juros de referéncia
designados como hedge ndo serdo alterados como resultado da reforma da taxa de juros de
referéncia.

A Companhia deixara de aplicar a politica especifica de avaliacdo da relagdo econdmica entre 0
item objeto de hedge e o instrumento de hedge (i) a um item objeto de hedge ou instrumento de
hedge quando a incerteza decorrente da reforma da taxa de juros de referéncia ndo estiver mais
presente no momento e no valor dos fluxos de caixa baseados na taxa de juros de referéncia do
respectivo item ou instrumento ou (ii) quando a relacdo de protecdo do qual o item objeto de
hedge faz parte for descontinuada. Para sua avaliagdo sobre o item objeto de hedge ser altamente
provavel, a Companhia néo aplicard mais a politica especifica quando a incerteza decorrente da
reforma da taxa de juros de referéncia sobre 0 momento e o valor dos fluxos de caixa futuros
baseados na reforma da taxa de juros de referéncia do item objeto de hedge néo estiver mais
presente, ou quando a relacdo de hedge for descontinuada.

Hedges de fluxo de caixa
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Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a
porcdo efetiva das variacdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros
resultados abrangentes e apresentada na conta de reserva de hedge. A porcéao efetiva das
mudanc¢as no valor justo do derivativo reconhecido em ORA limita-se a mudanca
cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base no valor
presente, desde o inicio do hedge. Qualquer por¢do ndo efetiva das variagcGes no valor
justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado.

A Companhia designa apenas as variag@es no valor justo do elemento spot dos contratos
de cdmbio a termo como instrumento de hedge nas relacdes de hedge de fluxo de caixa.
A mudanca no valor justo do elemento futuro de contratos a termo de cdmbio (forward
points) é contabilizada separadamente como custo de hedge e reconhecida em uma
reserva de custos de hedge no patrimonio liquido.

Quando a transacéo objeto de hedge prevista resulta no reconhecimento subsequente de
um item ndo financeiro, tal como estoques, o valor acumulado na reserva de hedge e o
custo da reserva de hedge sdo incluidos diretamente no custo inicial do item ndo
financeiro quando ele é reconhecido.

Com relagdo as outras transa¢des objeto de hedge, o valor acumulado na reserva de hedge
e 0 custo da reserva de hedge sdo reclassificados para o resultado no mesmo periodo ou
em periodos em que os fluxos de caixa futuros esperados que sdo objeto de hedge
afetarem o resultado.

Caso 0 hedge deixe de atender aos critérios de contabiliza¢do de hedge, ou o instrumento
de hedge expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge é
descontinuada prospectivamente. Quando a contabilizacdo dos hedges de fluxo de caixa
for descontinuada, o valor que foi acumulado na reserva de hedge permanece no
patriménio liquido até que, para um instrumento de hedge de uma transacdo que resulte
no reconhecimento de um item nado financeiro, ele for incluido no custo do item ndo
financeiro no momento do reconhecimento inicial ou, para outros hedges de fluxo de
caixa, seja reclassificado para o resultado no mesmo periodo ou periodos a medida que
os fluxos de caixa futuros esperados que sdo objeto de hedge afetarem o resultado.

Caso os fluxos de caixa futuros que sdo objeto de hedge ndo sejam mais esperados, 0s
valores que foram acumulados na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge séo
imediatamente reclassificados para o resultado.

Hedges de investimentos liquidos

Quando um instrumento derivativo ou um passivo financeiro ndo derivativo forem
designados como um instrumento de hedge para proteger um investimento liquido em
uma operacdo estrangeira, a porcao efetiva de mudancas no valor justo de um derivativo
ou, 0s ganhos e perdas cambiais para um instrumento ndo derivativo, é reconhecida em
ORA e apresentada como ajuste acumulado de convers&o no patriménio liquido.
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Qualquer porc¢édo ndo efetiva das variacGes no valor justo do derivativo ou dos ganhos e
perdas cambiais sobre os instrumentos nao derivativos é reconhecida imediatamente no
resultado. O valor reconhecido em ORA ¢ total ou parcialmente reclassificado para o
resultado como um ajuste de reclassificacdo quando da alienagdo total ou parcial da
operacdo estrangeira, respectivamente.

g. Reducdo ao valor recuperavel (impairment)

(i) Ativos financeiros ndo derivativos
Instrumentos financeiros e ativos contratuais

A Companhia apura as provisfes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado;

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informacBes razodveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companhia, na avaliacdo de crédito e considerando informacfes
prospectivas (forward-looking).

A Companhia mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada
e inclui titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco e outros titulos de divida
e saldos bancarios. As provisdes para perdas com contas a receber de clientes foram avaliadas,
porém ndo constituidas em funcéo da carteira de recebiveis da Companhia ser considerada liquida
e certa, pois o0s riscos sdo assumidos pelas administradoras de cartdo de crédito.

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
eram avaliados em cada data de balanco para determinar se havia evidéncia objetiva de perda por
redugdo ao valor recuperdvel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor incluia:

- Inadimpléncia ou atrasos do devedor;

- Reestruturacdo de um valor devido a Companhia em condi¢Bes que ndo seriam aceitas em
condig¢des normais;

- Indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia / recuperago judicial;

- Mudancas negativas na situagao de pagamentos dos devedores ou emissores;

- O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras; ou

- Dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuracdo dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros.

(ii) Ativos néo financeiros
Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que ndo os estoques e ativos fiscais
diferidos, séo revistos a cada data de balango para apurar se ha indicagdo de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC - Unidade Geradora de Caixa), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera
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entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes
das entradas de caixa de outros ativos ou um ativo UGCs, considerados pela Companhia como os
pontos de venda (lojas fisicas e e-commerce). O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior
entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado
em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto
antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e 0s
riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducédo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducéo ao valor recuperavel séo reconhecidas no resultado.

As perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que 0 novo
valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacao
ou amortizacao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. Ndo houve perda por reducéo
ao valor recuperavel reconhecida.

r. Provisdes

Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia tem uma
obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um
recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao.

s. Arrendamentos

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.
Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a
Companhia utiliza a defini¢do de arrendamento no CPC 06(R2)/IFRS 16.

(i) Como arrendatario

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base
emseus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia
optou por ndo separar 0os componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam os
componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um Unico componente.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos
iniciais incorridos pelo arrendatirio e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo
arrendatario na desmontagem e remogao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta
localizado ou restaurando o ativo subjacente & condigdo requerida pelos termos e condigdes do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio
até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do
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ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito
de uso refletir que o arrendatario exercera a op¢do de compra. Nesse caso, o ativo de direito de
uso serd depreciado durante a vida Gtil do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que
a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas
por reducdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuraces do
passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental sobre
empréstimo como taxa de desconto.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o
tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracgao do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

- pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

- pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados
utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

- valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual; e

- 0 preco de exercicio da opcéo de compra se 0 arrendatério estiver razoavelmente certo de
exercer essa op¢éo, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatério exercendo a opgdo de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteracio nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliacdo se
exercerad uma opcao de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A Companhia apresenta ativos de direito de uso que nao atendem a defini¢&o de propriedade para
investimento em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em "empréstimos e
financiamentos™ no balanco patrimonial.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos
de TI. A Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos
como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.
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7 Novas normas e interpretacGes ainda ndo efetivas
Uma série de novas normas foram efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2020.
A Companhia ndo adotou essas normas na preparacao destas demonstracdes financeiras, por
entender nad haver impacto significativos em suas demonstracdes financeiras.

a) Contratos Onerosos — custos para cumprir um contrato (alteracdes ao CPC 25/IAS 37);
b) Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 (alteragdes ao CPC48/IFRS 9, CPC
38/IAS 39, CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 e CPC 06/IFRS 16); e
¢) Outras Normas: N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um
impacto significativo nas demonstrac@es financeiras da Entidade:
- Concessoes de aluguel relacionadas a COVID-19 (alteracdo ao CPC 06/IFRS 16);
- Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteracGes ao CPC 27/IAS 16);
- Referéncia a Estrutura Conceitual (AlteracGes ao CPC 15/IFRS 3).
- Classificagdo do Passivo em Circulante ou N&o Circulante (Alteracfes ao CPC 26/1AS 1)
- IFRS 17 Contratos de Seguros.

8 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Caixas - - 8.598 9.008
Bancos 195 18 357.249 12.332
Aplicagdes financeiras - - 148.448 83.968
195 18 514.295 105.308

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixas e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menaos, a partir da data da contratacdo, 0s quais sdo sujeitos
a um risco insignificante de alteracéo no valor, e sdo utilizados na gestdo das obrigacdes de curto
prazo.

As aplicagBes financeiras de curto prazo que estdo sujeitas a risco insignificante de mudanga de
valor séo representadas por Certificados de Dep6sito Bancario - CDBs remunerados por taxas que
variam aproximadamente em 54% a 100% (87% a 100% em 2019) da variacdo do Certificado de
Deposito Interbancério - CDI.

9 Derivativos

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Contratos de cambio utilizados para hedge - - 11.580

Os derivativos corporativos a0 VJORA estdo sujeitos a taxas de juros de 5.09% a 5.20% e
vencem em menos de um ano.

As informacdes sobre a exposi¢do da Companhia a riscos de crédito e de mercado e sobre a
mensuracdo ao valor justo estdo incluidas na nota explicativa 31.

10 Contas a receber

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Administradora de cartdo de crédito (a) - 828.985 584.887
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Duplicatas a receber - - 151.018 8.175
Duplicatas a receber - Empresas do grupo  (nota 14) 34.524 36.120 - -
Subtotal 34.524 36.120 980.003 593.062
Proviséo para perda esperada - - (3.799) -
Ajuste a valor presente - - (3.293) (6.613)

34.524 36.120 972.911 586.449

Refere-se ao saldo com administradoras de cartdes de crédito que esta distribuido em diversas operadoras de cartdes.
A Companhia possui operagdes de vendas de recebiveis junto as administradoras de cartdo de crédito, sem direito de
regresso. Tais operagdes, em 31 de dezembro de 2020 compdem o saldo de R$ 4.241 (R$ 10.905 em 2019) e foram
efetuadas para suprir as necessidades de caixa da Companhia.

O valor das comissBes sobre as operagdes de cessdo de crédito sem direito de regresso foi
reconhecido em despesas financeiras no resultado conforme demonstrado na Nota 30 no montante
de R$ 8.720 em 2020 (R$ 10.765 em 31 de dezembro de 2019).

A Companhia registra provisdo para perda esperada apenas para as operagdes de distribuicdo do
atacado, por entender que a carteira de recebiveis referente a administradoras de cartdo de crédito
é liquida e certa, pois os riscos sdo assumidos pelas administradoras. As movimentacdes na
provisdo para perda esperada sdo constituidas com base na perda histdrica, das vendas ao atacado:

01/01/2020 a

31/12/2020
Saldo Inicial -
Aquisigdo Fisia (2.481)
Constituicdo (+) (1.318)
Baixas (-) -
Saldo Final (3.799)
Saldo Contabil (%)Taxa médiade Provisdo para perda Com Problemas
Bruto perda estimada esperada Recuperacéo
Reserva Especifica 2.019 100,00% 2.019 Sim
Recebiveis de Atacado 456.392 0,39% 1.780 Nao
Recebiveis de varejo 521.592 0,00% - Nao
980.003 3.799

A seguir apresentamos o aging list consolidado:

Aging 31/12/2020 31/12/2019
Vencidos acima de 120 dias 1.182 328
Vencidos acima de 90 dias 132 164
Vencidos até 90 dias 112 164
Vencidos até 60 dias 126 37
Vencidos até 30 dias 2.242 757
A vencer até 30 dias 461.832 218.907
A vencer de 31 a 60 dias 221.316 122.887
A vencer de 61 a 90 dias 123.322 91.155
A vencer de 91 a 120 dias 54.088 50.463
A vencer acima de 121 dias 115.651 108.200
TOTAL 980.003 593.062
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Tributos a compensar — consolidado

31/12/2020 31/12/2019

ICMS (a) 207.370 79.949
PIS (b) 87.615 55.482
COFINS (b) 402.218 219.988
IRRF 7.300 931
INSS 8.258 6.024
IOF 2 9
ISS - 5
Ativo circulante 712.763 362.388
ICMS 58.154 13.982
PIS (b) 47.868 68.512
COFINS (b) 314.181 350.951
(-) Redugéo credito PIS e COFINS (72.332) (97.216)
Ativo ndo circulante 347.871 336.229
Total a compensar 1.060.634 698.617

Os créditos de ICMS foram gerados substancialmente nas apuragdes correntes da Companhia e também por outras
naturezas, decorrentes de ICMS Substituicdo Tributéria e proprio decorrentes da Portaria CAT 17, Portaria CAT 158
e Portaria CAT 42 entre outros.

No terceiro trimestre de 2019 houve uma reverséo de R$ 2.825 referente créditos de apuracdes reconhecidos em
duplicidade no exercicio de 2018.

ICMS na base de calculo do PIS e COFINS. - A Companhia e suas controladas ingressaram em 2006 com agdes
judiciais para pleitear a inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de céalculo do PIS e da COFINS para o
periodo de 2001 a 2017. Em 15 de margo de 2017, em sede de repercusséo geral, o STF proferiu deciséo favoravel ao
contribuinte para permitir a exclusdo e com base neste entendimento, a Companhia consultou os seus advogados
externos que, para a tese, passaram a classifica-la como éxito provavel. Para definicéo sobre o assunto em relacéo ao
passado, o STF — Supremo Tribunal Federal precisa decidir sobre a modulagéo dos efeitos da decisdo. Nao obstante
esta necessidade, a Companhia e seus advogados externos, com base em todas as decisdes de modulagio proferidas
pelo STF - Supremo Tribunal Federal até o presente momento, entendem que ndo havera limitagdo ao direito de
restituicdo de forma retroativa.

No segundo trimestre de 2019, a Companhia tomou conhecimento do transito em julgado de deciséo judicial proferida
pelo Tribunal Regional Federal da 32 Regio, possibilitando o reconhecimento de R$ 675.017, em 31 de dezembro de
2019, para o periodo de 2004 a 2019, com base em informagdes historicas, obrigages acessdrias fiscais e contabeis,
em lei aplicével ao caso, assessoria juridica e com auxilio de consultoria especializada. Dessa forma, o montante foi
mensurado com razoavel confiabilidade, o montante foi registrado, nas linhas de outras receitas e receita financeira e,
nas mesmas linhas, houve o registro de uma provisdo no valor de R$ 72.332, reduzindo do valor do crédito, totalizando
desta forma um saldo liquido de R$ 602.685, por estar no aguardo de uniformizagao jurisprudencial.

Em 2014, a Fisia pleiteou a exclusédo do ICMS da base de calculo de PIS e COFINS, dos 5 anos anteriores a data da
propositura da agdo, houve o transito em julgado favoravel do processo em 06 de junho 2019, o qual foi favoravel, base
para o reconhecimento dos créditos Fisia — a constituicdo de créditos tributarios decorrente do Mandado de Seguranca
no 0023325-27.2014.4.03.6100, distribuido, sendo valor da causa atualizado em dezembro de 2020 era de R$ 285.083.

Ademais, nos termos determinados pelo CPC 25 e com base em avaliacdes realizadas pelos seus assessores externos,

a Companhia considerou ser um ativo ndo contingente e classificado como “praticamente certo” para a apuragdo do
montante do crédito.
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A Administracdo, iniciou a utilizacdo dos créditos através de pedidos de compensacéo, em 31 de dezembro de 2020 o
saldo dos créditos a serem utilizados era de R$ 678.696, e a previsdo de utilizagdo dos créditos, devido ao efeito da

pandemia COVID-19, foi reavaliada, com base na projecéo das transagfes de compras e vendas de mercadorias, e
consequentemente, a estimativa do prazo de utilizacdo desses créditos. E tem a expectativa de realizacéo destes

créditos conforme quadro abaixo:

Utilizagéo
Até 12 meses 404.886
De 12 a 24 meses 268.801
De 24 a 36 meses 5.009
Total 678.696

Estoques - consolidado

31/12/2020 31/12/2019

Mercadoria de revenda (lojas) 234.598 294.608
Mercadoria de revenda (Centros de distribuicéo) 641.278 124.087
Importagéo em andamento 4.004 5.704
Almoxarifado 5.439 4.145
Outros 5.461 -
890.780 428.544

Movimentac&o de provisio para perdas

01/01/2020 a 01/01/2019 a

31/12/2020 31/12/2019
Saldo inicial (11.604) (10.882)

Aquisicao Fisia (13.693) -
Adicédo (26.195) (26.088)
Perdas efetivas nos estoques 21.257 25.366
Saldo Final (30.235) (11.604)

A Companhia registrou constituicdo para provisdo de R$ 26.195 no custo de revenda de
mercadorias em 31 de dezembro de 2020 (R$ 26.088 em 31 de dezembro de 2019). A provisdo
de R$ 30.235 (R$ 11.604 em 31 de dezembro de 2019) é classificada como redutora de mercadoria
para revenda tendo como base a rotatividade dos produtos. O montante de R$ 21.257 (R$ 25.366
em 31 de dezembro de 2019) representa as perdas efetivas, baixado das rubricas mercadoria para

revenda e provisao.

Ativo fiscal diferido - consolidado
O saldo de impostos diferidos tem a seguinte origem:

Ativos Passivos Liquido
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Prejuizo fiscal e base negativa 202.426 157.367 - - 202.426 157.367
Provisdes gerais e contingéncias 113.591 101.933 - - 113.591 101.933
Provisoes efeito ajuste a valor presente 1.874 3.461 - - 1.874 3.461
Provisédo para estoques 5.369 3.945 - - 5.369 3.945
Proviséo de bénus 848 10.936 - - 848 10.936
Depreciacio 56.950 30.931 (22.166) (13.678) 34.784 17.253
Agio 71.050 71.050 (47.367) (33.156) 23.683 37.894
Créditos tributarios (PIS/COFINS) - - - (196.452) - (196.452)
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Lucro nos estoques 71.375 86.309 - - 71.375 86.309
Imposto de renda diferido ativo (passivo) 523.483 465.932 (69.533)  (243.286) 453.950 222.646
Montante passivel de compensagéao (69.533)  (243.286) 69.533 243.286 - -
Imposto liquido (ativos) passivos 453.950 222.646 - - 453.950 222.646

(*) Efeito da depreciacéo sobre os arrendamentos — direito de uso.

A Companhia preparou um estudo técnico para suportar a realizacdo desses impostos diferidos
nos préximos anos. Para o estudo técnico foram considerados os seguintes fatores:

Principais premissas utilizadas nas projec6es de resultados para uso do ativo fiscal
diferido

As principais premissas utilizadas no calculo da projecéo de resultados sdo o prazo de projecéo,
a taxa de crescimento da receita e ganho de margem EBITDA anual, conforme abaixo:

Prazo de projecao

O estudo preparado pela Companhia mostrou ser possivel a utilizagdo do ativo no periodo
demonstrado no quadro abaixo, dado sua experiéncia e capacidade de gestdo, bem como
visibilidade dos projetos estratégicos para a Companhia.

A previsao de realizacdo dos impostos diferidos esta representada abaixo (consolidado):

Ano  31/12/2020

2021 18.480
2022 30.770
2023 35.438
2024 42.389
2025 61.442
2026 69.267
2027 17.461
2028 16.379
2029 162.324
453.950

Taxa de crescimento da receita

Foi utilizado uma premissa de crescimento pela inflagdo e PIB projetados, bem como um
crescimento adicional para os anos de copa do mundo, resultando em um crescimento médio de
13,4% a.a.

Ganho de margem EBITDA

Foi considerado um aumento de margem EBITDA baseado na diluicdo de despesas fixas da
Companhia, tanto de vendas como administrativas, resultando em um ganho de 0,13% a.a. para o
periodo

Analise de sensibilidade das premissas

O valor previsto de lucro é suficiente para o uso total do ativo fiscal diferido contébil de R$
453.950, a Companhia efetuou teste de sensibilidade considerando a taxa maxima de desconto de
9,4% ao ano, a fim de demonstrar que nesse cenario a realizacdo do ativo fiscal diferido ndo
sofreria impacto quanto comparado com a projecéo e estudo técnico elaborado.
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A Administracdo identificou duas premissas principais as quais alteragdes razoavelmente
possiveis podem acarretar no fato de o valor contabil ser superior ao valor recuperavel.

Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos

Né&o houve ativos fiscais diferidos que nao foram reconhecidos para os seguintes itens, pois é
provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que a Companhia possa utilizar
seus beneficios.

Movimento das diferencas temporarias

A conciliagao da despesa consolidada de imposto de renda e contribuicdo social esta descrita a

seguir:

Saldo em Reconhecidos agio Ui:n”;)asgtio Saldo final em
31/12/2019 no resultado corrente 31/12/2020
Prejuizo fiscal e base negativa 157.367 97.387 7.106 (59.434) 202.426
Provisdes gerais e contingéncias 101.933 11.658 - - 113.591
Provisoes efeito ajuste a valor presente 3.461 (1.587) - - 1.874
Provisdo para estoques 3.945 1.424 - - 5.369
Proviséo de bonus 10.936 (10.088) - - 848
Depreciacéo 17.253 17.531 - - 34.784
Agio 37.894 - (14.211) - 23.683
Créditos tributérios (PIS/COFINS) (196.452) 196.452 - - -
Lucro nos estoques 86.309 (14.934) - - 71.375

Imposto liquido ativo (passivo) 222.646 297.843 (7.105) (59.434) 453.950

A conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social estd descrita a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
(Prejuizo) Lucro antes dos impostos (125.375) 301.885 (201.957) 407.314
Aliquota fiscal 34% 34% 34% 34%
Impos_to de renda e contribuicéo social pela aliquota 42,628 (102.641) 68.665 (138.487)
combinada
Adicdes permanentes:
Despesas ndo dedutiveis (1.500) - (5.437) (21.572)
Exclusbes permanentes:
Estorno de provisdes - - 27.009 18.468
Outros itens:
Efeito no resultado de equivaléncia patrimonial (28.507) 110.132 - -
Icsrri r?t((a:SLL de anos anteriores reconhecidos no ano ) } (755) 43.963
Outros - 795 (330) 41
Imposto de renda e contribuicéo social 12.621 8.286 89.152 (97.587)
Imposto de renda e contribuicao social corrente no
resultado do exercicio
Corrente - - (208.691) (42.905)
Diferido 12.621 8.286 297.843 (54.682)
Aliquota efetiva -10,07% 2,74% 44,14% 23,96%
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14 Partes relacionadas
As transacBes com partes relacionadas compreendem operacfes comerciais de compra, venda,
locagdo e empréstimos por matuo com empresas relacionadas com operagdes complementares,
com os quais a Companhia mantem contratos na forma da legislacédo vigente.

Os termos e condi¢des dessas transa¢Bes nao foram mais favoraveis que aqueles disponiveis, ou
gue razoavelmente espera-se que estivessem disponiveis, em transacdes semelhantes em
condi¢es usuais de mercado com entidades ndo relacionadas ao pessoal chave da Administragdo.

Controladora
Outros créditos e outras contas a pagar referem-se a conta corrente com empresas controladas,
sem vencimento e atualizagdo monetaria, formado como segue:

Ativo circulante - Contas a receber 31/12/2020 31/12/2019
SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. 3.078 5.674
Store Engenharia e Instalag@es Ltda. 24.413 21.013
VBLOG Logistica e Transporte Ltda. - 2.400
Pine Adm. de Bens e Participacdes Ltda. 7.033 7.033
34.524 36.120
Adiantamento para futuro aumento de capital em controlada (*) - 668.335

Os valores da controladora estdo sendo apresentados na nota 10, contas a receber.

(*) Em abril de 2019, a Companhia recebeu os valores correspondente ao langamento das agdes
de mercado de capitais, dos valores recebidos, a Administracdo transferiu 0o montante R$
668.335 da empresa controladora Grupo SBF, para a empresa operacional SBF Comércio visando
a aplicacdo do investimento, como AFAC — Adiantamento para Futuro Aumento de Capital.

Passivo circulante - Contas a pagar 31/12/2020 31/12/2019

SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. 87.470 29.464

VBLOG Logistica e Transporte Ltda. 9.593 18.893
97.063 48.357

Transacdes comerciais

OperacGes compra e venda de mercadorias e fretes - As empresas SBF Comeércio, Premier e
Fisia efetuam operac6es de compra e venda com intuito de otimizar a distribuicdo das
mercadorias do centro de distribui¢do para as lojas em todo o Brasil. A empresa Vblog Logistica
é responsavel pelo transporte destas mercadorias e também efetua transagfes comerciais de
prestacdo de servigo de frete entre estas empresas do Grupo, Existe um contrato assinado entre a
SBF e 0 Vblog, cujo prazo é indeterminado e o preco de mercado é praticado utilizando a tabela
de frete para os segmentos determinados.

Alugueis - A empresa SBF Comércio efetua uma operagdo de sublocagdo para as empresas
Vblog Logistica e Store Engenharia do armazém localizado em Extrema-MG. O prazo do
arrendamento € valido até 2033 e o valor da transagéo é determinado pelo valor de mercado,
com base nos m2 (metros quadrados) utilizados.

Rateio administrativo - A empresa SBF Comércio possui um contrato de compartilhamento de
despesas comuns entre as empresas Premier Distribuidora, VVblog Logistica e Lione Comércio.
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Os dispositivos do contrato sdo revisados anualmente. Os rateios baseiam-se em despesas
efetivamente incorridas e em critérios consistentes ao longo dos periodos.

Os valores descritos acima sdo demonstrados no quadro a seguir:

Transacdes eliminadas na consolidacéo

Contas a Receber Contas a Pagar
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Grupo SBF S.A 34.524 36.120 97.063 48.357
SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. 2.708.769 1.331.421 2.423.549 1.134.712
Premier Distrib. de Vest. Equiptos e Acess. Ltda. 2.314.286 1.070.659 2.589.156 1.208.853
Fisia Comércio de Produtos Esportivos Ltda. 172.845 - -
VBLOG Logistica e Transporte Ltda. 110.372 77.118 99.337 64.417
Lione Comércio de Art. Esportivos Ltda - 300 47.893 38.122
Pine Adm. de Bens e Participacdes Ltda. 6.883 6.890 7.033 7.033
Store Engenharia e Instalag@es Ltda. - - 24.414 21.014
5.347.679 2.522.508 5.347.679 2.522.508
Compras Vendas
01/01/2020 a  01/01/2019 a 01/01/2020 a 01/01/2019 a
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. (1.418.689) (1.976.944) 1.383.376 1.939.488
Premier Distrib. de Vest. Equiptos e Acess. Ltda. (1.383.376) (1.939.488) 1.399.670 1.976.944
Fisia Comércio de Produtos Esportivos Ltda. - - 19.019 -
(2.802.065)  (3.916.432) 2.802.065 3.916.432
Fretes e Carretos Aluguéis Rateio administrativo

01/01/2020 a  01/01/2019 a 01/01/2020 a  01/01/2019 a 01/01/2020a  01/01/2019 a
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Grupo SBF S.A - - - - - -
SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. (34.799) (31.387) 34 28 (66.881) (86.641)
Premier Distrib. de Vest. Equiptos e Acess. Ltda. - - - 3 23.804 33.770
VBLOG Logistica e Transporte Ltda. 34.799 31.387 (23) (21) 43.077 47.035
Lione Comércio de Art. Esportivos Ltda - - - - - 5.836
Store Engenharia e Instalag@es Ltda. - - (11) (10) - -

Locacado - A empresa VBF Empreendimentos pertence ao acionista da Companhia Sebastido
Vicente Bomfim Filho. Os principais imdveis locados sdo o armazém utilizado como Centro de
Distribuicdo em Extrema-MG, com o periodo de vigéncia de 17 de margo de 2008 a 16 de
marco de 2033 e 0 im6vel da Rua Hugo D’ Antola utilizado como Centro Administrativo em
Sé&o Paulo-SP, com periodo de vigéncia de 2 de junho de 2005 a 1° de junho de 2025. Os dois
contratos possuem clausula de renovagao automatica por mais 20 anos. As despesas abaixo
destacadas sdo decorrentes do pagamento de aluguéis durante o exercicio

Estas transa¢des de locacdo possuem vinculo contratual com vencimento mensal no quinto dia
atil. Caso ocorram pagamentos em atraso ha incidéncia de multa mais juros de 1% ao més somada
a correcdo monetaria baseada no indice IGPM.
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Resultado — Despesas 31/12/2020 31/12/2019
VBLQG L_ogi_stica e Transpor_tes 26 25
Egra?ler Distrib. de Vest. Equiptos e Acess. 2 40
SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. 15.608 15.481
15.676 15.546

Remuneracdo ao pessoal-chave da Administragéo
A remunerac¢do aos Administradores é realizada através de salarios, pré-labore mensal e bonus e
estdo contabilizadas na rubrica “Despesas gerais e administrativas” nas demonstragoes do

resultado.
31/12/2020 31/12/2019
Conselho de Administracdo Conselho de Administragdo
administracio executiva administracao executiva

Salérios e pr6 labore 5.354 6.910 5.616 6.034
Participag&o nos lucros e resultados - 5.908 - 5772
Pagamento baseado em acdes 585 14.810 - 10.043
5.939 27.628 5.616 21.849

Depositos judiciais e provisdes para contencioso - consolidado

Depositos judiciais

A Companhia ¢é parte envolvida em agdes tributarias, civeis e trabalhistas em andamento e esta
discutindo estas questdes, tanto na esfera administrativa quanto na judicial, as quais, quando
aplicavel, sdo amparadas por depdsitos judiciais.

As movimentagdes do saldo de depdsitos e bloqueios judiciais durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2020 estdo demonstradas no quadro abaixo:

Saldo inicial Adictes Baixas Reversdes Aqu_is_igéo Saldo final em

em 01/01/2020 Fisia 31/12/2020
Depésitos judiciais 67.639 25.438 27) (5.852) 2911 90.109
Depésitos judiciais - Rendimentos 28.506 2.590 (463) (49) - 30.584
Bloqueio Judicial - Trabalhista 9.143 1.219 (3.779) (1.525) - 5.058
Total 105.288 29.247 (4.269) (7.426) 2.911 125.751

As movimentagOes do saldo de depositos judiciais durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019 estdo demonstradas no quadro abaixo:

Salodl%?;gzilgem Adices Baixas Reversoes S"’gffl;_'lggllgm
Depésitos judiciais 68.471 23.941 (13.328) (11.445) 67.639
Depositos judiciais - Rendimentos 30.895 3.940 (6.329) - 28.506
Bloqueio Judicial - Trabalhista 19.385 4.156 (13.458) (940) 9.143
Total 118.751 32.037 (33.115) (12.385) 105.288

As adicBes representam novos depoésitos judiciais e atualizages monetérias, as baixas
representam processos onde a Companhia perdeu acéo judicial e os dep6sitos foram resgatados
pela parte contraria que demandaram as a¢des e as reversdes representam os processos onde houve
ganho de causa para a Companhia.
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Provisdes para contencioso

As movimentacdes do saldo das provisdes para contencioso para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 estdo demonstradas no quadro abaixo:

Versao : 1

Saldo inicial Aquisicdo Fisia

Aquisicéo

Saldo final em

Adicdes Pagamentos Reversoes Contingéncias ndo L
em 01/01/2020 restituivel (*) Fisia 31/12/2020
Civel / Consumidor (a) 2.601 13.855 (3.633) - - 764 13.587
Trabalhistas (b) 33.962 11.821 (11.916) (1.852) 1.899 3.935 37.849
Tributério (c) 435.801 42.725 (8.783) 25.956 - 495.699
Total 472.364 68.401 (15.549) (10.635) 27.855 4.699 547.135

(*) Proviséo conforme combinagéo de negdcios das operagdes da Fisia, nota explicativa n° 3

As movimentacOes das provisdes para contencioso para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2019 estdo demonstradas no quadro abaixo:

Saldo inicial Adicdes Pagamentos Reversodes Saldo final em

em 01/01/2019 31/12/2019
Civel / Consumidor (a) 2.679 1.666 (1.742) 2) 2.601
Trabalhistas (b) 44,234 14.505 (20.731) (4.046) 33.962
Tributério (c) 207.548 229.409 (1.156) - 435.801
Total 254.461 245.580 (23.629) (4.048) 472.364

As adicOes representam novas agdes provisionadas com risco de perda provavel e atualizagoes
monetarias, os pagamentos representam processos onde a Companhia perdeu acdo judicial e as
reversdes representam processos onde houve ganho de causa para a Companhia ou quando houve
alteracdo na classificacédo de risco de perda entre os periodos (mudanca de risco de perda provavel
para risco de perda possivel ou remota).

Processos de natureza civel / consumidor

S0 processos que envolvem as relagdes de consumo das lojas fisicas e e-commerce. Os principais
objetos sdo atraso ou auséncia de entrega de produtos, cobranca indevida, produto em falta no
estoque, entre outros.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui R$ 13.587 (R$ 2.601 em dezembro 2019) do
montante discutido em sua carteira de processos de consumidor provisionado, sendo que o
montante ndo provisionado refere-se aos valores com chances de perda possivel de R$ 44.547
(R$ 31.694 em dezembro 2019) baseado em precedentes e/ou jurisprudéncias e a opinido dos
assessores juridicos da Companhia.

Processos de natureza trabalhista
Os principais objetos em discussdo versam sobre pedidos que envolvem jornada, equiparacéo
salarial, danos morais, verbas rescisorias entre outros.

Em dezembro de 2020, a Companhia possui R$ 35.950 (R$ 33.962 em dezembro de 2019) do
montante discutido em sua carteira de processos trabalhistas provisionado, sendo que 0 montante
ndo provisionado refere-se aos valores com chances de perda possivel de R$ 79.813 (R$ 71.244
em dezembro de 2019) baseado em precedentes e/ou jurisprudéncias.

Contingéncias ndo restituiveis
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Conforme nota explicativa n® 3, durante as negociagBes da aquisicdo foram observadas
contingéncias trabalhistas e tributarias classificadas como perda possivel, conforme analise dos
assessores juridicos da Companhia. Sendo assim, nos termos do CPC 15 - combina¢do dos
negocios, estas contingéncias devem ser provisionados para fins de alocacdo de prego assumidas
pela Companhia em decorréncia do Contrato de Aquisic¢do da operacéo Fisia, totalizando um valor
de R$ 1.899, que sera mantida até a sua resolugdo na empresa controlada.

c.  Processos de natureza tributaria

Processos com risco de perda provavel
Em dezembro de 2020, o total de débitos tributarios que sdo classificados como perda provavel,
perfazem o montante de R$ 469.743 (R$ 435.801 em 31 de dezembro de 2019).

Os valores mais expressivos envolvem a cobranca de ICMS pelo fato do Fisco de Sao Paulo ndo
ter reconhecido o transito de algumas mercadorias, somados a multa majorada e juros, 0s quais
sdo hoje discutidos na esfera administrativa e judicial e discussdo administrativa acerca do
recolhimento do IPI na venda de produtos importados.

Também ha discussdo perante o Tribunal de Justi¢a do Estado de Minas Gerais, sobre eventuais
saidas de mercadorias desacompanhadas de notas fiscais, ocasionada por suposto lapso
operacional no momento da cisdo em 2005. Ha outras discussdes acerca da classificagdo de
mercadoria, ICMS Substituicdo tributaria e créditos de ICMS no Estado da Bahia e multa punitiva
federal.

Contingéncias néo restituiveis

Conforme nota explicativa n® 3, durante as negociagBes da aquisicdo foram observadas
contingéncias trabalhistas e tributarias classificadas como perda possivel, conforme analise dos
assessores juridicos da Companhia. Sendo assim, nos termos do CPC 15 - combinacdo dos
negocios, estas contingéncias devem ser provisionados para fins de alocacdo de preco assumidas
pela Companhia pelo Contrato de Aquisicdo da operagdo da Fisia, totalizando um valor de R$
25.956, que sera mantida até a sua resolucéo na empresa controlada.

Processos com risco de perda possivel

Processos federais

Os processos federais em que as empresas do Grupo figuram no polo passivo e ativo (com
eventuais chances de contingéncia), estdo classificados como perda possivel no montante de
R$ 313.790 (R$ 310.277 em dezembro de 2019), conforme avaliacdo dos advogados, diante da
existéncia de defesa baseada em jurisprudéncia e doutrina.

Imposto 31/12/2020 31/12/2019
FGTS (a) 88.151 84.832
PIS/COFINS/IRPJ e CSLL (b) 84.750 82.071
IRPJ e CSLL (c) 96.510 93.272
IPI (d) 169 25.596
PIS / COFINS (e) 19.816 5.114
IOF (f) 7.271 7.105
INSS (g) 599 589
Outros (h) 16.524 11.698
Total 313.790 310.277
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FGTS - Discute-se eventual falta de depdsito do FGTS mensal e rescisorio para colaboradores
listados pelo Ministério do Trabalho e Emprego, do periodo de julho 2004 a 2017, no montante
de R$ 88.151 (R$ 84.832 em 2019).

PIS/COFINS/IRPJ e CSLL - Existem discussoes no montante de R$ 7.675 (R$ 7.554 em 2019)
referente a eventual falta de pagamento por suposta desconsideracdo de escrita contabil, bem
como a discussdo no montante de R$ 26.289 (R$ 26.289 em 2019) por declaragdes retificadas e
ainda ndo homologadas pela RFB. Existe também a discussdo no montante de R$ 49.322 (R$
48.228 em 2019) decorrentes da cobranga de IRPJ e CSLL, referente as exclusdes de valores no
ano-calendério de 2014 a titulo de incentivos fiscais dos Estados da Paraiba e Minas Gerais e
cobrancga por creditamento de PIS e COFINS sobre insumos considerado indevido pela RFB.
Discute-se, ainda, 0 montante de R$ 1.464 referente a multa agravada.

IRPJ e CSLL - A Companhia discute 0 montante de R$ 28.086 (R$ 27.583 em 2019), por
eventual falta de pagamento do IRPJ e CSLL decorrentes das exclusdes de valores nos anos-
calendario de 2009, 2010 e 2011 a titulo de incentivos e dos ajustes de estoque, ocorridos nos
exercicios de 2009 e 2010. Discute também o montante de R$ 66.237 (R$ 64.590 em 2019), por
eventual falta de pagamento de IRPJ e CSLL, decorrente de exclusbes de valores da base de
calculo no ano de 2015 a titulo de incentivos. Discute-se 0 montante de R$ 2.008 (R$ 968 em
2019), referente a divergéncias apuradas por ndo homologacao de pedidos de compensacao, as
demais discussdes perfazem o montante de R$ 179 (R$ 131 em 2019).

IP1 — Existe discussdo no montante de R$ 169 (R$ 165 em 2019) por conta de suposta falta de
recolhimento de IPI e Multa por suposto enquadramento incorreto na Tabela de Incidéncia do
Imposto sobre Produtos Industrializados.

PIS/COFINS Discute-se o montante de R$ 5.247 (R$ 5.114 em dezembro de 2019), referente a
divergéncias apuradas de PIS/COFINS por alegadas faltas de pagamentos e multa pela ndo
homologacéo de pedidos de compensacdo, em relacdo a discussdo dos incentivos fiscais das
competéncias de 2009 a 2011, considerados como subvencdo para investimento e possibilidade
de deducdo da base de calculo houve éxito no processo administrativo. Tem-se ainda 0 montante
de R$ 34 decorrentes de compensagdo ndo homologada em relagdo a créditos de 2008. Por fim,
foram adicionadas discussGes no montade de R$ 14.535 acerca de compensacfes nao
homologadas realizadas entre 2015 e 2017, em raz&o de suposta divergéncias nas declaracfes da
companhia.

IOF — Discute-se eventual falta de pagamento de imposto sobre operacfes financeiras entre
empresas do mesmo grupo econémico no montante de R$ 7.271 (R$ 7.105 em 2019), do periodo
de 2014 e 2015.

INSS - Discute-se eventual falta de pagamento de contribuicdo previdenciéria diante de
divergéncia em GFIP, no montante de R$ 599 (R$ 589 em 2019).

Outros - Discute-se multa isolada em razdo de ndo homologacéo de pedido de compensacéo e
multa por estimativa de IRPJ, CSLL, PIS e Il, multas relacionadas a Antidumping, entre outras
discussoes, que perfazem o montante de R$ 16.524 (R$ 11.698 em 2019).

Processos Estaduais

A Companhia é parte integrante de processos tributérios na esfera administrativa e judicial
relativos as discussdes sobre ICMS. Com base na avaliagdo e recomendacdo dos advogados
externos, consideradas as perspectivas de éxito na discussdo do mérito de cada processo, a
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Administracdo da Companhia decidiu por constituir provisdo em valor suficiente para fazer
frente a eventuais perdas oriundas do resultado final do julgamento dos processos. Os
honorarios dos advogados patrocinadores das causas foram devidamente provisionados.

Além dos valores ja provisionados acima mencionados, em dezembro de 2020, a Companhia
possui 17,9% (22,8% em dezembro de 2019) da sua carteira de processos tributarios estaduais
classificados como perda possivel pelos seus advogados. Tratam-se de processos de ICMS
decorrentes de autuacao pelas Secretarias de Fazenda Estaduais, sendo as principais dos Estados
de Séo Paulo, Paraiba, Minas Gerais, Rio Grande do Norte, Rio de Janeiro, Bahia, Ceara,
Pernambuco, Amazonas, Maranh&o, no montante de R$ 365.218 (R$ 442.869 em 2019), e que as
teses de defesa se baseiam em precedentes e/ou jurisprudéncias favoraveis.

Os processos administrativos e judiciais de maior relevancia tém como objeto suposta falta de
pagamento, creditamento ou aproveitamento indevido do imposto, descumprimento ou erro em
obrigacdo acessoria e transferéncia de saldo credor nas apuragdes realizadas pela Companhia
considerada como indevida pelo Fisco.

Processos Municipais

A Companhia possui, ainda, processos municipais, que somam, em dezembro de 2020, o
montante de R$ 4.650 (R$ 932 em Dez/2019), e estéo classificados como perda possivel pelos
seus advogados externos. A principal discussao refere-se a cobranca de ISS pelo Municipio de
Extrema — MG para os exercicios de 2014 a 2016.

Investimentos e passivo a descoberto em controladas

31/12/2020 31/12/2019
SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. 1.067.213 803.359
Fisia Comércio de Produtos Esportivos Ltda. 1.693.674 -
VBLOG Logistica e transportes Ltda. (1.590) 361
Store Engenharia e InstalagBes Ltda. (237.080) (229.868)
Pine Adm. De Bens e Participagdes Ltda. (76.412) (67.653)
Outros (29.457) -
Total 2.416.348 506.199
Composicao 31/12/2020 31/12/2019
Investimento 2.731.430 803.720
Passivo a descoberto em controladas (315.082) (297.521)
Total 2.416.348 506.199

A movimentacdo dos investimentos no exercicio é apresentada a segulir:

Saldo de Investimento em 31 de dezembro de 2018 194.057

Resultado de equivaléncia patrimonial do exercicio 323.915

Gastos com emissdes de a¢des em controlada (15.310)

Aumento de participacdo em controladas diretas 3.537

Saldo de Investimento em 31 de dezembro de 2019 506.199
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Integralizacdo do AFAC em controlada

Redugéo de capital SBF Comércio

Reduc&o de participacdo em controladas diretas
Alocagdes ativos e passivos — aquisi¢do Fisia
AmortizacGes ativos e passivos — aquisi¢ao Fisia
Outras movimentagdes

Saldo de Investimento em 31 de dezembro de 2020

(83.844)

1.678.714
1530972
(1.199.550)

(1.996)

(27.947)

(1.510)
15.310

2.416.348
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As demonstrages financeiras das controladas estdo apresentadas a seguir:

Investimento SBF VBLOG Store Pine Fisia Total
Comércio Logistica Engenharia Participagdes* Comércio
Ativo 6.677.464 122.849 66.790 6.905 1.949.881 8.823.889
Passivo 5.471.300 120.425 303.870 83.317 256.207 6.235.119
Patrimonio liquido 1.206.164 2424 (237.080) (76.412) 1.693.674 2.588.770
Lucro Intercompany (138.551) (4.030) - - - (142.581)
Participacdo 99,9625% 99,0000% 100,0000% 99,9999% 100,0000%
Investimento 1.067.213 (1.590) (237.080) (76.412) 1.693.674 2.445.805
Lucro (Prejuizo) (112.225) (164) (4.890) (8.759) 14.959 (111.079)
Lucro Intercompany 28.991 (1.807) - - - 27.184
Participagao 99,9625% 99,0000% 100,0000% 99,9999% 100,0000%
Equivaléncia patrimonial (83.203) (1.951) (4.890) (8.759) 14.959 (83.844)
(*) Ja considera os efeitos de eliminagao do lucro nos estoques no calculo da equivaléncia patrimonial.
17  Ativo Imobilizado — consolidado
Taxa anual de Custo Depreciacdo  51/1515020  31/12/2019
depreciagéo (%) acumulada
Computadores e periféricos 20 148.328 (105.873) 42.455 33.068
Méquinas, equipamentos e ferramentas 10 67.235 (47.121) 20.114 21.699
Moveis e utensilios 10 198.408 (108.071) 90.337 73.197
Veiculos 20 5.248 (5.131) 117 257
Benfeitorias em iméveis de terceiros 5 627.590 (269.004) 358.586 324.218
Construcdes em andamento @) 4.887 - 4.887 -
1.051.696 (535.200) 516.496 452.439

A movimentacédo do imobilizado, no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2020, esta

demonstrada no quadro a seguir:

Saldcérir?icial Adicdes Baixas Transferéncias Aquisicéo Saldeonfinal

01/01/2020 entre rubricas Fisia 31/12/2020
Computadores e periféricos 108.049 1.251 (618) 21.643 18.003 148.328
Magquinas, equipamentos e ferramentas 59.561 877 (2.811) 657 8.951 67.235
Mbveis e utensilios 149.110 917 (8.038) 24.475 31.944 198.408
Veiculos 5.248 - - - - 5.248
Benfeitorias em imdveis de terceiros 528.752 219  (17.083) 56.318 59.384 627.590
Construgdes em andamento (a) - 103.215 - (103.093) 4.765 4.887
Custo do imobilizado 850.720 106.479  (28.550) - 123.047 1.051.696
Computadores e periféricos (74.981) (16.003) 574 - (15.463) (105.873)
Magquinas, equipamentos e ferramentas (37.862) (4.566) 2.435 - (7.128) (47.121)
Mobveis e utensilios (75.913)  (12.844) 6.297 - (25.611) (108.071)
Veiculos (4.991) (140) - - - (5.131)
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(204534)  (27.046) 7.454 (44.878) (269.004)
(398.281)  (60599)  16.760 (93.080) (535.200)
452439 45880  (11.790) 29.967 516.496

O saldo de construgdes em andamento refere-se aos projetos de lojas que estdo sendo reformadas. Os saldos sdo transferidos para as respectivas contas
contabeis a medida que as obras se encerram e as lojas séo inauguradas.

A movimentacdo do imobilizado, no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2019, est4

demonstrada no quadro a seguir:

Computadores e periféricos

Méquinas, equipamentos e ferramentas
Moveis e utensilios

Veiculos

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Construcdes em andamento (a)

Custo do imobilizado

Computadores e periféricos

Méquinas, equipamentos e ferramentas
Moveis e utensilios

Veiculos

Benfeitorias em iméveis de terceiros
Depreciacao

Total do imobilizado liquido

Avaliacdo de impairment

Saldo inicial

Saldo final em

em 01/01/2019 Adicdes Baixas Transferéncias 31/12/2019

109.959 1537 (14.332) 10.885 108.049
53.198 2.367 (2.314) 6.310 59.561
124.602 3.662 (5.694) 26.540 149.110
5.854 - (606) - 5.248
516.597 4.678 (12.115) 19.592 528.752

- 63.327 - (63.327) -
810.210 75.571 (35.061) - 850.720
(74.568) (14.619) 14.169 37 (74.981)
(35.698) (4.072) 1.909 @ (37.862)
(69.896) (10.212) 4.170 25 (75.913)
(5.240) (357) 606 - (4.991)
(176.789) (32.563) 4.879 (61) (204.534)
(362.191) (61.823) 25.733 - (398.281)
448.019 13.748 (9.328) - 452.439

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 1 (IAS 36), os itens do ativo imobilizado e
intangivel, que apresentem sinais de gque seus custos registrados sdo superiores aos seus valores
de recuperacdo, sdo revisados anualmente para determinar a necessidade de provisdo para reducao
do saldo contébil a seu valor de realizagdo. A menor unidade geradora de caixa determinada pela
Companhia para avaliar a recuperacdo dos ativos tangiveis e intangiveis corresponde a cada uma
de suas lojas. A Administracdo ndo identificou mudancas de circunstancias ou sinais de
obsolescéncia técnologica, bem como evidéncias de que seus ativos utilizados em suas operagoes
ndo sdo recuperaveis perante seu desempenho operacional e financeiro e, concluiu que, em 31 de
dezembro de 2020, ndo existiam indicios relevantes de perda na recuperagdo dos seus ativos e
portanto ndo existia necessidade de registrar qualquer provisao para perda.

Intangivel - consolidado

Taxa anual de

Amortizacao

. Custo 31/12/2020 31/12/2019
amortizagdo (%) acumulada
Fundo de comércio Conforme contrato 16.692 (11.463) 5.229 3.497
Software 265.150 (129.769) 135.381 114.086
Marcas direito e patente 43 (43) - 2
Contrato de distribuicéo 166.408 (1.317) 165.021
Software em andamento - - - -
281.885 (142.662) 305.631 117.585

A movimentacéo do intangivel, no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2020, esta

demonstrada no quadro a seguir:
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Fundo de comércio
Software

Marcas direito e patente
Software em andamento
Contrato de distribui¢do
Custo do intangivel

Fundo de comércio
Software

Marcas direito e patente
Contrato de distribuicéo
Amortizacao

Total do intangivel liquido

Grupo SBF S.A.

Demonstragoes financeiras
Individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2020 e 2019.

Saldo inicial s . Transferéncia Aquisi¢édo Saldo final
em 01/01/2020 Adigges  Baias SRR MR em 311212020
14.452 2.842 (602) - - 16.692
199.163 201 (16) 58.285 7.517 265.150
43 - - - - 43
- 58.285 - (58.285) - -
- 166.408 166.408
213.658 227.736 (618) - 7.517 448.293
(10.955) (729) 221 - - (11.463)
(85.077) (37.752) 1 - (6.941) (129.769)
(41) ) - - - (43)
- (1.387) - - - (1.387)
(96.073) (39.870) 222 - (6.941) (142.662)
117.585 187.866 (396) - 576 305.631

A movimentacéo do intangivel, no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2019, esta
demonstrada no quadro a seguir:

Fundo de comércio
Software

Marcas direito e patente
Software em andamento
Custo do intangivel

Fundo de comércio
Software

Marcas direito e patente
Amortizagao

Total do intangivel liquido

Conciliacdo de fluxo de caixa

Depreciagéo de imobilizado
Amortizacdo de intangivel

Depreciagdo de arrendamento mercantil

Despesa com depreciagdo - despesas com vendas
Despesa com depreciacéo - despesas gerais e administrativas

Saldo inicial s . Transferéncia Saldo final em
em01/01/2009  AdiEes  Babdas g kibricas 31/12/2019
13.303 2.500 (1.351) - 14.452
156.648 438 (21) 42.098 199.163
46 - 3 - 43
- 42,098 - (42.098) -
169.997 45.036 (1.375) - 213.658
(11.352) (452) 849 - (10.955)
(54.036) (31.062) 21 - (85.077)
37) ©) 5 - (41)
(65.425) (31.523) 875 - (96.073)
104.572 13.513 (500) - 117.585
31/12/2020 31/12/2019
60.599 61.823
39.870 31.523
139.443 122.811
Despesas de depreciacdo e amortizacdo na demonstracéo do fluxo de caixa 239.912 216.157
(nota 29) 172.218 156.316
(nota 29) 56.729 47.973
228.947 204.289

Total

A diferenca entre os valores apresentados nas movimentag@es dos ativos imobilizados, intangiveis
e ativo de direito de uso (notas 17, 18 e 19) em relacdo as despesas com depreciagdo apresentadas
na nota explicativa 29 nos montantes de R$ 10.965 em 2020 (R$ 11.868 em 2019) refere-se aos
efeitos de PIS e COFINS que estdo sendo apresentados na linha de despesas com impostos na

demonstracdo do resultado do exercicio.

Operacgdes de arrendamento
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A Companhia possui contratos de aluguel (arrendamento operacional) para os imoéveis de sua sede
administrativa, centros de distribuicdo e lojas, com prazos médios entre 10 a 25 anos e opcao de
renovacdo. Estes contratos sdo abrangidos pelo pronunciamento técnico do CPC 06 (R2)
OperacOes de Arrendamento Mercantil.

A Companhia optou por ndo avaliar seus ativos com os beneficios concedidos em contrato de
arrendamento relacionados a COVID-19, aplicando assim a norma CPC 06 R2, alterado pela
Deliberagdo da CMV n° 859/20, como se a mudanga ndo fosse uma modificagdo do contrato de
arrendamento. Em 31 de Dezembro de 2020 estes beneficios resultaram em um montante de R$
47.096 reconhecido no resultado da Companhia.

Ativo de direito de uso
A movimentagdo do ativo de direito de uso no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2020,
esta demonstrada no quadro a seguir:

Consolidado

Ativo - Direito de Uso Arrendamento Veiculos Total

Saldo inicial em 01/01/2020 1.132.892 4911 1.137.803
(+/-) Novos contratos e Remensuracéo 164.510 1.049 165.559
Aquisicdo Fisia 11.240 1.197 12.437
(-) Depreciacéo (137.308) (2.135) (139.443)
(-) Baixas de contratos (22.184) - (22.184)
Total 1.149.150 5.022 1.154.172

A movimentacéo do ativo de direito de uso no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de

2019, estd demonstrada no quadro a seguir:

Consolidado
Ativo - Direito de Uso Arrendamento Veiculos Total
(+) Adogao inicial em 01/01/2019 923.424 1.567 924.991
(+/-) Novos contratos e Remensuragéo 330.927 4.696 335.623
(-) Depreciacéo (121.459) (1.352) (122.811)
Total 1.132.892 4.911 1.137.803

Passivo de arrendamento

A movimentacéo do passivo de arrendamento no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de

2020, estd demonstrada no quadro a seguir:

Consolidado
Passivo - arrendamento a pagar Arrendamento Veiculos Total
Saldo inicial em 01/01/2020 1.144.953 4.867 1.149.820
(+/-) Novos contratos e Remensuragao 164.510 1.049 165.559
Aquisi¢do Fisia 11.963 613 12.576
Apropriacéo Juros incorridos 101.304 332 101.636
(-)Pagamentos passivo de arrendamento (153.425) (2.417) (155.842)
(-) Descontos obtidos (47.039) (57) (47.096)
(-) Baixas de contratos (25.084) - (25.084)
Total 1.197.182 4.387 1.201.569
Circulante 116.737 3.191 119.928
Nao circulante 1.080.445 1.196 1.081.641
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A movimentacdo do passivo de arrendamento no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2019, estad demonstrada no quadro a seguir:

Consolidado
Passivo - arrendamento a pagar Arrendamento Veiculos Total
(+) Adogao inicial em 01/01/2019 923.424 1.567 924.991
(+/-) Novos contratos e Remensuragao 330.927 4.696 335.623
Apropriacéo Juros incorridos 90.278 261 90.539
(-)Pagamentos passivo de arrendamento (199.676) (1.657) (201.333)
Total 1.144.953 4.867 1.149.820
Circulante 92.675 1.898 94.573
Na&o circulante 1.052.278 2.969 1.055.247

Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia 0 seguinte cronograma de pagamentos
minimos de arredamentos operacionais nao cancelaveis:

Consolidado
Arrendamento Veiculos Total
Até 1 ano 116.737 3.191 119.928
Entre 1 e 5 anos 508.869 1.196 510.065
Mais de 5 anos 571.576 - 571.576
Grupo como arrendatario 1.197.182 4.387 1.201.569

Pagamentos de arrendamentos de aluguéis variaveis

No periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia reconheceu 0 montante
de R$ 47.803 (R$ 50.722 no mesmo periodo de 2019) referente as despesas relacionadas ao
pagamento de aluguéis variaveis. Vide nota 29.

20 Fornecedores - consolidado

31/12/2020 31/12/2019

Fornecedores de mercadorias para revenda 556.082 570.642
Fornecedores de materiais de consumo 101.376 93.612
Ajuste a valor presente (2.645) (3.244)

654.813 661.010

Referem-se a fornecedores relativos aos produtos de revenda, materiais de consumo e outros
materiais e servicos.

A partir de 2019 A Companhia ofereceu um programa de antecipagdo de créditos para seus
fornecedores junto as instituicdes financeiras, cujo principal objetivo deste programa é facilitar o
processamento de pagamentos e permitir aos fornecedores dispostos a venda de seus recebiveis
antes da data de vencimento, sem direito a regresso, Essas operacfes de antecipacBes com
fornecedores ndo estendem significativamente as condigdes de pagamentos além dos termos
normais acordados com os fornecedores, Em 31 de dezembro de 2020 havia o0 montante de R$
56.837 (em 31 de dezembro de 2019 o0 montante de R$ 61.980).

4

PAGINA: 89 de 116



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - GRUPO SBF S.A

Notas Explicativas

21

Grupo SBF S.A.
Demonstragoes financeiras
Individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2020 e 2019.

Empréstimos e financiamentos - consolidado

Empréstimos 31/12/2020 31/12/2019
Capital de giro 365.262 32.698
Financiamento de bens 6.863 1.892
Sub Total 372.125 34.590
Debéntures 226.762 -
Total 598.887 34.590
Empréstimos e financiamentos 93.275 27.037
Circulante 93.275 27.037
Empréstimos e financiamentos 278.850 7.553
Debéntures 226.762 -
Né&o Circulante 505.612 7.553

As movimentagOes patrimoniais dos passivos financeiros de 2020 estdo demonstradas a seguir:

Pagamento do Pagamentode Provisdo

01/01/2020 AdicBes Princi 31/12/2020

rincipal Juros de Juros
Capital de Giro 32.698 352.400 (21.474) (9.340)  10.978 365.262
Financiamento de bens 1.892 7.882 (2.913) (606) 608 6.863
Empréstimos e financiamentos 34.590 360.282 (24.387) (9.946) 11.586 372.125
Debéntures - 225.878 - (5.272) 6.156 226.762
Total 34.590 586.160 (24.387) (15.218)  17.742 598.887

As conciliagBes das movimentac6es patrimonial dos passivos financeiros de 2019 estéo
demonstradas a seguir:
Pagamento  Pagamento  Provisdo

01/01/2019 Adicdes do Principal de Juros de Juros 31/12/2019
Capital de Giro 352.751 18.049 (350.692) (12.885) 25.475 32.698
Financiamento de bens 5.778 983 (4.873) (1.227) 1.231 1.892
Financiamento BNDES 96 - (96) (7) 7 -
Total 358.625 19.032 (355.661) (14.119) 26.713 34.590

Em 2019 com a entrada dos recursos advindos da emissdo de a¢des, a Administracéo liquidou
grande parte dos empréstimos que estavam em aberto naquela data.

No entanto em 2020, com a crise provocada pela pandemia do Covid-19, aquisicdo das operacdes
da Fisia, no Brasil, a Administracdo captou novos empréstimos com intuito de reforcar o caixa.

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia possuia 84,4% de sua divida no longo prazo. O custo
médio anual da divida bancéria ficou em 3,21% a.a em 2020 (6,93% em 2019).
Termos e condicOes dos empréstimos em aberto séo os seguintes:

2020 2019
vValor Valor Valor Valor Valor Valor
Moeda % a.a Original Contabil ~ Contabil ndo Original Contabil  Contabil ndo
i Circulante Circulante Y Circulante  Circulante
0, 0,
Capital de Giro (a) R$ 100d§ ?:gl‘l % 371.686 90.464 274.798 31.686 25.402 7.296
42
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100% CDl a

Financiamento de Bens (a) R$ 13.1% a.a 10.849 2.811 4.052 4.967 1.635 257

Empréstimos e financiamentos 382.535 93.275 278.850 36.653 27.037 7.553
. 100% CDI +

Debéntures (b) R$ 3.4 %aa 230.000 - 226.762 -

Total de empréstimos e Financiamentos 612.535 93.275 505.612 36.653 27.037 7.553

Os empréstimos sdo avalisados pela Companhia e séo garantidos por alienag&o fiduciaria dos bens.

Em 29 de junho de 2020, com o propésito de reforcar o caixa e financiar a estratégia de crescimento, a Companhia
contratou com instituicdo financeira a distribuicdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, com garantia fidejussoria da Controladora, em série Unica, de emissdo da SBF Comércio ("Debéntures"),
para distribuicdo publica com esforcos restritos de colocacdo, em regime de garantia firme, no valor total de
R$230.000.000,00. Como resultado da oferta de Debéntures, a SBF Comércio emitiu 230.000 debéntures em 06 de
julho de 2020, no valor unitario de R$1.000,00.

A Companhia ndo apresenta clausulas restritivas exigiveis na data-base para os contratos
existentes.

Resumo dos empréstimos e financiamentos conforme vencimento

1ano 2 anos 3anos +de 3anos Total
Capital de Giro 90.464 120.083 76.988 77.727 365.262
Financiamento de Bens 2.811 2.759 1.293 - 6.863
Empréstimos e financiamentos 93.275 122.842 78.281 77727 372125
Debéntures - 74.366 75.955 76.441 226.762
Total 93.275 197.208 154.236 154.168 598.887

O quadro acima demonstra os empréstimos e financiamentos de acordo com 0s vencimentos
originais.

Obrigacdes tributarias — consolidado

31/12/2020 31/12/2019

IRPJ (46.281)

CsLL (13.386) -
PIS (2.454) (3.706)
COFINS (12.205) (18.687)
ICMS (99.211) (39.129)
ISS (1.249) (587)
IRRF (3.569) (2.809)
IPI (a) (42.159) -
Outros (3.256) (1.310)
Passivo Circulante (223.770) (66.228)

Em relacdo ao montante do IPI acima verificado, ressaltamos que, nos termos do julgamento do
Recurso Extraordinario 946.648/SC pelo Plenario do STF, que, na sistematica de repercusséo
geral, declarou constitucional a cobranga do IPI sobre a revenda de produtos importados e, nestes
termos, 0s assessores externos do Companhia passaram a avaliar a discussdo com probabilidade
de perda provavel. Diante de tal fato e do risco de cobranga por parte do Fisco Federal, a
Companhia, optou por provisionar o montante a ser eventualmente discutido, do periodo de
janeiro de 2016 a dezembro de 2020, no valor de 42.046.

Impostos parcelados - consolidado
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31/12/2020 31/12/2019

Parcelamentos de tributos Estaduais 66.572 100.148
Parcelamentos de tributos Federais 89.970 96.016
Parcelamentos de tributos Municipais 9 27
Total impostos parcelados 156.551 196.191
Passivo circulante 54.775 60.420
Passivo nao circulante 101.776 135.771

As movimentacdes dos impostos parcelados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
estdo demonstradas no quadro a seguir:

Saldo em 01/01/2019 209.554
Adesdo dos impostos Estaduais 20.533
Adesdo dos impostos Federais 29.719
Juros sobre pagamento de impostos parcelados 6.411
Reversao de Juros (1.304)
Parcelas pagas (68.722)
Saldo em 31/12/2019 196.191
Adeséo dos impostos Estaduais 5.877
Juros sobre pagamento de impostos parcelados 14,511
Parcelas pagas (60.028)
Saldo em 31/12/2020 156.551

No quadro abaixo estdo as informacdes detalhadas em relacéo a esses parcelamentos, bem como os
vencimentos das parcelas classificadas no passivo néo circulante:

Estado Circulante _ Ndo Total 2002 2023 2024 2025 20%6em
Circulante Geral diante

RJ 10.656 18.531 29.187 10.656 7.875 - - -
MG 7.921 7.651 15.572 6.907 744 - - -
DF/GO 6.481 5.017 11.498 5.017 - - - -
SP 2.034 3.427 5.461 2.034 1.323 70 - -
Outros 2.262 2.592 4.854 1.722 852 18 - -
Total Estaduais 29.354 37.218 66.572 26.336 10.794 88 - -
Parcelamentos ordinarios 14.660 35.042 49.702 14.660 12.384 7.998 - -
Refis lei 11.941 8.104 27.831 35.935 8.104 8.104 8.104 3.519 -
Outros 2.648 1.685 4.333 256 257 257 257 658
Total Federais 25.412 64.558 89.970 23.020 20.745 16.359 3.776 658
Campinas 9 - 9 - - - -

Total Municipais 9 - 9 - - - - -
Total Parcelamentos 54.775 101.776 156.551 49.356 31.539 16.447  3.776 658

Parcelamentos estaduais - Em 2015 a Companhia realizou a dendincia espontanea referente a
diferenga de aliquota de ICMS sobre as transferéncias de mercadorias importadas do CD Geral para
as lojas em MG e para o CD de comércio eletrénico no valor original de R$ 15.653. Em 2017 a empresa
VBLOG logistica e SBF Comércio fizeram a denlncia espontanea no montante total de R$ 7.917 e
R$ 5.678, respectivamente, referentes a regularizacdo do ICMS incidente sobre o transporte de
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mercadorias com subcontratagdo de terceiros. Sendo estes 0s parcelamentos mais relevantes junto a
este Estado. O saldo em 31 de dezembro de 2020 de todos os parcelamentos de Minas Gerais é de R$
15.572 (R$ 23.979 em dezembro de 2019).

Em 2018 a Companhia aderiu a anistia do Estado do Rio de Janeiro incluido seus parcelamentos
anteriores bem como a regularizagdo de ICMS das competéncias de janeiro a abril de 2018. Em 2019
a Companhia parcelou ordinariamente as competéncias de maio a nhovembro de 2018, sendo que o
montante em 31 de dezembro de 2020 é de R$ 29.187 (R$ 41.441 em dezembro de 2019).

Em 2018 e 2019 a Companhia realizou a regularizacéo dos valores de ICMS do estado do Goiés e
Distrito Federal, incluindo seus débitos na anistia concedida pelo Estado, sendo todos das
competéncias de 2018, e 0 montante em 31 de dezembro de 2020 é de R$ 11.498 (R$ 23.275 em
dezembro de 2019).

Os demais parcelamentos correspondentes aos outros estados perfazem R$ 10.315 (R$ 11.453 em
dezembro de 2019).

Parcelamentos federais

Parcelamentos ordinarios - No terceiro trimestre do exercicio de 2018, a Companhia aderiu ao
parcelamento ordinario previdenciario referente aos débitos das competéncias margo 2018 até julho
2018, sendo o saldo em 31 de dezembro de 2019 no montante de R$ 8.753, Em agosto de 2019, a
Companhia reparcelou os débitos referente aos tributos de PIS/COFINS, das competéncias de
dezembro 2017 até abril 2018, incluindo no parcelamento novos débitos das competéncias 12/2018 e
01/2019 sendo o saldo em 31 de dezembro de 2020 no montante de R$ 40.949, totalizando o montante
de R$ 49.702 (R$ 61.462 em 2019).

Refis Lei 11.941
Em 2009, a Companhia aderiu ao parcelamento especial “Refis da Crise”, instituido pela Lei n°

11.941, referente a tributos de PIS/COFINS/IRPJ/CSLL, das competéncias de 1997 a 2006, sendo
0 saldo em 31 de dezembro de 2020 no montante de R$ 35.935 (R$ 29.392 em 2019).

Os demais parcelamentos perfazem o montante de R$ 4.333 (R$ 5.161 em dezembro de 2019).

Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias - consolidado

31/12/2020 31/12/2019

Provisdes de férias e 13° salario 43.793 32.309
Provisdes para participacéo nos lucros 4.887 32.164
Salérios a pagar 21.552 16.331
Obrigacdes com pessoal a pagar 701 1.613
Contribuigdes a recolher 232 232
Penséo alimenticia 42 57
Obrigactes trabalhistas 71.207 82.706
INSS a recolher 17.255 65.201
FGTS a recolher 3.362 2.736
INSS retido a recolher 1.864 675
Obrigac0es previdenciarias 22.481 68.612
45
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Total de Obrigacoes 93.688 151.318

25 Patrimonio liquido

1. Capital social
O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2020 era de R$ 1.918.758 dividido em
241.889.833 ac¢des ordinarias e em 31 de dezembro de 2019 era de R$ 955.277 dividido em
210.140.608 acdes ordinarias e sem valor nominal.

Movimentacgéo do capital social e gastos com emissdo de acoes

Saldos em 31 de Dezembro de 2019 955.277
Emiss&o de acdes (D] 900.000
Integralizacéo do adiantamento para Futuro (1, 1, v 8.088
Aumento de Capital eV) '

Gastos com emissdes de acbes v (47.880)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.815.485

Seguem as altera¢Bes societarias ocorridas em 2020:

(i)  Em 24 de abril de 2020, RCA — Deliberou e aprovou o aumento de capital no montante de R$
3.498.684 com a emissao de 874.671 novas agdes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor
nominal com o preco de R$ 4,00 por agdo nos termos do primeiro programa de op¢éo de 2019.

(i) Em 04 de junho de 2020, RCA — Deliberou e aprovou o aumento de capital no montante de R$
900.000.000 com a emissdo de 30.000.000 novas ag¢des ordinarias nominativas, escriturais e sem
valor nominal com o preco de R$ 30,00 no ambito de oferta no mercado de a¢des

(iii) ~ Em 26 de Junho de 2020, RCA — Deliberou e aprovou o aumento de capital no montante de R$
3.077.384 com a emissdo de 769.346 novas a¢des ordinarias nominativas, escriturais e sem valor
nominal com o preco de R$ 4,00 por agdo nos termos do primeiro programa de op¢éo de 2016.

(iv)  Em 11 de Agosto de 2020, RCA — Deliberou e aprovou o aumento de capital no montante de R$
365.280 com a emissdo de 24.000 novas agdes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor
nominal com o preco de R$ 15,22 por acdo nos termos do segundo programa de opgéo de 2019.

(v)  Em 10 de Novembro de 2020, RCA — Deliberou e aprovou o aumento de capital no montante de
R$ 1.147.469 com a emissdo de 81.208 novas a¢des ordinarias nominativas, escriturais e sem
valor nominal com o preco de R$ 14,13 por acédo nos termos do segundo programa de opcao de

2016.
O controle acionéario do Grupo SBF S.A, esta distribuido da seguinte forma em 31 de
dezembro de 2020:
2020

Acionista Quantidade %
Pacipar ParticipacOes Ltda. 95.930.259 39,66%
Nefele Investments, LLC 53.824.707 22,25%
GPCP | - Fundo de inv. Part 1.316.308 0,54%
Stock Options Plan (S.0.P.) 4.410.450 1,82%
Outros 86.408.109 35,72%

241.889.833 100,00%
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Os gastos com emissao de agdes sdo, referem-se a custos de transacdo tais como: i) gastos com
elaboracdo de prospectos e relatérios; ii) remuneracdo de servigos profissionais de terceiros
(advogados, auditores, consultores, profissionais de bancos de investimento, corretores etc.); iii)
gastos com publicidade; iv) taxas e comissdes; V) custos de transferéncia; vi) custos de registro
etc.

Capital autorizado

A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de 300.000.000 (trezentos
milhdes) de acbes, por meio de deliberagdo do Conselho de Administracdo, independentemente
de reforma estatutaria. Competird ao Conselho de Administracao fixar o pre¢o de emisséo e o
namero de agles a ser emitido, bem como o prazo e as condigdes de integralizacéo.

Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera ainda (i) deliberar
sobre a emissdo de bénus sobre subscricdo; (ii) de acordo com o plano aprovado na Assembleia
Geral, outorgar opcéo de compra de ac¢Oes a administradores e empregados da Companhia ou de
sociedade sob seu controle, ou a pessoas naturais que lhes prestem servigos, sem que 0s acionistas
tenham direito de preferéncia na outorga ou subscrigdo destas ac6es; (iii) aprovar aumento do
capital social mediante a capitalizacéo de lucros e reservas, com ou sem bonificacdo em a¢des; e
(iv) deliberar sobre a emissdo de debéntures conversiveis em agoes.

Lucro por agéo - consolidado

A Companhia calcula o resultado basico por acdo mediante a divisdo do lucro (prejuizo) atribuivel
aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢@es ordinarias em circulagdo
para o exercicio.

O lucro diluido por acao reflete a potencial diluicdo de opgfes de agdes que poderiam ser
exercidas ou convertidas em ac¢@es ordindrias, e € calculada dividindo o lucro liquido atribuivel
aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em circulago,
além do efeito potencialmente dilutivo das opcdes de compra de agBes exerciveis.

Abaixo demonstramos o lucro por acéo bésico e diluido para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020 e 2019:

Numerdério basico/diluido - Controladora 2020 2019

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (112.754) 310.171
Média ponderada de acdes ordinarias 228.762 195.582
Resultado basico por acdo - R$ (0,49) 1,59
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (112.754) 310.171
Média ponderada de acdes ordinarias 228.762 195.582
Opcdes exercidas ndo integralizadas 1.783 125

Aumento das agdes ordinérias como resultado do
plano de opgéo de compra de acdes
Resultado diluido por agéo - R$ (0,49) 1,55

9.235 4.574

Quando a Companhia apresenta perda liquida atribuivel aos proprietarios da Controladora, 0s
prejuizos diluidos por agdo ordinaria sdo iguais aos prejuizos basicos por agdo ordinaria devido
ao efeito antidilutivo das op¢des de a¢Bes em circulagéo.

4. Reserva legal
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A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e
ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente poderd ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

Dividendos obrigatorios

Conforme estabelecido no estatuto social da Companhia, do total dos lucros obtidos, 5% sera
aplicado, antes de qualquer destinacao, na constituicdo da reserva legal a qual ndo podera exceder
20% do capital social, e 25% sera obrigatoriamente distribuido aos acionistas, proporcionalmente
a participagdo de cada um no capital social.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 ndo foi apurado dividendos em fungdo da Companhia ter
prejuizos acumulados e obrigatoriedade de constituicdo de reservas.

Reserva incentivos fiscais

A Companhia estabeleceu centros de distribui¢cdo nos Estados da Paraiba e Minas Gerais, onde
foi concedido incentivos fiscais pelo governo local, que reduzem o valor dos impostos sobre
venda pagos, aumentando efetivamente o valor da receita liquida reconhecida.

Os incentivos também determinam que a empresa Premier ndo tem direito aos saldos credores
sobre a compra de produtos posteriormente vendidos fora desses Estados, de modo que esses
valores se tornam impostos ndo recuperaveis e aumentam o custo das vendas. As notas 27, 28
destas demonstragdes financeiras apresentam o impacto nas vendas liquidas e no custo das vendas.

Esses incentivos vém sendo contabilizados em conta redutora da conta de impostos incidentes
sobre venda de mercadorias - ICMS em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 64.879 (R$ 100.896
em 2019). Os impostos ndo-recuperaveis de ICMS também sdo contabilizados no custo das
vendas, montante de R$ 7.537 em 2020 (R$ 8.480 em 2019).

Em funcdo da Companhia possuir prejuizos acumulados, a reserva de incentivos fiscais vem sendo
revertida.

Os recursos promovidos pelos incentivos fiscais ndo serdo distribuidos como dividendos e serdo
incorporados as reservas a medida da geracdo de lucro tributavel da Companhia

Pagamento baseado em acdes - consolidado

O objetivo desses “Planos” ¢é atrair e reter executivos da Companhia e de suas sociedades
controladas diretas ou indiretas, concedendo aos administradores, empregados e prestadores de
servicos com os interesses dos acionistas, indicados pelo Conselho de Administracéo.

Como a Companhia tem as suas acOes listadas e negociadas em bolsa de valores, o prego de
periodo serd equivalente a média ponderada, por volume negociado, dos 90 (noventa) pregdes
imediatamente anteriores a data da outorga da opcdo, podendo ser atualizado monetariamente
com base na variagdo de um indice de prec¢os a ser determinado pelo Conselho de Administracéo,
acrescido de juros, com base em taxa eventualmente determinada pelo Conselho de
Administracao.

Em 16 de dezembro de 2016 foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinéria, o Plano de Op¢éo
de Compra de Agoes, ou “Plano 2016”. Para as outorgas feitas sob este Plano, foi definido que

48

Versao : 1

PAGINA: 96 de 116



DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - GRUPO SBF S.A Versdo : 1

Notas Explicativas

Grupo SBF S.A.
Demonstragoes financeiras
Individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2020 e 2019.

serdo compostas por 5 lotes, cada um possuindo 20% do total de opg¢Bes outorgadas ao
participante. A cada ano, ap6s a data de outorga, um dos lotes se tornara exercivel, estando todas
as opcdes outorgadas disponiveis para exercicio ap6s 5 (cinco) anos da data de outorga. Além
disso, é obrigatdria aos participantes a utilizacdo de ndo menos do que 50% (cinquenta por cento)
da gratificacdo anual a titulo de b6nus ou participacdo nos lucros, liquida de imposto de renda e
outros encargos incidentes (“PLR”) para exercer opc¢Bes disponibilizadas sob as regras deste
Plano a cada ano, sob pena de cancelamento de todas as op¢des vestidas até aquela data. Por fim,
0 prazo contratual para o exercicio das op¢des de cada lote é de 8 anos a contar do fim do periodo
de caréncia.

O Primeiro Programa do Plano de 2016 (“2016 - Primeiro Programa”) foi outorgado em 16 de
dezembro de 2016, quando a Companhia ainda ndo havia aberto seu capital na bolsa de valores.
O preco de exercicio definido foi de R$ 4,00. O segundo programa (“2016 - Segundo Programa”),
outorgado em 10 de outubro de 2019, teve seu preco de exercicio definido para refletir o preco de
IPO da Companhia.

Também em 2019, conforme comunicado através de fato relevante ao mercado, o Conselho
aprovou o Plano de Outorga de Opg¢ao de Compra de A¢des, “Plano 2019” I e 11. Para as outorgas
deste plano, o preco de exercicio é definido pela média dos 90 pregfes anteriores a aprovagao,
com desagio de 10%. Estas outorgas, por sua vez, sdo divididas em 4 lotes, sendo os dois
primeiros correspondentes a 30% do total outorgado cada, e os dois Gltimos a 20% do total
outorgado cada. O primeiro lote torna-se exercivel apds 24 meses da outorga, e a partir dai, a cada
12 meses outro lote se torna exercivel.

Desde a aprovacdo do Plano 2019, foram outorgados trés programas: um em 10 de outubro de
2019 (2019 - Primeiro Programa”), outro em 20 de margo de 2020 (“2019 - Primeiro Programa
Outorga margo 2020”), e o terceiro em 24 de abril de 2020 (“2019 - Segundo Programa”), a tiltima
outorga de 2020.

Abaixo se encontram os demonstrativos das quantidades outorgadas nos Planos 2016 e 2019,
organizados por ano e atualizadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, assim como
um detalhamento das premissas de cada outorga realizada nesses planos.

2016

Ano Saldo Inicial Outorgadas Exercidas Canceladas Saldo Final
2016 - 5.614.424 - - 5.614.424
2017 5.614.424 - (644.511) (137.122) 4.832.791
2018 4.832.791 200.000 (686.995) (346.052) 3.999.744
2019 3.999.744 - (696.653) - 3.303.091
2020 3.303.091 - (1.644.017) (24.000) 1.635.074
2016 segundo Programa

Ano Saldo Inicial Outorgadas Exercidas Canceladas Saldo Final
2019 - 1.986.794 - - 1.986.794
2020 1.986.794 - (114.567) - 1.872.227
2019 Primeiro Programa

Ano Saldo Inicial Outorgadas Exercidas Canceladas Saldo Final
2019 - 4.593.206 - - 4.593.206
2020 4.593.206 - - (40.000) 4.553.206
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2019 Primeiro Programa - Outorga margo de 2020
Ano Saldo Inicial Outorgadas Exercidas Canceladas Saldo Final
2020 - 50.000 - - 50.000
2019 Segundo programa
Ano Saldo Inicial Outorgadas Exercidas Canceladas Saldo Final
2020 - 48.000 (24.000) - 24.000
0 _
Premissas bésicas para o plano: %)Llj?oiga P2019 2 2019 10 2016 2°
marco de 2020 rograma Programa Programa

Modelo de precificagdo Binomial Binomial Binomial Binomial
Dividend yield 1,31% 0,00% 1,31% 1,31%
Volatilidade média anualizada esperada 67,92% 76,00% 34,96% 34,96%
Taxa livre de risco 6,25% 6,00% 5,96% 5,96%
Preco de exercicio 15,44 corrigido 14,80 corrigido 14,80 corrigido 14,80 corrigido

por IGP-M por IGP-M por IGP-M por IGP-M
Preco da agdo considerado 22,35 27,43 20,97 20,97
Prazo esperado do exercicio 8 anos 8 anos 5,48 anos 5,33 anos
IGP-M 3,50% 3,70% 4,00% 4,00%
Preco da opcéo na data da concessdo por acéo 14,49 14,175 10,545 11,33

Receita operacional liquida — consolidado

31/12/2020 31/12/2019
Receita operacional bruta
Venda de mercadorias 3.047.547 3.134.149
Prestacéo de servigos 70.354 70.666
Impostos incidentes
Venda de mercadorias (726.379) (741.531)
ICMS - Incentivo Fiscal (i) 64.879 100.896
Prestacdo de servicos (6.675) (7.007)
Devolucoes
Venda de mercadorias (39.035) (11.745)
Reservas e Provisdes (3.828)

Abatimento dos servigos - (6)
Receita liquida de vendas 2.406.863 2.545.422

Veja nota explicativa 25.6 sobre os incentivos fiscais da Companhia.

Receita do mercado de varejo e e-commerce

2016 1°
Programa

Black-Scholes
5,00%
23,63%
11,37%

4,00

4,81

5,17 anos
NA
2,0522

A receita bruta de mercadorias do mercado de varejo (lojas fisicas), Atacado (distribuicdo

produtos Nike) e e-commerce esta apresentada abaixo:

31/12/2020 31/12/2019
Varejo (lojas fisicas) 1.843.596 2.504.223
Atacado 99.517 -
E-Commerce 1.104.434 629.926
Receita Bruta 3.047.547 3.134.149
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O segmento de varejo apresenta forte sazonalidade, principalmente devido as datas
comemorativas como o dia dos pais, no terceiro trimestre, e a Black Friday e o natal no 4°
trimestre. No caso da companhia, a tabela abaixo ilustra a sazonalidade trimestral da receita

liquida no exercicio encerrado em 31 de dezembro.

31/12/2020 31/12/2019
1° Trimestre 505.615 527.176
2° Trimestre 239.372 545.533
3° Trimestre 569.038 621.003
4° Trimestre 1.092.838 851.710
Receita liquida de 2 406.863 2 545422

vendas

Em termos de regido geogréafica, as vendas da Companhia estéo substancialmente concentradas
na regido Sudeste do pais, por concentrar a maior quantidade de lojas e também por ser a regido
com maior densidade demogréafica. A seguir, apresentamos nossa receita bruta com venda de

mercadorias, por regido.

31/12/2020 31/12/2019
Sudeste 2.059.848 1.908.051
Nordeste 405.495 521.652
Sul 269.181 355.804
Centro - Oeste 180.936 217.628
Norte 132.087 131.014
Receita bruta de vendas 3.047.547 3.134.149

Obrigagdes de desempenho e politicas de reconhecimento de receita

Natureza e época do cumprimento das
obrigaces de desempenho, incluindo
condicdes de pagamento significativas

Tipo de produto

Os clientes obtém controle quando as
mercadorias sdo entregues e aceitas. As faturas
sdo emitidas naquele momento.

Venda de
mercadorias

Venda de mercadorias no varejo: A
Companhia opera com redes que possuem
estabelecimentos em shopping centers e lojas
fisicas voltados a comercializagdo de produtos
esportivos. As vendas dos produtos sdo
reconhecidas quando a Companhia transfere a
propriedade de um produto para o cliente que
ocorre no mesmo momento do pagamento dos
produtos em nossas lojas fisicas. As vendas no
varejo sdo, geralmente, realizadas por meio de
cartdo de crédito, cartdo de débito ou em
dinheiro.

Venda de mercadorias no atacado: A
Companhia opera como a distribuicéo dos
produtos da marca “NIKE” em todo brasil. As
vendas dos produtos do atacado séo
reconhecidas quando a Companhia transfere a
propriedade de um produto para o cliente, isso
ocorre gquando os produtos sdo entregues no

51

Politica de reconhecimento da receita

A receita é reconhecida quando os produtos séo
entregues e aceitos pelos clientes.

Nos casos de devolucdo e troca a receita é
reconhecida na medida em que seja altamente
provavel que uma reverséo significativa no
valor da receita acumulada ndo ocorrera

Portanto, quando relevante, o valor da receita
reconhecida é ajustado para as devolucdes
esperadas, que sao estimadas com base nos
dados historicos

A Companhia reavalia sua expectativa de
devolugéo na data base do balanco.
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Tipo de produto  Natureza e época do cumprimento das Politica de reconhecimento da receita
obrigacdes de desempenho, incluindo
condigdes de pagamento significativas

endereco do comprador ou coletados no centro
de distribuicéo e o cliente esteja de acordo com
o contrato de venda.

Venda de mercadorias através do e-
commerce: A Companhia opera com comércio
eletrdnico por meio do site centauro.com.br,
para todo mercado nacional. As vendas dos
produtos esportivos sdo registradas quando os
riscos e beneficios mais significativos inerentes
a propriedade dos bens foram transferidos para
0 comprador que ocorre na entrega dos
produtos no destino escolhido pelo comprador.

Os clientes possuem o direito de troca ou
devolugéo de produtos. As mercadorias sé&o
trocadas somente por novas mercadorias.

Em alguns casos que representam uma parcela
extremamente reduzida em nossos negacios,
ocorre a devolucéo do dinheiro ao cliente.

A Companhia ndo possui nenhum programa de
fidelidade que estabeleca descontos por
acumulo de pontos.

Prestacdo de Prestagéo de servigos: A Companhia A receita é reconhecida conforme os servicos

Servicos reconhece receitas com fretes por meio de sdo prestados sendo que a prestacdo, na
servigos de logistica prestados a clientes no expressiva maioria dos casos, se inicia e
segmento de varejo por meio da controlada conclui no mesmo dia. O preco de venda é
VBLOG Logistica e Transporte Ltda.. individual, determinado com base nos precos

de tabela em que a Companhia vende servigos

A prestacéo de servicos de transporte ocorre €M transacdes separadas.
quando os CTEs - Conhecimento de Transporte
Eletrdnico séo emitidos.

Uma receita ndo é reconhecida se ha uma
incerteza significativa na sua realizagéo

Custo das vendas - consolidado

31/12/2020 31/12/2019

Custo da revenda de mercadorias (1.335.727) (1.267.695)
Custo dos servigos prestados fretes e logistica (21.039) (19.115)
(1.356.766) (1.286.810)

Custo das vendas na empresa Premier inclui o saldo credor de ICMS néo recuperavel divulgados
na nota explicativa 25.6, concedido pelos Estados de Minas Gerais e Paraiba. O valor total do
ICMS ndo recuperavel com impacto no custo das vendas em 31 de dezembro de 2020 é de R$
7.537 em 2020 (R$ 8.480 em 2019).

52

Versao : 1

PAGINA: 100 de 116



DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - GRUPO SBF S.A Versdo : 1

Notas Explicativas

29

30

Despesas por natureza — consolidado

Pessoal

Utilidades e servigos
Depreciagéo de direito de uso
Promogdes

Depreciacéo e amortizagao
Ocupagdo

(-) Descontos sobre arrendamento
Taxa administrativa

Servicos de terceiros
Contencioso

Outras despesas

Total das despesas com vendas

Pessoal

Utilidades e servicos
Depreciacéo e amortizagao
Servigos de terceiros
Depreciagéo de direito de uso
Ocupagdo

(-) Descontos sobre ocupagdo
Promogdes

Contencioso

Outras despesas

Total das despesas administrativas

Grupo SBF S.A.
Demonstragoes financeiras
Individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2020 e 2019.

Resultado financeiro - consolidado

Ajuste a valor presente (AVP)
Atualizagdo monetéria de impostos

Atualizagdo monetéria de depo6sitos judiciais

Variagdo cambial ativa

Receitas de aplicacdes financeiras
Descontos obtidos

Juros e multas recebidos

Outras

Receitas financeiras

Juros sobre contencioso

Juros de arrendamento mercantil

Juros sobre empréstimos, financiamentos
Ajuste a valor presente (AVP)

Juros sobre desconto de duplicatas (nota
explicativa 10)

Tarifas e taxas bancarias

Juros sobre atraso de impostos

Juros sobre parcelamentos de tributos
Variagdo cambial passiva

Juros sobre debéntures

31/12/2020 31/12/2019
(319.018) (372.962)
(139.501) (102.449)
(114.946) (103.320)

(96.951) (53.849)

(57.272) (52.996)

(43.138) (48.763)

44171 -

(41.156) (41.694)

(46.938) (29.296)

- (4.380)

(40.971) (36.789)
(855.720) (846.498)
31/12/2020 31/12/2019

(47.122) (67.188)

(28.991) (30.985)

(40.642) (37.162)

(52.277) (36.524)

(16.087) (10.811)

(4.665) (1.959)
2.925 -
(1.107) (1.286)

(26.724) (121.737)

(36.124) (29.419)
(250.814) (337.071)

31/12/2020 31/12/2019
20.686 26.706
51.117 176.705

2.241 5.907
10.943 2.289
15.105 3.781
69 64
267 24
1.899 2.323
102.327 217.799
(17.788) (97.476)
(97.197) (83.924)
(11.586) (26.713)
(16.850) (24.601)
(8.720) (10.765)
(17.594) (8.877)
(13.938) (8.101)
(14.511) (6.411)
(8.733) (2.604)
(6.156) -
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Juros sobre pagamentos em atrasos (6.494) (420)
Juros sobre partes relacionadas - mutuos - (223)
Impostos sobre operacdes financeiras (4.687) (132)
Outras despesas financeiras (7.251) (8.929)
Despesas financeiras (231.505) (279.176)

Despesas financeiras liquidas reconhecidas

no resultado (129.178) (61.377)

Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

Todas as operagbes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstracdes
financeiras da Companhia. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia
ndo possuia uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, porém possui Conselho de
Administracdo que direciona e acompanha as praticas que norteiam a gestdo de riscos que
incluem estratégias de minimizagdo de potenciais riscos cambiais, de taxa de juros, de crédito e
de liquidez.

As operacgdes da Companhia estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

Gerenciamento de risco financeiro

Os principais fatores de risco a que a Companhia est4 exposta refletem aspectos estratégico-
operacionais e econdmico-financeiros. Os riscos estratégico-operacionais (tais como, entre
outros, comportamento de demanda, concorréncia e mudancas relevantes na estrutura do
mercado) sdo enderecados pelo modelo de gestdo da Companhia.

Os riscos econdmicos financeiros refletem, principalmente, o comportamento de variaveis
macroecondmicas, como taxas de cdmbio e de juros, bem como as caracteristicas dos
instrumentos financeiros utilizados. Esses riscos sao administrados por meio de acompanhamento
da alta administracdo que atua ativamente na gestdo operacional.

Os principais riscos financeiros considerados pela gestdo da alta administragdo sdo:

Risco de crédito;

Risco de liquidez;

Risco de taxas de cambio;
Risco de taxas de juros;

Essa nota apresenta informacBes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados, 0s objetivos, as praticas e 0S processos para a mensuracdo e gerenciamento
de risco, e 0 gerenciamento de capital. DivulgacGes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo
dessas demonstraces financeiras.

Estrutura de gerenciamento de risco

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso, um cliente ou contraparte
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacGes contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis originados em sua grande maioria por clientes do varejo e por
aplicacgdes financeiras.
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O risco de crédito da Companhia sdo as adquirentes de cartdo de crédito, e clientes do atacado,
sendo as administradoras responsaveis por 84,6% dos recebiveis no balango da Companhia,
enquanto os recebiveis de atacado, sdo responsaveis por 14,1%. Todas as vendas da Companhia
nas lojas ou no e-commerce sdo efetuadas por meio de cartdo de créditos ou pagamento a vista,
via boleto bancério, dinheiro ou cartdo de débito, e as do atacado sdo todas via boleto registrado.

A Companhia realiza provisao para créditos de liquidacdo duvidosa somente para o atacado, por
entender que a carteira de recebiveis de cartdo, € liquida e certa, pois o0s riscos sdo assumidos
pelas administradoras de cartdo de crédito. Historicamente a Companhia ndo tem apresentado
perdas na realizacdo do contas a receber.

Para as vendas que ndo passam pelas adquirentes, é realizada uma andlise de crédito de cada
cliente e a aprovacao € feita caso a caso, com algadas diferentes de acordo com o valor financeiro
da venda.

No que tange as instituicdes financeiras, a Companhia somente realiza investimentos em
instituicBes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating ou em outras instituicGes
gue exijam investimentos como garantia para linhas de crédito.

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposicdo maxima do crédito. A
exposi¢ao maxima do risco do crédito na data das demonstracdes financeiras foi:

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019
Aplicacdes Financeiras - Circulante 148.448 83.968
Clientes e administradoras de cartdes de crédito 972.911 586.449
Outras contas a receber 146.673 22.997
Aplicagdes financeiras - N&o circulante 324 536
Outras contas a receber - Ndo Circulante 626 626

1.268.982 694.576

Devido a caracteristica de seu negécio a Companhia ndo possui niveis diferenciados de risco de
crédito por regido, perfil de cliente, concentracdo de vendas riscos distintos nas modalidades de
vendas em lojas fisicas e e-commerce.

Avaliagdo da perda esperada de crédito para clientes individual

A Companhia utiliza uma matriz de provisfes para a mensuracao da perda de crédito esperada
com contas a receber de clientes individuais, o que compreende um grande nimero de pequenos
saldos.

As taxas de perda sdo calculadas por meio do uso do método de ‘rolagem’ com base na
probabilidade de um valor a receber avangar por estagios sucessivos de inadimpléncia até a baixa
completa. As taxas de rolagem sdo calculadas separadamente para exposi¢fes em diferentes
segmentos com base nas seguintes caracteristicas de risco de crédito comuns: regido geogréfica,
tempo da relacionamento com o cliente e tipo de produto adquirido.

As taxas de perda sdo baseadas na experiéncia real de perda de crédito verificada nos Gltimos sete
anos. Essas taxas foram multiplicadas por fatores de escala para refletir as diferencas entre as
condi¢Bes econdmicas durante o periodo em que os dados histdricos foram coletados, as
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condicOes atuais e a visdo da Companhia sobre as condi¢Ges econdmicas ao longo da vida
esperada dos recebiveis, veja nota explicativa 10.

Derivativos
Os derivativos séo contratados com bancos e instituigBes financeiras que possuem rating entre
A-1+ e AAA, baseado na agéncia de rating de crédito Fitch Ratings.

Risco de liquidez
Risco de liquidez é o risco em que a Companhia possa eventualmente encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigacBes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com
pagamentos a vista.

A abordagem da Companhia no gerenciamento do risco de liquidez é de garantir, 0 pagamento de
suas obrigacdes, motivo pelo qual tem por objetivo manter disponibilidade em caixa para
cumprimento de suas obrigacdes de curto prazo, fazendo o possivel para que sempre haja liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigag6es vincendas, sob condi¢des normais e de estresse, sem
causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia.

Como principal estratégia, a Companhia mantém contratos de antecipacdes de recebiveis que sdo
acionados caso seja necessdrio. Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia tinha saldo de
antecipacdo de recebiveis a amortizar junto as administradoras de cartao de crédito nos valores de
R$ 4.241 (R$ 10.905 em 31 de dezembro de 2019).

A Companhia monitora também o nivel esperado de entradas de caixa proveniente do contas a
receber de clientes e outros recebiveis em conjunto com as saidas esperadas de caixa relacionadas
a fornecedores e outras contas a pagar. Em 31 de dezembro de 2020, os fluxos de caixa esperados
provenientes do contas a receber de clientes e outros recebiveis com vencimento dentro de dois
meses era de R$ 683.148 (R$ 341.794 em dezembro de 2019).

Indice de endividamento - consolidado

31/12/2020 31/12/2019

Obrigagdes a curto prazo (1.852.278) (1.093.629)
Caixas e equivalentes 514.295 105.308
Derivativos 11.580 -
Clientes e administradoras de cartdes de crédito 972911 586.449
(353.492) (401.872)

Patrimonio liquido 1.950.686 1.168.664
indice de endividamento liquido 18% 34%

As obrigacOes de curto prazo representam o total do passivo circulante.

A Companhia apresentava em 31 de dezembro de 2020, capital circulante liquido consolidado
positivo de R$ 1.436.761 (R$ 466.947 em 31 de dezembro de 2019), ou seja, uma varia¢do
positiva de R$ 969.814.

No exercicio de 2020 a Companhia apresentou prejuizo operacional antes do imposto de renda e
da contribuicdo social de R$ 201.957 (lucro de R$ 407.314 no mesmo periodo de 2019).
Exposi¢do ao risco de liquidez
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A seguir, estdo 0s vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstracéo
financeira. Esses valores sdo brutos e ndo-descontados, e incluem pagamentos de juros contratuais
e excluem o impacto dos acordos de compensagao.

A Companhia acredita que ndo terd problemas em honrar os vencimentos de curto prazo.
Praticamente todos os recebiveis podem ser antecipados no momento de sua venda. Assim, todas
as vendas, mesmo as parceladas, tem potencial de serem recebidas a vista por meio de venda da
carteira de recebiveis.

Os pagamentos a fornecedores, por sua vez, tém vencimentos que chegam a 150 dias apés o
recebimento em nosso Centro de Distribuig8o e historicamente temos conseguido aumentar esses
prazos devido a nossa relevancia para os fornecedores.

Assim, a Companhia utiliza os recursos das vendas do exercicio para quitar as compras feitas no
periodo anterior, garantindo assim equilibrio financeiro para quitar os vencimentos de curto prazo.

A maioria dos empréstimos e financiamentos estdo no longo prazo, sendo que apenas 15,6% serdo
liquidados com prazo nos proximos 12 meses, com custo médio aproximado de CDI + 3,21% a.a.

Fluxos de .
31 de dezembro de 2020 comabil @ el e anos  anos  Sanes
contratuais

Passivos financeiros ndo derivativos
Fornecedores 654.813 654.813 458.760 196.053 - - -
Empréstimos e financiamentos 372.125 406.967 3.069 105.904 134.013 163.981 -
Debéntures 226.762 254.842 - 9.381 85.260 160.201 -
Impostos parcelados 156.551 156.551 9.475 45300 49.356 51.762 658
Arrendamentos a pagar 1.201.569 1.201.569 18.024 101.904 256.979 253.086  571.576
Outras contas a pagar 594.676 594.676 594.676 - - - -

3.206.496 3.269.418 1.084.004 458.542 525.608 629.030 572.234

Fluxos de Mais

31 de dezembro de 2019 cc\)/r?tlgk:il caixa ) oﬁ TT"]ZS:SS O;easgsz ;r?oi ir?oi que 5

contratuais anos

Passivos financeiros ndo derivativos

Fornecedores 661.010 661.010 516.532 144.478 - - -
Empréstimos e financiamentos 34.590 35.584 21.870 5.387 4.155 3.969 203
Impostos parcelados 196.191 196.191 10.795 49.626 45611  77.707  12.452
Arrendamentos a pagar 1.149.820 1.149.820 13.781 80.792 104.568 347.890 602.789
Outras contas a pagar 33.043 33.043 33.043 - - - -
2.074.654 2.075.648 596.021 280.283 154.334 429.566 615.444

Os fluxos de entradas / saidas, divulgados na tabela acima, representam os fluxos de caixa
contratuais ndo descontados relacionados aos passivos financeiros que normalmente ndo séo
encerrados antes do vencimento contratual. A divulgagdo apresenta os montantes dos fluxos de
caixa liquidos para derivativos que sdo liquidados em caixa com base em sua exposic¢do liquida e
fluxos de caixa bruto de entradas e saidas para os derivativos que tém liquidacao simultanea bruta.

Risco de taxas de cambio
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Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cAmbio das moedas estrangeiras utilizadas
pela Companhia preponderantemente decorrente de operagdes de compra de produtos importados
no mercado externo. Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 néo havia nenhum
empréstimo em moeda estrangeira destinado a importacdo em aberto.

A Companhia por meio de suas controladas possui instrumentos financeiros derivativos que foram
classificados como hedge de fluxo de caixa aplicando-se a contabiliza¢do de hedge, conforme
CPC 48/IFRS 9 — Instrumentos financeiros. O hedge de fluxo de caixa consiste em fornecer
protecéo contra a variagdo nos fluxos de caixa atribuiveis a um risco particular associado a um
ativo ou passivo reconhecido ou a uma transacao prevista altamente provavel e que possa afetar
o resultado.

A relagdo entre o instrumento e o objeto de hedge, bem como as politicas e objetivos da gestdo
de risco, foram documentadas no inicio da operacdo. Os testes de efetividade prospectivos e
retrospectivos também estdo devidamente documentados, ficando confirmado que os derivativos
designados sdo efetivos na compensacdo da variacdo do valor de mercado dos itens objeto de
hedge.

A parcela efetiva das variaces no valor justo de derivativos designados e qualificados como
hedge de fluxo de caixa é registrada como componente de “outros resultados abrangentes”. Em
31 de dezembro de 2020 foi apurado saldo a ser registrado em outros resultados abrangentes no
valor de R$ 11.580. O ganho ou perda relacionado com a parcela néo efetiva, quando apurado, é
imediatamente reconhecido no resultado. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 néo
foram apurados ganhos ou perdas decorrentes de parcela ndo efetiva.

Os valores acumulados em “outros resultados abrangentes” sdo realizados na demonstracdo do
resultado nos exercicios em que o item protegido por hedge afetar o resultado (por exemplo,
quando ocorrer a liquidag&o do item objeto de hedge).

Risco de taxas de juros

Decorrem da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A principal fonte desse risco
sdo os empréstimos e financiamentos, em sua maioria pos-fixados, tomados pela Companhia.

As aplicagdes financeiras sdo principalmente indexadas ao CDI, reduzindo parcialmente o risco
dos empréstimos.

Nas demonstra¢des financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros da
Companbhia corresponde a:

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Caixa e equivalentes de caixa 514.295 105.308
Aplicagdes financeiras - ndo circulantes 324 536
Derivativos 11.580 -
Empréstimos e financiamentos (372.125) (34.590)
Debéntures (226.762) -
(72.688) 71.254
Analise de sensibilidade
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Taxa de juros

O risco da companhia decorre das operacBes com aplicacbes financeiras e financiamentos
atreladas ao CDI. Em 31 de dezembro de 2020 a companhia efetuou testes de sensibilidade para
0s cenarios adversos e favoraveis dos juros (CDI). Para a analise de sensibilidade, a Companhia
utilizou o CDI previsto no relatério FOCUS (2%) acrescido de 3,21%. Os cenérios consideram
variacdes de 25% e de 50% respectivamente do CDI.

Aumento dos Juros Reducéo dos Juros
Possivel (+)  Remoto (+) Possivel (-)  Remoto (-)
2020 Provavel 25% 50% -25% -50%
Aplicagdes financeiras 148.772 7.751 9.689 11.627 5.813 3.876
Derivativos 11.580 603 754 905 452 302
Empréstimos e financiamentos ~ (372.125) (19.388) (24.235) (29.082) (14.541) (9.694)
Debéntures (226.762) (11.814) (14.768) (17.721) (8.861) (5.907)

Valor justo

Valor justo versus valor contabil

Para todas as operagdes a administracdo considera que o valor justo se equipara ao valor contabil,
uma vez que para essas operagdes o valor contabil reflete o valor de liquidacdo naquela data. Os
empréstimos e financiamentos sdo mantidos atualizados monetariamente com base em taxas de
juros contratadas de acordo com as condi¢des iguais de mercado e, portanto, os saldos a pagar nas
datas dos balangos aproximam-se substancialmente dos valores de mercado, mesmo aqueles
classificados como “ndo circulantes”, considerando-se a modalidade dos correspondentes
financiamentos.

A Companhia possui aplicagdes financeiras em titulos de renda fixa de curto e longo prazo que
sdo realizadas em instituigcdes financeiras tradicionais e sdo consideradas de baixo risco.

As taxas aplicadas nas operagOes de empréstimos e financiamentos estdo apresentadas ao longo
na nota explicativa 21.

31/12/2020 31/12/2019
Ativos Mensurados pelo custo amortizado Valor Contabil Valor Justo Valor Contabil Valor Justo
Caixas e equivalentes de caixa 365.847 365.847 21.340 21.340
Aplicacdes financeiras 148.772 148.772 84.504 84.504
Derivativos 11.580 11.580 - -
Contas a receber 972911 972911 586.449 586.449
Outras contas a receber 146.673 146.673 22.997 22.997
1.645.783 1.645.783 715.290 715.290
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 372.125 372.125 34.590 34.590
Debéntures 226.762 226.762 - -
Arrendamentos 1.201.569 1.201.569 1.149.820 1.149.820
Fornecedores 654.813 654.813 661.010 661.010
Parcelamentos tributérios 156.551 156.551 196.191 196.191
2.611.820 2.611.820 2.041.611 2.041.611
Hierarquia de valor justo
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Os instrumentos financeiros reconhecidos a valor justo no balango patrimonial sdo classificados
de acordo com as seguintes categorias:

e Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos

e Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos)

e Nivel 3 - Inputs, para ativos ou passivos, que nao sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

A Companhia detém instrumentos financeiros qualificados nos niveis 1 e 2, correspondentes a
caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. A tabela abaixo demonstra em resumo 0s
ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo no balango patrimonial da Companhia,
incluindo seus niveis na hierarquia do valor justo em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

Ativo 31/12/2020 Nivel 1 Nivel 2
Caixa e equivalentes de caixa 365.847 365.847 -
Caixa e equivalentes de caixa - aplicag@es financeiras 148.448 - 148.448
Aplicages financeiras 324 - 324
Derivativos 11.580 - 11.580
Passivos

Empréstimos e financiamentos 372.125 - 372.125
Debéntures 226.762 - 226.762
Ativo 31/12/2019 Nivel 1 Nivel 2
Caixa e equivalentes de caixa 21.340 21.340 -
Caixa e equivalentes de caixa - aplicagdes financeiras 83.968 - 83.968
Aplicagdes financeiras 536 - 536
Passivos

Empréstimos e financiamentos 34.590 - 34590

Analise de sensibilidade das premissas
As atividades da Companhia a exp8em a alguns riscos financeiros, tais como: risco de mercado,
risco de crédito, risco de liquidez.

A gestdo de risco é realizada pela area de financas corporativas da Companhia. A tesouraria da
Companhia identifica, avalia e protege contra eventuais riscos financeiros em cooperacéo com as
unidades operacionais.

Os empréstimos captados as taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo associado a
taxa de juros. A diretriz da Companhia é a de manter substancialmente seus empréstimos com
pagamento em taxa de juros variaveis ao CDI. Visando minimizar riscos, a Companhia tem como
pratica a manutencdo de hedge natural composto por ativos financeiros e recebiveis corrigidos a
taxas de juros.
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A Companhia estd exposta a riscos normais de mercado em decorréncia de mudancas nas taxas
de juros sobre suas obrigac6es de longo prazo. A Companhia analisa sua exposicao a taxa de juros
de forma dindmica, sdo simulados diversos cendrios levando em consideracéo refinanciamento,
renovacao de posicdes existentes e hedge natural. Com base nesses cenarios, a Companhia define
uma mudangca razoavel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o resultado. Permanentemente
é efetuado acompanhamento das taxas contratadas versus as vigentes no mercado.

A Companhia mantém apdlices de seguro contratado junto a algumas das principais seguradoras
do pais, que foram definidas por orientacdo de especialistas e levam em consideracdo a natureza
e 0 grau de risco envolvido.

O saldo da rubrica “Contas a receber” esta distribuido entre as administradoras de cartdes de
crédito e vendas no atacado. A totalidade do saldo a receber de clientes é denominada em reais.
Basicamente 84,6% do recebiveis da Companhia é cartdo de crédito.

Evento subsequente

Em 26 de fevereiro de 2021, diante do cumprimento de todas as condi¢des precedentes relevantes,
incluindo a aprovagdo da Transagdo pelo CADE, ocorrida em 18 de janeiro de 2021 a Companhia
e a Network Participagdes S.A, controladora do Grupo NWB, efetivaram o fechamento da
Transacao (“Fechamento™) de Compra e Venda pelo valor estimado de R$ 60 milhdes.

* * *

Pedro Zemel
CEO

José Luis Salazar
CFO

Cristiane Silva
CRC 1SP 266056/0-4
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Aos
Administradores e Acionistas do Grupo SBF S.A.

Séao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas do Grupo SBF S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras
informacgdes elucidativas.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Grupo SBF S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira do Grupo SBF S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho consolidado de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formacg&o de nossa opinido sobre essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento e realizacao de ativos fiscais diferidos
Veja a Nota 13 das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

A Companhia apresenta em suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ativos fiscais diferidos relativos a prejuizos
fiscais, base negativa de contribuicdo social e diferengas temporarias, cuja recuperacéo depende da geracgdo de lucros tributaveis
futuros.

Esta projecéo é feita com base no plano de negdcios da Companhia, e utiliza premissas como taxa de crescimento da receita,
estimativa de crescimento das despesas e de margem de contribuigdo para fundamentar a expectativa de realizacéo dos ativos fiscais
diferidos.

Devido ao maior risco de distor¢des relevantes, fruto do alto grau de incerteza na utilizagao de premissas para proje¢do dos lucros
tributaveis futuros e do impacto que eventuais alteragfes nessas premissas poderia trazer para as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, consideramos esse assunto como significativo em nossa auditoria.

Como nossa auditoria enderegou esse assunto

Com o auxilio de nossos especialistas em financas corporativas, avaliamos as premissas do plano de negdcio da Companhia
utilizadas e comparamos com dados obtidos de fontes externas tais como indices de inflagéo, projecdo de crescimento de mercado,
estimativa do PIB, percentual de crescimento histérico das despesas e margem de contribui¢cdo, assim como analisamos os resultados
histéricos da Companhia utilizados como base de projecao.

Adicionalmente, com o auxilio de nossos especialistas em impostos, avaliamos as premissas utilizadas pela Companhia e na nossa
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auditoria, a natureza das diferencas temporarias, a base do prejuizo fiscal e base negativa de contribuicédo social utilizados para
registro dos ativos fiscais diferidos.

Analisamos as divulgacdes relacionadas ao reconhecimento dos ativos fiscais diferidos nas demonstragdes financeiras.

Baseados nos procedimentos de auditoria acima sumarizados e nas evidéncias de auditoria obtidas, consideramos aceitaveis o saldo
dos ativos fiscais diferidos, bem como as divulga¢des correlatas, no contexto das demonstragdes financeiras.

Processos de natureza tributaria
Veja a Nota 15 (c) das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

A Companhia é parte em acdes judiciais e processos administrativos relativos a tributos decorrentes do curso normal de seus
negécios. A mensuracgao, a classificagdo da probabilidade de perda e o reconhecimento contabil da provisdo, assim como a
divulgacéo de passivos contingentes requerem julgamento da Companhia e de seus assessores juridicos.

Devido julgamento significativo relativo aos processos de natureza tributaria, inclusive das estimativas contébeis na classifica¢éo da
probabilidade de perda, que apresentam alto grau de incerteza na estimativa, consideramos esse assunto como significativo em nossa
auditoria.

Como auditoria enderecou esse assunto

Avaliamos as praticas contabeis aplicadas pela Companhia para reconhecimento, mensuragéo e divulgacéo das provisfes para
contingencias fiscais e divulgacdo dos passivos contingentes relacionadas a tributos, incluindo as divulgacdes nas demonstracdes
financeiras consolidadas.

Obtivemos as confirmacdes junto aos consultores legais externos que representam a Companhia nos processos judiciais e
administrativos relativos aos aspectos fiscais, e confrontamos com os valores contabilizados e divulgados nas demonstracdes
financeiras. Também obtivemos as movimentagdes no ano para as provisdes de contingéncias fiscais e aplicamos testes documentais
por amostragem.

Para os processos tributarios mais significativos, envolvemos nossos especialistas da area Legal para comparar a avaliagdo da
Companhia com a jurisprudéncia aplicavel as teses fiscais. Avaliamos ainda a adequacéo das divulgacdes relacionadas as provisoes
para contingéncias fiscais e contingéncias fiscais com classificacéo de perda possivel nas demonstragdes financeiras.

Com base nas evidéncias de auditoria obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que as provisées para
contingéncias fiscais registradas e divulgados séo aceitaveis no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Aquisicdo Fisia Comércio de Produtos Esportivos LTDA.
Veja a Nota 3 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Conforme descrito na nota explicativa n°® 3, apds a aprovacdo do CADE, em 10 de dezembro de 2020, a Companhia adquiriu a
totalidade de quotas representativas do capital social da Nike do Brasil Comércio e Participacdes Ltda.

A contabilizacdo de tal aquisi¢c@o exigiu 0 uso de estimativas e julgamentos pela Companhia com relagdo a determinacgéo do valor
justo dos ativos adquiridos, incluindo o direito de uso da marca, e dos passivos assumidos, incluindo contrato de royalties e
mensuracao provisoéria de passivos para riscos tributarios e trabalhistas, a mensuragéo do &gio e as divulgagfes das informacdes
relacionadas a essa transacao.

Devido ao efeito da transacao significativa sobre a auditoria do periodo, consideramos esse assunto como significativo em nossa
auditoria.

Como auditoria enderecou esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria realizados com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, impostos e de aspectos
trabalhistas e previdenciarios incluiram, mas néo se limitaram a:

- Avaliamos a competéncia dos especialistas externos contratados pela Companhia para a emisséo do laudo de avaliagdo a valor justo
utilizado para fins de alocacao do preco de aquisi¢do na combinagdo de negdcios.

- Avaliamos a razoabilidade das principais premissas adotadas na mensuragéo do valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos
assumidos (como receita operacional liquida, custos operacionais, despesas operacionais, capex, capital de giro e taxa de desconto),
comparando-as com informacdes histéricas disponiveis e com dados observaveis de mercado.

- Andlise da razoabilidade dos métodos aplicados, das premissas e dos dados utilizados na existéncia e na mensuragao provisoéria do
valor justo realizados pela Companhia de passivos por riscos tributarios e trabalhistas, oriundas da companhia adquirida.

- Andlise da razoabilidade da metodologia utilizada (relief from royalties — income approach), das bases de dados utilizadas na
mensuracao do contrato de royalties, e a comparacgéo das principais premissas aplicadas nas projecdes (como receita operacional
liquida, royalty, taxa de desconto e vida Util) com os dados histéricos das adquiridas e/ ou com os dados de mercado.

- Avaliamos também, a adequacéo das divulgacdes efetuadas nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

Com base nos procedimentos realizados acima resumidos, consideramos que a mensuracao e contabilizac@o da aquisi¢do da
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totalidade de quotas representativas do capital social da Nike do Brasil Comércio e ParticipacGes Ltda, assim como as respectivas
divulgacdes, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Outros assuntos — Demonstracfes do valor adicionado

As demonstrag8es individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da
Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estéo reconciliadas com as demonstragfes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracédo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente preparadas, em todos o0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relacdo as demonstragfes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas e o relatdrio dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag6es que compreendem o Relatério da Administracéo sobre os
resultados consolidados.

Nossa opiniéo sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o relatério
da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracgdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragéo e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administracao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras individuais de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles internos
gue ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracdes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responséavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagées.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracéo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cfes relevantes existentes. As
distor¢6es podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distor¢éo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo,
omissao ou representacdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacfes
feitas pela administragéo.

- Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢ées que possam levantar davida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
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financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigées futuras podem levar a Companhia e
suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacédo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacfes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

- Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informag6es financeiras das entidades ou atividades de
negdcio da Companhia para expressarmos uma opinido sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria da Companhia e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declara¢éo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgac¢éo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

S&o Paulo, 30 de mar¢o de 2021

KPMG Auditores Independentes
CRC SP014428/0-6

Carla Bellangero
Contadora CRC 1SP196751/0-4
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio Resumido do Comité de Auditoria (estatutério, previsto
em regulamentacéo especifica da CVM)

RELATORIO RESUMIDO DAS ATIVIDADES DO COMITE DE AUDITORIA PARA O EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2020

1.Histérico e Composicéo

O Comité de Auditoria da Grupo SBF S.A. (“Companhia”) foi criado e instalado em reunido do Conselho de Administragédo realizada
em 15 de fevereiro de 2019 (“Comité”).

O Comité é disciplinado pelo seu Regimento Interno, aprovado em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 15 de fevereiro
de 2019 e alterado em 3 de marg¢o de 2021, que disciplina o seu funcionamento, em consonéncia com as disposi¢des contidas no
Estatuto Social da Companhia, no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo
Mercado”) e na legislagcdo em vigor (“Regimento Interno”).

O Comité é 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo, a quem se reporta, atuando com independéncia em
relacdo a Diretoria, que, dentre suas demais atribuicdes, devera avaliar as informacdes trimestrais, demonstracGes intermediarias e
demonstragdes financeiros.

O Comité é composto por 3 (trés) membros, sendo: (i) ao menos 1 (um) conselheiro independente da Companhia, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado; e (ii) 1 (um) membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos
termos da regulamentacéo em vigor.

2.Atividades do Comité no periodo

Nos termos do Regimento Interno, o Comité de Auditoria reunir-se-4 sempre que necessario e ndo menos que quatro vezes ao ano.
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o Comité de Auditoria realizou reunies para aprovacgédo dos resultados
trimestra, que contaram com a presenc¢a de seus menbros, com o objetivo de acompanhar a evolugéo do negdcio durante o exercicio
social.

3.Parecer do Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria, no exercicio de suas atribui¢cdes, recomenda a aprovagdo pelo Conselho de Administragdo das demonstragées
financeiras do exercicio social em 31 de dezembro de 2020.

S&o Paulo, 26 de marco de 2021.
Membros
Luiz Alberto Quinta

Luiz Carlos Nannini
Pedro Wagner Pereira Coelho

PAGINA: 114 de 116



DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - GRUPO SBF S.A Versdo : 1

Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Diretor Presidente Diretor Administrativo e Financeiro e de RI

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instru¢do CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009 (alterado pela Instru¢géo CVM n°
586, de 8 de junho de 2017), a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as demonstragdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, autorizando sua conclusédo nesta data.

Pareceres e Declaracdes / Declaragdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrucdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009 (alterado pela Instru¢do CVM n°
586, de 8 de junho de 2017), a Diretoria declara que revisou e discutiu o contetddo e opinides expressas no relatério dos auditores
independentes sobre as Demonstracgdes individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, emitido nesta data.

S&o Paulo, 30 de marco de 2021.

Pedro de Souza Zemel - Diretor Presidente

José Luis Magalhdes Salazar - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Claudio de Assis Abreu - Diretor Geral Centauro

Karsten Koehle — Diretor Geral Fisia

Gustavo de Lima Furtado — Diretor de Clientes

Olivia Gryschek - Diretor de Gente e Gestéo

Thiago Rebelo - Diretor de Operagbes

Mauricio Nogueira — Diretor de Supply Chain

Marcel de Aradjo Viana — Diretor de Inovagado e Tecnologia
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Diretor Presidente Diretor Administrativo e Financeiro e de RI. A Diretoria declara que concorda com o conteido e opinido expressos
no referido relatdrio dos auditores independentes sobre as Demonstragées individuais e consolidadas da Companhia.

Sao Paulo, 30 de margo de 2021.

Pedro de Souza Zemel - Diretor Presidente

José Luis Magalh&es Salazar - Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
Claudio de Assis Abreu - Diretor Geral Centauro

Karsten Koehle — Diretor Geral Fisia

Gustavo de Lima Furtado — Diretor de Clientes

Olivia Gryschek - Diretor de Gente e Gestao

Thiago Rebelo - Diretor de Operacdes

Mauricio Nogueira — Diretor de Supply Chain

Marcel de Araujo Viana — Diretor de Inovagao e Tecnologia
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