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SOBRE O RELATORIO

Em nosso compromisso continuo com

a transparéncia e a responsabilidade

corporativa, apresentamos o quinto Relatodrio de
Sustentabilidade do Grupo SBF. Este documento
detalha nosso desempenho econdmico, socidl,
ambiental e de governanga (ESG) ao longo do ano
de 2024, abrangendo o periodo de 1° de janeiro a 31
de dezembro.

O Relatorio de Sustentabilidade de 2024 foi
aprovado pela Diretoria da Companhia e publicado
em 14 de abril de 2025.

As informacdes reportadas
consideram todas as nossas
operacodoes, incluindo Centauro,
FISIA e SBF Ventures.

72 Em caso de duvidas e/ou sugestdes sobre
este relatdério, entre em contato conosco
pelo e-mail: ri@gruposbhf.com.br

ORIENTACOES

DE LEITURA -Ilk
SASB

Ao longo da redagdo 4

usaremos "Grupo

SBF" e "Companhia"

para nos referir a

Controladora, e

"colaboradores" no que .Q‘",‘

compete 0os N0ssos 5 =

funciondrios. Na citagdo “an

de empresas especificas

serdo utilizados os seus

respectivos nomes,

sendo eles: Centauro,

Fisia e SBF Ventures IR
(NWB, X3M, OneFan,

FitDance e Studio 78).

< 4>

GLOBAL REPORTING INITIATIVE

Os indicadores GRI auxiliam empresas ao redor

do mundo no reporte de seus impactos, a partir

de dados universais e materiais. Neste presente
relatorio, eles serdo apresentados junto aos titulos na
forma: GRI xxx-x.

SUSTAINABILITY ACCOUTING
STANDARDS BOARD

Os parémetros SASB reportados neste documento
estdo atribuidos ao setor do varejo, do qual a
Companhia faz parte. Nos trechos em que s@o
apresentados, sua identificacdo serd: SASB XX-XX-XXX.

OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

O estudo de materialidade realizado pelo Grupo
SBF possibilitou a delimitagdo dos ODS prioritdrios
em sua atuagdo. Ao longo da redacgao, eles serdo
referenciados no inicio de cada capitulo.

RELATO INTEGRADO

O Relato Integrado é o documento que apresenta
a geracgdo de valor da Companhia com base em
capitais essenciais. Saiba mais sobre o mapa dos
capitais na pdagina 109.
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MENSAGEM DA
PRESIDENCIA

O ano de 2024 foi marcado por entregas consistentes
e objetivos alcancados com éxito. Com faturamento
recorde de R$ 9,0 bilhdes (CAGR de 23,0% de 2019
até 2024), ultrapassamos as metas desenhadas em
nosso planejamento estratégico, e expandimos nosso
lucro liquido ajustado (ex-IFRS) em 83,3% vs 2023,
alcangando o marco histérico de R$ 417,5 milhdes no
ano (CAGR de 22,6% de 2019 até 2024).

Além disso, encerramos o ano com margem bruta

de 49,2%, crescimento de 2,0 pontos percentuais

em relacdo ao ano anterior, e em linha com 2019 -
reforcando Nosso compromisso com a recomposicdo
da margem bruta apods periodos de remarcagoes
mMais agressivas no segundo semestre de 2023.

Em nosso plano estratégico iniciado no 2T23,
rapidamente adaptamos a estrutura de custos, e
aumentamos nossa eficiéncia operacional atraves

da diluic@o de despesas. Mesmo com a superacdo
das metas de 2024 e o consequente provisionamento
de remuneracdo varidavel condizente com esse
desempenho, registramos uma reducdo de 0,2 pontos
percentuais no indicador de SG&A/ROL (ex-IFRS).

< 5 >

Dessa forma, alcangcamos um EBITDA ajustado
(ex-IFRS) de R$ 772,4 milhdes (margem de 10,8%),
crescimento de 27,3% vs 2023, representando um
CAGR de 20,0% de 2019 ate 2024.

A alavancagem, um dos principais indicadores
acompanhados ao longo do ano, recuou de 3,13x no
segundo trimestre de 2023 para 1,19x ao final de 2023,
atingindo 0,38x em dezembro de 2024 - patamar
confortdvel e seguro, especialmente diante do cendrio
macroecondmico brasileiro. Dessa forma, reduzimos
em 59,0% o endividamento da companhia - a divida
passou de R$ 721,6 milhdes em 2023 para R$ 295,7
milhdes em 2024.

Mantivemos uma gestdo eficiente do capital de giro,
uma de nossas frentes prioritdrias, e registramos
uma melhora de 8 dias no ciclo financeiro em
relacdo ao ano anterior (-6,4%). Esse avango

reflete a otimizagcdo dos estoques, com destaque
para a Fisia (181 dias em 2023 vs 168 dias em

2024), e a normaliza¢do da dindmica de compras,
principalmente na Fisia, impactando a linha de
contas a pagar.
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A Centauro entregou o melhor ano da sua historia.
Com faturamento recorde de R$ 4,5 bilhdes (+4,4% vs
2023), expandiu sua receita bruta em seus dois canais
de atuacgdo - as lojas cresceram 2,7% e o digital
cresceu 11,0% vs 2023 - e atingiu sua maior margem
bruta em um periodo de um ano (50,0%).

O ano de 2024 da Centauro foi marcado pela
expansdo da rentabilidade, com foco na maximizagdo
do lucro bruto por m2, e na eficiéncia operacional.

A Centauro aprimorou a precificag@o dos produtos,
ampliou a participacdo de itens de maior margem
nos canais fisico e digital, reduziu o aging de seus
estoques e implementou iniciativas como a venda

de combos e expansdo da categoria de vestudrio

no digital. Além disso, a conversdo de lojas para o
formato G5, a implementacdo de um projeto com foco
em visual merchandising em parceria com marcas
estratégicas, e a realizagdo de eventos esportivos,
como o circuito de corridas "Centauro Desbrava",
impulsionaram o engajamento dos clientes e o
crescimento do lucro bruto.

A Fisia registrou receita bruta de R$ 5,1 bilhoes,
crescimento de 0,4% vs 2023 e expansdo de 5,6% de
lucro bruto, levando sua margem bruta para 43,7%
(vs 41,6% no ano anterior). Os canais DTC (Direto ao
Consumidor ) da Fisia apresentaram crescimento em
linha com a expansdo de margem, e em comparagdo
com 2023, a receita das lojas (NVS e NDIS) cresceu
71% e a receita do canal digital expandiu 3,6%. Jd o
canal de atacado registrou decréscimo de 7,8% em
seu faturamento, refletindo os ajustes na frente de
estoques realizados no segundo semestre de 2023,
porem com expansdo de 0,5 pontos percentuais de
margem bruta.

O ano de 2024 da Fisia foi marcado pela
recomposicdo de precos e pela melhoria da
rentabilidade em todos os canais, com uma expansdo
historica da margem bruta. A Fisia reduziu estoques

e markdowns, fortaleceu os canais DTC e aumentou

a participag¢do das vendas full price. Como parte

do avango na integragcdo com o Grupo SBF, as

lojas NVS passaram a ser abastecidas pelo centro

de distribuicdo proéprio, trazendo maior eficiéncia
operacional. Além disso, a realizagdo de ativagoes e
eventos esportivos, como a Nike Run e langamentos
de produtos icdnicos, reforcou o posicionamento da
marca no mercado brasileiro. Como consequéncia,

a Nike foi novamente reconhecida no prémio Top of
Mind da Folha de Séo Paulo em 2024, destacando sua
relev@ncia entre os consumidores.
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A omnicanalidade ¢ um pilar estratégico para

a0 nossa empresa, e em 2024, demos passos
importantes para fortalecer a integragcdo entre

os canais das nossas unidades de negoécios.
Através do projeto “Troca Tudo”, a Centauro se
tornou 100% omnichannel, viabilizando a troca

de todos os produtos comprados e-commerce
(inclusive 3P) em todas suas lojas fisicas. No quarto
trimestre do ano, 50% das trocas de produtos do
3P (marketplace) foram realizadas nas lojas e

78% dos clientes que utilizaram o crédito na loja
efetuaram compras com valor superior ao original.
J& a Fisia, em dezembro, deu seus primeiros passos
em direcdo @ omnicanalidade. Iniciou um projeto
piloto que permite a troca de produtos comprados
no e-commerce em qualquer loja da Nike (NVS ou
NDIS). Mesmo sem divulgagdo ativa, ja no primeiro
més, 8% das trocas foram realizadas em loja,
gerando aumento no ticket médio e melhoria no NPS
em relag¢do as trocas via Correios.

Em 2025, pretendemos realizar mais avangos

na Fisia para que as operacdoes das unidades de
negocio do Grupo SBF sejam 100% integradas no
futuro, permitindo assim que a Centauro e a Fisia se
potencializem através das suas fortalezas.

Encerramos 2024 com avangos significativos em
eficiéncia e rentabilidade, fortalecendo as bases

para um crescimento sustentdvel. Seguimos focados
na execugdo estratégica e na criagdo de valor para
nossos stakeholders, consolidando nossa lideranca
no mercado esportivo por meio da melhoria continua
de nossa operagdo e do fortalecimento de parcerias
estratégicas. Com disciplina e vis@o de longo prazo,
avancaremos de forma consistente, garantindo

uma empresa resiliente e preparada para capturar
oportunidades futuras.

A DIRETORIA

Grupo SBF

7
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Capitais Relacionados

S & &2 4fF © i

Objetivos Desenvolvimento
Sustentavel (0ODS)

SAODEE TRABALHO DEGENTE
BEM-ESTAR ECRESCIHENTO
ECONDMICO,

Mo i



6rUPO SBF —  02.0GRUPOSEBF

VENTURES

QUEM
SOMOS

Atualmente, somos compostos por trés unidades de
negocio: Centauro, Fisia e SBF Ventures - sendo essa
ultima desenvolvida em 2021 para abrigar as frentes:
NWB, FitDance, X3M, OneFan e Studio 78.

Oferecemos uma gama de experiéncias e servicos
que acompanham os clientes em toda a sua jornada
esportiva. Desde a escolha dos produtos até a prdtica
de atividades fisicas, estamos presentes em diversas
etapas, garantindo conexdo e engajamento.

NOSSAS MARCA?

9
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FUNDACAO DA CENTAURO EM 1981
(43 ANOS) E DISTRIBUIDORA OFICIAL
DA NIKE NO BRASIL EM 2020

RESPONSAVEL PELA VENDA DE
APROXIMADAMENTE 70% DOS
PRODUTOS NIKE NO BRASIL

273 LOJAS

CENTAURO E NIKE,
TOTALIZANDO 282 M2

PRESENTES EM

25 ESTADOS :pF

4 CENTROS

DE DISTRIBUIGCAO

+ DE OMIL

COLABORADORES

NORTE
13 LOJAS

CENTRO-OESTE
24 LOJAS

< 10 >

NORDESTE
47 LOJAS

SUDESTE
144 LOJAS

SUL
45 LOJAS
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GERACAO DE VALOR EM 2024

[ &= DESEMPENHO FINANCEIRO ] [ & NOSSAS PESSOAS ] [ &2 SOCIEDADE E NOSSAS COMUNIDADES ]
Gestado eficiente dos recursos financeiros, que Desenvolvimento dos colaboradores como um dos Participacdo ativa nas iniciativas sociais e esportivas
impulsiona a expansdo do Grupo no mercado, contribui principais ativos, promovendo um ambiente de trabalho que promovem o bem-estar, o desenvolvimento das
para a valorizagdo das agoes no periodo e reforca a inclusivo e de alta performance. comunidades e a transformagdo de vidas por meio
geracdo consistente de valor. do esporte.
—>  Receita bruta de RS 9,0 BI —> 100% dos lideres treinados ao longo do ano —>» +400 colaboradores envolvidos em agdes de
(aumento de 2,6 % vs. 2023) voluntariado
—> 11NOVOS TRAINEES
—>  EBITDA (ex-IFRS) ajustado de RS 772,4 M no programa Trainee SBF 2025 —> 3.472 horas de voluntariado doadas
(expansdo de 2,1 p.p.vs. 2023 de margem EBITDA,
sendo 8,7% em 2023 € 10,8% em 2024) —> Somos GPTW PELO 3° ANO consecutivo e

avangamos 3 p.p no indice de favorabilidade
—>  Lucro liquido (ex-IFRS) ajustado de RS 417,5 M
(aumento de 83,3% vs. 2023)

[ Q% GESTAO AMBIENTAL J [ @}@ NOSSA OPERAGCAO J [ Q INOVACAO J
Implementacdo de prdticas sustentdveis na operacdo Otimizacdo das operagoes, e integracdo das lojas fisicas Busca continua por inovagdo que nos permite oferecer
para minimizar o impacto ambiental. e plataformas digitais para melhorar a experiéncia do experiéncias diferenciadas aos nossos clientes.
cliente.
—> R$192 IyIIL de economia decorrente da —> 1ANODA INAUGURAQAO do CD proprio da — T7MILHOES DE DOWNLOADS do aplicativo
GERAGCAO COMPARTILHADA DE ENERGIA Fisia em Extrema (MG) da Nike
— +DE394 MIL —>  Abertura de 2 LOJAS NIKE e —  +DE 2 MILHOES de usudrios ativos mensais

itens destinadas a logistica reversa 2LOJAS CENTAURO no aplicativo da Centauro
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NOSSAS
UNIDADES
DENEGOCIO

O Grupo SBF opera por meio de unidades de
negocio essenciais para fortalecer e expandir
sua atuag¢do no mercado esportivo, atendendo
as diversas necessidades de seus publicos.
Cada unidade apoia a estratégia corporativa,
garantindo uma oferta cada vez mais precisa
e relevante de produtos, servicos, conteudos e
experiéncias.

< (ENTAURO

Network Brasil

C' studio7.8

< 12 >

Maior varejista de artigos
esportivos da America Latina

Distribuidora oficial
da Nike no Brasil

Uma das maiores redes
digitais de esportes do Brasil

Maior plataforma
de dancga do Brasil

A sportstech que aproxima o
torcedor do seu time

Live marketing especializada
na promog¢do do esporte

Além de uma loja, uma
experiéncia casual e street style
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CENTAURO

of]o
A Centauro mobiliza pessoas e transforma vidas por meio
do esporte desde 1981. Atualmente, conta com mais de
227 lojas, sendo duas inauguradas em 2024. Presentes em
todas as regides do Brasil, além de uma forte presenca
digital, a Centauro oferece um portfolio diversificado de @

produtos voltados para diferentes modalidades esportivas.

A empresa possui marcas proprias e licenciadas, como
Oxer, Nord, Adams e parcerias como a Asics, ampliando seu
portfolio para atender diversas necessidades esportivas.

A Centauro teve o melhor desempenho de sua histéria em
2024, com faturamento recorde de R$ 4,5 bilhdes (+4,4%
em relagdo a 2023). Houve crescimento nos dois canais
de atuacdo: +2,7% nas lojas fisicas e +11,0% no digital (em
relagcdo a 2023). A empresa também atingiu sua maior

margem bruta anual, alcancando 50,0%. omo 0

227 LOJAS

espalhadas pelo Brasil

Presente em

25 ESTADOS

brasileiros +
Distrito Federal

Expansao dos
canais digitais
proprios e da

ESTRATEGIA
MULTICANAL

+ DES MIL

colaboradozres
apaixonados pelo esporte

Também contamos

com uma Arena
Centauro na Avenida
Paulista, nossa
Unica loja fora de
uma estrutura de
shopping, onde os
visitantes encontram
uma agenda diaria
de aulas gratuitas
de diversas
modalidades, além
de eventos que
conectam as pessoas
ao esporte, saiba
mais na pagina 82.
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CLIQUE E RETIRE

Em 2024, as modalidades "Pickup" e "Clique e Retire"
continuaram evoluindo como uma parte da estratégia
de vendas da Centauro, com um total de 1.325.665
itens retirados em lojas.

Os clientes do "Pickup" compram no site e retiram
produtos disponiveis na loja, enquanto no "Clique e
Retire" compram no site e recebem produtos enviados
do centro de distribui¢cdo. A pratica ndo so reduziu
custos logisticos, ao diminuir a necessidade de
entregas domiciliares, como também contribuiu para
a reducdo das emissoes de gases de efeito estufa,
alinhando-se aos nossos objetivos de sustentabilidade.

Mantivemos o desconto de 10% para compras
realizadas no dia da retirada, incentivando os clientes
a adquirirem produtos adicionais nas lojas fisicas.

TROCA TUDO

A Centauro estd sempre em busca de aprimorar a
experiéncia do cliente e, em 2024, demos um passo
significativo com a implementagdo do projeto "Troca
Tudo" nas lojas.

Especialmente para produtos do marketplace (3P),
desenvolvemos uma operag¢do multidisciplinar que
permite que os clientes troquem qualquer produto
comprado online.

Agora, nossos clientes podem optar por levar um outro

produto ou receber créditos para compras futuras
no site ou em loja fisica. Essa iniciativa reduziu a taxa
de pedidos de reembolso de produtos de 60% para
apenas 3%, demonstrando nosso compromisso em
oferecer solucdes praticas e eficientes.

<14 >

APP CENTAURO

Principais destaques de 2024:

Langcamos uma nova pdgina

inicial com vitrines de produtos
personalizadas e acesso a
notificacdes de promogdes exclusivas;

Implementamos um novo sistema
de checkout, proporcionando
modernidade e agilidade na
conclusdo dos pedidos;

Desenvolvemos um sistema de
autenticacdo com padroes mais
rigorosos, garantindo maior
seguranga para 0s usudrios;

Registramos um aumento de 56,81%
no percentual de vendas do aplicativo
em relacdo ao ano anterior;

Alcancamos uma media de 2.336.085
usudrios ativos mensais no ano.
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POR MEIO DA OMNICANALIDADE, A CENTAURO
PROPORCIONA UMA EXPERIENCIA DE COMPRA
INTEGRADA E FLUIDA, NA QUAL OCLIENTE PODE
COMPRAR DE ONDE ESTIVER E TROCAR ONDE QUISER,
RESULTANDO EM MAIOR FIDELIZACAO E CONVERSAO.

4 N\
LOJAS FiSICAS OPERAM MELHOR EXPERIENCIA
COMO HUB PARA DE COMPRA 2
VENDAS FEITAS ONLINE Z
Todas as lojas e plataforma E b
Cligue e Retire. digital operando de forma 100% e
integrada desde 2019. 'z

Envio Direto da Loja.
RFID'100% implementado para

| = S

Encomenda Expressa. abastecimento e inventdrios das

lojas e CDs.
Trocas de compras online 1 5~
viabilizadas em 100% das Clientes omnichannel (compram s —'
lojas. nos dois canais) apresentam

maior frequéncia de compra.

"RFID (Radio Frequency Identification), ou Identificagdo por Radiofrequéncia, € uma tecnologia que utiliza ondas de rddio
para capturar e armazenar dados em um dispositivo chamado de tag ou etiqueta RFID.

2 3P, ou Terceira Parte, refere-se ¢ colaboragdo com parceiros externos para ampliar a oferta de produtos e servigos, como
trocas e entregas em lojas fisicas, melhorando a conveniéncia e experiéncia do cliente em um ambiente omnichannel.
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MELHORIAS DO AMBIENTE

DE TRABALHO

Em 2024, iniciamos um processo abrangente de
melhorias nas dreas internas das lojas. Identificamos a
necessidade de espacos mais confortdveis para nossos
colaboradores durante os intervalos e, adquirimos novos
equipamentos e moéveis para garantir um ambiente de
trabalho acolhedor e eficiente.

Disponibilizamos notebooks para 100% dos Gerentes
de Loja e adquirimos mais celulares e coletores’,
além de substituir computadores desktops das

lojas. Essas melhorias foram fundamentais para
aumentar o nivel de engajamento e satisfacdo do
nosso time e agilizar o atendimento aos clientes.

APRIMORAMENTO DA GESTAO

DO TIME DE VENDAS

Com o objetivo de potencializar a performance

de nossos vendedores, introduzimos a ferramenta
Vendex em nossas lojas. Esse recurso nos permite
monitorar de perto o desempenho de cada vendedor,
analisar dados detalhados e fornecer feedbacks
Mais precisos.

< 16 >

A ferramenta nos oferece informagdes sobre a
conversdo por vendedor, ticket médio e em quais etapas
das vendas ocorrem as maiores perdas de clientes.

Além disso, implementamos um novo modelo de
remuneracdo que comissiona os vendedores por
todas as vendas da loja, desde que incluam um
calgado. Como resultado, conseguimos aumentar
o numero de itens por cliente (IPC) de 2 para 2,2,
gerando quase R$ 100 milhdes em receita adicional.

EXPANSAO E REFORMAS DE LOJAS

Neste ano, fortalecemos nossa preseng¢a no
mercado com a inauguragéio de duas novas lojas:
Shopping Plaza Sul, em Séo Paulo e Shopping
Vale Sul, em Sdio José dos Campos (SP).

Em paralelo, também realizamos reformas em duas
lojas, localizadas no Shopping Higienopolis e no
Shopping Morumbi, em Sdo Paulo, modernizando
nossas instalagdes para melhor atender as
necessidades dos consumidores e proporcionar um
ambiente de compra mais agraddvel e funcionall.

' Dispositivos moveis usados para ler cédigos de barras, consultar pregos e
estoques, realizar inventdrios e controlar movimentagdes de produtos.
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DOE GOLS

O Doe Gols € uma iniciativa
social inspiradora promovida
pelo SporTV em colaboragdo
com a Centauro e a organizagdo
Play for a Cause. O projeto
tem como objetivo converter
gols marcados em doacoes

de calcados para projetos
sociais, beneficiando diversas
comunidades em todo o Brasil.

02.0 GRUPO SBF

Como Funciona?

Gols Convertidos em Doacgoes:
Para cada gol marcado na Série
A dos Campeonatos Brasileiros
masculino e feminino, trés pares
de ténis sdo doados.

Contribuigdo dos Torcedores:
Os torcedores também podem
participar realizando doagdes
diretas no doegols.globo.com.

A cada R$ 52,50 arrecadados, um
par de ténis é doado.

Acoes em 2024

« Doacgoes através dos gols
nos Brasileirdes Masculino e
Feminino;

« Doacgoes através de dois
eventos realizados no Shopping
Morumbi (SP) e no Barra
Shopping Sul (RS) ;

« Doagdes atraveés dos gols do
Jogo das Estrelas 2024;

« Doagodes atraves dos gols da
Supercopa Desimpedidos 2024.

e N
@ i
&
000
= ()
Até a 302 rodada do Em 2024, 35 ORGANIZAGCOES
Brasileirao, foram marcados 46.088 PARES beneficiadas
690 GOLS no campeonato de calcados presentes em
masculino e 390 no feminino foram doados 13 estados
\§ J



http://doegols.globo.com
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CENTAURO DESBRAVA 10 PROVAS DE
N . CORRIDA DE RUA PELO BRASIL e ™
O circuito de corridas Centauro Desbrava
foi um grande destaque de 2024, marcando Sdo José dos Campos, Fortaleza, SGo Paulo, Recife, Salvador, Belo RESULTADOS
nosso retorno ao cendrio de corridas de rua. Horizonte, Balnedrio, Rio de Janeiro (com duas etapas) e Goidnia.
+ DE 49% de aumento
3 PILARES DO PROJETO meédio na receita de lojas

Com dez etapas realizadas em 2024, as
corridas percorreram nove cidades do Brasil 1. Percursos Inéditos: Introducdo de trajetos unicos para
corridas de rua no Brasil;

participantes nos dias de

o . retirada de Kit;
potencializando a jornada do corredor. O

Desbrava é organizado pela X3M (investida 2. Kit Atleta: Parceria com a Nike para oferecer camisetas + DE 53% em incremento na
do Grupo SBF) e contou com parceria da exclusivas e diversas opgoes de kits acessiveis; venda nas lojas fisicas durante
Nike como a marca oficial da corrida. 3. Comunidade e Descontos: Treinos gratuitos promovidos os momentos de retirada

pela Centauro com desconto em produtos para participantes; de kit, associado ao uso do
A iniciativa é profundamente conectada 30% OFF em produtos Nike no momento da retirada de kit; cupom de 30% OFF Nike.

Beneficios exclusivos no Spoint que valem pontos convertiveis

ao ecossistema da Centauro, com retirada
em compras na Centauro.

- J

dos kits e treinos pré-corrida realizadas

nas lojas, criando uma sinergia entre a O CENTAURO
experiéncia de compra e a pratica esportiva. DESBRAVA LEVOU A
CORRIDADERUAA
" | 1, NOVE CIDADES DO PAis
\|  ECONTOUCOM
 : %&5 MIL PARTICIPANTES

i

« (ENTAURO

DESBRAVA

OESCUBRA SEUCORRE

A expansdo planejada para 2025 prevé

atingir novas localidades, consolidando = =

ainda mais a presenca da Centauro no

cendrio esportivo nacional. Veja mais :
destaques: e, = ‘&
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FISIA

A Fisia é a distribuidora oficial e exclusiva da Nike no
Brasil, responsdvel por garantir que os consumidores
tenham acesso a maior e melhor experiéncia de
compra e uso de produtos esportivos da marca.

Em 2023, a Fisia reforcou sua infraestrutura logistica
com a inaugurac¢do de seu primeiro Centro de
Distribuicdo proprio. Esse movimento estratégico,
aliado & implantacdo do aplicativo Nike, facilitou
uma operacdo mais eficiente e agil, melhorando
significativamente a experiéncia do consumidor.

RECONHECIMENTOS
FISIA 2024

« Vencedora na categoria “TOP do TOP?,
no Top Of Mind da Folha de Séo Paulo;

Finalista nas categorias “Marcas Que
Sdo a Cara do Rio” e “Artigos Esportivos”
no prémio Marcas dos Cariocas, do
Jornal o Globo;

Além disso, a expansdo da rede de lojas, com
a abertura de dois novos pontos de venda em
2024, contribuiu para aumentar a visibilidade e
disponibilidade dos produtos Nike pelo pais.

Essas agdes impulsionaram as vendas, resultando em
uma receita liquida de R$ 4,05 bilhdes em 2024, um
aumento de 0,4% em relagdo ao ano anterior.

Um dos avancos da capacidade de omnicanalidade
neste ano foi a implementag¢do de um projeto

que permite a troca de produtos comprados no
e-commerce em qualquer loja da Nike (NVS ou NDIS).

Vencedora na categoria “Lider em
respeito ao consumidor no segmento
ARTIGOS ESPORTIVOS em 2024”, no
Prémio Empresas que Mais Respeitam o
Consumidor, do Grupo Padrdo;

Vencedora na categoria “Top do Top”, pelo
Anudrio do Ceard do Jornal O POVO;

Vencedora na categoria “Top of Mind”, pela
Revista Recall de Marcas A Gazeta 2024.

Mesmo sem divulgacdo ativa, ja no primeiro més,
8% das trocas foram realizadas em loja, gerando
aumento no ticket médio e melhoria no NPS em
relacdo das trocas via Correios.

O ano de 2024 da Fisia foi marcado pela
recomposicdo de precos e pela melhoria da
rentabilidade em todos os canais, com uma expansdo
histérica da margem bruta.

1 ano do lancamento do

APLICATIVO NIKE

B

Nike como marca

Y | TOPOF MIND

no Brasil pela 132 vez?

Abertura de

2 NOVAS LOJAS

Nike no Brasil em 2024

" Fonte: Folha de S.Paulo - Top of Mind 2024.
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APLICATIVO NIKE

O aplicativo da Nike, lancado hd um ano, € um dos
principais canais de vendas, com acesso antecipado
aos langcamentos, promogoes e conteudos exclusivos,
proporcionando uma experiéncia de compra superior
aos usudrios. Os principais destaques de 2024 foram:

« Implantamos um novo sistema de checkout que
trouxe modernidade e rapidez ao processo de
finalizagcdo de compras;

« Criamos a primeira estrutura de jornada
personalizada no aplicativo com a Pdgina Inicial
Inteligente, organizando o conteudo da pdgina
inicial do usudrio conforme suas preferéncias
definidas nas configuragoes iniciais;

« Aprimoramos o sistema de precificacdo de
produtos para reduzir o tempo de atualizagdo de
precos no aplicativo, garantindo uma pesquisa de
produtos mais eficiente e confidvel;

« Registramos um aumento no percentual de
vendas de 52,33% em relacdo ao ano anterior;

«  Mantivemos uma meédia de 1.467.990 usudrios
ativos mensais.

CDFISIA
Em 2024, completamos um ano da
inauguracdo das operacoes do Centro de

Distribuicdo (CD) da Fisia, em Extrema,

Minas Gerais - estrategicamente planejado
para otimizar e acelerar a logistica de
entrega de pedidos da Companhia. Com
uma drea de 37 mil m2.

O foco principal neste ano foi a eficiéncia
operacional e a reducdo de custos, ao invés
do aumento do volume de entregas.

BLACK FRIDAY 2024

Em preparacgdo para a Black Friday, a

Fisia instalou um sistema de classificagdo
automatica de pedidos, marcando o inicio
da automacgdo em suas operacoes. Essa
iniciativa além de melhorar a eficiéncia
durante picos de demanda, superou
recordes de faturamento, com 106.000 itens
processados em um unico dia.
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NOVAS LOJAS

Em 2024, a Nike ampliou sua presenca no Brasil
com a inaugurac¢do de duas novas lojas. A nova loja
do Shopping Rio Sul, no Rio de Janeiro, marcou a
chegada do formato NDIS na zona sul da cidade.

A NDIS (Nike Direct Inline Store) é dedicada ¢ venda
de colecdes completas e produtos de colegoes
atuais, reforgcando a representatividade da marca no
mercado.

A Fisia também inaugurou a NVS Outlet Premium
Imigrantes, em Sdo Paulo, ampliando a oferta de
produtos em um dos principais outlets do estado.

ATUAQAO NOS ESPORTES

Em 2024, a atuacdo nos esportes da Fisia focou em trés
principais frentes de performance, com o objetivo de
estreitar a relacdo com o nosso publico: corrida, futebol e
fitness, com um foco especial em mulheres.

CORRIDA: NIKE SAO PAULO RUN

Com o objetivo de reforcar o pioneirismo da Nike e
a conexdo da marca com a categoria de corrida,
foi realizada em julho a Nike Run em Séo Paulo,

um evento inovador que transformou o mercado de

corrida. Com quatro percursos saindo de diferentes
zonas da cidade de Sdo Paulo e com disténcias
variadas (5 km, 10 km, 15 km e 21 km), a corrida
finalizou em uma unica linha de chegada na Praca
Charles Miller, em frente ao Estdadio do Pacaembu.

Além da prova, organizamos na Bienal do Parque
Ibirapuera um evento especial para a retirada dos

< 21 )

kits, oferecendo uma série de experiéncias imersivas,
palestras inspiradoras e ativagdes de parceiros para
0s mais de 13 mil inscritos.

Para que todos pudessem se preparar da melhor
maneira para o dia da prova, tambéem oferecemos,
semanalmente, sessoes de treinos de corrida gratuitas
para os corredores, realizadas em diferentes pontos da
cidade, inclusive saindo de lojas da Nike e da Centauro.
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FUTEBOL: CORINTHIANS E A JORNADA DE
COMBATE AO RACISMO

Ao longo do ano, nos unimos ao Sport Club
Corinthians Paulista para promover iniciativas de
combate ao racismo a partir do langamento das
novas camisas da temporada. A iniciativa contou
com a parceria do Observatorio da Discriminagdo
Racial do Futebol (ODRF), que liderou sessoes de
letramento racial para funciondrios e atletas das
categorias de base e profissional.

Também em parceria com o ODRF, foi criada a
cartilha “Combatendo o Racismo no Futebol” que visa
sensibilizar os torcedores sobre o impacto do racismo
no esporte.

Outra iniciativa de impacto, potencializada pela
campanha com o Corinthians, foi a ampliagdo do
nosso programa de bolsas de estudo universitdrio,
realizado em parceria com o CIEE (Centro de
Integragcdo Empresa-Escola).

Jda no final de agosto, langamos a terceira camisa do
time inspirada nas mulheres negras do Corinthians,
reforcando o compromisso do clube e da marca com
a luta antirracista, dentro e fora de campo.

40 mil cartilhas antirracistas
distribuidas para os torcedores em
jogos do time masculino e feminino
do Corinthians

21 novas bolsas de estudo universitario
destinadas a jovens negros

7 Saiba mais na secao de "Apoio a
Projetos Sociais na pagina 76.

FUTEBOL: NOVOS UNIFORMES DA SELEQAO
BRASILEIRA

Esse ano também langcamos os novos uniformes da
Selecdo Brasileira, inspirados na rica cultura e na
natureza do pais. Essas camisas foram utilizadas
tanto pelas equipes masculina quanto feminina ao
longo do ano, destacando nossa busca constante
pela inovagado.
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SBF VENTURES

Acreditaomos no poder transformador
do esporte e na capacidade de
conectar pessoas a essa pdixdo
universal. Foi com esse espirito que, em
2021, lancamos a SBF Ventures, uma
unidade de negocios dedicada a reunir
empresas de variados segmentos do
mundo esportivo.

Com a SBF Ventures, integramos
criacdo, producdo e distribuicdo,
sempre focados nas jornadas do
consumidor no universo esportivo.
Nossa abordagem permite que marcas
e consumidores se conectem de

forma auténtica, criando experiéncias
significativas que vao além do produto.

Estamos comprometidos em promover
a inovagdo continua dentro do Grupo
SBF. Ao integrar essas empresas em
um ecossistema coeso, garantimos

que estamos sempre na vanguarda
das tendéncias esportivas, prontos
para atender e superar as expectativas
de milhdes de consumidores.

A SBF Ventures é composta por cinco
empresas que, juntas, alcangam uma
audiéncia plural e diversificada. Cada
uma delas traz uma conexdo unica
com o esporte, abrangendo vdrias
modalidades e interesses.

Veja detalhes sobre as empresas que
compodem a SBF Ventures a seguir:

SBF VENTURES:
INOVACAOE
CONEXAO NO

MUNDO DO ESPORTE

< (ENTAURO

< 23 )>
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FITDANCE

Had dez anos no mercado e integrante
do Grupo SBF desde 2022, a FitDance
se destaca como uma marca
inovadora e vibrante no mundo da
danca. Com o objetivo de conectar
pessoas através do movimento, a
FitDance oferece uma experiéncia
Unica e completa para amantes da
danca, instrutores e marcas parceiras.

AS QUATRO VERTENTES DA
FITDANCE

Responsadvel por oferecer aulas e
cursos de formacdo para profissionais
da danca que desejam fazer parte da
equipe de instrutores licenciados da
marca, bem como fazer a gestdo dessa
comunidade que estd espalhada pelo
Brasil e em mais quatro outros paises.

O FitDance Plus ¢é a experiéncia digital
da marca, disponivel via aplicativo que
traoz a emocdo das aulas presenciais
para a casa dos entusiastas e
instrutores, permitindo que a danca
seja acessivel a qualquer hora e lugar.

Oferece uma linha de roupas e
acessorios projetados para garantir
conforto e estilo a todos os amantes
da danca. Disponivel no site da
Centauro e no proprio site da FitDance,
esta colecdo reflete a energia e o
dinamismo da marca.

Possui o escopo de expandir o alcance
da marca por meio de parcerias com
empresas, contratos de publicidade e
projetos especiais. Aléem disso, gerencia
as principais redes sociais e canais de
comunicagdo, conectando milhdes de
fas ao redor do mundo.
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223 MIL downloads do FitDance Plus

CRESCIMENTO E CONEXAO COM A COMUNIDADE
Em 2024, a FitDance consolidou sua presenca no Brasil com aproximadamente 30 mil academias

6 MIL instrutores ativos

oferecendo cerca de meio milhdo de aulas anuais. Além disso, cerca de 6 mil instrutores estdo

38,4 MILHOES de inscritos
no FitDance Plus

matriculados na FitDance Academy, buscando aperfeicoamento em suas carreiras. Essas

conquistas resultaram num aumento de 60% da receita em relagdo ao ano anterior.

1BILHAO de visualizacdes Unicas

5.441 conteldos gerados

12 colecées lancadas no
FitDance Style

26 MIIL pecas vendidas

Em 2024, a FitDance participou do desfile de
carnaval Furdungo em Salvador (BA), realizando trés
apresentacdes com o Pranchdo FitDance — um trio
elétrico em que os artistas se apresentam no meio do
carro, quase no mesmo nivel do publico.

2 Veja mais no video do Pranchao FitDance



https://www.youtube.com/watch?v=sdUuqgQQkEE&t=1s
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STUDIO 78

O Studio 78 tem como proposta
oferecer uma experiéncia de
compra completa com uma
identidade cultural voltada

para o estilo "street". Inspirada
pela dang¢a e o movimento,
marca integra moda atemporal,
atendendo a diferentes gostos,
identidades de género e tipos
de corpo.

Além de sua presenca online, o
Studio 78 conta com um espaco
fisico tempordrio na Avenida
Paulista, em Séo Paulo.

Em seu segundo ano de
operagdo, a marca conseguiu
parcerias importantes e eventos
de sucesso, fortalecendo sua
confianga e posicionamento

no mercado.

O canal de vendas Social
Commerce foi um pilar de
crescimento tanto em receita
quanto em reconhecimento
de marca.

Outra alavanca importante

foi a venda via WhatsApp,
representando 6,5% da receita
anual. As vendas por meio desse
canal demonstram a confianga
de nossos consumidores.

241 cventos
realizados

1,3 MILHOES

inscritos no canal
do YouTube

+22 MIIL clientes
ativos, representando
um crescimento de
4,2 vezes na base
ativa de clientes

+200 MIL
seguidores no

Instagram e
+58 MIIL no TikTok
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EVENTOS E ATIVAGOES

Em 2024, o Studio 78 teve sucesso em eventos Em parceria com o
Projeto Olha Pra Mim,

executamos uma campanha
institucional focada

e ativacdes voltados para a comunidade do
basquete, danca e amantes da moda, além
de promover uma grande a¢do para celebrar no olhar das pessoas

0 més do Orgulho LGBTQIAPN+ em junho. inseridas na comunidade
Essas iniciativas fortaleceram a confianga do LGBT+, por meio de

consumidor e o posicionamento da marca. uma mostra fotografica

executada em nosso
PARCERIAS E EXPANSAO Experience Point.

O Studio 78 conseguiu estabelecer parcerias ) )
2 Clique aqui para

saber mais.

com marcas relevantes, incluindo o langcamento
de uma cole¢cdo com a influenciadora Jade
Picon, gue soma mais de 21 milhdes de
seguidores em suas redes sociais. Isso ndo so
expandiu a comunicagdo esportiva do Studio 78
para novos publicos, mas também aumentou
sua visibilidade no mercado.

Suavibe
Seuritmo
Séutlow

= W O 7\ 7S



https://www.instagram.com/p/C7fI91fu3Pg/

NWB

A NWB se posiciona como uma content tech
inovadora, agregando seis canais proprias:
Desimpedidos, André Herman, Camisa 21, Corrida na
Veia, Acelerados e Paulo Vita Show.

Também desempenha um papel como agéncia
de talentos, gerindo influenciadores esportivos

e produtores atraveés da Teia de Creators. Essa
rede fortalece a presenca de novos talentos e
diversifica as vozes no cendrio esportivo digital,
ampliando o alcance e o impacto das mensagens
compartilhadas.

Através da Teia de Creators, a NWB coordena uma
comunidade de 270 criadores e gerencia 179 canais
afiliados no YouTube. Além disso, transmitiu diversos
campeonatos regionais de futebol e 0 campeonato
internacional Kings World Cup, acumulando mais de
72,8 milhdes de visualizagoes.

< 28 >

Os conteudos da NWB transcendem o
entretenimento, criando um espaco para didlogos
sobre temas sociais importantes, como racismo e
equidade de género no futebol.

TRANSMISSOES DO FUT?7

Ocupamos espaco no cendrio da modalidade,
comecando pela criagdo do Desimpedidos Esporte
Clube transmitido em nossos canais.

O Desimpedidos Esporte Clube (DEC) é o time da
modalidade de futebol fut7 da NWB, criado para
explorar o potencial de geracdo de conteudo por meio
do esporte.

Além disso, o Campeonato Kings League alcancou
grande popularidade em todo o mundo e o
Desimpedidos teve sua propria cabine de transmissdo
para o campeonato. Foram mais de 72,8 milhdes de
visualiza¢des ao longo das transmissoes.
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NOVOS PROGRAMASE CONTRATAQGES

A NWB reformulou a grade de conteudo de seus canais
no YouTube, agora com frequéncia bem definida. O
Camisa 21 introduziu trés novos quadros focados

em gastronomia de estdadio, camisas historicas e
bastidores do esporte. O Desimpedidos, proximo

de alcangar 10 milhdes de seguidores, ampliou

sua programacado para quatro conteudos originais
semanais, incluindo novos quadros e apresentadores.

Além disso, foram contratados Walter Casagrande,
Bruno Ryan (O Arbitro) e Kelvin, o melhor jogador
de fut7 (modalidade de futebol) do mundo, como
apresentadores do Desafio Desimpedidos. Essas
novas adi¢cdes visam agregar ainda mais conteudos
diversificados e de qualidade ao canal.

PAULO VITA SHOW

O novo canal, voltado para entretenimento geral,
alcancou 100 mil inscritos em apenas trés meses.
Hoje, prestes a completar um ano, conta com mais de
880 mil inscritos. No total, o canal soma mais de 108
milhdes de visualizacdes.

10 ANOS DE ACELERADOS

Em 2024, o canal completou uma década com
um ano cheio de conteudos e grandes parcerias
com marcas protagonistas do cendrio. Ao lado

de Mobil 1, o Acelerados bateu o recorde do Volta
Rdpida, quadro classico do canal. O aniversdrio foi
comemorado com uma corrida cheia de lendas
do automobilismo em um video especial. Além
disso, neste ano foi langado um canal FAST, nas
TVs Samsung, criando mais uma oportunidade de
distribuicdo dos conteudos produzidos.

SUPERCOPA DESIMPEDIDOS

Esse ano, a Supercopa ganhou um novo formato,
adaptado para as tendéncias de consumo esportivo
da Geracdo Z. Foram trés dias de lives com torcida
no emblemdtico estddio do Pacaembu, reunindo
algumas das principais marcas de conteudo da
internet e resultando em mais de 305 milhdes de
impactos multiplataforma.
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LIGA DAS MINAS

Em 2024, a NWB reuniu coletivos de futebol amador
espalhados por Sd@o Paulo para um dia inteiro de
pratica esportiva, com final ao vivo durante o evento
da Supercopa Desimpedidos, direto do Pacaembu.
O evento foi realizado em parceria com a Nike, que
colaborou com os uniformes de grandes selecoes e
também com materiais esportivos.

Em 2024, a NWB realizou projetos marcantes,

reforcando sua presenca em grandes eventos

e parcerias estratégicas:

Olimpiadas em Paris - Petrobras:
Cobertura exclusiva dos jogos, levando
conteudo de qualidade ao publico.

Liga Nescau + TEIA: Parceria que uniu o
elenco NWB ao projeto TEIA, promovendo o
esporte entre jovens.
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ONEFAN

Fundada em 2022, a OneFan € uma sportstech dedicada
a revolucionar o engajamento digital dos torcedores no
setor esportivo. Através de sua estrutura operacional,
promove uma nova cultura de fan engagement no Brasil,
oferecendo aos clubes, ligas e federa¢gdes uma verdadeira
transformacao digital.

Por meio de andlises de dados e comportamentos

dos usudrios, a empresa permite que essas entidades
entreguem produtos, servicos, experiéncias e conteudos
exclusivos para seus fas, escalacdo dos times e solugdes
para a venda de produtos e ingressos.

ESTAREI!

CLUB ATLETICO

OSASUNA

Todo esse processo de interagdo e comunicagdo é
facilitado por um aplicativo desenvolvido exclusivamente
pela OneFan.

Em 2024, a OneFan teve um ano

de sucesso, batendo recordes de
receita e de membros no programa
Fiel Torcedor do Corinthians, que
registrou mais de 1,5 milhao de
cadastros no ano.

UNIVERSO

SCC

Em 2024, foram:

+ DE 4,6 MILHOES

de usuarios cadastrados

+ DE 120,3 MILHOES

de visualizacdes dos conteldos

+ DE1,2 MIL
conteudos produzidos

+ DE7 MILHOES

de visualizacdes mensais
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Com uma forte presenca no mercado de live
marketing e reconhecida como referéncia em
sportainment (esporte e entretenimento), a X3M se
destaca ao oferecer planejamento, cria¢do e produgdo
de solucdes inovadoras para engajomento por meio
do esporte e da emog¢do do movimento.

Presente em mais de 42 paises, o XTerra € o maior
evento outdoor do mundo e, hd 17 anos no Brasil,
promove a prdtica de esportes ao ar livre para atletas
profissionais e amadores em locais inusitados em

meio A natureza.

< 31>

Mais do que uma competicdo, o XTerra representa
um estilo de vida comprometido com a preservacdo
ambiental, a realizagdo de um circuito com zero
emissdo de carbono e a limpeza e conservacdo das
trilhas onde ocorrem as etapas.

Além disso, o desenvolvimento das comunidades locais
€ o principal compromisso do XTerra, que envolve a
contratacdo de colaboradores residentes das dreas
préximas para participar da organizagdo do evento.

Em 2024, foram realizadas seis etapas em trés estados
do Brasil (Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Amazonas), sendo
a etapa de Manaus realizada pela primeira vez na
Horesta Amazénica.
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O Projeto de Bragos Abertos visa
ampliar a democratiza¢do do
esporte nas comunidades cariocas,
promovendo o acesso a diversas
praticas esportivas.

Em 2024, o evento foi realizado

em quatro etapas, abrangendo
modalidades como corrida, ciclismo,
natagdo e outras. Realizado duas vezes
em ltaborai, aléem de Sdo Gongalo e
Magé, o projeto reuniu mais de 8 mil
participantes no entorno do evento

e aproximou mais de 5 mil pessoas

da prdtica esportiva dentro das
comunidades.

Em cada etapa, os primeiros colocados
receberam kits com artigos esportivos
para apoiar a continuidade de

suas atividades esportivas, além de
acompanhamento especializado para
aprimorar seu desempenho.

Pioneiro no Brasil em circuitos

de subida, o Uphill oferece uma
combinag¢do unica de cendrios
deslumbrantes e o desafio de
competicoes que variam de 5 km a 21
km, sempre em trajetos de subida.

Em 2024, o evento contou com trés
etapas, realizadas em Cubatdo (Serra
do Mar), Rio do Rastro e no Rio de
Janeiro (Corcovado). Independente
do nivel da prova, os atletas sdo
levados ao limite de suas habilidades,
forca e determinagdo ao enfrentar as
montanhas.

Com 11 anos de histéria
no Brasil, o Uphill

conta com mais de 2

mil atletas, que se
destacam como verdadeiros
guerreiros das corridas.

e UPHILL -

CIRCUITO OF CORRIDAS
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INOVACAO

Temos um compromisso continuo com a inovagado

e ao adotar novas tecnologias e prdticas eficientes,
otimizamos nossas operagoes internas, e
aprimoramos a experiéncia do cliente, garantindo
um crescimento sustentdvel e competitivo. Veja mais
detalhes a seguir:

PLATAFORMA UNIFICADA

Uma das maiores conquistas tecnoldgicas em

2024 foi a criagdo de uma plataforma base de
e-commerce que unifica as operagoes da Centauro

e da Nike. Dessa forma, migramos nossas antigas
plataformas para essa estrutura, que melhora a
eficiéncia operacional e abre caminho para integrar
futuras unidades de negocio, suportando expansoes e
adaptagodes rapidas s mudangas do mercado.

SOCIAL COMMERCE

Investimos em uma plataforma de Social Commerce,
aproveitando a influéncia de personalidades digitais
para expandir nosso alcance e engajamento.

Atualmente, o programa atende trés grandes unidades
de negocio: Centauro, Fisia e Studio 78. Entre 2022

e 2024, o numero de influenciadores participantes
dobrou, chegando a cerca de 500 nomes - incluindo
os embuaixadores, que representam as marcas - de
diferentes nichos esportivos, como basquete, futebol,
corrida, treino, academia e athleisure (estilo de moda
gue combina roupas esportivas com pecas casuais).

MELHORIAS DA
EXPERIENCIA DE
COMPRA DO SITEE
DO APLICATIVO

3 FRENTES DE ATUAGCAO:

Migracao para nova
plataforma digital
unificada da Centauro
e da Fisia;

Experiéncia de
compra aperfeicoada
para produtos
esportivos;

Omnicanalidade.
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DIGITALIZAQAO DELOJAS

A digitaliza¢@o das lojas € uma das frentes de inovagdo e
eficiéncia do Grupo, conectando operacdes fisicas e digitais
para aprimorar a experiéncia do cliente e tornd-la mais
fluida e alinhada aos canais digitais. Dentre outras, uma das
iniciativas implementadas no ano foi o Provador Inteligente,
saiba mais a seguir:

PROVADORINTELIGENTE

Em 2024, implementamos um provador inteligente na loja

da Nike no Shopping Ibirapuera, em Sdo Paulo, que utiliza
inteligéncia artificial (IA) para sugerir formas de vestir que
expressam o estilo individual dos nossos clientes. Essa iniciativa
e um exemplo de como a tecnologia estd sendo usada para
melhorar a experiéncia do cliente e ja trouxe resultados positivos
ao final do ano. Os participantes da experiéncia demonstraram
uma conversdo 18 p.p. superior ao fluxo geral, com incremento
de fluxo de 0,41%, além de um ticket médio 66% maior,
considerando o periodo de dezembro de 2024.

Também estamos realizando testes para novas formas
de enriquecer nosso catdlogo de produtos e melhorar o
atendimento ao cliente por meio de IA.
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DESEMPENHO FINANCEIRO

Ao longo do ano de 2024, seguimos

fortalecendo a sustentabilidade do nosso

negocio, com entregas consistentes

e metas alcancadas. Priorizamos
estratégias de venda mais rentdveis,
alcangando um faturamento recorde de
R$ 9,0 bilhdes, um aumento de 2,6% em
relacdo a 2023.

Em 2024, o Grupo SBF gerou R$ 949,9
milhdes de caixa operacional, expansdo
de 86% em relacdo a 2023.

Finalizamos o ano com um EBITDA
ajustado (ex-IFRS) de R$ 772,4
milhdes, aumento de 27,3%, com
margem de 10,8%, um incremento de
2,1 p.p. no periodo e um lucro liquido
ajustado (ex-IFRS) de R$ 417,5 milhoes,
representando um avango de 83,3%.

Encerramos o ano de 2024 com uma
reducdo de 59,0% da divida liquida,
reforcando o compromisso estratégico
da Companhia com a reduc¢do da
divida através da geracdo de caixa e da
otimizac¢do do Capital de Giro Liquido.

<35 )

Com esses resultados,
reforcamos a confianca

em nossa estratégia e
seguimos comprometidos

em expandir de forma
sustentavel e consistente,
garantindo solidez para
0s proéximos ciclos.

Veja os resultados financeiros do
Grupo SBF a seguir:

7 Acesse nossa Central de Resultados
para conhecer em detalhes o
desempenho do Grupo SBF em 2024.


https://ri.gruposbf.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
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2022

RECEITA BRUTA (RS MIL)

RS 7.855.839

EBITDA (EX- IFRS) AJUSTADO (RS MIL)

RS 468.936

MARGEM EBITDA (EX-IFRS) AJUSTADA

7.5%

LUCRO LiQUIDO (EX-IFRS) AJUSTADO (RS MIL)

RS 206.493

+11,8%

+29,4%

+1,2 p.p.

+10,3%

RECEITA BRUTA (RS MIL)

RS 8.784.749

EBITDA (EX- IFRS) AJUSTADO (RS MIL)

RS 606.944

MARGEM EBITDA (EX-IFRS) AJUSTADA

8,7%

LUCRO LiQUIDO (EX-IFRS) AJUSTADO (RS MIL)

RS 227.770

+2,6%

+27,3%

+2.1p.p-

+83,3%

RECEITA BRUTA (RS MIL)

RS 9.009.577

EBITDA (EX- IFRS) AJUSTADO (RS MIL)

RS 772.358

MARGEM EBITDA (EX-IFRS) AJUSTADA

10,8%

LUCRO LiQUIDO (EX-IFRS) AJUSTADO (RS MIL)

RS 417.544
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MATERIALIDADE

Com o objetivo de identificar os temas
ambientais, sociais e de governanca
prioritdrios e estratégicos para as operacoes
do Grupo SBF, realizamos, em 2021, o nosso
estudo de materialidade. Com o auxilio de
uma empresa independente especializada, o
processo seguiu uma metodologia especifica,
que contou com as seguintes etapas:

« Consulta as principais partes interessadas
internas e externas da Companhia;

«  Mapeamento dos temas de maior impacto
para o setor, com base nos principais
indices e metas globais de sustentabilidade;

- Levantamento dos topicos mais relevantes
para 0s Nossos pares globais, lideres
em sustentabilidade, de acordo com o
Yearbook do Dow Jones Sustainability Index
(DJSI) de 2021.

O cruzamento e a andlise desses dados
permitiram definir os cinco temas materiais
prioritarios para a atuagdo do negocio, que
tém sido considerados no desenvolvimento
das diretrizes de sustentabilidade do Grupo
SBF desde 2022, com o objetivo de avancgar na
geracdo de valor.

No final de 2024, inicicmos o processo

de um novo estudo de materialidade que
ainda passard por aprovagdo, garantindo
o alinhamento com as melhores praticas e
demandas do mercado.

TEMAS MATERIAIS

DESENVOLVIMENTO DE
COLABORADORES

DIVERSIDADE E INCLUSAO

ENGAJAMENTO SOCIAL COM
AS COMUNIDADES LOCAIS

GESTAO SOCIOAMBIENTAL DA
CADEIA DE FORNECEDORES

EMISSOES ATMOSFERICAS
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ESTRUTURA DE
GOVERNANCA

O Grupo SBF, como uma companhia de capital ( A
aberto listada no Novo Mercado da B3, segue as ESTATUTO, CODIGOS, POLITICAS E
melhores prdticas de governanga corporativa, REGIMENTOS

conforme orientado pelo Codigo Brasileiro de 7 Para saber mais sobre os nossos
Governanga Corporativa do Instituto Brasileiro de documentos oficiais, clique aqui.
Governanca Corporativa (IBGC). 9 )
As decisodes estratégicas stio baseadas em diretrizes COMPOSIGCAO DA ALTA LIDERANGA

solidas de governanca, gestdo de riscos e padroes éticos.

A estrutura de governanga inclui Estatuto Social, Nossa alta lideranga € formada pelo Conselho de
politicas, codigos e regimentos bem definidos, Administracdo, Diretoria Executiva e Comités de
garantindo que todos os stakeholders estejom alinhados Assessoramento, todos compostos por membros

e comprometidos com essas praticas, promovendo um especializados e altamente capacitados em suas

ambiente de negdcios ético e sustentavel. dreas de atuagdo e expertise de negocio.


https://ri.gruposbf.com.br/governanca-corporativa/politicas/
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CONSELHO DE _
ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdo € composto por sete
membros efetivos e até sete suplentes, todos eleitos em
Assembleia Geral para um mandato unificado de dois
anos, com possibilidade de reelei¢cdo. E composto por
81,25% de homens e 18,75% de mulheres. Em relagdo &
faixa etdria, 18,75% tinham até 30 anos, 37,50% estavam
entre 30 e 50 anos, e 43,75% tinham mais de 50 anos.

As reunides do Conselho de Administragdo ocorrem
trimestralmente, mas podem ser ajustadas conforme as
demandas. As principais responsabilidades do Conselho
incluem supervisionar os Diretores, aprovar e revisar o
plano de negocios da Companhia, e deliberar sobre a
criagcdo e composi¢cdo dos Comités de Assessoramento,
conforme detalhado no Estatuto Social.

Em maio de 2023, um novo mandato do Conselho de
Administracdo teve inicio apods deliberacdo da Assembleia
Geral Ordindria e Extraordindria.

< 40 >

Sebastido Vicente Bomfim Filho

PRESIDENTE

Fersen Lamas Lambranho
VICE-PRESIDENTE

German Pasquale
Quiroga Vilardo

MEMBRO
INDEPENDENTE

Luiz Alberto Quinta

MEMBRO
INDEPENDENTE

Caio Myrrha Mara Elisa
De Toledo Cesar Pedretti de Souza

Jodo Henrique José Larissa MEMBRO MEMBRO

et SEITUE A SUPLENTE SUPLENTE
Junqueira Saiani Bomfim

MEMBRO MEMBRO MEMBRO
EFETIVO EFETIVO EFETIVO

Lucas Mota Mdrcio Luiz Rizza Furletti
Bomfim Simoes Utsch Bomfim

MEMBRO MEMBRO MEMBRO

. . . . SUPLENTE SUPLENTE SUPLENTE
2 Clique aqui e saiba mais sobre

o Estatuto Social do Grupo.



https://ri.gruposbf.com.br/governanca-corporativa/estatutosocial/
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DIRETORIA
EXECUTIVA

A Diretoria Executiva do Grupo SBF é
formada por sete Diretores, que podem

acumular cargos, com excec¢do do
Diretor-Presidente (CEO).

Os Diretores sdio eleitos e podem
ser destituidos pelo Conselho de
Administra¢c@o, com mandatos

de dois anos e possibilidade de
reelei¢cdo. Eles sdo responsdveis
pela gestdo dos negocios sob sua
competéncia, enquanto o Conselho
de Administrag¢do e encarregado de
avaliar o desempenho deste orgdo.

Veja mais detalhes sobre sua
composicao:

PEDRO DE SOUZA ZEMEL
Diretor-Presidente

JOSE LUiS MAGALHAES SALAZAR
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

DANIEL CORTES SIQUEIRA
Diretor Juridico e Compliance

ARIOVALDO CARMONA JUNIOR
Diretor Geral de Inovagdo e Tecnologia

DIEGO DE FREITAS RODRIGUES
Diretor Geral de Supply Chain

MELISSA DIAS GUIMARAES
Diretora Geral de People

GUSTAVO DE LIMA FURTADO
Diretor Geral - Centauro

HANS KARSTEN KOEHLER
Diretor Geral - Fisia

< 4>

REPRESENTATIVIDADE DA DIRETORIA
EXECUTIVA POR GENERO

GRI 405-1

d‘ 85,71%

HOMENS

REPRESENTATIVIDADE DA DIRETORIA
EXECUTIVA POR FAIXA ETARIA

De30a
50 anos

71,43%
Mais de
50 anos




COMITES DE
ASSESSORAMENTO

Contamos com quatro Comités de Assessoramento
que auxiliom o Conselho de Administragdo na tomada
de decisdes e na gestdo de vdrias dreas. Cada um
possui, N0 Minimo, trés integrantes, com mandatos de
dois anos e possibilidade de reelei¢cdo.

As reunides de comunicacdo e alinhamento entre

0s 0rgdos ocorrem pelo menos quatro vezes ao

ano, conforme os regimentos internos, e de forma
extraordindria sempre que necessdrio. Com o objetivo
de aprimorar continuamente nossos processos de
governanga, realizamos anualmente uma autoavaliagdo
das atividades e uma avaliagdo individual do
desempenho dos seus membros.

COMITE DE EXPANSAO, REFORMAS E
INOVAGCAO DE LOJAS (CERIL)

O CERIL, é responsdavel por assessorar o Conselho de
Administracdo e apoiar o CEO no acompanhamento,
definicdo, supervisdo e implementacdo de estudos,
andlises, estratégias e projetos relacionados a
expansao, reformas e inovagdo das lojas fisicas da
Companhia e suas unidades de negdcio.
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COMITE DE AUDITORIA (COAUD)

O COAUD tem como missd@o auxiliar o
Conselho de Administracdo, focando nas
atividades de Compliance e nas dreas de
Auditoria Interna, Controles Internos e Riscos
da Companhia. Responsdvel por avaliar
continuamente a integridade dos relatorios
financeiros do Grupo, acompanhar o
aprimoramento das politicas internas e gerir o
recebimento, avalia¢do e resposta a denuncias
internas e externas.

Em 2024, seguimos buscando o
aprimoramento e a evolucao da
area de Controles Internos,
visando a transparéncia nas
divulgacdes de resultado, bem
como, com a atualizacao do
Regimento Interno do COAUD.

2 Clique aqui para acessar o
Regimemnto Interno do COAUD.
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COMITE DE TRANSFORMAGCAO
DIGITAL, PRODUTOS E SERVICOS
(CODIG)

O CODIG avalia projetos, iniciativas e
propostas relacionadas as diversas dreas de
atuacdo, garantindo que estejam alinhadas
com a visd@o de negocio da Companbhia.

COMITE DE PESSOAS, AMBIENTE E
REMUNERAGAO (COPAR)

O COPAR assessora o Conselho de
Administracdo no monitoramento dos
sistemas de gestdo de pessoas, do ambiente
de trabalho, sucessdo e remunerag¢do dos
colaboradores da Companhia e suas unidades
de negocio.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/a109071d-af0c-424c-b725-e8b40f89bb2a/b53c4058-5e6a-7792-44c1-f58ed8daf9e8?origin=1
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MELHORES PRATICAS

SELECAO E INDICACAO

Desde 2021, o Grupo SBF conta com uma Politica de
Indicacgdo, aprovada pelo Conselho de Administracdo.
Essa politica orienta a selecdo de membros para o
Conselho de Administracdo, a Diretoria Executiva,

os Comités de Assessoramento e os orgdios de
administra¢do estatutdria ou fungdes similares em
sociedades controladas pela Companhia.

Essa politica estabelece critérios claros e acessiveis
para garantir imparcialidade na escolha dos
candidatos. Valorizamos a diversidade em todas as
posicoes, buscando perfis variados em termos de
conhecimento, experiéncia, comportamento, cultura,
idade e género.

AVALIAQAO DE DESEMPENHO

Anualmente, como parte do desenvolvimento e
aprimoramento de nossas praticas de governanga, o
Conselho de Administra¢c@o conduz uma avaliagdo
formal de seu desempenho, incluindo a andlise

do desempenho individual de seus membros e da
Diretoria Executiva.

Esse processo considera a atuag¢do das liderangas, o
participacdo em reunides e outros criterios definidos
em nossas politicas. Os Comités de Assessoramento
tambeém realizam uma autoavaliag@o anual de

seus processos e funcionamento, além de avaliar
individualmente seus membros.

Os mecanismos de avalia¢cdo de desempenho s@o
definidos pelas politicas de governanca corporativa
e pelos regimentos internos dos orgdos de
administra¢cdo e assessoramento.

2 Clique aqui para conhecer a
Politica de Indicacao.
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REMUNERACAO

No Grupo SBF, temos uma Politica de Remuneragdo
direcionada aos membros do Conselho de
Administracdo, Diretoria Executiva, Comités

de Assessoramento e membros de orgdos de
administra¢do estatutdrio ou fungdes similares em
sociedades controladas pela Companhia.

O documento estabelece que a remuneracdo fixa
deve ser definida com base nas responsabilidades do
cargo e nas experiéncias individuais, sendo revisada
anualmente pelo Conselho de Administracdo para
alinhar-se ds melhores prdticas de mercado. Quando
necessdario, consultamos informagdes externas de
remuneracdo por meio de consultorias especializadas.

Em casos especificos, como para Diretores
Executivos, utilizamos a remuneragdo como uma
ferramenta de atrag¢do e retencdo, considerando na
remuneracado total: remuneracdo fixa, beneficios e
incentivos de curto e longo prazo.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/a109071d-af0c-424c-b725-e8b40f89bb2a/7819c301-bfe7-b82d-978c-c5db0f13e792?origin=1
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POLITICAS CONDUTORAS

Por meio de nossas politicas internas, formalizamos
oS principais comportamentos e procedimentos
esperados dos nossos publicos de relacionamento
para cada topico, consolidando nossa busca por uma
conducgado assertiva e ética dos negdcios. Entre as
principais politicas e documentos, destacam-se:

POLITICA DE PRIVACIDADE:

Instituida para assegurar a seguranga e
confidencialidade dos dados fornecidos por
publicos internos e externos. Funciona como um
manual para o tratamento de dados pessoais em
nossas atividades.

POLITICA DE BRINDES, PRESENTES,
HOSPITALIDADE EENTRETENIMENTO:

Destinada a todos os colaboradores do Grupo SBF e
suas controladas, orienta sobre os padrées de conduta
para a oferta ou recebimento de brindes, presentes,
hospedagem e entretenimento por colaboradores,
terceiros, representantes, consultores, ou qualquer
pessoa atuando em nome da Companhia.

POLITICA DE PREVENGCAO A

LAVAGEM DE DINHEIRO:

Oferece diretrizes para garantir que as atividades
da Companhia estejam livres de envolvimento
em lavagem de dinheiro, em conformidade com
a Lei n®12.683/2012. O documento visa assegurar
a integridade das atividades contra a lavagem de
dinheiro e condutas criminosas.

< 45 >

POLITICA ANTICORRUPGAO:

Comprometida com a ética e a transparéncia, esta
politica define diretrizes para prevenir praticas e
condutas que violem a Legislacdo Anticorrupg¢do
n°12.846/2013.

POLITICA DE RELACIONAMENTO

COM AGENTES PUBLICOS:

Apresenta orientagdes quanto ao padrdo de conduta
gue deve ser seguido nas interacdes com agentes
publicos brasileiros e estrangeiros.

POLITICA DE CONTRATAQI:\O DE TERCEIROS E
PREVENGCAO AO CONFLITO DE INTERESSES:

Tem como principal finalidade prevenir riscos
potenciais na contratacdo de terceiros, visando
impedir condutas ilicitas ou praticas prejudiciais a
Companhia em situagdes de confiito de interesses.

» Saiba mais sobre as politicas
do Grupo clicando aqui


https://ri.gruposbf.com.br/governanca-corporativa/politicas/
https://ri.gruposbf.com.br/governanca-corporativa/politicas/
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ETICAE

TRANSPARENCIA

A continuidade e sustentabilidade do nosso
negocio dependem de uma solida estrutura de
governanga, guiada pela ética e transparéncia
em nossas praticas e interagdes didrias. Por
isso, buscamos integrar esses principios de
forma intrinseca em todas as dreas e niveis da
Companhia e suas unidades de negdcio.

Nosso objetivo é assegurar a
confianca mdtua entre todos os
publicos de relacionamento

do Grupo SBF, por meio de uma
atuacao integra e responsavel.

Com esse proposito, além das politicas e
regimentos jd estabelecidos e difundidos
internamente, avangamos continuamente
em nossa jornada anual de comunicagdo

e treinamento de todos os colaboradores,
abrangendo a alta lideranga e todas as
empresas do nosso ecossistema. Os
principais temas abordados incluem: ética e
transparéncia, combate a corrupgdo, gestdo
de conflitos de interesse, assédio moral/sexudl
e importunacdo, desenvolvimento pessoal, e
diversidade e inclusdo.

CODIGO DEETICA

O Cédigo de Etica do Grupo
SBF ¢ o principal documento
que orienta a condug¢do dos
relacionamentos internos e
externos da Companhia. Ele
estabelece os principios e
valores que devem ser seguidos
nas acoes e decisdes que
envolvem nossos clientes,
parceiros, fornecedores,
acionistas e outros publicos.

7 Clique aqui para

acessar o documento

completo



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/a109071d-af0c-424c-b725-e8b40f89bb2a/51f5389f-3b44-38a4-c305-6aa98af6804b?origin=1
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CANAL CONFIDENCIAL

Em conformidade com nossos padroes de ética e desligamento do colaborador ou acompanhamento
transparéncia, o Grupo SBF disponibiliza um Canal junto as autoridades competentes. Em situacoes
Confidencial como um meio seguro de comunicacdo extremas, um comité avaliador é responsdvel por
para relatar, administrar e resolver casos de violagdes examinar e decidir sobre as agdes necessdrias.
das politicas internas, legislacdo ou do Codigo
de Etica. Esse sistema é gerido por uma empresa Alem de investigar violagdes, buscamos
terceirizada, a Aliant — ICTS, que assegura total sigilo e continuamente aprimorar N0sSsos processos,
supervisdo responsdvel em cada situacdo. promovendo um ambiente de trabalho respeitoso e
saudavel. Com esse objetivo, realizamos avaliagdes
As denuncias, uma vez registradas, sGo compiladas internas das principais causas de ndo conformidade
e transmitidas pela Aliant— ICTS para a drea de e oferecemos treinamentos para prevenir e mitigar
Compliance, que realiza uma apuracdo e andlise ocorréncias futuras.

detalhada dos relatos. Posteriormente, o time propde
as agoes cabiveis, que devem ser aprovadas pela

lideranca e consideradas pelos responsdveis ou AS DENUNCIAS PODEM SER REALIZADAS
setores envolvidos para resolucdo e encerramento PELOS SEGUINTES CANAIS:
da denuncia.
@ www.canalconfidencial.com.bxr/
gruposbf
Apods andlise, cada caso recebe medidas corretivas
proporcionais, que podem incluir medidas disciplinares @ 0800 721 0761 (de segunda a
sabado, das 09h as 21h)

como feedbacks, adverténcias, transferéncias,

< a7 >
PRINCIPAIS DENUNCIAS
RECEBIDAS'EM 2024
Casos de tratamento 326
considerado inadequado
Casos de ndo conformidade
com as normas internas da 76
Companhia
Casos de conflito de interesse 63
Casos relacionados ds 32
condigoes de trabalho impostas
Importunacdo 4
Casos de desvio de produtos e 3

ativos

"Constatamos a avaliagdio adequada de todos os casos e,
aqueles que tiveram sua procedéncia comprovada foram

reportados e remediados pelas dreas responsdveis.
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GESTAO DE RISCOS

O Grupo SBF dedica-se continuamente & A drea de Gestdo de Riscos é responsdvel por

implementacdo de acgdes preventivas para implementar, manter e disseminar a gestdo de
mitigar riscos futuros. A gest@o de riscos da riscos em toda a Companhia, sob a supervisdo

Companhia visa reduzir a exposi¢cdo a eventos da Auditoria Interna, que realiza auditorias

gue possam causar danos processudais,
reputacionais e de imagem.

Como principal medida de protecdo, temos
a Politica de Gestdo de Riscos, vigente
desde 2019, que define as diretrizes para
assegurar a identificacdo, avaliacdo,
tratamento, monitoramento e comunicag¢do
de riscos potenciais.

e monitora as agoes. A drea de Negocios
gerencia os riscos periodicamente, e todas
as agoes sdo relatadas trimestralmente ao
Comité de Auditoria.

Além disso, os treinamentos oferecidos
pela drea de Compliance desempenham
um papel fundamental na prevencdo de
riscos, preparando nosso publico interno e

fornecendo ferramentas para a identificagdo e

tratamento das principais ocorréncias.
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LGPD

Comprometido com a seguranca dos dados e
informacgodes pessoais de clientes, colaboradores,
fornecedores, parceiros e demais stakeholders, o Grupo
SBF alinha-se a Lei Federal n°13.709/2018 (LGPD).

Mantemos um rigoroso programa de capacitacdo

em LGPD e seguranga de dados, com a exigéncia de
que todos os colaboradores renovem anualmente
seus conhecimentos por meio de treinamentos

na plataforma interna Gymnasium. Além disso,
oferecemos formacgodes periddicas para todos que,
direta ou indiretamente, lidam com dados coletados

e armazenados pela Companhia. Os treinamentos
abrangem todos os niveis hierdrquicos e incluem
exemplos praticos de conduta em diferentes situagoes.

Dentro das diretrizes corporativas, a norma de

riscos tecnolodgicos assegura a gestdo dos riscos de
seguranca da informag¢ado, incluindo a identificacao,
registro, classificacdo e acompanhamento. Entre os
processos-chave, destacam-se o teste de penetracdo

03. GOVERNANGCA CORPORATIVA

(Pentest) para identificar vulnerabilidades, a Gestdo
de Patches para garantir atualizagdes de segurancga,
o Processo de Resposta a Incidentes envolvendo
dados pessoais identificaveis (Pll) e a integracdo dos
principios de Privacy by Design e Security by Design
nas iniciativas da empresa.

Em 2024, houveram duas queixas de violagdo que,

apos estudo e averiguagdo, ndo foram confirmadas.

< 49 >

CERTIFICAGAO DE SEGURANGA

DA INFORMAGAO PCI

Em 2024, recebemos a certificagcdo de Seguranca da
Informacdo Payment Card Industry - Data Security
Standard (PCI), refletindo nosso compromisso

com a seguranc¢a das transagdes financeiras. Essa
certificacdo é crucial para operag¢des que lidam com
grandes volumes de transacgodes de cartdo de credito,
garantindo que as prdticas de seguranca atendam
aos padroes internacionais.
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COLABORADORES i

> 9.862
COLABORADORES

Valorizamos nossos mais de nove mil colaboradores,

que sdo fundamentais para atingir nosso objetivo de
transformar vidas por meio do esporte. Com dedicacgdo

didria, eles impulsionam a criag¢do de valor ao longo de 9 4_370 6 12

toda a cadeia de negodcios, guiados por alta performance, mulheres (44,31%
resiliéncia e inovagado.

Comprometidos com o crescimento profissional da nossa d‘ 3.981 @ 27

equipe, nos empenhamos em oferecer um ambiente de homens (40,36%)

trabalho seguro, inclusivo e diverso. Nossos programas e
iniciativas internas sdo realizados para engajar, capacitar

e valorizar nossos colaboradores, reforcando seu papel
, _ COLABORADORES POR TIPO CENTRO-
essencial na Companhia. DE EMPREGO E POR REGIAO OESTE

outros (0,27%

nao-binarios (0,12%

NORDESTE NORTE SUDESTE SUL
Integral 588 1.181 323 6.317 1.084
Meio Periodo 26 54 8 237 44
Total 614 1.235 331 6.554 1128

Nota: 1.456 colaboradores ndio responderam a pesquisa de género.
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COLABORADORES POR CATEGORIA FUNCIONAL

{52 )

CARGO MULHERES HOMENS M:E ‘l;l ::I g: EE::; :ﬁ gg 5“3‘::' g:
CEO 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%
Vice-Presidéncia 14,3% 85,7% 0,0% 71,4% 28,6%
Diretor 37,5% 62,5% 0,0% 100,0% 0,0%
Gerente Executivo 47 1% 52,9% 2,9% 971% 0,0%
Gerente Senior 41,8% 58,2% 3,6% 96,4% 0,0%
Gerente 42 7% 57,3% 14, 7% 85,3% 1,1%
Coordenador 49 7% 50,3% 19,4% 79,7% 1,6%
Supervisor 56,9% 431% 495% 50,6% 0,2%
Gerente de Loja 44 5% 55,5% 20,6% 77,3% 2,1%
Operacgdo 51,7% 48,3% 70,1% 26,4% 3,5%
Consultor 12,9% 871% 22,4% 77,6% 0,0%
Especialista 35,6% 64,4% 32,4% 65,5% 2,8%
Analista 50,5% 49,5% 52,8% 47,2% 0,6%
Assistente 66,5% 33,5% T4, 7% 20,3% 2,8%
Estagidrio 85,7% 14,3% 100,0% 0,0% 0,0%
Aprendiz 62,7% 37,3% 100,0% 0,0% 0,0%

COLABORADORES POR
REPRESENTATIVIDADE RACIAL

14,81%

42.64%

. Brancos Pardos Amarelos

@ reios Indigenas Ndo respondeu/

ndo quis responder
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NOVAS CONTRATAGCOES E ROTATIVIDADE DE COLABORADORES

04.NOSSA GENTE
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NUMERO DE CONTRATACOES NUMERO DE DESLIGAMENTOS TAXA DE CONTRATAGOES TAXA DE ROTATIVIDADE
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

PORREGIAO
Centro-Oeste 234 355 366 371 422 331 38% 60% 60% 60% 1% 54%
Nordeste 384 410 556 625 508 481 31% 35% 45% 50% 43% 39%
Norte 128 138 150 217 163 137 39% 44% 45% 65% 52% 41%
Sudeste 2553 2792 3.682 3221 3275 3196 39% 44% 56% 49% 51% 49%
Sul 497 774 834 855 782 807 48% 69% T4% 83% 70% 2%
POR GENERO
Mulheres 2023 2.344 2785 2712 2,698 2473 40% 55% 55% 53% 64% 49%
Homens 1773 2125 2.803 2577 2452 2.479 38% 57% 59% 55% 66% 52%
POR FAIXA ETARIA
Menos de 30 anos 2.746 3.421 4345 3.716 3.501 3.633 44% 38% 68% 60% 55% 55%
Entre 30 e 50 anos 1019 998 1169 1532 1586 1352 29% 32% 36% 44% 52% 41%
Mais de 50 anos 31 50 74 4 63 67 26% 37% 44% 34% 47% 39%
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CULTURA

ORGANIZACIONAL

Nossa cultura organizacional é o fio condutor
que une nossas diversas unidades de negocio
sob um propodsito comum: transformar

a vida das pessoas por meio do esporte.
Acreditamos que um negocio diverso é
essencial para alcancar esse objetivo e,

por isso, investimos continuamente na
disseminacdo de uma cultura forte, que
integra todas as nossas atividades baseadas
em direcionadores e valores unicos.

Em 2023, redefinimos nossos direcionais
estratégicos para criar longevidade para
nossos colaboradores, implantar uma
gestdo por eficiéncia, desenvolver a lideranca
e evoluir nossa agenda de diversidade

e inclusdo. Em 2024, continuamos a
trabalhar para fortalecer esses pilares.
Nossas iniciativas incluem programas de
lideranga robustos, que promovem a alta
performance, a colaborag¢do entre diferentes
niveis da organizacdo e a implementacdo de
ferramentas de monitoramento de clima e
engajamento, que asseguram um ambiente
de trabalho sauddvel e produtivo.

{54 )
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EM 2024, FOMOS NOSSOS VALORES
NOVAMENTE
CERTIFICADOS PELO
GREAT PLACE TO WORK
(GPTW), COM AUMENTO - JOGAMOS
DA PONTUACAO
NOS CINCO PILARES ENTROSADOS
DA CERTIFICAGAO,
ESPECIALMENTE NO => COMPETIMOS
PILAR DE CREDIBILIDADE. COM PAIXAO
Uma iniciativa importante em 2024 -) MIRAMOS
foigi - O TOPO
oi a implementacdo do Radar,

f tad it t
semmanal de olima e engjomen, O -> CORREMOS COM
Radar trouxe maior transparéncia OS CLIENTES
e anonirlnato as avoliagées,u | | _) ARRISCAMOS
proporcionando uma experiéncia mais
eficaz para os colaboradores. Com NOVAS MANOBRAS
isso, os lideres podem criar planos de _) JOGAMOS LIMPO

acdo mais assertivos, alinhados as

necessidades de suas equipes.
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DIVERSIDADE

E INCLUSAO

Avangcamos em nossa agenda de
Diversidade e Inclusdo, com essa drea
posicionada de forma estratégica
dentro da Vice-Presidéncia de People.

Em 2023, desenvolvemos e publicamos

a Politica de Diversidade e Inclusdo,
um documento interno que orienta
os colaboradores sobre as condutas
e comportamentos aceitdveis nos
relacionamentos internos e externos.

Durante o ano de 2024, demos
continuidade ao letramento, com
iniciativas de educacdo e celebracdo
de quatro temas considerados
estratégicos em nossa frente de
atuagdo: Pessoas com Deficiéncia,
Género, Etnico-racial, e LGBTQIAPN+.

Dessa forma, em janeiro, langamos
grupos de afinidade para dar voz

aos colaboradores e fomentar um
senso de pertencimento. Cada grupo
possui uma lideranca propria e realiza
reunides mensais para dialogar e
promover a¢oes afirmativas.

0 Grupo SBF acredita no
valor de um ambiente
diverso, inclusivo

e respeitoso, onde

as caracteristicas
individuais de cada
pessoa sao consideradas
como diferenciais

essencilals para O sucesso

do negdcio.

-

.
—
-
*-|
-

A
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ELAS MOVEM ELAS

Género

Em 2023, o Grupo SBF lancou

o Projeto Transidentidade
para apoiar colaboradores
trans na retificacao de seus
registros civis. O programa
ofereceu assisténcia juridica
gratuita para a retificagcao do
nome civil nas certiddes de
nascimento dos colaboradores
trans. Como resultado,

mais de 30 colaboradores

se inscreveram e até agora,
10 processos de retificacao
foram concluidos. Em 2024, o
Transidentidade foi definido

como um beneficio corporativo.

Em 2024, lancamos o programa Papo de
Carreira para pessoas LGBTQIAPN+ na
companhia, contando com 33 pessods trans
participando de conversas de carreira.

Neste ano também avancamos em

acoes de letramento para os nossos
colaboradores, para isso, desenvolvemos
cartilhas de conscientizagcdo e orientacoes
de convivéncia com pessodas pertencentes a
grupos minorizados:

« Painel:"O Papel da Pessoa Aliada
LGBTQIAPN+";

« Guia de engajamento para as lojas:
material com orientacdes praticas para os
times celebrarem as datas de diversidade
nas lojas.

O programa de mentoria
afirmativa para mulheres

em posicdo de lideranga visa
aumentar a presenca feminina
em cargos estratégicos. Com
resultados significativos em
promogoes e reconhecimento, em
2024 o programa mentorou 25
mulheres da Companbhia.

O grupo de afinidade organizou
um Clube do Livro afirmativo
para mulheres, com o tema
"Dinheiro e Vida em Equilibrio",
de Lucia Stradiotti, focando no
empoderamento financeiro
para mulheres. Ao todo, 25
colaboradoras participaram.

Em 2024, o Grupo SBF manteve a
adesdo ao Movimento Mulher 360,
uma associag¢do independente

e sem fins lucrativos que reune
organizagoes empenhadas em
promover a equidade de género,
reforcando nosso compromisso
com a pauta.

Além disso, neste ano demos mais
um passo na luta por equidade

de género aderindo a Coalizdo
Empresarial pelo Fim da Violéncia
Contras as Mulheres e Meninas.

2 Saiba mais sobre a

iniciativa clicando aqui.


https://www.coalizaoempresarial.com.br/
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SEM LIMITES BLACKIN

Pessoas com Deficiéncia Etnico-racial

Em 2024, organizamos palestras de sensibiliza¢do sobre o Em 2024, realizamos palestras e distribuimos
papel do aliado na inclusd@io da pessoa com deficiéncia e cartilhas de letramento de combate ao racismo:

realizamos outras agdes afirmativas: _ _ _ _ o _
« Live Antirracista: agdo de conscientizagdo

« Café Sensorial: experiéncia inclusiva e interativa. para todos os colaboradores e terceiros que

. restam servicos para o Grupo SBF.
« Painel "De que Somos Capazes?": Com a P GOSP P

participacdo de especialistas na inclusdo de pessoas + Painel sobre representatividade de pessoas
com deficiéncia como a Verénica Hipdlito, atleta negras em cargos de lideranga para todos
medalhista paraolimpica e fundadora do NAURU. os colaboradores.

« Acdo voluntdria: interagdo esportiva com as pessoas « Langamento da Trilha e Cartilha Antirracista
atendidas pela ONG NASCE. com orienta¢des e praticas antirracistas para

- . L . todos os nossos colaboradores.
« Acdo Arena Centauro: atividades fisicas especificas

para pessoas com deficiéncia promovendo a inclusdo + Acdo na Arena Centauro: corrida com o
no esporte. coletivo Corre Kilombo e palestras educativas.

Em conexdo com a nossa agenda ambiental,
participamos da campanha "Lacre do Bem'" para
arrecadacdo de lacres de aluminio que sdo revertidos em
doacoes de cadeiras de roda. Saiba mais na pagina 90.
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CARREIRA

Alinhado aos pilares estratégicos e valores do
negocio, o Grupo SBF prioriza a capacitagdo, o
desenvolvimento e a qualidade de vida de seus
colaboradores.

Comprometidos em garantir um ambiente de
aprimoramento continuo, implementamos
acoes e projetos focados na gestdo de carreira e
fortalecendo a perenidade do negdcio.

{59 >

DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

Oferecemos diversas ferramentas que suportam
o desenvolvimento profissional de nossos
colaboradores, garantindo que todos tenham
oportunidades de crescimento.

Orientados pela cultura da alta performance, em 2024,
a drea de People da Companhia atuou orientada

por dados, com uma ferramenta estruturada para
visualizar os indicadores de colaboradores, o que
facilita a comunicag¢do com a lideranga e embasa
decisodes estratégicas com mais precisdo.

Saiba mais detalhes a seguir:
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CICLO DE DESEMPENHO

Temos um compromisso com o
desenvolvimento continuo de nossos
colaboradores por meio do ciclo de
avaliagdo denominado Placar.

Esse processo anual € fundamental
para avaliar o desempenho dos
colaboradores e contribuir para o
sucesso de suas carreiras. Ao longo
do ano, realizamos revisdes regulares
para monitorar e aprimorar os
tépicos identificados como dreas de
desenvolvimento individuais.

Ao final do ciclo de avaliac¢ado,

cada colaborador recebe um
mapeamento de desempenho, que
inclui feedbacks formais sobre sua
trajetoria até o momento, além

de um Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI) a ser trabalhado até a
proxima avaliagdo. Para apoiar esse
progresso, mantemos um didlogo
aberto e continuo entre lideres e
colaboradores, assegurando que
todos tenham acesso a uma série de
acodes e iniciativas focadas em seu
desenvolvimento.

Promovemos um ambiente
de trabalho onde todos
os colaboradores possam
atingir seu potencial
maximo.

Em 2024, o processo de avaliagdo
contemplou 2.100 colaboradores (100%
dos elegiveis).

2.100

colaboradores
elegiveis?

1.021

HOMENS
N

REPRESENTATIVIDADE DE COLABORADORES
AVALIADOS POR GENERO

1Sdo elegiveis todos os cargos admnistrativos e liderangas operacionais.

< 60 >
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GYNMNASIUM SBF

Em 2024, consolidomos um avango na drea de
Treinamento e Desenvolvimento: a unificagdo de

todas as nossas plataformas de treinamento em um
unico ambiente, o Gymnasium. Mais do que uma
plataforma, passou a representar a nossa Universidade
Corporativa, um espaco integrado e estratégico para o
aprendizado em nossa organizagao.

Com essa transformacdo, o Gymnasium se tornou
uma plataforma que promove o desenvolvimento
continuo, alinhado & nossa cultura de aprendizagem.
Oferece solugdes acessiveis, inovadoras e
personalizadas para nossos colaboradores,
fomentando a busca por conhecimento e a conexdo
entre aprendizado e os desafios do negocio.

ACADEMIA SUPPLY

Por meio da nossa plataforma, oferecemos a Academia
Supply, um programa dedicado a fornecer conteudos
para colaboradores que operam nos Centros de
Distribuicdo (CDs) e Centros de Transporte (CTs), visando
aprimorar suas habilidades e conhecimento técnico.

HACKER RANGERS

Para aumentar a conscientizagdo sobre Seguranca

da Informacgdo entre nossos publicos, langamos o
programa Hacker Rangers, desenvolvido para educar

e informar sobre as melhores prdticas de seguranca
digital, ajudando a proteger dados sensiveis e a garantir
a segurancga cibernética em nossas operagoes.

CONTEUDOS PERSONALIZADOS
Oferecemos materiais personalizados para nossos
lideres, incluindo o langcamento do Playbook

da Lideranc¢a, dedicado ao desenvolvimento de
habilidades de gestdo.

PODJOGAR

Gravamos episodios do podcast corporativo, abordando
temas diversos e promovendo conscientizacdo sobre
equidade de género, autossabotagem e sindrome da
impostora, com a participacdo de especialistas nos
respectivos temas.

< 61 )

CLUBE DOLIVRO

Organizamos duas edi¢cdes do Clube do Livro
durante o ano, com destaque para a leitura do livro
"A Coragem de Ser Imperfeito", de Brené Brown,
abordou soft skills e saude mental.

TRILHAS DE CONTEUDOS
Em 2024, desenvolvemos trilhas de aprendizado
especificas:

BORA RESSIGNIFICAR SUA VIDA FINANCEIRA
Focada em planejamento financeiro, com
participacdo de especialistas como Lucia Stradiotti e
Janaine Pimentel.

CAPACITAQAO PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA
Trilha de desenvolvimento em habilidades técnicas
e comportamentais para os nossos colaboradores
com deficiéncia.
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PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO

Em 2024, promovemos trés grandes programas de mentoria voltados para publicos especificos do Grupo SBF, com base na
identificacdo de oportunidades de desenvolvimento de cada um. Veja mais detalhes:

PROGRAMA DE
EXECUTIVOS

O programa selecionou liderancas

em posicoes executivas para realizar
conversas de mentoria com a Diretoria
Executiva da Companhia. Em didlogos
sobre carreira, gestdo de pessoas

e desafios de negdcio, os lideres
tracaram planos de desenvolvimento
para alavancar o processo sucessorio
da Companhia.

SBF MOVE

O programa preparou e desenvolveu
analistas e especialistas com intencdo
de ocupar posi¢oes de lideranga. Nesta
primeira edicdo, tivemos a participagdo
de 30 Supervisores de Lojas e 14
Analistas.

ELAS MOVEM

Conforme detalhado na pdgina 57, o
grupo de afinidade Elas Movem Elas
realizou um programa de mentoria
afirmativo com o objetivo de alavancar
mulheres em posicdoes de lideranca na
Companhia.
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SBFLID

O SBF LID (Liderar, Inspirar e Desenvolver) € um programa dedicado
a capacitacdo e formacdo de lideres, fundamentado na cultura e nos
valores do Grupo SBF.

Em 2024, avangcamos significativamente no programa de liderancga,
com base em critérios claros de alta performance. O envolvimento dos
Diretores Executivos e de suas equipes foi fundamental para promover
didlogos consistentes sobre o tema e garantir a continuidade da
iniciativa. Como resultado, 100% da lideranca, incluindo todos os nossos
lideres operacionais e administrativos, foram capacitados com os
conceitos do SBF LID.

Em 2023, n6s descrevemos a "Persona" do lider SBF, que determina

0s comportamentos esperados para os lideres. Entre os principais
posicionamentos decorrentes estdo: ""somos inconformados", "buscamos
realizar" e "fazemos um time". O SBF LID evoluiu da Persona Lider SBF
para LID Alta Performance, elevando a busca por eficiéncia e resultados.

Oferecemos uma série de treinamentos na Academia de Lideranca,
focados nas estratégias do Grupo SBF. Durante esses encontros,
criomos um ambiente aberto para a troca de experiéncias e ideias,
incentivando os participantes a explorarem seu perfil de lideranca e a
maximizarem seu impacto, concentrando-se nas oportunidades de
desenvolvimento. Saiba mais sobre as diferentes frentes do SBF LID:

€ 63 >
% ®
LID ALTA PERFORMANCE
O . | | . 84 horas de
|ssem|nlc1mos aculturadea tq. per~ormonce . capacitacao
entre os lideres SBF com capacitacdes presenciais
: em 2024
personalizadas.
LID OPERAGOES 70 horas de
Desenvolvemos habilidades de gestdo para 780 capacitacao
lideres através de 7 masterclasses online. em 2024
LID FOR ALL 70 horas de
Capacitamos 42 Head Coaches (Gerentes de Lojas capacitacgao
Fisia) com 7 encontros online para reduzir o turnover. em 2024
LID TALKS (CULTURA & LIDER SBF/ LIDERANCA
INCLUSIVA) 18 horas de
Preparamos a lideranc¢a para os desafios do cendrio capacitacao
em 2024

corporativo e os aspectos da lideranca inclusiva.
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TREINAMENTO E CAPACITACAO

MEDIA DE HORAS DE
TREINAMENTO POR CARGO

109H

84H

Primeira Lideranca
Demais Liderangas
Alta lideranca

Nado Lideranca

MEDIA DE HORAS DE
TREINAMENTO POR GENERO

146 H

124 H

. Homens

. Mulheres

64>
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ATRACAO E RETENCAO
DE TALENTOS

Estamos sempre em busca dos
melhores talentos para fazer
parte do nosso time.

PROJETO ESCALAQAO DE TALENTOS
Iniciado em 2022, este projeto capacita Gerentes e
Supervisores de Loja ha conduc¢do de entrevistas,
promovendo mais autonomia nas contratagoes.

Com essa iniciativa, buscamos reduzir o SLA' do
processo seletivo e aceleramos a admissdo de
talentos. Alem disso, garantimos a selecdo de
profissionais mais alinhados d nossa cultura e
valores, fortalecendo nossas equipes e melhorando a
experiéncia dos candidatos.

PROGRAMA DE INDICAQAO

Incentivamos nossos colaboradores a indicarem
profissionais para preencherem as novas vagas
disponiveis. Como reconhecimento, oferecemos
uma bonificagdo aos colaboradores cujas
indicagodes resultem em contratagdes que
permanecam na Companhia por pelo menos seis
meses. Acreditamos que esse processo ndo so
agiliza o recrutamento, mas também assegura que
0s novos colaboradores estejam mais alinhados
com a cultura e os valores da Companhia.

" SLA significa "Service Level Agreement" (Acordo de Nivel de Servigco, em
portugués).
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REMUNERAGAO E BENEFICIOS

Adotamos politicas de remuneracdo e beneficios que
estdo alinhadas com as melhores prdticas de mercado,
proporcionando uma base solida para decisdes
internas relacionadas & administracdo de remuneragcdo
e participac¢do nos resultados.

Nossa Politica de Remuneragdo € revisada e
atualizada anualmente com base em pesquisas
salariais, garantindo que estejamos sempre
competitivos e justos.

7 Clique aqui e conhecga nossa
Politica de Remuneracao

Valorizamos nossos profissionais por meio de ciclos
de reconhecimento, celebrando aqueles que se
destacaram ao longo do ano. A remuneragdo total
oferecida aos nossos colaboradores é composta por
remuneracgado fixa, beneficios, remunerag¢do variavel
(bbnus/PPR) e comissodes para determinados
cargos nas lojas.

Os beneficios incluem assisténcia médica,
vale-refeicdo, seguro de vida e opgdes de
deslocamento, como vale transporte, fretado ou
auxilio mobilidade. Também oferecemos assisténcia
odontologica, acesso a planos de bem-estar e
programas de acolhimento ao colaborador.

Em 2024, a troca do parceiro de vale-refeicdo
trouxe mais flexibilidade e facilidade para os
colaboradores, permitindo que usem o beneficio
da forma que preferirem.
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Além disso, adicionamos um més extra ao beneficio
de vale-refeicdo durante o periodo de ferias, algo que
ndo era oferecido anteriormente.

Essas melhorias refletem nosso compromisso
continuo em proporcionar uma experiéncia de
trabalho positiva para todos os nossos colaboradores.

Ao final de 2024, tinhamos 4.641 colaboradores com
direito a licenca-maternidade/paternidade.

LICENGCA PARENTAL 2024 MULHERES HOMENS
Colaboradores que tiraram licenca-maternidade/paternidade 281 150
Colaboradores que retornaram de licengca-maternidade/ 108 150
paternidade em 2024

Taxa de retorno ao trabalho! 81,49% 100%
Taxa de retengdo dos colaboradores com licenca parental 60,48% 34, 79%

"Taxa de retorno = (NUumero total de empregados que retornaram ao trabalho apdés a licenga / Numero total de empregados que deveriam retornar ao trabalho

apos a licenga) x 100. Essa taxa ndo considera os colaboradores desligados.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/a109071d-af0c-424c-b725-e8b40f89bb2a/40158672-859d-ef9a-895e-c781a5357950?origin=1
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RECONHECIMENTO POR TEMPO DE CASA
Para fortalecer o sentimento de pertencimento e
engajamento, reconhecemos os profissionais das
lojas Centauro e Fisia pelo seu tempo de casa. Essa
celebracdo é conduzida pelos Gerentes Regionais, que
entregam um broche (pin) e cartas de agradecimento,
como reconhecimento publico pela parceria e
dedicacdo.

ONBOARDING

O Aguecimento SBF é o nosso programa de
integracdo para novos colaboradores, proporcionando
um primeiro contato com nossas operacoes e
atividades internas. Essa interagdo inicial permite

gue os novos colaboradores conhecam o negécio e

as operacodes de logistica e vendas, garantindo uma
recepc¢do acolhedora para facilitar sua adaptagdo a
nova rotina de trabalho e proporcionar uma imersdo
NO NOSSO negocio.
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PROGRAMA DE
TRAINEE

O programa de Trainee 2025 foi
reformulado para ter um formato mais
dgil, passando de 18 meses para 12
meses, com o objetivo de acelerar o
desenvolvimento dos participantes.

O programa inclui mentorias,
treinamentos prdticos e o
desenvolvimento de projetos relevantes,
fortalecendo a linha de sucessdo do
Grupo SBF. O processo seletivo é
composto por multiplas etapas, desde
inscricdo e fit cultural até dinGmicas de
grupo e um painel final com Executivos
da Companhia.

Durante o onboarding, eles vivenciardo
experiéncias imersivas, com didlogos
e atividades que proporcionam um
entendimento mais profundo das
nossas dreas de negocio.

O programa acontecerd em 2025, com
uma estrutura de suporte abrangente e
foco no desenvolvimento continuo. Os
Trainees serdo desenvolvidos por meio
da construcdo e solucdo de projetos
em diferentes dreas da Companbhia.

< e8>
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SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO (SST)

A seguranca, a prevencdo e o bem-estar dos
colaboradores séio prioridades no Grupo SBF. Por
iss0, investimos continuamente em iniciativas que
vao além do cumprimento das normas de Saude
e Segurancga do Trabalho (SST), elevando nossos
padroes de cuidado e responsabilidade.

Nosso compromisso ultrapassa a conformidade
legal: buscamos construir uma cultura de seguranca
robusta e participativa, na qual cada colaborador
tem um papel essencial na prevencdo de riscos e

na promoc¢do de um ambiente de trabalho seguro,
sauddvel e sustentavel.

EXPANSAO DE TREINAMENTOS

Em 2024, avangamos em nossas iniciativas de
capacitacgdo, promovendo diversas integracdoes de
seguran¢a, com foco principal nas fungdes de maior
risco. Veja sobre as iniciativas a seguir:

Programa Pare e Conecte: criamos uma agdo para
conscientizar sobre os riscos do uso inadequado
de celulares em situagodes indevidas, reforgando a
atengdo plena e prevenindo acidentes.

Gestdo de Residuos: aproximadamente 400
colaboradores participaram de treinamentos sobre
descarte correto e praticas seguras, alinhadas ao
Nosso compromisso com a sustentabilidade.

Fiscalizagoes e Auditorias Continuas:
mantemos um rigoroso programa de avaliagdo
de processos para garantir a aderéncia total as
normas de seguranca.

COMPROMISSO COM A SEGURANCA

NO TRANSITO

Aderimos ao Movimento Lago Amarelo, uma iniciativa
nacional que fortalece a conscientiza¢do para a
seguranga no transito.

Nosso objetivo é reduzir acidentes e incentivar
comportamentos mais seguros entre motoristas,
pedestres e ciclistas. Por meio de a¢des educativas e
de engajamento, promovemos praticas responsdveis,
contribuindo para um ambiente mais seguro dentro e
fora do trabalho.
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PLANO DE AUXILIO MUTUO (PAM):
RESPOSTA EFICIENTE A EMERGENCIAS
Para fortalecer nossa capacidade de resposta em
situagoes criticas, implementamos o Plano de Auxilio
Mutuo (PAM), em parceria com o Corpo de Bombeiros
de Extrema (MG).

Com treinamentos conjuntos, simulados e
compadartilhamento de conhecimento, garantimos
uma atuacdo rdpida e eficaz, protegendo vidas e
patrimoénios.

PROCESSOS

ESTRUTURADOS DE SST

Nosso Sistema de Gestdo de SST € estruturado para
identificar, prevenir e mitigar riscos, tanto em situacoes
rotineiras quanto ndo rotineiras:

« Canais internos de relato de perigos, incentivando
a comunicagdo ativa de situagdes de risco.

« Monitoramento continuo de incidentes e acidentes,
com respostas rapidas e agdes corretivas eficazes.

« Engajamento da liderangca na disseminagdo da
cultura de seguranca.

« Transparéncia e comunicacgdo ativa sobre
medidas preventivas e boas praticas.

Além disso, as CIPAs (Comissoes Internas

de Prevencdo de Acidentes) e os brigadistas
desempenham um papel fundamental na prevenc¢do
e resposta a emergéncias, assegurando um ambiente
de trabalho cada vez mais seguro.

A prevencao é o pilar
central das nossas

acoes, fortalecida pela
atuacao da lideranca,
pelo sistema de gestao de
incidentes e acidentes e
pelo engajamento ativo
todos os colaboradores.

Seguimos investindo em
praticas que contribuam
para um ambiente de
trabalho cada vez mais
protegido, saudavel e
sustentavel.
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CAPACITACAO: FORMAGAO DE
OPERADORES DE EMPILHADEIRA

A formacdo de Operador de Empilhadeira exige,

no minimo, 16 horas de carga hordria, conforme as
Normas Regulamentadoras NR 11 e NR 12. O Grupo
SBF se destaca ao oferecer um curso completo de
120 horas, garantindo uma qualificacdo diferenciada
e alinhada aos mais altos padrdes de seguranca e
eficiéncia operacional.

Além da exceléncia técnica, a iniciativa fortalece
nosso compromisso com a diversidade e incluséo:

«  40% dos formados sdo mulheres, incentivando a
representatividade feminina.

BEM-ESTAR E SAUDE MENTAL

A seguranga também passa pelo cuidado com a

saude mental e fisica dos nossos colaboradores.

7.000 colaboradores participaram de programas
voltados para saude mental, refletindo um
aumento expressivo de engajamento.

Implementamos agdes preventivas para lesdes por
esforco repetitivo (LER/DORT), garantindo maior
ergonomia e qualidade de vida no trabalho.

Nosso compromisso é proporcionar um ambiente

sauddvel, seguro e acolhedor, onde cada colaborador

tenha suporte para desempenhar suas fungdes com

bem-estar e motivagdo.

< 7>

COMPROMISSO COM A PREVENCAO

E ASEGURANCA

A seguranca é um valor essencial e um
compromisso compadrtilhado. Todas as equipes,
especialmente aquelas em fungdes de maior risco,
sdo monitoradas, capacitadas e incentivadas a
manter um ambiente seguro.

Nossa abordagem envolve monitoramento continuo
da saude ocupacional, avalia¢do de riscos e
treinamentos constantes.
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COOPERATIVA

ATIVA SBF

Atuamos em colaborag¢do com a Ativa,
uma cooperativa financeira criada

e administrada por nossos proprios
colaboradores.

Ha 27 anos, a Ativa estrutura seus
projetos em torno de quatro pilares
principais: Educacdo, Familia,
Financas e Esporte. Com o objetivo de
promover uma economia colaborativa,
a Cooperativa permite que todos os
associados invistam e tenham acesso
a crédito de maneira acessivel.

Esse servico e disponibilizado aos
colaboradores assim que ingressam
na Companhia, oferecendo-lhes a
oportunidade de associac¢do.

Em 2024, tivemos um
aumento de colaboradores
associados, passando de
53,8% em 2023, para 65%.

EM 2024, DIRECIONAMOS
VERBAS DE ASSISTENCIA
SOCIAL PARA O RIO GRANDE DO
SUL, OFERECENDO UM AUXILIO
IMEDIATO E, POSTERIORMENTE,
UMA LINHA DE CREDITO
SUBSIDIADA DE 1% AO MES, ALEM
DE UMA AJUDA DE CUSTO DE

RS 3.000 PARA ACOLHIMENTO
AOS COLABORADORES QUE
ESTAVAM EM SITUAGAO DE
VULNERABILIDADE.

E importante destacar que a Cooperativa

Ativa possui uma estrutura de governanca
corporativa propria. Essa estrutura possui
trés principais aspectos: é regulada

pelo Banco Central do Brasil; possui

um Conselho de Administragcdo com
representacdo de colaboradores do Grupo
SBF; e passa por trés auditorias diferentes
- Auditoria do Banco Central, auditoria de
balanco e auditoria interna.
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PILARES ATIVA

PILAR EDUCACAO

PILAR FAMILIA

PILARFINANCAS

PILAR ESPORTE

Estabelecemos parcerias com

mais de 20 institui¢cdes de ensino e
escolas de idiomas, além de oferecer
acesso ao sistema SESCOOP!. A
Ativa emite uma carta que comprova
o vinculo do colaborador como
associado, permitindo a matricula
com desconto.

Em 2024, nosso projeto de
reembolso para despesas de
educag¢do ganhou destaque
com uma ac¢do afirmativa para
mulheres, que receberam um
reembolso 10% maior.

Atendemos 100% dos pedidos

de reembolso para estudos, e os
beneficios da educag¢do tambem
se estenderam as familias dos
colaboradores.

" Servigo Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo.

Reconhecemos a importéincia da
familia dos nossos colaboradores
com um Clube de Vantagens que
oferece até 80% de desconto em
lojas parceiras.

Os filhos de colaboradores, de 4 a
17 anos e 11 meses, receberam um
kit escolar completo, juntamente
com um kit de educacdo financeira
para a familia, beneficiaondo 1.600
pessodas.

Presenteamos nossos associados
com um kit bebé para celebrar a
chegada de seus filhos.

Estabelecemos parcerias de
entretenimento com os principais
parques e redes de cinema do Brasil,
como forma de proporcionar acesso
ao lazer e aos cuidados com a saude
mental.

Nosso compromisso sempre foi com
o0 bem-estar financeiro dos nossos
associados. Acreditamos no crédito
consciente e, por isso, oferecemos
acoes e ferramentas de educacdo
financeira e consumo responsdvel.

Oferecemos um programa de
consultoria financeira e um portal
de educacgdo financeira, com
conteudos e dicas.

Destacamos a trilha de educacdo
financeira na nossa plataforma de
treinamento, que incluiu palestras,
videos, podcast e e-books sobre
educacdo financeira.

Associados da Ativa tém acesso a
um plano de saude e bem-estar e a
um beneficio de academia exclusivo
dos associados.

Apoioamos a pratica de esportes
com o reembolso de incentivo para
provas de corridas de rua.

Promovemos gindstica laboral

em Nnossos escritorios, visando a
reducdo do estresse e o bem-estar
fisico dos nossos colaboradores.
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NUMEROS COOPERATIVA ATIVA SBF 2024

O Kit Bebé:
D3‘ 147 KITS ENTREGUES
NO ANO

Kit Escolar:

1_| 1.628KITS
' DISTRIBUIDOS

Parcerias Educacionais
;{;;}> (entre graduacao, pods-

graduacao, MBA, cursos

livres e idiomas):

22 INSTITUICOES

Cartas de

@ encaminhamento emitidas:
290 CARTAS, SENDO 197
FW\HU\(;HU\ENJAK;ﬁK)IE
POS-GRADUACAOE
93 PARA CURSOS DE
IDIOMAS

=0

Cinema:

3.030 INGRESSOS
DISPONIBILIZADOS

TotalPass:

979 ASSOCIADOS
E DEPENDENTES
BENEFICIADOS

Ginastica Laboral:

MAIS DE100 AULAS
REALIZADAS

Reembolso Corrida de Rua:

29 REEMBOLSOS
CONCEDIDOS

Acoes de Educacao
Financeira:

20 CONSULTORIAS
INDIVIDUAIS REALIZADAS

Acdes de Assisténcia Social:

23 ASSISTIDOS DURANTE
AS ENCHENTES NORIO
GRANDE DO SUL

Vacina da Gripe:

818 ASSOCIADOS
VACINADOS
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APOIO A PROJETOS SOCIAIS

Acreditamos no poder da transformacgdo de

vidas por meio do esporte e na oportunidade de
desenvolvimento socioecondmico para além das
fronteiras do Grupo SBF, a partir de projetos e acdes
sociais que permeiam o mundo do esporte.

Nossa abordagem inclui duas principais formas
de apoio: investimento direto e Lei de Incentivo, em
projetos que ampliam a visibilidade e incentivam a
pratica esportiva em diversas modalidades.

Nosso foco principal sdo as Organizacdes da
Sociedade Civil (OSCs), que recebem apoio por
meio dos programas Transforma e da estratégia de
investimento social da Fisia.

Nossos colaboradores também participam de acoes
de voluntariado mensais, nas quais tém a oportunidade
de contribuir com seu tempo e habilidades para
diferentes causas. Essas atividades, além de beneficiar
as instituicoes apoiadas, tambem fortalecem o espirito
de equipe e solidariedade entre o time.

Por fim, realizamos ag¢des sazonais, adaptando nosso
apoio s necessidades especificas de cada periodo
do ano, seja atraves de campanhas de doagdo ou
eventos especiais.

O investimento social privado nas comunidades,
através da drea de Proposito da Fisia e do programa
Transforma, superou R$ 3 milhdes quando somados
todas as OCS parceiras.
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TRANSFORMA

Transforma é o programa de responsabilidade
social do Grupo SBF. Formado por
colaboradores voluntdrios de todas as dreas

da Companhia, mobiliza uns aos outros,
impulsionando o esporte e transformando vidas.

Selecionamos diversas instituicoes parceiras em
todo o Brasil para receber apoio e investimento
financeiro, com base na apresentacdo de

seus projetos e na avaliagdo de sua aderéncia

a nossa visd@o de negdcios e atuacdo social.

Nas instituicoes escolhidas, promovemos
capacitagdes focadas em temas como gestado,
tecnologia e lideranca.

Em 2024, apoiamos 18
organizacodes, impactando cerca
de 10.823 pessoas diretamente e
32.469 indiretamente.

<77 )

18 OSCS
APOIADAS EM 2024

15 por investimento direto

3 por Lei de Incentivo
(Espoxrte, FUMCAD, Fundo do idoso)

10 ESTADOS
(SP, RJ, PR, MG, RS, DF,
GO, RN, PB, MA)

+ DE 30 MIL PESSOAS

impactadas indiretamente

DOACAO DE 16.546 MIL

Produtos esportivos para
0SCs do Rio Grande do Sul
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VOLUNTARIADO

No Grupo SBF, o voluntariado é
uma forca motriz que impulsiona
nossas iniciativas de transformacado
social. Nossos voluntdrios s@o
verdadeiros agentes de mudanca,
colocando seu apoio em campo
sempre que participam de uma
acdo de voluntariado. Seja atuando
presencialmente ou dedicando

seu tempo para compartilhar
conhecimento.

508

colaboradores
voluntarios
em todas as
atividades

16

acdes voluntarias

3.472

horas doadas

PILARES DO VOLUNTARIADO SBF

Oferecemos acoes de capacitacao para
ajudar na gestao das 0SCs apoiadas
pelos programas de investimento
social do Grupo SBF.

Promovemos consultorias em gestao
e, por meio do programa Capacita,
oferecemos suporte e compartilhamento

de informacdes para apoiar as 0SCs.

Participamos de atividades
presenciais nas 0SCs para promover
a pratica esportiva ou apoiar em
melhorias na infraestrutura.

Participamos do Transforma Tech para
integrar a tecnologia no cotidiano
das 0SCs, aumentando a eficiéncia dos
processos internos e melhorando a
infraestrutura tecnologica.
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Encorajamos nossos colaboradores a CAMPANHA DO AGASALHO
participarem das nossas agdes de voluntariado.
Dessa forma, em 2024 realizamos mais 1.323

um Mutir@o do Esporte, no Dia Nacional do itens arrecadados

Voluntariado, que impactou aproximadamente
3.000 pessoas. Ampliamos a a¢do para

algumas lojas e o evento aconteceu em APOIE UM CAMPEAO
12 localizag¢des, com a participacdo de
aproximadamente 300 voluntdrios. 170 OUTRAS ACOES EM 2024

. . L criancas apoiadas oL )
Seguimos apoiando as iniciativas dos anos Patrocinio @ Corrida Paranoel no

anteriores, como a Campanha do Agasalho, Rio de Janeiro:

que arrecadou 432 kg de roupas e 1.323 itens DOAQAO DE MECHAS DE CABELO « Contribuiu com a arrecadacdo de 35

para doagdo em 2024, demonstrando nosso toneladas de alimentos.
compromisso em atender ds necessidades 1KG de mechas de
das comunidades.

Campanha de Dia das Criangas com o
Santa Fé Hunters:

cabelo doados que serao
transformados em 2 perucas

Neste ano, nosso programa de voluntariado + Doacdo de 250 bolas de basquete.
desenvolveu uma Campanha de Doagdo de

Sangue, estendida para os colaboradores DOAQAO DE SANGUE Apoio a viagem de jovens atendidos pelas
OSCs para o Festival DansLavile na Franga:

administrativos e do CD em Extrema (MG).
55 « Seis jovens participaram do festival paralelo

pessoas doadoras as Olimpiadas.
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INVESTIMENTO
SOCIAL FISIA

O propdsito da Nike é impulsionar o mundo por meio
do poder transformador do esporte — promovendo
comunidades mais inclusivas, ampliando o acesso &
pratica esportiva e fazendo a sua parte para cuidar do
planeta da melhor forma possivel.

Em conexdo com as diretrizes globais da marca, os
compromissos locais da Fisia estdo pautados na
integracdo de trés pilares:

« Diversidade, Equidade e Inclusdo;
+ Protecdo ao Planeta;

« Futuro do Esporte para as Novas Geragoes.

2 Clique aqui para mais informacodes
sobre a plataforma de investimento
social da Fisia

< 80 >

DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO
Estabelecemos parcerias com o CIEE (Centro de
Integracdo Empresa - Escola) para facilitar o acesso
de jovens ao mercado de trabalho e & educagdo
superior, integrando esporte, educacdo

e empregabilidade.

Em 2022, lancamos um edital que concedeu 21 bolsas
integrais para jovens negros na Grande Séo Paulo,
oferecendo suporte financeiro e apoio psicossocial ao
longo de seus estudos em administracdo, tecnologia e
educacdo fisica.

No ano de 2024, ampliamos nossa atuag¢do para mais
21 jovens que tiveram a oportunidade de ingressar no
ensino superior com o mesmo suporte. Nesse segundo
edital, todas as bolsas foram destinadas para o curso
de administra¢do da FESPSP - Fundagdo Escola de
Sociologia e Politica de Séo Paulo.


https://www.nike.com.br/sc/proposito-diversidade-equidade-e-inclusao
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FUTURO DO ESPORTE PARA AS
NOVAS GERACOES

Seguimos em nosso compromisso de promover o esporte para

PROTECAO AO PLANETA

Com uma abordagem integrada, em que agdes de conservacdo ambiental sdo
realizadas a partir da valorizagdo e do fortalecimento comunitdrio, buscamos
também potencializar iniciativas ao utilizar o esporte como plataforma de as novas geracgoes, por meio de parcerias com organizacoes
conscientizacdo e amplificagdo. comunitdrias , como Vida Corrida, Bola Pra Frente, Instituto
JB12, Social Skate, Instituto Janeth Arcain, Nauru e a Rede
Em 2024, seguimos com a nossa jornada em parceria com trés organizagdes: SOS Esporte pela Mudanca Social (REMS), visando incentivar um

Amazonia, Associagdo Ongafari e Instituto Esporte & Educagdo (IEE): estilo de vida mais ativo e saudavel para a atual geragdo.

SOS Amazonia: um dos objetivos
é restaurar 200 hectares (uma
drea equivalente a 200 campos

de futebol) por meio do plantio de
400 mil drvores até 2025. Em 2024,
alcancamos 59% dessa meta, um
avanco significativo em relagdo ao
plano estabelecido. Além dessas
acoes, a iniciativa que destina

2% dos valores comprados com
Cartdo Presente Nike no site e nas
lojas para a SOS Amazbnia.

Associagdo Ongafari: viabilizamos
iniciativas que visam & protecdo

da ong¢a-pintada por meio da
intensificacdo de pesquisas e do
monitoramento da espécie em
quatro diferentes biomas, em
especial na Amazonia.

Instituto Esporte & Educacdo:
fomentamos a conexdo com as
comunidades amazdnicas por
meio de programas esportivos

na cidade de Ldbrea, no sul do
estado do Amazonas, impactando
diretamente mais de 500 crian¢as
de cinco escolas publicas.

Com o Vida Corrida, celebramos um marco especial em 2024:
25 anos de historia do projeto e 15 anos de parceria continua
com a Nike.

Ainda dentro desse pilar, a iniciativa
mais recente é o programa Skate pela
Mudanca Social, realizado em parceria com
a atleta Rayssa Leal, a Rede Esporte pela
Mudanca Social (REMS) e a Laureus Sport
for Good, que visa promover o skate no
Nordeste do Brasil, com foco na inclusao
de meninas. 0 programa selecionou tzrés
organizacodoes que beneficiam diretamente
mais de 180 criancas, reforcando o papel
do esporte como agente de impacto social.
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ATIVIDADES FISICAS
PARA TODAS AS PESSOAS

ARENA CENTAURO

Em funcionamento desde maio de 2023, a Arena
Centauro no Parque do Ibirapuera (SP) - nono maior
ambiente de drea verde do mundo, que recebe

cerca de 18 milhdes de visitantes por ano - é um

polo esportivo de aproximadamente 1.000 m? que
proporciona uma serie de experiéncias e servicos aos
seus visitantes.

Consolidado ndo apenas entre os amantes do
esporte, o espaco foi eleito o numero 1 em “Inovacdo
para uma Experiéncia Aprimorada” no ranking de
50 marcas mais inovadoras do mundo em 2024
(Relatério Ebeltoft Group).

Com essa estrutura oferecemos também aulas
gratuitas nas mais variadas modalidades do
esporte. Em média, sdo ministradas trés aulas por
semana, ampliando o acesso & prdtica esportiva.
A Arena Centauro Ibirapuera conta também com
uma estrutura externa pensada para promover
momentos ao ar livre e contato direto com a
natureza por meio do esporte.

A arena tem sido utilizada também como um canal
de potencializacdo de temas e mensagens, como
diversidade, equidade e inclusdo, possuindo em
sua programagado eventos que abordam a luta

de pessoas com deficiéncia, o Outubro Rosa, o
Novembro Azul e a Consciéncia Negra.

Em 2024, foram mais de 221 AULAS
e 67 EVENTOS (proprietarios e

em parceria com marcas)

+ DE 3O00H

de aulas e treinos oferecidos

+ DE 260

insercoes na midia

+8 MIL empréstimos

para a pratica de esportes

Fluxo estimado de mais de 350 MIL
pessoas passando por nossas Arenas

Eleita a N°1 EM INOVACAO

para uma Experiéncia Aprimorada

no ranking das 50 marcas mais
inovadoras do mundo em 2024
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TREINO PARA MULHERES: NIKE WELL COLLECTIVE
Um dos objetivos da Nike como marca é seguir
incentivando a prdtica esportiva entre as mulheres,
visando ao seu bem-estar fisico. Para isso, realizamos
diversas acodes a partir do conceito de bem-estar
holistico e do fortalecimento de comunidades
femininas.

Como forma de apresentar o conceito Nike Well
Collective, criomos uma equipe composta por
atletas, treinadoras, jornalistas e influenciadoras.
Apos uma imersdo e conexdo inicial durante um
evento em Campos do Jorddo (SP), esse grupo de 16
mulheres produziu diversos conteudos em suas redes
sociais, estimulando a pratica esportiva regular e
representando a marca com diferentes habilidades,
corpos, vivéncias e historias.

05. SOCIEDADE E NOSSAS COMUNIDADES

Em paralelo, com a inten¢do de oferecer um

espaco seguro para que as mulheres possam criar
comunidades e se exercitar com tranquilidade, sob os
cuidados de uma profissional, promovemos treinos
quinzenais gratuitos para o publico feminino no
espaco fitness no Parque Ibirapuera.

Além desses treinos, apoiamos durante o ano quatro
coletivos que também ofereceram sessodes gratuitas
para nossas consumidoras em Sdo Paulo. S@o

eles: Buchinho Suado e Big Girls (treino funcional),
Turmalinas Negras (danga) e Ubuntu (yoga).

83>

Realizamos, em outubro, em Sdo Paulo, o Nike Well
Festival - um dia repleto de treinos e conversas
inspiradoras para mulheres. O evento reuniu as
participantes da equipe inicial, convidadas e
consumidoras. Com agdes conectadas com a loja
Nike Well Collective no Shopping Iguatemi Faria
Lima, em Sdo Paulo, promovemos uma experiéncia
esportiva e oferta dos produtos para nossas
consumidoras.
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Capitais Relacionados

Kj
Objetivos Desenvolvimento
Sustentavel (0DS)

13 Kauciiinh

O



6rUPO SBF —  06.GESTAO AMBIENTAL

EMISSOES
ATMOSFERICAS

Em 2024, o Grupo SBF continuou sua jornada para Neste ano, conquistamos

pela segunda vez o Selo

colaborar no combate ds mudangas climdticas e ;
mitigar os impactos de suas operagoes. o Ouro do GHG Protocol,

reafirmando o compromisso
com a sustentabilidade.
Esse reconhecimento foi
atribuido aos nossos
padrdoes, a transparéncia
e a confiabilidade no
Inventario de Emissdes

de Gases de Efeito
indicadores ambientais confidveis e planejando agoes Estufa referente a 2023

Dando sequéncia ao trabalho iniciado em

2022, mantivemos o uso do software Climas,
desenvolvido em parceria com a WayCarbon, para
0 monitoramento das emissdes de gases de efeito
estufa (GEE). Essa ferramenta nos permitiu atingir
precisdo na rastreabilidade e coleta de dados

em nossas unidades de negocio, estabelecendo

para reduzir as emissoes.

Nota: Até a data de publicagdo desse relatorio, o Inventdrio de Gases de Efeito
Estufa ainda estd passando pelo processo de auditoria.
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TOTAL DE EMISSOES CO:(T)

2022 2023 2024
Escopo 1
Combustd@o estaciondria’ 2.784,79 1.438,75 43,05
Combustdo movel' 677,0 65,96 216454
Emissoes Fugitivas 3.152,59 2.116,78 4505,86
Escopo 2
Aquisicdo de energia elétrica 2.054,71 3.650,11 3.406,73
Escopo 3
ﬁ]té\I/:JdS%dSer?or:Iggéc;rlwoqooslisec;m combustivel e energia, ndo 13,94 17.98 13,00
Bens e servicos comprados 11.381,35 15.948,37 18.372,72
Deslocamento de colaboradores (casa-trabalho) 33,94 2.532,382 2.128,90
Residuos gerados nas operagdes 4515,46 5.914,85 5.556,51
Transporte e distribuicéio (upstream) 5.520,50 364.966,413 1.726.950,45
Viagens a negocios 607,90 775,18 603,17

1 Os dados de 2022 foram atualizados de acordo com as categorias corretas (Escopo 1- Combustdo estaciondria e Combustdo movel).

2Em 2022, reduzimos o nosso quadro de funciondrios, o que foi revertido em 2023, com novas contratagdes CLT que impactaram nas emissdes causadas pelo deslocamento casa-

trabalho.

3 Em 2023, tivemos um aumento na rota logistica. Antes contempldvamos um raio de 40 km e, a partir de 2023, expandimos a rota para 800 km.

Nota: Os valores de combustéo estaciondria apresentaram variag@o em 2024, tendo relagéio com as agdes de limpeza dos tanques de diesel que abastecem os geradores nos Centros de

Distribuigao, realizadas em 2022 e 2023.
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GESTAO
DE ENERGIA

Em fun¢do do modelo de negdcio do Grupo SBF, o
consumo de energia € majoritariamente composto
pela eletricidade utilizada nas operagdes e nas lojas
fisicas. Por meio de levantamentos internos periddicos,
buscamos reduzir nosso impacto ambiental,
decorrente do consumo energético, implementando
praticas de conscientizacdo e aumentando o uso de
fontes renovdveis para atender ds nossas demandas.

Em 2024, mantivemos o fornecimento de energia para
as lojas por meio do Mercado Livre de Energia, o que
nos permitiu escolher fornecedores mais sustentdveis,
tanto do ponto de vista econdmico quanto ambiental.
Durante o ano, realizamos as migracoes das unidades
Nike Shopping Barra Sul, no Rio Grande do Sul e

Nike Shopping Barra Salvador para o Ambiente de
Contratagdo Livre (ACL), juntamente com as 77 lojas
ja operando neste modelo, o projeto resultou em uma
economia estimada de R$ 4,8 milhdes ao longo de
2024, o que representou uma reducdo de 24% nos
custos totais de energia elétrica das lojas no ACL.

Desde o inicio da iniciativa, o projeto gerou uma
economia total de R$ 12,4 milhdes, resultando em uma
reducdo acumulada de 19% nos custos de energia.

Mantivemos as boas prdticas iniciadas em 2022,
garantindo a certificagcdo I-REC, concedida pela ENEL
Green Power SGo Gongalo em 2024. Esse projeto
contribui para a neutralizagcdo das emissoes de
Escopo 2 por meio da compra de energia proveniente
de fontes solares.

Todos os projetos de melhoria e infraestrutura
da Companhia incorporam conceitos de
sustentabilidade, como automagdo e monitoramento.
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GERACAO COMPARTILHADA

Para consolidar a transicdo do Grupo SBF para o
consumo de fontes renovdveis em suas unidades
de negocio, participamos do projeto de geracdo
compartilhada.

Utilizando energia proveniente de uma unidade

solar geradora, que alimenta a rede de distribuicdo

da concessiondria local, conseguimos suprir
parcialmente nossa demanda de consumo de energia.

A energia recebida é contabilizada e os valores s@o
descontados na fatura da concessiondria, gerando
créditos. Esse mecanismo contribui para a economia
de recursos e otimiza os custos operacionais.

O projeto ja evitou um custo total de R$ 192 mil, além
de promover a reducgdo de 67 toneladas de emissdes
de CO,. Destacam-se a assinatura de de quatro novos
contratos para as lojas Centauro Centervale Shopping,
Centauro Shopping Jequitibd, Nike Continente e Nike
Flamboyant, e a reestruturagcdo do consorcio das lojas
Centauro Shopping Estacdo e Nike Curitiba.

< 88 >

CONSUMO ENERGETICO

ENERGIA TOTAL CONSUMIDA? (MWH)

%)
63,52%'

energia renovavel
utilizada

ana
62,43%'

energia obtida em
mexcado livre

TEm 2024, tivemos uma diminui¢@o na porcentagem de
consumo de energia renovdvel e de energia obtida no mercado
livre, devido & abertura de novas unidades ndo elegiveis para o
mercado livre de energia.

2 |dentificamos um aumento no consumo devido a elevagdo da
temperatura média anual e a inauguragédo de novas unidades.

2023 2024

2022

INTENSIDADE ENERGETICA (KWH/M?)

2023 2024

2022
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GESTAO DE RESIDUOS

Os residuos gerados em nossa
operac¢do sdo principalmente
oriundos das embalagens

utilizadas no transporte e venda de
mercadorias, além dos produtos de
marca propria remanescentes apos a
troca de colegoes.

Para gerir esses residuos de forma
eficaz e garantir um descarte
adequado, implementamos

acoes focadas em reciclagem,
reaproveitomento e substituicdo
em nossas operagoes.

Desde outubro de 2024,
cessamos o descarte

de residuos organicos

em aterros no Centro

de Distribuicao da
Centauro em Extrema
(Minas Gerais), com

a instalacao de um
biodigestor. Agora, todo
residuo organico passa
por esse sistema, com o
chorume sendo descartado
na rede de esgoto (ETE).

< 89 >
RESIDUOS GERADOS NAS OPERAGCOES
PESO (T)

ESCOPO/DESCRIGAO DESTINAGAO

2022 2023 2024
Residuos perigosos Incineracéo e
(madeira, EPl e materiais ¢ 0,6 5,83 36,12
do ombulotério) cooprocessomento
Residuos ndio perigosos Aterro 192,3 415,44 285,65
Plastico, papel, papeldo Reciclagem 2070 23905 27324

e tubetes
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LOGISTICA REVERSA

Em 2024, por meio da logistica reversa destinamos corretamente 394.648 itens da seguinte forma:

Itens transferidos de
uma loja para a outra

Produtos em perfeitas
condicoes, devolvidos
ao estoque

Produtos enviados para
venda no nosso outlet

Itens enviados
para doacao

DESTINAGCAO
DO PROCESSO
DE REVERSA
EM 2024

Itens devolvidos
aos fornecedores

Itens enviados para
descarte através de
coprocessamento

Itens enviados para
venda em leilao

Itens enviados para
parceiros/consignacoes

PARCERIA COM A COOPERMITI
Mantemos uma parceria ativa com

a Coopermiti, uma cooperativa
dedicada ao descarte de residuos
eletrénicos. Em 2024, por meio de uma
acdo de letramento ambiental dos
colaboradores, coletamos um total

de 16,39 kg de residuos eletrénicos e
realizamos o descarte correto.

ARRECADACAO DE ALUMINIO

A empresa iniciou uma campanha
interna de arrecadacdo de lacres

de aluminio, que ainda estd em
andamento e terd a duracdo de um
ano. O objetivo é doar os materiais
coletados para a instituicdo Lacre
do Bem, que utiliza os recursos para
adquirir cadeiras de rodas para
pessoas com deficiéncia, além de
promover a conscientiza¢gdo ambiental
para os colaboradores.
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RETALHAR

Garantimos a destinacdo correta e segura de pecas
de roupas e produtos téxteis por meio da parceria
com o projeto Retalhar, firmada em 2023.

A iniciativa conta com ac¢des de letramento,
engajamento e a coleta de pecas dos proprios
colaboradores. Além da diminui¢do dos impactos
gerados no meio ambiente, agregamos beneficios
sociais com ac¢oes de inclusdo de mdo de obra de
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social em
toda a cadeia produtiva.

Em 2024, doamos 153 kg de residuos téxteis,
promovendo o descarte ambientalmente correto para
esses materiais.

REDUQI:\O DE EMBALAGENS

Em 2023, o projeto BIG BAG foi implementado,
substituindo caixas de papeldo por sacos de rdfia
com lacre duplo nas rotas Norte e Nordeste. Esse
projeto também inclui logistica reversa, permitindo a
reutilizacdo dos sacos em até dois ciclos, o que evita o
uso de aproximadamente 69 mil caixas, equivalente a
cerca de 42 toneladas de papeldo.

< 91>

A instalagdo da mdquina automdtica de envolvimento
(stretchadeira) para o uso de filme stretch em paletes,
entre os CDs de Jarinu e Extrema, estd projetada para
reduzir em até 65% o consumo de filme, evitando
cerca de 18 toneladas de pldstico em 2024.

Continuamos a reutilizar caixas de fornecedores em
processos de separacdo, prevendo a reutilizacdo

de 72% das caixas, o que evitard a fabricacdo de
aproximadamente 658 mil caixas, ou cerca de 101
toneladas de papeldo.

TIPO DE TOTAL REAPROVEITADOS
EMBALAGEM' (TONELADAS)
Caixa de Papeldo 6457
Stretch 95
BigBag 56,7

"Para calcular o volume, utilizou-se a base de planejamento logistico da
operagdo outbound para lojas fisicas e digitais, considerando o estado de
destino. A média do peso das caixas foi calculada com base nos tipos de
caixas usadas (caixa de calgado, sorter, fast). O uso de stretch foi quantificado
de acordo com a pesagem do descarte realizada no CD Jarinu, cujos dados
s@o compilados em uma planilha. Jd o consumo de sacolas pldsticas nas
lojas foi calculado a partir da baixa didria registrada no SAP, multiplicada pelo
peso médio das sacolas.
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CADEIA LOGISTICA

Em 2023, otimizamos nossa malha logistica com a
migrag¢do do nosso Centro de Distribuicdo da Fisia
para um espacgo proprio, o que fortaleceu nossas
operacgoes logisticas ao atender melhor as demandas
das lojas. Essa mudanca resultou em eficiéncia,

reducdo de custos e controle operacional aprimorado.

Além disso, investimos em tecnologia, aprimorando
o sistema de gestdo de entregas em nossos CDs

e otimizando o recebimento, a armazenagem e a
expedicdo dos produtos. A gestdo de transporte é
realizada por meio de leildes com transportadoras
cadastradas, permitindo-nos selecionar a melhor
op¢do a cada nova compra com base em custo e
prazo de entrega.

Em 2024, continuamos com iniciativas voltadas

a eficiéncia e a reducdo de custos, com foco na
otimizac¢do dos recursos existentes e na melhoria da
experiéncia do cliente.

No segundo semestre, concluimos a internaliza¢do do
abastecimento de lojas fisicas da Nike. Essa mudancga
resultou na reducdo do tempo de processamento dos
pedidos e de abastecimento das lojas, melhorando
assim a experiéncia de nossos clientes e reduzindo
impactos ambientais da cadeia logistica.

<92 )

INFLEET

O Infelet, implementado em 2023, € um software
acoplado nos veiculos da Companhia que monitora
informacgodes do percurso, como telemetria,

distéincia percorrida, velocidade média, consumo de
combustivel e tempo de uso. Esses dados s@o usados
para otimizar o uso de rotas e veiculos. Os principais
objetivos da utilizacdo do software sdo:

Reduzir o consumo de combustivel da nossa frota;
Reduzir as emissoes de GEE;

Reduzir o desgaste dos pneus, freios e demais itens
dos veiculos;

Reduzir o consumo de oleos lubrificantes e
insuMos;

Melhorar os niveis de seguranca no trénsito.
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GESTAO DA CADEIA DE FORNECIMENTO

O Grupo SBF implementou um rigoroso processo de
verificagcdo de todos os seus fornecedores diretos, que
inclui a andlise de atuacgdo, certificagcdes adquiridas

e o cumprimento das melhores prdticas trabalhistas,
direitos humanos e legislacdes ambientais.

Esses temas estdo detalhadamente inscritos nos
contratos de prestacdo de servigos, junto a clausulas
socioambientais que asseguram plena conformidade
com nossas diretrizes internas.

Durante a selec¢do de novos fornecedores, realizamos
digitalmente uma pesquisa para identificar possiveis
inconformidades na cadeia de suprimentos e
consultamos orgdos publicos, como o Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (IBAMA).

Na Centauro, a gest@o de marcas proprias, como
Oxer e Nord, e produtos licenciados ¢ mantida com
a mesma rede de fornecedores. Exigimos que os
fornecedores nacionais passem por auditorias da
Associacdo Brasileira de Varejo Téxtil (ABVTEX),
recebendo certificagdes ouro, prata ou bronze.

Durante o ano de 2024, o Grupo SBF investiu R$

183 milhdes em fornecedores nacionais e R$ 167
milhées em fornecedores internacionais de Marcas
Proprias e Licencas. Esse investimento promove a
circulacdo de capital, fortalecendo o desenvolvimento
socioecondmico local e criando oportunidades tanto
diretas quanto indiretas.

Atualmente, 100% dos fornecedores nacionais de
marca propria sdo certificados pela ABVTEX, sendo
72% com selo ouro, 12% prata e 16% bronze.

Para fornecedores internacionais, € mandatoéria a
obtencdo de certificagcdes SEDEX ou BSCI, garantindo
nossa conformidade com os principais critérios
ambientais, sociais e de governanga.
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07.JOGANDO PELO FUTURO

JOGANDO
PELO FUTURO

Continuaremos a aprimorar a experiéncia de compra dos N0ssos
clientes e a fortalecer nossa saude financeira, com ac¢des alinhadas
ao nosso planejamento estratégico.

Em 2025, pretendemos realizar mais avangos para que as operacoes
das unidades de negocio do Grupo SBF sejam 100% integradas,
permitindo assim que a Centauro e a Fisia se potencializem através
das suas fortalezas.

Mantemos o foco na execucgdo estratégica e na geracgdo de valor,
fortalecendo nossa lideranca no mercado esportivo. Com disciplina
e vis@o de longo prazo, seguimos avancando de forma consistente e
preparada para o futuro.

{95 >
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INDICE DE CONTEUDO GRI STANDARDS

NORMAS UNIVERSAIS

CONTEUDOS GERAIS

REFERENCIA/RESPOSTA DIRETA

A organizacao e suas praticas de relato

2-1 Detalhes da organizagdo Pag. 9.

Entidades incluidas nos relatérios de sustentabilidade da .
2-2 ! - Pag. 4.

organizagdo
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato Pags. 4 e 110.
2-4 Reformulagdes de informacdes Nd&o houve.

Esse relatorio ndo passou por verificagdo externa, mas considerou a avaliagdo minuciosa de todos os envolvidos

2-5 Verificacdo externa em sua producdo, assim como a aprovacgdo final da Diretoria Executiva, a fim de garantir a veracidade e

assertividade das informacoes.

Atividades e empregados

O Grupo SBF S.A.atua no setor de Consumer Goods e no subsetor de Multiline and Specialty Retailers, conforme

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagoes comerciais o padrdo global SICS da SASB. Saiba mais sobre nossas atividades nas pdgs. 9 e 93.
2022:9.782
2023:9.572
2-7 Empregados 2024- 9.862
Saiba mais na pdg. 51.
. A Companhia contou com 422 trabalhadores terceirizados em 2024, considerando colaboradores dos setores
2-8 Trabalhadores que ndo s@o empregados . .
de limpeza, mensageria e motoboy sob contrato.
Governanca

2-9 Estrutura de governanca e composicdo

Pag 39.
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NORMAS UNIVERSAIS REFERENCIA/RESPOSTA DIRETA
2-10 Nomeagdo e sele¢do do mais alto 6rgdo de governanca Pdg. 39.
2-1 Presidente do mais alto 6rgdo de governanga Pag. 39.
512 Papgl do mais alto 6rgdo de governanca na supervisdo da gestdo Pag. 39.

dos impactos
2-13 Delegacdo de responsabilidade pela gestdo de impactos Pag. 39.

Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanga no .
2-14 . Pdg. 4.

relato de sustentabilidade

Pdg. 46.

2-15 Confiitos de interesse Disponibilizamos publicamente, por meio de politica de prevengdo a conflitos de interesses, orientacdes

destinadas a todos os colaboradores a fim de mitigar possiveis ocorréncias dentro da Companhia.

O Conselho pode ser envolvido em denuncias que sejam relacionadas a alta administragéo da Companhia.
2-16 Comunicagdo de preocupacgoes criticas Ndo existiram relatos no ultimo ano que fossem direcionados ao Conselho. Em relag@o ao Comité de Auditoria,
trimestralmente hd uma apresentacdo com as informacoes relativas ao Canal Confidencial.

Comprometidos com agodes de desenvolvimento sustentdvel, estamos trabalhando internamente para em breve

217 Conhecimento coletivo do mais alto drgao de governanga relatarmos de forma clara e estruturada as medidas para desenvolver o conhecimento coletivo do CA.
2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto 6rgdo de governancga Pdg. 44.

2-19 Politicas de remuneracéo Pdg. 44.

2-20 Processo para determinag¢do da remuneragdo Pdg. 44.

2-21 Proporcdo da remuneracdo total anual A relacdo entre a maior remuneracgdo e a media recebida pelos funciondrios € de 55,05.

Estratégia, politicas e praticas

2-22 Declaragdo sobre a estratégia de desenvolvimento sustentdvel Pag. 5.

2-23 Politicas de compromissos Pags. 39, 45, 46,48 e 93.
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NORMAS UNIVERSAIS REFERENCIA/RESPOSTA DIRETA

2-24 Incorporando as politicas de compromissos Pags. 45, 46, 48 e 93.

2-25 Processos para remediar impactos negativos Pags. 45, 46, 47, 48,54 e 93.

2-26 Mecanismos para buscar orientacdo e expor preocupagoes Pdags. 46 e 47.

.07 Conformidade com leis e regulamentos Ndo tivemos casos significativos de néo conformidade que resultaram em sangdes ou multas administrativas

ou judiciais objeto de recurso durante o periodo de relato.

- Associacdo Brasileira do Varejo Téxtil (ABVTEX);

2-28 Participacdo em associacoes - Instituto para Desenvolvimento do Varejo (IDV);

- Associagéio pela Industria e Comércio Esportivo (APICE).

Engajamento de Stakeholders

2-29 Abordagem para o engajamento de stakeholders Pags. 37,54,72,76, 77 e 78.

2-30 Acordos de negociacdo coletiva 100% dos colaboradores sdo contemplados por instrumento de negociagdo coletiva.

Topicos materiais

3-1 Processo para determinar os topicos materiais

Pdag. 37.

- Desenvolvimento de Colaboradores
3-2 Lista de topicos materiais - Diversidade & Inclusdo

- Engajamento Social com as Comunidades Locais
- Gestdio Socioambiental da Cadeia de Fornecedores

- Emissdes Atmosféricas
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NORMAS UNIVERSAIS REFERENCIA/RESPOSTA DIRETA

- Desenvolvimento de Colaboradores, pdgs. 51 e 59;
- Diversidade e Inclusdo, pdg. 56;

3-3 Gestdo de topicos materiais - Engajamento Social com as Comunidades Locais, pdgs. 76 e 82;
- Gestdo Socioambiental da Cadeia de Fornecedores, pdg. 93;

- Emissodes Atmosféricas, pdg. 85.

CONTEUDOS ECONOMICOS

Desempenho EconOmico

201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido Pag. 35.

Impactos Econbmicos Indiretos

Proporgdo entre saldrio mais baixo e o saldrio minimo local, com n O saldrio mais baixo pago aos colaboradores da Companhia de todos os géneros e regides equivale ao saldrio
202-1 L - . o o .

discriminacdo por género minimo brasileiro, que foi de R$ 1.412,00 em 2024.
203-1 Investimento em infraestrutura e apoio a servigos Pag. 76,77 e 82.

Praticas de Compra

2041 Propor¢do de gastos com fornecedores locais Pag. 93.

Combate a Corrupcao

Pags. 45, 48 e 59.

205-2 Comunicacdo e capacitacdo em politicas e procedimentos de Disponibilizamos a nossa Politica Anticorrupgdo a todos os colaboradores por meio de ferramenta de
combate a corrupgao comunicagdo interna. Além disso, oferecemos treinamento sobre o tema nas ferramentas de desenvolvimento:
Trilhas e Gymnasium.

205-3 Casos confirmados de corrupgdo e medidas tomadas Em 2024 ndo tivemos casos de corrupcdo reportados e/ou confirmados.
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CONTEUDOS AMBIENTAIS

Materiais

301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume Pag. 89.
301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados Pag. 89.
301-3 Produtos e suas embalagens recuperados Pag. 89.
Energia

302-1 Consumo de energia dentro da organizagdo Pag. 87.
302-2 Consumo de energia fora da organizagdo Pag. 87.
302-3 Intensidade energética Pag. 87.
302-4 Reducdo do consumo de energia Pdg. 87.
Emissdes

305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) Pdg. 85.
oo Emsgesindietos Excopo?) degesesdecleo ssOE) g g
305-3 %JE’(BS emissodes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa Pag. 85.
305-4 Intensidade de emissodes de gases de efeito estufa (GEE) Pdg. 85.
305-5 Reducdo de emissoes de gases de efeito estufa (GEE) Pdg. 85.
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Residuos
Desde 14/10/2024, ndo realizamos mais o descarte de residuos orgéinico em aterros. Instalamos um biodigestor
na unidade do CD Centauro Extrema e, desde entdio, todo o residuo orgéinico gerado passa por essa mdquinag,

306-1 Geracdo de residuos e impactos significativos relacionados a sendo o chorume descartado na rede de esgoto (ETE). Outras operagos, como o CD Centauro Jarinu, o CD Fisia

residuos e o restaurante sdo de uso compartilhado com outros clientes do condominio onde estdo localizados, motivo

pelo qual ndio temos acesso aos dados especificos de descarte de alimentos nessas unidades. Em 2024, foram
gerados aproximadamente 78,8 toneladas de residuos orgdnicos.
Pdg. 89.

306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos Para garantir que as prdticas de gerenciamento, coleta e monitoramento dos residuos gerados nas operagoes
estejom em conformidade com as boas prdticas exigidas pelo setor, emitimos o registro MTR (Manifesto de
Transporte de Residuos) e o CDF (Certificado de Destinagédo Final).

306-3 Residuos gerados Pag. 89.

306-4 Residuos ndo destinados para disposicdo final Pdg. 89.

306-5 Residuos destinados para disposicdo final Pag. 89.

Avaliacao Ambiental de Fornecedores
Pdg. 93.

308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios

Internamente, ndo realizamos a sele¢do de fornecedores com base em critérios ambientais, porém exigimos

ambientais certificagdes que garantam o alinhamento de nossos parceiros a compromissos ambientais e sociais bem
definidos, como é o caso da ABVTEX para fornecedores nacionais, e SEDEX ou BSCI para fornecedores
internacionais.
308-2 Impqctos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e Pag. 93,
medidas tomadas
CONTEUDOS SOCIAIS
Emprego
4011 Novas contratagoes e rotatividade de empregados Pag. 51.
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REFERENCIA/RESPOSTA DIRETA

401-2 ~ . L g . Pdgs. 65,66 e 72.
sdo oferecidos a empregados tempordrios ou de periodo parcial
401-3 Licenca maternidade/paternidade Pdags. 66 e 69.
402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudancas operacionais A comunicag¢do de mudangas operacionais ou de estrutura que geram grandes impactos na Companhia sdo

analisadas e comunicadas de acordo com este impacto, visando & prote¢cdo do negodcio e de suas pessoas.

Salude e Seguranca do Trabalho

403-1 Sistema de gestdio de saude e seguranga do trabalho Pag. 69.
403-2 Ideptlflcagoo de periculosidade, avaliagdo de riscos e investigagdo Pag. 69,
de incidentes
403-3 Servicos de saude do trabalho Pdg. 69.
403-4 Participacdo dos trabalhadores, consulta e comunicag¢do aos Paa. 69
trabalhadores referentes a saude e seguranca do trabalho 909
403-5 Capacitacdo de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho  Pdag. 69.
403-6 Promocdo da saude do trabalhador Pdg. 69.
Prevencdo e mitigacdo de impactos de saude e seguranga do .
403-7 . . - . Pdg. 69.
trabalho diretamente vinculados com relagdes de negocios
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de sadde e 100% dos colaboradores sdo cobertos pelo sistema de gestdo de Saude e Segurang¢a do Trabalho.
segurancga do trabalho
Em 2024, ndo houve acidentes classificados como graves relacionados ao trabalho (excluindo mortes) e ndo
403-9 Acidentes de trabalho houve acidentes com comunicagdo obrigatoria.

Ndo houve registros de acidentes envolvendos trabalhadores terceirizados.

403-10 Doencas profissionais

Ndo temos resgistro de comunicéo de doengas profissionais. Saiba mais na pag. 69.
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4041 Media de horas de capacitag¢do por ano, por empregado Pdags. 59,62 e 64.

404-2 Programas para o qplerfhe@qomento de c?o[npetencmg dos Pags. 59 e 61,
empregados e de assisténcia para transicdo de carreira

404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagcdes regulares de Pdgs. 59 e 60,

desempenho e de desenvolvimento de carreira

Diversidade e Igualdade de Oportunidades

405-1 Diversidade em orgdos de governanga e empregados

Propor¢do entre o saldrio-base e a remuneracdo recebidos pelas

405-2 mulheres e aqueles recebidos pelos homens

Pdags. 39, 41e 51.

Relacdo do saldrio recebido entre mulheres e homens (somente saldrio base):
- Nivel executivo: 0,83
- Nivel gerencial: 0,83

- Ndo liderancga: 0,75

Nao Discriminacao

406-1 Casos de discriminacgdo e medidas corretivas tomadas

Em 2024, foram confirmados sete casos de discriminagdo, sendo analisados e aplicadas as medidas corretivas

necessdrias.

Trabalho Infantil

Operagoes e fornecedores com risco significativo de casos de

408-1 trabalho infantil

Em 2024, ndo recebemos nenhuma denuncia relativa a trabalho infantil.

Trabalho Forcado ou Anadlogo ao Escravo

Operagoes e fornecedores com risco significativo de casos de

409-1 trabalho for¢ado ou andlogo ao escravo

Em 2024, ndo tivemos nenhuma denuncia relativa a casos de trabalho forgado ou andlogo a escraviddo.
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Comunidades Locais
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REFERENCIA/RESPOSTA DIRETA

Operagcdes com engajamento, avaliagdes de impacto e

413-1 programas de desenvolvimento voltados & comunidade local

Pags. 72,76, 77,78 e 82.

Avaliacao Social de Fornecedores

41441 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais

Pdg. 93.

Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas

H4-2 tomadas

Pdg. 93.

Internamente, ndo realizamos a sele¢do de fornecedores com base em critérios sociais, porém exigimos
certificagcdes que garantam o alinhamento de nossos parceirios a compromissos ambientais e sociais bem
definidos, como é o caso da ABVTEX para fornecedores nacionais, e SEDEX ou BSCI para fornecedores
internacionais.

Privacidade do Cliente

Queixas comprovadas relativas & violagdo da privacidade e perda

418-1 de dados de clientes

Em 2024, registramos um total de nove queixas de titulares, com sete referentes & Centauro e duas d Fisia, além
de uma queixa encaminhada e satisfatoriamente resolvida via ANPD.
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INDICE DE CONTEUDO SASB

NORMAS UNIVERSAIS REFERENCIA/RESPOSTA DIRETA

GERENCIAMENTO DE ENERGIA NO VAREJO & DISTRIBUIGAO

(1) Energia total consumida, (2) porcentagem de eletricidade

CG-MR-130a-1 do mercado livre, (3) porcentagem de energia renovavel Pag. 87.
Seguranca de dados
CG-MR-230a1 Descricdo da abordagem para identificar e lidar com riscos Pags.45 e 48.
de seguranc¢a de dados
(1) Numero de violagoes de dados, (2) porcentagem Em 2024, ocorreram 11 violagdes de dados, todas envolvendo informagdes de identificacdo pessoal (PlI),
CG-MR-230a.2 envolvendo informacdes de identificagdo pessoal (Pll), (3) afetando oito titulares que receberam reparacdo financeira e tiveram acesso aos dados liberados pela
numero de clientes afetados Controladora.

Praticas de trabalho

Centro-Oeste: (1) 8,81; (2) 13,33%
Nordeste: (1) 8,53; (2) 11,60%

Norte: (1) 9,07; (2) 11,08%
(1) Saldrio médio por hora e (2) porcentagem de empregados

CG-MR-310a1 nas lojas que recebem saldrio minimo, por regiéo Sudeste: (1) 9,73, (2) 6,15%
Sul: (1)10,21; (2) 6,07%
Os colaboradores tém saldrios médios por hora, e a porcentagem do saldrio minimo varia por regido, indicando
que muitos recebem acima do saldrio minimo estabelecido.
CG-MR-3100.2 (1) Taxa de rotatividade voluntdria e (2) involuntdria para Taxa de rotatividade voluntaria: 32,37%
' associados da loja e para todos os associados Taxa de rotatividade involuntdria: 26,02%
CG-MR-3100.3 Valor total de perdas monetarias resultantes de processos O Grupo SBF estd se estruturando para reportar com assertividade tais dados ao longo dos proximos ciclos.

judiciais associados a violagdes da lei trabalhista
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Porcentagem de representa¢do de género e grupo étnico/

CG-MR-330a. racial para (1) gestdo e (2) todos os outros associados

Perdas monetdrias resultantes de procedimentos legais

CC-MR-330a.2 associados a discriminagdo de colaboradores

Diversidade e Inclus@o da Forca de Trabalho
Gestores:

Amarela: 3,30%

Branca: 57,03%
Indigena: 0,35%

Mulato: 0,09%

Parda: 27,95%

Preta: 9,20%

Ndo responderam: 2,08%
Colaboradores:

Amarela: 1,98%

Branca: 40,73%
Indigena: 0,54%

Mulato: 0,00%

Parda: 39,72%

Preta: 15,55%

Ndo responderam: 1,48%

O Grupo SBF estd se estruturando para reportar com assertividade tais dados ao longo dos proximos ciclos.

Abastecimento de produtos, embalagens e marketing

Receita de produtos de terceiros certificados com padroes

CG-MR-410a de sustentabilidade ambiental e/ou sociall

Valor de compra de mercadorias para marcas proprias e licenciadas: R$ 348,7 milhdes (55% de mercadoria

importada e 45% de mercadoria nacional).

Cabe destacar que esses valores estdo relacionados exclusivamente a produtos de marcas proprias e licengas

vendidos na Centauro e representam 20% do total do negocio da Centauro.
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Os itens mapeados, que fazem parte da nossa matriz de riscos, sdo:
1. Substdncias restritas listadas na AFIRM Restricted Substances List (AFIRM RSL);

Discussdo de processos para avaliar e gerir riscos e/ou 2. Polyvinyl chloride (PVC)
CG-MR-4100.2 P P Y

perigos associados a produtos quimicos 3. PER-and polyfluoroalkyl (PFCs/PFAS).
Todos os fornecedores da licen¢a Asics assinaram um termo de compromisso se disponibilizando a mapearem
suas operacoes e ndo utilizarem, ou utilizarem dentro dos limites, as substéincias descritas, conforme as
diretrizes fornecidas.
CG-MR-410a.3 Discussd@o de estratégias para reduzir o impacto ambiental Pag. 89,

das embalagens

Métricas de atividade

- 227 lojas Centauro

- 46 lojas Fisia (8 NDIS e 36 NVS)
CG-MR-000.A Numero de: (1) lojas e (2) centros de distribuicdo - Quatro Centros de Distribuicdo

- Trés Centros de Transferéncia

- Trés Service Center

- 234.268 m? de lojas Centauro

-46.277 m? de lojas Fisia (4.944 m2 de NDIS e 38.695 m? de NVS)
CG-MR-000.B Area total de: (1) lojas e (2) centros de distribuigéio -106.902 m? de Centros de Distribuicdo

- 4,042 m? de Centro de Transferéncia

-17.831 m? de Service Center
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