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EDITAL DE CONVOCACAO

GRUPO SBF S.A.
CNPJ/MEn° 13.217.485/0001-11
NIRE 35.300.390.458
Companhia aberta

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Sao Paulo, 30 de marcode 2021.

Convocamos os senhores acionistas da GRUPO SBF S.A. ("Companhia" ou "Grupo SBF') a se

reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, que se realizarda no dia 30 de ahbril
2021, as 10:00h, na sede social da Companhia, localizada na Rua Hugo D'Antola, n° 200, Bloco
A, Lapa, CEP 05038-090, na cidade de Sao Paulo, Estadode SaoPaulo ("TAGOE"), a fim de deliberar
sobre a seguinte ordem do dia:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i)

(ii)

(i)

(iv)

a tomada das contas dos administradores, bem como examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020;

a destinacao do resultado da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020;

a eleicao dos membros efetivos e suplentes do Conselho de Administracdo da Companhia,
considerando candidatos identificados na Proposta da Administracao; e

a aprovacao da remuneracio global da administracdo da Companhia para o biénio de
2021/2022.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(i)

a ratificacdo da aquisicao, pela Companhia, da totalidade das quotas da FISIA Comércio
de Produtos Esportivos Ltda. (atual denominacao social da Nike do Brasil Comércio e
Participacoes Ltda.) (“FISIA”), nos termos do Contrato de Compra e Venda de Quotas
celebrado em 6 de fevereiro de 2020 e aditado em 20 de novembro de 2020, pela



(ii)
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Companhia, SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A., NIKE Galaxy Holding B.V. e NIKE
Group Holding B.V., nos termos do artigo 256, §1°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e de acordo informacdes

constantes da Proposta da Administracio; e

a alteracdo e consolidacao do Estatuto Social da Companhia para (i) atualizar o capital
social da Companhia, refletindo no mesmo os aumentos de capital que foram aprovados
pelo Conselho de Administracio dentro do limite do capital autorizado da Companhia; (ii)
alterar o endereco da sede da Companhia, que passara a estar localizada na Avenida
Doutora Ruth Cardoso, Edificio Birmann, n° 7.221, andares 1°, 2° e 3°, Pinheiros, CEP
05425-902, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; (iii) constar que, dentre as
sociedades que a companhia podera investir ou participar, enquanto soécia ou acionista,
estao aquelas cujos objetos sociais sejam ligados ao ambiente de esportes, de lazer ou de
natureza similar, com o propésito de desenvolver as atividade s atualmente listadas no art.
3° do Estatuto Social; e (iv) excluir o "Capitulo X - Disposicoes Finais" do Estatuto Social
da Companhia, em razdo do cumprimento da condicdo nele mencionado mediante a
realizacao da oferta publica de distribuicédo de acdes da Companhia, conforme antincio de
inicio de distribuicao divulgado em 16 de abril de 2019.

Informacoes Gerais:

Poderao participar da AGOE os acionistas titulares de acdes emitidas pela Companbhia, (i)
pessoalmente; (ii) por seus representantes legais ou procuradores, desde que referidas
acoes estejam escrituradas em seu nome junto a instituicdo financeira depositaria
responsavel pelo servico de acdes escriturais da Companhia ou em custodia fungivel,
conforme dispde o artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢cdes; ou (iii) via boletim de voto
a distancia por meiode seus respectivos agentes de custédia ou diretamente & Companhia,
de acordo com o previsto na Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 4817).

Os acionistas deverao apresentar-se com antecedéncia ao horario de inicio indicado neste
Edital, portando comprovante atualizado da titularidade das acdes de emissao da
Companhia, expedidos por instituicdo financeira prestadora dos servicos de acoes
escriturais e/ou agente de custodia e, conforme o caso: (i) Pessoas Fisicas: documento de
identificacao com foto; (ii) Pessoas Juridicas: copia do tltimo estatuto ou contrato social
consolidado devidamente registrado no 6rgdo competente e da documentacao societaria
outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuracio,
conforme o caso); (iii) Fundos de Investimento: copia do tiltimo regulamento consolidado

do fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador, além da documentacao
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societaria outorgando poderes de representacdo (ata de eleicao dos diretores e/ou
procuracao, conforme o caso). Todos os acionistas, seus representantes legais ou
procuradores deverdao comparecer a AGOE munidos dos documentos com foto e validade
no territorio nacional que comprovem sua identidade e /ou condicdo. Solicita-se que os
acionistas apresentem os documentos referidos acimacom antecedéncia de 48 horas antes
da data da AGOE para melhor organizacio dos trabalhos da AGOE.

Nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por Acoes, encontram-se a disposicao dos
acionistas, na sede social da Companhia, na pagina de relacdo com investidores da
Companhia (ri.gruposbf.com.br), no site da Comissdo de Valores Mobiliarios

(www.cvm.gov.br) e no site da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br), os seguintes

documentos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020: (i
relatério da administracdo; (ii) copia das demonstracdes financeiras; (iii) parecer dos
auditores independentes da Companhia; e (iv) demais informacdées e documentos
pertinentesas matérias a serem examinadase deliberadas na AGOE, i ncluindo e ste Edital,
a Proposta da Administracdo e aqueles exigidos pela Instrucdo CVM n° 481, de 17 de
dezembro de 2009, conforme alterada. Os acionistas interessados em sanar davidas
relativas as propostas acima deverdo contatar a area de Relacdes com Investidores da

Companhia, por meio do telefone (11) 98546-6336 ou via e-mail: ri@gruposbf.com.br.

A Companhiainformaque o percentual minimo do capital votante para e ventual solicitacdo
de adocao do processo de voto multiplo € de 5%, nos termos da Instrucdo CVMn° 165, de

11 de dezembro de 1991, conforme alterada.

SEBASTIAO VICENTE BOMFIM FILHO
Presidente do Conselho de Administracao


https://ri.gruposbf.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
mailto:ri@gruposbf.com.br
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2. PROPOSTA DA ADM INISTRACAO

2.1. TOMADA DAS CONTAS DOS ADMINISTRADORES, BEM COMO EXAMINAR, DISCUTIR
E VOTAR AS DEM ONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

As contas dos administradores estdo apresentadas nas Demonstragoes Financeiras Consolidadas

e Individuais da Companhia em 31 de dezembro de 2020 (“Demonstracées Financeiras”), cuja

aprovacao foi recomendada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido instalada
em 30 de marco de 2021 (“RCA 03.2021”). A KPMG Auditores Inde pendentes emitiu relatério sem

ressalvasas Demonstracoes Financeiras da Companhia (“Relatério dos AuditoresIndependentes”).

Nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por Agdes e conforme antincio publicado nos
jornais da Companhia nos dias 30 e 31 de marcode 2021 e 1 de abrilde 2021, encontram-se a
disposicao dos acionistas, na sede socialda Companhia, na pagina de relacdo com investidores

da Companhia (ri.gruposbf.com.br), no site da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.hr)

e no site da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br), os seguintes documentos: o relatério

da administracio sobre os negoécios sociaise os principais fatos administrativos do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, as demonstracdes financeiras auditadas referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e o parecer da KPMG Auditores
Inde pendentes, bem como os demais documentos pertinentes a ordem do dia da AGOE.

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 9°, III, da Instrucao CVM 481, os
comentarios dos administradores sobre a situacao financeira da companhia, nos termos do item
10 do Formulario de Referéncia, constam como ANEXO I a presente Proposta da Administracao,
disponivel nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia (ri.gruposbf.com.br).

Proposta da Administracao

A Administracao propde que os acionistas examinem todos os documentos disponibilizados pela
Administracdo e aprovem o relatorio da administracao, as demonstracoes financeiras auditadas
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e o parecer da KPMG

Auditores Inde pendentes.


https://ri.gruposbf.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
https://ri.gruposbf.com.br/
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2.2. A DESTINACAO DO RESULTADO DA COMPANHIA NO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

No exerciciosocial encerradoem 31 de dezembrode 2020 a Companhiaapurou resultado negativo
de R$112,8 milhées. Dessaforma, a deliberacio acerca da destinacao do resultado do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020 restou prejudicada, nao havendo lucro liquido a ser
distribuido aos acionistas da Companhia. Por esta razao, nao serao apresentadas as informacoes
indicadas no artigo 9°, paragrafo tinico, II, da Instrucdo CVM 481 e no Anexo 9-1-II da referida
Instrucao.
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2.3. ELEGER OS MEMBROS EFETIVOS E SUPLENTES DO CONSELHO DE
ADM INISTRACAO DA COMPANHIA

Nos termos do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracao da
Companhia sera composto por 7 membros efetivos e até 7 suplentes, eleitos por Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 anos, permitida a reeleicdo. Adicionalmente, em consonancia com o
artigo 16, §1° do Estatuto Social, no minimo 20% dos membros do Conselho de Administracdo
deverao ser conselheiros independentes, conforme de finicao do Re gulamento do Novo Mercado da
B3 S.A. -Brasil, Bolsa, Balcao.

Nos termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, a acionista Pacipar
Participacoes Ltda. tera o direito de indicar 4 membros efetivos e até 4 suplentes e os acionistas
Nefele Investments, LLC e GPCPS I — Fundo de Investimento em Participacdes terdo o direito de
indicar, em conjunto, 3 membros efetivos e até 3 suplentes.

2.3.1. FIXAR O NUM ERO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Proposta da Administracao

A Administracao propde que o Conselho de Administracdo da Companhia sejacomposto por 7
membros efetivos (incluindo 2 membros independentes) e 4 suplentes.

2.3.2. ELEGER OS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
De acordo com a Lei das Sociedades por Acoes, a eleicao do Conselho de Administracdo pode ser
realizada por votacado majoritaria, votacdo em separado e /ou por meio do procedimento de voto

multiplo.

Votacao Majoritaria

Como regra, a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo é realizada por votacdo
majoritaria, na qual cada acdo ordinaria confere 1 voto a seu titular. Tendo em vista que o art.
129 da Lei das Sociedades por Acdes prevé que as deliberagoes da assembleia geral sdo tomadas
por maioria absolutade votos, de sconsideradas as abstencoes, a eleicao dos membros do Conselho
de Administracdo dependera do voto favoravel de mais da metade dos votos validos dos acionistas

presentes que sejam proferidos em tal eleicao.

Votacao em Separado
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Considerando que a Companhia ndo possui agoes preferenciais, terdo direito de eleger e destituir
um membro e seu suplente do Conselhode Administracdo, em votacdo em separadona assembleia
geral, excluido o acionista controlador, a maioria dos titulares que detenham pelo menos 10% do

total das agoes com direito a voto, nos termos do §5° do art. 141 da Lei das Sociedades por Acoes.

Votacao por meio do procedimento de Voto Multiplo

O voto multiplo se trata de procedimento por meio do qual se atribui a cada agao tantos votos
quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administracdo, sendo reconhecido ao

acionista o direito de cumular os votos num s6 candidato ou distribui-los entre varios.

Considerando que o capital social da Companhia no Gltimo dia do més anterior a convocacio
desta AGOE, o percentual minimo para requerer a adocao do processo de voto multiplo para
eleicao dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia é de 5% do capital social e
votante, nos termos do art. 141 da Lei das Sociedades por Acoes e do art. 1° da ICVM 165,
conforme alterada.

Ainda, de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, a requisicao do voto multiplo deve ser feita
por meio de notificacdo escrita entregue a Com panhia com até 48 horas antes da realizacio da
assembleia geral. Importante notar que, conforme dispde o §4° do art. 132 do Cédigo Civil, os
prazos fixados em hora sao contados de minuto a minuto. Ressalta-se a possibilidade de que o
acionistaque requerer ovoto multiplo pode retiraro pedido formuladoa qualquer tempo, inclusive

na propria assembleia geral.

Uma vez recebido o requerimento de voto multiplo pelo acionista ou conjunto de acionistas
representante o percentual de 5% do capital social com direito a voto, a Companhia, em
conformidade com a legislacdo aplicavel, divulgara um “Aviso aos Acionistas” informando a
respeitodarealizacidoda eleicdo dos membros do Conselhode Administracdo por meio do processo

de voto multiplo, conforme solicitado por acionistas da Companhia.

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 10 da Instrucdo CVM 481, as informacgoes
indicadas nositens 12.5a 12.10do Formulario de Referéncia, relativamente ao candidato indicado
pelos acionistas controladores, constam como ANEXO II a presente Proposta da Administracao,

disponivel nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia (ri.gruposbf.com.br).

Proposta da Administracao


http://www.cvm.gov.br/
https://ri.gruposbf.com.br/
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A Administracdo indica a seguinte chapa para compor o Conselho de Administracdo da

Companhia:
Conselheiro Cargo

Sebastido Vicente Bomfim Filho Membro Efetivo do Conselho de Administracao

Fersen Lamas Lambranho Membro Efetivo do Conselho de Administracao

Jodo Henrique Braga Junqueira Membro Efetivo do Conselho de Administracdo

Larissa Furletti Bomfim Membro Efetivo do Conselho de Administracao

Marcio Luiz Simées Utsch Membro Efetivo do Conselho de Administracao
German Pasquale Quiroga Vilardo Membro Efetivo (Independente) do Conselho de Administragcao
Luiz Alberto Quinta Membro Efetivo (Independente) do Conselho de Administragcao

Membro Suplente do Conselho de Administracdo
Rizza Furletti Bomfim

do Sr. Sebastido Vicente Bomfim Filho

Membro Suplente do Conselho de Administracéo
Caio Myrrha de Toledo Cesar
do Sr. Fersen Lamas Lambranho
Membro Suplente do Conselho de Administracdo
Tiago Pedro Cordeiro de Andrade
do Sr. Jodo Henrique Braga Junqueira
Membro Suplente do Conselheiro de Administracéao

Lucas Mota Oliveira Ebaid
da Sra. Larissa Furletti Bomfim

Conforme declaracoes fornecidas, a Administracdo esclarece que os Srs. German Pasquale
Quiroga Vilardo e Luiz Alberto Quinta cumprem os requisitos de inde pendéncia e stabelecidos
no art. 16, §2°, do Regulamento do Novo Mercado e no Estatuto Social da Companhia.

Por fim, a Administracdo da Companhia esclarece que os candidatos ora indicados: (i) ndo estao
impedidos de assumir os cargos para os quais foram indicados, nos termos do artigo 37, inciso II,
da Lein®8.934/94, bem como nao foram condenados por crime falimentar, de prevaricacao, peita
ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (ii) nao estao
condenados a pena de suspensao ou inabilitacdo temporaria, aplicada pela CVM, que os torne
inelegiveis para o cargo de administracdo de companhia aberta; (iii) atendem ao requisito de
reputacaoilibada estabelecido pelo artigo 147, §3° da Lei das Sociedades por Acodes; e (iv) ndo
ocupam cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e nao tém,

nem representam, interesse conflitante com o da Companhia.
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2.4. APROVAR A REMUNERACAO GLOBAL DA ADMINISTRACAO PARA O BIENIO
2021/2022

Conforme artigo 12, item iv, do Estatuto Social da Companhia, cabe a Assembleia Geral fixar a
remuneracio global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia,
devendo o Conselho de Administracdo fixar a remuneracéo individual dos Administradores,
observado o montante global aprovado pela Assembleia Geral.

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 12, incisos I e II, da Instrugcdo CVM 481, o
formulario contendo a descricdo pormenorizada da proposta de remuneracdo dos
administradores, bem como as informacoes indicadas no item 13 do Formulario de Referéncia

constam, respectivamente, como ANEXOIII e ANEXOIII(A) a pre sente Proposta da Administracao

disponivelnos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia (ri.gruposbf.com.br).

Proposta da Administracao

A Administracao propde que seja aprovado o valor da remuneracio global da Administracio da
Companhia paraobiénio2021/2022 nomontante de até R$76.212.136,24 (setentae seismilhdes,
duzentos e doze mil, cento e trinta e seisreais e vinte e quatro centavos), ndo considerando os
impactos das contribuicdes previdenciarias (INSS) a serem suportadas pela Companhia,

incidentes sobre as remuneracdes fixa e variavel.


https://ri.gruposbf.com.br/
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2.5. RATIFICAR A AQUISICAO DA TOTALIDADE DAS QUOTAS DA FISIA COM ERCIO DE
PRODUTOS ESPORTIVOS LTDA. (ATUAL DENOMINACAO SOCIAL DA NIKE DO BRASIL
COM ERCIO E PARTICIPACOES LTDA.)

Em 06.02.2020, a Companhia comunicou, através de Fato Relevante, a assinatura de Contrato de
Compra e Venda de Quotas da FISIA Comércio de Produtos Esportivos Ltda. (atual denominacao
social da NIKE do Brasil Comércio e Participacoes Ltda.) (“FISIA”), o qual foi aditado em
20.11.2020. A aquisic¢ao foi concluida ao pre¢o de aproximadamente R$1,0 bilhdo, conforme Fato

Relevante divulgadona mesma data (“Transacido”). Com a Transacdo, a Grupo SBF passou a deter
100% das quotas da FISIA.

A Companhia esclarece que a Transacdo estd em linha com a estratégia de expansao da
Companhia, uma vez que se insere como uma aquisicdo relevante e estratégica para o objetivo da
Companhia de construir um ecossistema do esporte.

Em cumprimento ao disposto no art. 256, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes, por se tratar de
um investimentorelevante nos termos doart. 256, 1, da Lei das Sociedades por A¢de s, a Transacio
deve ser submetida a ratificacdo em Assembleia Geral. A Companhia esclarece que, conforme
dispostono art. 256, §2°, da Lei das Sociedades por Acdes e de acordo com o laudo de avaliacao
elaborado pela Apsis Consultoria Empresarial Ltda. (“Laudo de Avaliacdo”), ndo sera dado direito

de retirada aos acionistas da Companhia, tendo em vista que o preco pago pela Companhia nao
ultrapassa 1,5 vezes o maior critério listado no inciso II do art. 256 da Lei das Sociedade por

Acoes.

Em observancia ao art. 19 e ao Anexo 19 da Instrucdo CVM 481, as informagdes necessarias para
analise da aquisicdo e o Laudode Avaliacdo, constam, respectivamente, como ANEXOIV e ANEXO

IV(A) a presente Proposta da Administracdo disponivel nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e

da Companhia (ri.gruposbf.com.br).

Proposta da Administracao

A Administracdo propde que os acionistas examinem todos os documentos disponibilizados pela
Administracio e ratifiquem a Transacao.


https://ri.gruposbf.com.br/
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2.6. ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL

Em observancia ao artigo 11 da Instrucdo CVM 481, o relatério detalhado da origem e justificativa
das alteracoes propostas e a redacao consolidada do Estatuto Social da Companhia constam,
respectivamente, como ANEXO V e ANEXO V(A) a presente Proposta da Administracao disponivel

nos websites da CVM (www.cvim.gov.br) e da Companhia (ri.gruposbf.com.br).

2.6.1. COM A FINALIDADE DE ATUALIZAR O CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA,
REFLETINDO NO MESMO OS AUMENTOS DE CAPITAL QUE FORAM APROVADOS
PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DENTRO DO LIMITE DO CAPITAL
AUTORIZADO DA COM PANHIA

Conforme Avisos aos Acionistas —Aumentos de capital por subscrigdo privada deliberados em RCA
e atualizacoes do Formulario de Referéncia disponibilizados pela Companhia, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou aumentos de capital nas seguintes datas: 15.04.2019,
13.05.2019, 17.05.2019, 24.04.2020, 04.06.2020, 26.06.2020, 11.08.2020 e 19.11.2020, os
quais nao foram refletidos no Estatuto Social da Companhia, conforme autorizado pelo art. 6° de
seu Estatuto Social.

Proposta da Administracao
A Administracao propoe a alteracdo do art. 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir os

aumentos de capital aprovados pelo Conselhode Administracdo da Companhia, na formaindicada

abaixo.

Artigo 5° (Redacao Original)
Artigo 5° — O capital social da Companhia
R$302.781.038,30, totalmente
integralizado, dividido em

é de

subscrito e

153.035.846 acodes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo Primeiro - E vedada a emissdo
pela Companhia de acodes preferenciais ou

partes beneficiarias.

Artigo 5° (Redacao Sugerida)
Artigo 5° — O capital social da Companhia
R$302.781.03830
R$1.918.757.829,84, totalmente subscrito
e integralizado, dividido em 153-035-846

é de

241.889.833 acbes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo Primeiro - E vedada a emissdo
pela Companhia de acdes preferenciais ou

partes beneficiarias.


https://ri.gruposbf.com.br/

Paragrafo Segundo — Cada acédo ordinaria
conferirdaoseutitular odireitoa 1 votonas
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Terceiro — Todas as acdes da
Companhia sao escriturais, mantidas em
conta de depdsito, em instituicio financeira
autorizada pela Comissdo de Valores
Mohiliarios designada pela Companhia, em
nome de seus titulares, podendo ser
cobrado dos acionistas o custo de que trata
o art. 35, §3° da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por

Acdes”), observando-se os limites
eventualmente fixados na legislacao
vigente.
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Paragrafo Segundo — Cada acéao ordinaria
conferirdaoseutitular odireitoa 1 votonas
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Terceiro — Todas as acdes da
Companhia sao escriturais, mantidas em
conta de depdsito, em instituicio financeira
autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios designada pela Companhia, em
nome de seus titulares, podendo ser
cobrado dos acionistas o custo de que trata
o art. 35, §3°, da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por

Acdes”), observando-se os limites
eventualmente fixados na legislacao
vigente.

2.6.2. COM A FINALIDADE DE ALTERAR O ENDERECO DA SEDE DA COMPANHIA

Atualmente, a sede da Companhia estalocalizada na Rua Hugo D’Antola, n° 200, Bloco A, Lapa,
CEP 05038-090. Por razoes administrativas, a Companhia deseja alterar o endereco da sede da

Companhia.

Proposta da Administracao

A Administracao propoe alterar o endereco da sede da Companhia para Avenida Doutora Ruth
Cardoso, Edificio Birmann, n° 7.221, andares 1°, 2° e 3°, Pinheiros, CEP 05425-902, na Cidade

de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na forma indicada abaixo.

Artigo 2° (Redacao Original)
Artigo 2° — A Companhia tem sua sede e
foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
por deliberacdo da

Diretoria abrir, encerrar ou alterar o

Paulo, podendo,

endereco de filiais, depositos, agéncias ou

representacdo, no pais ou no exterior.

Artigo 2° (Redacao Sugerida)
Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e
foro na Avenida Doutora Ruth Cardoso,
EdificioBirmann,n® 7.221,andares 1°,2°¢e
3°, Pinheiros, CEP 05425-902, na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo,

por deliberacao da Diretoria abrir, encerrar
ou alterar o endereco de filiais, depésitos,
agéncias ou representacéo, no pais ou no

exterior.
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2.6.3. COM A FINALIDADE DE DESENVOLVER AS ATIVIDADES ATUALMENTE LISTADAS
NO OBJETO SOCIAL DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

A Administracio desejaressaltar que, dentre as sociedades que a Companhia podera investir ou
participar, enquanto sécia ou acionista, estdo aquelas cujos objetos sociais sejam ligados ao
ambiente de esportes, de lazer ou de natureza similar, com o propésito de desenvolver as

atividades atualmente listadas no artigo 3° do Estatuto Social.

A Companhia esclarece que a inclusdo no objeto social ndo enseja o direito de retirada previsto no
artigo 137 da Lei das Sociedades por Acoes, uma vez que ndo representa modificacdo substancial

do objeto social, mas, tdo somente, acréscimo de atividades complementares ou integradas as ja

de senvolvidas pela Companhia.

Proposta da Administracao

A Administracao propoe desenvolver o artigo 3° do Estatuto Social, na forma indicada abaixo.

Artigo 3° (Redacao Original)
Artigo 3° - A Companhia tem por objeto a
participacao, como so6cia ou acionista, em
outras sociedades que realizam as
seguintesatividades: (i) ocomérciovarejista
e atacadista de bandeiras, bandeirolas,
estandartes, flamulas de tecidos, produtos
esportivos, de lazer e relacionados através
de televendas, pelaInternet e sem restricao
a outros meios; (ii) o comércio de produtos
alimenticios industrializados, bem como de
suplementos alimentares através de
televendas, pela Internet e sem restricao a
outros meios; (iii) o comércio varejista de
cosmeéticos, produtos de perfumaria e
higiene pessoal; (iv) a armazenagem de
calcados, vestuario, artigos esportivos e
produtos relacionados; (v) a prestacao de
servicos na reparacido de objetos pessoais

para a pratica de esportes; (v) a confeccao

Artigo 3° (Redacao Sugerida)
Artigo 3° - A Companhia tem por objeto a
participacao, como s6cia ou acionista, em
outras sociedades que realizam as
seguintesatividades: (i) o comércio varejista
e atacadista de bandeiras, bandeirolas,
estandartes, flamulas de tecidos, produtos
esportivos, de lazer e relacionados através
de televendas, pelaIntermet e sem restricao
a outros meios; (ii) o comércio de produtos
alimenticios industrializados, bem como de
suplementos alimentares através de
televendas, pela Internet e sem restricao a
outros meios; (iii) o comércio varejista de
cosmeéticos, produtos de perfumaria e
higiene pessoal; (iv) a armazenagem de
calcados, vestuario, artigos esportivos e
produtos relacionados; (v) a prestacao de
servicos na reparacéo de objetos pessoais

para a pratica de esportes; (v) a confeccao



de artigos esportivos e/ou de vestuario
masculino, feminino e infantil (blusas,
camisas, calcas, meias, tocas, casacos,
etc.), feitos com qualquer material (tecidos
planos, tecidos de malha, couro, etc.); (vii) a
intermediacao e negociacao, com
venda de seguros

massificados no varejo; (viii) o comércio de

estipulante, na
artigos de relojaria, joalheira e bijuteria; (ix)
a intermediacdo de operacdes de captura de
cartaode crédito; (x) a prestacaode servigos
para a personalizacao de vestuarios e
calcados em geral; (xi) a prestacédo de
servicos de organizacao logistica de cargas
por meio do transporte rodoviario, aéreo,
ferroviario, maritimo e fluvial, no ambito
municipal, intermunicipal e interestadual;
(xii) a montagem de blusas, camisas,
vestidos, calcas ou outras pecas de
vestuario; e (xiii) a importacio e exportacio
de produtos esportivos e de lazer em geral.
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de artigos esportivos e /ou de vestuario
masculino, feminino e infantil (blusas,
camisas, calcas, meias, tocas, casacos,
etc.), feitos com qualquer material (tecidos
planos, tecidos de malha, couro, etc.); (vii) a
intermediacao e negociacao, com
venda de seguros
massificados no varejo; (viii) o comeércio de

estipulante, na
artigos de relojaria, joalheira e bijuteria; (ix)
a intermediacao de operacdes de capturade
cartdode crédito; (x) a prestacaode servicos
para a personalizacao de vestuarios e
calcados em geral; (xi) a prestacido de
servicos de organizacao logistica de cargas
por meio do transporte rodoviario, aéreo,
ferroviario, maritimo e fluvial, no ambhito
municipal, intermunicipal e interestadual;
blusas,

(xii) a montagem de camisas,

vestidos, calcas ou outras pecas de
vestuario; e-(xiii) a importacao e exportacio
de produtos esportivos e de lazer em geral;

e (xiv) investimentos ou participacao em

sociedades cujos objetos sejam ligadas ao

ambiente de esportes ou de lazer em geral

ou de natureza similar, comple mentar ou

integrada as listadas acima.

2.6.4. COM A FINALIDADE DE EXCLUIR O "CAPITULO X - DISPOSICOES FINAIS' DO
ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

Em razao da realizacdo da primeira oferta pablica de distribuicao de acées da Companhia, o art.
36 de seu Estatuto Social passou a ser inaplicavel, tendo em vista que todas as disposicoes nele
contidas ja possuem eficacia.

Proposta da Administracao

A Administragao propoe a exclusdo do Capitulo X — Disposic¢des Finais e do artigo 36 do Estatuto
Social, na forma indicada abaixo.



Artigo 36 (Redacao Original)
CAPITULOX
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 36 — Sem prejuizo a obrigacao de
reforma global deste Estatuto Social
conforme prevista em acordo de acionistas
arquivado em sua sede, as disposicoes
contidas no(s) (i) paragrafos 1°, 2° e 3° do
artigo 1% (ii) incisos “vi” e “vii” do caput do
artigo 12; (iii) paragrafos 1°,2° 3° e 4° do
artigo 14; (iv) paragrafos 1°,2° e 3° do artigo
15; (v) paragrafo 2° do artigo 23; (vi)
Capitulo VI; e (vii) artigo 35 deste Estatuto
Social, assim como a natureza de
companhia aberta, somente terao eficacia a
partir da data de disponibilizacdo pablica
do Antuncio de Inicio de Distribuicao da
primeira oferta puablica de distribuicao de

acoes da Companhia.
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Artigo 36 (Redacao Sugerida)

CAPITULOX

DISPOSICOES FINAIS
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Anexol
COM ENTARIOS DOS ADMINISTRADORES NA FORMA DO ITEM 10
DO FORM ULARIO DE REFERENCIA

10.1 — Comentarios dos Diretores

As informacGes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 deste Formulario de Referéncia, exceto quando
expressamente ressalvado, sdo derivadas das demonstracfes financeiras consolidadas da Companhia relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 elaboradas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“1ASB”).

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razbes para a flutuacdo nos valores das contas
patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas
demonstragdes financeiras sobre a situacao financeira da Companhia. A Administracdo da Companhia n&o pode
garantir que a situacdo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Neste item s&o apresentadas, pelo corpo diretivo da Companhia, as informagfes que se destinam a auxiliar
investidores e partes interessadas no entendimento e analise das condi¢des financeiras e patrimoniais da
Companhia.

Para entender a evolugdo financeira, patrimonial e de resultados da Companhia no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020 é necessario considerar os impactos da pandemia do COVID-19 nas atividades da
Companhia, descritos nos itens 4.1, 7.1 e 10.9 deste Formulario de Referéncia. Conforme é de conhecimento
publico, a declaracéo da pandemia do COVID-19 pela OMS desencadeou severas medidas restritivas por parte de
autoridades governamentais no mundo todo, a fim de tentar controlar o surto, resultando em medidas restritivas
relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restrices as viagens e transportes publicos,
fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupc6es na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e
reducéo de consumo de uma maneira geral pela populacéo.

No Brasil, alguns estados e municipios, incluindo localidades em que temos lojas, adotaram medidas para impedir
ou retardar a propagacao da doenca, como restricdo a circulacdo e o isolamento social, que resultaram em uma
dificuldade de acesso ou até impedimento de acesso a algumas areas comuns, a exemplo de shoppings, 0 que
provocou uma reducdo consideravel do faturamento da Companhia. Adicionalmente, o desalinhamento das
autoridades governamentais brasileiras (nos niveis federal, estadual e municipal) aliado a diversidade geogréafica
do pais fez com que as operagBes da Companhia fossem afetadas em maior grau em diferentes momentos, a
depender da regido do pais, o que dificultou o gerenciamento e controle das operacoes.

No periodo entre marco e abril de 2020, a totalidade das lojas da Companhia foram fechadas, e nos meses
subsequentes as lojas fisicas da Companhia operaram seguindo as restricdes municipais em fungdo da pandemia
de COVID-19. Em funcdo de tais restricdes que impactaram as vendas em lojas fisicas, a Administracdo da
Companhia tomou medidas preventivas, incluindo, mas néo se limitando, a reduzir despesas, buscar novas linhas
de crédito para reforcar seu capital de giro, negociar o alongamento de prazo de pagamento junto a fornecedores,
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adaptar as operacdes para um modelo omnichannel que utilizasse os recursos humanos e de produtos das lojas
fechadas para atender clientes em novas modalidades de venda como drive thru e shadow stores. A nossa
Administracdo acredita que essas medidas e nossa posi¢do financeira atual sdo adequadas para garantir o
cumprimento das obrigacdes de longo e curto prazos e, embora a Companhia ndo tenha, na data deste Formulario
de Referéncia, motivos para acreditar que ndo sera capaz de continuar operando seus negécios, a Administracdo
da Companhia entende que a pandemia do COVID-19 tem trazido e continuara trazendo efeitos adversos
relevantes no curto prazo e efeitos que ndo consegue prever no médio e longo prazos.

As informages constantes deste item 10 do Formulario de Referéncia devem ser lidas e analisadas em conjunto
com as demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo SBF S. A. (“Companhia” ou “Grupo SBF”), disponiveis
no website da Companhia (ri.gruposbf.com.br) e no website da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br).

a.  Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condicdes financeiras e patrimoniais suficientes para cobrir
suas necessidades de capital de giro, bem como garantir as obriga¢des dos passivos de curto prazo, relacionadas
as necessidades de recursos para atender ao financiamento de suas atividades nos proximos doze meses. Taks
necessidades sdo suportadas pela capacidade de geracéo de caixa operacional e através de recursos de terceiros.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, a Companhia reduziu sua divida liquida e melhorou
seu EBITDA Ajustado. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de empréstimos e financiamentos (circulante e nédo
circulante) foi de R$358,6 milhdes e o saldo de caixa e equivalentes de caixa acrescido de aplicacdes financeiras
de longo prazo foi de R$242,8 milhdes. Dessa forma, o saldo da divida liquida ao final do exercicio equivalia a
0,4 vezes 0 EBITDA Ajustado do ano de 2018.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Companhia continuou melhorando seu resultado
operacional e também realizou sua oferta publica inicial de a¢des, com aumento de seu capital social em R$705,1
milhdes (R$652,5 milhdes apds a deducdo dos custos com emissdes de acdes) que foi utilizado em parte para
quitacdo antecipada de seus principais contratos de empréstimo bancério. Assim, em 31 de dezembro de 2019, o
saldo de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) foi de R$34,6 milhdes e o saldo de caixa e
equivalentes de caixa acrescido de aplicacfes financeiras de longo prazo foi de R$105,8 milhGes. Dessa forma, 0
saldo da divida liquida ao final do exercicio equivalia a -0,2 vezes o0 EBITDA Ajustado do ano de 2019.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia realizou sua oferta publica subsequente
de a¢Bes, com aumento de seu capital social em R$900,0 milhdes (R$852,1 milhdes apos a deducdo dos custos
com a emissdo de agdes), que foi utilizado em parte para financiar a aquisicdo da Fisia Comércio de Produtos
Esportivos Ltda. (atual denominagdo da Nike do Brasil Comércio e Participagdes Ltda.) (“FISIA”). Assim, o saldo
de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) foi de R$598,9 milhGes e o saldo de caixa e
equivalentes de caixa acrescido de aplicagdes financeiras de longo prazo foi de R$514,3 milhdes. Dessa forma, o
saldo da divida liquida ao final do exercicio equivalia a 0,4 vezes o EBITDA Ajustado do ano de 2020. Esse
periodo apresenta um CAGR1s-20 de 29,2% em relacdo ao saldo de empréstimos e financiamentos (circulante e
ndo circulante) e um CAGR1s-20 de 28,5% em relacdo ao saldo de caixa acrescido de aplica¢fes financeiras de
longo prazo.

Nos Ultimos trés exercicios sociais, a Companhia apresentou varia¢do da posicéo de caixa e equivalentes de caixa,
que passou de R$242,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$105,3 milhdes no


https://ri.gruposbf.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
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exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e para R$514,3 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, os empréstimos e
financiamentos de curto prazo eram de R$94,7 milhdes e o indice de caixa disponivel sobre divida de curto prazo
(Caixa e equivalentes de caixa sobre empréstimo e financiamentos de curto prazo) era de 2,6x no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, com a
utilizacdo de parte dos recursos obtidos na sua oferta publica inicial de agcbes para o0 pagamento de dividas, o saldo
da divida de curto prazo da Companhia em 31 de dezembro de 2019 reduziu para R$27,0 milhGes e o indice de
caixa disponivel sobre a divida de curto prazo (Caixa e equivalentes de caixa sobre empréstimos e financiamentos
de curto prazo) passou a 3,9x. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o saldo da divida de
curto prazo da Companhia aumentou para R$93,3 milhdes e o indice de caixa disponivel sobre a divida de curto
prazo (Caixa e equivalentes de caixa sobre empréstimos e financiamentos de curto prazo) passoua 5,5x, 0 que é
considerado saudavel pelos Diretores da Companhia.

A melhora nos resultados operacionais e 0 pagamento de parte da divida de curto prazo da Companhia por meio
da utilizacdo dos recursos obtidos com a oferta publica inicial de agdes da Companhia realizada em 2019 resultou
em melhora do indice de liquidez corrente, medido como ativo circulante sobre passivo circulante, que passou de
0,9x no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para 1,4x no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 e para 1,8x no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o que é considerado
saudavel pelos Diretores da Companhia.

Durante os trés ultimos exercicios sociais, continuamos a expansdo do portfolio de lojas da Companhia,
inaugurando ou reformando lojas para o modelo geragdo 5. 1sso nos fez passar de 192 lojas em 31 de dezembro
de 2018 (sendo 16 lojas da geracdo 5, 176 lojas Centauro do modelo tradicional e uma loja ByTennis) para 211
lojas em 31 de dezembro de 2020 (sendo 61 lojas da geracéo 5, 149 lojas Centauro do modelo tradicional e uma
loja ByTennis). Adicionalmente, em razéo da aquisicdo da FISIA, em 31 de dezembro de 2020, possuiamos 24
lojas Nike.

Além da revisdo do portfélio de lojas, o desenvolvimento de nossa plataforma omnichannel propiciou o
crescimento de 12,2% da receita bruta, liquida de devolucGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019
(8,9% se calculado no conceito Same Stores Sales), o qual totalizou R$3.193,1 milhdes, comparado a uma receita
bruta, liquida de devolucdes de R$2.844,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o aumento da receita bruta, liquida de devolugdes foi de
3,7% quando comparado ao exercicio social anterior (11,7% se calculado no conceito Same Stores Sales),
alcangando R$3.075,0 milhdes.

A Companbhia ¢ controladora da SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. (“SBF Comércio”), que opera sobre
amarca Centauro, e € a maior rede de varejo esportivo em termos de vendas na América Latinal. Possuimos uma
estrutura desenvolvida estrategicamente para atender todas as lojas fisicas e garantir que nossos planos de longo
prazo estdo centralizados na estratégia omnichannel. Com relacdo as nossas lojas Centauro, na data deste
Formulario de Referéncia, nossa base instalada era de 211 lojas proprias, distribuidas em 104 cidades nos 26
estados do Brasil e no Distrito Federal, ocupando umaareatotal de vendas de aproximadamente 217 mil m2. Além
dessas lojas, que podem atuar como “hubs” de distribuicdo de produtos adquiridos na plataforma digital, a
Companhia possui trés centros de distribuicdo (Extrema/MG, Jarinu/SP e Jodo Pessoa/PB) e dois centros de
transferéncia (Itajai/SC, Rio de Janeiro/RJ).

! De acordo com as informac@es divulgadas em janeiro de 2020 pela Euromonitor Intemational Limited, pesquisa de varejo, edicio 2020,
vendas formaisem valor ao consumidor final, valores nominais, deduzido impostos, délares americanos, taxa de conversdo y-o-y, ano base
2019.
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A tabela abaixo apresenta os principais indicadores levados em consideracdo por nossos administradores na
conducéo de nossos negadcios:

).
).
@)
@)
(6)-

b.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro . . .
Variacgdes horizontais

de
(em R$ milhdes) (em %)
2020 2019 2018 2020x 2019 2019x 2018

Receita bruta, liquida o
de devolucdes 3.075,0 3.193,0 2.844,9 3,7% 12,2%
Receita liquida 2.406,9 2.5454 2.275,1 -5,4% 11,9%
Lucro bruto 1.050,1 1.258,6 1.1159 -16,6% 12,8%
(P,rej_uizo)/Lucro -112.8 309,7 148,7 -136,4% 108,3%
Liquido
EBITDA Ajustado® 225,3 461,5 263,4 -51,2% 75,2%
Margem  EBITDA o o
Ajustado® 9,4% 18,1% 11,6% -8,7p.p. 6,5p.p
Margem Liquida® -4,7% 12,2% 6,5% -16,9p.p. 5,7p.p
Patrimonio Liquido 1.950,7 1.168,7 1915 66,9% 510,3%
Divida Bruta 598,9 34,6 358,6 1730,92% -90,40%
Empréstimos e
financiamentos de CP 93,3 27,0 94,7 245,6% -71,5%
Empréstimos e 07 10
financiamentos de LP 2188 7.6 264 3568,4% 97,1%
Debéntures 226,8 0 0 n.a n.a
Caixa e equivalentes de

. 514,3 105,3 242.8 388,4% -56,6%
caixa
AplicagBes Financeiras 0,3 0,5 0,5 -40,0% 0,0%
Divida Liquida ® 84,3 -71,2 115,3 -118,40% -161,80%

O EBITDA Ajustado, na forma indicada no item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

Margem EBIT DA Ajustado consiste no resultado da divisdo do EBITDA Ajustado pelanossa receita liquida
Margem liquida é calculada pelo resultado da divisdo do Prejuizo/Lucro liquido do exercicio pela receita liquida.
A Divida Bruta corresponde a soma de nossos empréstimos e financiamentos circulantes e no circulantes
Corresponde a nossa Divida Liquida na formaindicada no item 3.2. deste Formulario de Referéncia.

Estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2020, nossa Companhia apresentava patriménio liquido de R$1.950,3 milhdes, divida
brutade R$372,1 milhdes e caixa e equivalentes de caixa acrescidos de aplicacfes financeiras de R$514,6 milhdes,
0 que nos garantia uma divida liquida de R$84,3 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2019, nossa Companhia apresentava patriménio liquido de R$1.168,7 milhGes, divida
bruta de R$34,6 milhdes e caixa e equivalentes de caixa acrescidos de aplicacdes financeiras de R$105,8 milhdes,
0 que nos garantia uma divida liquida negativa (caixa e equivalentes de caixa acrescidos de aplicacdes financeiras
apds a deducdo da divida bruta) de R$71,2 milhdes.
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Em 31 de dezembro de 2018, nossa Companhia apresentava patrimonio liquido de R$191,5 milhGes, a divida
bruta era de R$358,6 milhdes e o saldo de Caixa e equivalente de caixa acrescidos de aplica¢des financeiras era
de R$243,4 milhdes, resultando em uma divida liquida de R$115,3 milhdes.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, a Companhia apresentou resultados
positivos, 0 que contribuiu para 0 aumento de seu patriménio liquido juntamente com a realizacdo (i) da primeira
oferta pablica primaria de acGes da Companhia em 2019, que resultou em um aumento do capital social da
Companhia de R$705,1 milhdes (R$652,5 milhdes apds a deducdo dos custos com a emissdo de agdes) e (ii) da
oferta publica subsequente de a¢des da Companhia em 2020, que resultou em um aumento do capital social da
Companhia de R$900,0 milhdes (R$852,1 milhdes apos a dedugdo dos custos com a emissao de agdes).

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, a melhora na nossa situagéo financeira e patrimonial
decorreu (i) dos nossos resultados operacionais, principalmente pelos resultados apresentados pela nossa
plataforma omnichannel; e (ii) consequente reconhecimento adicional de imposto de renda diferido sobre
prejuizos fiscais e outras diferencas temporérias, dado que a melhora dos resultados operacionais nos permitiu
reavaliar arealizacdo futura desses ativos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a melhora na nossa situacéo financeira e patrimonial
decorreu (i) dos nossos resultados operacionais, principalmente pelos resultados apresentados pela nossa
plataforma omnichannel e pela abertura e reforma de lojas da geracao 5; (ii) reconhecimento de créditos de PIS
e COFINS decorrente da retirada do ICMS das suas bases de calculo nos termos de decisdo judicial transitado em
julgado; e (iii) realizacdo da nossa primeira oferta publica priméria de a¢des, por meio da qual captamos o valor
total de R$705,1 milhdes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a piora em nossa situacdo financeira decorreu,
principalmente, dos impactos da pandemia da COVID-19 nas operacdes, especialmente de nossas lojas fisicas
que passaram a maior parte do ano com restricdes de funcionamento e experimentacéo de produtos.

O financiamento por capital proprio medido como Patrimdnio Liquido sobre Ativos Totais passou de 10,6% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para 29,6% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 e 31,5% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. O financiamento por
capital de terceiros, medido por Passivos Totais sobre Ativos Totais passou de 89,4% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018 para 70,4% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e
68,5% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

A tabela abaixo ilustra a evolucéo da estrutura de capital:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes)

; _ _ 2020 2019 2018
Empréstimos e financiamentos — Curto 93,3 27.0 94,7
prazo
Empréstimos e financiamentos — longo
prazo 278,8 7,6 264,0
Debéntures 226,8 0,0 0,0
DividaBruta ® 598,9 34,6 358,6

(-) Caixa e equivalente de caixa 514,3 105,3 242.,8
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(-) AplicacGes Financeiras 0,3 0,5 0,5
Divida Liquida @ 84,3 -71,2 115,3
PatrimonioLiquido 1.950,70 1.168,70 191,5

(@ A Divida Bruta corresponde a soma de nossos empréstimos e financiamentos circulantes e n&o circulantes
(@ Corresponde a nossa Divida liquida naformaindicada no item 3.2. deste Formuldrio de Referéncia.

C. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Na data deste Formulario de Referéncia, nossos Diretores acreditam que possuimos capacidade de pagamento de
todos 0s nossos compromissos financeiros de curto e longo prazo. Acompanhamos de perto nosso indice de
endividamento e, levando em consideracdo nossa evolugéo e projecOes, acreditamos em nossa satde financeira de
longo prazo, cumprindo com todas as obrigacdes para 0s proximos 12 meses.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, com a melhora de sua operacéo, a divida liquida da
Companhia chegou a 0,4 vezes o0 EBITDA Ajustado. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
com a amortizacdo da quase totalidade da divida por meio dos recursos advindos do IPO, a Companhia atingiu
divida liquida negativa de R$71,2 milhdes. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a
Companhia atingiu divida liquida de R$84,3 milhdes. Essa posicdo de caixa, somada a um EBITDA Ajustado de

R$225,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 é considerado saudavel pelos
Diretores da Companhia

Nos ultimos exercicios sociais, nossas necessidades de recursos foram suportadas por nossa capacidade de geragéo
de caixa operacional, por meio de recursos de terceiros e por meio de nossa oferta inicial de acdes. Assim,
considerando nosso baixo endividamento e nosso fluxo de caixa, acreditamos que teremos liquidez e recursos de
capital suficientes para cobrir nossos custos, despesas operacionais e financeiras, dividas e investimentos pelos
préximos 12 meses, embora n6s ndo possamos garantir que tal situacdo permanecera inalterada, especialmente
considerando a incerteza oriunda dos impactos do COVID-19 na economia brasileira, nossas operacdes e fluxos
de caixa futuros. Caso entendamos necessario contrair empréstimos adicionais para financiar nossas atividades e
investimentos, acreditamos ter capacidade para contrata-los.

A tabela abaixo ilustra a evolucdo da estrutura de capital:

Exercicio socialencerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes)

2020 2019 2018
Divida Bruta®® 598,9 34,6 358,6
Divida Liquida® 84,3 71,2 115,3
(Prejuizo)/ Lucro Liquido -112,8 309,7 148,7
EBITDA Ajustado® 225,3 461,5 263,4
Divida Liquida/EBITDA Ajustado @ @ 0,4x -0,2x 0,4x

(1). A Divida Bruta corresponde a somade nossos empréstimos e financiamentos circulantes e ndo circulantes.
(2). Corresponde a nossa Divida Liquida na formaindicada no item 3.2. deste Formulario de Referéncia.
(3). Corresponde ao nosso EBITDA Ajustado naformaindicada no item 3.2 deste Formulario de Referéncia.
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d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

Temos financiado nossas operagdes, capital de giro e despesas de capital, principalmente com caixa liquido gerado
por nossas atividades operacionais (venda de mercadorias, outras receitas e recuperacdo de crédito de imposto),
empréstimos de instituicdes financeiras e da venda de nossa carteira de recebiveis.

No curso ordinario de nossos negdcios, nos utilizamos o caixa oriundo de nossas operagdes, principalmente, para
financiar nossa necessidade de capital de giro, cumprir nossas obrigacdes (pagamento de divida), investir em
melhorias na operacgéo da Companhia, renovar lojas existentes e abrir novas lojas.

Nossos empréstimos em aberto em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 estdo detalhados abaixo no item 10.1(f)
deste Formulario de Referéncia.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A principal fonte de recurso para as nossas necessidades de capital que pretendemaos utilizar no curso regular dos
nossos negdcios é 0 nNosso caixa operacional. Ainda, podemos nos utilizar da venda da carteira de recebiveis junto
as instituicOes financeiras. Os Diretores da nossa Companhia acreditam que essas disponibilidades séo suficientes
para atender as nossas necessidades regulares de capital pelos proximos 12 meses, uma vez que nossas despesas
gerais e administrativas estdo controladas, nossas receitas estdo crescendo e nossa capacidade de geragdo de caixa
(ou seja, melhora no prazo médio de recebimento, prazo médio de pagamento e giro de estoque) estdo mais
eficientes.

Dessamaneira, acreditamos que 0 nosso caixaoperacional e a vendade nossa carteirade recebiveis sera suficiente
para financiar, pelos proximos 12 meses, as nossas necessidades de capital de giro e, ainda, investir em ativos néo
circulantes no curso normal dos nossos negécios, por exemplo implantacdes de software importantes para a
evolucdo da Companhia e reformas e aberturas de lojas geracgéo 5.

Né&o obstante essas fontes de financiamento terem sido suficientes no passado, os impactos do COVID-19 em
nossas operacdes podem justificar, no futuro e caso os Diretores da nossa Companhia julguem pertinente, a
utilizacdo de outras fontes de financiamento como o mercado de capitais ou contratar financiamentos com
instituicdes financeiras com as quais temos relacionamento ndo s6 para financiar eventuais aquisicbes ou
investimentos em ativos ndo circulantes, mas também para financiar nossa necessidade de capital de giro no curto
prazo, principalmente enquanto persistirem os efeitos da pandemia.

Diante das incertezas dos impactos do COVID-19 em nossas operacdes, em 27 de abril de 2020, contratamos
junto ao Banco BTG Pactual S.A. um financiamento de capital de giro no valor de até R$130 milhdes, com
vencimento em 27 de abril de 2022. Vide item 10.1.f.i deste Formulario de Referéncia para mais informacdes
sobre estes financiamentos.

Adicionalmente, em 29 de junho de 2020, a nossa controlada SBF Comércio emitiu Cédula de Crédito Bancario
junto ao Banco Santander, no montante de R$230.000.000,00, com prazo de vencimento total de quatro anos,
pagamento semestral do principal a partir do 24° més.
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Em 1 de dezembro de 2020, concluimos a transacéo de aquisicdo prevista no Contrato de Comprae Venda de
Quotas celebrado em 6 de fevereiro e aditado em 20 de novembro de 2020, com Nike Galaxy Holding B.V. e
Nike Group Holding B.V. (“QPA”), por meio do qual adquirimos 100% das quotas da FISIA Comércio de
Produtos Esportivos Ltda. (atual denominagio social da Nike do Brasil Comércio e Participagdes Ltda) (“FISIA”)
(a "Transacdo "). Para o pagamento da Transacdo, foram utilizados recursos préoprios da Companhia e parte da
captacdo de recursos realizada junto ao mercado em sua oferta subsequente de a¢oes realizada em 2020. Paramais
informacdes sobre a Transacdo NIKE, vide itens 4.1 e 15.7 deste Formulario de Referéncia.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Os Diretores da nossa Companhia reportaram que em 31 de dezembro de 2020, o saldo dos empréstimos e
financiamentos da nossa Companhia era de R$372,1 milhdes (R$34,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019 e
R$358,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018), predominantemente em real e indexado ao CDI.

Nossa divida liquida é calculada pela soma dos nossos empréstimos e financiamentos registrados no passivo
circulante e néo circulante, deduzidos dos valores registrados como caixa e equivalente de caixa e aplicagdes
financeiras, e totalizou uma divida liquida de R$84,3 milhdes em 31 de dezembro de 2020 (em comparagéo com
uma divida liquida de R$71,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019 e R$115,3 milhdes em 31 de dezembro de
2018).

Em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a composicdo consolidada dos
empréstimos e financiamentos da Companhia e suas subsidiarias junto a instituicdes financeiras esta demonstrada
a seguir (a coluna total representa o saldo total do empréstimo liquido do custo a apropriar):

31 dedezmbro de 2020
Em R$ milhdes

Taxas de . . . Custode Custoa -
Empresa Credor Moeda juros Garantia = Vencimento = Taxa Efetiva transagio | apropriar Principal | Juros Total
100% CDI . . 100% CDI
SBF | SANTANDER| BRL | [p-bl | Fiana | juwz2a | [5)00°P0 | 544 | 441 | 23000 | 008 | 22566
0, 0,
SBF BTG BrRL | 100%CDI 1 rionea | abmap | 100%CDL T 506 | 420 | 130,00 | 1,08 | 120,84
+3% a.a +3% a.a
100% CDI . . 100% CDI
SBF BTG BRL | 1 Ga | Finga | jun2a | ORS00 412 | 345 | 23000 | 021 | 22676
SBF RIOMAR BRL | 105%CDI | Fianca | out/2l | 105% CDI - - 313 | 000 | 313
ser | JOCKEY | gRi | 100%IGPM | Fianca | mar25 | 100%IGPM | - ; 255 | 032 | 2,87
PLAZA
SBF NOVA BRL | 105%CDI | Fianca | mai/24 | 105% CDI - - 157 | 000 | 1,57
IGUAGU ' ' ’
100% CDI . . 100% CDI
SBF | ALIANSCE | BRL | jcoone | Fiana | juw2l | o - - 127 | 004 | 1,31
SBF CUIABA | gp| | 100%IPCA | Fianca | mar/25 | 100% IPCA | - ; 0,85 | 004 | 0,89
PLAZA
100% CDI . 100% CDI
SBF SAFRA BRL | cogaq | PG | dezi23 | oot - - 1,76 | 001 | 1,77
100% CDI . 100% CDI
SBF | BRADESCO | BRL | 07-0 | Fiana | mai2s | 5570 - - 259 | 0,06 | 265



SBF

SBF

SBF

Total

Empres

a

SBF

SBF

SBF

SBF

SBF

SBF

SBF

SBF

SBF

Total

Empr
esa
SBF
SBF
SBF

SBF

SBF

BRADESCO

IBM

IBM

Credor

VOTORANT
IM

RIOMAR

JOCKEY
PLAZA

NOVA
IGUAGU

ALIANSCE

CUIABA
PLAZA

IBM
IBM

IBM

Credor

BRADESC
)

BRASIL
ITAU

BRASIL

ORIGINAL

BRL

BRL

BRL

Moed

BRL

BRL

BRL

BRL

BRL

BRL

BRL

BRL

BRL

Moeda

BRL

BRL

BRL

BRL

BRL

100% CDI
+11,21%
a.a
100% CDI
+6,8%a.a

13% a.a

Taxas de juros | Garantia

100% CDI +
3,98

105% CDI

100%IGPM

105% CDI

100% CDI +
1,5%aa

100%IPCA

100% CDI +
6,8

13% a.a

15% a.a

Taxas de juros

100% CDI +
3,003%a.a

130,8%do CDI

100% CDI +
3% a.a

CDI + 3,5%

125% CDI

100% CDI
Fianca abr/23 +11,21% - - 2,10
a.a.
. 100% CDI
Fianca fev/21 16,8 - - 0,12
Fianca mar/21 15% a.a - - 0,14
31 dedezmbro de 2019
Em R$ milhdes
Vencime ] Custo de Custo a
nto TR e transacdo = apropriar
. . 100% CDI +
Fianga jan/20 3,98 - -
Fianca out/21 105% CDI - -
Fianca mar/25 100%IGPM - -
Fianca mai/24 105% CDI - -
. . 100% CDI +
Fianga jun/21 15%aa. - -
Fianga mar/25 100% IPCA - -
0,
Fianca fev/21 100% CDI + - -
6,8
Fianca mar/21 13% a.a - -
Fianca jul/20 15% a.a - -
31 de dezembro de 2018
Em R$ milhdes
. Vencim . Custode = Custoa
CElE ento Ul E i transagdo = apropriar
Cartdo 100% CDI +
Mastercard | 96721 3,003%a.a 3,09 1,76
Cartéo Visa | qe751 | 130,8%do CDI | -11,75 | -3,83
Loja Fisica
A i 0, 0,
Cartdo Visa dez/21 100% CDI + 3% 1,05 -0,60
E-commerce a.a
Catéo Visa | o1 | cDI+35% | 023 | 0,16
Loja Fisica
Recebiveis
VBLOG/Av
al Grupo jun/19 125% CDI - -
SBF/Aval

VBLOG

0,08

0,00

0,00

Princip

al

20,00

3,91

3,00

1,97

1,53

1,02

0,82

0,62

0,41

Principa

132,28

110,17

44,92

23,40

13,04

0,12

0,14

598,89

Juros

0,56

0,00

0,50

0,13

0,00

0,08

0,02

0,00

0,02

Juros
0,57
0,09
0,05

0,05

0,11

0,84

0,63

0,43

34,6

Total
131,08
106,42
44,37

23,29

13,15
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SBF

SBF

SBF

SBF

SBF

SBF

SBF

SBF

SBF

VBL
0G
VBL
0G

Total

BRASIL

BRADESC
)

RIOMAR

IBM

NOVA
IGUACU

IBM
IBM
IBM
BRASIL
IBM
SAFRA

SAFRA

BRL

BRL

BRL

BRL

BRL

BRL

BRL

BRL

BRL

BRL

BRL

BRL

130,8%do CDI

100% CDI +
3,003%a.a

105% CDI

100% CDI +
2,56

105% CDI

15% a.a

100% CDI +
6,8

100% CDI
CDI +3,5%
100% CDI
6% a.a

13,2%a.a

Cartéo Visa
Loja Fisica
Cartéo
Mastercard

Fianga
Fianca
Fianca
Fianga
Fianga

Fianca
Cartéo Visa
Loja Fisica

Fianca

Alienagdo
Fiduciaria
Alienagdo
Fiduciaria

dez/20
dez/20
out/21
set/19
mai/24
jul/20
fev/21
jun/19
dez/20
mar/19
nov/19

ago/20

130,8%do CDI

100% CDI +
3,003%a.a

105% CDI

100% CDI +
2,56

105% CDI
15% a.a
100% CDI + 6,8
100% CDI
CDI +3,5%
100% CDI
6% a.a

13,2%a.a
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- 18,07
- 7,23
- 3,89
- 1,86
- 2,00
- 1,47
- 1,46
- 0,77
- 0,85
- 0,10
- 0,06

- 0,04

1,56
0,71
0,01
0,02
0,03
0,04
0,01
0,04
0,09
0,00
0,00

0,00

19,63
7,94
3,90
1,88
2,03
1,51
1,47
0,81
0,94
0,11
0,06
0,04

358,6

A tabela a seguir evidencia o perfil de amortizacdo do principal dos nossos empréstimos e financiamentos em 31
de dezembro de 2020:

2021
92.136

2022

198.346

Vencimento

(em R$ milhdes)

2023
154.236

2024
153.985

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

2025
184

Total
598.887

A Companhia possui instrumentos de divida garantidos com o BTG Pactual, Bradesco e Santander, os quais
tiveram seus termos e condigdes revistos em razdo dos impactos mercadologicos provocados pela pandemia
COVID-19.

Em 31 de dezembro de 2020, tinhamos doze contratos de empréstimo e financiamento, somando R$16 milhdes,
e trés contratos de empréstimo e financiamento relevantes, que se caracterizam como operacdo com taxa de juros
pos fixada.

O contrato junto ao Banco Santander apresentava, em 31 de dezembro de 2020, as seguintes caracteristicas: (i)
principal em aberto de R$230,0 milhdes; (i) taxa de juros de CDI + 3,8% a.a.; (iii) saldo em agregado (principal
+ juros) de R$230,1 milhdes; (iv) vencimento em junho de 2024; e (v) garantia de fianca prestada pela nossa
Companbhia.
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Um dos contratos junto ao Banco BTG Pactual apresentava, em 31 de dezembro de 2020, as seguintes
caracteristicas: (i) principal em aberto de R$230,0; (ii) taxa de juros de CDI + 3,4% a.a.; (iii) saldo em agregado
(principal + juros) de R$230,2 milhdes (iv) vencimento em junho de 2024; e (v) garantia de fianga prestada pela
nossa Companhia.

O outro contrato junto ao Banco BTG Pactual apresentava, em 31 de dezembro de 2020, as seguintes
caracteristicas: (i) principal em aberto de R$130,0 milhdes; (ii) taxa de juros de CDI + 3% a.a.; (iii) saldo em
agregado (principal + juros) de R$131,0 milhdes; (iv) vencimento em abril de 2022; e (v) garantia de fianca
prestada pela nossa Companhia.”

A tabela a seguir evidencia as obrigacdes de natureza contratual da Companhia, incluindo juros apropriados, em
31 de dezembro de 2020:

Fluxos de caixa contratuais

Valpr_ 2meses ou 02a12 (L ADEIS 2a5anos Mais que 5
contabil menos meses anos

Passivos financeiros ndo Em milhares de R$

derivativos

Fornecedores 654,813 458,760 196,053 - - -
Empréstimos e financiamentos 372,125 3,069 105,904 134,013 163,981 -
Debéntures 226,762 - 9,381 85,260 160,201 -
Arrendamentosa pagar 1.201,569 18,024 101,904 256,979 253,086 571,576
Outras contas a pagar 594,676 594,676 - - - -
Total 3.049,945 | 1.074,529 413,242 476,252 577,268 571,576

ii. Outras relagdes de longo prazo com institui¢oes financeiras

Os Diretores da nossa Companhia informaram que néo existem relacdes de longo prazo entre a Companhia e
instituicGes financeiras, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018,
além daquelas citadas no item 10.1(f)(i) deste Formulario de Referéncia.

iii. Grau de subordinacdo entre as dividas

Nossos contratos de empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis sdo garantidos por avais, e alienagéo
fiduciaria de bens financiados.

As operagdes garantidas por alienacdo fiduciaria de bens foram classificadas como sendo de garantia real e
estariam excluidas de concurso de credores. As demais obrigacdes foram classificadas como garantia
quirografaria e ndo ha subordinacdo entre elas.

Em eventual concurso universal de credores, a subordinacao entre as obrigagdes registradas no passivo exigivel
acontecera de acordo com a Lein® 11.101 de 2005: (i) obrigacfes sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher;
(iii) arrendamento mercantil (garantia real); (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi)
créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital proprio.

iv. Eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicéo de dividendos, a alienagéo de ativos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como se 0 emissor vem cumprindo essas
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restricoes;

Em 29 de junho de 2020, nossa controlada SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. ("SBF Comércio") realizou
sua primeira emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acGes, em série Unica, da espécie quirografaria
com garantia adicional fidejussoéria, para distribuicdo publica com esforcos restritos de distribui¢do, no valor de
R$230.000.000,00 (duzentos e trinta milhdes de reais) ("Primeira Emissdo de Debéntures").

Alem da garantia adicional fidejussoria a Primeira Emissdo de Debéntures contacom restricdes (covenants) tipicas
em operacOes dessa natureza, tais como pedido de recuperagéo extrajudicial, judicial ou faléncia, protestos, cross
default, reorganizagdes societarias, mudanca de controle acionario direto ou indireto, venda de ativos,
descumprimento de obrigacdes e distribuicdo de dividendos acima do minimo legal. Adicionalmente, a Companhia
estara sujeita a manter indice de Divida Liquida® para fins de covenants/ EBITDA inferior a 2,5 no final dos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2023.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
N&o possuiamos, em 31 de dezembro de 2020, quaisquer empréstimos e financiamentos com limites de utilizacdo

disponiveis para utilizagdo. Nao obstante, nossa carteira de recebiveis de cartéo de crédito esta disponivel para ser
vendida, com os bancos ou adquirentes, sempre que considerarmos necessario.

h. Alteragdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

As informagles financeiras contidas e analisadas a seguir sdo derivadas das demonstraces financeiras
consolidadas auditadas da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020,
2019 e 2018.

Os termos “AV” e “AH” que constam nas colunas de determinadas tabelas a seguir significam “Analise Vertical”
e “Andlise Horizontal”, respectivamente.

Demonstracdes de Resultado

Apresentacgdo das principais contas das nossas demonstragoes de resultados

Receita Liguida

A receita liquida é composta por nossa receita bruta descontada de impostos sobre as vendas (ICMS, PIS e
COFINS), além disso, usufruimos de beneficios fiscais sobre o ICMS que reduzem essas deducoes,
consequentemente aumentando nossa receita liquida. A receita é proveniente de (i) nossas lojas fisicas, por meio
de diferentes modelos de loja, sendo eles Centauro (marca principal que pode ser Loja Tradicional ou Geracéo 5,
que é nosso novo modelo de lojas), ByTennis, Nike; (ii) nossa plataforma digital, que atende nossos clientes por
meio do aplicativo, website e site mobile; (iii) servigos de frete prestados a terceiros por meio da subsidiaria

2 Divida Liquida para fins de covenants consiste no somatorio de empréstimos e financiamentos tomados com instituigcdo financeir aou
ndo, emissoes de titulos de divida no mercado local ou internacional, e avais e fiangas prestados pela Grupo SBF, ou por entidades
controladas pela Garantidora Grupo SBF, para terceiros que ndo estejam consolidados nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Grupo SBF, menos as disponibilidades (somatdrio do caixa mais aplicagdes financeiras de curto prazo).



srupo S

VBLOG Logistica e Transporte Ltda. e cobrados de nossos clientes por envio de mercadorias adquiridas na nossa
plataformadigital; (iv) servicos prestados de marketplace (comissionamento sobre produtos e servicos de terceiros
oferecidos em nossa plataforma digital) e (v) venda de atacado pela Fisia.

Custos das vendas

Os custos das mercadorias vendidas sdo compostos pelos produtos comprados dos fornecedores e incluem tributos
ndo recuperaveis, bem como os demais gastos incorridos naaquisicao de estoques, adquiridos no mercado nacional
0u ho exterior.

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas

As despesas de vendas, gerais e administrativas consistem principalmente de despesas relacionadas a pessoal,
ocupacdo (aluguel de nossas lojas), depreciacdo e amortizacao, utilidades, servicos, entre outros.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem substancialmente as receitas de juros sobre operagdes de mutuo, receita
financeira cartéo presente, reconhecida sobre os saldos expirados, descontos obtidos e ajuste a valor presente. As
despesas financeiras abrangem substancialmente as despesas com juros sobre empréstimos, juros sobre venda de
recebiveis, ajuste a valor presente, juros sobre impostos parcelados e juros sobre contingéncias.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto
corrente e 0 imposto diferido séo reconhecidos no resultado, amenos que estejam relacionados a itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido. O imposto corrente € 0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de
apresentacdo das demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios
anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os valores contébeis de
ativos e passivos para fins contabeis e 0s correspondentes valores usados para fins de tributacdo. O imposto
diferido ¢ mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas
revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacéo
das demonstracdes financeiras.

Apresentamos a seguir as explicacdes das principais variagcdes ocorridas e as explicacdes sobre nosso resultado, a
partir das nossas demonstracOes financeiras:

Discussdo das principais variagdes nas demonstracdes de resultados para os exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2020 e 2019

Exercicio social encerrado em

31/12/2020 31/12/2019

R$ milhdes AV(%)* R$ milhdes AV(%)t AH%
Receitas liquidas 2.406,9 100% 2.545,4 100% -5,4%
Custo das vendas -1.356,8 -56,4% -1.286,8 -50,6% 5,4%

Lucro bruto 1.050,1 43,6% 1.258,6 49,4% -16,6%
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Despesas operacionais

Despesas de vendas -855,7 -35,6% -846,5 -33,3% 1,1%
Despesas administrativas e gerais -250,8 -10,4% -337,1 -13,2% -25,6%
Outras receitas (despesas)

operacionais liquidas -16,3 -0,7% 393,6 15,5% -104,2%
Lucro (prejuizo) operacional -72,8 -3,0% 468,7 18,4% -115,5%
Receitas financeiras 102,3 4,3% 217,8 8,6% -53,0%
Despesas Financeiras -231,5 -9,6% -279,2 -11,0% -17,1%
:?igaei:jt;ss(Despesas)flnancelras 11292 -5,4% 61,4 -2.4% 110,5%
:—m“;:)‘;t(ssrej“"zo)a”tes dos -201.9 -8,4% 4073 16,0% -149,6%
imposto derenda ¢ contribuicao -208,7 -8,7% 42,9 -1,7% 386,4%
imposto de renda e contribuicao 297,8 12,4% 54,7 -2,1% -644,7%
Lucro (prejuizo) liquido do 1128 -4,7% 309,7 12,2% -136,4%

exercicio
'Em relag&o a receita liquida do periodo.

Receitas liquidas

Nossas receitas liquidas totalizaram R$2.406,9 milhdes no exercicio socialencerrado em 31 de dezembro de 2020,
representando uma reducdo de R$138,6 milhdes, ou 5,4%, quando comparado ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019, quando totalizaram R$2.545,4 milhGes. Essa variacdo ocorreu, principalmente, em
funcdo dos impactos da pandemia da COVID-19 no funcionamento de nossas lojas fisicas, tendo sido
parcialmente compensado pelos nossos esforcos de venda por meio de nossa plataforma digital e omnichannel.

Custo das vendas

Nosso custo das vendas totalizou R$1.356,8 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
representando 56,4% da receita liquida no mesmo periodo e um aumento de R$69,9 milhdes ou 5,4%, quando
comparado ao exercicio socialencerrado em 31 de dezembro de 2019, quando totalizou R$1.286,8 milhdes (50,6%
da receita liquida no mesmo periodo). Essa variacdo decorreu, principalmente, da redugdo da margem bruta na
venda de produtos devido aum mercado mais promocional causado pela pandemia.

Lucro Bruto

Em razéo dos fatores mencionados acima, nosso lucro bruto totalizou R$1.050,1 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando 43,6% da receita liquida no mesmo periodo e uma reducgéo
de R$208,5 milhdes ou 16,6%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
quando totalizou R$1.258,6 milhdes (49,4% da receita liquida no mesmo periodo).
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Despesas de vendas

Nossas despesas de vendas totalizaram R$855,7 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, representando 35,6% dareceita liquida no mesmo periodo e um aumento de R$9,2 milhdes ou 1,1%, quando
comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, quando totalizaram R$846,5 milhGes
(33,3% da receita liquida no mesmo periodo). Essa variacdo decorreu, principalmente, em razéo do crescimento
das despesas de venda da plataforma digital, que sdo em sua maioria despesas que acompanharam o crescimento
do referido canal. Essa variacdo foi parcialmente compensada pela reducdo das despesas de lojas fisicas que
tiveram suas operacdes afetadas pela pandemia da COVID-19, resultando em redugdo de despesas fixas e aluguel

Despesas administrativas e gerais

Nossas despesas administrativas e gerais totalizaram R$250,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, representando 10,4% da receita liquida no mesmo periodo e uma redugao de R$86,3 milhdes
ou 25,6%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, quando totalizaram
R$337,1 milhdes (13,2% da receita liqguida no mesmo periodo). Essa variagcdo decorreu principalmente das
iniciativas tomadas pela administracdo da Companhia para contenc&o de despesas durante 0 ano, Como reagao aos
efeitos adversos da pandemia.

QOutras (despesas) receitas operacionais liquidas

Nossas outras despesas operacionais totalizaram R$16,3 milnGes no exercicio socialencerrado em 31 de dezembro
de 2020, representando 0,7% da receita liquida no mesmo periodo e um aumento de R$410,0 milhdes ou 104,2%,
quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, quando totalizaram uma receita de
R$393,6 milhdes (15,5% da receita liquida no mesmo periodo). Essa variagdo decorreu principalmente do
reconhecimento de créditos de PIS e COFINS em razdo da retirada do ICMS das suas bases de calculo nos termos
de decisdo judicial transitado em julgado em 2019 e em funcdo da reducdo do ritmo de aberturas e reformas de
lojas G5 em 2020, resultando em menor contribuicdo de nossos parceiros para 0 CAPEX de loja G5.

Lucro (prejuizo) operacional.

Nosso prejuizo operacional totalizou R$72,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
representando uma reducdo de R$395,9 milhdes ou 115,5% quando comparado ao lucro de R$468,7 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Essa variacdo decorreu da diminuicdo da receita liquida
da Companhia e do aumento das despesas operacionais, conforme descrito acima.

Receitas (Despesas) financeiras liquidas

Nossas despesas financeiras liquidas totalizaram R$129,2 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, representando um aumento de R$67,8 milhGes ou 110,5%, quando comparado ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, quando totalizaram R$61,4 milhGes.

As receitas financeiras totalizaram R$102,3 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
representando uma reducédo de R$115,5 milhdes ou 53,0%, quando comparado ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019, quando totalizaram um valor de R$217,8 milhdes. Essavaria¢do ocorreu, principalmente,
por um saldo de R$184,3 milhdes oriundo da atualizacdo monetéria decorrente do reconhecimento de creditos de
PIS e COFINS em razdo da retirada do ICMS das suas bases de calculo nos termos de decisao judicial transitado
em julgado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019., enquanto, no exercicio social encerrado
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em 31 de dezembro de 2020, o saldo reconhecido totalizou R$28 milhdes. A diferenca foi parcialmente
compensada por uma baixa de R$48 milhdes do valor de INSS no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020 e R$11 milhdes de receita de aplicacdes financeiras.

Nossas despesas financeiras brutastotalizaram R$231,5 milhdes no exercicio socialencerrado em 31 de dezembro
de 2020, representando uma redugdo de R$47,7 milhdes ou 17,1%, quando comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, quando totalizaram um valor de R$279,2 milhGes. Essa variacdo é
explicada, principalmente, (i) pelo aumento de R$85,8 milhdes no valor de juros sobre contingéncias causado
pelo reconhecimento de novas contingéncias devido a reavaliagdo do progndstico de perda em relagdo a algumas
discussdes que antes eram classificadas com probabilidade de perda possivel e, conforme avaliacdo da
Companhia, com base em recomendacéo de seus assessores legais, estdo classificadas como perda provavel e
foram parcialmente compensadas pelareducao de R$18,6 milhGes em juros sobre desconto de duplicatas e R$13,6
milhdes em juros sobre empréstimos, ambos explicados pela reducdo da necessidade de financiamento da
Companhia ap0s a capitalizacdo ocorrida com a oferta publica inicial de acdes.

Imposto de renda e contribuicio social — Correntes e diferidos

Nosso saldo de Imposto de renda e contribuigcdo social — correntes e diferidos totalizou uma receita de R$89,1
milhdes no exercicio socialencerrado em 31 de dezembro de 2020, representando um aumento de R$186, 7 milhdes
ou 191,4%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, quando totalizou uma
despesa de R$97,6 milhdes. Essa variacdo se justifica, principalmente, pelo registro do imposto de renda sobre os
créditos tributarios (PIS/COFINS) em 2019 (R$196 milhdes) e aumento do registro do diferido decorrente do
prejuizo fiscal do ano de 2020.

Lucro (prejuizo) liquido do periodo

Em razdo dos fatores acima elencados, nosso prejuizo liquido totalizou R$112,8 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando 4,7% da receita liquida no mesmo periodo e uma reducéo
de R$422,5 milhdes, ou 136,4%, quando comparado ao lucro liquido de R$309,7 milhdes (12,2% da receita liquida
no mesmo periodo) referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Discussao das principais variagdes nas demonstragdes de resultados para os exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Exerciciosocialencerrado em

31/12/2019 31/12/2018

R$ milhdes AV(%)! R$ milhdes AV(%)! AH%
Receitas liquidas 2.5454 100% 2.275,1 100,0% 11,9%
Custo das vendas -1.286,8 -50,6% -1.159,1 -50,9% 11,0%
Lucro bruto 1.258,6 49,4% 1.115,9 49,0% 12,8%
Despesasoperacionais
Despesas de vendas -846,5 -33,3% -769,0 -33,8% 10,1%
Despesas administrativas e gerais -337,1 -13,2% -169,7 -7,5% 98,6%
Outras receitas (despesas) 393.6 15,5% 2.7 0.1% 14.477 8%

operacionais liquidas
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Lucro (prejuizo) operacional 468,7 18,4% 179,9 7,9% 160,5%
Receitas financeiras 217,8 8,6% 61,0 2,7% 257,0%
Despesas Financeiras -279,2 -11,0% -152,7 -6,7% 82,8%
Receitas (Despesas)financeiras 614 -2 4% 917 40% -33.0%
liguidas ' ' ' ' '
!_ucro (Prejuizo)antesdos 407.3 16.0% 88.2 39% 361 7%
impostos ' ' ' ! !
Imposto de renda e contribuigdo 429 17% 39 0.2% 1000.0%
social - Corrente ' ' ' ' !
Imposto de renda e contribuicdo

social - Diferido -54,7 -2,1% 64,5 2,8% -184,8%
Lucro (prejuizo) liquido do 309.7 12.2% 148.7 6.5% 108.3%

exercicio
'Em relac&o a receita liquida do periodo.

Receitas liquidas

Nossas receitas liquidas totalizaram R$2.545,4 milhdes no exercicio socialencerrado em 31 de dezembro de 2019,
representando um aumento de R$270,3 milhdes, ou 11,9%, quando comparado ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018, quando totalizaram R$2.275,1 milhdes. As receitas liquidas das lojas fisicas totalizaram
R$2.105,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de
R$193,5 milhGes ou 10,1%, quando comparado ao exercicio socialencerrado em 31 de dezembro de 2018, quando
totalizaram R$1.912,2 milhGes. Essavariagdo decorreu, principalmente, do maior volume de vendas impulsionado
pelo(a): (i) aumento e otimizacdo das a¢gdes de omnichannel que reforgaram a venda tanto na loja fisica quanto na
plataforma digital, como a modalidade de venda "Encomenda Expressa”, na qual o cliente compra produtos que
ndo estdo disponiveis em loja atraves de um tablet e/ou computador, e a maior oferta de modalidades de entrega
(Click & Collect, modalidade em que o cliente pode comprar no site e retirar na loja, e Ship from Store
convencional e expresso, em que o cliente compra no site e o pedido é expedido da loja), (ii) receita adicional de
18 lojas novas Geracdo 5 inauguradas em 2019 e quatro lojas Geracdo 5 inauguradas no Gltimo trimestre de 2018,
(i) lancamento de novas colecdes de produtos licenciados principalmente em vestuario e futebol e maior acesso
ao sortimento de vestudrio casual de grandes marcas, e (iv) pela performance acima da média de nossas nove lojs
que foram reformadas em 2019 para o formato Geracédo 5. Os fatores que causaram o aumento na receita liquida
foram parcialmente compensados pelo (i) periodo em que nossas lojas que foram reformadas permaneceram
fechadas; e (i) reducéo de 0,2% no ticket médio.

As receitas liquidas da plataforma digital totalizaram R$439,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, representando um aumento de R$76,9 milhdes ou 21,2%, quando comparado ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, quando totalizaram R$362,9 milhdes. Essa varia¢do decorreu do (i)
crescimento de 47% do numero de visitas em nosso site, principalmente, do maior volume de acesso por meio de
anancios em sites de terceiros e app; (ii) maior penetragdo das iniciativas omnichannel ja descritas anteriormente;
(iii) melhoria das funcionalidades e features de navegacao em nosso site; (iv) incremento na variedade de modelos
vendidos no site (produtos proprios e marketplace); (v) aumento de 34,7% no volume de itens vendidos
acompanhado por um aumento de 4,6% do prego médio por compra; e (vi) aumento de 46,2% no total de clientes
ativos (clientes que realizaram pelo menos uma compra no ano) na plataforma digital.
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Custo das vendas

Nosso custo das vendas totalizou R$1.286,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
representando 50,6% da receita liquida no mesmo periodo e um aumento de R$127,7 milhdes ou 11,0%, quando
comparado ao exercicio socialencerrado em 31 de dezembro de 2018, quando totalizou R$1.159,1 milhdes (50,9%
da receita liquida no mesmo periodo). Essa variacdo decorreu, principalmente, do maior volume de vendas que
impulsionaram o aumento de 11,9% da receita liqguida no mesmo periodo. A margem bruta no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 (49,4%) representou um aumento de 0,3 p.p. em relagdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018 (49,1%). Essa variagdo ocorreu em grande parte devido ao aumento de
participacdo da categoria vestuario nas vendas, que apresenta margem superior as outras categorias, bem como da
reducdo da carga tributaria correspondente a eliminacdo decorrente do reconhecimento de créditos de PIS e
COFINS em razdo da retirada do ICMS das suas bases de calculo nos termos de decisao judicial transitado em
julgado e por um menor volume de descontos concedidos ao consumidor final quando comparado com o periodo
anterior.

Lucro Bruto

Em razdo dos fatores mencionados acima, nosso lucro bruto totalizou R$1.258,6 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando 49,4% da receita liquida no mesmo periodo e um aumento
de R$142,7 milhdes ou 12,8%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
quando totalizou R$1.115,9 milhdes (49,0% da receita liquida no mesmo periodo).

Despesas de vendas

Nossas despesas de vendas totalizaram R$846,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, representando 33,3% da receita liqguida no mesmo periodo e um aumento de R$77,5 milhdes ou 10,1%,
quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, quando totalizaram R$769,0
milhdes (33,8% da receita liqguida no mesmo periodo). Essa variacdo decorreu, principalmente, dos seguintes
fatores: (i) aumento de R$42,3 milhGes de pessoal devido principalmente ao aumento de méo de obra para as
novas lojas; (ii) aumento de R$20,2 milhdes em utilidades e servicos, principalmente devido a um aumento na
despesa de frete, acompanhando o crescimento das vendas e das funcionalidades omnichannel; (iii) aumento de
R$12,9 milhdes em promocdes e despesas com marketing em funcéo principalmente do aumento das campanhas
pagas para a plataforma digital que impulsionaram o crescimento de vendas do mesmo; e (iv) aumento de R$3,3
milhdes em taxas administrativas (taxa de administracdo de cartdo de crédito) em decorréncia do aumento de
nossas vendas; e foram parcialmente compensados pelos efeitos da implantacdo da norma IFRS16, que reduziram
as despesas de ocupacdo em R$119,2 milhdes e acrescentaram R$103,4 milhdes acontade Depreciacdo de direito
de uso, resultando em um efeito liquido de R$15,7 milhdes.

Despesas administrativas e gerais

Nossas despesas administrativas e gerais totalizaram R$337,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, representando 13,2% da receita liquida no mesmo periodo e um aumento de R$167,4 milhdes
ou 98,6%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, quando totalizaram
R$169,7 milhdes (7,5% da receita liqguida no mesmo periodo). Essa varia¢do decorreu principalmente do aumento
de R$122,5 milhdes em Contingéncias causado pelo reconhecimento de novas contingéncias devido a reavaliag&o
do progndstico de perdaem relacéo a algumas discussdes que antes eram classificadas com probabilidade de perda
possivel e, conforme avaliagdo da Companhia, com base em recomendagdo de seus assessores externos a partir
da evolugdo dos respectivos processos, estdo classificadas como perda provavel.



srupo S

Qutras (despesas) receitas operacionais liquidas

Nossas outras receitas operacionais totalizaram R$393,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019, representando 15,5% da receita liqguida no mesmo periodo e um aumento de R$390,9 milhdes ou
14.477,8%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, quando totalizaram
R$2,7 milhdes (0,1% da receita liquida no mesmo periodo). Essa variacdo decorreu principalmente do
reconhecimento de créditos de PIS e COFINS em razdo da retirada do ICMS das suas bases de calculo nos termos
de deciséo judicial transitado em julgado.

Lucro (prejuizo) operacional.

Nosso lucro operacional para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 totalizou R$468,7 milhGes, ante
R$179,9 milhdes para 0 mesmo periodo em 2018. Essa variacdo decorreu do aumento da receita liquida da
Companhia e do aumento das receitas operacionais, conforme descrito anteriormente.

Receitas (Despesas) financeiras liguidas

Nossas despesas financeiras liquidas totalizaram R$61,4 milhdes no exercicio socialencerrado em 31 de dezembro
de 2019, representando uma diminuicdo de R$30,3 milhGes ou 33,0%, quando comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, quando totalizaram R$91,7 milhdes.

As receitas financeiras totalizaram R$217,8 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
representando um aumento de R$156,8 milhdes ou 257,0%, quando comparado ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018, quando totalizaram um valor de R$61,0 milhdes. Essa variagdo ocorreu, principalmente,
por um aumento de R$184,3 milhdes oriundo da atualizacdo monetéria decorrente do reconhecimento de créditos
de PISe COFINS em razdo da retiradado ICMS das suas bases de calculo nos termos de decisdo judicial transitado
em julgado e foi parcialmente compensada pelo fato de ndo termos obtido junto a fornecedores descontos que
seriam reconhecidos como receita financeira no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, sendo que
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 esse valor foi de R$17,2 milhdes.

Nossas despesas financeiras brutastotalizaram R$279,2 milhdes no exercicio socialencerrado em 31 de dezembro
de 2019, representando um aumento de R$126,5 milhdes ou 82,8%, quando comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, quando totalizaram um valor de R$152,7 milhGes. Essa variagdo é
explicada, principalmente, (i) pelo valor de R$90,5 milhdes no valor de juros de arrendamento mercantil,
decorrente do reconhecimento de nossos contratos de aluguel como arrendamento devido a implementacéo da
norma contabil IFRS16 a partir de 1° de janeiro de 2019; e (ii) pelo aumento de R$85,8 milhdes no valor de juros
sobre contingéncias causado pelo reconhecimento de novas contingéncias devido a reavaliagdo do progndstico de
perda em relacdo a algumas discuss@es que antes eram classificadas com probabilidade de perda possivel e,
conforme avaliagdo da Companhia, com base em recomendacéo de seus assessores legais, estéo classificadas
como perdaprovavel e foram parcialmente compensadas pelareducdo de R$18,6 milhdes em juros sobre desconto
de duplicatas e R$13,6 milhdes em juros sobre empréstimos, ambos explicados pela reducéo da necessidade de
financiamento da Companhia ap6s a capitalizagdo ocorrida com a oferta publica inicial de agdes.

Imposto de renda e contribuicdo social — Correntes e diferidos

Nosso saldo de Imposto de renda e contribuicdo social — correntes e diferidos totalizou uma despesa de R$97,6
milhdes no exercicio socialencerrado em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de R$158,2 milhdes
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ou 261,1%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, quando totalizou uma
receita de R$60,5 milhGes. Essa variagao se justifica, principalmente, pelo IRPJ e CSLL de anos anteriores
reconhecidos no ano corrente que apresentou um valor positivo de R$44,0 milhdes em 2019, uma reducédo de
R$28,9 milhdes em relagdo ao valor positivo de R$72,9 milhdes reconhecido em 2018.

Lucro (prejuizo) liquido do periodo

Em razdo dos fatores acimaelencados, nosso lucro liquido totalizou R$309,7 milhdes no exercicio socialencerrado
em 31 de dezembro de 2019, representando 12,2% da receita liquida no mesmo periodo e um aumento de R$161
milhdes, ou 108,3%, quando comparado ao lucro liquido de R$148,7 milhGes (6,5% da receita liquida no mesmo
periodo) referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Balancos patrimoniais

Comparacao entre os saldos das contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019

Balancos patrimoniais 31/12/2020 AV 31/12/2019 AV AH 2020x2019
Ativos (R$ milhdes) (%)* (R$ milhdes) (%)* (%)
Caixa e equivalentes de caixa 514,3 8,3% 105,3 2,7% 388,4%
Contasa receber 984,5 15,9% 586,4 14,8% 67,9%
Tributosa compensar 712,8 11,5% 362,4 9,2% 96,7%
Imposto de renda e

contribuigdo social a 40,0 0,6% 54,9 1,4% -27,1%
compensar

Estoques 890,8 14,4% 428,5 10,8% 107,9%
Outras contasareceber 146,7 2,4% 23,0 0,6% 537,8%
Total do ativo circulante 3.289,0 53,1% 1.560,6 39,7% 110,8%
AplicacGes financeiras 0,3 0,0% 0,5 0,0% -40,0%
Tributosa compensar 347,9 5,6% 336,2 8,5% 3,5%
Ativo fiscal Diferido 453,9 7,3% 222,6 5,6% 103,9%
Depdsitos judiciais 125,7 2,0% 105,3 2,7% 19,4%
Outros Valores a receber 0,6 0,0% 0,6 0,0% 0,0%
Imobilizado 514,5 8,3% 452,4 11,4% 13, 7%
Intangivel 305,6 4,9% 117,6 3,0% 159,9%
Direito de Uso 1.154,1 18,6% 1.137,8 28,8% 1,4%
Total do ativo ndo 2.904,8 46,9% 23732 60,3% 22 4%
circulante

Total do ativo 6.193,9 100,0% 3.933,7 100,0% 57,5%

L Em relaco ao total do ativo

Balangos patrimoniais 31/12/2020 AV 31/12/2019 AV AH 2020X2019
Passivo (R$ mil) (%)* (R$ mil) (%)* (%)
Fornecedores 654,8 6,8% 661,0 16,7% -0,9%

Empréstimose

financiamentos 93,3 1,0% 27,0 0,7% 245,6%
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Obrigacdes tributarias 223,8 2,3% 66,2 1,7% 238,1%
Impostos parcelados 54,8 0,6% 60,4 1,5% -9,3%
grber\;?ggﬁffa:ir:sbammse 93,7 1,0% 151,3 3,8% -38,1%
Arrendamentosa pagar 119,9 1,2% 94,6 2,4% 26,7%
Outras contasa pagar 5947 6,2% 33,0 0,8% 1702,1%
Outras obrigacbes 17,4 0,2% 0,0 0,0% -
Total do passivo circulante 1.852,3 19,3% 1.093,6 27,8% 69,4%
Enma%rffatr;";gfgs 278,8 2,9% 7.6 0,2% 3568,4%
Debéntures 226,8 2,4% 0,0 0,0% -
Impostos parcelados 101,8 1,1% 135,8 3,4% -25,0%
Adiantamento p_arafuturo 0.0 0.0% 05 0.0% -100,0%
aumento de capital
Provisdo para contingéncias 547,1 5,7% 472,4 11,9% 15,8%
Arrendamentosa pagar 1.081,6 11,3% 1.055,2 26,7% 2,5%
Mdtuos a pagar 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Outras obrigagdes 154,7 1,6% 0,0 0,0% -
;Ortfdli‘;tpea“i"o nao 2.390,9 24,9% 1.671,4 42,3% 43,0%
Patrimonioliquido
Capital social 1.815,5 18,9% 955,3 24,2% 90,0%
Reserva de capital 194,5 2,0% 171,4 4,3% 13,5%
Reservas de lucros 15,5 0,2% 43,1 1,1% -64,0%
rejuizos) acumulados -75, 1% ,0% -
(prejuizos) lad 75,1 34,7% 0 0,0%
Patrimonioliquido 1.950,3 55,8% 1.169,8 29,6% -40,0%
atribuivel aoscontroladores
Acionistas ndo controladores 0,4 0,0% -1,1 0,0% -375,0%
Total do patrimdnio liquido 1.950,7 55,8% 1.168,7 29,6% -40,1%
Total do passivo e 6.193,9 100,0% 3.933,7 100,0% -36,5%

patrimonio liquido
L Em relagéo ao total do passivo e do patrimdnio liquido.

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Nosso saldo de Caixa e equivalentes de caixa totalizou R$514,3 milh6es em 31 de dezembro de 2020,
representando um aumento de R$409,0 milhdes ou 388,4%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2019,
quando correspondiaa R$105,3 milhdes. Essavariacdo ocorreu, principalmente, em funcéo da alocacéo dos saldos
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de caixa e equivalentes de caixa da Fisia Comércio de Produtos Esportivos Ltda. ap6s o fechamento da aquisicio
da sociedade pela Companhia.

Contas a receber

Nosso saldo de Contas a receber totalizou R$984,5 milhdes em 31 de dezembro de 2020, representando um
aumento de R$398,1 milhdes ou 67,9%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2019, quando correspondia
a R$586,4 milhdes. Essa variagdo ocorreu, principalmente, em funcdo da alocacgéo dos saldos de contas a receber
da Fisia Comércio de Produtos Esportivos Ltda. ap6s o fechamento da aquisicdo da sociedade pela Companhia.

Tributos a compensar

Nosso saldo de Tributos a compensar totalizou R$712,8 milhGes em 31 de dezembro de 2020, representando um
aumento de R$350,4 milhdes ou 96,7%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2019, quando correspondia
a R$362,4 milhGes. Essa variagdo ocorreu, principalmente, em funcdo da alocagéo dos saldos de tributos a
compensar da Fisia Comércio de Produtos Esportivos Ltda. apds o fechamento da aquisicdo da sociedade pela
Companhia, tendo sido parcialmente compensada pelo abatimento de R$66 milhGes do credito de PIS COFINS
sobre ICMS.

Imposto de renda e contribui¢do social a compensar

Nosso saldo de Imposto de renda e contribuicdo totalizou R$40,0 milhdes em 31 de dezembro de 2020,
representando uma diminuicdo de R$14,9 milhdes ou 27,1%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2019,
quando correspondia a R$54,9 milhGes. Essa variagdo decorreu, principalmente, de um volume menor de
pagamentos antecipados de impostos resultado de um lucro tributdvel menor nesse periodo, quando comparado
ao mesmo periodo do ano anterior.

Estoques

Nosso saldo de Estoques totalizou R$890,8 milhGes em 31 de dezembro de 2020, representando um aumento de
R$462,3 milhdes ou 107,9%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2019, quando correspondia a R$428,5
milhdes. Essa variacdo ocorreu, principalmente, em funcdo da alocacédo dos saldos da Fisia Comércio de Produtos
Esportivos Ltda. apds o fechamento da aquisicdo da sociedade pela Companhia.

Qutras contas a receber

Nosso saldo de Outras contas a receber totalizou R$146,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020, representando
um aumento de R$123,7 milhdes ou 537,8%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2019, quando
correspondia a R$23,0 milhdes. Essa variacdo decorreu, principalmente, apos o fechamento da aquisicéo da Fisia
Comércio de Produtos Esportivos Ltda, (i) em funcdo de um acerto, no valor de R$82 milhdes e (ii) pela alocagdo
dos saldos de outras contas a receber, no valor de R$32 milhdes.

Ativo ndo circulante

Tributos a compensar

Nosso saldo de Tributos a compensar totalizou R$347,9 milhGes em 31 de dezembro de 2020, representando um
aumento de R$11,7 milhdes ou 3,5%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2019, quando correspondia a
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R$336,2 milhdes. Essa variacdo € justificada pela transferéncia de ICMS do curto prazo para o longo prazo,
segundo estimativa de recuperabilidade da Companhia.

Ativo fiscal diferido

Nosso saldo de Ativo fiscal diferido, liquido de passivo fiscal diferido, totalizou R$453,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2020, representando um aumento de R$231,3 milhes ou 103,9% se comparado ao total em 31 de
dezembro de 2019, quando correspondia a R$222,6 milhdes. Esse aumento decorre principalmente do estorno do
registro do diferido sobre os créditos tributarios de PIS/COFINS para efetivo registro como imposto de renda e
contribuicdes social corrente (R$196 milhdes), sendo que o restante refere-se ao aumento do prejuizo fiscal no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Dep0sitos judiciais

Nosso saldo de depdsitos judiciais totalizou R$125,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020, representando um
aumento de R$20,4 milhdes ou 19,4%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2019, quando correspondia
a R$105,3 milhdes. Essa variacdo refere-se principalmente as decisdes liminares obtidas em agdes judiciais
propostas pela Companhia para obter o direito de depositar judicialmente o percentual da partilha do ICMS para
0 Estado de destino, nos termos da EC 87/2016, até decisdo final ulterior.

Imobilizado

Nosso saldo de Imobilizado totalizou R$514,5 milhdes em 31 de dezembro de 2020, representando um aumento
de R$62,1 milhGes ou 13,7%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2019, quando correspondia a R$452,4
milhdes. Essa variacdo decorreu da aquisi¢éo (i) do ativo imobilizado da Fisia Comércio de Produtos Esportivos
Ltda. no valor de R$29,9 milhdes e (ii) de ativos de R$56,3 milhdes, ocasionada pelas reformas e aberturas de
lojas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Intangivel

Nosso saldo de Intangivel totalizou R$305,6 milhGes em 31 de dezembro de 2020, representando um aumento de
R$188 milhdes ou 159,9%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2019, quando correspondia a R$117,6
milhdes. Essa variacdo decorreu, principalmente, em funcéo da alocagéo do direito de uso relacionado ao contrato
de exclusividade na distribuicdo dos produtos da marca “NIKE” no valor de R$165 milhdes. Adicionalmente,
investimentos adicionais em projetos de inovacao e tecnologia impactaram em menor escala.

Direito de Uso

Nosso saldo de Direito de Uso totalizou R$1.154,10 milhGes em 31 de dezembro de 2020 comparado com
R$1.137,8 em 31 de dezembro de 2019. Esse valor decorreu da em funcdo da alocacdo de R$11 milhdes do
reconhecimento do direito de uso relacionado aos contratos de arrendamento da FISIA e R$4 milhdes dos novos
e de renovacdes de contratos de lojas da Centauro.

As demais contas do nosso ativo circulante e ndo circulante ndo apresentaram saldos relevantes e/ou sofreram
variacOes relevantes entre 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019.

Passivo circulante
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Fornecedores

Nosso saldo de Fornecedores totalizou R$654,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020, representando uma
diminuicdo de R$6,2 milhdes ou 0,9%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2019, quando correspondia
a R$661,0 milhdes. Essa variagao decorreu, principalmente, (i) em fun¢éo da alocagao dos saldos de fornecedores
da Fisia Comeércio de Produtos Esportivos Ltda. no valor de R$101 milhdes apds o fechamento da aquisi¢do da
referida sociedade e (ii), em menor grau, por um aumento de R$20 milhGes nas provisdes de arrendamento, que
foi parcialmente compensado por umadiminuicdo na comprade produtos pararevendano valor de R$116 milhdes
em funcédo da pandemia de COVID-19.

Empréstimos e financiamentos

Nosso saldo de Empréstimos e financiamentos totalizou R$93,3 milhdes em 31 de dezembro de 2020,
representando um aumento de R$66,3 milhdes ou 245,6%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2019,
quando correspondia a R$27,0 milhdes. Essa variacdo decorreu, principalmente, da contratacdo de novas linhas
de divida para reforco de caixa em funcdo da pandemia.

Obrigac0es tributarias

Nosso saldo de obrigacdes tributérias totalizou R$223,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020, representando um
aumento de R$157,6 milhdes ou 238,1%, se comparado ao totalem 31 de dezembro de 2019, quando correspondia
a R$66,2 milhdes. Essa variacdo decorreu, principalmente, da alocacdo dos saldos da Fisia Comércio de Produtos
Esportivos Ltda. ap6s o fechamento da aquisicéo da referida sociedade, no valor de R$93 milhdes e da provisédo
de R$40 milhdes de montante de IPI sobre a revenda de produtos importados que 0s assessores externos da
Companhia passaram a avaliar a com probabilidade de perda provavel.

Obrigacoes trabalhistas e previdenciarias

Nosso saldo de obrigagdes trabalhistas totalizou R$93,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020, representando uma
diminuicdo de R$57,6 milhdes ou 38,1%, se comparado ao totalem 31 de dezembro de 2019, quando correspondia
a R$151,3 milhdes. Essa variacdo decorreu, principalmente, da reducdo da provisdo do montante de Participacdo
nos Resultados (Bonus) no valor de R$27 milhdes e por uma baixa de R$48 milhdes do valor de Contribuicao
previdenciaria de INSS.

Arrendamentos a pagar

Nosso saldo de Arrendamentos a Pagar de Curto Prazo totalizou R$119,9 milhdes em 31 de dezembro de 2020
comparado com R$94,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Esse valor decorreu, principalmente, em funcdo da
atualizacdo do saldo de arrendamentos a pagar apds o fechamento da aquisicdo da Fisia Comércio de Produtos
Esportivos Ltda. e de contratos novos e reajustados da Companhia.

Outras contas a pagar

Nosso saldo de Outras contas a pagar totalizou R$594,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020, representando um
aumento de R$561,7 milhdes ou 1702,1% se comparado ao total em 31 de dezembro de 2019, quando
correspondia a R$33,0. Esse valor decorreu, principalmente, em funcéo da atualizacdo do saldo de outras contas
a pagar apés o fechamento da aquisicéo da Fisia Comércio de Produtos Esportivos Ltda.
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Passivo ndo circulante

Empréstimos e financiamentos

Nosso saldo de Empréstimos e financiamentos totalizou R$278,8 milhGes em 31 de dezembro de 2020,
representando um aumento de R$271,2 milhdes ou 3568,4% se comparado ao total em 31 de dezembro de 2019,
quando correspondia a R$7,6 milhdes. Essa variagdo decorreu, principalmente, da contratacéo de novas linhas de
crédito no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 em func¢éo da pandemia da COVID-19 e para
assegurar a estratégia de expansdo da Companhia.

Debéntures

Nosso saldo de Debéntures totalizou R$226,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020, representando um aumento
de R$226,8 milhdes se comparado ao total em 31 de dezembro de 2019, quando correspondia a R$0,0. Essa
variacdo decorreu, da primeira emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da
espécie quirografaria com garantia adicional fidejussoria, para distribuicdo publica com esforgos restritos de
distribuicdo de nossa controlada SBF Comeércio de Produtos Esportivos S.A., em junho de 2020, no valor de
R$230.000.000,00.

Impostos parcelados

Os parcelamentos tributarios da nossa Companhia se estendem por mais de 12 meses, e também séo
compreendidos no longo prazo onde o saldo totalizou R$101,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020,
representando uma diminuicdo de R$34 milhGes ou 25%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2019,
quando correspondia a R$135,8 milhGes, a variacdo decorre, principalmente, da migracdo do saldo de
parcelamento existente perante o Distrito Federal decorrente de novo programa de Parcelamento Especial
instituido pela Lei Complementar n°® 976/2020, que resultou em desconto.

Provisdo para contingéncias

Nosso saldo de Provisdo paracontingéncias totalizou R$547,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020, representando
um aumento de R$74,7 milhdes ou 15,8%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2019, quando
correspondia a R$472,4 milhdes. Essa variacao decorreu, principalmente, da reavaliacdo do prognostico de perda
em relacdo a algumas discussdes que antes eram classificadas com probabilidade de perda possivel e, conforme
avaliagdo da Companhia com base em entendimento de seus assessores externos, estdo classificadas como perda
provavel.

Arrendamentos a pagar

Nosso saldo de Arrendamentos a Pagar de Longo Prazo totalizou R$1.081,6 milhdes em 31 de dezembro de 2020,
comparado com R$1.055,2 em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de R$26,4 milhdes. Esse
valor decorreu, principalmente, da alocacédo do saldo de R$4 milhdes em razéo fechamento da aquisicdo da FISIA
Comércio de Produtos Ltda. e R$22 milhdes de renovacdes e novos contratos de Centauro.

Qutras obrigacoes
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Nosso saldo de Outras obrigagdes totalizou R$154,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020, representando um
aumento de R$154,7 milhdes se comparado ao total em 31 de dezembro de 2019, quando correspondia a R$0,0
milhdes. Essa variacdo decorreu, principalmente, da alocacdo do saldo apds a aquisicdo da Fisia Comércio de
Produtos Esportivos Ltda.

Patrimonio liquido
Capital Social

Nosso Capital Social totalizou R$1.815,5 milhGes em 31 de dezembro de 2020, um aumento de R$860,2 milhdes
ou 90%, quando comparado ao saldo em 31 de dezembro de 2019, de R$955,3 milhdes. Essa variacdo decorreu
principalmente da oferta publica subsequente de acbes da Companhia, realizada durante o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Reserva de capital

Nossa Reservade Capital totalizou R$194,5 milhdes em 31 de dezembro de 2020, um aumento de R$23,1 milhGes
ou 13,5% quando comparada a 31 de dezembro de 2019, quando correspondia a R$171,4 milhdes. Essa variagé&
decorreu principalmente da destinacdo de parte do lucro apresentado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020.

Reservas de lucros

Nossas Reservas de lucros totalizaram R$15,5 milhdes em 31 de dezembro de 2020, comparado a R$43,1 milhdes
em 31 de dezembro de 2019. Essa variacdo decorreu principalmente da destinacdo de parte do lucro apresentado
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

(Prejuizos) acumulados

Nosso saldo de Prejuizos acumulados totalizou R$75,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020, comparado a R$0,0
milhdo em 31 de dezembro de 2019. Essa variacdo decorreu principalmente do resultado apresentado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020,.

Comparacao entre os saldos das contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018

Balancos patrimoniais 31/12/2019 AV 31/12/2018 AV AH 2019X2018
Ativos (R$ milhdes) (%)* (R$ milhdes) (%)* (%)
Caixa e equivalentes de caixa 105,3 2,7% 242.8 13,5% -56,6%
Contasa receber 586,4 14,8% 84,3 4,7% 595,6%
Tributosa compensar 362,4 9,2% 104,7 5,8% 246,2%
Imposto de renda e

contribuigdo social a 54,9 1,4% 20,3 1,1% 171,0%
compensar

Estoques 428,5 10,8% 334,9 18,6% 27,9%
Outras contas a receber 23,0 0,6% 32,0 1,8% -28,1%

Total do ativo circulante 1.560,6 39,7% 819,0 45,5% 90,6%
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Passivo
Fornecedores

Empréstimose
financiamentos

Obrigacdes tributéarias
Impostos parcelados

Obrigacoes trabalhistase

previdenciarias
Arrendamentos a pagar
Outras contasa pagar

Total do passivo circulante

Empréstimose
financiamentos

Impostos parcelados

Adiantamento para futuro

aumento de capital

Provisdo para contingéncias

Arrendamentos a pagar

MUtuos a pagar
Total do passivo ndo
circulante

Patriménioliquido
Capital social

0,5
336,2

222,6

105,3

0,6
665,3

452,4
117,6
1.137,8

2.373,2

3.933,7

31/12/2019
(R$ mil)
661,0

27,0

66,2
60,4

151,3
94,6

33,0
1093,6
7,6
135,8
0,5
472,4

1055,2
0,0
1671,4

955,3

0,0%
8,5%

5,6%

2,7%

0,0%
16,9%

11,4%
3,0%
28,8%

60,3%

100,0%

AV
(%)
16,7%

0,7%

1,7%
1,5%

3,8%
2,4%

0,8%
27,8%
0,2%
3,4%
0,0%
11,9%

26,7%
0,0%
42,3%

24,2%
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0,5
18,6

288,2

118,8

0,6
426,8

448,0
104,6

979,3

1.798,30

31/12/2018
(R$ mil)
544,4

94,7

61,7
62,7

140,7
0

27,4
931,5
264,0
146,9

0,0
2544

0,0
10,0
675,3

302,8

0,0%
1,0%

16,0%

6,6%

0,0%
23,7%

24,9%
5,8%
0,0%

54,5%

100,0%

AV
(%)*
30,3%

5,3%

3,4%
3,5%

7,8%
0,0%

1,5%
51,8%
14,7%

8,2%

0,0%
14,2%

0,0%
0,6%
37,6%

16,8%

1705,2%
-22,8%

-11,4%

0,0%
55,9%

1,0%
12,4%
n.a

142,3%

118,7%

AH 2019X2018
(%)
21,4%

-71,5%

7,4%
-3,7%

7,5%

n.a
20,4%
17,4%

-97,1%
-7,6%
n.a

85,7%

n.a
-100,0%
147,5%

215,5%
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Reserva de capital 171,4 4,3% 156,4 8,7% 9,6%
Reservas de lucros 43,1 1,1% n.a
(prejuizos) acumulados 0 0,0% -270,6 -15,1% -100,0%
Patrimonioliquido 1169,8 29,6% 188,6 10,5% 520,3%

atribuivel aoscontroladores

Acionistas ndo controladores -1,1 0,0% 2,9 0,2% -137,9%
Total do patriménio liquido 1168,7 29,6% 191,4 10,5% 510,6%
Total do passivoe 3.933,7 100,0% 1.798,3 100,0% 118,7%

patrimonio liquido
L Em relacéo ao total do passivo e do patriménio liquido.

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Nosso saldo de Caixa e equivalentes de caixa totalizou R$105,3 milh6es em 31 de dezembro de 2019,
representando umadiminuigcdo de R$137,5milhGes ou 56,6%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018,
quando correspondia a R$242,8 milhdes. Essa variacdo ocorreu pelo consumo de caixa operacional, que foi
negativamente afetado pelo aumento do saldo de contas a receber, e pelo consumo de caixa para investimento,
que foi negativamente afetado pelas adesdes ao imobilizado; e foi parcialmente compensada pelo fluxo de
financiamentos, que foi positivamente afetado pelo aumento de capital realizado através de oferta publica inicial
de acoes.

Contas a receber

Nosso saldo de Contas a receber totalizou R$586,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando um
aumento de R$502,1 milhdes ou 595,6%, se comparado ao totalem 31 de dezembro de 2018, quando correspondia
a R$84,3 milhdes. Essa variacdo decorreu, principalmente, de uma significativa menor venda de recebiveis no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 quando comparado ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018.

Tributos a compensar

Nosso saldo de Tributos a compensar totalizou R$362,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando um
aumento de R$257,7 milhGes ou 246,2%, se comparado ao totalem 31 de dezembro de 2018, quando correspondia
a R$104,7 milhdes. Essa variacdo decorreu, principalmente, pelo reconhecimento de créditos de PIS e COFINS
decorrente da retirada do ICMS das suas bases de calculo nos termos de deciséo judicial transitado em julgado.

Imposto de renda e contribui¢do social a compensar

Nosso saldo de Imposto de renda e contribuicdo totalizou R$54,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
representando um aumento de R$34,6 milhdes ou 171,0%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018,
quando correspondia a R$20,3 milhdes. Essa variagdo decorreu, principalmente, de um volume maior de
pagamentos antecipados de impostos resultado de um lucro tributavel maior nesse periodo, quando comparado ao
mesmo periodo do ano anterior.
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Estoques

Nosso saldo de Estoques totalizou R$428,5 milhGes em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de
R$93,6 milhdes ou 28,0%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018, quando correspondia a R$334,9
milhdes. O aumento de estoque decorreu (i) da estratégia da Companhia para suportar o aumento de vendas
observado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 quando comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018; e (ii) da abertura de 18 novas lojas no periodo, o que resultou em um novo
volume de mercadorias que ndo existia no mesmo periodo do ano anterior.

Ativo ndo circulante

Ativo fiscal diferido

Nosso saldo de Ativo fiscal diferido, liquido de passivo fiscal diferido, totalizou R$222,6 milh6es em 31 de
dezembro de 2019, representando uma diminuicdo de R$65,6 milhdes ou 22,8% se comparado ao total em 31 de
dezembro de 2018, quando correspondiaa R$288,2 milhdes. Essareducao decorre do aumento do valor de passivo
fiscal diferido, que aumentou de R$21,2 milhdes para R$243,3 milhdes devido ao reconhecimento contébil de
créditos de PIS e COFINS que dependem de confirmacéo de jurisprudéncia a ser formada para que possam ser
reconhecidos fiscalmente.

Tributos a compensar

Nosso saldo de Tributos a compensar totalizou R$336,2 milhGes em 31 de dezembro de 2019, representando um
aumento de R$317,6 milhdes ou 1.705,2%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018, quando
correspondia a R$18,6 milhdes. Essa variacdo € justificada pelo reconhecimento de créditos de PIS e COFINS
decorrente da retirada do ICMS das suas bases de calculo nos termos de decis&o judicial transitado em julgado.

Dep6sitos judiciais

Nosso saldo de depdsitos judiciais totalizou R$105,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando uma
diminuicdo de R$13,5milhdes ou 11,3%, se comparado ao totalem 31 de dezembro de 2018, quando correspondia
a R$118,8 milhdes. Essa variacdo decorreu (i) da baixa de R$33,1 milhdes; e (ii) da reversdo de R$12,4 milhdes,
parcialmente compensada por adigdo de R$32,0 milhdes em novos depdsitos.

Imobilizado

Nosso saldo de Imobilizado totalizou R$452,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento
de R$4,4 milhdes ou 1,0%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018, quando correspondia a R$448,0
milhdes. Esta variacdo foi causada pelo investimento de R$75,6 milhdes, acimado valor da depreciacdo de R$61,8
milhdes e da baixa de ativos de R$9,3 milhdes ocasionada pelas aberturas e reformas de lojas no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Intangivel

Nosso saldo de Intangivel totalizou R$117,6 milhGes em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de
R$13 milhdes ou 12,4%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018, quando correspondia a R$104,6
milhdes. Essa variagdo decorreu, principalmente, dos investimentos adicionais no projeto SAP Outbound,
melhorias de site e sistemas de multicanalidade, frente de caixa, Big Data e projetos diversos de inovagéo.
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Direito de Uso

Nosso saldo de Direito de Uso totalizou R$1.137,8 milhGes em 31 de dezembro de 2019 comparado com R$0,0
em 31 de dezembro de 2018. Essa valor decorreu, do reconhecimento do direito de uso dos contratos de aluguel
das lojas, conforme alteracdo da norma contabil IFRS16.

As demais contas do nosso ativo circulante e ndo circulante ndo apresentaram saldos relevantes e/ou sofreram
variacOes relevantes entre 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos

Nosso saldo de Empréstimos e financiamentos totalizou R$27 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando
uma diminuicdo de R$67,6 milhdes ou 71,4%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018, quando
correspondia a R$94,7 milhdes. Essa variagdo decorreu, principalmente, da quitacdo antecipada das dividas
contratadas com o Banco do Brasil, Bradesco e Itad, utilizando os recursos provenientes daofertapublicade acfes
realizada em 20109.

Fornecedores

Nosso saldo de Fornecedores totalizou R$661,0 milhGes em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento
de R$116,6 milhdes ou 21,4%, se comparado ao totalem 31 de dezembro de 2018, quando correspondiaa R$544,4
milhGes. Essavariacdo decorreu, principalmente, do aumento de compras de fornecedores de revendano exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019 quando comparado ao exercicio socialencerrado em 31 de dezembro
de 2018, necessario para suportar 0 aumento de vendas.

Obrigacdes tributarias

Nosso saldo de obrigacdes tributérias totalizou R$66,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando um
aumento de R$4,5 milhdes ou 7,3%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018, quando correspondia a
R$61,7 milhdes. Essa variacdo decorreu, principalmente, pelo aumento de provisdes de IRPJ e CSLL, devido ao
maior lucro da companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 quando comparado ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Obrigacoes trabalhistas e previdenciarias

Nosso saldo de obrigacdes trabalhistas totalizou R$151,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando um
aumento de R$10,6 milhdes ou 7,5%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018, quando correspondia a
R$140,7 milhdes. Essa variacao decorreu, principalmente, pelo aumento do nimero de lojas da Companhia, que
resultou em um aumento do nimero de funcionarios.

Arrendamentos a pagar

Nosso saldo de Arrendamentos a Pagar de Curto Prazo totalizou R$94,6 milhGes em 31 de dezembro de 2019
comparado com R$0,0 em 31 de dezembro de 2018. Esse valor decorreu, principalmente, do reconhecimento dos
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contratos de aluguel das lojas como arrendamentos, conforme alteracéo da norma contébil IFRS16.

Passivo ndo circulante

Empréstimos e financiamentos

Nosso saldo de Empréstimos e financiamentos totalizou R$7,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
representando uma diminuicdo de 256,4 milhGes ou 97,1% se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018,
quando correspondia a R$264,0 milhdes. Essa variacdo decorreu, principalmente, da quitacdo antecipada das
dividas contratadas com o Banco do Brasil, Bradesco e Itat, com a utilizagdo dos recursos provenientes da oferta
publica de agBes realizada em 2019.

Impostos parcelados

Os parcelamentos tributarios da nossa Companhia se estendem por mais de 12 meses, e também s&o
compreendidos no longo prazo onde o saldo totalizou R$135,8 milhGes em 31 de dezembro de 2019,
representando uma diminuicdo de R$11,1 milhdes ou 7,6%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018,
quando correspondia a R$146,9 milhdes, a variacao decorre, principalmente, da transferéncia do longo prazo para
0 curto prazo das parcelas de parcelamentos a serem pagas em 2020.

Provisdo para contingéncias

Nosso saldo de Provisdo paracontingéncias totalizou R$472,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando
um aumento de R$218 milhdes ou 85,6%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018, quando
correspondia a R$254,5 milhdes. Essa variacdo decorreu, principalmente, pela reavaliacdo do progndstico de
perda em relacdo a algumas discuss@es que antes eram classificadas com probabilidade de perda possivel e,
conforme avaliagdo da Companhia com base em entendimento de seus assessores externos, estédo classificadas
como perda provavel.

Arrendamentos a pagar

Nosso saldo de Arrendamentos a Pagar de Longo Prazo totalizou R$1.055,2 milhGes em 31 de dezembro de 2019,
comparado com R$0,0 em 31 de dezembro de 2018. Esse valor decorreu, principalmente, do reconhecimento dos
contratos de aluguel das lojas como arrendamentos, conforme alteracdo da norma contabil IFRS16.

Mutuos a pagar

Nosso saldo de Muatuos a Pagar totalizou R$0,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando uma
diminuicdo de R$10milhdes ou 100,0%, se comparado ao total em 31 de dezembro de 2018, quando correspondia
a R$10 milhdes, devido a quitacdo do mutuo existente durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019.

Patrimonio liquido

(Prejuizos) acumulados

Nosso saldo de Prejuizos acumulados totalizou R$0,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019, comparado aR$270,6
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milhdes em 31 de dezembro de 2018. Essa variacao decorreu do lucro apresentado no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019.

Reserva de capital

Nossa Reserva de Capital totalizou R$171,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019, um aumento de R$15 milhGes
ou 9,6% quando comparada a 31 de dezembro de 2018, quando correspondia a R$156,4 milhdes. Essa variacdo
decorreu principalmente da destinacdo de parte do lucro apresentado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, conforme estatuto social da Companhia.

Reservas de lucros

Nossas Reservas de lucros totalizaram R$43,1 milndes em 31 de dezembro de 2019, comparadoa 0 em 31 de
dezembro de 2018. Essa variagdo decorreu principalmente da destinacdo de parte do lucro apresentado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, conforme estatuto social da Companhia.

Capital Social

Nosso Capital Social totalizou R$955,3 milhGes em 31 de dezembro de 2019, um aumento de R$652,5 milhdes
ou 215,5%, quando comparado ao saldo em 31 de dezembro de 2018, de R$302,8 milhGes. Essavariacdo decorreu
principalmente da oferta publica inicial de agcbes da Companhia, realizada durante o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019.

Demonstracoes de fluxo de caixa

Comparacao entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Fluxo de caixa das atividades ope racionais 31/12/2020 31/12/2019 AH
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 105,3 242.8 -56,6%
Caixa I_|qU|d_o (utilizado nas) proveniente das atividades 5088 1234 na
operacionais

Caixa liquido proveniente de (utilizado nas) atividades de

investimento -375,7 -119,0 n.a
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos 1.293,5 104,8 n.a
(Reducado) Aumento de caixae equivalente a caixa 409,0 -137,5 n.a
Caixae equivalentesde caixano final do exercicio 514,3 105,3 n.a

Caixa liquido (utilizado nas) proveniente das atividades operacionais

O fluxo de caixa das nossas atividades operacionais apresentou um fluxo negativo de R$508,8 milhGes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, comparado a um fluxo também negativo de R$123,4
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Essa variacdo de R$385,4 milhdes decorreu,
principalmente, dos aumentos nos ativos e passivos referentes a aquisicdo da Fisia Comércio de Produtos
Esportivos Ltda.

Caixa liquido proveniente de (utilizado nas) atividades de investimento

O fluxo de caixa das nossas atividades de investimento apresentou um consumo de caixa de R$375,7 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, comparado a um consumo de caixa de R$119,0 milhdes
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no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Essa variacdo de R$256,7 milhGes deveu-se,
principalmente, a adicGes no imobilizado e intangivel no ano de 2020.

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos

O fluxo de caixa das nossas atividades de financiamento apresentou uma geragao de caixa de R$293,5 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, comparado ao consumo de R$104,8 milhGes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Essa variacdo de R$1.188,7 milhdes ocorreu, principalmente, do
aumento de capital em decorréncia da oferta subsequente de acbes da Companhia no montante de R$900 milhGes
e captacdo de recursos com a emissdo de debéntures de sua controlada SBF Comércio de Produtos Esportivos
S.A., no montante de R$225,8 milhdes, além de empréstimos.

Comparacao entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Fluxo de caixa das atividades ope racionais 31/12/2019 31/12/2018 AH
Caixae equivalentes de caixa no inicio do exercicio 242.,8 150,1 61,8%
Caixa I_|quw!o (utilizado nas) proveniente das atividades -123.4 1983 -162.2%
operacionais

Caixa liquido proveniente de (utilizado nas) atividades de

investimento -119,0 -85,9 38.5%
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos 104,8 -19,6 -634,7%
(Reducdo) Aumento de caixae equivalente a caixa -137,5 92,8 -248,2%
Caixae equivalentesde caixano final do exercicio 105,3 242,8 -56,6%

Caixa liquido (utilizado nas) proveniente das atividades operacionais

O fluxo de caixa das nossas atividades operacionais apresentou um fluxo negativo de R$123,4 milhGes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado a um fluxo positivo de R$198,3 milhGes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Essa variacdo de R$321,7 milhdes decorreu,
principalmente, do aumento de consumo de caixa com recebimentos liquidos de clientes e administradoras de
cartdo de credito, que apresentou um valor negativo de R$528,8 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, comparado a um valor negativo de R$7,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018. Essavariacao de R$521,2 milhdes ¢é justificada principalmente pela menor venda de recebiveis
de cartdo de crédito, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o que foi
possivel em razdo dos recursos obtidos com nossa oferta publica inicial de agdes; e foi parcialmente compensado
pelo aumento dos valores a pagar financiados por nossos fornecedores que apresentou uma geracédo positiva de
caixa de R$139,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado a um valor
positivo de R$39,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, essa variagdo de R$99,7
milhdes ¢é justificada principalmente pela maior prazo de pagamento obtido com nossos fornecedores para as
compras do ultimo trimestre de 2019.

Caixa liquido proveniente de (utilizado nas) atividades de investimento

O fluxo de caixa das nossas atividades de investimento apresentou um consumo de caixa de R$119,0 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado a um consumo de caixa de R$85,9 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Essa variacdo de R$33,1 milhGes deveu-se,
principalmente, ao maior consumo de caixa com adi¢des de ativo imobilizado em relagdo ao exercicio de 2018,
devido principalmente ao maior namero de reformas e aberturas de lojas.
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Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos

O fluxo de caixa das nossas atividades de financiamento apresentou uma geracdo de caixa de R$104,8 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado ao consumo de R$19,6 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Essa variacdo de R$124,4 milhdes ocorrey,
principalmente, pelo aumento de capital da Companhia no valor de R$707,9 milhdes, compensado por gastos com
aemissdo de ages de R$55,4 milhdes, fato que ndo ocorreu no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018. Adicionalmente, esse aumento foi compensado pelo aumento de consumo de caixa com 0 pagamento de
empréstimos e financiamentos que apresentou um fluxo negativo de R$355,6 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado a um fluxo negativo de R$45,6 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018. Essa variagdo de R$310,1 milhGes € decorrente da quitacéo antecipada
das dividas contratadas com o Banco do Brasil, Bradesco e Itau, utilizando os recursos provenientes da oferta
publica de acdes realizada em 2019.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

a.Resultados das operacdes da Companhia, em especial:
i Descrigédo de quaisquer componentes importantes da receita

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, nossa receita foi composta
substancialmente por revenda de produtos esportivos, e, em menor proporgao, por receita decorrente de prestagio
de servicos, i.e., a Companhia reconhece receitas com fretes relativo a servigos de logistica prestados a terceiros
por meio da investida VBLOG Logistica e Transporte Ltda.; e receita de marketplace que sé&o receitas de
comissionamento em plataforma digital cedida onde parceiros comerciais oferecem seus produtos e servicos.

Conforme descrito no item 10.1 deste Formulario de Referéncia, tendo em vista que a aquisicdo da FISIA
Comeércio de Produtos Esportivos Ltda. (atual denominacdo social da Nike do Brasil Comércio e Participacdes
Ltda) (“FISIA”) foi concluida apenas em 1 de dezembro de 2020, ndo foram evidenciados impactos relevantes
em nosso resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, razéo pela qual ndo detalhamos
essas informacdes neste item 10.2.

Revenda de produtos esportivos

Vendas de produtos esportivos aos consumidores finais por meio de nossas lojas fisicas (lojas Centauro e lojas
Nike) e por nossas plataformas digitais (composta pelos nossos websites (www.centauro.com.br nosso site mobile
e nosso aplicativo (Centauro)). Nossas lojas fisicas estdo localizadas principalmente em shoppings e possuem em
média 1.023 m2,

Nossa receita operacional bruta decorrente da venda de mercadorias (subtraido das devolugfes de venda de
mercadorias) totalizou R$2.858,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 (R$3.122,4
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019).

Prestacdes de Servicos

As receitas compostas por prestacdo de servigos estdo relacionadas a: (i) receita de logistica, em que a Companhia
reconhece receitas com fretes relativos a servigos de logistica prestados a terceiros por meio da investida VBLOG
Logistica e Transporte Ltda.; e (ii) receita de marketplace que séo receitas de comissionamento em plataforma
digital cedida onde parceiros comerciais oferecem seus produtos e servicos.

Impostos sobre vendas

Existem impostos federais e estaduais que incidem sobre nossa operagdo. No caso de impostos federais
(PIS/COFINS) séo cobrados sobre uma aliquota combinada de 9,25% sobre a venda de nossas mercadorias. Ja no
que diz respeito aos impostos estaduais, possuimos aliquotas variaveis de acordo com otipo de produto, a natureza
da operacao e o Estado no qual esse produto € vendido.

Ainda, na data deste Formuléario de Referéncia, somos parte em acordos bilaterais com os estados de Minas Gerais
e Paraiba, que reduzem a carga tributéaria efetiva, e, como contrapartida, a Companhia se comprometeu a investir
nos Estados com a instalagdo de Centro de Distribuicdo, ou aquisicdo de maquinas, equipamentos e obras civis,
geragdo de empregos, manutencéao dos veiculos licenciados dentro do Estado, entre outros. Os acordos decorrem
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de Termos de Acordos firmados com a Secretaria da Fazenda dos Estados, que nos garantem, dentre outros
beneficios, diferimento parcial do ICMS incidente nas operacdes e créditos mensais de ICMS equivalentes a um
determinado percentual do valor do ICMS incidente nas operacGes de saida de mercadorias. Esses percentuass e
as operagdes sobre as quais eles incidem dependem do Estado no qual mantemos esses beneficios fiscais. Afruicéo
dos incentivos em ambos os Estados esta condicionada a observancia de determinados requisitos como a geracio
direta de empregos, realizagdo de investimentos, manutencgéo de certos patamares de recolhimento de imposto,
desembaraco aduaneiro por meio dos portos e aeroportos do Estado concedente do beneficio, podendo ser
concedida por prazo determinado ou indeterminado. Em 08 de agosto de 2017 foi publicada a Lei Complementar
n.° 160/2017, a qual tem como finalidade a convalidacdo dos beneficios fiscais concedidos pelos Estados sem a
anuéncia prévia do CONFAZ e, para tanto, impds aos Estados a obrigatoriedade de dar publicidade, depositar e
registrar no site do CONFAZ os incentivos fiscais concedidos, o que foi cumprido pelos Estados da Paraiba e
Minas Gerais em relagdo aos incentivos da Companhia. Dessa forma, espera-se que 0s beneficios fiscais que séo
objeto da chamada “guerra fiscal” entre os Estados, sejam reconhecidos e tenham seus efeitos prorrogados pelos
prazos de um a cinco anos para as atividades comerciais, e de um a oito anos para as atividades vinculadas ao
comércio internacional, nos termos da norma acima citada.

Segue abaixo um sumario dos principais tipos de beneficios fiscais de que somos titulares e Estados onde sé&o
concedidos.

Minas Gerais

Celebramos termo de acordo com o estado de Minas Gerais para obtencéo de um regime especial para fins de (i)
diferimento parcial do ICMS incidente nas operacOes de transferéncias internas e nas vendas internas para
distribuidores do mesmo grupo econdmico, e (ii) aplicacdo de crédito presumido sobre o valor do ICMS para as
operacdes de importacdo e saidas no &mbito do comércio eletrénico ou telemarketing. Além disso, assumimos a
condicdo de sujeito passivo por substituicdo tributéria para as lojas localizadas em Minas Gerais, ou seja, NS nos
responsabilizamos pela retencdo e pelo recolhimento do ICMS devido nas operacdes subsequentes, até o
consumidor final. O Termo tem vigéncia até 31 de dezembro de 2022, podendo ser cassado ou alterado a qualquer
tempo, a critério das autoridades fiscais.

Paraiba

Celebramos termo de acordo com o estado da Paraiba para fins de aplicacdo do crédito presumido sobre o valor
do ICMS incidente nas saidas internas e interestaduais, devendo ser recolhido um valor fixo minimo mensal. O
Termo esta sujeito a certas condicdes e seu prazo de vigéncia esta limitado a 31 de dezembro de 2025, podendo
ser cassado ou alterado a qualquer tempo, a critério das autoridades fiscais, inclusive por conta da vigéncia da Lei
Complementar 160/2017, convalidado pelo Convénio ICMS 190/2017, que determinou o periodo maximo de
cinco anos para a vigéncia dos regimes especiais das atividades comerciais.

O efeito desses beneficios fiscais nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, foi,
respectivamente, de R$64,9 milhdes, R$100,9 milhGes e R$96,7 milhGes, o que equivale a 2,1%, 3,2% e 3,5%
sobre areceita bruta de mercadorias.

Alem do efeito sobre a receita, 0 Incentivo Fiscal gera um efeito negativo sobre o custo, que nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, representou, respectivamente, R$7,5 milhdes, R$8,5 milhdes
e R$7,6 milhdes, o que equivale a -0,2%, -0,3% e -0,3% sobre a receita bruta de mercadorias.

Assim, o efeito liquido do Incentivo Fiscal sobre a receita bruta de mercadorias foi de 1,9%, 3,0% e 3,2%, ou



srupo S

R$57,3 milhdes, R$92,4 milhdes e R$89,1 milhdes nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020,
2019 e 2018.

Reserva de Incentivos Fiscais

Somos beneficiarios de determinados incentivos fiscais concedidos pelos Estados de Minas Gerais e Paraiba. A
parcela do lucro liquido decorrente dos beneficios fiscais que nos foram concedidos deve, no encerramento do
exercicio social, ser registrada na reserva de incentivos fiscais de que trata o artigo 195-A da Lei das Sociedades
por Agdes. De acordo com o artigo 30 da Lei n®12.973, de 1 de maio de 2014 ("Lei 12.973/14"), o valor a ser
destinado a reservade incentivos fiscais esté limitado ao lucro apurado no exercicio. Assim, caso em um exercicio
social o resultado de uma sociedade beneficiaria seja negativo ou menor do que a parcela do beneficio concedido,
ndo sendo possivel constituir a reserva de incentivos fiscais referentes aquele exercicio, entdo, nos exercicios
subsequentes, o lucro liquido da mencionada sociedade devera ser destinado a constituicdo da reserva de
incentivos fiscais até que se atinja, integralmente, a parcela que deveria ter sido destinada nos exercicios
anteriores.

Ainda de acordo com o artigo 30 da Lei 12.973/14, areserva de incentivos fiscais somente podera ser utilizada
para absorcao de prejuizos, desde que anteriormente ja tenham sido totalmente absorvidas as demais reservas de
lucros, com excecdo dareserva legal ou para aumento de capital. Paramais informagdes vide fator de risco "Nossos
acionistas poderdo néo receber dividendos ou juros sobre o capital proprio" constante do item 4.1 deste
Formulario de Referéncia.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A Companbhia esta inserida no segmento de varejo e moda esportiva e nossas operacoes consistem principalmente
na venda de produtos esportivos. Assim, nossos resultados operacionais dependem de condicGes
macroecondmicas e sofrem impacto por fatores como:

(i) Crescimento real do Produto Interno Bruto e poder de compra dos consumidores: Nossa indUstria de
varejo é sensivel a reducdes no poder de compra dos consumidores. Indicadores como o PIB, que nos
anos de 2018, 2019 e 2020 apresentou variacdo de 1,1%, 1,1% e -4,1% respectivamente, refletiram
uma manutencao na perspectiva econémica do pais. A taxa média anual de desemprego no Brasil
também é um bom indicador macroeconémico que reflete possiveis oscilagcfes de demandas do pais.

(ii) Inflac&o: Apesar de ndo atribuirmos o impacto da inflagdo diretamente em nossa receita, podemos
perceber 0 seu impacto principalmente em nossas despesas, como salarios, contratos de aluguéis e
matérias de consumo, que em suamaioria, sao reajustados anualmente com indices atrelados ao IPCA
ou IGPM. A inflacdo (IPCA) apresentou variacdo de 5,20%, 4,31% e 3,75% nos exercicios socials
encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, respectivamente. Para mais informagdes sobre
os impactos da inflagdo na nossa receita, vide item 10.2(b) e 10.2(c) deste Formulario de Referéncia.

(iii) Dolar: A taxa de cambio afeta diretamente 0s nossos resultados operacionais principalmente no custo
da mercadoria vendida, que é em parte composto por produtos importados (que representou 6,77%
das compras realizadas no &mbito das operagdes Centauro no exercicio encerrado em 31 de dezembro
em 2020 e 10,25% considerando nossas operacdes Centauro e Nike). Além disso, grande parte de
nossos fornecedores importam suas mercadorias e podem ser impactados pela taxa de cambio, o que
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pode fazer com que nossos custos aumentem. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2020, 2019 2018, o délar apresentou varia¢do ao ano de 29,36%, 3,9% e 17,1%, respectivamente.
Para mais informacdes sobre os impactos da variagdo da taxa de cambio na nossa receita, vide item
10.2(b) deste Formulario de Referéncia.

(iv)  Comportamento de compra do consumidor: Estamos constantemente pesquisando quais S&o as
demandas dos nossos clientes e quais tendéncias podem refletir em possiveis mudancas de
comportamento de compra. O pioneirismo no desenvolvimento do conceito omnichannel no varejo
esportivo brasileiro € um dos exemplos de mudancas internas que realizamos para acompanhar e
garantir a melhor satisfacdo do nosso cliente em sua experiéncia de compra. Realizamos pesquisas de
tendéncias, inovacles e satisfagdo com nossos consumidores e ndo-consumidores também para
entender onde podemos melhorar nossas operagdes e continuar entregando a melhor experiéncia de
compra possivel. As pesquisas de tendéncias realizadas buscam entender os fatores pessoais, SOC iais
e culturais que podem interferir no comportamento de compra do consumidor.

(v) Eventos Esportivos: Alguns eventos esportivos possuem impacto em nossos resultados operacionais
e, em sua maioria, impactos positivos principalmente na receita. Eventos como a Copa do Mundo
aumentam substancialmente a intengdo de compra dos consumidores com produtos relacionados ao
esporte como: camisas de times, bolas de futebol, entre outros. Nos meses de junho e julho de 2018,
periodo no qual ocorreu a Copa do Mundo, SSS - Same Store Sales® apresentou um crescimento de

24,3% quando comparado com 0 mesmo periodo do ano anterior, no qualnéo ocorreu qualquer evento
de magnitude mundial.

b.Variacdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacao, alteracdes de
volumes e introducéo de novos produtos e servigos

Com o objetivo de otimizar a experiéncia de comprade produtos esportivos, buscamos ininterruptamente melhorar
nosso mix de produtos ofertados com maior valor agregado ao consumidor. Uma vez que buscamos a melhoria
continua do sortimento de produtos e tendo em vista as variagdes climaticas do ano, boa parte de nosso estoque
varia ao longo do ano, e, dessa forma, entendemos que uma comparagao vis a vis do preco das mercadorias
vendidas durante 0 ano néo reflete de maneira adequada o nosso desempenho. Além disso, em cenarios de inflagéo
elevada, podemos ndo ser capazes de reajustar precos para nossos clientes, o que faz com que o efeito da inflagéo
sobre o preco seja moderado.

N&o podemos concluir que a receita é diretamente impactada pelo volume de itens, dado que o mix de produto
ofertado ndo obrigatoriamente € 0 mesmo. Todavia, a receita e 0 volume de vendas podem variar de acordo com
numero de lojas fisicas da Companhia. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e
2018, foram vendidos 25,2 milhdes, 28,8 milhdes e 26,0 milhGes de itens, respectivamente. Nestes mesmos
periodos, a Companhia contava com 211, 210 e 192 lojas, respectivamente, mantendo as lojas rentaveis,
encerrando aquelas que néo traziam valor para a Companhia e transformando/inaugurando lojas no formato

3 5SS ou Same Store Sales significa a variacdo da nossa receita considerando apenas lojas que estavam abertas nos meses
dos dois periodos analisados.
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Geragdo 5.

Ademais, as flutuagdes da taxa de cAmbio tém impactos moderados na receita, uma vez que todo o comércio de
produtos esportivos da Companhia estéd destinado ao mercado interno e a maioria dos produtos vendidos s&o de
origem nacional. Dos produtos que sdo importados, a maioria sdo de marcas proprias, viabilizando assim o
gerenciamento da precificagdo dos produtos importados e causando pequenos impactos no prego das mercadories.
Uma eventual desvalorizacdo do Real perante outras moedas possaocasionar um aumento no custode importagéo,
0 que pode afetar nossas margens, e poderemos ndo ser capazes de encontrar um substituto para o produto no
mercado.

Novos produtos foram incorporados no portfélio da Companhia por meio de parcerias com as marcas
fornecedoras, oferecendo produtos exclusivos a Companhia tanto nas lojas fisicas quanto em nossa plataforma
digital. Além disso, a Companhia passa a oferecer novas categorias de produtos por meio da plataforma de
marketplace. Visando atender as expectativas do consumidor, aCompanhia ndo oferece somente novas categorias
e produtos, mas também busca melhorar experiéncia de compra do consumidor - que hoje ja ¢ omnichannel — por
meio de um processo de compra integrado, onde o consumidor pode comprar online e retirar seu produto em loj.

Para mais informagdes sobre as variagdes na receita da Companhia, bem como os motivos dessas variagdes, vide
item 10.1(h) deste Formulario de Referéncia.

c. Impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

Entendemos que nosso resultado operacional sofre impacto significativo por conta das variagdes nas taxas de
inflagdo do mercado brasileiro. Ainda que melhorias na gestdo da Companhia e eficiéncia nos processos internos
amenizam parte dos efeitos que eventuais aumentos de pre¢o possam gerar, nossas despesas sdo diretamente
impactadas pela inflagdo, principalmente salarios, contratos de aluguel, materiais de consumo, despesas com frete
e energia, que em sua maioria, sdo reajustados anualmente com indices atrelados ao IPCA ou IGPM. O aumento
da inflacdo causa aumento de custos e despesas que pode ndo ser possivel repassar para o preco e afetar a
Companhia, uma vez que 0 nosso mercado apresenta precos primordialmente controlados pelo fornecedor. A
inflagdo (IPCA) apresentou variagdo de 5,20%, 4,31% e 3,75% nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018, respectivamente.

De forma similar, as variagdes das taxas de cAmbio impactam diretamente os custos de mercadoria. Apesar de
nossa atividade ser totalmente voltada para o mercado interno, uma parte de nossos produtos séo importados e
podem sofrer variagdes de custo de acordo com as taxas de cambio do periodo em questdo. No exercicio social
encerrado em 2020, 6,77% das compras realizadas pela Companhia foram de produtos importados, 0 que minimiza
esse impacto. O aumento do dolar aumenta o custo o qual pode néo ser repassado integralmente para o preco, o
que poderéa afetar a margem adversamente.

O aumento da taxa basica de juros afeta de forma relevante o nosso relatorio financeiro, pois nossos principais
financiamentos séo com taxa pds-fixada, principalmente a taxa CDI.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas Demonstracoes Financeiras

a. introducédo ou alienacéo de segmento operacional

Os Diretores da nossa Companhia informaram que nenhum segmento operacional foi introduzido ou alienado no
ambito das nossas atividades para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

b.  constituicdo, aquisicdo ou alienacgdo de participagdo societaria

Em 1 de dezembro de 2020, concluimos a transacéo de aquisicdo prevista no Contrato de Comprae Venda de
Quotas celebrado em 6 de fevereiro 2020 e aditado em 20 de novembro de 2020, com Nike Galaxy Holding B.V.
¢ Nike Group Holding B.V. (“QPA”), por meio do qual adquirimos 100% das quotas da FISIA Comércio de
Produtos Esportivos Ltda. (atual denominagao social da Nike do Brasil Comércio e Participacdes Ltda) (“FISIA?)
(a"Transacdo™). Coma aquisigdo, foi assinado um Contrato de Distribui¢ao (“DA”) que nos deu, através de nossas
subsidiarias, a exclusividade por 10 anos na distribuicdo de produtos NIKE no Brasil e da operacéo do site
Nike.com.br em troca do pagamento de royalties e marketing service fees. Concomitantemente, também foi
assinado um contrato de operador master (“MSA”) que nos concedeu, através de nossas subsidiarias, 5 anos de
exclusividade na operacéo de lojas Nike no territdrio brasileiro. Para mais informac6es sobre a Transacdo NIKE,
vide itens 4.1, 10.1 e 15.7 deste Formulario de Referéncia.

C. eventos ou operacfes ndo usuais

Os Diretores da nossa Companhia informaram que ndo ocorreram eventos ou operagdes ndo usuais nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.
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10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do auditor

a. mudancas significativas nas praticas contabeis

O CPC 47/1FRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se e quando e como uma receita é
reconhecida. Ele substituiu o CPC 30/IAS 18 - Receitas, 0 CPC 17/IAS 11- Contratos de Construcdo e
interpretacdes relacionadas. O CPC 48/IFRS 9 estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos
financeiros, passivos financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens ndo financeiros. Esta norma
substitui o CPC 38/IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensurag&o.

A partir do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2019, entrou em vigor a IFRS 16, que introduz
um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balanco patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario
reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de
arrendamento que representa a sua obrigacéo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isengdes opcionais estio
disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece
semelhante & norma atual, isto é, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou
operacionais.

A IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) Operacles de
Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos Complementares das Operagdes de
Arrendamento Mercantil. Com a entrada em vigor do IFRS 16, a Companhia passou a reconhecer novos ativos e
passivos para seus arrendamentos operacionais das instalagdes das lojas fisicas e centros de distribuicéo - CDs. A
Companhia anteriormente reconhecia uma despesa linear de arrendamento operacional durante o prazo do
arrendamento, e reconhecia ativos e passivos na medida em que havia uma diferenca temporal entre os
pagamentos efetivos de arrendamentos e as despesas reconhecidas.

Exceto pelo disposto acima, ndo houve mudanca significativa nas praticas contabeis nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 nem no exercicio social corrente.

b.  efeitossignificativos das alteracfes em praticas contabeis

Em relacdo a CPC 47/1FRS 15 ndo houve impacto material no balango patrimonial, na demonstragéo de resultado
e na demonstracao dos fluxos de caixa da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2018, em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2020. Da mesma forma, a adoc¢do da IFRS 9 ndo
teve um efeito significativo nas politicas contabeis da Companhia relacionadas a ativos passivos financeiros.

Em relacdo ao IFRS 16, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia aplicou o
expediente pratico com relacdo a definicdo de contrato de arrendamento na transicdo. Isso significa que na
transicdo para o CPC 06(R2)/IFRS 16, a Companhia reconheceu ativos de direito de uso adicionais, incluindo
propriedades para investimento e passivos de arrendamento adicionais, reconhecendo a diferenga no saldo de
abertura dos lucros acumulados. O impacto na transicdo esta resumido abaixo:

. .. 01/01/2019
Ativos de direitode uso 31/12/2020 (Adocio inicial)

Imoveis 1.138.661 923.424
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Veiculos 3.825 1.567
1.142.486 924.991
. 01/01/2019
Passivos de arrendamento 31/12/2020 (Adocio inicial)
Arrendamento a pagar 1.189.844 924.991
Saldos reconhecidos na
demonstracéodo resultado SINAZIAY
Despesa de depreciagio (138.692)
Juros sobre os arrendamentos - AVP 101.713

Ao mensurar os passivos de arrendamento para arrendamentos classificados como operacionais, a Companhia
descontou os pagamentos de arrendamento utilizando sua taxa incremental sobre empréstimo em 1° de janeiro de
2019. A taxa média ponderada aplicada por vencimento esta descrita na nota explicativa 18.

A Companhia possui contratos de aluguel (arrendamento operacional) para os imdveis de sua sede administrativa,
centros de distribuicdo e lojas, com prazos de 10 a 25 anos e opcdo de renovacdo. Os pagamentos dos
arrendamentos s&o reajustados anualmente de acordo com os indices contratuais de mercado.

Os arrendamentos séo reconhecidos como um ativo de direito de uso e um passivo correspondente na data em que
0 ativo arrendado se torna disponivel para uso pela Companhia. Cada pagamento de arrendamento é alocado entre
0 passivo e as despesas financeiras. As despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do
arrendamento para produzir uma taxa periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para
cada periodo. O ativo de direito de uso € depreciado ao longo do prazo do arrendamento pelo método linear.

Uma série de outras novas normas também entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019, mas nao afetaram

materialmente as demonstragdes financeiras da Companhia.

C. ressalvas e énfases presentes no relatorio do auditor

A Diretoria comunica que ndo houve ressalvas e énfases nos pareceres do auditor referente as demonstragdes
financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.
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10.5 — Politicas contabeis criticas

A preparacdo das demonstracdes financeiras requer o uso de estimativas e julgamentos, para determinadas
operag0es, e seus reflexos em ativos, passivos, receitas e despesas. As premissas utilizadas séo baseadas no nosso
historico, e em outros fatores considerados relevantes. Tais premissas sao revisadas periodicamente pela nossa
administracéo, cujos resultados reais podem diferir dos valores estimados.

A seguir sdo apresentadas informacgdes apenas sobre praticas contabeis e estimativas que requerem elevado nivel
de julgamento, ou complexidade em sua aplicacéo, e que podem afetar materialmente a nossa situacao financeira
€ 0S N0SsOs resultados.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A nossa Companhia é parte em a¢des judiciais e processos administrativos decorrentes do curso normal de seus
negocios, envolvendo matérias tributérias, trabalhistas e civeis. As provisdes para essas contingéncias s&
constituidas para todos o0s riscos referentes a processos judiciais que representem perdas provaveis e estimadas
com certo grau de seguranca.

A avaliacdo da probabilidade de perda dos processos civeis, consumidor, trabalhista e tributarios em que a nossa
Companhia € parte, inicialmente, considera os seguintes pontos: (i) evidéncias disponiveis; (ii) hierarquia das leis;
(i) posicdo jurisprudencial; e (iv) o parecer de nossa assessoria juridica, que sao revisados por nossa equipe
juridica interna. Destacamos que estas provisGes sdo ajustadas periodicamente, a fim de refletir mudangas
circunstanciais, tais como a evolucdo em termos da natureza dos processos, entendimentos jurisprudenciais
recentes, prazo de prescricéo aplicavel e documentacgdo disponivel.

Historicamente, as a¢des judiciais em que somos parte resultam em um valor diferente do previsto inicialmente.
Caso nés provisionemos todos 0s processos com o valor original da acdo, podemos apresentar um valor
provisionado sub ou superestimado. Por essa razdo, nossos Diretores entendem que essa é uma politica contabil
critica e que devemos efetuar estimativas constantes para refletirmos da melhor maneira o valor provavel.

Realizacéo de impostos diferidos ativo (demonstracdes financeiras consolidadas)

Os ativos fiscais diferidos da nossa Companhia foram constituidos sobre prejuizos fiscais e diferencas
temporérias. Arealizacdo esta fundamentada em estudos de rentabilidade futura baseadas no plano de negocios e
na expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros. A nossa Companhia utiliza-se de certas premissas e
julgamentos na apuracdo do lucro tributavel futuro, tais como taxa de crescimento e margem de lucro e cenéario
macroecondmico, considerando o desempenho dos ultimos anos e atual, que fundamentam as expectativas de
realizacdo dos ativos fiscais diferidos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, nossas projecdes de lucro resultaram
em, respectivamente, $453,9 milhdes, R$222,6 milhdes e R$288,2 milhdes. Caso ndo realizdssemos uma
estimativa da parte que deveria ser ativada, poderiamos estar sub ou superdimensionado o nosso Patrimdnio
Liquido. Por essarazéo, nossos Diretores entendem que essa é uma politica contabil critica.

Teste de reducéo ao valor recuperavel dos ativos instalados em lojas: principais premissas subjacentes dos
valores recuperaveis
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As principais premissas utilizadas naprojecéo de fluxo de caixa livre séo relacionadas a: (i) receita, que é projetada
de 2019 a 2028 pelo IPCA + PIB + spread; (ii) dedu¢cdes mantém o seu percentual historico da ROB de 26,3%;
(i) custo das vendas, que sdo projetadas com uma reducao do percentual da receita liquida em 0,5% para 2019 e
nos anos consecutivos de 0,1%; (iv) despesas variaveis, que seguem o percentual historico de 4,6% da receita
operacional liquida; e (v) despesas fixas crescem em linha com a inflagdo projetada.

Historicamente, a nossa Companhia investiu em abertura de lojas e reconheceu o valor investido em seu ativo
imobilizado. Os nossos Diretores entendem que nos devemos revisar o valor reconhecido no ativo imobilizado
caso alguma das lojas realize um resultado pior do que o previsto, fazendo com que nossas projecdes mudem.
Caso isso ndo seja feito, 0s nossos Diretores entendem que estariamos superestimando nosso ativo. Dessa forma,
nossos Diretores acreditam que essa € uma politica contabil critica que deve ser revista periodicamente.

Adocédo das Normas Internacionais de contabilidade

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) - Operacdes de Arrendamento Mercantil, aprovado
através da Deliberagdo CVM n° 787/2017, e com a Resolu¢do CFC - NBC TG 06 (R3) 22/12/2017 — Conselho
Federal de Contabilidade, os arrendamentos especificados nas referidas normas devem ser registrados como
Ativo: Direito de uso ao valor presente, gerando inicialmente um aumento do Ativo e Passivo, bem como uma
despesa mensal de amortizacdo deste bem, juntamente com a despesa de juros.

De acordo com a andlise efetuada pela Companhia, referidas normas abrangem os contratos de aluguéis das lojas,
CDs, CTs e do Centro Administrativo. Outros contratos, como leasing de equipamentos existentes na Companhia
tém periodo e valor inferior ao descrito nas normas acima mencionadas e, portanto, ndo sdo objeto do
procedimento contabil mencionado acima.

Para célculo dos efeitos iniciais, a Companhia definiu as taxas, bem como o periodo de vida util (com possives
renovacOes) destes bens, considerando as premissas a seguir.

a) Periodo de vida util:
a.1) Estabelecimentos Comerciais:

Os contratos de aluguéis dos estabelecimentos comerciais em geral tém o mesmo padréo, pois todas as lojas da
Centauro sdo situadas em shoppings e somente uma loja é alocada em rua comercial. Por ter esta semelhanca a
Companhia definiu as seguintes regras comuns:

e Paraos contratos cujo prazo residual é de até 3 anos, a Companhia entende que terd menor esforgo para
medicdo, pois a Companhia possui dados historicos recentes para avaliagdo, bem como possui tais
contratos abrangidos dentro do seu plano de negécios. Destaforma, neste caso, seraaplicado como critério
de vida Util o prazo atual do contrato e adicionado mais uma renovagdo, com excec¢do de lojas deficitaries
que a Companhia pretenda descontinuar.

e Paracontratos vigentes com prazo superior a 3 anos, sera considerado como vida Gtil o prazo de contrato,
porém seré levado em consideracdo o retorno do investimento, ou seja, a benfeitoria investida neste
estabelecimento com relacdo a receita bruta gerada, onde o valor do retorno néo podera ser menor que a
vida util do contrato, salvo casos especificos onde a Companhia j& tenha a certeza, na adog¢do inicial da
norma, quanto a descontinuidade do ponto comercial.
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a.2) Estabelecimentos administrativos e de distribuicao:

O contrato de aluguel do Centro Administrativo, localizado em S&o Paulo, tem um prazo de vigéncia de 20 anos,
sendo que o periodo residual da atual vigéncia estd compreendido no plano de negécio e o orcamento da
Companhia para os proximos anos. Portanto, ndo seraaplicado um prazo de vida Gtil maior que o contrato vigente,
tendo em vista a ndo certeza de renovacédo pois ndo é possivel definir uma continuidade num periodo téo longo e
fora do planejamento e do orcamento da Companhia.

O maior Centro de Distribui¢do, onde a Companhia realizou o maior investimento em benfeitorias, esté localizado
na Cidade de Extrema, Estado de Minas Gerais e é operado pela Companhia com base em um contrato de
arrendamento, cujo prazo de vigéncia é de 25 anos. Da mesma forma que o Centro Administrativo, o prazo
residual do contrato esta compreendido no plano de negocio estimado da Companhia para os proximos anos.
Portanto, a vida Gtil deste arrendamento sera o tempo residual de contrato, pois ndo é possivel ter certeza ou medir
a sua renovagéo.

Para os Centros de Triagens, ou seja, os CD’s menores onde tem baixa circulagdo e investimento bem inferior,
serdo aplicadas as regras descritas acima para os estabelecimentos comerciais.

b) Taxa — Valor presente:

A taxa a ser utilizada para registro do ativo ao valor presente sera a equivalente a créditos imobiliarios, ou seja, a
taxa média de CRI (Certificado de Recebiveis Imobiliarios), descontada de inflag&o.

A Companhia entende como a taxa mais adequada ja que todos os arrendamentos que se enquadram na norma e
sdo discutidos neste Formulario de Referéncia, tratam-se de imdveis e esta seria a taxa comercial caso a empresa
fosse negociar um imdvel.

Periodicidade

As premissas descritas acima serdo revisadas, ao menos, anualmente, ou em outra periodicidade menor quando
Necessario.
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10.6 — Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

a.  os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i.arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

A Companhia possui diversos contratos de aluguel de imdveis com partes relacionadas (VBF Empreendimentos
Ltda.) e com terceiros, cujos prazos tém duracgdo de cinco a vinte anos, e opgéo de renovagédo, para 0s quais a
Administracdo analisou e concluiu que se enquadram na classificacdo de arrendamento mercantil operacional
Estes contratos estabelecem valores de aluguel fixo ou variavel, com base em percentual sobre o faturamento, de
acordo com as formas contratuais.

ii.carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existiam carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
Companhia mantinha riscos e responsabilidades ndo evidenciadas nos balancos patrimoniais da Companhia em
31 de dezembro de 2020.

iii.contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Os Diretores da Companhia esclarecem gque ndo existiam contratos de futura comprae venda de produtos ou
servigos, passiveis de gerar um efeito relevante, ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia em
31 de dezembro de 2020.

iv.contratos de construcéo ndo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que néo existia construgdo nao terminada ndo evidenciada nos balancos
patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2020.

v.contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existiam contratos de recebimentos futuros de financiamentos
n&o evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2020.

b.  outros itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras

Os Diretores da Companhia informaram que ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
gue ndo estejam no item anterior.
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10.7 — Comentaérios sobre itens ndo evidenciados nas demonstrac6es financeiras

a.  como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracgdes financeiras do emissor

Conforme mencionado no item 10.6(i) deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui contratos de aluguel
de imoveis, que foram classificados como arrendamento mercantil operacional. Estes contratos estabelecem
valores de aluguel fixo, reajustados anualmente, de acordo com os indices contratuais de mercado, ou variavel,
com base em percentual sobre a venda liquida, de acordo com as formas contratuais e sdo registrados como
despesas operacionais de alugueis.

b. natureza e o propdsito da operacdo
Tratam-se de contratos de, principalmente, aluguel de imdvel de nossas lojas fisicas, locagdo de caminhdes,

centros de distribuicdo, centros de transferéncia e centro de servico.

C. natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacéo

Arrendamentos mercantil operacional - Contratos de aluguel

Os contratos de aluguel (arrendamento operacional) que possuimos para os imdveis de centro de servigo, centros
de distribuicdo e lojas, possuem prazos de 05 a 20 anos e opcéao de renovacao. A parte fixa dos pagamentos de
tais arrendamentos é reajustada anualmente, de acordo com os indices contratuais de mercado. A andlise da
Administragdo concluiu que tais contratos atendem a classificagéo de arrendamento mercantil operacional.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia 0 seguinte cronograma de pagamentos minimos de
arrendamentos operacionais ndo cancelaveis:

Valor (R$ milhdes)

Atélano 119,928
Entreleb5 anos 510,065
Mais de 5 anos 571,576

Total 1.201,569
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10.8 — Plano de negdcios

a. Investimentos, incluindo:
i.descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

A nossa Companhia utilizou parte dos recursos captados na oferta publica subsequente de acdes realizada em
2020 para dar andamento a estratégia de expansdo, incluindo a aquisicdo da Fisia Comércio de Produtos
Esportivos Ltda. (atual denominagdo social da Nike do Brasil Comércio e Participagdes Ltda.) (“FISIA”), bem
como deu continuidade ao plano de abertura de novas lojas e reforma de lojas existentes para 0 modelo G5. Desta
forma, para o exercicio encerradoem 31 de dezembro de 2020, o valor equivalente a R$74,2 milhdes foi dedicado
a reforma de 14 lojas ja existentes e a abertura de 4 novas lojas.

Pretendemos seguir com o plano de reformar toda a base atual de lojas ao longo dos proximos 10 anos.
Consideramos esses investimentos essenciais para garantir uma experiéncia excepcional aos nossos clientes uma
vez que sdo destinados a melhorias na estrutura arquitetonica, layout e equipamentos das lojas, implantagdo de
soluces tecnoldgicas facilitando e estimulando a jornada de compra dos nossos clientes, além da insercéo de
pontos de experiéncia e experimentagdo de produtos em loja.

A plataforma Omnichannel continua sendo um foco importante dos nossos investimentos. Mesmo ja tendo sido
implantada em 100% das lojas, pretendemos continuar investindo em projetos que visam otimizar nossas
plataformas (Mobile, App e Desktop), infraestrutura de Tecnologia da Informagéo, RFID e melhorias em nosso
Centro de Distribuicdo com o objetivo de aprimorar nosso nivel de servico. No exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020, destinamos R$59,6 milhdes para investimentos em Tecnologia.

Para suportar nossa estrutura atual bem como nossa estratégia de crescimento, pretendemos continuar investindo
em projetos, tecnologias e infraestruturas. Investimentos como: tecnologia de informagé&o, Business Inteligence,
SAP Outbound, ativos e manutencao de lojas, ferramentas de abastecimento e logistica, investimentos em malha
logistica, projetos de inovacao, entre outros.

ii.fontes de Financiamento dos investimentos

Os Diretores da nossa Companhiaafirmaram que as principais fontes de financiamento que utilizamos para nossos
investimentos em andamento s&o o caixa gerado por nossas operagdes e recursos de nossos acionistas.

Né&o obstante essas fontes de financiamento terem sido suficientes no passado, os impactos do COVID-19 em
nossas operacdes podem justificar, no futuro e caso os Diretores da nossa Companhia julguem pertinente, a
utilizagdo de outras fontes de financiamento como o mercado de capitais ou contratar financiamentos com
instituicdes financeiras com as quais temos relacionamento para financiar eventuais investimentos.

iii.desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Os Diretores da nossa Companhia informaram que até o momento ndo ha desinvestimentos em andamento ou
previstos.
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b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicéo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
gue devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Os Diretores da nossa Companhia informaram que ndo ha aquisigdes ja divulgadas de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos capazes de influenciar materialmente nossa capacidade produtiva.

c. Novos produtos e servigos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento j& divulgadas
ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
Servigos
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Os Diretores da nossa Companhia esclarecem que a mesma ndo possui novos produtos e servicos que tenham
consumido recursos importantes, fora os ja citados nos itens acima.
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10.9 — Outros fatores com influéncia relevante

Antecipacdo de Recebiveis

Como garantia adicional, a Companhia mantém contratos de antecipacéo de recebiveis que sdo acionados em caso
de necessidade. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia havia antecipado
recebiveis junto as administradoras de cartdo de crédito nos valores de R$4,2 milhdes (R$10,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2019 e R$425,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018).

Medidas adotadas em decorréncia do COVID-19

Como forma de minimizar os impactos da pandemia do COVID-19 nos nossos negdcios, a nossa Administracéo
adotou, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, medidas para preservacdo de caixa, negdcios,
renegociagdes, conforme descritas ao longo da Secdo 10 deste Formulario de Referéncia. Ndo obstante, nossa
Administracdo avalia os impactos da pandemia diariamente. No entendimento da nossa Administragdo, as
medidas tomadas até 0 momento — e que estdo em constante reavaliagdo — buscam manter o nivel de servico e
qualidade operacional que prezamos em nossas operacoes, alem de buscar assegurar a salde e bem-estar dos
nossos colaboradores, fornecedores e clientes e dasociedade como um todo, apoiando o cumprimento das medidas
determinadas pelas autoridades publicas. Apesar de estarmos presenciando um momento de incertezas, em que
ndo é possivel precisar seus impactos, bem como seu prazo de duragdo, no entendimento da nossa administracéo,
tais medidas buscam suportar, em parte, a nossa Companhia nesse momento.

Exceto pelas informagfes acima, ndo ha outros fatores com influéncia relevante que ndo tenham sido divulgados
na se¢do 10 deste Formulério de Referéncia.
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Anexoll

ITENS 12.5A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA RELACIONADOS AOS CANDIDATOS INDICADOS PARA COMPOR O CONSELHO
DE ADM INISTRACAO DA COMPANHIA

12.5/6 — Composicdoe experiénciaprofissional daadministragdo e do conselhofiscal

Nome Data de Nascimento

CPF Profissao

Outros cargos e funcdes exercidosna Companhia
Sebastido Vicente
Bomfim Filho URlEiles

198.909.316-72 Administrador de empresas
N&o possui outroscargos ou funges na Companhia.

Fersen Lamas
Lambranho

667.308.057-49

11/10/1961
Empresario

N&o possui outros cargos ou fungdes do emissor.

German Pasquale
Quiroga Vilardo

009.943.227-71

25/10/1967

Engenheiro

N&o possui outroscargos ou funges na Companhia.

Orgéo da administragdo

Cargo eletivo ocupado

Pertence ao Conselho de
Administracéo
Presidente do Conselho de
Administracéo

Pertence ao Conselho de
Administracéo

Vice-Presidente

Pertence ao Conselho de
Administracéo
Conselho de Administracéo
(Independente)

Data de eleigcdo

Data de posse

30//04/2021

30/04/2021

30/04/2021
30/04/2021

30/04/2021

30/04/2021

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

até 30/04/2023

Sim

até 30/04/2023

Sim

até 30/04/2023

Sim

NUmero de
mandatos
consecutivos
Percentual de
participacdo nas
reunioes (%)

02

100%

02
63%

02

97%



Nome Data de Nascimento

CPF Profissao

Outros cargos e func¢oes exercidosna Companhia

Jodo Henrique
Braga Junqueira 07/02/1979

041.249.236-94 Engenheiro
N&o possui outros cargos ou fungdes na Companhia.

Luiz Alberto Quinta 09/09/1959

211.293.471-68 Engenheiro

E membro efetivo do Comité de Auditoria da Companhia.

Larissa Furletti

Bomfim 30/05/1987

084.165.236-81 Administradora de empresas

N&o possui outros cargos ou fungdes na Companhia.

Marcio Luiz Simdes
Utsch

220.418.776-34

09/02/1959

Administrador de Empresas

N&o possui outros cargos ou fungdes na Companhia.

Caio Myrrhade
Toledo Cesar

442.728.958-42

28/10/1995

Administrador de Empresas

Orgéo daadministragdo

Cargo eletivo ocupado

Pertence apenasao Conselho de
Administracao
Conselho de Administragao
(Efetivo)

Pertence apenasao Conselho de
Administracéo
Conselho de Administracdo
(Independente)

Pertence apenasao Conselho de
Administracéo
Conselho de Administragéo
(Efetivo)

Pertence apenasao Conselho de
Administracéo
Conselho de Administracdo
(Efetivo)

Pertence apenasao Conselho de
Administracao
Conselho de Administracéo
(Suplente)

Data de eleicédo

Data de posse

30/04/2021

30/04/2021

30/04/2021

30/04/2021

30/04/2021

30/04/2021

30/04/2021

30/04/2021

30/04/2021

30/04/2021
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NUmero de
mandatos
consecutivos
Percentual de
participacdo nas
reunioes (%)

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

até 30/04/2023 02
Sim 97%
até 30/04/2023 01
Sim 100%
até 30/04/2023 02
Sim 100%
até 30/04/2023 01
Sim 100%
até 30/04/2023 00
Sim N/A



Nome Data de Nascimento

CPF Profissao

Outros cargos e funcgoes exercidosna Companhia
N&o possui outros cargos ou fungdes na Companhia.

Tiago Pedro
Cordeiro de
Andrade

345.790.038-88

21/09/1985

Administrador de Empresas
N&o possui outroscargos ou funges na Companhia.

Rizza Furletti
Bomfim

080.844.366-60

12/06/1985
Empresaria.
N&o possui outroscargos ou funges na Companhia.

Lucas Mota Oliveira
Ebaid

109.084.566-97

26/12/1995
Empresario

N&o possui outroscargos ou funges na Companhia.

Experiénciaprofissional / Declaracdo de eventuaiscondenacoes / Critérios de Independéncia

Sebastidao Vicente Bomfim Filho - 198.909.316-72

Orgéo daadministragdo

Cargo eletivo ocupado

Pertence apenasao Conselho de
Administracao

Conselho de Administracdo
(Suplente)

Pertence apenasao Conselho de
Administracéo
Conselho de Administracéo
(Suplente)

Pertence apenasao Conselho de
Administracao
Conselho de Administragao
(Suplente)

Data de eleicédo

Data de posse

30/04/2021

30/04/2021

30/04/2021

30/04/2021

30/04/2021

30/04/2021
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NUmero de
mandatos
consecutivos
Percentual de
participacdo nas
reunioes (%)

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

até 30/04/2023 00
Sim N/A
até 30/04/2023 02
Sim 6%
até 30/04/2023 00
Sim N/A



Experiénciaprofissional / Declaracdo de eventuaiscondenacoes / Critérios de Independéncia

O Sr. Bomfim é graduado em administracdo de empresas pela Universidade Champagna de Ensino Superior, e foi Diretor Presidente nasubsidiaria VBLOG — Logistica e TransportesLtda;
Diretor Presidente na subsidiaria ST ORE Engenhariae Instalaces Ltda., Presidente na subsidiaria SBF Comércio de Produtos Esportivos Ltda., Presidente na subsididria PINE Administracéo
de Bens e Participa¢@es Ltda., Administrador na subsidiaria PREMIER Distribuidora de Vestuarios, Calgados, Equipamentose Acessorios Ltda.; Administrador na LIONE Comércio de Artigos
Esportivos Ltda. Atualmente, é administrador naPACIPAR Participagdes Ltda., Administrador na Arsenal Trading Corporation, Administrador na Arsenal Florida Properties, Inc., e Diretor
naNorway Development Corp. Foi também Administrador na Lapa Participacdes e Empreendimentos Ltda. e na B&GParticipaces e E mpreendimentos Ltda. Na Companhia, exerceu o cargo
de Diretor Presidente desde a fundacdo da Companhia até novembro de 2017.

O Sr. Bomfim declara ainda que nédo é considerado pessoa politicamente exposta, nostermosda ICVM 301/99.

Cumpre informar que, entre 2001 e 2019, foram oferecidas dendncias, pelos Ministérios P Ublicos dos Estadosde Sdo Paulo, Minas Gerais, Distrito Federal, Pernambuco, Maranhdo, Paraika e
Rio Grande do Sul, contrao Sr. Bomfim, nas quais estdo sendo discutidas eventuaisviolagdes ao art. 1°, incisos | e 11, da Lei de Crimes Tributarios (omitir informacao ou prestar informagéo
falsa as autoridades fazendarias e fraudar fiscalizagdo tributaria, respectivamente). Asagdes tratam de eventuais atos delituosos praticados pelo Sr. Bom fim enquanto representante legal das
empresas que compdem o Grupo. Parte das a¢Oes foi arquivada definitivamente, sejaem razdo de extincdo de punibilidade decorrente da quitacdo do débito tributario, ou porque se entendeu
pela inocorrénciade qualquer crime; outras ainda tramitam perante os 6rgdos competentes, masencontram -se suspensas por conta das tratativastidasnosprocessos tributarios. As audiéncias
de instrucdo das referidas acBes ndo foram realizadas, pois o Sr. Bomfim, como dito, apresentou defesas por meio das quais indica que os valores questionados encontram-se devidamente
garantidos pela apresentacéo de sequro garantia, ou diante do parcelamento do débito ainda em curso. Ainda assim, caso o desfecho seja desfavoravel ao Sr. Bomfim, este pode ser condenado
a penade multa e reclusdo, podendo ser beneficiado, eventualmente, pela suspensdo condicional do processo, sursis, bem como pela comutacéo da pena privativa de liberdade pela restritiva
de direitos, a depender da dosimetria da penae de outrascondi¢bes. Além dessas agdes, o Sr. Bomfim é parte em outras a¢fes que ndo estéo relacionadas conosco ou com a sua condigéo de
nosso acionista ou nosso administrador.

Declara que ndo sofreu, nos Ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitadaem julgado; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, mesmo
que ndo transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenagdo transitadaem julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado p araa praticade uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Fersen Lamas Lambranho - 667.308.057-49

O Sr. Lambranho é graduado em engenharia civil pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, possui um MBA do Instituto de P6s-Graduacdo e Pesquisa em Administragéo da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (COPPEAD-UFRJ) e fez o programa de administracdo da Harvard Business School. Ingressou na GP Investments, Ltd. em 1998 e, atualmente, é Presidente do
Conselho da GP Investments, Ltd. Desde 2013 é membro do Conselho de Administracdo da Magnesita Refratarios S.A., desde 2014 é membro do Conselho de Administracdo da Spice Private
Equity AG, e desde 2017 é membro do Conselho de Administracéo da Leon Restaurants Ltd., cargos que ocupa atualmente. E, também, membro do Conselho de Entidades sem fins-lucrativos,
como a Fundacdo Bienal de SAo Paulo, Museu de Arte de Sdo Paulo (MASP) e COPPEAD-UFRJ. Anteriormente, atuoucomo membro do Conselho de Administracdo da BRZ Investimentos
SA. de 201322016, LBR— LécteosBrasil SA., de 2013 a2014, Wiz Solugdes e Corretagem de Seguros S.A., de 2013 a2014 e BHG S A. Brazil Hospitality Group, Allis Participaces S.A,
de 2007 a 2013.

O Sr. Lambranho declara ainda que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nostermosda ICVM 301/99.
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Declara que ndo sofreu, nos Ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitadaem julgado; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, mesmo
que ndo transitadaem julgado; ou (iii) qualquer condenacéo transitadaem julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenhasuspendido ou inabilitado paraa pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Caio Myrrhade Toledo Cesar — 442.728.958-42

O Sr. Caio Myrrhaé formado em Administracdo de Empresas pela Fundacdo Getulio Vargas. Ingressou na GP Investmentsem Dezembro de 2015 na rea de Planejamento e Investimentos
Proprietariose, desde 2018, atuana area de Private Equity onde atualmente exerce o cargo de Associate.

O Sr. Myrrhadeclaraainda que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nostermosda ICVM 301/99.

Declara que ndo sofreu, nos Ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitadaem julgado; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, mesmo
que ndo transitadaem julgado; ou (iii) qualquer condenacéo transitadaem julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenhasuspendido ou inabilitado paraa praticade uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Jodo Henrique Braga Junqueira - 041.249.236-94

O Sr. Junqueira é graduado em engenhariade materiais pela Escola Politécnica da Universidade de Sio Paulo e possui um MBA da Wharton Business School. Ingressou na GP Investments
em 2008, e em 2010 assumiu a posi¢do de Diretor Financeiro e Diretor de Relacdes com Investidores da empresa. Retornou & equipe de investimentos em maio de 2012 como diretor £m
designacédo especifica da GP Investments, Ltd. Desde 2013, é membro do Conselho de Administracdo da Empresa Brasileira de Agre gados Minerais S.A.; em 2012 ingressou na San Antonio
Internacional Ltd., e em 2009 tornou-se membro suplente do Conselho de Administracdo da Magnesita Refratarios S.A., e em 2016 tornou-se presidente do Conselho da Allis Participacdes
S.A., cargos que ocupaatualmente. Anteriormente, foi membro do Conselho de Administracdo da BHG S.A. — Brazil Hospitality Group, de 201322016, BR Towers SA., de 2013a2015¢
consultor na Andersen Consulting / Accenture, de 2000 a 2006.

O Sr. Junqueira declara ainda que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nostermosda ICVM 301/99.

Declara que ndo sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitadaem julgado; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, mesmo
que ndo transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenagdo transitadaem julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenhasuspendido ou inabil itado paraa praticade uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Luiz Alberto Quinta- 211.293.471-68

O Sr. Luiz Quintaé graduado em engenharia elétrica pela Universidade Federal de Goias e possui um MBA com especializa¢cdo em administragdo de empresas da Fundacdo Getulio Vargas.
Foi Diretor Executivo da Multiplan Empreendimentos Imobilidrios Ltda., de 1999 a 2007; Diretor Executivo da BRmalls Participacdes Ltda., de 2007 a 2015, Membro do Conselho de
Administracdo da BRmalls Participacfesde 2012 a2017, e membro do comité de auditoria desde 2013; Membro do Conselho de Admi nistragdo da Companhiadesde 2017; e Sdcio Proprietéario
da Nalu Comércio de Cosméticos Ltda., operadora de franquias Loccitane Au Brésil no RJ, desde 2014. O Sr. Luiz Quinta é membr o independente do Conselho de Administracdo de nossa
Companhiae declara que cumpre osrequisitos paratal cargo e que ndo se enquadra em nenhuma situagdo que implique a perda de sua independéncia do conselheiro, nostermosdo Regula mento
do Novo Mercado e do Regimento Interno do Conselho de Administracdo de nossa Companbhia, quais sejam: (i) néo é acionista cont rolador direto ouindireto de nossa Companha; (ii) ndo tem
seu exercicio de voto nasreunifes do Conselho de Administracdo de nossa Companhia vinculado por acordo de acionistas que ten ha por objeto matérias relacionadas a nossa Companhia; (iii)
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ndo é cdnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até o segundo grau, de nosso acionista controlador, de administrador de nossa Companhia ou de administrador de nosso
acionista controlador; e (iv) ndo foi empregado ou diretor de nossa Companhia oude nosso acionista controlador nos tltimostrésanos.

O Sr. Quintadeclara ainda que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nostermosda ICVM 301/99.

Declara que ndo sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitadaem julgado; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, mesmo
que néo transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenacao transitadaem julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenhasuspendido ou inabilitado paraa praticade uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Rizza Furletti Bomfim - 080.844.366-80

A Sra. Rizza Bomfim estudou organizagéo de eventosna Universidade Anhembi Morumbi. A Sra. Rizza Bomfim é membro do Conselho de Administragdo de nossa Companhia desde 2013 e
também é fotdgrafanaempresa RZZ Productions Ltda.

A Sra. Rizza declara ainda que nédo é considerada pessoa politicamente exposta, nostermosda ICVM 301/99.

Declara que ndo sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitadaem julgado; (ii) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, mesmo
que néo transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenacéo transitadaem julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenhasuspendido ou inabilitado paraa praticade uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Larissa Furletti Bomfim - 084.165.236-81

A Sra. Larissa Bomfim ¢é graduada em administracdo de empresas pela Insper — Instituto de Ensino e Pesquisa e atualmente esta estudando para seu MBA na London Business School.
Atualmente exerce o cargo de membro do Conselho de Administragdo de nossa Companhia desde 2013 e também é Associate na Pacipar desde 2013.

A Sra. Larissa declara ainda que néo é considerada pessoa politicamente exposta, nostermosda ICVM 301/99.

Declara que ndo sofreu, nos tltimos 5 anos: (i) qualquer condenagédo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, mesmo
que néo transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenacéo transitadaem julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenhasuspendido ou inabilitado paraa praticade uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

German Pasquale Quiroga Vilardo —009.943.227-71

O Sr. German Pasquale Quiroga Vilardo é graduado em engenharia eletrénica pelo Instituto Militar de Engenharia (IME) e possui mestrado em sistemas digitais pela Escola Politécnica da
USP. E fundador e ex-CEO da TV1.com (cargo que exerceu entre 1994 e 1999), fundador, CIO e CMO da Americanas.com (cargo que exerceu entre 1999 a 2004), CIO e CMO da Cyrela
Brasil Realty (cargo que exerceu entre 2004 a 2008) e fundador, CEO e membro do Conselho de Administragéo do Pontofrio.com (cargos que exerceu entre 2008 a2011), eplataforma (cargos
que exerceu entre 2008 a2011),e-hub (cargos que exerceu entre 2008 a2011), Nova Pontocom (cargos que exerceu entre 2011 a2014) e Cnova (cargos que exerceu entre 2014 a2016), tendo
nesta Ultima, liderado o IPO da empresana NASDAQ. Atualmente, ocupa posi¢do de membro do Conselho de Administracdo da GOL (desde maio de 2017), da Cobasi (desde janeiro de 2018)
e da TV1 (desde marco de 2018).0 Sr. German Pasquale Quiroga Vilardo é membro independente do Conselho de Administracdo de no ssa Companhia e declara que cumpre osrequisitos para
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tal cargo e que ndo se enquadra em nenhuma situacdo que implique a perda de sua independéncia do conselheiro, nos termosdo Regulamento do Novo Mercado e do Regiment o Interno do
Conselho de Administragdo de nossa Companhia, quais sejam: (i) ndo é acionista controlador direto ouindireto de nossa Companha; (ii) ndo tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho
de Administracéo de nossa Companhia vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a nossa Com panhia; (iii) ndo é cdnjuge, companheiro ou parente, em
linharetaou colateral, até o segundo grau, de nosso acionista controlador, de administrador de nossa Companhia ou de administrador de nosso acionista controlador; e (iv) ndo foi empregado
ou diretor de nossa Companhia ou de nosso acionista controlador nos dltimostrésanos.

O Sr. German declara ainda que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nostermosda ICVM 301/99.

Declara que ndo sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, mesmo
que néo transitadaem julgado; ou (iii) qualquer condenacéo transitadaem julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenhasuspendido ou inabilitado paraa praticade uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Tiago Pedro Cordeiro de Andrade — 345.790.038-88

O Sr. Tiago Andrade formou-se em Administragdo de Empresas pela Fundagdo GetUlio Vargas no ano de 2008, tendo cursado MBA em Financas e Empreendedorismo na Escola de Negocios
da Universidade de Chicago. Desde julho de 2013 é Vice-Presidente Snior da Partners Group, é Head do time de Private Equity na América Latinae do escritério de Sdo Paulo da Partners
Group. O Sr. Tiago também é, desde fevereiro de 2021, Conselheiro da Hortifruti Natural da T erra, tendo sido Conselheiro Observador da EyeCare Partners (de fevereiro 2020 a Janeiro 2021),
da Curvature (de fevereiro de 2019 anovembro de 2020) e de nossa Companhia entre o periodo de janeiro de 2014 a julho de 2017.

O Sr. Tiago declara ainda que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nostermosda ICVM 301/99.

Declara que ndo sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenacédo criminal, mesmo que ndo transitadaem julgado; (ii) qualquer condenagcdo em processo administrativo da CVM, mesmo
que néo transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenacéo transitadaem julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenhasuspendido ou inabilitado paraa praticade uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Marcio Luiz Simdes Utsch - 220.418.776-37

O Sr. Marcio Luiz Sim8es Utsch é bacharel em Direito pela Universidade Paulista, tendo MBA em Gestdo Avancada/ Finangas pela FDC/INSEAD e especializagdo em Administragédo de
Varejo pelo COPPEAD/UFRJ. O Sr. Utsch possui farta experiéncia executiva no ambito de sociedades atuantesno mercado varejista nacional, valendo destacar o cargo de Diretor Presidente
da Alpargatas YA, funcdo que exerceu até01/01/2019. O Sr. Marcio ingressou na Alpargatas A em 1997, paradirigir a area de Varejo e, a partir de setembro de 2003, passou a ocupar o
cargo de Diretor-Presidente da mencionada companhia. Em abril de 2019, o Sr. Utsch tomou posse dos cargos de presidente do Conselho de Administragdo da CEMIG Distribuicdo YA, da
CEMIG Geragdo e Transmissdo S/A e da Companhia Energética Minas Gerais, fungGes que exerce até o presente momento. O Sr. Marcio ndo é considerado pessoa politicamente exposta nos
termosda regulamentacdo aplicavel.

O Sr. Marcio declara ainda que néo ¢é considerado pessoa politicamente exposta,nostermosda ICVM 301/99.

Declara que ndo sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitadaem julgado; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, mesmo
que néo transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenacdo transitadaem julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenhasuspendido ou inabilitado paraa praticade uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Lucas Mota Oliveira Ebaid —109.084.566-97
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O Sr. Lucas Mota Oliveira Ebaid, graduou-se no high school da TASIS - The American School in Switzerland em 2016 e atualmente esta cursando publicidade na ESPM - Escola Superior de
Propaganda e Marketing, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. O Sr. Mota Oliveira Ebaid autou em diversos programas sociais no exterior, em paises do continente africano.

Atualmente, o Sr. Mota Oliveira Ebaid atua como trainee da area comercial de sociedade controlada pela Companhia, com foco na andlise e verificagdo da qualidade de determinados produtos
esportivos comercializados pela Companhia.

O Sr. Ebaid declara ainda que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nostermosda ICVM 301/99.
Declara que ndo sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagdo criminal, mesmo que néo transitadaem julgado; (ii) qualquer condenacgdo em processo administrativo da CVM, mesmo

que néo transitada em julgado; ou (iii) qualquer condenagéo transitadaem julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenhasuspendido ou inabilitado paraa praticade uma atividade
profissional ou comercial qualquer.
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12.7/8 Composigao dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiroe de remuneracéo

NUmero de mandatos

Nome Data de Nascimento Orgao da administracdo Datade eleigcdo Prazo do mandato consecutivas
Percentual de
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador | participa¢do nasreunides
(%)
Outros cargos e funcoes exercidosna Companhia
Luiz Alberto Quinta 09/09/1959 Comité de Auditoria 15/02/2019 15/02/2021 0
211.293.471-68 Engenheiro Membro Independente do 15/02/2019 Sim 100%
Comité de Auditoria
Luiz Alberto Quintatambém é membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia.
Sebastido Vicente Bomfim Comité de Pessoas, Ambiente .
Filho 03/03/1953 e Remuneracio 03/03/2021 até 30/04/2021 00
Membro efetivo do Comité de
198.909.316-72 Administrador de empresas Pessoas, Ambiente e 03/03/2021 Sim N/A

Remuneracéo
Sebastido Vicente Bomfim Filho também é Presidente do Conselho de Administragdo e membro efetivo do Comité de Transformagdo D igital, Produtose Servigos da Companhia.

Comité de Pessoas, Ambiente

Fersen Lamas Lambranho 11/10/1961 R 03/03/2021 até 30/04/2021 00
e Remuneragéo
Membro efetivo do Comité de
667.308.057-49 Empresério Pessoas, Ambiente e 03/03/2021 Sim N/A
Remuneracéo
Fersen Lamas Lambranho também é Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia.
Marcio Luiz Simdes Utsch 09/02/1959 Comité de Pessoas, Ambiente 03/03/2021 até 30/04/2021 00
e Remuneragéo
Membro efetivo do Comité de
220.418.776-34 Administrador de Empresas Pessoas, Ambiente e 03/03/2021 Sim N/A

Remuneracéo

Marcio Luiz Simfes Utsch também é membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companbhia.



Nome Data de Nascimento Orgéo daadministragio

CPF Profissado Cargo eletivo ocupado

Outros cargos e funcdes exercidosna Companhia
Comité de Pessoas, Ambiente

Pedro de Souza Zemel 12/02/1983 e Remuneragio
Membro efetivo do Comité de
309.555.478-81 Empresario Pessoas, Ambiente e

Remuneracéo

Pedro de Souza Zemeltambém é Diretor Presidente e membro efetivo do Comité de Transformacéo Digital da Companhia.

Sebastido Vi.cente Bomfim 03/03/1953 Comité de Tr_ansformagéo
Filho Digital
Membro efetivo do Comité de

198.909.316-72 Administrador de empresas Transformacio Digital

Datade eleigdo

Data de posse

03/03/2021

03/03/2021

03/03/2021

03/03/2021

srupo S

NUmero de mandatos
consecutivos
Percentual de

Foi eleito pelo controlador | participacao nasreunides

Prazo do mandato

Sebastido Vicente Bomfim Filho também é Presidente do Conselho de Administracdo e membro efetivo do Comité de Pessoas, Ambiente e Remuneragdo da Companhia.

German Pasquale Quiroga Comité de Transformacéo
Vilardo 25/10/1967 Digital
009.943.227-71 Engenheiro Membro efetivo 90 Comité de
Transformac&o Digital

03/03/2021

03/03/2021

German Pasquale Quiroga Vilardo também é membro efetivo (independente) do Conselho de Administragéo.

Comité de Transformacao
Digital
Membro efetivo do Comité de
Transformacé&o Digital

Pedro de Souza Zemel 12/02/1983

309.555.478-81 Empresério

03/03/2021

03/03/2021

(%)

Permanente 00
Sim N/A

até 30/04/2021 00
Sim N/A

até 30/04/2021 00
Sim N/A
Permanente 00
Sim N/A

Pedro de Souza Zemel também é Diretor Presidente e membro efetivo do Comité de Pessoas, Ambiente e Remuneragdo da Companhia.

Experiénciaprofissional/ declaragdode eventuais condenagdes/ critérios de independéncia
Luiz Alberto Quinta—211.293.471-68

Parainformagdes profissionais sobre Luiz Alberto Quinta, vide item 12.5/6 deste Formulario de Referéncia.
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NUmero de mandatos

Nome Data de Nascimento Orgdo da administragdo Datade eleigdo Prazo do mandato o
Percentual de
CPF Profissado Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador | participacao nasreunides

(%)
Outros cargos e funcdes exercidosna Companhia

Sebastido Vicente Bomfim Filho - 198.909.316-72

Parainformagdes profissionais sobre Sebastido Vicente Bomfim Filho, vide item 12.5/6 deste Formulério de Referéncia.
Fersen Lamas Lambranho - 667.308.057-49

Parainformagdes profissionais sobre Fersen Lamas Lambranho, vide item 12.5/6 deste Formulario de Referéncia.

Mércio Luiz Simdes Utsch - 220.418.776-37

Parainformagdes profissionais sobre Marcio Luiz Sim&es Utsch, vide item 12.5/6 deste Formulario de Referéncia.
German Pasquale Quiroga Vilardo —009.943.227-71

Parainformacdes profissionais sobre German Pasquale Quiroga Vilardo, vide item 12.5/6 deste Formulario de Referéncia.
Pedro de Souza Zemel - 309.555.478-81

Parainformagdes profissionais sobre Pedro de Souza Zemel, vide item 12.5/6 deste Formulério de Referéncia.

Para fins de elaboracgdo deste item 12.7/8 desta Proposta de Administracdo, inserimos 0s atuais membros de nossos Comités que também serdo indicados para compor
nosso Conselhode Administragao na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinariaa ser realizada em 30 de abril de 2021 (""AGOE 2021"). Entretanto, a composi¢do de
nossos Comités somente serd definida em momento posterior pelosconselheiros eleitos na AGOE 2021.
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12.9 - Existénciade relagéo conjugal, unidoestavel ou parentescoaté 0 2°grau relacionadas aadministradores da Companhia, controladas e controladores

Nome empresarial do
Nome CPF emissor, controlada ou CNPJ
controlador

Tipo de parentescocom o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Sebastido Vicente Bomfim
Filho

Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo
O Sr. Bomfim também exerce o cargo de Administrador na PACIPAR Participagdes Ltda. e na SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A.

198.909.316-72 Grupo SBF SA. 13.217.485/0001-11 1°grau —Pai

Pessoa relacionada
Larissa Furletti Bomfim 084.165.236-81 Grupo SBF SA. 13.217.485/0001-11 1°grau - Filha
Membro Efetivo do Conselho de Administracao

Nome empresarial do
Nome CPF emissor, controlada ou CNPJ
controlador

Tipo de parentescocom o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Sebastido Vicente Bomfim

Filho 198.909.316-72 Grupo SBF SA. 13.217.485/0001-11 1°grau —Pai

Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo
O Sr. Bomfim também exerce o cargo de Administrador na PACIPAR Participacfes Ltda. e na SBF Comércio de Produtos EsportivosS.A.

Pessoa relacionada

Rizza Furletti Bomfim 080.844.366-60 Grupo SBF SA. 13.217.485/0001-11 1°grau — Filha
Membro Suplente do Conselho de Administracéo

Nome empresarial do CNPJ Tipo de parentescocom o administrador do

Nome CPF . .
emissor, controlada ou emissor ou controlada
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controlador
Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Sebastido Vicente Bomfim
Filho

Presidente do Conselho de Administracdo

Observacéo
O Sr. Bomfim também exerce o cargo de Administrador na PACIPAR Participagdes Ltda. e na SBF Comércio de Produtos EsportivosS.A.

198.909.316-72 Grupo SBF SA. 13.217.485/0001-11 2°grau por afinidade — Padrasto

Pessoa relacionada

Lucas Mota de Oliveira
Ebaid

Membro Suplente do Conselho de Administracdo

109.084.566-97 Grupo SBF SA. 13.217.485/0001-11 2° grau por afinidade - Enteado
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12.10 - Relagdes de subordinagao, prestacéo de servigoou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do emissor

Sebastido  Vicente Bomfim

Filho 198.909.316-72 Controle Controlador Direto

Presidente do Conselho de Administracdo

Pessoa relacionada

Pacipar Participacdes Ltda. | 07.636.258/0001-28

Administrador

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do emissor

Sebastido  Vicente Bomfim

Filho 198.909.316-72 Controle Controlada Direta

Presidente do Conselho de Administragdo

Pessoa relacionada

SBF Comércio de Produtos

Esportivos SA. 06.347.409/0001-65
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Administrador

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do emissor

Fersen Lamas Lambranho

667.308.057-49

Controle

Controlada Direta

Vice-Presidente do Conselho de Administracédo

Pessoa relacionada

SBF Comércio de Produtos
Esportivos S A.

06.347.409/0001-65

Administrador

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do emissor

German Pasquale Quiroga
Vilardo

009.943.227-71

Controle

Controlada Direta

Membro Independente do Conselho de Administracdo
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Pessoa relacionada

SBF Comeércio de Produtos
Esportivos SA.

06.347.409/0001-65

Administrador

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do emissor

Jodo Henrique Braga
Junqueira

041.249.236-94

Controle

Controlada Direta

Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa relacionada

SBF Comeércio de Produtos
Esportivos S A.

06.347.409/0001-65

Administrador

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do emissor

Luiz Alberto Quinta

211.293.471-68

Controle

Controlada Direta




srupo SBF

Membro Independente do Conselho de Administragdo

Pessoa relacionada

SBF Comércio de Produtos
Esportivos SA.

06.347.409/0001-65

Administrador

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do emissor

Rizza Furletti Bomfim

080.844.366-60

Controle

Controlada Direta

Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada

SBF Comércio de Produtos
EsportivosSA.

06.347.409/0001-65

Administrador

Exercicio Social 31/12/2020




srupo SBF

Administrador do emissor

Larissa Furletti Bomfim

084.165.236-81

Controle

Controlada Direta

Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa relacionada

SBF Comeércio de Produtos
Esportivos SA.

06.347.409/0001-65

Administrador

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do emissor

Marcio Luiz Simdes Utsch

220.418.776-34

Controle

Controlada Direta

Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa relacionada

SBF Comeércio de Produtos
Esportivos SA.

06.347.409/0001-65

Administrador




srupo SBF

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do emissor

Lucas Mota de Oliveira Ebaid | 109.084.566-97

Controle

Controlada Direta

Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada

SBF Comeércio de Produtos

Esportivos SA. 06.347.409/0001-65

Trainee

Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do emissor

Sebastido  Vicente Bomfim

Filho 198.909.316-72

Controle

Controlador Direto

Presidente do Conselho de Administracdo

Pessoa relacionada

Pacipar Participacdes Ltda. | 07.636.258/0001-28

Administrador




Exercicio Social 31/12/2018

srupo SBF

Administrador do emissor

Sebastido  Vicente Bomfim
Filho

198.909.316-72

Controle

Controlador Direto

Presidente do Conselho de Administracdo

Pessoa relacionada

Pacipar Participacdes Ltda.

| 07.636.258/0001-28

Administrador




Anexo III
PROPOSTADE REMUNERAQAO DOS ADMINISTRADORES

A Administracdo propde que seja aprovada a proposta de remuneracdo global da
Administracdo para o biénio de 2021/2022, no valorde até R$76.212.136,24 (setenta e seis
milhoes, duzentos e doze mil, cento e trinta e seis reais e vinte e quatro centavos), sem
considerar os impactos das contribui¢cdes previdenciarias incidentes sobre a remuneracio
fixa e variavel da Administracao a serem suportadas pela Companhia na forma da lei.

a) Periodo a que se refere a presente proposta de remuneracao

A proposta da Administracao se refere ao periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2021
a 31 de dezembro de 2022.

b) Comentarios sobre (i) os valores aprovados na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2020 e (ii) os valores referentes a
remuneracao dos Administradores efetivamente realizados, incluindo eventuais
diferencas entre as informacoes descritas nos itens (i) e (ii):

O valor da remuneracao global dos administradores aprovado pela assembleia geral ordinaria
e extraordinariarealizada pela Companhia em 30 de abrilde 2020 para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de até R$34.367.611,00, nao considerando os
impactos das contribuicdes previdenciarias (INSS) a serem suportadas pela Companhia,

incidentes sore as remuneracoes fixa e variavel.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o valor efetivamente realizado
referente a remuneracao dos Administradores foi de R$34.107.756,60 (trinta e quatro
milhoes, cento e sete mil, setecentos e cinquenta e seis reais e sessenta centavos), sem
considerar os impactos das contribuicdes previdenciarias (INSS) incidentes sobre as
remuneracoes fixa e variavel da Administracido suportadas pela Companhia na forma da lei,

em razao das explicacdes detalhadas no item “c” abaixo.

c) Comentarios sobre eventuais diferencas entre os valores da proposta atual e da
proposta anterior e os constantes do item 13 do Formulario de Referéncia da
companhia, esclarecendo, por exemplo, se sao decorrentes da nao
correspondéncia entre o periodo coberto pelas propostas (letra “a”) e o periodo
coberto pelo Formulario de Referéncia (exercicio social).

A diferenca da remuneracao da administracdo referente ao valor previsto para o exercicio
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social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e o valor efetivamente realizado decorre,

principalmente, de ajustes e alinhamentos regulares na estratégia de remuneracao da

administracao da Companhia, ndo estando relacionada a ndo correspondéncia entre o

periodo coberto pela proposta da administracdo e o periodo coberto pelo Formulario de

Referéncia, visto que ambos consideram o mesmo periodo para fins de divulgacéo e

estimativa do valor global da remuneracao dos administradores, qual seja, o exercicio social

com inicio em 1° de janeiro e encerramento em 31 de dezembro de 20120.

Abaixo quadrocomparativo entre (i) os valores realizados em 2020 e (ii) os valores constantes

da Proposta de Administracdo apresentada em 2021.

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneracao fixa

Salario ou pro-labore
Beneficios diretos e
indiretos
Participagoes em
comités
Outros

Descricao de outras
remuneracoes fixas

Remuneracao
variavel
Bonus
Participacao de
resultados
Participacao em
reunioes
Comissoes
Outros
Descricao de outras
remuneracoes
variaveis
Pos-emprego
Cessacao do cargo
Baseada emacoes
(incluindo opgoes)
Observacoes
Total da
remuneracao

Conselho de Administracao

Propostada
Administracao

Valor
Realizado
em 2020

10,00
7,00

5.353.815,89

390.067,56

0,00
0,00

N/A

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
N/A
0,00
0,00

584.531,29

6.328.414,7

4

Remuneracao Total em Valores Anuais

em 2021
10,67

7,00

8.751.403,60

397.594,80

0,00
0,00

N/A

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
N/A
0,00
0,00
635.868,71

9.784.867,11

Diretoria
Valor Propostada
Realizado em Administracao
2020 em 2021
6,92 7,33
6,92 7,33
6.910.000,00 8.023.000,00
150.945,26 356.072,46
0,00 0,00
0,00 0,00
N/A N/A
0,00 0,00
5.908.316,78 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
N/A N/A
0,00 0,00
0,00 0,00

14.810.079,82

27.779.341,8

6

16.704.920,73

25.083.993,19

Total
Valor Propostada
Realizado em Administracao
2020 em 2021
16,92 18,00
13,92 14,33

12.263.815,89
541.012,82
0,00
0,00

N/A

0,00
5.908.316,78

0,00

0,00

0,00

N/A

0,00

0,00
15.394.611,11

34.107.756,6

0

16.774.403,60
753.667,26

0,00
0,00

N/A

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

N/A

0,00
0,00

17.340.789,44

34.868.860,30

Segue abaixo o ANEXO III-A contemplando as informacoées relativas & remuneracao dos

administradores da Companhianos tlltimos exercicios sociais e a previsdo acimamencionada

para o exercicio social corrente, nos termos da Instrucao CVM n° 480, de 7 de dezembro de
2009, conforme alterada, e do Artigo 12, inciso II da Instrucao CVM 481.

* kX%
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Anexo III(A)
ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA

13.1 - Descric@es dapolitica ou préatica de remuneragao, inclusive da diretoriando estatutaria

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracéo, informando se a politica de remuneracéao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsawel por suaaprovacao, data da aprovacao e local onde o documento
pode ser localizado

Em 15 de fevereiro de 2019, o nosso Conselhode Administracdo aprovoua Politica de Remuneracédo do pessoal-
chave danossaadministragdo (" Politica"). Em 22 de margo de 2019 e em 3 de margo de 2021, 0 nosso Conseho
de Administracdoaprovoua alteragdo damencionadaPolitica. A nossa Politica temcomo principal funcioalinhar
0s interesses dos nossos administradores e 0s Nnossos objetivos, baseada nas melhores praticas adotadas pelo
mercado.

De acordo com a nossa Politica, a remuneragdo global dos administradores, membros dos comités de
assessoramento e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, bem como membros de 6rgdos da
administracdo estatutaria ou com fungdo similar de sociedade controlada pela Companhia (" Pessoal-Chave da
Administracdo") podera ser constituida pelos seguintes componentes: (i) remuneragdo fixa; (ii) remuneracéo
variavel (participacdo nos lucros, bonus, etc.); (iii) beneficios; (iv) beneficios pds -exercicio do cargo; (v)
beneficios motivados pela cessacao de exercicio do cargo; e (v) remuneracao baseada emacdes.

O inteiro teor da nossa Politica poderd ser consultado no nosso site de relagdes com investidores
(https://ri.gruposbf.com.br/) ou no site da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), na categoria
Politica de Remuneracao.

b. composicdo da remuneracao, inclusive
i. descricdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles;

Segue abaixo a descricdo dos elementos da remuneracéao e 0s objetivos de cada um deles segregados por 6rgao
daadministracéo:

Conselhode Administracio

A remuneracdo total do Conselho de Administracdo é compostapelos seguintes elementos:

e Remuneracdo Fixa: A remuneracdo fixa do nosso Conselho de Administracdo é composta pelo
pagamentode umvalor fixo mensalatitulo de pro-labore.

e Remuneracdo baseada em acgdes: Baseadaem Op¢bes de Compra de AgBes de nossa Companhia, visa
reforcara retencdo dos executivos chave e alinhar seus interesses comos dos acionistas, na criagdo de
valor para o negdcio deforma sustentavel e no longo prazo.

e Beneficios direto e indireto: O conjuntode planos oferecidos por nés como complemento ao sistera de
remuneracao para a satisfacdo de necessidades pessoais e familiares. Sao eles: plano de satide executivo,
seguro D&O, seguro de vidae contra terceiros e motorista particular emperiodo integral.

Diretoria Estatutaria

A remuneracdo total da Diretoria Estatutaria € composta pelos seguintes elementos:
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e Remuneracdo Fixa: Tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo nanossa Companhia e no
mercado de trabalho, bem como a responsabilidade individual, experiéncia, formacdo e conhecimento
do executivo.

e Remuneracdo Varidvel: Composta pela participagdo nos nossos resultados, tempor intencéo premiar o
alcance dos objetivos da Companhia e individuais, alinhada ao orgamento e atingimento de metas.

e Remuneracdo baseadaem acdes: Baseada em Opgdes de Compra de A¢Bes de nossa Companhia, visa
reforcar a retencdo dos executivos chave e alinhar seus interesses com os dos acionistas, na criagdo de
valorpara o negdcio deforma sustentavel e no longo prazo.

e Beneficios: O conjunto de planos oferecidos por nds como complemento ao sistema salarial para a
satisfacdo de necessidades pessoais e familiares, como seguranga, salde e alimentacao.

Diretoria Ndo Estatutdria

A remuneracdo total da Diretoria Ndo Estatutaria é composta pelos seguintes elementos:

e Remuneracdo Fixa: Tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo nanossa Companhia e no
mercado de trabalho, bem como a responsabilidade individual, experiéncia, formacao e conhecimento
do executivo.

e Remuneracado Varidvel: Composta pela participacdo nos nossos resultados, tempor intencéo premiar o
alcance dos objetivos da Companhia e individuais, alinhada ao orgamento e atingimento de metas.

e Remuneracdo baseadaemacdes: BaseadaemOpcdes de Compra de Agdes da Companhia, visa reforcar
a retengdo dos executivos chave e alinhar seus interesses comos dos acionistas, na criagdo de valor para
0 neg6cio de forma sustentavel e no longo prazo.

e Beneficios: O conjunto de planos oferecidos por nds como complemento ao sistema salarial para a
satisfacdo de necessidades pessoais e familiares, como seguranga, salde e alimentacao.

ConselhoFiscal

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos Conselho Fiscal instalado.

Comités Estatutarios

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos Comités Estatutarios instalados.

Comités Ndo Estatutarios

Na data deste Formulario de Referéncia, a remuneracéo do Comité de Auditoria, do Comité de Pessoas, Ambiente
e Remuneragdo e do Comité de Transformagdo Digital, Produtos e Servigos é definida pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, sendo composta pelos seguintes elementos:

e Remuneracdo Fixa: Tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo nanossa Companhia e no
mercado de trabalho, bem como a responsabilidade individual, experiéncia, formacao e conhecimento
do executivo.

A Companhia esclarece que o Comité de Pessoas, Ambiente e Remuneracdo e o Comité de Transformacdo Digital,
Produtos e Servigos foramcriados e instalados emsede de reunidodo Conselho de Administracdo realizada em
3 de marco de 2021. Dessaforma, seus membros ndo receberamremuneracao no exercicio socialencerrado em
31 de dezembro de 2020.

ii. em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, qual a propor¢do de cada elemento na
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remuneracdo total

As tabelas abaixo apresentama proporcéo de cada elemento na composicdo da remuneracédo total nos exercicios
sociais encerrados em31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

Exercicio socialencerrado em 31 de dezembro de 2020

Composicao da Conselhode Conselho Diretoria D|re~tor|a A
= L ~ . - Néao Comités
Remuneracgéao Administracédo Fiscal Estatutaria e
Remuneracao Fixa Mensal 84,60% N/A 24,88% 33,76% N/A
Remuneracao Variavel 0,00% N/A 21,27% 25,71% N/A
Beneficios 6,16% N/A 0,54% 3,95% N/A
Cessacdo do Exercicio do 0.00% N/A 0,00% 0,00% N/A
Cargo
iig;‘;“era@ao Baseada em 9,24% N/A 53,31% 36,58% NIA
TOTAL 100,0% N/A 100,0% 100,0% N/A
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
Composicao da Conselhode Conselho Diretoria D”;\T;gna Comitas
Remuneracdo Administracédo Fiscal Estatutaria Estatutéria !
Remuneracao Fixa Mensal 94,64% N/A 27,4% 47,54% N/A
Remuneracéo Variavel 0,00% N/A 26,2% 23,05% N/A
Beneficios 5,36% N/A 0,6% 1,95% N/A
Cessacdo do Exercicio do 0.00% N/A 0,00% 0,00% N/A
Cargo
Remuneragdo Baseada em 0,00% N/A 45,7% 27,46% NIA
Aclbes
TOTAL 100,0% N/A 100,0% 100,0% N/A
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018
Composicao da Conselhode Conselho Diretoria D'ﬁ;gna Comités
Remuneracdo Administracdo Fiscal Estatutaria Estatutéria
Remuneracéo Fixa Mensal 97,63% N/A 50,31% 57,38% N/A
Remuneracdo Variavel 0,00% N/A 47,75% 40,61% N/A
Beneficios 2,37% N/A 1,24% 2,01% N/A
Cessacao do Exercicio do 0,00% N/A 0,00% 0,00% N/A
Cargo
izg; uneragao Baseada em 0,00% N/A 0,70% 0,00% N/A
TOTAL 100,0% N/A 100,0% 100,0% N/A

iii. metodologia de calculoe de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

Conselhode Administracio:

Remuneracéo fixa mensal: O salario dos membros do Conselho de Administracdo é definido no momento da
admissédo do Conselheiro.

Os membros do Conselhode Administragdo fardo jus a umaremuneragéo fixa, que serd determinada de acordo
como padrdo de mercado e a beneficios pos-exercicio do cargo. Adicionalmente, os membros do Conselho de
Administragdo poderdoserelegiveis a remuneracéo variavel.

A remuneracao dos membros do Conselho de Administracéo sera proporcional as suas respectivas atribuicoes,
responsabilidades, disponibilidade de tempo, proatividade, dedica¢do, alinhamento com os interesses da
Companhia, conhecimento das particularidades das atividades desenvolvidas pela Companhia, seu mercado de
atuacgdo, sua cadeia de fornecedores, logistica, modelo de negdécios, conhecimento do potencial de seus
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colaboradores e liderancas, dentre outros, sempre relacionados com as atividades da Companhia e seu
desenvolvimento. Ndo haverd remuneracéo baseadaemparticipacdoemreunides.

Remuneracéo baseada em agdes: Atualmente, temosumPlano de Opc¢éo de Comprade Agfescomo objetivo
de integrar capital e trabalho mediante a concessdo da possibilidade de nossos empregados, administradores e
prestadores de servigos e de nossas sociedades controladas diretas ou indiretas, (“Beneficiarios™) se tornarem
nossos acionistas, compartilhando riscos e frutos relacionados aos nossos resultados. A escolha dos Beneficirios
é feita pelo nosso Conselho de Administragdo. Esse instrumento, além de gerar maior alinhamento entre
empregados, administradores, prestadores de servicos e acionistas, busca garantir e incentivar comportanmentos
que ndo elevema exposicdo danossa Companhia ao riscoacima dos niveis considerados prudentes nas estratégias
de curto, médio e longo prazos.

Diretoria Estatutaria;

Remuneracdofixa mensal: O salério da Diretoria Estatutéria é definido no momento da admisséo do Diretor.

A remuneracdo da Diretoria é uma ferramenta efetiva de atragcdo, motivacéo e retencdo dos diretores, sendo
estruturada de forma justae compativel comas funges e 0s riscos inerentes ao cargo, de modo a proporcionar o
alinhamento de seus interesses com o0s interesses de longo prazo da nossa Companhia.

Os membros da Diretoria Estatutaria fazemjus a uma remuneragéo fixa que é determinada deacordo coma média
daremuneracdo atribuida a Diretores de sociedades que atuamno mesmo ramo (varejo), na mesma regiao (Sao
Paulo) e que sdodeportesimilar (emtermos de faturamento) ao danossa Companhia, conforme trabalho realizado
pela nossadrea de recursos humanos, a partir de informacdes obtidas de empresas de RH especializadas em
pesquisas salarias.

A remuneracdo da nossa Diretoria deve ser aprovada pelo nosso Conselho de Administragdo por meio de um
procedimento formal e transparente, de modo que: (a) seja estruturadade forma justa e compativel comas fungdes
e 0s riscos inerentes a cada cargo, proporcionando o alinhamento dos interesses dos nossos Diretores com 0s
nossos interesses de longo prazo; (b) considere os custos e os riscos envolvidos; e (c) esteja vinculadaa resultados,
commetas de médio e longo prazos relacionadas de forma clara e objetivaa geragdode valorecond mico paraa
nossa Companhianolongoprazo.

Remuneracdo Varidwel: A remuneracdo variavel distribuida aos nossos Diretores é composta pela nota
individual final resultante da ponderacéo entrea nota da nossa Companhia e a nota individual, combase nospesos
(%) das notas individuais e notada nossaCompanhia multiplicadas ao seusalario e quantidade de meses elegiveis
ao recebimento.

e Nota individual: Nota atribuida a cada Diretor de acordo coma régua de atingimento de metas pré-
fixadas no inicio do exercicio social, que variamde acordocomo cargo exercido pelo Diretor.

e Nota Companhia: Nota atribuida de acordo com os atingimentos de metas financeiras estipuladas no
inicio do periodo devigéncia (EBITDA, divida liquida e SSS) e ndo-financeiras (NPS).

Beneficios: O complemento da remuneragdo da nossa Diretoria Estatutaria consiste nos beneficios pagos
integralmente ou parcialmente pela nossa Companhia durante o periodo trabalhado, com o objetivo de atrair os
melhores talentos e garantir qualidade de vida aos nossos Diretores.

Assisténcia Médica;

Assisténcia Odontologica;
Checkup;

Seguro de Vida e contra terceiros;
Refeitorio; e

Estacionamento.

Desligamento: Ndo ha remuneracao/beneficios oficializados paradesligamentos da nossa Companhia.
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Remuneracdo baseada em agdes: Atualmente, temos umPlano de Opc¢édo de Comprade Agdescomo objetivo
de integrar capital e trabalho mediante a concessédo da possibilidade de nossos empregados, administradores e
prestadores de servicos e de nossas sociedades controladas diretas ou indiretas, (“Beneficiarios™) se tornarem
nossos acionistas, compartilhando riscos e frutos relacionados aos nossos resultados. A escolha dos Beneficiarios
¢ feita pelo nosso Conselho de Administracdo. Esse instrumento, além de gerar maior alinhamento entre
empregados, administradores, prestadores de servicos e acionistas, busca garantir e incentivar comportamentos
que ndo elevema exposi¢cdo danossa Companhia aoriscoacima dos niveis considerados prudentes nas estratégias
de curto, médio e longo prazos.

Diretoria Ndo-Estatutaria:

Remuneracdo fixa mensal: O salario da Diretoria Nao-Estatutaria é definido no momento da admisséao do
Diretor.

A remuneracdo da Diretoria Ndo-Estatutaria é uma ferramenta efetiva de atragcdo, motivacao e retengao dos
Diretores, sendoestruturada de forma justa e compativel comas fungdes e os riscos inerentes ao cargo, de modo
a proporcionar o alinhamento de seus interesses comos interesses de longo prazo da nossa Companhia.

Os membros da Diretoria Ndo-Estatutaria fazemjus a uma remuneracaofixa que é determinadade acordo coma
média da remuneracaoatribuida a Diretores Nao-Estatutarios de sociedades que atuamno mesmo ramo (varejo),
na mesma regido (Sao Paulo) e que sdo de porte similar (em termos de faturamento) ao da nossa Companhia,
conforme trabalho realizado pela nossa area de recursos humanos, a partir de informacGes obtidas de empresas
de RH especializadas empesquisas salarias.

Remuneracdo Variawel: A remuneracgéo variavel distribuida aos nossos Diretores Nao-Estatutarios é conposta
pelanota individual final resultante da ponderagdo entre a notada nossaCompanhia e a nota individual, combase
nos pesos (%) das notas individuais e nota da nossa Companhia multiplicadas ao seu salario e quantidade de
meses elegiveis ao recebimento.

e Notaindividual: Nota atribuida a cada Diretor Nao-Estatutario deacordo coma régua deatingimento de
metas pré-fixadas noinicio doexercicio social, que variamde acordo como cargo exercido pelo Diretor.

e Nota Companhia: Nota atribuida de acordo comos atingimentos de metas financeiras estipuladas no
inicio do periodo devigéncia (EBITDA, divida liquida e SSS) e ndo-financeiras (NPS).

Beneficios: O complemento da remuneragdo da Diretoria Nao-Estatutaria consiste nos beneficios pagos
integralmente ou parcialmente pela Companhia durante o periodo trabalhado, como objetivo de atrair os melhores
talentos e garantir qualidade de vida aos colaboradores.

Assisténcia Médica;
Assisténcia Odontologica;
Check up;

Seguro de Vida;
Refeitdrio; e
Estacionamento.

Desligamento: Ndo ha remuneracio/beneficios oficializados paradesligamentos da Companhia.

Remuneracdo baseada em agdes: Atualmente, temos umPlano de Opg¢édo de Comprade Agdescomo objetivo
de integrar capital e trabalho mediante a concesséo da possibilidade de nossos empregados, administradores e
prestadores de servigos e de nossas sociedades controladas diretas ou indiretas, (“Beneficiarios™) se tornarem
nossos acionistas, compartilhando riscos e frutos relacionados aos nossos resultados. A escolha dos Beneficiarios
¢ feita pelo nosso Conselho de Administragdo. Esse instrumento, além de gerar maior alinhamento entre
empregados, administradores, prestadores de servicos e acionistas, busca garantir e incentivar comportarrentos
que ndo elevema exposicdo danossa Companhia ariscoacima dos niveis considerados prudentes nas estratégias
de curto, médio e longo prazos. Para mais informagdes sobre 0 nosso Plano de Opcdo de Compra de A¢des, vide
itens 13.4 a 13.8 deste Formulario de Referéncia.
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ConselhoFiscal: Na data deste Formulario de Referéncia, néo possuimos Conselho Fiscal instalado.

Comités: Na data deste Formulario de Referéncia, a remuneragdo do Comité de Auditoria, Comité de Pessoas,
Ambiente e Remuneragéo e Comité de Transformacgéo Digital, Produtos e Servicos é definida pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

Remuneragco fixa mensal: O salario dos membros de nossos Comités é definido no momento da admisséo do
membro.

A remuneracdo de nossos Comité é estruturada de forma justa e compativel comas fungdes e os riscos inerentes
ao cargo.

Os membros de nossos Comités fazemjus a uma remuneracao fixa que é determinada de acordo coma média da
remuneracao atribuida a membros de comités de sociedades que atuamno mesmo ramo, na mesma regido (Sdo
Paulo) e que s@o deportesimilar (emtermos de faturamento) ao danossa Companhia, conforme trabalho realizado
pela nossaarea de recursos humanos, a partir de informacdes obtidas de empresas de RH especializadas em
pesquisas salarias.

A Companhia esclarece que o Comité de Pessoas, Ambiente e Remuneracgdo e o Comité de Transformacdao Digital,
Produtos e Servigos foramcriados e instalados emsede de reunidodo Conselho de Administragéo realizada em
3 de marco de 2021. Dessaforma, seus membros ndo receberamremuneragdono exercicio socialencerrado em
31 de dezembro de 2020.

iv. razdes que justificama composi¢do da remuneracéo

A composicao da remuneracao é balizada para garantira nossa competitividade na atracéo e reten¢éo de nossos
colaboradores, assimcomo reconhecer o desempenho de acordo como atingimento dos resultados alcangados.

O posicionamento desta composicao total (soma de todos 0s elementos) estaalinhado as expectativas de mercado,
sendo as parcelas fixas definidas no momento da admissé@o do membro da administracdo e as parcelas variaveis
resultantes da ponderagdo entre a nota da Companhia e a nota individual, evitando o surgimento de distorgdes
que prejudiquem a nossa capacidade de atrair e reter profissionais competentes e qualificados. Podemos ainda
destacar os seguintes objetivos da composicdo de remuneracao:

e Associaruma parcelasignificativa da remuneragdo aos resultados da empresa (meritocracia);

e Gerar umequilibrio entre as diferentes parcelas da remuneracio, queincentivea busca de resultados de
curto, médio e longo prazos;

e Balancear a remuneracdo variavel de curto e longo prazos, visando a geragao de resultados anuais
sustentaveis e queresultemna criacdo de valor paraa Companhia.

Com isso, asseguramos a competitividade ou atracdo de pessoas, a retencao de profissionais qualificados, a
aplicacdo da meritocracia, alémde apresentar umequilibrio como sistema orgamentéario da Companhia.

V. aexisténciade membros ndo remunerados pelo emissor e arazao para esse fato

Na data deste Formulario de Referéncia, todos os membros efetivos do Conselho de Administracdo, Diretores e
membros do Comité de Auditoria, Comité de Pessoas, Ambiente e Remuneracéo e Comité de Transformacdo
Digital, Produtos e Servigos eramremunerados.

A Companhia esclarece que o Comité de Pessoas, Ambiente e Remuneragdo e 0 Comité de Transformacéo Digital,
Produtos e Servigos foramcriados e instalados emsede de reunidodo Conselho de Administracdo realizada em
3 de marco de 2021. Dessaforma, seus membros ndo receberamremuneragdono exercicio socialencerrado em
31 de dezembro de 2020.
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c. principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideragdo na determinagéo de cada
elementoda remuneracéo:

e A remuneracdo fixa estd baseada nas pesquisas salariais de mercado contratadas de consultorias
especializadas no assunto e objetivamo reconhecimento individual e coletivo dos resultados alcangados
pornds.

e A remuneracdo variavel esté diretamente ligada aos indicadores de resultados de nossa Companhia de
acordo comas metas pré-estabelecidas, buscando reconhecer o alcance de resultados e longevidade do
negocio. Os principais indicadores utilizados na remuneracdo variavel sdo: EBITDA, divida liquida,
crescimento dareceita e NPS.

e Plano de Opcdes de Comprade A¢Oes: Atrelado ao crescimento do valor da nossa Companhia medido
oito vezes o EBITDA contabil dos Gltimos doze meses (com taxa de administragdo como despesa
operacional), subtraindo divida liquida (divida liquida bancaria + antecipac@es + divida tributaria +
impostos vencidos).

d Como a remuneracdo é estruturadapara refletir aewlugéo dos indicadores de desempenho:

Para a remuneracéo fixa, todo e qualquer reajuste é balizado pela combinacdo de desempenho individual,
comportamento e disponibilidade orgamentaria, emlinha com a praticada pelo mercado.

Ja a remuneragdo variavel ¢ baseada no desdobramento de metas organizacionais, ou seja, as metas
organizacionais sdo desdobradas para as pessoas, considerando que asoma do atingimentoindividual das metas
resulte no alcance dos nossos objetivos.

Finalmente, a outorga de opcdode comprade agdes, através do Plano de Opg¢édo de Compra de Acdes, constitui
instrumento de alinhamento entre Beneficiarios e acionistas, buscando incentivar comportamentos que néo
elevema exposicdo danossa Companhia a riscoacima dos niveis considerados prudentes nas estratégias de curto,
médio e longo prazos.

e. como a politicaou préatica de remuneragaose alinhaaos interesses de curto, médio e longo prazo da
Companhia:

O plano de remunerag&o variavel dos colaboradores esta diretamente atrelado a superagao de metas financeiras
de eficiéncia operacional que tornema empresa solida no curto, médio e longo prazo.

Anualmenteas premiag6es estdo ligadas a métricas financeiras de crescimento da empresa de curto e médio prazos
(EBITDA, divida liquida, crescimento da receita e NPS — Net Promoter Score) e 0 plano de incentivode longo
prazo, baseadono conceito de opgdes decompra deag0es, diretamente atrelado ao crescimento do nosso valor de
mercado, ou seja, a valorizagdo das agdes no longo prazo.

f. existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos:

Até 31de dezembro de 2020, 0s membros da nossaadministragdo eramremunerados eramremunerados por nossa
controlada, SBF Comercio de Produtos Esportivos S.A. (“SBF Comércio™). A partir de 1 de janeiro de 2021,
apenas nossos membros do Conselho de Administragao passarama ser remunerados pela SBF Comércio, sendo
que as referidas remunerac@es transitaram e continuardo transitando em nossas demonstragdes financeiras
consolidadas. Nao obstante, a remuneracéo global dos membros da nossa administragdo é e continuara sendo
aprovada emsede de assembleia geral dos acionistas danossa Companhia. Para informagdes sobre a remuneragao
recebida pelos nossos administradores, vide item13.15 deste Formulario de Referéncia.
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g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorrénciade determinado evento
societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia:

Né&o possuimos qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal
como a alienacdo do controle societéario da Companhia.

h. Préticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracdo para definir a remuneracéo
individual do Conselhode Administracdoe da Diretoria, indicando

i. Os 6rgdos e comités da Companhia que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam

Nos termos do nosso Estatuto Social e da nossaPolitica, competeao nosso Conselhode Administragdo definire
aprovar a remuneragdo individual dos membros da Diretoria, do Conselho de Administragdo e dos Comités de
Assessoramento.

ii. Critériose metodologiautilizadapara a fixacdo daremuneracdo individual, indicando se ha a utilizacdo
de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e 0s critérios de comparagéo e a abrangéncia
desses estudos

O processo de fixacdo da remuneragdo fixa individual do Conselho de Administracdo e da Diretoria é definido
no momento da admissdo do administrador, variando de acordo coma formacdo e experiéncia profissional,
conforme as expectativas de mercado, sendo readequado quando necessario com base em pesquisas
especializadas realizadas porempresas do ramo.

iii. Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo politica de
remuneracdo daCompanhia

A nossa Politica entrou emvigorem15de fevereiro de 2019. Em 22 de marco de 2019 e em 3 de margo de 2021,
0 nosso Conselho de Administragdo aprovou a alteragdo da nossa Politica. Compete ao Conselho de
Administracdo avaliar, a0 menos anualmente, a necessidade de promover atualizag0es necessarias 8 mencionada
Politica.
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13.2 - Remuneracaototal do conselhode administracao, diretoriaestatutariae conselhofiscal

Remuneragéo total prevista parao Exercicio Social corrente - 31/12/2021 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros remunerados
Remuneracdo fixaanual
Salério ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
Participacdes em comités

Outros

Descrigdo de outras

remuneracdes fixas

Remuneracdo variavel
Bonus

Participacdo de resultados
Participacdo em reunides
Comissdes

Outros

Descrigdo de outras

remuneracdes variaveis
Pés-emprego

Cessacédo do cargo

Baseada em
incluindo opcoes

acoes,

Observacdo

Total da remuneragao

Conselho de
Administracdo

10,67

7,00

8.751.403,60
397.594,80
0,00
0,00

N/A

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
N/A
0,00
0,00
635.868,71

Conforme disposto no
OFiCIO-

CIRCULAR/CVM/SEP
/N°01/2021, o namero
de membros foi apurado
de acordo com a média
anual do nimero de
membros de cada 6rgéo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

9.784.867,11

Diretoria Estatutaria
7,33

7,33

8.023.000,00
356.072,46
0,00
0,00

N/A

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
N/A
0,00
0,00
16.704.920,73

Conforme disposto no
OFiCIO-

CIRCULAR/CVM/SEP
/N°01/2021, o namero
de membros foi apurado
de acordo com a média
anual do numero de
membros de cada 6rgéo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

25.083.993,19

Conselho Fiscal®
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

Conforme disposto no
OFiCIO-

CIRCULAR/CVM/SEP
/N°01/2021, o ndmero
de membros foi apurado
de acordo com a média
anual do numero de
membros de cada 6rgdo
apurado  mensalmente,
com duas casas
decimais.

0,00

@ Na data deste Formulario de Referéncia, n&o possuimos Conselho Fiscal instalado.
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Total
18,00

14,33

16.774.403,60
753.667,26
0,00
0,00

N/A

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
N/A
0,00
0,00
17.340.789,44

Conforme disposto no
OFicIO-

CIRCULAR/CVM/SEP
/N°01/2021, o nlmero
de membros foi apurado
de acordo com a média
anual do nimero de
membros de cada 6rgéo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

34.868.860,30



N° total de membros

N° de membros remunerados
Remuneracdo fixaanual
Salério ou proé-labore
Beneficios direto e indireto
Participagdes em comités

Outros

Descrigdo de outras

remuneraces fixas

Remuneracdo variavel
Bonus

Participacdo de resultados
Participacdo em reunides
Comissdes

Outros

Descricéo de outras

remuneracdes variaveis

Pés-emprego

Cessagdo do cargo

Baseada em
incluindo opcoes

acoes,

Observacéo

Total da remuneracéo

Remuneragdo total - Exercicio Social - 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de
Administracdo

10,00
7,00

5.353.815,89
390.067,56
0,00
0,00

N/A

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
N/A
0,00
0,00
584.531,29

Conforme disposto no
OFICIO-

CIRCULAR/CVM/SEP
/N°01/2021, 0 ndmero
de membros foi apurado
de acordo com a média
anual do numero de
membros de cada 6érgéo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

6.328.414,74

Diretoria Estatutaria
6,92
6,92

6.910.000,00
150.945,26
0,00
0,00

N/A

0,00
5.908.316,78
0,00
0,00
0,00
N/A
0,00
0,00
14.810.079,82

Conforme disposto no
OFicCIO-

CIRCULAR/CVM/SEP
/N°01/2021, o ndmero
de membros foi apurado
de acordo com a média
anual do numero de
membros de cada érgéo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

27.779.341,86

Conselho Fiscal®

N/A
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

Conforme disposto no
OFicCIO-

CIRCULAR/CVM/SEP
/N°01/2021, 0 ndmero
de membros foi apurado
de acordo com a média
anual do ndmero de
membros de cada 6rgdo

apurado  mensalmente,
com duas casas
decimais.

0,00

@) Na data deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos Conselho Fiscal instalado.
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Total
16,92
13,92

12.263.815,89
541.012,82
0,00
0,00

N/A

0,00
5.908.316,78
0,00
0,00
0,00
N/A
0,00
0,00
15.394.611,11

Conforme disposto no
OFICIO-

CIRCULAR/CVM/SEP
/N°01/2021, 0 ndmero
de membros foi apurado
de acordo com a média
anual do numero de
membros de cada 6rgéo

apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

34.107.756,60



N° total de membros

N° de membros remunerados
Remuneracdo fixaanual
Salério ou proé-labore
Beneficios direto e indireto
Participagdes em comités

Outros

Descrigdo de outras

remuneraces fixas

Remuneracdo variavel
Bonus

Participacdo de resultados
Participacdo em reunides
Comissdes

Outros

Descricéo de outras

remuneracdes variaveis

Pés-emprego

Cessagdo do cargo

Baseada em
incluindo opcoes

acoes,

Observacéo

Total da remuneracéo

Remuneracdo total - Exercicio Social - 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de
Administracdo

10,00
7,00

5.616.000,00
105.035,40
0,00
0,00

N/A

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
N/A
0,00
0,00
0,00

Conforme disposto no
OFICIO-

CIRCULAR/CVM/SEP
/N°01/2021, 0 ndmero
de membros foi apurado
de acordo com a média
anual do numero de
membros de cada 6érgéo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

5.721.035,40

@ Néo possuimos Conselho Fiscal instalado.

Diretoria Estatutaria
5,92
5,92

6.034.000,00
142.600,00
0,00
0,00

N/A

0,00
5.772.000,00
0,00
0,00
0,00
N/A
0,00
0,00
10.043.000,00

Conforme disposto no
OFicCIO-

CIRCULAR/CVM/SEP
/N°01/2021, o ndmero
de membros foi apurado
de acordo com a média
anual do numero de
membros de cada érgéo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

21.991.600,00
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Conselho Fiscal®

N/A
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

Conforme disposto no
OFicCIO-

CIRCULAR/CVM/SEP
/N°01/2021, 0 ndmero
de membros foi apurado
de acordo com a média
anual do ndmero de
membros de cada 6rgdo

apurado  mensalmente,
com duas casas
decimais.

0,00

Total
15,92
12,92

11.650.000,00
247.635,40
0,00
0,00

N/A

0,00
5.772.000,00
0,00
0,00
0,00
N/A
0,00
0,00
10.043.000,00

Conforme disposto no
OFICIO-

CIRCULAR/CVM/SEP
/N°01/2021, 0 ndmero
de membros foi apurado
de acordo com a média
anual do numero de
membros de cada 6rgéo

apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

27.712.635,40



N° total de membros

N° de membros remunerados
Remuneracdo fixaanual
Salério ou proé-labore
Beneficios direto e indireto
Participagdes em comités

Outros

Descrigdo de outras

remuneracBes fixas
Remuneracdo variavel

Bonus
Participacdo de resultados

Participacdo em reunides

Comissbes

Outros

Descricéo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego

Cessagdo do cargo

Baseada em acoes,

incluindo opcoes

Observacéo

Total da remuneracéo

Remuneragdo total - Exercicio Social - 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de
Administracdo

9,83
6,17

4.318.204,66
105.035,40
0,00
0,00

N/A

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
N/A
0,00
0,00
0,00

Conforme disposto no
OFICIO-

CIRCULAR/CVM/SEP
/N°01/2021, 0 ndmero
de membros foi apurado
de acordo com a média
anual do numero de
membros de cada 6érgéo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

4.423.240,06

@ Nao possuimos Conselho Fiscal instalado.

Diretoria Estatutaria
5,00
5,00

5.230.000,00
129.112,40
0,00
0,00

N/A

0,00
4.964.326,85
0,00
0,00
0,00
N/A
0,00
0,00
72.500,00

Conforme disposto no
OFicCIO-

CIRCULAR/CVM/SEP
/N°01/2021, o ndmero
de membros foi apurado
de acordo com a média
anual do numero de
membros de cada érgéo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

10.395.939,25
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Conselho Fiscal®

N/A
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

Conforme disposto no
OFICIO-

CIRCULAR/CVM/SEP
/N°01/2021, 0 numero
de membros foi apurado
de acordo com a média
anual do numero de
membros de cada 6rgdo

apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

0,00

Total

14,83

11,17

9.548.204,66
234.147,80
0,00
0,00

N/A

0,00
4.964.326,85
0,00
0,00
0,00
N/A
0,00
0,00
72.500,00

Conforme disposto no
OFICIO-

CIRCULAR/CVM/SEP
/N°01/2021, 0 ndmero
de membros foi apurado
de acordo com a média
anual do nudmero de
membros de cada 6rgéo
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

14.819.179,31



13.3—-Remuneracéovariawel do conselhode administracdo, diretoriaestatutariae conselhofiscal

Remuneracdo variavel prevista parao Exercicio social corrente — 31/12/2021

Valores Anuais

COI’!S(—‘:*|hO d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal®
Administracéo
NuUmero total de 10,67 7.33 N/A
membros
Ndamero de membros 7.00 7.33 N/A
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto
no plano de R$0,00 R$0,00 N/A
remuneracao
Valor méximo previsto
no plano de R$0,00 R$0,00 N/A
remuneracao
Valor previsto no
plano de remuneragdo R$0,00 R$0,00 N/A
— metas atingidas
Participacédo nos resultados
Valor minimo previsto
no plano de R$0,00 R$3.983.750,00 N/A
remuneracao
Valor méximo previsto
no plano de R$0,00 R$11.951.250,00 N/A
remuneracio
Valor previsto no plano
de remuneragdo — metas R$0,00 R$7.967.500,00 N/A
atingidas

(1) Na data deste Formulario de Referéncia, nao possuiamos Conselho Fiscal instalado.

Remuneracéo variavel - Exercicio social corrente — 31/12/2020

Valores Anuais

Conselho de
Administracédo
Numero total de 10,00 6,92
membros
Namero de membros 7.00 6,92
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto
no plano de R$0,00 R$0,00
remuneracao
Valor méaximo previsto
no plano de R$0,00 R$0,00
remuneracao
Valor previsto no
plano de remuneraco R$0,00 R$0,00
— metas atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto
no plano de R$0,00 R$3.250.000,00
remuneracdo
Valor méximo previsto
no plano de R$0,00 R$9.750.000,00
remuneragio
Valor previsto no plano
de remuneragdo — metas R$0,00 R$6.500.000,00
atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no R$0,00 R$5.908.316,78
resultado
(1) Nesta data, ndo possuiamos Conselho Fiscal instalado.
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Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal®

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Total
18,00

14,33

R$0,00

R$0,00

R$0,00

R$3.983.750,00

R$11.951.250,00

R$7.967.500,00

Total
16,92

13,92

R$0,00

R$0,00

R$0,00

R$3.250.000,00

R$9.750.000,00

R$6.500.000,00

R$5.908.316,78



Remuneragéo variavel - Exercicio social encerrado em 31/12/2019
Valores Anuais

Conselho de

> < Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal® Total
Administracéo
Namero total de 10,00 5,92 N/A 15,92
membros
N“T:;fuﬂirrggg‘sbms 7,00 5,92 N/A 12,92
Bonus
Valor minimo previsto
no plano de R$0,00 R$0,00 N/A R$0,00
remuneracdo
Valor méximo previsto
no plano de R$0,00 R$0,00 N/A R$0,00
remuneracdo
Valor previsto no
plano de remuneracdo R$0,00 R$0,00 N/A R$0,00
— metas atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto
no plano de R$0,00 R$2.103.750,00 N/A R$2.103.750,00
remuneraco
Valor maximo previsto
no plano de R$0,00 R$7.152.750,00 N/A R$7.152.750,00
remuneracao
Valor previsto no plano
de remuneragdo — metas R$0,00 R$4.207.500,00 N/A R$4.207.500,00
atingidas

(1) Nesta data, ndo possuiamos Conselho Fiscal instalado.

Remuneragdo variavel - Exercicio social encerrado em 31/12/2018
Valores Anuais

Conselho de

b < Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal® Total
Administracio
NIMEDEE IS 9,83 5,00 N/A 14,83
membros
N“”::r’:u‘r’]‘zggr:sbms 6,17 5,00 N/A 11,17
Bonus
Valor minimo previsto
no plano de R$0,00 R$1.920.253,50 N/A R$1.920.253,50
remuneracdo
Valor méximo previsto
no plano de R$0,00 R$6.528.861,90 N/A R$6.528.861,90
remuneracdo
Valor previsto no
plano de remuneracdo R$0,00 R$3.840.507,00 N/A R$3.840.507,00
— metas atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no R$0,00 R$4.964.326,85 N/A R$4.964.326,85
resultado
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto
no plano de R$0,00 R$2.838.750,00 N/A R$2.838.750,00
remuneracao
Valor maximo previsto
no plano de R$0,00 R$9.651.750,00 N/A R$9.651.750,00
remuneragao
Valor previsto no plano
de remuneragdo — metas R$0,00 R$5.677.500,00 N/A R$5.677.500,00
atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no R$0,00 R$7.991.774,65 N/A R$7.991.774,65
resultado

(1) Nesta data, ndo possuiamos Conselho Fiscal instalado.
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13.4—Planode remuneragéo baseado em acGes do conselho de administragéo e diretoriaestatutaria

a. Termos e condicdes gerais

Adotamos como forma de complementagdo a remuneragdo de alguns de nossos empregados, administradores e
prestadores de servico, planos de opcéo de compra de a¢fes da nossa Companbhia, aprovados em sede de
Assembleia Geral (“Planos™).

Nesse sentido, 0 nosso Conselho de Administracéo é responsavel pela conducdo dos Planos, estabelecendo,
periodicamente, programas de opc¢do de compra de acgdes, 0s quais integrardo os Planos, definindo para cada
programa: (i) os beneficiarios; (i) o namero total de a¢des de nossa Companhia objeto de outorga e,
eventualmente, a divisdo em lotes; (iii) 0 prego de exercicio; (iv) eventuais prazos de caréncia durante o qual a
opcdo ndo podera ser exercida, os periodos para 0 exercicios das opgdes e as datas-limite para o exercicio total
ou parcialda opcdo e em que os direitos decorrentes da opcdo expirardo; (v) eventuais critérios objetivos paraa
elei¢do de beneficiarios ¢ a determinagdo do niimero de opgdes (“Programas”™).

Quando dolancamentode cada Programa, 0 Conselho de Administragdo fixara os termos e as condi¢Bes de cada
opc¢ao emContrato de Outorga de Opgéo de Compra de A¢des (“Contrato™), a ser celebrado entre a Companhia
e cada beneficiario. Este contrato definird: (i) o namero de ac¢des que o beneficiario tera direito de adquirir ou
subscrever como exercicio das opgdes, (ii) o preco poracao, deacordocomo Programa de Op¢do de Compra de
Acbes da Companhia, e (iii) quaisquer outros termos e condigdes adicionais, a condicdo de que ndoestejamem
desacordo comas disposi¢des do respectivo Plano ou Programa de Opcéode Compra de A¢Bes da Companhia.

Plano 2013 -Programa 2013

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de setembrode 2013, nossos acionistas aprovaramo Plano
de Opgao de Comprade Agdes daCompanhia (“Plano 2013”). Na mesma data, nosso Conselho de A dministrago
aprovou o Programa de Opgdo de Compra de A¢des para o ano de 2013, vinculado ao Plano 2013 (“Programa
2013”).

Eram elegiveis para participar do Programa 2013 os empregados, administradores e prestadores de servigo de
nossa Companhia, indicados pornosso Conselho de Administragio (“Beneficiarios Programa 2013”).

Em Reunido do Conselhode Administracdo realizadaem25 de maio de 2015 foi deliberado sobre a alteracdoe
consolidacdo do Plano 2013. Nessa realidade, nesta mesma data, o Programa 2013 foi consolidado. Em ato
subsequente, emAssembleia Geral Extraordinaria realizada em 24 de junho de 2015, nossaCompanhia aprovou
e ratificou tais alteracoes.

No ambito do Programa 2013 foram outorgadas 3.420.000 opg¢Oes de compra de a¢Ges de nossa emissdo aos
Beneficiarios Programa 2013. Das opcdes outorgadas, 405.832 foramexercidas e 3.014.168 foram extintas, sendo
que, na data deste Formulario de Referéncia, ndo existiamopc¢des emaberto no &mbito do Programa 2013.

Plano 2013 —Programa2015

Em reunido realizada em?22 de outubro de 2015, nosso Conselho de Administracéo aprovou o Programa de Opgéo
de Compra de A¢des para o ano de 2015, vinculadoao Plano 2013 (“Programa 2015”).

Eram elegiveis para participar do Programa 2015 os empregados, administradores e prestadores de servico de
nossa Companbhia, indicados por nosso Conselho de Administragido (“Beneficidrios Programa 2015”). O
Programa 2015 tinha nicho de beneficiarios diferente do Programa de 2013, dessa forma, os Beneficiarios
Programa 2015 eram diferentes dos Beneficiarios Programa 2013.

No ambito do Programa 2015 foram outorgadas 2.160.000 op¢8es de compra de a¢es de nossa emissao aos
Beneficiarios Programa 2015. Das op¢des outorgadas, 227.244 foramexercidas e 1.932.756 foram extintas, sendo
que, nadata deste Formulario de Referéncia, ndo existiamopcdes emaberto no &mbitodo Programa 2015.
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Plano 2016 —1°e 2°Programas 2016

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de dezembro de 2016, nossos acionistas aprovaramo Plano
de Opgdo de Comprade Agdes daCompanhia (“Plano 2016”). Na mesma data, nosso Conselho de A dminis tragio
aprovouo 1°Programa de Opcéo de Comprade Ag¢bes para 0 anode 2016, vinculado ao Plano 2016 (“1° Programa
2016”). Em 4 de setembro de 2019, o nosso Conselho de Administragdo aprovou o 2° Programa de Opc¢éo de
Comprade A¢des para o ano de 2019, vinculado ao Plano 2016 (“2° Programa 2016”).

1° Programa 2016

Séo elegiveis para participar do 1° Programa 2016 os empregados, administradores e prestadores de servico de

nossa Companhia, conforme indicados por nosso Conselho de Administragdo (“Beneficiarios 1° Programa
2016™).

O exercicio das opc0es objeto deste 1° Programa 2016, a partir da vigéncia do 1° Programa 2016, parcial ou
totalmente, impossibilitava os beneficiarios de exercer quaisquer opcdes relativas a Planos, Programas e Contratos
aprovados anteriormente. Adicionalmente, qualquer exercicio de opcGes relativas a Planos, Programas e
Contratos aprovados previamente a entrada emvigor do Plano 2016, parcial ou totalmente, impossibilitava o
exercicio das op¢Oes noambito do 1° Programa 2016, pelo respectivo beneficiario.

Dessa forma, tanto o Beneficiario Programa 2013 quanto o Beneficiario Programa 2015 que fosseelegivel ao 1°
Programa 2016 e que aderisse ao 1° Programa 2016 e exercesse as opcdes, ficaria automaticamente
impossibilitado de exercer quaisquer opgdes relativas a Planos, Programas e Contratos anteriores.

Ainda, 0 1° Programa 2016 estabelece que nosso Conselho de Administragéo poderia agregar novos beneficiarios,
outorgando novas opgdes, determinando o nimero de a¢des que o beneficiario teria direito de adquirir, e ajustando
0 prego de exercicio aplicavel a estas opgdes, se for o caso, desde que respeitando o limite global de agBes
outorgadas pelo 1° Programa 2016.

Em reunido realizadaem18de abril de 2017, nosso Conselho de Administracdo aprovou alteracéo do Plano 2016,
no que dizrespeito aos contratos celebrados comos Beneficidrios, de modoa alterar o prazo final e extintivo para
exercicio da totalidade das opc¢0es, assimcomo para prever a possibilidade dos Beneficiarios autorizarema
subsidiaria da nossa Companhia a descontar do valor relativo ao bonus ou participagéo nos lucros ou resultados
0 montante aserinvestidono Plano 2016.

No ambito do 1° Programa 2016 foram outorgadas 5.814.424 op¢6es de compra de agdes de nossa emissao aos
Beneficiarios 1° Programa 2016. Em 31 de dezembro de 2020, das opgdes outorgadas, 680.999 tinhamsido
canceladas, 3.672.166 tinham sido exercidas, 1.461.259 continuavamem aberto (sendo que 492.225 tinham
ultrapassado o prazo de caréncia e eram exerciveis e 969.034 se tornardo exerciveis apds o prazo de caréncia
aplicavel).

2° Programa 2016

Séo elegiveis para participar do 2° Programa 2016 os indicados pelo Conselho de Administragdo de nossa
Companhia (“Beneficiarios 2° Programa 2016™).

O exercicio das opc¢Oes objeto do 2° Programa 2016, a partir de sua data de vigéncia, parcial ou totalmente,
impossibilita os Beneficiarios 2° Programa 2016 ao exercicio de quaisquer opgdes relativas a Planos, Programes
e Contratos aprovados anteriormente a 16 de dezembro de 2016. A partir da data de vigéncia do 2° Programa
2016, qualquer exercicio de opcdes relativas a Planos, Programas e Contratos aprovados anteriormente a 16 de
dezembro de 2016, parcial ou totalmente, impossibilitara o exercicio das opg¢des no ambito do 2° Programa 2016.

Dessa forma, tanto o Beneficiario Programa 2013, o Beneficiario Programa 2015 quanto o Beneficiario 1°
Programa 2016 que forelegivel ao 2° Programa 2016 e que aderir ao 2° Programa 2016 e exercer as opgdes, ficard
automaticamente impossibilitado de exercer quaisquer opcdes relativas aos Planos, Programas e Contratos
anteriores.
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Ainda, 0 2° Programa 2016 estabelece que nosso Conselho de Administracdo podera agregar novos beneficiarios,
outorgandonovas opcdes, determinando o nimero deacGes que o beneficiario tera direito de adquirir, desde que
respeitando o limite global de a¢Ges outorgadas pelo 2° Programa 2016.

No ambito do 2° Programa 2016, foi aprovado umvolume global de 1.986.794 opcdes de compra de agles de
emissdo de nossaCompanhia, todas ja outorgadas. Em31 de dezembro de 2020, das o p¢des outorgadas, nenhuna
havia sido cancelada, 114.567 haviam sido exercidas e 1.872.227 continuavamem aberto (sendo que 282.792
tinham ultrapassado o prazo de caréncia e eram exerciveis e 1.589.435 se tornardo exerciveis apds o prazo de
carénciaaplicavel).

Plano 2019 —1°e 2°Programas 2019e 1°e 2°Programa 2020

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de setembrode 2019, nossos acionistas aprovaramo Plano
de Opgao de Compra de Ag¢des da Companhia (“Plano 2019”). Em 25 de setembro de 2019, nosso Conselhode
Administragdo aprovou o 1° Programa de Op¢ao de Compra de Ag¢des, vinculadoao Plano 2019 (“1° Programa
2019”). Em 5 de novembro de 2019, o nosso Conselho de Administragdo aprovou o 2° Programa de Opgéo de
Compra de Acdes, vinculado ao Plano 2019 (“2° Programa 2019”), alterado em 24 de abril de 2020. Em 10 de
novembro de 2020, 0 nosso Conselhode Administracéo aprovou o 1° Programa de Opcao de Compra de A¢Oes,
vinculado ao Plano2019 (“1° Programa 2020”). Na mesma data, nosso Conselho de Administragcdoaprovouo 2
Programa de Opcéo de Compra de Agdes, vinculado ao Plano 2019, o qual foi alterado em 16 de fevereiro de
2021 (*“2° Programa 2020”).

1° Programa 2019

Sdo elegiveis para participar do 1° Programa 2019 os empregados, Diretores, prestadores de servico e demais
colaboradores de nossa Companhia, conforme elegiveis pelo Conselho de Administragio (“Beneficiarios 1°

Programa 2019”).

Ainda, 0 1°Programa 2019 estabelece que nosso Conselho de Administracéo, podera, a qualquer tempo, agregar
novos Beneficiarios ao 1° Programa 2019, tendo emconsideragdo a contribuicdo e a essencialidade das fungdes
desempenhadas pelo potencial beneficiario para o atingimento das metas da Companhia e quaisquer outras
caracteristicas do potencial beneficiario consideradas estrategicamente relevantes pelo Conselho de
Administracdo, desde que respeitando o limite global de a¢es outorgadas pelo 1° Programa 2019.

No ambito do 1° Programa 2019, foi aprovado umvolume global de 5.452.000 opcdes de compra de agBes de
emissdo de nossaCompanhia. Em 31 de dezembro de 2020, j& haviamsido outorgadas 4.493.206 opcdes (sendo
que 50.000 foram canceladas e 4.443.206 permanecememecaréncia). As demais 958.794 op¢6es ndo tinhamsido
outorgadas até 31 de dezembro de 2020.

2° Programa 2019

Sdo elegiveis para participar do 2° Programa 2019 os membros independentes do nosso Conselho de
Administracdo, exceto aqueles que possuiremparticipacao societéria, direta ou indireta, nas sociedades detidas,
direta ou indiretamente pelos acionistas controladores (que forem signatarios do(s) acordo(s) de acionistas
arquivado(s) na sede da nossa Companhia, que vierema ser selecionados a exclusivo critério do Conselho de
Administragdo da Companhia (“Beneficiarios 2° Programa 2019”).

No &mbito do 2° Programa 2019, foi aprovado umvolume global de 48.000 opg¢des de compra de agdes de emissdo
de nossa Companhia. Em31 de dezembro de 2020, todas as opc¢des de compra de a¢des ja haviamsido outorgadas,
e 24.000 opcdes haviamsido exercidas, estando as 24.000 restantes ainda emaberto, e setornardo exerciveis apos
o0 prazo de carénciaaplicavel

1° Programa 2020
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Séo elegiveis para participar do 1° Programa 2020 os empregados, diretores, prestadores de servigo e demais
colaboradores denossa Companhia e de nossas controladas diretas ou indiretas, conforme elegiveis pelo Conseho
de Administragdo (“Beneficiarios 1° Programa 2020”).

Ainda, 0 1°Programa 2020 estabelece que nosso Conselho de Administracao, podera, a qualquer tempo, agregar
novos Beneficiarios ao 1° Programa 2020, tendo emconsidera¢do a contribuicdo e a essencialidade das fungfes
desempenhadas pelo potencial beneficiario para o atingimento das metas da Companhia e quaisquer outras
caracteristicas do potencial beneficiario consideradas estrategicamente relevantes pelo Conselho de
Administracdo, desde que respeitando o limite global de a¢es outorgadas pelo 1° Programa 2020.

No ambito do 1° Programa 2020, foi aprovado umvolume global de 3.002.642 opcdes de compra de agles de
emissdo de nossa Companhia. Em 31 de dezembro de 2020, nenhuma op¢ao havia sido outorgada e, portanto,
nenhuma opgao haviasidoexercida. Em 31 de dezembro de 2020, as 3.002.642 ainda estavamem aberto.

2° Programa 2020

Séo elegiveis para participardo 2° Programa 2020 os empregados, administradores, colaboradores e prestadores
de servigo de nossa Companhia e de nossas controladas diretas ou indiretas, conforme elegiveis pelo Conselho
de Administragdo (“Beneficidrios 2° Programa 2020”).

No ambito do 2° Programa 2020, foi aprovado umvolume global de 400.000 op¢Ges de compra de ac¢des de
emissdo de nossa Companhia. Em 31 de dezembro de 2020, nenhuma opcéo havia sido outorgada e, portanto,
nenhuma opcao havia sido exercida. Em 31 de dezembro 2020, as demais 400.000 opg¢Ges ainda estavamem
aberto.

Na data deste Formulario de Referéncia, vigoravamo Plano 2016 e o Plano 2019, o 1° e 2° Programa 2016, o 1°
e 2° Programa 2019 e 0 1°e 2° Programa 2020, e ja ndo estavammais vigentes o Plano 2013 (incluindo o Programa
2013) e o Programa 2015.

Para mais informacGes sobre as opgdes exercidas, exerciveis e extintas de nosso Planos e Programas, vide itens
13.5, 13.6 e 13.7 deste Formulario de Referéncia.

Abaixo esquematizacdo de nossos Planos e Programas:
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b. Principais objetivos do plano

O objetivo do Plano2016 e do Plano 2019 ¢ integrar capital e trabalho mediante a concesséo dapossibilidade de
0s Beneficiarios de nossa Companhia e de nossas sociedades controladas direta ou indiretas - incluidas no
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conceito de Companhia para os fins do Plano 2016 e do Plano 2019- se tornarem nossos acionistas,
compartilhando riscos e frutos relacionados aos nossos resultados.

O objetivo dos Planos de Remuneracao variavel do Grupo SBF é integrar capital e trabalho mediante a concessao
da possibilidade de os Beneficiarios de nossa Companhia e de nossas sociedades controladas direta ou
indiretamente - incluidas no conceito de Companhia para os fins dos Planos - se tornarem nossos acionistas,
compartilhando riscos e frutos relacionados aos resultados do Grupo.

c. Forma como o plano contribui para esses objetivos

Alémdo Plano 2016 e do Plano 2019 gerarem maior alinhamento entre nossos Beneficiarios e acionistas - uma
vezque implicamconvergéncia de esforgos para nossos resultados - buscamgarantir e incentivar comportarrentos
que ndo elevemnossa exposicao a risco acima dos niveis considerados prudentes nas estratégias de curto, médio
e longo prazo, ja que o potencial valor dos beneficios atrelados ao Plano 2016 e ao Plano 2019 varia de acordo
€omnossos resultados.

d. Como o plano seinsere napoliticade remuneracdoda Companhia

O Plano 2016 e o Plano 2019 da Companhia, acima mencionados, complementama remuneracgéo total dos
Beneficiarios. Assim, sdo responsaveis nao so pelo alinhamento de longo prazo dos executivos da Companhia,
mas também por aumentar a competitividade da remuneracdo da Companhia frente ao mercado, contribuindo
paraasustentabilidade do negdcio e a retencdo de profissionais qualificados.

e. Como o plano alinhaos interesses dos administradores e da Companhia acurto, médio e longo prazo

Os nossos Planos, uma vezaprovados pelos nossos acionistas, poderdo promover umalinhamento dos interesses
de longo prazo, na criagcdo de valor da nossa Companhia, principalmente ao proverem potenciais ganhos
ilimitados aos colaboradores quando da eventual valorizagdo das agdes da Companhia, alémde contribuir para a
retencdo de talentos em razdo do estabelecimento de determinados periodos aquisitivos de direito (vesting
periods), quepodemserde até 8anos, bemcomo fortalecer o senso de ownership, dado o periodo devedagdo de
negociacdo das acBes apds sua aquisigdo (lock-up).

f. NUmero maximo de agdes abrangidas

O namero totalde agGes abrangidas noambito do Plano 2016 e do Plano 2019 devemrespeitar o limite maximo
de 7.318.043 (sete milhdes, trezentas e dezoito mil e quarenta e trés) e 7.943.848 (sete milhdes, novecentas e
quarenta e trés mil, oitocentas e quarenta e oito) a¢cbes de nosso capital social, respectivamente, e uma v ezexercida
a opcdao pelos Beneficiarios, as agdes correspondentes serdo emitidas através de aumento do capital de nossa
Companbhia.

g. NUmero maximo de opgdes a seremoutorgadas

O nlmero maximo de opgdes a serem outorgadas no ambito do Plano 2016 e do Plano 2019 devem respeitar o
limite maximo de 7.318.043 (sete milhdes, trezentos e dezoito mil e quarenta e trés) e 7.943.848 (sete milhdes,
novecentas e quarenta e trés mil, oitocentas e quarenta e oito), respectivamente. O Plano 2016 e o Plano 2019
dispdemsobre os lotes de outorga e seus respectivos prazos de caréncia, conforme descritos abaixo, 0s quais as
opgoes poderdoserexercidas (“Prazos de Caréncia”).

h. Condicdes de aquisicaode acles

Plano 2016
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Somente poderdo participar do Plano 2016 os empregados, administradores e prestadores de servigo de nossa
Companhia que foremelegiveis pelo Conselhode Administracao.

Quando do langamento de cada Programa do Plano 2016, o Conselho de Administragdo fixara os ternos e as
condicOes de cadaopcdo. Através de um Contrato de Outorga de Opc¢édo de Compra de A¢bes que devera ser
celebrado entrea nossa Companhia e cadabeneficiario, o beneficiario expressamente aceitara todos os termos do
Plano 2016 e do Programa que o beneficiario estaraaderindo, se obrigando plena e integralmentea cumpri-los.

O exercicio das opc¢0es objeto do Plano 2016, parcial ou totalmente, impossibilitara os seus beneficirios de
exercer quaisquer opgdes relativas a Planos, Programas e Contratos aprovados anteriormente.

No ambito do 1° e do 2° Programa 2016, as a¢Ges objetodas opcdes de compra outorgadas nos termos do Plano
2016 poderdo ser exercidas pelos seus beneficiarios de acordo com os prazos fixados pelo Conselho de
Administragéo.

O primeiro lote para os Beneficiarios 1° Programa 2016 favorecidos nesta outorga pdde serexercido a partir de
1° janeiro de 2017 e os demais lotes anuais (20% cada) nos aniversarios subsequentes, observados,
obrigatoriamente, os Prazos de Caréncia, conforme tabela abaixo:

Prazo de Caréncia

Lote Anual
Desde a Data da Outorga até:
Primeiro 01/03/2017
Segundo 01/03/2018
Terceiro 01/03/2019
Quarto 01/03/2020
Quinto 01/03/2021

Os lotes anuais (20% cada) do 2° Programa 2016 somente poderdo ser exercidos depois de observados os Prazos
de Caréncia, conforme tabela abaixo:

Prazo de Caréncia

Lote Anual
Desde a Data da Outorga até:
Primeiro 31/08/2020
Segundo 31/02/2021
Terceiro 31/08/2022
Quarto 31/08/2023
Quinto 31/08/2024

Os lotes anuais poderdo ser exercidos total ou parcialmente, pelo prazo extintivo de 8 (oito) anos, contados a
partirda data da primeira outorgadas opgdes, conforme descrito nos Contratos Individuais de Outorga. Apds esse
prazo, as opgOes ndo exercidas, inclusive aquelas relativas a outros Lotes Anuais, caducardo sem direito a
qualquerindenizagdo.

Plano 2019

Somente poderdo participar do Plano 2019 os empregados, administradores e prestadores de servi¢o e demais
colaboradores de nossa Companhia e de nossas controladas direta ou indireta, que foremelegiveis pelo Conselho
de Administracéo.
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Quando do langamento de cada Programa do Plano 2019, o Conselho de Administracdo fixara os termos e as
condicdes de cadaopcdo. Através de um Contrato de Outorga de Opcdo de Compra de Ac¢des que devera ser
celebrado entrea nossa Companhia e cadabeneficiario, o beneficiario expressamente aceitara todos os termos do
Plano 2019 e do Programa que o beneficiario estaraaderindo, se obrigando plena e integralmentea cumpri-los.

No ambito do 1° e do 2° Programa 2019 e do 1° e 2° Programa 2020, as ac¢des objeto das opcBes de conpra
outorgadas nos termos do Plano 2019 poderao ser adquiridas pelos seus beneficiarios de acordo com os prazos
fixados pelo Conselhode Administrag&o.

No 1° Programa 2019, as op¢Ges outorgadas serdo divididas em 4 (quatro) lotes anuais, sendo os 2 (dois)
primeiros e os 2 (dois) ultimos correspondentes, respectivamente a 30% (trinta por cento) e a 20% (vinte por
cento) dototal das opgdes outorgadas, observados, obrigatoriamente, 0s Prazos de Caréncia para exercicio ababo
indicados:

Apols 24 meses | Apds 36 meses = Apls 48 meses | Apbs 60 meses

da outorga da outorga da outorga da outorga
Porcentagem (%) 30% (trinta por | 30% (trinta por  20% (vinte por @ 20% (vinte por
g cento) cento) cento) cento)

Os lotes anuais poderdo ser exercidos total ou parcialmente, pelo prazo extintivo de 8 (oito) anos, contados a
partir da data da primeira outorgadas opgdes, conforme descrito nos Contratos Individuais de Outorga. Apos esse
prazo, as opg¢des ndo exercidas, inclusive aquelas relativas a outros Lotes Anuais, serdo canceladas semdireito a
qualquerindenizagéo.

No 2°Programa 2019, as opges serdo divididasem?2 (dois) lotes anuais, correspondentes a 50% (cinquenta por

cento) do total das opg¢fes outorgadas, cada, observados, obrigatoriamente, os Prazos de Caréncia, confome
tabela abaixo:

2° Lote — Em 30

Llote—EM30 = 4 marco de
de maio de 2020 2024
Porcentagem (%) | 207 (cinquenta | 50% (cinquenta
’ por cento) por cento)

Os lotes anuais poderdo serexercidos total ou parcialmente, pelo prazo extintivo de 90 (noventa) dias, contados
a partirdo respectivo prazo de caréncia. Apds esse prazo, as opgOes ndo exercidas serdo canceladas semdireito a
qualquerindenizagdo.

No 1° Programa 2020, as opg¢6es outorgadas serdo divididas em 4 (quatro) lotes anuais, sendo o0s 2 (dok)
primeiros e os 2 (dois) ultimos correspontedentes, respectivamente a 30% (trinta por cento) e a 20% (vinte por
cento) dototal das opgdes outorgadas, observados, obrigatoriamente, os Prazos de Caréncia para exercicio ababo
indicados:

31/03/2022 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2025
Porcentagem (%) 30% (trinta por | 30% (trinta por  20% (vinte por | 20% (vinte por
g cento) cento) cento) cento)

Os lotes anuais poderdo ser exercidos total ou parcialmente, pelo prazo extintivo de 8 (oito) anos, contados a
partir da data da primeira outorgadas opgdes, conforme descrito nos Contratos Individuais de Outorga. Apos esse
prazo, as opgdes ndo exercidas, inclusive aquelas relativas a outros Lotes Anuais, serdo canceladas semdireito a
qualquerindenizagéo.

110



No 2° Programa 2020, as opg¢des outorgadas serdo divididas em5 (cinco) lotes anuais, correspondendo, cada
lote, a 20% (vinte por cento) do total das opges outorgadas, observados, obrigatoriamente, 0s Prazos de Caréncia
paraexercicio abaixo indicados:

Na data da Apos 12 Apos 24 Apds 36 Apos 48
primeira mgses_da mgses.da mgses_da mgses_da
outorga primeira primeira primeira primeira

outorga outorga outorga outorga
0,
Porcentagem 20% (vinte por | 20% (vinte por 20./(,’[ 20% (vinte por | 20% (vinte por
(%) cento) cento) g\élr?tg) por cento) cento)

Os lotes anuais poderdo serexercidos total ou parcialmente, decorridos os respectivos Prazos de Caréncia, até a
data equivalente ao 5° (quinto) aniversério da data da primeira outorga no &mbito do Programa (inclusive),
conforme descrito nos respectivos Contratos. Apos esse prazo, as opgdes ndo exercidas serdo canceladas sem
qualquerdireito a indenizagéo.

i Critérios parafixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio
Plano 2016

O preco de emissdoou preco decompra, este Ultimo caso nossaCompanhia opte por utilizar agbes emtesouraria
para fazer face ao exercicio das op¢des (sendoa subscricdo e acompra, emconjunto, referidas como “aquisicdo”
para os efeitos doPlano 2016), das a¢des a seremadquiridas pelos Beneficiarios emdecorréncia do exercicio das
opcOes, sera determinado da seguinte forma:

O Preco de Exercicio devera estar atrelado ao valor das agdes no mercado (“Preco de Exercicio™), e podera ser
atualizado monetariamente combase na variagdo de umindice de pregos a ser determinado por nosso Conselho
de Administracdoe acrescido de juros combase emtaxa eventualmente tambémdeterminada pelo Conselho de
Administracdo.

Conforme disp6e o 1° Programa 2016, o Preco de Exercicio das opg¢des, paracada umdos lotes anuais, era de
R$4,00 (quatro reais). Este montante correspondia a perspectivade rentabilidade de nossa Companhia, confore
descrito em estudo/laudo econ6émico e financeiro elaborado por consultoria ou auditoria especializada que,
baseando-se numa premissa de 15,2% de taxa de retorno esperado e 7,1% de crescimento na perpetuidade,
resultou em um valor operacional da Companhia de R$1.241,5 milhdes que, subtraido da divida liquida
considerada pela consultoria, resultouemvalor econdmico de R$610,8 milhdes. O valorecondmico dividido pelo
numero de a¢des emitidas resultouno precode R$4,00.

Conforme dispde 0 2° Programa 2016, o Preco de Exercicio das opcdes, paracadaumdos lotes anuais, sera de
R$12,50 (doze reais e cingquenta centavos), equivalente ao preco do IPO da companhia, corrigidos
monetariamente de acordo comIGP-M, até a data do seu exercicio por qualquer Beneficiario.

Caso as ac¢des denossa Companhia sejamaumentadas ou diminuidas emnimero, como resultado de bonificagfes
emagdes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustamentos apropriados no nimero de agdes objeto de
outorgade opgdes ndo exercidas. Quaisquer ajustamentos nas opgdes serdo feitos semmudancgano valor total das
opc¢oOes ndo exercidas, mas comajuste correspondente ao Preco de Exercicio. Neste caso, 0 Preco de Exercicio
das opc¢0es ndoexercidas serd deduzido, no momento do exercicio, o valor dos dividendos, juros sobre o capital
préprio e outras devolucdes de capital por acdo, pagos por nossa Companhia a partir da data da outorga da
respectiva opcéo.

Plano 2019
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Nos termos do Plano 2019, o pre¢o de exercicio serd pago pelos Beneficiarios na forma a serdeterminada pelo
Conselho de Administragdo, para cada Programa (“Preco de Exercicio”).

Conforme dispde 0 1° e 2° Programa 2019 e o 1° Programa 2020, o Preco de Exercicio de cada opgéo deverd
corresponder a média ponderada da cotagdo das agdes nos 90 (noventa) pregdes daB3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balédo
imediatamente anteriores a datade aprovagio do 1° Programa 2019, do 2° Programa 2019 e do 1° Programa 2020,
respectivamente, comdesconto (desagio) de 10% (dez por cento). Adicionalmente, o Prego de Exercicio devera
sercorrigido monetariamentede acordocomo IGP-M, desde a datade aprovagdo do Programa emquestdoaté a
data do efetivoexercicio da opgéo.

Nos termos do 2° Programa 2020, o Preco de Exercicio de cada opgdo devera corresponder ao pre¢o médio
ponderado por volume de negociacgdo das a¢bes nos 60 (sessenta) pregdes da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
imediatamente anteriores a data da primeira outorgano ambito do 2° Programa 2020 (exclusive), obtido cono
resultado da férmula exposta noreferido Programa. O Preco de Exercicio ndo esta sujeito a qualquer atualizagdo
ou corregdo monetaria.

Caso as a¢des da Companhia sejamaumentadas ou diminuidas emnumero, como resultado de bonificagdes em
acdes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustamentos apropriados no nimero de ac6es objeto de
outorgade opcdes ndo exercidas. Quaisquer ajustamentos nas opgoes serdo feitos semmudangano valor total das
opc¢Oesndoexercidas, mas comajuste correspondente ao Preco de Exercicio.

J- Critérios parafixagcdo do prazo de exercicio

Conforme 0 1° e 2° Programa 2016, o 1° Programa 2019 e o 1° Programa 2020, os lotes anuais poderdo ser
exercidos total ou parcialmente, pelo prazo extintivo de 8 (oito) anos, contados a partir da data da primeira outorga
das opc¢des, conforme descritonos Contratos Individuais de Outorga. Ap6s esseprazo, as opgdes ndo exercidas,
inclusive aquelas relativas a outros Lotes Anuais, caducardo semdireito a qualquer indenizag&o.

No ambito do 2° Programa 2019, cada Lote poderaserexercido, total ou parcialmente, pelo prazo extintivo de 90
(noventa) dias, contados a partir do respectivo prazo de caréncia. Ap6s esse prazo, as opgdes ndo exercidas serdo
canceladas semqualquer direito a indenizagéo.

No ambito do 2° Programa 2020, cada Lote podera serexercido, total ou parcialmente, até a data equivalente ao
5° (quinto) aniverséario da data da primeira outorga no ambito do Programa (inclusive), conforme descrito nos
respectivos Contratos. Ap0s esse prazo, as opgdes ndo exercidas serdo canceladas sem qualquer direito a
indenizagéo.

As opcdes ndo exercidas tempestivamente pelos Beneficiarios do 1° e 2° Programa 2019 e do 1° e 2° Programa
2020 poderdo serreutilizadas pela Companhia e outorgadas a outros beneficiarios, a exclusivo critério do nosso
Conselhode Administracéo.

k. Forma de liquidacéo

O Preco de Exercicio serd pago pelos Beneficiarios na forma a ser determinada por nosso Conselho de
Administracdo, paracadaPrograma.

0O 1° e 0 2° Programa 2016, 0 1° e 0 2° Programa 2019 e 0 1° e 2° Programa 2020 estabelecemque o paganento
do Preco de Exercicio sera a vista, no ato da subscrigdo ou aquisicdo de cadaacao resultante do exercicio de cada
opgéo.

Adicionalmente, nos termos do Plano 2016 e do Plano 2019, nosso Conselho de Administragdo podera determinar
que o Beneficiario destine uma parcela (i) da gratificacdo anual paga por nossa Companhia ao Beneficiario, a
titulo de bonus ou participagdonos lucros, liquida de imposto de renda e outros encargos incidentes (“PLR”); e
(i) dos dividendos ou juros sobre o capital proprio, liquidos do imposto de renda e outros encargos incidentes,
pagos pornossa Companhia ao Beneficiario comrespeito a toda e qualquer acao adquirida pelo Beneficiario em
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decorréncia do exercicio de opgdes outorgadas no ambito de Programas a serem aprovados pela Companhia
(“Dividendos”) para aquisicao das agdes decorrentes do exercicio das op¢des outorgadas.

Nesse sentido, no &mbito das opgdes de compra de a¢bes emitidas pelo 1°e 2° Programa 2016, pelo 1° Programa
2019 e pelo 1°Programa 2020, 0 montante equivalente a 50% do montante pago pela Companhia ao Beneficiaro,
a titulo de bonus ouparticipaggo nos lucros (“PLR™), liquidos de impostos ououtros encargos incidentes, devera
serdestinadoao exercicio dos Lotes anuais, cujo Prazo de Caréncia ja tenha decorrido, sobpena de extingdo de
todas as opgdes ja vestidas e ndo exercidas.

. Restricdes atransferénciadas agdes

O 1°e 2° Programa 2016 estabelecemque o Beneficiario somente poderavender, transferir ou, de qualquer outra
forma, alienar as Acdes subscritas ou adquiridas emrazdo do exercicio de opgdes, inclusive aquelas adquiridas
em bolsa de valores, bemcomo aquelas que venhama ser por ele adquiridas em virtude de bonificacdes ou
desdobramentos, quando tais direitos tenham decorrido para o adquirente da propriedade das Ag¢bes pelo
Beneficiario, se atendido o periodo minimo de indisponibilidade de 1 (um) ano contado da data de exercicio das
opgcoes.

N&o obstante, o Beneficiario podera alienar, a qualquer tempo, o nimero de agdes necessario para realizar o
pagamentodo Precodo Exercicio de opgOes pendentes de exercicio.

O 1° Programa 2019 estabelece que, salvo decisdo especifica em contrario do Conselho de Administracéo, o
Beneficiario s6 podera vender, transferir ou, de qualquer forma, alienar as a¢es adquiridas em virtude do
exercicio de op¢oes, desde que atendido o periodo minimo de indisponibilidade de 1 (um) ano, a contar da data
dasuaaquisicao.

O 2° Programa 2019 estabelece que, salvo decisdo especifica em contrario do Conselho de Administracéo, o
Beneficiario s6 podera vender, transferir ou, de qualquer forma, alienar as a¢des adquiridas em virtude do
exercicio de opgdes, desde que atendido o periodo minimo de indisponibilidade de 6 (seis) meses, a contar da
data da suaaquisigdo.

O 1° Programa 2020 estabelece que o Beneficiario s6 podera vender, transferir ou, de qualquer forma, alienar as
acles subscritas ou adquiridas em razdo do exercicio de opgdes, se atendido o periodo minimo de
indisponibilidade de 12 (meses) meses contados da datade aquisicdo das acBes objeto do exercicio da respectiva
opcao.

O 2° Programa 2020 estabelece que Beneficiario s6 podera vender, transferir ou, de qualquer forma, alienar as
acdes adquiridas emvirtude do exercicio de opcdes (independente do Lote de que sejam oriundas), desde que
atendido o periodo minimo de indisponibilidade constantes nos Contratos, 0s quais poderdo ser de até 60
(sessenta) meses, a contar da data da primeira outorga realizada no &mbito do 2° Programa 2020.

m.  Critérios e eventos que, quando erificados, ocasionardo asuspensdo, alteracéo ou extingdo do plano

Na hipétese de cancelamento de registro de companhia aberta, dissolug&o, transformacéo, incorporacéo, fuséo,
cisdo ou reorganizacdo de nossa Companhia, na qual ndo sejamos a sociedade remanescente, as op¢oes dos
Programas emvigéncia, a critério denosso Conselho de Administragdo, poderdosertransferidas para a sociedade
sucessora, se tal for previsto em plano aprovado por assembleia geral desta Gltima, ou terdo seus prazos de
caréncia antecipados, por determinado prazo, para que possam ser exercidas pelo Beneficiario. Apds o referido
prazo, o Plano terminaré e todas as opgdes ndo exercidas caducardo semdireito a indenizagao.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos noplano
de remuneracao baseado em ages
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Salvo disposicdoemcontrario do Conselhode Administracéo, na hipdtesede término do contrato de trabaho ou
mandato do beneficiario por justa causaou pedido de demisséo ou rentincia voluntéria, serdo observadas as
seguintes disposicdes:

a) caducardosemindenizagdotodas as opg¢les ndo exercidas, tendo oundodecorridos os prazos de caréncia, caso
previstono respectivo Programa.

b) o periodo de restrigdo para a alienagdo de agdes estabelecidono Plano 2016 e no Plano 2019 permanecera em
vigor. Ndo obstante, a Companhia podera exercer o direito de recompra de A¢0es dos beneficiarios.

114



13.5- Remuneracéo baseada em a¢des do conselho de administracdoe da diretoriaestatutaria

Exerciciosocial corrente -2021
Plano 2016

1°Programa?2016

Remuneracédo baseadaem acdes prevista para exerciciosocial corrente (2021)
Plano 2016 — 1° Programa 2016

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,67 6,92
N° de membros remunerados 0,00 4,92
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A el Comadgadzgggi do exercicio

Preco médio ponderado de exercicio:
Das opg¢desem aberto no inicio do exercicio

- N/A R$4,00
social
Das op¢des perdidas durante o exercicio social N/A R$0,00
Das op¢des exercidas durante o exercicio social N/A R$0,00
Das opg¢des expiradas durante o exercicio social N/A R$0,00
Diluicédo potencial nocaso do exercicio de todas N/A 0,3215%

as opcdes outorgadas

2° Programa2016

Remuneracao baseadaem acdes prevista paraexerciciosocial corrente (2021)
Plano 2016 —2° Programa 2016

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,67 6,92
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A Lanoda dagap(é%:sxercmo das

Preco médio ponderado de exercicio:
Das opgOesem aberto no inicio do exercicio

social N/A R$15,87
Das op¢des perdidas durante o exercicio social N/A R$0,00
Das op¢des exercidas durante o exercicio social N/A R$0,00
Das opg¢des expiradas durante o exercicio social N/A R$0,00
Diluicao potencial nocaso do exercicio de todas N/A 0,4024%
as opcOes outorgadas
Plano 2019

1°Programa2019

Remuneracédo baseadaem acdes prevista paraexerciciosocial corrente (2021)
Plano 2019 — 1° Programa 2019

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,67 6,92
N° de membros remunerados 0,00 6,92
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A lanoda da:)e;)céz:sxermcm das

Preco médio ponderado de exercicio:
Das opgOesem aberstooc?a(? inicio do exercicio N/A R$18.79
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Das op¢0es perdidas durante o exercicio social N/A R$0,00

Das opg¢des exercidas durante o exercicio social N/A R$0,00
Das op¢0es expiradas durante o exercicio social N/A R$0,00
Diluicao potencial nocaso do exercicio de todas N/A 1.4193%

as opcdes outorgadas

2°Programa?2019

Remuneracao baseadaem acoes prevista paraexerciciosocial corrente (2021)
Plano 2019 — 2° Programa 2019

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,67 6,92
N° de membros remunerados 3,00 0,00
Prazo de restrigcdo a transferéncia das agdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio:
Das opgOesem aberto no inicio do exercicio R$18.79 N/A
social
Das opgdes perdidas durante o exercicio social R$0,00 N/A
Das op¢0es exercidas durante o exercicio social R$0,00 N/A
Das op¢des expiradas durante o exercicio social R$0,00 N/A
Diluicéo potencial nocaso do exercicio de todas 0,0099% N/A

as opcoes outorgadas

1°Programa2020

Remuneracao baseadaem acoes prevista paraexerciciosocial corrente (2021)
Plano 2019 — 1° Programa 2020

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,67 6,92
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A N/A

Preco médio ponderado de exercicio:

Das opcoesem aberstooc?ati inicio do exercicio N/A N/A
Das opgdes perdidas durante o exercicio social N/A N/A
Das opg¢oes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Das op¢des expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicdo potencial nocaso do exercicio de todas N/A N/A

as opcoes outorgadas

2° Programa2020

Remuneracao baseadaem acdes prevista para exercicio social corrente (2021)
Plano 2019 — 2° Programa 2020

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,67 6,92
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio:
Das opg¢desem aberto no inicio do exercicio N/A N/A
social
Das op¢0es perdidas durante o exercicio social N/A N/A
Das opg¢des exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Das opc¢0es expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicao potencial nocaso do exercicio de todas N/A N/A

as opcdes outorgadas
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Exerciciosocial encerradoem31 de dezembro 2020
Plano 2016

1°Programa2016

Remuneracdo baseadaem acdes - exercicio social encerrado em 31/12/2020
Plano 2016 — 1°Programa 2016

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,00 6,92
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A Lano contadzadzgggi do exercicio

Preco médio ponderado de exercicio:
Das opgdesem aberto no inicio do exercicio

. N/A R$4,00
social
Das op¢0es perdidas durante o exercicio social N/A R$4,00
Das op¢des exercidas durante o exercicio social N/A R$4,00
Das opgdes expiradas durante o exercicio social N/A R$4,00
Diluicdo potencial nocaso do exercicio de todas N/A 0.3215%

as opcoes outorgadas

Outorga reconhecida - Exercicio social encerrado em 31/12/2020
Plano 2016 — 1° Programa 2016

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,00 6,92
N° de membros remunerados 0,00 5,00

Outorga de opgBesde compras de agdes:
Preco médio ponderado de

Data de outorga L 16/12/2016
exercicio:
Quantidade de opgdesoutorgadas N/A 5.814.424
Prazo paraque as opgdesse tornem exerciveis N/A 777.574em 01/03/2021

109.396 em 01/03/2025
99.304 em 01/03/2026
Prazo maximo paraexercicio das opc¢des N/A 131.814em 01/03/2027
142.258 em 01/03/2028
777.574em 01/03/2029

264.770em 12/05/2021
51.344em 12/05/2021

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A
173.185em 08/05/2021
750.000 em 24/04/2021
Valor justo das opcdes na data de cada outorga N/A R$ 2,12
2°Programa2016

Remuneracao baseadaem acoes - exercicio social encerrado em 31/12/2020
Plano 2016 — 2° Programa 2016

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,00 6,92
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A 1anoda daf)e;(é%ee?erucm das
Preco médio ponderado de exercicio:
Das opgcOesem abe;'[()oc?a(; inicio do exercicio N/A R$ 12,94
Das opgdes perdidas durante o exercicio social N/A R$ 0,00
Das op¢des exercidas durante o exercicio social N/A R$ 15,22
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Das opg¢0es expiradas durante o exercicio social N/A R$ 0,00

Diluicéo potencial nocaso do exercicio de todas N/A 0,4024%
as opcOes outorgadas

Qutorga reconhecida - Exercicio social encerrado em 31/12/2020
Plano 2016 — 2° Programa 2016

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,00 6,92
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Outorga de opgdesde comprasde agdes:
Data de outorga N/A 10/10/2019
Quantidade de opg¢desoutorgadas 0 1.216.794
243.359em 31/08/2021
Prazo paraque as opg¢desse tornem exerciveis N/A 243.359 em 31/08/2022

234.358 em 31/08/2023
243.359 em 31/08/2028
243.359 em 31/08/2029
Prazo maximo para exercicio das opc¢des N/A 243.359 em 31/08/2030
243.359 em 31/08/2031
243.358 em 31/08/2032

Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A 33.359 em 30/09/2021
243.359aR$ 10,52
243.359 aR$ 11,04

Valor justo das opgOes na data de cada outorga N/A 243.359 aR$ 11,43
243.359 aR$11,72

243.358 aR$ 11,94

Plano 2019

1°Programa2019

Remuneracao baseadaem acoes - exercicio social encerrado em 31/12/2020
Plano 2019 - 1° Programa 2019

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,00 6,92
N° de membros remunerados 0,00 6,92
Prazo de restricéo a transferéncia das acoes N/A lanoda da:)e;(é%:;erucm das
Preco médio ponderado de exercicio:
Das opgcOesem aberstooc?ac; inicio do exercicio N/A R$15.33
Das opgdes perdidas durante o exercicio social N/A R$ 0,00
Das opg¢des exercidas durante o exercicio social N/A R$ 0,00
Das op¢des expiradas durante o exercicio social N/A R$ 0,00
Diluicéo potencial nocaso do exercicio de todas N/A 1,4193%

as opcdes outorgadas

Outorga reconhecida - Exercicio social encerrado em 31/12/2020
Plano 2019 —1°Programa 2019

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,00 6,92
N° de membros remunerados 0,00 6,92
Outorga de opgdesde comprasde agdes:
Data de outorga N/A 10/10/2019
Quantidade de opg¢desoutorgadas 0 3.433.206

1.029.962 em 10/10/2021
1.029.962 em 10/10/2022

Prazo paraque as opgOesse tornem exerciveis N/A 686.641 em 10/10/2023
686.641em 10/10/2021
Prazo maximo para exercicio das opg¢des N/A 1.029.962 em 10/10/2029
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1.029.962 em 10/10/2030
686.641 em 10/10/2031
686.641 em 10/10/2032
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢Ges N/A N/A
1.029.962 a R$10,12
1.029.962a10,49
686.641a10,79
686.641a11,02

Valor justo das op¢Bes na data de cada outorga N/A

2°Programa2019

Remuneracéo baseadaem acdes - exercicio social encerrado em 31/12/2020
Plano 2019 — 2° Programa 2019

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,00 6,92
N° de membros remunerados 3,00 N/A
s A ~ 6 meses da data da sua
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes aquisicio. N/A
Preco médio ponderado de exercicio:
Das opgdesem aberto no inicio do exercicio 0 N/A
social
Das op¢des perdidas durante o exercicio social R$ 0,00 N/A
Das opg¢des exercidas durante o exercicio social R$ 15,36 N/A
Das op¢des expiradas durante o exercicio social R$ 0,00 N/A
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas 0,0099% N/A

as opcdes outorgadas

Outorga reconhecida - Exercicio social encerrado em 31/12/2020
Plano 2019 —2° Programa 2019

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,00 6,92
N° de membros remunerados 3 0,00

Outorga de opgBesde compras de agdes:

Data de outorga 24/04/2020 N/A
Quantidade de opgdesoutorgadas 48.000 N/A
Prazo paraque as opg¢desse tornem exerciveis 24.000 em 30/03/2021 N/A
Prazo maximo para exercicio das opg¢des 24.000 em 30/03/2029 N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes 24.000em 11/02/2021 N/A
24.000aR$ 13,09 N/A

Valor justo das opc¢Bes na data de cada outorga 24.000 4R$ 15.26

1°Programa2020

Remuneracdo baseadaem acdes - exercicio social encerrado em 31/12/2020
Plano 2019 — 1° Programa 2020

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,00 6,92
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A 12 meses da data de sua aquisi¢do

Preco médio ponderado de exercicio:
Das opg¢desem aberto no inicio do exercicio

- N/A N/A

social
Das op¢des perdidas durante o exercicio social N/A N/A
Das opg¢0es exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Das op¢des expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicéo potencial nocaso do exercicio de todas N/A N/A

as opcoes outorgadas

Outorga reconhecida - Exercicio social encerrado em 31/12/2020
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Plano 2019 — 1° Programa 2020

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,00 6,92
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Outorga de opgBesde compras de agdes:
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opg¢desoutorgadas N/A N/A
Prazo paraque as opgdesse tornem exerciveis N/A N/A
Prazo méaximo para exercicio das opgdes N/A N/A
Prazo de restrigcdo a transferéncia das agdes N/A N/A
Valor justo das opcdes na data de cada outorga N/A N/A

2° Programa 2020

Remuneracdo baseadaem acdes - exercicio social encerrado em 31/12/2020
Plano 2019 —2° Programa 2020

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,00 6,92
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A 60 meses dgufztrzga primeira

Preco médio ponderado de exercicio:
Das opgOesem aberto no inicio do exercicio

social N/A N/A

Das opgdes perdidas durante o exercicio social N/A N/A
Das op¢0es exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Das opgdes expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicdo potencial nocaso do exercicio de todas N/A N/A

as opcoes outorgadas

Outorga reconhecida - Exercicio social encerrado em 31/12/2020
Plano 2019 —2° Programa 2020

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,00 6,92
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Outorga de opgdesde comprasde agdes:
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opgdesoutorgadas N/A N/A
Prazo paraque as opgdesse tornem exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opg¢des N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A N/A
Valor justo das opcdes na data de cada outorga N/A N/A
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Exerciciosocial encerradoem31 de dezembro 2019
Plano 2016

1°Programa2016

Remuneracao baseadaem acoes - exercicio social encerrado em 31/12/2019
Plano 2016 — 1° Programa2016

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,00 5,92
N° de membros remunerados 0,00 5,92
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A Lanoda daga;)(é%germcm das

Preco médio ponderado de exercicio:
Das opg¢desem aberto no inicio do exercicio

social N/A R$4,00
Das op¢des perdidas durante o exercicio social N/A N/A
Das opg¢0es exercidas durante o exercicio social N/A R$4,00
Das op¢des expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicao potencial nocaso do exercicio de todas N/A 1,3%

as opcdes outorgadas

Outorga reconhecida - Exercicio social encerrado em 31/12/2019
Plano 2016 — 1°Programa 2016

Conselho de Administracéao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,00 5,92
N° de membros remunerados 0,00 5,92
Outorga de op¢Besde compras de agdes:
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opg¢desoutorgadas 0,00 0,00
Prazo paraque as opc¢desse tornem exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opc¢des N/A N/A
Prazo de restrigcdo a transferéncia das a¢des N/A N/A
Valor justo das opcdes na data de cada outorga N/A N/A

2° Programa2016

Remuneracao baseadaem acoes - exercicio social encerrado em 31/12/2019
Plano 2016 — 2° Programa2016

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,00 5,92
N° de membros remunerados 0,00 5,92
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A Lanoda daga;(é%:sxermcm das

Preco médio ponderado de exercicio:
Das opg¢desem aberto no inicio do exercicio

social N/A N/A

Das op¢des perdidas durante o exercicio social N/A N/A
Das opg¢0es exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Das op¢des expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicéao potencial nocaso do exercicio de todas N/A 0.6%

as opcdes outorgadas

Outorga reconhecida - Exercicio social encerrado em31/12/2019
Plano 2016 — 2° Programa 2016

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,00 5,92
N° de membros remunerados 0,00 5,92

Outorga de opcbesde comprasde acdes:
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Data de outorga
Quantidade de opgdesoutorgadas

Prazo paraque as opgBes se tornem exerciveis

Prazo m&ximo para exercicio das opc¢des

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes

Valor justo das opcdes na data de cada outorga

1° Programa 2019

N/A
0,00

N/A

N/A

N/A
N/A

10/10/2019
1.216.794
31/08/2021 para o segundo lote
(243.359 opcoes)
31/08/2022 parao terceiro lote
(243.359 opcdes)
31/08/2023 para o quarto lote
(243.359 opcoes)
31/08/2024 para o quinto lote
(243.358 opcoes)

8 anos contados da data da
primeiraoutorga
1ano da datade exercicio das
opcoes
R$11,33

Remuneracdo baseadaem acdesexerciciosocial encerrado em 31/12/2019

Plano 2019 —1° Programa2019
Conselho de Administracao
10,00

N° total de membros
N° de membros remunerados

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes

Preco médio ponderado de exercicio:

Das opg¢desem aberto no inicio do exercicio
social
Das op¢des perdidas durante o exercicio social
Das op¢des exercidas durante o exercicio social
Das op¢des expiradas durante o exercicio social
Diluicdo potencial nocaso do exercicio de todas
as opcoes outorgadas

0,00
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A

N/A

Diretoria Estatutaria
5,92
5,92
1ano da datade exercicio das
opcoes

N/A

N/A
N/A
N/A

1,4%

Qutorga reconhecida - Exercicio social encerrado em31/12/2019

Plano 2019 - 1° Programa 2019
Conselho de Administracdo
10,00

N° total de membros
N° de membros remunerados

Outorga de op¢Besde compras de agdes:

Data de outorga
Quantidade de opgdesoutorgadas

Prazo paraque as opges se tornem exerciveis

Prazo mé&ximo para exercicio das opc¢des

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes

Valor justo das opcdes na data de cada outorga
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0,00

N/A
0,00

N/A

N/A

N/A
N/A

Diretoria Estatutaria
5,92
5,92

10/10/2019
2.933.206

24 meses para o primeiro lote
(10/10/2021 para primeiro lote de

879.962 op¢des ja outorgadas)

36 meses para o segundo lote
(10/10/2022 para segundo lote de

879.962 op¢des ja outorgadas)

48 meses para o terceiro lote
(10/10/2023 parao terceiro lote de

586.641 opgdes ja outorgadas)

60 meses para o quarto lote

(10/10/2024 para o quarto lote de

586.641 opgdes ja outorgadas)
8 anos contadosa partir da data da

outorga das opcdes
1ano da datade exercicio das
opcoes
R$10,545



2°Programa2019

Remuneracédo baseadaem acdesexerciciosocial encerrado em 31/12/2019
Plano 2019 —2° Programa2019

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,00 5,92
N° de membros remunerados 0,00 N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A N/A

Preco médio ponderado de exercicio:
Das opg¢desem aberto no inicio do exercicio

social NIA NIA

Das op¢des perdidas durante o exercicio social N/A N/A
Das opg¢0es exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Das op¢des expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicéo potencial nocaso do exercicio de todas N/A N/A

as opcoes outorgadas

Outorga reconhecida - Exercicio social encerrado em31/12/2019
Plano 2019 —2°Programa 2019

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 10,00 5,92
N° de membros remunerados 0,00 N/A
Outorga de opgBesde compras de agdes:
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opg¢desoutorgadas 0,00 N/A
Prazo paraque as opc¢desse tornem exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A N/A
Valor justo das opcdes na data de cada outorga N/A N/A
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Exerciciosocial encerradoem31 de dezembro de 2018
Plano 2016

1°Programa2016

Remuneracao baseadaem acoes - Exerciciosocial encerrado em 31/12/2018
Plano 2016 — 1° Programa 2016

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 9,83 5,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Preco médio ponderado de exercicio:
Das opgOesem abe;t)oc?ac; inicio do exercicio N/A R$4.00
Das op¢des perdidas durante o exercicio social N/A R$4,00
Das opg¢des exercidas durante o exercicio social N/A R$4,00
Das op¢des expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicéo potencial nocaso do exercicio de todas N/A 2.0%

as opcdes outorgadas

Outorga reconhecida - Exercicio social encerrado em 31/12/2018
Plano 2016 — 1° Programa 2016

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 9,83 5,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00

Outorga de opcBesde compras de agdes:

Data de outorga N/A 22/06/2018
Quantidade de opg¢desoutorgadas 0,00 50.000
Prazo paraque as opcdesse tornem exerciveis N/A 01/03/2019
Prazo maximo para exercicio das opg¢des N/A 01/03/2029
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A Lanoda da;e;x(j;%:;ercmo das
Valor justo das opcBes na data de cada outorga N/A R$1,45
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13.6 — Informag0es sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselhode administracdo e pela diretoria

estatutaria

Exercicio Social encerrado em 31 de dezmbro de 2020

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutéria

Quantidade

24.000 do 2° Programa 2019

Namero de membros 10,00 6,92
NGmero de membros remunerados 3,00 6,92
Opcdes ainda néo exerciveis

Plano 2016

777.574 do 1° Programa 2016
973.435 do 2° Programa 2016

Plano 2019

3.433.206 do 1° Programa 2019

Data em que se tornardo exerciveis

30/05/2021 para 24.000 opcdes do 2°
Programa 2019

Plano 2016

01/03/2021 para 857.574 opgdes do 1°
Programa 2016

31/08/2021 para 243.359 opcdes do 2°
Programa 2016

31/08/2022 para 243.359 opcdes do 2°
Programa 2016

31/08/2023 para 243.359 opgdes do 2°
Programa 2016

31/08/2024 para 243.358 opgdes do 2°
Programa 2016

Plano 2019

10/10/2021 para 879.962 opcdes do 1°
Programa 2019

10/10/2022 para 879.962 opgdes do 1°
Programa 2019

10/10/2023 para 586.641 opgdes do 1°
Programa 2019

10/10/2024 para 586.641 opcdes do 1°
Programa 2019

Prazo méximo para exercicio das
opgdes

N/A

Para o 1°Programa 2016: 01/3/2029.
Para os outros programas
10/10/2027
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Prazo de restri¢do a transferéncia
das agdes

2° Programa 2019: 6 meses da aquisicéo
da acdo

1° e 2° Programa 2016, e 1° Programa 2019:
1 ano da aquisi¢do da agdo

Preco médio ponderado de exercicio

R$18,79 para cada uma das 48.000 opgdes
do 2° Programa 2019

R$ 4,00 para cada umadas 1.715.141 opgOes
do 1°Programa 2016

R$ 15,87 para cada uma das 1.216.7%
opgdes do 2° Programa 2016

R$ 18,79 para cada uma das 2.933.206
opcdes do 1° Programa 2019

Valor justo das op¢des no ultimo
diado exercicio social

R$14,78 para cada uma das 48.000 opgBes
do 2°Programa 2019

R$2,05 para cada uma das 1.715.141 opgdes
do 1°Programa 2016

R$11,33 para cada uma das 1.216.794
opgdes do 2° Programa 2016

R$10,55 para cada uma das 2.933.206
opgdes do 1° Programa 2019

Por ser um programa liquidado em
instrumentos de patrimdnio, o valor justo
ndo foi remensurado, durante a vigéncia do
programa, conforme CPC10

Opgdes exerciveis

Quantidade N/A 692.772
109.396 em 01/03/2025
99.304 em 01/03/2026
PraED méaximo para exercicio das N/A 131.814 em 01/03/2027
opcoes
142.258 em 01/03/2028
210.000 em 10/10/2027
1° e 2° Programa 2016, e 1° Programa 2019:
1 ano da aquisi¢do da agdo
Prazo de restri¢do a transferéncia N/A
das agdes
2° Programa 2019: 6 meses da aquisicdo da
acdo
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 4,00
2,05
Valor justo das opgdes no Gltimo NIA Porser um programa liquidado em
dia do exercicio social instrumentos de patriménio, o valor justo
ndo foi remensurado, durante a vigéncia do
programa, conforme CPC10
2,05
Valor justo do total das opcdes no NIA Porser um programa liquidado em

Gltimo dia do exercicio

instrumentos de patriménio, o valor justo
ndo foi remensurado, durante a vigéncia do
programa, conforme CPC10
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13.7 — Opcdes exercidas e agcfes entregues relativas & remuneracdo baseada

administragdo e da diretoriaestatutaria

Opcoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2020

N° total de membros
N° de membros remunerados
Opcoes exercidas

NUmero de acdes

Prego médio ponderado de exercicio

Diferenca entre o valor de exercicio e o valor das agBes relativas
as opcdes exercidas
Acdes entregues

Namero de agBes

Preco médio ponderado de aquisi¢ao
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das
acles adquiridas

Conselho de Administracéo
10,00

3,00

24.000
R$ 18,79

R$ 14,42 por agdo

24.000
R$ 18,79
R$ 14,42 por acédo

Opcoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2019

N° total de membros

N° de membros remunerados

Opcoes exercidas

NUmero de acdes

Preco médio ponderado de exercicio

Diferenca entre o valor de exercicio e o valor das agdes relativas
as opgoes exercidas

AcOes entregues

Numero de agbes

Preco médio ponderado de aquisicdo

Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das
acdes adquiridas

Conselho de Administracéo
10,00
0,00

N/A
N/A
N/A

0
N/A

N/A

Opcdes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2018

Ne total de membros

N° de membros remunerados

Opcdes exercidas

Namero de agBes

Preco médio ponderado de exercicio

Diferenca entre o valor de exercicio e o valor das agdes relativas
as opgoes exercidas

Acoes entregues

Namero de agBes

Preco médio ponderado de aquisicdo

Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das
acbes adquiridas

Conselho de Administracéo
10,00
0,00

N/A
N/A

N/A

N/A
N/A
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em acdes do conselho de

Diretoria Estatutaria
6,92

6,92

4.970.368

R$ 4,08
R$ 11,09 por agdo

4.970.368
R$ 4,08
R$ 11,09 por acédo

Diretoria Estatutaria
5,92
5,92

494.363
R$4,00
R$7,95 por agdo

494.363
R$4,00

R$7,95 por acdo

Diretoria Estatutaria
5,00
5,00

487.513
R$4,00
N/A

487.513
N/A

N/A



13.8 — Informages necessarias paraa compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.5a13.7 - Método de
precificacdodo valor das acGes e das opgdes

a. modelo de precificacao

Foi utilizado o modelo de Black & Scholes paraa precificacdo do 1° Programa 2016 e o modelo binomial para o

2° Programa 2016, paraos 1°e 2° Programas 2019 e parao 1° e 2° Programas 2020.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das
acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcédo, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco

Plano 2016

1° Programa 2016 e 2° Programa 2016

Para a apurac¢do do valor justo das opgdes concedidas, consideramos as seguintes premissas: (i) Preco Médio
ponderado por agdes; (ii) Prego de Exercicio; (iii) Volatilidade esperada; (iv) Prazo de vida da opgéo; (v)
Dividendos esperados; (vi) Taxade juros livre de risco.

Preco médio ponderado por agoes:

e 1°Programa 2016
Por ndo termos agdes listadas a época, o preco do ativo base utilizado foi calculado baseado em um

multiplo de 8 vezes o EBITDA dos Gltimos 12 meses, menos a divida liquida de nossa Companhia,
resultandoemum preco de R$4,81 poracao.

e 2°Programa 2016
Preco de fechamentoda agdono dia da outorga (10/10/2019): R$20,97

Preco de Bxercicio:

e 1°Programa 2016
O Preco de BExercicio de R$4,00 foi definido combase emlaudo de avaliagéo realizado por consultoria
especializada e, por ndo ter acOes listadas, foi utilizada a volatilidade do Indice Bovespa do prazo
equivalente ao prazo devida do plano que resultouem23,63%.

e 2°Programa 2016
O Preco de Bxercicio de R$12,50 foi definido combase na precificacdodo IPO da companhia.

Prazo de vida daopcéo:

e 1°Programa 2016
Outorga a opcdo de cinco lotes, 0s quais 20% (vinte por cento) se tornavam exerciveis a cada ano a

contar da datada outorga. O prazo contratual para exercicio das opcdes de cada lote era de 8 anos a
contar da datada primeira outorga. Sendo assim, para cada lote foi considerado o0 prazo médio entre a
primeira e a Ultima data possivel de exercicio, resultandoemumprazo médio de 5,17 anos parao plano.
Caso os beneficiarios ndo destinassemum valor correspondente a 50% (cinquenta por cento) do bénus
anual paraaaquisicdo das opcdes de umdeterminado lote, o lote emreferéncia seria extinto.

e 2°Programa 2016
Outorgaaopcaodecinco lotes, os quais 20% (vinte por cento) setornardo exerciveis a cada ano a contar

dadata da outorga. O prazo contratual para exercicio das opcdes decada lote é de 8anosa contar da data
da primeira outorga. Sendo assim, para cada lote foi considerado o prazo médio entre a primeira e a
Gltima data possivel de exercicio, resultando emum prazo médio de 5,3 anos para o plano. Caso os
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beneficiarios ndo destinemumvalor correspondentea 50% (cinquenta por cento) do bénus anual para a
aquisicdo das opcdes de umdeterminado lote, o lote em referéncia serd extinto. Dividendos esperados
(taxa de distribuicdode dividendos):

1° Programa 2016
A taxa de dividendo calculada foi baseada emum retorno esperado sobre o patriménio liquido da

Companhia de 20% e uma distribuicéo de dividendo de 25% sobre o lucro, resultando um dividend yield
de 5%.

2° Programa 2016
Ataxa de dividendo calculada foibaseada emumIlucro estimadode R$1,10 poracdo e uma distribuicdo

de dividendode 25% sobre o lucro, resultando umdividendyield de 1,31%.

Taxa de Juros livre de Risco:

1° Programa 2016
Para calculo dataxa livre de risco, foiconsideradaa curvado CDI divulgada pela B3 na data de outorga
daopcao, resultandoemum valor de 11,37%.

2° Programa 2016
Para calculo dataxa livre de risco, foi consideradaa curvado CDI divulgada pela B3 na data de outorga

daopgéo, resultandoemum valor de 5,96%.

Plano 2019

1° Programa 2019 e 2° Programa 2019

Para a apuragdo do valor justo das opgdes concedidas, consideramos as seguintes premissas: (i) Preco Médio
ponderado por acdes; (ii) Preco de Exercicio; (iii) Volatilidade esperada; (iv) Prazo de vida da opcdo; (v)
Dividendos esperados; (vi) Taxa de juros livre de risco.

Preco médio ponderado poragfes:

1° Programa 2019
Preco de fechamentoda acdono dia da outorga (10/10/2019): R$20,97

2° Programa 2019
Preco de fechamento da agdo casooutorga tivesse ocorridoem1/1/2021; R$29,72

1° Programa 2020
Néo aplicavel, tendo emvistaque em 31.12.2020 néo haviasido outorgada qualquer opgdode conpra

de agdo do 1° Programa 2020

2° Programa 2020
Nao aplicavel, tendo emvistaque em 31.12.2020 néo haviasido outorgada qualquer opcéo de conpra

deacdo do 2° Programa 2020

Preco de BExercicio:
e 1°Programa 2019

O preco de exercicio de cada opcéo devera corresponder a média ponderada da cotacdo das agdes nos
90 (noventa) pregdes da B3S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, imediatamente anteriores a data de aprovagéo
do 1° Programa de 2019, comdesconto (desagio) de 10% (dez por cento).

2° Programa 2019
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O preco de exercicio de cada opgdo devera corresponder & média ponderada da cotacdo das ages nos
90 (noventa) pregbesda B3S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, imediatamente anteriores a data de aprovacgdo
do 2° Programa de 2019, comdesconto (desagio) de 10% (dezpor cento).

1° Programa 2020
O preco de exercicio de cada opgdo deveré corresponder & média ponderada da cotagao das agdes nos

90 (noventa) pregdes da B3S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, imediatamente anteriores a data de aprovagdo
do 1° Programa de 2020, comdesconto (desagio) de 10% (dez por cento).

2° Programa 2020
O preco de exercicio de cada opg¢ao devera corresponder ao preco médio ponderado por volune de

negociacdo das agdes nos 60 (sessenta) pregdes da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, imediatamente
anteriores a data da primeira outorga noambito do 2° Programa de 2020.

Prazo de vidadaopcéo:

1° Programa 2019
As opcOes outorgadas serdo divididas em4 (quatro) lotes anuais, sendo os 2 (dois) primeiros e 0s 2 (dois)

Gltimos correspondentes, respectivamente, a 30% (trinta por cento) e 20% (vinte por cento) do total das
opc¢Oes outorgadas, conforme prazos de caréncia determinados no respectivo Programa. O prazo
contratual para exercicio das opgdes de cada lote é de 8anos a contar da data da outorga. Sendo assim
para cada lote foi considerado o prazo médio entre a primeira e a Gltima data possivel de exercicio,
resultandoemumprazo médio de 5,48 anos parao 1° Programa 2019. Caso os beneficiarios ndo destinem
um valor correspondente a 50% (cinquentapor cento) do bénus anual para a aquisicao das opcdes de um
determinado lote, o lote emreferéncia sera extinto.

2° Programa 2019
As opc¢des outorgadas serdo divididas em 2 (dois) lotes anuais, correspondentes a 50% do total das

opcOes outorgadas, cada, conforme prazos de caréncia determinados no respectivo Programa. O prazo
contratual para exercicio das opg¢des de cada lote é de 90 dias a contarda data do término da caréncia.
Sendo assim, para cada lote foi considerado o prazo médio entre a primeira e a Gltima data possivel de
exercicio, caso as opgdestivessemsido outorgadas em 1/1/2020 resultandoemum prazo médio de 0,8
anos para o 2° Programa 2019.

1° Programa 2020
As opcOes outorgadas serdo divididas em4 (quatro) lotes anuais, sendo os 2 (dois) primeiros e 0s 2 (dois)

Gltimos correspondentes, respectivamente, a 30% (trinta por cento) e 20% (vinte por cento) d o total das
opc¢Oes outorgadas, conforme prazos de caréncia determinados no respectivo Programa. O prazo
contratual para exercicio das opcdes de cada lote é de 8 anos a contar da data da outorga. Caso os
beneficiarios nao destinemumvalor correspondentea 50% (cinquenta por cento) do bénus anual para a
aquisicdo das opcdes de umdeterminado lote, o lote emreferéncia serd extinto.

2° Programa 2020
As opc0es outorgadas serdo divididas em5 (cinco) lotes anuais, correspondendo, cada lote, a 20% (vinte

por cento) do total das opg¢des outorgadas, observados, obrigatoriamente, os Prazos de Caréncia para
exercicio. Os lotes anuais poderdoser exercidos total ou parcialmente, decorridos os respectivos Prazos
de Caréncia, até a data equivalente ao 5° (quinto) aniversario da datada primeira outorga no ambito do
Programa (inclusive), conforme descrito nos respectivos Contratos.

Dividendos esperados (taxa de distribui¢do de dividendos):

1° Programa 2019
Ataxa de dividendo calculadafoibaseada emumlucro estimadode R$1,10 poragdo e uma distribuicdo

de dividendode 25% sobre o lucro, resultando umdividendyield de 1,31%.

2° Programa 2019
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Ataxa de dividendo calculadafoibaseada emumlucro estimado de R$1,10 poracéo e uma distribuicdo
de dividendode 25% sobre o lucro, resultando umdividendyield de 1,31%.

e 1°Programa 2020
Néo aplicavel, tendo emvistaque em 31.12.2020 néo haviasido outorgada qualquer opgdode conmpra
de agdo do 1° Programa 2020

e 2°Programa 2020
N&o aplicavel, tendo emvistaque em 31.12.2020 ndo haviasido outorgada qualquer opgdo de conmpra
de agdo do 2° Programa 2020

Taxa de Juros livre de Risco:

e 1°Programa 2019
Para calculo dataxa livre de risco, foiconsideradaa curvado CDI divulgada pela B3 na data de outorga
daopgdo, resultandoemum valor de 5,96%.

e 2°Programa2019
Para calculo dataxa livre de risco, foiconsiderada a curvado CDI divulgadapela B3 como se as opgdes

tivessemsido outorgadas em1/1/21, resultando emumvalor de 6%.

e 1°Programa 2020
Néo aplicavel, tendo emvistaque em 31.12.2020 néo havia sido outorgada qualquer opgdode conpra
de acdo do 1° Programa 2020

e 2°Programa 2020
Nao aplicavel, tendo emvista que em 31.12.2020 n&o haviasido outorgada qualquer opcaode conpra

de agdo do 2° Programa 2020
c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Nao aplicavel visto que os planos e programas ndo possuemprevisdo autorizando o exercicio antecipado.

d forma de determinacé&o da wolatilidade esperada

Em relagéo ao 1° Programa 2016, por ndo ter agGes listadas a época desuaaprovagao, foi utilizada a volatilidade
realizada do Indice Bovespa do prazo equivalente ao prazo de vida do plano, observada na data de outorga, que
resultouem23,63%.

Em relagdo ao 2° Programa 2016, ao 1° e 2° Programa 2019, foi utilizada a volatilidade daagdo da companhia
observada desdeo IPO até a data de outorga ouaprovacéo (nocaso do 2° Programa 2019).

A informacdo ndo é aplicavel aos 1° e 2° Programas 2020, tendo em vista que em 31.12.2020 n&o havia sido
outorgada qualquer opcao de comprade acdo comrelagdo aos referidos programas.

e. sealgumaoutra caracteristicada opcdo foi incorporada na mensuracgdode seuvalor justo

Foi considerado o IGP-M de 4% para a corre¢do dos pregos de exercicio no 2° Programa 2016, 1° e 2° Programa
20109.

A informacdo ndo é aplicavel aos 1° e 2° Programas 2020, tendo emvista que em 31.12.2020 ndo havia sido
outorgada qualquer opcao de comprade acdo comrelacao aos referidos programas.
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13.9 — Participagdes emagdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiweis, detidas por administradores
e conselheiros fiscais - por 6rgédo

31/12/2020

Conselhode
Administracdo

Diretoria Executiva
ConselhoFiscal
Total

31/12/2020

Conselhode
Administracdo

Diretoria Executiva
ConselhoFiscal
Total

31/12/2020

Conselhode
Administracdo

Diretoria Executiva
ConselhoFiscal
Total

31/12/2020

Conselhode
Administracdo
Diretoria Executiva
ConselhoFiscal
Total

31/12/2020

Conselhode
Administracdo
Diretoria Executiva
ConselhoFiscal
Total

Sociedade Emissorado
Valor Mobhiliario

PACIPAR

PARTICIPACOES LTDA.

Sociedade Emissorado
Valor Mobhiliario

GRUPO SBF S.A.

Sociedade Emissorado
Valor Mobiliario

PINE
ADMINISTRAGAO DE
BENS E

PARTICIPACOES
LTDA.

Sociedade Emissorado
Valor Mobiliario

SBF COMERCIO DE
PRODUTOS
ESPORTIVOS S.A.

Sociedade Emissorado
Valor Mobiliario

VBLOG - LOGISTICA
E TRANSPORTES
LTDA.

Valor Mobiliario

Cotas

Valor Mobiliario

Acbes Ordinarias

Valor Mobiliario

Cotas

Valor Mobiliario

Ac0es

Valor Mobiliario

Cotas
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Quantidade

75.165.976

75.165.976

Quantidade

95.993.308
5.340.677

98.047.496

Quantidade

90.050
5.017

95.067

Quantidade

814.862.724
42.395.680

857.258.404

Quantidade

40.670
2.210

42.880

% do capital
social

100,00%

100,00%

% do capital
social

39,67%
2,21%

41,88%

% do capital
social

39,67%
2,21%

41,88%

% do capital
social

39,67%
2,21%

41,88%

% do capital
social

40,67
2,21%

42,88%



31/12/2020

Conselhode
Administracdo

Diretoria Executiva
ConselhoFiscal
Total

31/12/2020

Conselhode
Administracdo

Diretoria Executiva
ConselhoFiscal
Total

31/12/2020

Conselhode
Administracao
Diretoria Executiva
ConselhoFiscal
Total

31/12/2020

Conselhode
Administracéo
Diretoria Executiva
ConselhoFiscal
Total

Sociedade Emissorado
Valor Mobiliario

STORE ENGENHARIA
E INSTALACOES
LTDA.

Sociedade Emissorado
Valor Mobiliario

LIONE COMERCIO DE
ARTIGOS
ESPORTIVOS LTDA.

Sociedade Emissorado
Valor Mobiliario

PREMIER
DISTRIBUIDORA DE
VESTUARIO,
CALCADOS,
EQUIPAMENTOSE
ACESSORIOS LTDA.

Sociedade Emissorado
Valor Mobiliario

FISIA COMERCIO DE
PRODUTOS
ESPORTIVOS LTDA.

Valor Mobiliario

Cotas

Valor Mobiliario

Cotas

Valor Mobiliario

Cotas

Valor Mobiliario

Cotas
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Quantidade

203.350
11.050

214.400

Quantidade

60.889.344
3.392.121

64.281.465

Quantidade

11.901
663

12.564

Quantidade

717.129.818
39.951.018

757.080.836

% do capital
social

40,67%
2,21

42,88%

% do capital
social

39,67%
2,21%

41,88%

% do capital
social

39,67%
2,21%

41,88%
% do capital
social
39,67%
2,21%

41,88%



13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselhode administragdoe
aos diretores estatutarios

Na data de atualizacdo deste Formulario de Referéncia néo havia registros formais de planos de previdéncia para
membros do Conselho de Administracdo ou Diretores Estatutarios.
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13.11 — Remuneragcdo individual maxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e
do conselhofiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracédo
R$
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Ndmero total de membros 6,92 5,92 5,00 10,00 10,00 9,83
Nlmero de membros remunerados 6,92 5,92 5,00 7,00 7,00 6,17

Valor “damaior remUNeraGio | s ges 43194 | 4191.301 | 3.085.249.81 | 4.368.883,35 = 4.866.251 | 3.032.239,86

(Reais)
ge'girs) da menor  remuneragio | ;,, 335 5, 1.329.728 | 1.280.345,66 | 177.083,39 125.000 229.166,70
Valor medio da remuneracdo
gﬁf?&%o ;()t:l?lnunci;o rg?‘ﬂ::r;ff‘oz 1.874.170,82 | 2.318.555 | 2.079.187,85 | 814.602,44 847.792 716.894,66
remunerados)

2020

Diretoria Estatutaria:

O numero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N°1/2021. A maior
remuneracdo da Diretoria foi percebida por membro que exerceu a funcéo durante os 12 meses do exercicio. O valor da
menor remuneracgdo anual individual da Diretoria Estatutaria foiapurado coma excluséo de todos os membros deste 6rgdo
que exerceramo cargo por menos de 12 meses. A remuneracdo média considera o total da remuneracdo anual percebida pelos
membros da Diretoria dividido pelo nimero demembros remunerados informadono item13.2 acima.

Conselhode Administracéo:

O numero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N°1/2021. A maior
remuneracdo do Conselho de Administragdo foi percebida sem qualquer exclusdo. O valor da menor remuneragao anual
individual do Conselho de Administracdo foi apurado coma exclusdo de todos os membros deste 6rgao que exerceram o
cargo por menos de 12 meses. A remuneragdo média considera o total da remuneracdo anual percebida pelos membros do
Conselhode Administracdo dividido pelo ndimero de membros remunerados informado no item 13.2 acima.

2019

Diretoria Estatutaria:

O numero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N°1/2021. A maior
remuneragao da Diretoria foi percebida por membro que exerceu a fungdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da
menor remuneragao anual individual da Diretoria Estatutéria foiapuradocoma excluséo de todos 0s membros deste 6rgdo
que exerceramo cargo por menos de 12 meses. A remuneracdo média considera o total da remuneracdo anual percebidapelos
membros da Diretoria dividido pelo nimero demembros remunerados informadono item13.2 acima.

Conselho de Administracdo:
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O numero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N°1/2021. A maior
remuneracdo do Conselho de Administracdo foi percebida sem qualquer exclusdo. O valor da menor remuneragéo anual
individual do Conselho de Administracdo foi apurado coma excluséo de todos os membros deste 6rgdo que exerceram o
cargo por menos de 12 meses. A remuneragdo média considera o total da remuneragéo anual percebida pelos membros do
Conselhode Administracdo dividido pelontimero de membros remunerados informadono item13.2 acima.

2018

Diretoria Estatutaria:

O numero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N°1/2021. A maior
remuneracdo da Diretoria foi percebida por membro que exerceu a fungéo durante 0s 12 meses do exercicio. O valor da
menor remuneracgdo anual individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneracdes efetivamente reconhecidas no
resultadodo exercicio. A remunera¢do média considerao total da remuneragdo anual percebida pelos membros da Diretoria
dividido pelo namero de membros remunerados informadono item13.2 acima.

Conselhode Administracéo:

O numero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N°1/2021. A maior
remuneracdo do Conselho de Administrago foi percebida sem qualquer exclusdo. O valor da menor remuneragao anual
individualdo Conselho de Administracdo foi apurado considerando as remuneracg@es efetivamente reconhecidas no resultado
do exercicio. A remuneracdo média considera o total da remuneracdo anual percebida pelos membros do Conselho de
Administracdo dividido pelo nimerode membros remunerados informadono item13.2 acima.
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13.12 — Mecanismos de remuneragao ou indenizagéo para os administradores em caso de destitui¢éo do cargo ou de
aposentadoria

Na data de atualizagcdo deste Formulario de Referéncia ndo havia registros formais de remuneracdo ou indenizacao para
administradores emcaso de destituicdo do cargoou de aposentadoria.
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13.13 - Percentual na remuneracéo total detido por membros do conselhode administracéo, da diretoria estatutaria
ou do conselhofiscal que sejampartes relacionadas aos controladores

Conselhode Administragéo Diretoria Estatutaria ConselhoFiscal
2020 92,10% 00,00% N/A
2019 93,75% 00,00% N/A
2018 81,72% 00,00% N/A
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13.14 — Remuneracao de administradores e membros do conselhofiscal, agrupados por érgao, recebida por qualquer
razdo que ndo a func¢éo que ocupam

Nos Ultimos trés exercicios sociais, 0s nossos administradores ndo receberam qualquer remuneragdo da nossa Companhia
que ndo a atribuida a eles em contraprestacdo aos servicos prestados em razdo do cargo que ocupam na Administracdo da
nossa Companhia.
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13.15 — Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia

Nos Gltimos trés exercicios sociais ndo foram recebidas remuneracdes pelos nossos administradores, que nao estejam
relacionadas ao exercicio do cargonanossa Companhia.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020 - remuneracao recebida em funcéo do exercicio do
cargonoemissor —em R$

Conselhode Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controlada do emissor (SBF
Comércio de Produtos Esportivos 5.702.217,11 12.969.262,04 N/A 18.671.479,15
SA)

Sociedades sob controle comum - - - R

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019 - remuneracao recebida em funcdo do exercicio do
cargonoemissor—em R$

Conselhode Diretoria Conselho

Administracao Estatutaria Fiscal Total
Controladoresdiretose indiretos N/A N/A N/A N/A
Controlada do emissor (SBF
Comércio de Produtos Esportivos 5.986.630 13.991.328 N/A 19.977.958
S.A.)

Sociedades sob controle comum - - - R

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018 - remuneracao recebida em funcdo do exercicio do
cargonoemissor —em R$

Conselhode Diretoria Conselho Total
Administracédo Estatutaria Fiscal ota
Controladoresdiretose indiretos N/A N/A N/A N/A
Controlada do emissor (SBF
Comércio de Produtos Esportivos 4.423.240,06 10.323.439,25 N/A 14.746.679,31
SA)

Sociedades sob controle comum - - - -

As remuneracdes evidenciadas acima transitaramno resultado da Companhia, tendo emvista que a Companhia consolida os
resultados de sua controlada SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. Dessa forma, os valores indicados no item 13.2
deste Formulario de Referéncia ja englobamos valores indicados neste item13.15.
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13.16 — Outras informagdes relevantes

Informacdoadicionalao item13.1

Em 14 de novembro de 2017 foi realizada Assembleia Geral Extraordinéria que aprovou o contrato de prestacdo de servicos
do atual Presidente do nosso Conselho de Administragdo (“Contrato™), Sr. Sebastido Vicente Bomfim Filho (" Bomfim™), o
qual foi celebrado entre o Presidente do nosso Conselho de Administragdo e a nossa Companhia, em 14 de novembro de
2017, entrou emvigor em 02 de janeiro de 2018 e permanecera valido durante o prazo emque o0 mencionado conselheiro
exerca o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo. O Contrato foi aditado em 15 de marco de 2018, em 19 de
dezembro de 2018, em 28 de janeiro de 2019 e em 15 de fevereiro de 2019.

O Contrato prevé que, enquanto o Sr. Bomfim ocupar o cargo dePresidente do nosso Conselho de Administragdo, devera (i)
empenhar seus melhores esforgos no desempenho de suas obrigagBes para coma nossa Companhia, nossos fornecedores,
investidores no Brasile no exterior, assimcomo desempenhar todas e quaisquer outras tarefas de representacdo que Ihe foram
designadas comdiligéncia e dedicacdo; (ii) abster-se de praticar qualquer atividade que seja incompativel com os nossos
negocios; (iii) ndo participar de negociagdes, contratos, parcerias ou prestar servigos, pessoalmente, ematos que possam
competircoma nossaCompanhia ou possacausar danos para as nossas atividades; (iv) nao transmitir, direta ou indiretamente,
para qualquer pessoa, durante o periodo de vigéncia do Contratoe inclusive pelo periodo de 02 (dois) anos ap6s a rescisdo
deste, qualquer informagdo ou know-howtécnico, administrativo e/ou comercial que tenha relagdo coma nossa Companhia
ou quaisquer de nossos clientes, de caréater confidencial, mantendo absoluto sigilo quantoa tais informagdes e know-how; (v)
devolver a nossa Companhia, em caso de rescisdo ou extingao do Contrato, todos os documentos, relatérios, memorandos,
comunicac0es internas, cartas ou quaisquer outros tipos de documentos ou equipamentos relacionados a quaisquer assuntos
danossa Companhia oude nossos clientes queestiveremsob a posse ou controle do Sr. Bomfim, ndo retendo sob quaisquer
circunstancias cépias de tais documentos; e (vi) respeitar as normas, politicas e regimentos internos da nossa Companhia,
conforme aplicavel.

Em contrapartida aos servigos prestados como Presidente do Conselhode Administracdo, o Contrato disp&e que o Sr. Bomfim
seramensalmente remuneradono valor bruto de R$251.000,00 (duzentos e cinquenta e ummil reais). A referida remuneragio
sera anualmente reajustada a partir do mesmo percentual, obtido por média ponderada aplicado a remuneracédo fixa dos
membros da nossaDiretoria Estatutaria, no respectivo periodo.

Em adicdo aos valores previstos acima, o Sr. Bomfim fara jus ao recebimento do valor de R$1.700.000,00 (um milh&o e
setecentos mil reais), a ser ajustado anualmente pelo IGP-M/FGV e pago emdinheiro, mediante transferéncia eletrdnica a
serrealizada emconta-corrente, no 15° (décimo quinto) dia Gtil de janeiro do exercicio social subsequenteao exercicio social
emque os servicos foremprestados.

Alémdos valores descritos acima, o Sr. Bomfim recebera o mesmo pacote de beneficios oferecidos quando do exercicio do
cargo anterior na nossa Companhia, em consonancia comas normas, limites e mudancas aplicaveis a tais beneficios no
decorrerdo tempo, estando garantido: plano de safide executivo; seguro “D&0O”; seguro de vida; dentre outros.

O contratodeprestacdo deservigos celebrado como Sr. Bomfim regula a remuneracéototal a ser percebida por ele enquanto
Presidentedonosso Conselhode Administragdo, sendo certo que ndo existe qualquer outra remuneracao adicional percebida
pelo mencionado Conselheiro atrelada ao exercicio do cargo deadministrador da nossaCompanhia. Dessa forma, 0s valores
indicados nos itens 13.2, 13.3 e 13.11 deste Formulario de Referéncia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 e ao exercicio socialaencerrarem 31 de dezembro de 2020 (conforme aplicavel) jaenglobamos valores
previstosno Contrato.

Por fim, acelebracdo, pela nossa Companhia, do Ultimo aditamentoao contrato de prestacdode servicos do Sr. Bomfim foi
aprovada em sede de assembleia geral extraordinaria realizada em 15 de fevereiro de 2019, que contou coma participagdo
de 100% dos nossos acionistas. As deliberagbes foram tomadas por unanimidade e, na ocasido, 0s n0ssos acionistas
consignaramque a remuneracéo diferenciadado Sr. Bomfim esta emlinha comos critérios estabelecidos na Lei 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (" Leidas S.A.") e se justifica, tendoemvista (a) a experiéncia profissional do Sr.
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Bomfim no nosso setor de atuacdo, colecionado pelo mesmo desde a nossa fundacéo, o que Ihe confere competéncias Unicas
para contribuir na definicdo deestratégias cruciais ao nosso sucesso e, por conseguinte, incrementasobremaneira o valor dos
Seus servicos no que tangeas suas competéncia e reputacdo profissional; e (ii) a extensdoe o tempo dedicado pelo Presidente
do Conselho de Administragéo as suas func¢des que, de forma integral, se dedica exclusivamente a orientagéo dos negécios
gerais da nossa Companhia e de demais sociedades parte do nosso grupo econdmico. Os n0ssos acionistas consignaramainda
que aremuneragdodo Sr. Bomfim foidefinida tendo-se por base a persecugdo do interesse social da Companhia, nos tenmos
do artigo 154 da Lei das Sociedades por Agdes.

A celebracdo do referido contrato estd em linha com a estratégia da nossa administracdo que visa, a0 mesmo tempo, a
preservacdo da experiéncia e do know-how do fundador da nossa Companhia no setor varejista de artigos esportivos e a
profissionalizacdo constante da nossaDiretoria, que conta comexecutivos técnicos e especializados.

Informacdoadicionalao item13.2

Em atencdo a Instrugdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“1CVM 480”), no item 13.2 deste
Formulario de Referéncia informamos: (i) o numero total de membros do nosso Conselho de A dministracéo, de nossa
Diretoriae do nosso ConselhoFiscal (item13.2 b do Anexo 24da ICVM 480); e (ii) o nimero de membros remunerados do
nosso Conselhode Administracdo, de nossaDiretoria e do nosso Conselho Fiscal (item13.2 ¢ do Anexo 24 da ICVM 480).
Em ambos os casos, 0 célculo do ndmero de membros de cada érgdo foi apurado nos termos do Oficio -Circular
CVM/SEP/N®1/2021, aferindo-se o numero de membros emcada més do exercicio, somando o resultado de todos os meses
e dividindo pelo ndmero de meses do exercicio, obtendo assim, uma média anual do n° total de membros dos 6rgdos de
administracdo/ n° de membros remunerados dos érgaos de administracdo (conforme o caso). Nos Gltimos trés exercicios
sociais e no exercicio social corrente o célculo donimero total de membros e do ndimero de membros remunerados do nosso
Conselhode Administracdo, da nossa Diretoria e do nosso Conselho Fiscal se deu conforme demonstrado a seguir:
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Diretoria Estatutaria

a) Numero totalde membros:
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Previsdo para 2021.: Em 2020:
MESES N DE MESES A
MEMBROS MEMBROS
Janeiro 6 Janeiro 7
Fevereiro 6 Fevereiro 7
Marco 6 Marco 7
Abril 6 Abril 7
Maio 8 Maio 7
Junho 8 Junho 7
Julho 8 Julho 7
Agosto 8 Agosto 7
Setembro 8 Setembro 7
Outubro 8 Outubro 7
Novembro | 8 Novembro | 7
Dezembro | 8 Dezembro | 6
ToTAL 88 ToTAL 83
MeD1A 7,33
(TOTAL/NP MEDIA 6,92
DE MESES) (TOTAL/NP
DE MESES)
Em 2019: Em 2018:
MESES N DE MESES e
MEMBRO S MEMBROS
Janeiro 5 Janeiro 5
Fevereiro 6 Fevereiro 5
Marco 6 Marco 5
Abril 6 Abril 5
Maio 6 Maio 5
Junho 6 Junho 5
Julho 6 Julho 5
Agosto 6 Agosto 5
Setembro 6 Setembro 5
Outubro 6 Outubro 5
Novembro | 6 Novembro | 5
Dezembro | 6 Dezembro | 5
ToTAL 71 ToTAL 60
MEDIA 5,92 MEDIA 5,00



(TOTAL/NP
DE MESES)

Previsdo para 2021.:

MESES

Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril
Maio
Junho
Julho

Agosto

Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
ToTAL
MEDIA
(TOTAL/NP
DE MESES)

Em 2019:

MESES

Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
ToTAL
MEDIA
(TOTAL/Ne
DE MESES)

b) Numero de membros remunerados

Z

EMBROS

00| 00|00 0|0 0|0 0 Do O Z
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EMBROS
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5,92

(TOTAL/NP
DE MESES)

Em 2020:

MESES

Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
ToTAL
MEDIA
(TOTAL/NP
DE MESES)

Em 2018:

MESES

Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
ToTAL
MEDIA
(TOTAL/Ne
DE MESES)

Ne
MEMBRO S

ENIENIENIEN]EN] EN|ENIENIENIENEN

oo o
w

6,92
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MEMBRO S
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Conselho de Administracéo

a) Numero total de membros:

Previsdo para 2021.: Em 2020:

MESES N MESES A
MEMBROS MEMBROS

Janeiro 10 Janeiro 10
Fevereiro 10 Fevereiro 10
Marco 10 Marco 10
Abril 10 Abril 10
Maio 11 Maio 10
Junho 11 Junho 10
Julho 11 Julho 10
Agosto 11 Agosto 10
Setembro 11 Setembro 10
Outubro 11 Outubro 10
Novembro | 11 Novembro | 10
Dezembro | 11 Dezembro | 10
ToTAL 128 ToTAL 120
MEDIA 10,67 MEDIA 10,00
(TOTAL/Ne (TOTAL/Ne
DE MESES) DE MESES)

Em 2019: Em 2018:
MESES o MESES o

MEMBROS MEMBROS

Janeiro 10 Janeiro 9
Fevereiro 10 Fevereiro 9
Marco 10 Marco 10
Abril 10 Abril 10
Maio 10 Maio 10
Junho 10 Junho 10
Julho 10 Julho 10
Agosto 10 Agosto 10
Setembro 10 Setembro 10
Outubro 10 Outubro 10
Novembro | 10 Novembro | 10
Dezembro | 10 Dezembro | 10
ToTAL 120 ToTAL 118
MEDIA MEDIA
(ToTaL/Ne 10,00 (ToTauL/Ne | 9,83
DE MESES) DE MESES)



Previsdo para 2021.:

MESES

Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
ToTAL
MEDIA
(TOTAL/Ne
DE MESES)

Em 2019:

MESES
Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
ToTAL
MEDIA
(TOTAL/N®
DE MESES)

b) Numero de membros remunerados

Em 2020:

e DE MESES
MEMBRO S

Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
TOTAL
MEDIA
(TOTAL/Ne
DE MESES)

ENIENIENIEN] ENIEN] ENIENIEN|ENIEN

~oo |~
ol ™
S

Em 2018:

MESES
Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
4 ToTAL
MEDIA
(TOTAL/N®
DE MESES)

N° DE MEMBROS

o< JENIEN]ENIENIENENIEN]ENIENIEN]ENIEN]

7,00
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o |
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7,00

N° DE MEMBROS
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6,17



Anexo IV
Informacoes relativas a aquisicao de controle da
FISIA Comércio de Produtos Esportivos Ltda.
(atual denominacao da NIKE do Brasil Comércio e Participacoes Ltda.)

1. Descricao do negécio

Trata-se de operacao de aquisicdo pela Grupo SBF S.A. (“Companhia”, “Grupo SBF” ou

“Compradora”), da totalidade das quotas representativas do capital social da FISIA Comeércio
de Produtos Esportivos Ltda. (atual denominacdo da NIKE do Brasil Comércio e Participacoes
Ltda.) (“FISIA”), cujo fechamento foi realizado em 1 de dezembro de 2020, apds o cumprimento
das condicdes precedentes aplicaveis (“Transacao”).

Com a Transacdo, a Companhia passou a ser (i) a distribuidora exclusiva de produtos NIKE,
incluindo vestuario, calcados, acessorios e equipamentos, no territério brasileiro e a operadora
direta exclusivado canal de venda eletronico varejista (www.nike.com.br) por um periodoinicial
que se encerra em 31 de maiode 2030; e (ii) varejista exclusiva de lojas fisicas NIKE
responsabilizando-se pela comercializacdo de produtos ao consumidor final através de lojas
monobrand NIKE, podendo abrir e operar lojas NIKE no territério brasileiro, pelo periodo inicial
de 5 anos.

A Transacdo foi comunicada ao mercado através dos fatos relevantes divulgados pela
Companhia em 6 de fevereirode 2020 e 1 de dezembro de 2020, nos termos da legislacdo e
regulamentacio aplicaveis.

2. Razao, estatutaria ou legal, pela qual o negécio foi submetido 4 aprovacao da assembleia

A Transacao se enquadra no critério previsto no inciso I do artigo 256 da Lei n®6.404 de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista que o

valor total a ser pago para aquisicaoda totalidade das quotas da FISIA re presenta investimento
relevante para a Grupo SBF.

Esclarecemos, ainda, que o preco da aquisi¢cdo nao ultrapassa uma vez e meia o valor do
patrimoénio liquido da quota avaliado a precos de mercado e, portanto, a Transacdo nao
ensejara direito de recesso aos acionistas eventualmente dissidentes da deliberacdo que
ratificara a Transacéo, nos termos do art. 256, §2°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, conforme
calculado por meio do Laudo de Avaliacao contratado pela Grupo SBF e elaborado pela Apsis
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Consultoria Empresarial Ltda. e anexado na forma do Anexo IV(A) desta Proposta de
Administracao.

. Relativamente a sociedade cujo controle foi adquirido

a. Nome e qualificacao

FISIA Comércio de Produtos Esportivos Ltda. (atual denominacao da NIKE do Brasil
Comeércio e Participagdes Ltda.), sociedade limitada com sede na Rua Werner Siemens, n° 111,
Prédio 1, 1° e 2° pavimentos, Lapa de Baixo, CEP 05069-010, inscritano Cadastro Nacional
das Pessoas Juridicas do Ministério da Economia sobon® 59.546.515/000134.

b. Namero de quotas

Foram adquiridas 1.807.738.387 quotas.

c. Controladores ou integrantes do bloco de controle, diretos ou indiretos, e sua
participacao no capital social, caso sejam partes relacionadas, tal como definidas
pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Antes da Transacédo, a FISIA era controlada indiretamente pela Nike, Inc. por meio de suas
subsidiarias Nike Galaxy Holding B.V. e Nike Group Holding B.V., partes ndo relacionadas a
Grupo SBF. Apos a Transacao, a Grupo SBF passou a sera Gnica sécia da FISIA.

d. Para cada quota da sociedade cujo controle sera adquirido, informar:

i. Cotaciaominima, média e maxima de cada ano, nos mercados em que
sdao negociadas, nos ultimos 3 anos
ii. Cotacaominima, médiae maxima de cada trimestre, nos mercadosem
que sao negociadas, nos iltimos 2 anos
iii. @ Cotacao minima, média e maxima de cada més, nos mercados em que
sao negociadas, nos altimos 6 meses
iv. Cotacaomédia, nos mercados em que sao negociadas, nos altimos 90
dias

Os itens (i), (ii), (iii) e (iv) acima ndo sdo aplicaveis, tendoem vistaque a FISIA
€ uma sociedade limitada.
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v. Valor de patrimonio liquido a precos de mercado, se a informacao
estiver disponivel

Na data-base de 30 de novembro de 2020, data do balanco do fechamento
da Transacéo, o valor do patrimonio liquido da FISIA a preco de mercado

correspondia a R$1.646.311,00, sendo R$0,91 por quota.

vi. Valor do lucro liquido anual nos 2 iltimos exercicios sociais, atualizado
monetariamente

O lucro liquido anual histoérico da FISIA, atualizado monetariamente foi de:

Resultados Historicos Ajustados Jun-Mai/2019 Jun-Mai/2020
Resultado da FISIA no periodo (R$ 80.307.000,00) R$ 156.067.000,00
Resultado atualizado pelo IPCA (R$ 84.508.455,84) R$ 161.205.033,62
Numero de quotas 1.849.136.387 1.849.136.387
Lucro por quota (R$ 0,05) R$ 0,09

4. Principaistermos e condicoes do negécio, incluindo:
a. Identificacao das vendedoras

NIKE Galaxy Holding B.V., sociedade existente e constituida em conformidade com as leis da
Holanda, com sede em Colosseum 1, 1213 NL Hilversum, Holanda, inscrita no CNPJ/ME sob
o numero 09.466.742/0001-81; e

NIKE Group Holding B.V., sociedade existente e constituida em conformidade com as leis da
Holanda, com sede em Colosseum 1, 1213 NL Hilversum, Holanda, inscrita no CNPJ/ME sob
o numero 09.197.365/0001-22.

b. Numero total das quotas adquiridas

Foram adquiridas 1.807.738.387 quotas da FISIA, representativas de 100% de seu capital
social.

c. Preco total
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No dia 1 de dezembro de 2020, houve o fechamento da Transacao. O pagamento do preco de
compra foi estimado, com base em informacdes contabeis preliminares, em
R$1.214.145.491,02 (sendo que deste valor, aproximadamente R$182,2 milhdes correspondia
a posicao de caixa da FISIA disponivel na data do fechamento).

Posteriormente, as partes ainda discutem o valor final do ajuste de preco, o qual espera-se que
representara uma reducao do preco de aquisicdo entre R$82.399.466,89 e R$56.390.379,41.
Para fins do laudo contratado para fins do art. 256 da Lei das Sociedades por Ac¢des, estimou-
se que o ajuste de preco sera em torno de R$69.943.808,50 tendo como base um trabalho de
due diligence realizado por uma empresa terceira. Além desse ajuste, o contrato de compra
prevé o pagamento de 90% do saldo de créditos tributarios passiveis de recuperacao futura
(i.e., outros créditos que nao oriundos de prejuizos fiscais), os quais estima-se, com base no
referido trabalho de due diligence, totalizarem e m torno de R$502.599.502,56 € que serdo pagos

aos vendedores na medida em que foram efetivamente utilizados.
Considerando o disposto acima, o valor total estimado da aquisicao é de R$1.646.801.185,08.
d. Preco por quota
O preco por quota foi de aproximadamente R$0,91.
e. Forma de pagamento
Do valor total estimado da aquisicdo, R$1.214.145.491,02 foram pagos em dinheiro as
vendedoras na data do fechamento da Transacéo e o valor dos créditos tributarios passiveis de
recuperacao futura (i.e., outros créditos que nao oriundos de prejuizos fiscais) estimados em
torno de R$502.599.502,56 serdo pagos mensalmente & medida em que forem sendo utilizados
pela FISIA.
Os valores do ajuste de preco que reduzirdo preco de aquisicdo, estimados em torno de
R$69.943.808,50, serao recebidos pela Grupo SBF apds o encerramento das discussoes entre
as partes sobre as informacdes contabeis da data do fechamento, o que espera-se que ocorra
aolongodo mésde abril de 2021.

f. Condicoes suspensiva e resolutivas a que esta sujeito o negoécio

O contrato da Transacao estabeleceu as seguintes condi¢coes suspensivas, as quais foram

verificadas na data do fechamento da Transacao: (i) as declaracoes fundamentais das
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vendedoras deverdo ser verdadeiras e corretas; (ii) as vendedoras deverao ter cumprido todas
as suas obrigacodes previstas no contrato; (iii) os documentos societarios relacionados a
reestruturacao societaria deverao ter sido devidamente registros perante a Junta Comercial do
Estado de SaoPauloe areestruturacio societaria entrara em vigor; (iv) aprovacao da Transacao
pelo CADE; e (v) nenhuma autoridade governamental devera ter emitido ordem, decreto ou
instrucdo ou praticado qualquer outro ato que esteja em vigor e tenha efeito de tornar a
Transacao ilegal ou impeca a consumacao da Transacao.

O contrato da Transacdo nao prevé quaisquer condigoes resolutivas.

g. Resumo das declaracoes e garantias das vendedoras

Além das declaragbes usuais para a complexidade desse tipo de transacdo, as vendedoras
prestaram garantias acerca dos seguintes temas: (i) Transacdes com Partes Relacionadas; (ii)
Litigios; (iii) Contas a Receber; (iv) Demonstracoes Financeiras; (v) Livros e Registros. (vi)
Estoque; (vii) Divida; (viii) Ativos; (ix) Alvaras; (x) Leis Ambientais; (xi) Impostos; (xii) Leis
Trabalhistas; (xiii) Clientes e Fornecedores; (xiv) Imoéveis e Contratos de Locacéo; e (xv)
Conformidade / Leis de Combate a Corrupcéao.

h. Regras sobre indenizacao dos compradores

As vendedoras concordaram em, solidariamente, indenizar e isentar a Grupo SBF, a FISIA e
seus respectivos diretores, afiliadas, conselheiros, funcionarios, agentes, sucessores e
cessionarios por e contra todas e quaisquer perdas efetivamente incorridas ou sofridas em
decorréncia ou como resultado de: (i) qualquer declaracédo falsa, declaracdo enganosa ou
violacdo de qualquer das declaracoes e garantias fornecidas pelas vendedoras; e /ou (ii)
qualquer violacao de quaisquer obrigacdes, avencas e /ou compromissos das vendedoras de
acordo com o contrato; e/ou (iii) reestruturacido societaria; e /ou (iv) quaisquer perdas
originadas ou como resultado das operacoes e atividades comerciais da Nike Licenciamentos
Ltda., inclusive quaisquer perdas de qualquer entidade subsistente na reestruturacao
societaria como resultado das operacoes comerciais da NIKE Licenciamentos Ltda. anteriores
a reestruturagao societaria, quer essas perdas sejam relacionadas a agoes, fatos, atividades,
eventos, circunstancias, atos ou omissoes que ocorrerem antes ou depois do fechamento da

Transacao.

i. Aprovacoes governamentais necessarias
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A Transacéo foi submetida ao Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE, tendo
sido aprovada em 4 de novembro de 2020, mediante assinatura de acordo de controle de
concentragoes (ACC), conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 4 de novembro
de 2020.

j. Garantias outorgadas

A Transacao contou com garantia da SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A., que garantiu
absoluta, incondicional e irrevogavelmente, conjunta e solidariamente, o pagamento e o

desempenho devidos, pontuais e totais de quaisquer obrigacdes de pagamento da Grupo SBF.

5. Descricao do propoésito do negocio

A aquisicao da FISIA representa uma oportunidade para a Grupo SBF expandir sua atuacao,

contribuindo para a posicao de lideranca no setor esportivo brasileiro.

6. Analise dos beneficios, custos e riscos do negécio

Com a aquisicao da FISIA, a Grupo SBF expandiu a sua atuacdo no setor esportivo,

contribuindo para sua posicao de lideranca nesse setor.

A Transacao oferece beneficios de ordem estratégica e financeira a Grupo SBF. Sob a o6tica
estratégica, a Transacao reforcara o portfolio de produtos da Grupo SBF tanto para seus
clientes quanto para consumidores em geral, fortalecendo seu posicionamento competitivo. Sob
a otica financeira, a Transacio apre senta potencial de sinergias, principalmente de logistica e
de tecnologia, assim como de criacdo de valor e de monetizacdo da base de clientes e

consumidores da Grupo SBF.

Além do pagamento do preco descritono item “c” acima, os principais custos da Transacao
referem-se a honorarios com assessores juridicos, contabeis e financeiros, no valor aproximado
de R$18 milhoes.

No entendimento da Administracdo da Grupo SBF, a aquisicido da FISIA nao resultara na
exposicao da Grupo SBF ou de seus acionistas a riscos adicionais aqueles aos quais a

Companhia ja estava exposta.

7. Custos incorridos pela Companhia caso o negécio nao seja aprovado
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Caso a Transacdo nao seja aprovada pelos acionistas da Grupo SBF, serdo incorridos em
prejuizo todos os custos envolvidos para a negociacdo, due diligence e fechamento da
Transacao, incluindo, mas nao se limitando, a honorarios de assessoria, advocacia e demais
relacionados, estimados em, aproximadamente, R$18 milhdes, além de eventuais perdas e
danos.

8. Fontes de recursos para o negocio

Para o pagamento da Transacao, foram utilizados (i) recursos proprios da Companhia; e (ii)
parte da captacao de recursos realizada junto ao mercado em sua oferta subsequente de acoes
realizada em 2020.

9. Planos dos administradores para a companhia cujo controle foi adquirido

Os planos dos Administradores da Grupo SBF para FISIA sao: (i) capturar sinergias oriundas
da integracao da FISIA com a estrutura da Companhia; (ii) fortalecer a proximidade da marca
NIKE com o consumidor brasileiro, especialmente com o crescimento da penetracdo do canal
de acessodireito ao consumidor, fomentando o crescimento de seu canal digital posicao de
destaque no mercado esportivo; e (iii) potencializar as demais unidades de negocio da

Companhia com a estrutura da FISIA, a exemplo do canal de distribuicao.

10.Declaracao justificada dos administradores recomendando aprovacao do negécio

Uma vez que a aquisicdo da FISIA representa uma oportunidade para a Grupo SBF expandir a
atuacao no setor esportivo, contribuindo para sua posicdo de lideranca neste mercado, a
Administracdo da Companhia entende que a sua efetivacdo aumentara a geracéo de valor a
Companhia e aos seus acionistas, de forma que recomenda a aprovacao da operacédo sem

qualquer ressalva ou restrigao.
11.Qualquer relacao societaria existente, ainda que indireta, entre:
a. Qualquer das vendedoras ou a sociedade cujo controle foi ou sera alienado
b. Partes relacionadas & companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que

tratam desse assunto

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma das vendedoras ou a FISIA possuem

qualquer relacdo societaria, direta ou indireta, com partes relacionadas a Grupo SBF.
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12.Detalhes de qualquer negécio realizado nos iltimos 2 anos por partes relacionadas a
companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, com
participacoes societarias ou outros valores mobiliarios ou titulo de divida da sociedade
cujo controle foi adquirido

Nao aplicavel.

13.Copia de todos os estudos e laudos de avaliacao, preparados pela Companhia ou por
terceiros, que subsidiam a negociacao do preco de aquisicao

O laudo de avaliacéo preparado no ambito da Transacido consiste no ANEX0 IV(A) desta
Proposta da Administracéo.

14.Em relacao a terceiros que prepararam estudos ou laudos de avaliacao

a. Nome
Apsis Consultoria Empresarial Ltda. (“Apsis”)

b. Capacitacao
A Apsis é uma empresa especializada com experiéncia em avaliacdo de negocios em
processos de aquisicio, fusao, venda, entre outras, sendo re sponsavel pela obtencéo e
analise de dados financeiros e de mercado e elaboracdo dos fluxos de caixa para
determinacéo do valor econémico das empresas.
Possui sélida experiéncia em avaliacao de ativos intangiveis, como marcas, tecnologia e
relacionamento com o cliente, para fins de alocacdo do preco de compra processo (PPA)
e consolidacao inicial de acordo com as normas de contabilidade.

c. Como foram selecionados

A Apsis foi selecionada em funcao de critérios de qualificacdo, independéncia e preco.

d. Sesaopartesrelacionadasa Companhia,tal como definidas pelas regras contabeis
que tratam desse assunto

Nao aplicavel, tendo em vista que a Apsis ndo € parte relacionada da Companhia.
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Anexo IV(A)

Laudo de Avaliacao Fisia Comércio de Produtos Esportivos Ltda. (atual denominacao social da
Nike do Brasil Comércio e Participacoes Ltda.)
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...-":"h.
e

g [

LAUDO DE AVALIACAO:

AP-00041/21-01a DATA-BASE: 30 de novembro de 2020

SOLICITANTE:

OBJETO:

OBJETIVO:

GRUPO SBF S.A., doravante denominada GRUPO SBF.

Sociedade andnima aberta, com sede a Rua Hugo d’Antola, n° 200, Bloco A, Lapa, Cidade e Estado de Sao Paulo,

inscrita no CNPJ sob o n° 13.217.485/0001-11.

NIKE DO BRASIL COMERCIO E PARTICIPAGOES LTDA., doravante denominada NIKE BRASIL ou COMPANHIA.

Sociedade empresaria limitada, com sede a Rua Werner Siemens, n° 111, Prédio 1, 1° e 2° Pavimentos, Lapa de Baixo,

Cidade e Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n® 59.546.515/0001-34.

Determinar o valor da NIKE BRASIL, adquirida pela GRUPO SBF, para atender ao artigo 256, inciso Il, paragrafos 1° e
2°, da Lei n® 6.404/76 (Lei das S.A.).

Laudo de Avaliacao AP-00041/21-01a




SUMARIO EXECUTIVO

A APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., doravante denominada APSIS, foi
nomeada pelo GRUPO SBF para determinacao do valor da NIKE BRASIL, a fim
de atender ao artigo 256, inciso Il, paragrafos 1° e 2°, da Lei n° 6.404/76
(Lei das S.A.), em funcao da aquisicao de 100% de suas quotas. O artigo 256
da Lei n°® 6.404/76 dispOe o seguinte:

A compra, por companhia aberta, do controle de qualquer sociedade
mercantil, dependera de deliberacao da Assembleia Geral da
compradora, especialmente convocada para conhecer da operacao,

sempre que:

| - O preco de compra constituir, para a compradora, investimento

relevante (Artigo 247, paragrafo Unico); ou

Il - O preco médio de cada acdo ou quota ultrapassar uma vez e meia

o maior dos 3 (trés) valores a seguir indicados:

« Cotacdo média das acdes em bolsa ou no mercado de balcao
organizado, durante os noventa dias anteriores a data da
contratacao; (Redacao dada pela Lei n°® 9.457, de 1997);

« Valor de patrimonio liquido (artigo 248) da acdo ou quota,
avaliado o patriménio a precos de mercado (Artigo 183, § 1°);

« Valor do lucro liquido da acao ou quota, que nao podera ser
superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por acdo (Artigo
187 n. VII) nos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado
monetariamente.

§ 1° A proposta ou o contrato de compra, acompanhado de laudo de
avaliacdo, observado o disposto no Art. 8°, §§ 1° e 6°, sera submetido a

prévia autorizacao da Assembleia Geral, ou a sua ratificacao, sob pena

de responsabilidade dos administradores, instruido com todos os
elementos necessarios a deliberacao;

§ 2° Se o preco da aquisicao ultrapassar uma vez e meia o maior dos trés
valores de que trata o Inciso Il do caput, o acionista dissidente da
deliberacao da assembleia que aprovar tera o direito de retirar-se da
companhia mediante reembolso do valor de suas acées, nos termos do
art. 137, observado o disposto em seu Inciso Il. (Redacao dada pela Lei
n° 9.457, de 1997).



ESTIMATIVA DO PRECO PAGO

No dia 30 de novembro de 2020, foi finalizada a aquisicao de 100% da NIKE
BRASIL. Para realizacao do pagamento, com base em informacdes contabeis
preliminares, foi estimado o montante de RS 1.214.145.491,02 (um bilhao,
duzentos e quatorze milhdes, cento e quarenta e cinco mil, quatrocentos e
noventa e um reais e dois centavos). Posteriormente, as partes discutem o
valor final do ajuste de preco, o qual se espera que representara uma reducao
do preco de aquisicdo entre RS 82.399 mil (oitenta e dois milhdes, trezentos
e noventa e nove mil reais) e RS 56.390 mil (cinquenta e seis milhdes,
trezentos e noventa mil reais). Para fins deste Laudo, estimou-se que o ajuste
de preco sera em torno de RS 69.944 mil (sessenta e nove milhdes, novecentos
e quarenta e quatro mil reais), tendo como base um trabalho de due diligence
realizado por uma empresa terceira. Além desse ajuste, o contrato de compra
prevé o pagamento de 90% do saldo de créditos tributarios passiveis de
recuperacao futura (i.e., outros créditos nao oriundos de prejuizos fiscais), os
quais se estima, com base no referido trabalho de due diligence, totalizarem
em torno de RS 502.600 mil (quinhentos e dois milhdes e seiscentos mil reais)

e serao pagos aos vendedores a medida que foram efetivamente utilizados.

O preco estimado da contraprestacao total transferida somado aos ajustes
mencionados anteriormente, com base nas informacdes fornecidas pelo
GRUPO SBF, é de RS 1.646.801 mil. Dividindo esse valor pelo nimero de quotas
(1.807.738.387), chegamos no valor de RS 0,91 por quota.



CONCLUSAO

Para fins de atendimento ao artigo 256, paragrafo 1°, da Lei das S.A., e
tomando por base os estudos da APSIS e as informacoes fornecidas pela
administracao da COMPANHIA, concluiram os peritos que o valor economico da
NIKE BRASIL, de acordo com a metodologia do fluxo de caixa descontado, na

data-base de 30 de novembro de 2020, é:

Taxa de retorno esperado 16,9% 17,9% 18,9%
VALOR ECONOMICO DA NIKE BRASIL

FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 681.792 652.197 624.404

VALOR RESIDUAL DESCONTADO 231.431 212.527 195.308

VALOR OPERACIONAL DA NIKE BRASIL (RS mil) 913.223 864.724 819.712

CAIXA LiQUIDO 200.342 200.342 200.342

ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS 606.220 606.220 606.220

VALOR ECONOMICO DA NIKE BRASIL (R$ mil) 1.719.785 1.671.286 1.626.273

As premissas consideradas para calculo do fluxo de caixa descontado

encontram-se descritas no Anexo 1.

Para fins de atendimento ao artigo 256, paragrafo 2°, da Lei das S.A., a
avaliacao foi feita por meio das metodologias citadas no inciso Il da lei
mencionada. O primeiro item, contudo, nao se aplica a esta avaliacao, uma

vez que a COMPANHIA n&o esta listada em bolsa.

Assim, concluiram os peritos que, na data-base de 30 de novembro de 2020, o
valor estimado pago pelo GRUPO SBF por quota da NIKE BRASIL nao ultrapassa
uma vez e meia o maior dos trés valores calculados, de acordo com as

metodologias previstas no artigo 256, inciso Il, paragrafo 2°, da Lei das S.A.

Os procedimentos técnicos empregados no presente Laudo estdo de acordo

com os critérios estabelecidos pelas normas de avaliacao.

0 quadro abaixo apresenta o resumo dos resultados calculados, comparando o
valor de aquisicao com o maior dos valores encontrados (como determinado

no paragrafo 2°, inciso Il, da Lei das S.A.).

VALOR DE AQUISICAO POR QUOTA

Valor estimado da aquisicao RS 1.646.801.185
Numero de quotas 1.807.738.387
Valor estimado da aquisicao por quota RS 0,91
VALOR DA COTACAO MEDIA 100% VALOR DO PATRIMONIO
DAS ACOES EM BOLSA NOS LiQUIDO AVALIADO A PRECOS
ULTIMOS 90 DIAS DE MERCADO POR QUOTA

VALOR DO LUCRO
LiQUIDO POR QUOTA

N/A |  RS$0,91 | RS 0,32
COMPARACAO COM O VALOR DE AQUISICAO
N/A I 1,00 x ' 2,86 x

Laudo de Avaliacao AP-00041/21-01a 4
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1. INTRODUCAO

A APSIS, com sede na Rua do Passeio, n° 62, 6° Andar, Centro, Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n® 27.281.922/0001-70 e no
CORECON/RJ RF.02052, foi nomeada pelo GRUPO SBF para determinacao do
valor da NIKE BRASIL, para fins de atendimento ao artigo 256 da Lei
n° 6.404/76 (Lei das S.A.), em funcao da aquisicao de 100% de suas quotas.

Na elaboracao deste trabalho, foram utilizados dados e informacoes fornecidos
por terceiros, na forma de documentos e entrevistas verbais com o cliente. As

estimativas utilizadas nesse processo estao baseadas em:

= Demonstracoes financeiras da NIKE BRASIL na data-base.
= Demonstracoes financeiras historicas da COMPANHIA.

= Contrato de compra e venda da NIKE BRASIL.

= Relatorio de due diligence elaborado por terceiros.

= Estimativa do preco a ser pago.

=  Projecoes plurianuais da NIKE BRASIL.

= Controle e monitoramento de inventario.

Os profissionais que participaram da realizacao deste trabalho estao listados

a seguir:

= LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA

Vice-Presidente

Engenheiro Mecanico e Contador (CREA/RJ 1989100165 e CRC/RJ-118263/P-0)
= MAIARA OLIVEIRA SANTIAGO

Projetos
= MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO

Projetos

Economista

Laudo de Avaliacao AP-00041/21-01a 6



2. PRINCIPIOS E RESSALVAS

As informacdes a seguir sao importantes e devem ser cuidadosamente lidas.

O Relatério objeto do trabalho enumerado, calculado e particularizado obedece criteriosamente aos principios fundamentais descritos a seguir:

Os consultores nao tém interesse, direto ou indireto, nas companhias
envolvidas ou na operacao, bem como nao ha qualquer outra
circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesses.

Os honorarios profissionais da APSIS nao estao, de forma alguma, sujeitos
as conclusoes deste Relatério.

No melhor conhecimento e crédito dos consultores, as analises, opinides
e conclusdes expressas no presente Relatdrio sdo baseadas em dados,
diligéncias, pesquisas e levantamentos verdadeiros e corretos.
Assumem-se como corretas as informacoes recebidas de terceiros, sendo
que suas fontes estao contidas e citadas no referido Relatério.

Para efeito de projecao, partimos do pressuposto da inexisténcia de onus
ou gravames de qualquer natureza, judicial ou extrajudicial, atingindo as
empresas em questao, que nao os listados no presente Relatorio.

O Relatorio apresenta todas as condicoes limitativas impostas pelas
metodologias adotadas, quando houver, que possam afetar as analises,
opinides e conclusdes contidas nele.

O Relatoério foi elaborado pela APSIS e ninguém, a nao ser os seus proprios

consultores, preparou as analises e correspondentes conclusoes.

A APSIS assume total responsabilidade sobre a matéria de Avaliacoes,
incluindo as implicitas, para o exercicio de suas honrosas funcoes,
precipuamente estabelecidas em leis, cddigos ou regulamentos proprios.
O presente Relatério atende a recomendacoes e critérios estabelecidos
pela Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), pelos Uniform
Standards of Professional Appraisal Practice (USPAP) e pelos
International Valuation Standards Council (IVSC), além das exigéncias
impostas por diferentes 6rgaos, como Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) e Comité Brasileiro de Avaliadores de Negocios (CBAN).

O controlador e os administradores das companhias envolvidas nao
direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos que
tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizacao ou o
conhecimento de informacoes, bens, documentos ou metodologias de
trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes contidas neste
trabalho.



3. LIMITAGOES DE RESPONSABILIDADE

Para elaboracao deste Relatorio, a APSIS utilizou informacoes e dados de
histéricos auditados por terceiros ou nao auditados, fornecidos por escrito
pela administracao da empresa ou obtidos das fontes mencionadas. Sendo
assim, a APSIS assumiu como verdadeiros e coerentes os dados e
informacdes obtidos para este Relatorio e nao tem qualquer
responsabilidade com relacao a sua veracidade.

O escopo deste trabalho nao incluiu auditoria das demonstracoes
financeiras ou revisao dos trabalhos realizados por seus auditores. Sendo
assim, a APSIS ndo esta expressando opinido sobre as demonstracoes
financeiras da Solicitante.

Nao nos responsabilizamos por perdas ocasionais a Solicitante e suas
controladas, a seus socios, diretores, credores ou a outras partes como
consequéncia da utilizacdo dos dados e informacdes fornecidos pela
empresa e constantes neste Relatorio.

Nosso trabalho foi desenvolvido unicamente para o uso dos Solicitantes e
seus socios, visando ao objetivo ja descrito. Portanto, este Relatorio nao
devera ser publicado, circulado, reproduzido, divulgado ou utilizado para
outra finalidade que ndo a ja mencionada, sem aprovacao prévia e por
escrito da APSIS.

As analises e as conclusdoes contidas neste Relatério baseiam-se em
diversas premissas, realizadas na presente data, de projecoes
operacionais futuras, tais como: precos, volumes, participacoes de
mercado, receitas, impostos, investimentos, margens operacionais etc.
Assim, os resultados operacionais futuros da empresa podem vir a ser
diferentes de qualquer previsdao ou estimativa contida neste Relatorio,
especialmente caso venha a ter conhecimento posterior de informacoes
nao disponiveis na ocasiao da emissao do Laudo.

Esta avaliacao nao reflete eventos e seus impactos ocorridos apos a data
de emissao deste Laudo.

A APSIS nao se responsabiliza por perdas diretas ou indiretas nem por
lucros cessantes eventualmente decorrentes do uso indevido deste Laudo.
Destacamos que a compreensao da conclusdo deste Relatorio ocorrera
mediante a sua leitura integral e de seus anexos, nao devendo, portanto,
serem extraidas conclusdoes de sua leitura parcial, que podem ser

incorretas ou equivocadas.



4. CARACTERIZAGAO DA NIKE BRASIL

A NIKE BRASIL é wuma empresa
norte-americana que se dedica ao design,
ao desenvolvimento, a fabricacdo, ao

marketing e as vendas mundiais de

calcados, roupas, equipamentos, acessorios
e servicos unidos pela tematica da pratica de atividades esportivas. A

COMPANHIA é, inclusive, um dos maiores players mundiais de seu segmento.

A NIKE BRASIL comercializa produtos com marca propria, tais como: Nike Golf,
Nike Pro, Nike +, Air Jordan, Nike Blazers, Air Force 1, Nike Dunk, Air Max,
Foamposite, Nike Skateboarding, Nike CR7, entre outros. O desenvolvimento
da marca esta atrelado ao patrocinio de muitos atletas e muitas equipes
esportivas de alto nivel em todo o mundo. Além disso, as marcas registradas
sao altamente reconhecidas (como o famoso slogan “Just Do It”) e contam

com seu proprio logotipo.

No Brasil, a empresa opera os canais de atacado, e-commerce e varejo com
lojas de marca propria. No entanto, apesar dos melhores esforcos, nos ultimos
anos, a NIKE BRASIL vem apresentando prejuizos. Em decorréncia desse fato,
a matriz resolveu vender a unidade para um grupo com experiéncia no setor
varejista brasileiro. O momento coincidiu com a capitalizacao do GRUPO SBF,
que ja é detentor da Centauro, conhecida rede de lojas de materiais
esportivos. Assim, a NIKE BRASIL logo se tornou uma candidata natural a
aquisicao por parte do GRUPO SBF.
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5. DISPOSICOES DO ARTIGO 256 DA LEI N° 6.404/76
Este Relatorio visa atender ao artigo 256 da Lei n° 6.404/76, que dispde o § 2° Se o preco da aquisicao ultrapassar uma vez e meia o maior dos trés
seguinte: valores de que trata o Inciso Il do caput, o acionista dissidente da

deliberacdo da assembleia que aprovar tera o direito de retirar-se da

A compra, por companhia aberta, do controle de qualquer sociedade . . -
pra, p P quatq companhia mediante reembolso do valor de suas acées, nos termos do

. . . < A .
mercantil, dependera de deliberacdo da Assembleia Geral da art. 137, observado o disposto em seu Inciso Il. (Redacao dada pela Lei

compradora, especialmente convocada para conhecer da operacao, n° 9.457, de 1997).

sempre que:

| - O preco de compra constituir, para a compradora, investimento

relevante (Artigo 247, paragrafo Unico); ou

Il - O preco médio de cada acdo ou quota ultrapassar uma vez e meia

o maior dos 3 (trés) valores a seguir indicados:

« Cotacdo média das acées em bolsa ou no mercado de balcao
organizado, durante os noventa dias anteriores a data da
contratacao; (Redacao dada pela Lei n® 9.457, de 1997);

o Valor de patriménio liquido (artigo 248) da acdo ou quota,
avaliado o patriménio a precos de mercado (Artigo 183, § 1°);

e Valor do lucro liquido da acdo ou quota, que ndao podera ser
superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por acédo (Artigo
187 n. VII) nos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado
monetariamente.

§ 1° A proposta ou o contrato de compra, acompanhado de laudo de
avaliacao, observado o disposto no Art. 8°, §§ 1° e 6°, sera submetido a
prévia autorizacao da Assembleia Geral, ou a sua ratificacdo, sob pena
de responsabilidade dos administradores, instruido com todos os

elementos necessarios a deliberacao;
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6. METODOLOGIAS DE AVALIAGCAO

ABORDAGEM DE MERCADO: COTACAO EM BOLSA

Essa metodologia visa avaliar uma empresa pela soma de todas as suas acoes
a precos de mercado. O preco de uma acao pode ser definido pelo valor do
fluxo de dividendos futuros trazidos a valor presente a uma taxa de retorno
exigida ou pelo preco de venda ao final de determinado periodo de

investimento.

Essa abordagem nao se aplica a esta avaliacao, uma vez que a empresa

adquirida nao esta listada em bolsa.
ABORDAGEM DOS ATIVOS: PATRIMONIO LiQUIDO A MERCADO

Essa metodologia é derivada dos Principios Contabeis Geralmente Aceitos
(PCGA), no qual as demonstracdes financeiras sao preparadas com base no
principio do custo historico ou custo de aquisicao. Devido a esse principio e
ao principio fundamental da contabilidade, o valor contabil dos ativos de uma
empresa menos o valor contabil de seus passivos é igual ao valor contabil do

seu patriménio liquido.

Pela o6tica dos principios basicos da economia, pode-se definir o patrimonio
liquido de uma empresa pela diferenca entre o valor definido para os ativos

e o valor definido para os passivos.

A abordagem dos ativos, portanto, visa avaliar uma empresa pelo ajuste do
valor contabil (saldo liquido) aos seus respectivos valores justos de mercado.

Os ativos e passivos julgados relevantes sao avaliados pelo valor justo de

mercado, sendo feita a comparacao entre o valor do ativo encontrado na

avaliacao a mercado e seu valor contabil (saldo liquido).

Esses ajustes, devidamente analisados, sdo somados ao valor do patriménio
liquido contabil, determinando assim o valor de mercado da empresa pela
abordagem dos ativos. O valor justo de mercado da empresa sera o valor do
patrimonio liquido, considerados os ajustes encontrados para os ativos e

passivos avaliados.
ABORDAGEM DA RENDA: RENTABILIDADE FUTURA

Essa metodologia define a rentabilidade da empresa como o valor
operacional, equivalente ao valor descontado do fluxo de caixa liquido futuro
da companhia. Esse fluxo é composto pelo lucro liquido apos impostos, com
acréscimo dos itens ndo caixa (amortizacoes e depreciacdes) e deducao dos
investimentos em ativos operacionais (capital de giro, ativos de distribuicao,

base de remuneracao etc.).

Uma vez que a avaliacao para fins de cumprimento ao artigo 256 da Lei das
S.A. tem como objeto uma participacao controladora, entende-se que a
avaliacao pela abordagem da renda deve ser realizada pelo método do fluxo
de caixa descontado. Nelson Eizirik (2011, p. 452), por exemplo, ao discorrer
sobre a alinea c do inciso Il do artigo 256, defende que deve-se apurar a
rentabilidade da acdo ou quota, mediante o calculo de seu valor presente
descontado do fluxo futuro de caixa; trata-se do valor econémico, a ser

verificado mediante projecao de resultados.



O periodo projetivo do fluxo de caixa é determinado levando-se em
consideracao o tempo que a empresa levara para apresentar uma atividade
operacional estavel (ou seja, sem variacdes operacionais julgadas

relevantes).

O fluxo de caixa é, entao, trazido a valor presente, utilizando-se uma taxa de
desconto que ira refletir o risco associado ao mercado, a empresa e a

estrutura de capital.
FLUXO DE CAIXA LiQUIDO

Para o calculo do fluxo de caixa liquido, utilizamos como medida de renda o
capital investido, conforme o quadro ao lado, baseado nas teorias e praticas
econdmicas mais comumente aceitas no mercado e presentes nas seguintes

obras:

= DAMODARAN, Aswath. Avaliacdo: Principios e Pratica. In: Finangas
Corporativas: teoria e pratica. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2004. p.
611-642.

= PRATT, Shannon P. Income Approach: Discounted Economic Income
Methods. In: Valuing a Business: The Analysis and Appraisal of Closely
Held Companies. 3. ed. Burr Ridge: Irwin Professional Publishing, 1996.
p. 149-202.

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL LiQUIDO DO CAPITAL INVESTIDO

Lucro antes de itens nao caixa, juros e impostos (EBITDA)

- ) Itens nao caixa (depreciacao e amortizacao)

=) Lucro liquido operacional antes dos impostos (EBIT)
- ) Imposto de Renda e Contribuicao Social (IR/CSSL)
=) Lucro liquido operacional depois dos impostos

+ ) Itens nao caixa (depreciacao e amortizacao)

) Fluxo de caixa operacional bruto
- ) Investimentos de capital (CAPEX)
+ ) Outras entradas

- ) Outras saidas

- ) Variacao do capital de giro

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

=) Fluxo de caixa operacional liquido

Para determinacdo do valor da empresa, foi considerado um periodo de 10

(dez) anos, de dezembro de 2020 a novembro de 2030.
VALOR TERMINAL

Apos o término do periodo projetivo de 10 anos, é considerado que a empresa
sera vendida para seus antigos proprietarios com uso da mesma forma de
precificacao para definir o valor de compra (metodologia de avaliacao
patrimonial). Assim, o saldo do patrimoénio liquido do Ultimo ano projetado
foi trazido a valor presente e compée o valor economico. Em decorréncia do

exposto, nao se considerou o calculo de perpetuidade.
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TAXA DE DESCONTO - CAPM

A taxa de desconto a ser utilizada para calculo do valor presente dos
rendimentos determinados no fluxo de caixa projetado representa a
rentabilidade minima exigida pelos investidores. Tendo em vista que a
companhia nao possui empréstimos (ou tendo em vista que, no modelo de
avaliacao utilizado, de fluxo de caixa do acionista, o impacto do
endividamento da companhia ja esta refletido de forma analitica no fluxo de

caixa projetado), considera-se o retorno estimado exigido por capital proprio.

Essa taxa é calculada pela metodologia Capital Asset Pricing Model (CAPM),
na qual o custo de capital é estimado com base no retorno estimado exigido

pelos acionistas da companhia.

Normalmente, as taxas livres de risco sdo baseadas nas taxas de bonus do
Tesouro Americano. Para o custo do capital préprio, utilizam-se os titulos com
prazo de vinte anos, por ser um periodo que reflete mais proximamente o

conceito de continuidade de uma empresa.

s
et
Y B — —

beta Ajusta o risco de mercado para o risco de um setor especifico.

beta alavancado | Ajusta o beta do setor para o risco da empresa.

Custo do capital

préprio Re = Rf + beta*(Rm - Rf) + Rp + Rs

Taxa livre de risco: baseia-se na taxa de juros anual do Tesouro
Rf Americano para titulos de vinte anos, considerando a inflacao
americana de longo prazo.

Risco de mercado: mede a valorizacao de uma carteira totalmente

Rm . e _ , .
diversificada de ac6es para um periodo de vinte anos.

Risco-pais: representa o risco de investimento em um ativo no pais
Rp em questdao, em comparacao a um investimento similar em um pais
considerado seguro.

Prémio de risco pelo tamanho: mede o quanto o tamanho da empresa

Rs . :
a torna mais arriscada.

VALOR DA EMPRESA

O fluxo de caixa livre é projetado considerando a operacao global da empresa
e resulta no fluxo disponivel para os acionistas. A COMPANHIA nao tinha

endividamento bancario na data-base.

De posse desse resultado, é necessario incluir os ativos e passivos nao
operacionais, ou seja, aqueles que nao estao consolidados nas atividades de

operacao da empresa, sendo acrescidos ao valor economico encontrado.
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7. AVALIACAO - COTACAO MEDIA DAS ACOES EM BOLSA

A NIKE BRASIL é uma sociedade empresaria limitada de capital fechado e,
portanto, nao possui acées negociadas em bolsa ou em balcao organizado.

Assim sendo, essa metodologia nao se aplica a esta avaliacao.

A,

APSIS
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8. AVALIACAO - VALOR DO PATRIMONIO LiQUIDO A MERCADO POR QUOTA

PRINCIPAIS ETAPAS DA AVALIACAO

Para a avaliacao do patrimonio liquido a mercado, ¢é realizada a apuracao dos
valores justos dos ativos e passivos. O ponto de partida sao os valores
registrados na contabilidade. As principais etapas no processo de avaliacao a

valor justo sao as seguintes:

= Leitura e analise das demonstracdes financeiras da empresa.

= Analise das contas de ativo e passivo registradas no balanco patrimonial
da empresa, visando identificar os critérios de avaliacdo adotados na
contabilidade e as contas suscetiveis a ajustes.

= Ajustes dos ativos intangiveis operacionais relevantes pelos seus
respectivos valores de mercado, com base nas premissas e nos critérios

de avaliacao elaborados pela APSIS.
ATIVOS INTANGIVEIS

Os primeiros passos na avaliacdo de um ativo intangivel resumem-se na
correta apreensao do conceito e no entendimento do negdcio onde ele esta

inserido.

De acordo com o International Valuation Standards Council (IVSC), podemos
definir ativo intangivel como sendo um ativo nao monetario que se manifesta
pelas suas propriedades economicas. Ele nao possui substancia fisica, mas

garante direitos e beneficios econémicos ao seu proprietario.

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 04 - Ativo Intangivel,

correlacionado as normas internacionais de contabilidade - IAS 38, esses

ativos sao segregados do agio (goodwill) quando, dentre outros fatores,
podem ser transferidos, vendidos ou licenciados, e quando os beneficios
econdmicos futuros podem ser reconhecidos e estimados de forma confiavel.
Assim sendo, a analise dos peritos teve inicio na investigacdo dos processos
operacionais da NIKE BRASIL, com o objetivo de identificar, dentre uma
extensa e variada lista de possiveis ativos intangiveis, quais atenderiam aos
requisitos de identificacao, reconhecimento e mensuracao no contexto

operacional da empresa.

Apoés a analise dos ativos operacionais, ndo foi identificado nenhum ativo

intangivel com necessidade de ajuste a mercado.

Nesse sentido, alguns esclarecimentos adicionais se fazem necessarios e serao

pontuados a seguir.

= CONTRATO DE DISTRIBUICAO E CONTRATO DESFAVORAVEL DE
ROYALTIES

Juntamente com o contrato de aquisicao de quotas celebrado com a Nike
Galaxy Holding BV e a Nike Group Holding BV (“VENDEDORES”), foi assinado
um contrato de direito de distribuicao e de exclusividade dos produtos da Nike
no Brasil. O contrato de distribuicao estabelece que os VENDEDORES
fornecerao produtos da marca Nike para a COMPANHIA, que, em troca, pagara
royalties a eles e tera o contrato de exclusividade de distribuicdo da marca
Nike e de relacionados no Brasil pelos proximos 10 anos (ou seja, a receita da

COMPANHIA esta relacionada de maneira indissociavel com o contrato de



distribuicao). Portanto, o contrato de distribuicao foi considerado o principal

ativo intangivel objeto de avaliacao.

Utilizamos em nossas analises a metodologia o MPEEM para determinar o seu
fair value. O MPEEM objetiva isolar o fluxo de caixa atribuivel a um ativo
intangivel especifico do fluxo de caixa total. Nesse método, sao feitos débitos
contra o lucro liquido total (pelo uso dos ativos contribuintes) e o lucro

excedente é alocado ao ativo intangivel em avaliacao.

Por outro lado, o contrato de distribuicao dos produtos da Nike (assinado
juntamente com o contrato de aquisicao de quotas) prevé o pagamento de
royalties aos VENDEDORES. Os royalties serao pagos sobre os produtos
adquiridos dos préprios VENDEDORES e variam de 7,5% a 20,0% do custo
de mercadoria vendida para os produtos nacionais ao longo do periodo de
contrato e de 5,5% a 15,0% do custo de mercadoria vendida para os produtos
importados. Cabe ressaltar que a operacao se inicia com royalties menores,
de forma a compensar o recente aumento do dolar e auxiliar a COMPANHIA na
retomada de sua rentabilidade. No médio prazo, os royalties aumentarao
substancialmente, ficando em patamares superiores ao observado no

mercado.

O royalty de mercado apurado pela APSIS é de 6,3% da receita liquida,
enquanto o royalty contratual a ser pago pela NIKE BRASIL aos VENDEDORES,
quando calculado sobre a receita, é de 4,8% no primeiro ano, ultrapassando a
média de mercado ja no terceiro ano projetivo (6,3% contra 7,9% pagos) e
atingindo cerca de 9,9% ao final da projecdo. Isso nos da uma evidéncia de

um passivo oneroso relacionado ao contrato de royalties estabelecido.

Nos calculos para apuracdo do valor justo do contrato oneroso em questao,
realizamos a projecao do pagamento de royalties de mercado pelo uso da
marca no Brasil e subtraimos dos royalties os projetos que serao pagos aos
VENDEDORES. A subtracao resultou em um valor negativo, caracterizando um

contrato desfavoravel de royalties.

Como o valor positivo do contrato de distribuicao é equivalente ao valor
negativo do contrato oneroso relacionado ao pagamento de royalties,
optou-se pelo nao reconhecimento de nenhum ativo intangivel e nenhum

passivo relacionado ao contrato de distribuicao e ao contrato de royalties.
= TECNOLOGIA E PATENTES

A COMPANHIA nao tem softwares, tecnologias e patentes que podem ser
percebidos como geradores de beneficios econémicos ou de vantagem
competitiva — tanto que a administracao do GRUPO SBF pretende trocar os

softwares gerenciais.
ATIVOS TANGIVEIS
= |[MOBILIZADO

A NIKE BRASIL apresenta um pequeno saldo de imobilizado residual registrado
no balanco na data-base, no valor de RS 42.981 mil. Observou-se que esse
saldo é majoritariamente composto por instalacdes e benfeitorias em imdveis
de terceiros; moveis e utensilios; e equipamentos de informatica. Em nossa
analise, entendemos que tais itens nao carecem de reavaliacbes e que

qualquer eventual divergéncia € irrelevante para a conclusao deste trabalho.



= ESTOQUE

Em nossa analise, foi identificada a necessidade de valoracao a valor justo do
estoque da NIKE BRASIL.

O primeiro passo para a avaliacao do estoque é a aplicacdo da margem bruta
de vendas sobre o valor de produtos acabados na data-base. Em seguida, &
considerado o custo de escoamento do produto, incluindo gastos envolvidos
no esforco de vendas.

De acordo com o trabalho de due diligence, havia um estoque de produtos
acabados no valor de RS 479.372 mil. Foram considerados os custos na
data-base, ajustados pelo volume. A seguir, apresentamos a tabela-resumo
da avaliacao:

Valores em R$ mil

ESTOQUE VALOR CONTABIL VALOR JUSTO MAIS-VALIA % DA MAIS-VALIA
Produtos acabados 479.372 486.403 7.031 1,5%
TOTAL 479.372 486.403 7.031 1,5%

Os calculos e as premissas utilizados para a avaliacdo do estoque

encontram-se no Anexo 2 deste Laudo.
CONTINGENCIAS PASSIVAS

Na data-base do Laudo, a Administracao da COMPANHIA disponibilizou o
levantamento de passivos contingentes de naturezas tributaria e trabalhista
cuja probabilidade de materializacao foi julgada como possivel pelos

advogados.

e,
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Com base em conversas com a administracao da COMPANHIA e seus assessores
juridicos, foi definido o percentual de 50% do valor dos referidos passivos
contingentes, que totalizaram RS 27.855 mil para fins de apuracio de seu

valor justo.

Vale mencionar ainda que passivos de probabilidade remota nao foram
considerados para este trabalho e que os considerados provaveis ja estavam

refletidos nas demonstracdes contabeis.
DEMAIS ATIVOS E PASSIVOS

O GRUPO SBF realizou diversos ajustes em saldos contabeis dos ativos e
passivos resultantes do relatorio de due diligence elaborado por terceiros.
Tais ajustes ja estdo contemplados no balanco na data-base do Laudo. Dessa
forma, entendemos que nao foi necessario realizar ajuste de valor em

nenhuma outra conta, pois todas ja refletiam seus respectivos valores justos.
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VALOR DO PATRIMONIO LiQUIDO A MERCADO POR QUOTA

Sintetizando as analises anteriores, apresentamos a seguir o patrimonio liquido contabil da NIKE BRASIL em 30 de novembro de 2020, os ajustes a mercado e o
valor do patriménio liquido a mercado. Dividindo o patrimoénio liquido a mercado da COMPANHIA pelo nimero de quotas (1.807.738.387), chegamos ao valor de
RS 0,91 por quota.

DEMONSTRACOES DEMOSTRACOES

BALANCO PATRIMONIAL DA NIKE BRASIL CONTABEIS ﬁ:;g:;é CONTABEIS A MERCADO
(RS mil) SALDOS EM 30.11.2020 SALDOS EM 30.11.2020

ATIVO CIRCULANTE 1.849.136.387 7.031 1.623.195
Caixa e equivalente de caixa 200.342 - 200.342
Contas a receber de clientes 647.530 - 647.530
Estoques 479.372 7.031 486.403
Adiantamentos 3.998 - 3.998
Tributos a recuperar 282.627 - 282.627
Outros ativos 2.294 - 2.294
ATIVO NAO CIRCULANTE 366.573 - 366.573
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 323.592 - 323.592
Tributos a recuperar (Non-Nol) 286.756 - 286.756
Despesas antecipadas 33.926 - 33.926
Depositos judiciais 2.911 - 2.911
IMOBILIZADO 42.981 42.981

INTANGIVEL - - -

TOTAL DO ATIVO 1.849.502.960 7.031 1.989.768
PASSIVO CIRCULANTE 310.922 - 310.922
Fornecedores 147.952 - 147.952
Obrigacoes fiscais 102.538 - 102.538
Salarios, beneficios e encargos sociais a pagar 23.200 - 23.200
Outras passivos 37.232 - 37.232
PASSIVO NAO CIRCULANTE 4.679 27.855 32.535
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 4.679 27.855 32.535
Arrendamento (real estate ) 4.679 - 4.679
Contingéncias Passivas - 27.855 27.855
PATRIMONIO LIQUIDO 1.667.135 (20.824) 1.646.311
Capital social 1.849.136 - 1.849.136
Lucros/Prejuizos acumulados (182.001) - (182.001)
Ajustes a mercado - (20.824) (20.824)
TOTAL DO PASSIVO 1.982.737 7.031 1.989.768
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9. AVALIACAO - VALOR DO LUCRO LiQUIDO POR QUOTA

No presente Relatorio, foi adotada a abordagem da renda para atendimento ao critério de avaliacao do lucro liquido por acdo ou quota, conforme determinado no
artigo 256, inciso Il, alinea c, da Lei n° 6.404/76 (Lei das S.A.). Por esse critério, chega-se ao valor do lucro liquido por quota por meio da projecao dos lucros

liquidos futuros, trazidos a valor presente, utilizando-se uma taxa de desconto apropriada (vide o Anexo 1).

O lucro liquido projetado por quota é superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido médio anual por quota da NIKE BRASIL nos dois ultimos exercicios sociais,
atualizados monetariamente pela inflacdo acumulada do periodo. Portanto, o valor a ser considerado para esta analise é o valor do lucro liquido histérico por

quota da NIKE BRASIL. Para a média historica, foram utilizados os valores dos meses de junho a maio de 2019 e 2020.

ANALISE DO LUCRO LiQUIDO POR QUOTA

Lucro liquido projetado - 100% RS 1.671.285.542
Quantidade de quotas adquiridas 1.807.738.387
Valor por quota RS 0,92
Valor histoérico por quota RS 0,32
Valor utilizado* RS 0,32
RESULTADOS HISTORICOS AJUSTADOS Jun.-Mai./19 Jun.-Mai./20
Resultado da empresa no periodo (RS 80.307.000,00) RS 156.067.000,00
Resultado atualizado pelo IPCA* (RS 84.508.455,84) RS 161.205.033,62
NUumero de quotas 1.807.738.387 1.807.738.387
Lucro por quota (RS 0,05) RS 0,09
15x (RS 0,70) RS 1,34
MEDIA RS 0,32

* Limitados a 15 (quinze) vezes o lucro liquido médio anual por quota nos 02 (dois) Gltimos
exercicios sociais e atualizados monetariamente pelo IPCA (RS).
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10. AVALIACAO ECONOMICA DE NIKE BRASIL

Visando atender ao paragrafo 1° do artigo 256 da Lei das S.A., foram realizadas as projecdes do fluxo de caixa da COMPANHIA para determinar o seu valor
econdmico. A tabela abaixo apresenta o resumo dos resultados encontrados, considerando as expectativas apresentadas pela administracdo da COMPANHIA,

conforme demonstrado detalhadamente no Anexo 1 do presente Relatorio.

Taxa de retorno esperado 16,9% 17,9% 18,9%
VALOR ECONOMICO DA NIKE BRASIL

FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 681.792 652.197 624.404
VALOR RESIDUAL DESCONTADO 231.431 212.527 195.308
VALOR OPERACIONAL DA NIKE BRASIL (R$ mil) 913.223 864.724 819.712
CAIXA LiQUIDO 200.342 200.342 200.342
ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS 606.220 606.220 606.220
VALOR ECONOMICO DA NIKE BRASIL (R$ mil) 1.719.785 1.671.286 1.626.273
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11. CONCLUSAO

PARAGRAFO I: Para fins de atendimento ao artigo 256, paragrafo 1°, da Lei das S.A., a luz dos exames realizados na documentacdo anteriormente mencionada e
tomando por base estudos da APSIS, concluiram os peritos que o valor econdmico da NIKE BRASIL, de acordo com a metodologia do fluxo de caixa descontado, na

data-base de 30 de novembro de 2020, é de RS 1.671.286 mil (um bilhdo, seiscentos e setenta e um milhdes, duzentos e oitenta e seis mil reais).

PARAGRAFO II: Concluiram os peritos que o valor estimado pago pelo GRUPO SBF por quota da NIKE BRASIL nao ultrapassa uma vez e meia o maior dos trés valores

calculados de acordo com as metodologias previstas no artigo 256, paragrafo 2°, inciso Il, da Lei das S.A., na data-base de 30 de novembro de 2020, conforme

tabela abaixo.

VALOR DE AQUISICAO POR QUOTA

Valor estimado da aquisicao RS 1.646.801.185
NUmero de quotas 1.807.738.387
Valor estimado da aquisicao por quota RS 0,91

VALOR DA COTACAO MEDIA 100% VALOR DO PATRIMONIO
~ . VALOR DO LUCRO
DAS ACOES EM BOLSA NOS LIQUIDO AVALIADO A PRECOS LiQUIDO POR QUOTA

ULTIMOS 90 DIAS DE MERCADO POR QUOTA
N/A 1 R$0,91 ! RS 0,32
COMPARACAO COM O VALOR DE AQUISICAO
N/A L 100x ! 2,86 x
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O Laudo de Avaliacdo AP-00041/21-01a foi elaborado sob a forma de Laudo Digital (documento eletronico em Portable Document Format - PDF), com a certificacao
digital dos responsaveis técnicos, e impresso pela APSIS, composto por 23 (vinte e trés) folhas digitadas de um lado e 04 (quatro) anexos. A APSIS, CREA/RJ
1982200620 e CORECON/RJ RF.02052, empresa especializada em avaliacao de bens, abaixo representada legalmente pelos seus diretores, coloca-se a disposicao
para quaisquer esclarecimentos que, porventura, se facam necessarios.

Rio de Janeiro, 26 de marco de 2021.
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LGiZ PAULO CESAR SILVEIRA MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO
Vice-Presidente (CREA/RJ 1989100165 e CRC/RJ-118.263/P-0) Diretor
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12. RELAGCAO DE ANEXOS

1. CALCULOS AVALIATORIOS - LUCRO LiQUIDO PROJETADO
2. CALCULOS AVALIATORIOS - AVALIACAO DO ESTOQUE
3. CALCULOS AVALIATORIOS - CONTINGENCIAS

4. GLOSSARIO

RIO DE JANEIRO - RJ SAO PAULO - SP
Rua do Passeio, n° 62, 6° Andar Av. Angélica, n° 2.503, Conj. 101
Centro, CEP 20021-280 Consolacao, CEP 01227-200

Tel.: + 55 (21) 2212-6850 Fax: + 55 (21) 2212-6851 Tel.: + 55 (11) 4550-2701
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PREMISSAS DE PROJECAO
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA (ROL)

Conforme ja mencionado anteriormente, a COMPANHIA apresentou um histérico de prejuizos operacionais em anos recentes, e sua compra pelo GRUPO SBF a torna
uma empresa rentavel novamente (turn-around). Nesse processo, duas coisas sao de suma importancia: (a) recuperar a margem de contribuicao perdida com as
altas recentes do délar (uma parte muito relevante quando o custo do produto vendido tem origem em produtos importados); e (b) retomar o crescimento das
vendas que foram fortemente afetadas pela pandemia de 2020. Nesse sentido, das trés fontes de receitas da NIKE BRASIL (vendas no atacado, vendas por meio de
lojas fisicas e vendas no e-commerce), as vendas on-line apresentam um potencial de crescimento maior e mais rapido do que o das lojas fisicas e do atacado;

além disso, as lojas on-line, ao realizar vendas diretamente com os clientes finais, geram margens melhores do que as do atacado.
A ROL foi projetada considerando-se o volume e o preco liquido de impostos. Alguns pontos que merecem especial destaque:

= O aumento real de preco entre 2021 e 2023 com o intuito de recuperar a margem de contribuicao, bem como a consequente reducao no volume de vendas no
mesmo periodo.

= Apds esse periodo, estima-se um crescimento de médio e longo prazos impulsionado pelas vendas online.
A seguir, grafico demonstrando a ROL projetada:

Receita Operacional Liquida (RS MM)

14% 3.454 3.444
180
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CUSTO DE MERCADORIA VENDIDA (CMV)

O CMV foi projetado como um percentual da receita liquida, partindo de 75% da ROL em 2021 e diminuindo gradativamente até atingir 59,5% da ROL no Gltimo ano

projetivo. Os principais motivos para o aumento da margem bruta sao:

A mudanca no mix de vendas, aumentando o percentual de vendas pelo e-commerce, acarreta um ganho de margem bruta, uma vez que no e-commerce nao
ha intermediarios para a realizacao da venda.
O contrato de venda prevé que os VENDEDORES dardao um desconto adicional no preco dos produtos comprados pela COMPANHIA, equivalente a 6 p.p. até

2022, de forma a compensar o aumento do délar do Gltimo ano e auxiliar a retomada da rentabilidade da COMPANHIA.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Esse grupo de despesas é formado por:

Despesas com pessoal: Os vendedores ja vinham, desde 2019, executando um projeto de reducao de custos com pessoal, e a Ultima etapa desse projeto sera
concluida em 2021. Em decorréncia desse plano, é esperada uma reducao de cerca de 21% na rubrica de despesas com pessoal. Apos esse periodo, um
crescimento inflacionario sera considerado.

Despesas administrativas: Essas despesas deverao sofrer uma reducao de aproximadamente 13% em 2021, dentro do planejamento de tornar a NIKE BRASIL
novamente uma empresa rentavel.

Despesas logisticas: Os vendedores utilizavam servicos terceirizados de armazenagem e de transporte, considerados com valor acima da média de mercado.
A administracdo do GRUPO SBF planeja criar uma operacao propria, com vistas a gerar uma reducdo nas despesas logisticas de aproximadamente 17% nos dois

primeiros anos.

O EBITDA projetado resultante das premissas anteriormente descritas esta demonstrado no grafico a seguir.
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DEPRECIACAO

A depreciacao foi projetada com base nos saldos contabeis de cada grande grupo de contas e nas taxas médias de depreciacao informadas no Ultimo relatério da

auditoria externa.
IMPOSTO DE RENDA

Foi considerado o regime de tributacao pelo lucro real e a aliquota de 34% sobre o lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social. Um saldo de prejuizo

fiscal no montante de RS 193 milhdes também foi utilizado na apuracao do referido imposto.
CAPITAL DE GIRO

Em decorréncia da situacao atipica provocada pela pandemia da COVID-19, os prazos médios, na data-base, encontravam-se significativamente diferentes dos seus
valores historicos. Nesse sentido, os prazos médios foram gradativamente ajustados no periodo de cerca de 03 anos, a fim de retorna-los aos patamares usuais.
Destaca-se ainda que, contratualmente, o prazo com o principal fornecedor da COMPANHIA (a Nike Internacional) foi definido em 60 dias, a partir do inicio das

projecées para a conta de fornecedores.
INVESTIMENTOS

Foi considerado um investimento em manutencao igual a depreciacao do exercicio, mais um investimento de RS 136 milhdes referentes a expansao do imobilizado

ao longo de todo o periodo projetivo, de forma a fazer frente as projecoes de crescimento da COMPANHIA.
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TAXA DE DESCONTO
A taxa de desconto foi calculada pela metodologia do CAPM e os valores dos = Beta: Equivale a média de betas de empresas comparaveis do mesmo
parametros utilizados para o calculo efetivo da taxa de desconto estao setor da COMPANHIA, pesquisada no banco de dados Reuters (programa
demonstrado no Anexo 1B deste Laudo. fornecido pela Reuters, com dados do mercado de acées e informacoes

financeiras). Os betas foram ajustados para as diferentes aliquotas de

ESTRUTURA DE CAPITAL imposto de renda e a estrutura de capital antes de ser aplicado.
EQUITY / PROPRIO 100% = Prémio de risco de mercado: Corresponde ao spread entre as empresas
DEBT / TERCEIROS 0% do indice S&P500 e os titulos considerados livre de risco US T-Bond 20
EQUITY + DEBT 100% anos, conforme o Ibbotson, publicacao com analises de mercado de longo
; prazo.
INFLACAO AMERICANA PROJETADA 2,0% . . )
_ = Prémio de tamanho: Corresponde ao prémio de risco pelo tamanho da
INFLACAO BRASILEIRA PROJETADA 3,3%
CUSTO DO CAPITAL PROPRIO empresa avaliada e ao adicional a investir em empresas do S&P500,
TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 2,0% considerando o mercado de acbdes norte-americano. Fonte: Valuation
BETA d 1,08 Handbook: Guide do cost of capital. Chicago, IL: Duff & Phelps, LLC.
A BETAr 1,08 = Risco-Brasil: Corresponde ao risco de se investir no Brasil. Foi considerada
PREAMIO DERISCO (Rm - Rf) 6,2% a média dos ultimos 24 meses.
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 5,0% Lo . ~ . .
= Foi utilizada uma inflacao norte-americana de projetada de 2% a.a. e a
RISCO-BRASIL 2,8%
Re Nominal em USS$ ( = ) 16,4% inflacao brasileira projetada de 3,25% a.a.
Por fim, com os parametros utilizados no calculo, chegamos a uma taxa de
Re Nominal em RS ( =) Jphd desconto nominal de 17,9% a.a.
Destacamos a seguir as principais fontes dos parametros utilizados para CALCULO DO VALOR OPERACIONAL

determinar a taxa de desconto: , . . .
Para calculo do valor operacional da NIKE BRASIL, foi projetado o fluxo de

= Taxa livre de risco: Corresponde ao rendimento (yield) médio dos Gltimos caixa da empresa pelo periodo de 10 anos (05 anos renovaveis por mais 05),
24 meses do US T-Bond de 20 anos, obtidos no site do Federal Reserve do conforme descrito no contrato de compra e venda da COMPANHIA. Apds esse

governo norte-americano. periodo, foi somado o valor residual do ativo imobilizado e do capital de giro



apos os 10 anos. Esses valores foram trazidos a valor presente e somados ao

valor presente do fluxo de caixa projetado dos 10 anos. A taxa de desconto

utilizada € a descrita no item anterior.

AJUSTES AO VALOR PRESENTE DO FLUXO DE CAIXA

Foi somado ao valor presente liquido dos fluxos de caixa projetados o saldo

de caixa na data-base, bem como os saldos de outros ativos e passivos nao

inseridos nas projecoes.

CAIXA LIQUIDO (R$ mil)

Caixa (+) 200.342

TOTAL 200.342

ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS (RS mil)

Despesas antecipadas ( +) 33.926
Depdsitos judiciais ( +) 2.911
Non-NOL 569.383
TOTAL 606.220

Laudo de Avaliacao AP-00041/21-01a - Anexo 1A
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VALOR FINAL ENCONTRADO

Com base nos estudos realizados pela APSIS na data-base de 30 de novembro de 2020, concluimos o seguinte valor econémico para a NIKE BRASIL:

Taxa de retorno esperado 16,9% 17,9% 18,9%
VALOR ECONOMICO DA NIKE BRASIL

FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 681.792 652.197 624.404
VALOR RESIDUAL DESCONTADO 231.431 212.527 195.308
VALOR OPERACIONAL DA NIKE BRASIL (RS mil) 913.223 864.724 819.712
CAIXA LiQUIDO 200.342 200.342 200.342
ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS 606.220 606.220 606.220
VALOR ECONOMICO DA NIKE BRASIL (R$ mil) 1.719.785 1.671.286 1.626.273

Laudo de Avaliacao AP-00041/21-01a - Anexo 1A



LAUDO DE AVALIACAO AP-00041/21-01a ANEXO 1B - DADOS

DADOS DA NIKE BRASIL

DEZ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 jan a nov 2030
(RS mil)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 137.074 1.882.940 1.923.820 1.928.646 2.122.738 2.410.846 2.657.190 2.933.371 3.180.357 3.453.692 3.443.513

Crescimento (%) n/a n/a 2,2% 0,3% 10,1% 13,6% 10,2% 10,4% 8,4% 8,6% -0,3%

Atacado 1.179.436 1.114.860 1.055.541 1.078.150 1.129.665 1.172.211 1.216.360 1.262.171 1.309.708 1.245.782

e-Commerce 307.142 410.674 468.110 600.798 779.436 925.483 1.098.896 1.248.071 1.417.496 1.475.761

Nike Factory Stores 396.362 398.286 404.996 443.791 501.744 559.495 618.116 670.115 726.488 721.970

CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA (CMV) (107.067)  (1.412.205)  (1.346.674)  (1.272.907)  (1.358.553)  (1.518.833)  (1.647.458)  (1.789.357)  (1.924.116)  (2.072.215)  (2.048.890)

(% ROL) -78,1% -75,0% -70,0% -66,0% -64,0% -63,0% -62,0% -61,0% -60,5% -60,0% -59,5%

SG&A - DESPESAS OPERACIONAIS _ (42.244) (515.931) (520.733) (514.996) (551.213) (603.316) (657.230) (713.228) (767.066) (823.424) (827.249)

(% ROL) -30,8% -27,4% -27,1% -26,7% -26,0% -25,0% -24,7% -24,3% -24,1% -23,8% -24,0%

Despesas com Pessoal  (14.018) (132.659) (136.970) (141.422) (146.018) (150.763) (155.663) (160.722) (165.946) (171.339) (162.165)

Despesas Administrativas  (16.991) (176.874) (192.800) (185.676) (201.906) (226.412) (252.946) (278.563) (304.503) (330.187) (332.042)

Despesas logisticas (106.403) (88.796) (85.475) (90.559) (98.111) (107.508) (118.162) (127.721) (138.486) (150.170)

( )

Marketing e vendas  (11.235) (99.996) (102.167) (102.423) (112.730) (128.031) (141.113) (155.780) (168.897)

183.412
Outras receitas (despesas) liquidas -

(182.872)
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LAUDO DE AVALIACAO AP-00041/21-01a ANEXO 1B - CAPITAL DE GIRO

AL DIz el b e DEZ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Ja; :3'(')°V
(RS mil)
ATIVO CIRCULANTE 1.133.195  1.150.656 963.223 810.581 877.183 987.737  1.079.294  1.181.129  1.274.970  1.378.458  1.492.717
Contas a receber 647.530 626.175 480.955 354.309 389.966 442.893 488.149 538.886 584.259 634.473 690.113
Estoques 479.372 517.278 474.909 448.894 479.098 535.621 580.981 631.022 678.545 730.773 788.234
Outros ativos 6.292 7.203 7.359 7.378 8.120 9.222 10.165 11.221 12.166 13.212 14.370
PASSIVO CIRCULANTE 310.922 387.532 343.835 300.694 320.926 358.789 389.173 422.694 454.527 489.512 528.003
Fornecedores 147.952 235.367 224.446 212.151 226.425 253.139 274.576 298.226 320.686 345.369 372.526
Demais contas a pagar 162.970 152.165 119.389 88.543 94.501 105.650 114.597 124.467 133.841 144.143 155.477
CAPITAL DE GIRO 822.273 763.123 619.388 509.887 556.257 628.948 690.121 758.436 820.443 888.946 964.714
VARIACAO CAPITAL DE GIRO ; (59.149)  (143.736)  (109.501) 46.370 72.691 61.173 68.314 62.008 68.502 75.768
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LAUDO DE AVALIACAO AP-00041/21-01a ANEXO 1B - IMOBILIZADO

jan a nov
O 5 L Bl el DEZ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
(RS mil) 30/11/2020
INVESTIMENTO TOTAL (MANUTENCAO + EXPANSAO) - 2.648  31.799  36.255  24.100 _ 20.004 _ 25.335  30.815  37.601  43.071  44.713 47.424
DEPRECIACAO INVESTIMENTO } 18 2.989 8.472  13.336  16.890 _ 20.543 _ 25.067 _ 28.714 _ 29.809 _ 31.616 32.403
IMOBILIZADO CUSTO (ORIGINAL) 131.441 131,441 131.441  131.441  131.441 131441  131.441  131.441  131.441  131.441  131.441 131.441
VALOR RESIDUAL 30.547 28782 7.600 : . : . : . : . .
DEPRECIACAO IMOBILIZADO ORIGINAL : 1765 21.181 7.600 . : . : . : . .
DEPRECIACAO TOTAL 19.416 1783 24.170 __16.072 __13.336 __16.890 _ 20.543 _ 25.067 _ 28.714 _ 29.809 _ 31.616 32.403
DEPRECIACAO DOS NOVOS IMOBILIZADOS 30/11/2020 DEZ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Ja;:32°"
DEZ 2020 18 227 427 227 427 227 227 70 : : :
2021 i 2.562 5.124  5.124 5.124  5.124 5.124  3.615 : . .
2022 i : 2.921 5.842 5.842 5.842 5.842 5.842 4122 . .
2023 : : : 1.943 3.885 3.885 3.885 3.885 3.885  2.741 .
2024 i i : . 1.612 3224  3.224 3224 3224 3.224 2.085
2025 : : : . : 2.041 4083  4.083 4083  4.083 3.742
2026 i : : . : . 2483 4966  4.966  4.966 4.552
2027 : : : . : . : 3.030 6.059  6.059 5.554
2028 i : : . : . : . 3470 6.941 6.362
2029 : : : . : . : . : 3.603 6.605
jan a nov 2030 - - - - - - - - - - 3.503
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LAUDO DE AVALIACAO AP-00041/21-01a

ANEXO 1B - FLUXO DE COMPRA

FLUXO DA NIKE BRASIL DEZ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Jan a nov
=am) 2030

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA (ROL) 137.074 1.882.940 1.923.820 1.928.646 2.122.738 2.410.846 2.657.190 2.933.371 3.180.357 3.453.692 3.443.513
Atacado 1.179.436 1.114.860 1.055.541 1.078.150 1.129.665 1.172.211 1.216.360 1.262.171 1.309.708 1.245.782
e-Commerce 307.142 410.674 468.110 600.798 779.436 925.483 1.098.896 1.248.071 1.417.496 1.475.761

Nike Factory Stores 396.362 398.286 404.996 443.791 501.744 559.495 618.116 670.115 726.488 721.970
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS ( -) (107.067)  (1.412.205)  (1.346.674)  (1.272.907)  (1.358.553)  (1.518.833)  (1.647.458) (1.789.357) 1.924.116)  (2.072.215)  (2.048.890)
LUCRO BRUTO ( =) 30.007 470.735 577.146 655.740 764.186 892.013 1.009.732 1.144.015 1.256.241 1.381.477 1.394.623
margem bruta (LB/ROL) 21,9% 25,0% 30,0% 34,0% 36,0% 37,0% 38,0% 39,0% 39,5% 40,0% 40,5%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS ( - ) (42.244) (515.931) (520.733) (514.996) (551.213) (603.316) (657.230) (713.228) (767.066) (823.424) (827.249)
LAJIDA/EBITDA ( =) (12.236) (45.196) 56.413 140.744 212.973 288.697 352.502 430.787 489.175 558.052 567.374
margem Ebitda (Ebitda/ROL) -8,9% -2,4% 2,9% 7,3% 10,0% 12,0% 13,3% 14,7% 15,4% 16,2% 16,5%
DEPRECIACAO/AMORTIZAGAO ( - ) (1.783) (24.170) (16.072) (13.336) (16.890) (20.543) (25.067) (28.714) (29.809) (31.616) (32.403)

LAIR/EBIT ( =) (14.019) (69.366) 40.340 127.408 196.083 268.153 327.435 402.073 459.366 526.437 534.971
IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL ( - ) - - (9.577) (30.299) (46.644) (63.796) (81.663) (136.681) (156.161) (178.965) (181.866)

Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) 0,0% 0,0% -23,7% -23,8% -23,8% -23,8% -24,9% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%

LUCRO LIiQUIDO ( =) (14.019) (69.366) 30.763 97.109 149.439 204.357 245.772 265.392 303.206 347.472 353.105

margem liquida (LL/ROL) -10,2% -3,7% 1,6% 5,0% 7,0% 8,5% 9,2% 9,0% 9,5% 10,1% 10,3%
FLUXO DE CAIXA LIVRE
(RS mil)

ENTRADAS (12.236) (45.196) 46.836 110.445 166.329 224.900 270.839 294.106 333.014 379.088 385.508
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO ( +) (14.019) (69.366) 30.763 97.109 149.439 204.357 245.772 265.392 303.206 347.472 353.105
DEPRECIACAO/AMORTIZACAO ( +) 1.783 24.170 16.072 13.336 16.890 20.543 25.067 28.714 29.809 31.616 32.403

SAIDAS (2.648) (31.799) (36.255) (24.109) (20.004) (25.335) (30.815) (37.601) (43.071) (44.713) (47.424)
INVESTIMENTOS IMOBILIZADO E INTANGIVEIS ( - ) (2.648) (31.799) (36.255) (24.109) (20.004) (25.335) (30.815) (37.601) (43.071) (44.713) (47.424)

SALDO SIMPLES (14.884) (76.995) 10.581 86.336 146.325 199.565 240.024 256.505 289.943 334.375 338.084
VARIACAO CAPITAL DE GIRO ( - ) - 59.149 143.736 109.501 (46.370) (72.691) (61.173) (68.314) (62.008) (68.502) (75.768)

SALDO DO PERIODO (14.884) (17.846) 154.316 195.837 99.955 126.874 178.851 188.191 227.935 265.873 262.316

Recompra da Fisica pela Nike Internacional (Capital de Giro + Imobilizado) 1.098.630

Periodo Parcial 0,08 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,92

Mid-Year Convention 0,04 0,58 1,58 2,58 3,58 4,58 5,58 6,58 7,58 8,58 9,50

Fator de Desconto @ 17,9% 17,9% 0,99 0,91 0,77 0,65 0,56 0,47 0,40 0,34 0,29 0,24 0,21

Fluxo de Caixa Descontado 652.197 (14.783) (16.215) 118.974 128.112 55.483 59.756 71.475 63.815 65.583 64.909 55.088

Taxa inteira 0,08 1,08 2,08 3,08 4,08 5,08 6,08 7,08 8,08 9,08 10,00

Recompra da Fisia pela Nike Inc. 212.527

VALOR OPERACIONAL 864.724
(RS mil)
4/6
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LAUDO DE AVALIACAO AP-00041/21-01a

APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.

ESTRUTURA DE CAPITAL

EQUITY / PROPRIO
DEBT / TERCEIROS
EQUITY + DEBT

100%
0%
100%

INFLACAO AMERICANA PROJETADA 2,0%
INFLACAO BRASILEIRA PROJETADA 3,3%
CUSTO DO CAPITAL PROPRIO

TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 2,0%
BETA 1,08
BETAr 1,08
PREMIO DE RISCO (Rm - Rf) 6,2%
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 5,0%
RISCO-BRASIL 2,8%

Re Nominal em USS (=) 16,4%

Re Nominal em RS (=) 17,9%

ANEXO 1B - TAXA DE DESCONTO
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LAUDO DE AVALIACAO AP-00041/21-01a ANEXO 1B - VALOR ECONOMICO

Taxa de retorno esperado 16,9% 17,9% 18,9%
VALOR ECONOMICO DA NIKE BRASIL

FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 681.792 652.197 624.404
VALOR RESIDUAL DESCONTADO 231.431 212.527 195.308
VALOR OPERACIONAL DA NIKE BRASIL (RS mil) 913.223 864.724 819.712
CAIXA LiQuUIDO 200.342 200.342 200.342
ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS 606.220 606.220 606.220
VALOR ECONOMICO DA NIKE BRASIL (RS mil) 1.719.785 1.671.286 1.626.273

APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA. 6/6



aPsSIS

~ ANEXO 2




ESTOQUE
DESCRICAO

Na data-base, NIKE BRASIL contava com um estoque registrado de RS 479
milhdes, composto por produtos destinados a venda. Esse valor ja é ajustado

por provisdes de obsolescéncia encontradas na due diligence.

Fez parte do escopo deste trabalho o teste da consisténcia dos saldos
contabeis de estoque por meio da validacao de metodologia de controle de
estoque, com validacoes amostrais e testes estatisticos. O trabalho

contemplou os seguintes pontos:

= As avaliacdes foram realizadas com base em informacdes e controles
previamente disponibilizados e aplicados para cada item do estoque.

= Houve entendimento do processo de controle de estoque, inclusive com
a metodologia aplicada aos inventarios periodicos.

= Foi feita a validacao do estado atual do estoque (via amostras de lojas
selecionadas), objetivando a avaliacao do controle existente.

= No periodo entre 23 de dezembro de 2020 a 18 de janeiro de 2021, foi
realizada a contagem fisica de todos os materiais acabados da marca nos
centros de distribuicao da COMPANHIA em Louveira (SP) e Embu das Artes
(SP) e em duas lojas em Osasco (SP) e no centro de Sao Paulo (SP). Foi

verificada a perfeita compatibilizacdo entre os registros contabeis.

METODOLOGIA DE AVALIACAO

A avaliacao dos produtos acabados deve considerar o preco de venda do
produto deduzido de todas as despesas relacionadas ao seu escoamento (como

despesas de vendas, comissoes, custos de transporte e embalagem).
CRITERIOS DE AVALIACAO

Detalhamos abaixo as premissas utilizadas na avaliacao do estoque da NIKE
BRASIL na data-base deste Relatorio.

= O valor liquido de venda de impostos dos produtos acabados foi estimado
aplicando-se a margem bruta da COMPANHIA aos seus respectivos valores
contabeis.

= Os custos de escoamento aplicados na avaliacao dos produtos acabados
foram baseados nos custos de frete. Os custos de venda foram estimados
em 1,4%.

= Foram deduzidas as despesas com vendas (como salarios e comissdes de
venda), bem como as despesas de marketing.

= Para os calculos do custo de estocagem (que é relacionado ao tempo de
venda do estoque e o recebimento do dinheiro), foram considerados os
numeros de dias de giro do estoque e das contas a receber multiplicados

pelo retorno do capital de giro.
CONCLUSAO

Com base nas analises descritas anteriormente e nos calculos demonstrados

no Anexo 2B, concluimos um valor justo de RS 486.403 mil para o estoque.



LAUDO DE AVALIACAO AP-00041/21-01a ANEXO 2B - ESTOQUE (RESUMO)

Valores em RS mil

ESTOQUE VALOR CONTABIL VALOR JUSTO MAIS-VALIA % DA MAIS-VALIA
Produtos acabados 479.372 486.403 7.031 1,5%
TOTAL 479.372 486.403 7.031 1,5%
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LAUDO DE AVALIACAO AP-00041/21-01a

APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.

AVALIACAO DOS PRODUTOS ACABADOS DO ESTOQUE (R$ mil)

PREMISSAS
Margem Bruta 21,9%
Custo de Escoamento (% da Receita) 1,4%
Periodo de Estoque (meses) 4,48
Custo de Capital 17,9%
Despesa com marketing 8,20%
Valor Contabil Ajustado (ap6s o due diligence) 479.372
Preco de Venda Estimado 613.724
= Custo Total/(1-Margem Bruta)
( - ) Custo de Escoamento 8.517
= Vendas x % Custos de Escoamento
( - ) Despesas com Vendas 33.788
Salario dos vendedores e comissao de vendas
( - ) Despesas de Marketing 50.303
VALOR REALIZAVEL BRUTO 521.117
( - ) Custo de Estocagem 34.714
= Valor Bruto x (Periodo de Estocagem/12 meses) x Custo de Capital
VALOR REALIZAVEL LiQUIDO 486.403
Mais-valia antes do Custo de Estocagem 7.031
Mais-valia % 1,5%

ANEXO 2B - ESTOQUE (FG)
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CONTINGENCIAS

DESCRICAO

Na data-base do Laudo, a administracao da COMPANHIA disponibilizou o
levantamento de passivos contingentes (de naturezas tributaria e trabalhista)
cuja probabilidade de materializacdo foi julgada como possivel pelos

advogados.
CRITERIOS DE AVALIACAO

As contingéncias foram classificadas pelos advogados como de probabilidades
de materializacao provaveis, possiveis e remotas. Além disso, esta previsto
no contrato de aquisicao que, para determinadas contingéncias, os
VENDEDORES se obrigam a restituir o GRUPO SBF.

A avaliacao considerou entao que:

= As contingéncias provaveis ja estavam adequadamente refletidas nas
demonstracdes contabeis, ndo cabendo qualquer tipo de efeito adicional
para fins deste trabalho, conforme informado pela administracao da
COMPANHIA.

= Para as contingéncias passivas consideradas possiveis e das quais o
GRUPO SBF nao tenha restituicao do valor contratual, foi considerado
50% de seu valor total.

=  As contingéncias classificadas como remotas ndo foram consideradas para

fins da alocacao do preco de aquisicao.

e
SPS|S
Apresentamos a seguir a tabela-resumo:
PERDA VALOR PARCELA NAO AJUSTE NO
- - PROBABILIDADE
POSSIVEL  TOTAL (RS) RESTITUIVEL (RS) PPA (RS)
Trabalhista 7.838 3.799 50% 1.899
Tributéria N/I 51.912 50% 25.956
SUBTOTAL 7.838 55.710 27.855
CONCLUSAO

Com base nas analises realizadas, foi considerado um passivo relacionado as

contingéncias no montante de RS 27.855 mil.
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Abordagem da renda

Método de avaliacao pela conversao
a valor presente de beneficios
econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliacdo de empresas
onde todos os ativos e passivos
(incluindo os nao contabilizados)
tém seus valores ajustados aos de
mercado. Também conhecido como
patrimonio liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliacao no qual sao
adotados multiplos comparativos
derivados de preco de vendas de
ativos similares.

Agio por expectativa de
rentabilidade futura (fundo

de comércio ou goodwill)
Beneficios econdmicos futuros
decorrentes de ativos ndo passiveis de
serem individualmente identificados
nem separadamente reconhecidos.

Amortizacao

Alocacao sistematica do valor
amortizavel de ativo ao longo de sua
vida util.

Arrendamento mercantil
financeiro

O que transfere substancialmente
todos os riscos e beneficios vinculados
a posse do ativo, o qual pode ou

nao ser futuramente transferido. O
arrendamento que nao for financeiro
é operacional.

Arrendamento mercantil
operacional

O que nao transfere substancialmente
todos os riscos e beneficios inerentes
a posse do ativo. O arrendamento que
nao for operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como
resultado de eventos passados dos quais
se esperam beneficios econémicos
futuros para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para
uso na producao ou fornecimento de
bens ou servicos, na locacao por outros,
investimento, ou fins administrativos,
esperando-se que sejam usados por mais
de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario

sem substancia fisica. Tal ativo é
identificavel quando: a) for separavel,
isto é, capaz de ser separado ou
dividido da entidade e vendido,
transferido, licenciado, alugado ou

trocado, tanto individualmente quanto
junto com contrato, ativo ou passivo
relacionados; b) resulta de direitos
contratuais ou outros direitos legais,
quer esses direitos sejam transferiveis
quer sejam separaveis da entidade ou
de outros direitos e obrigacoes.

Ativos nao operacionais
Aqueles nao ligados diretamente as
atividades de operacao da empresa
(podem ou nao gerar receitas) e que
podem ser alienados sem prejuizo do
seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento
da empresa.

Ativo tangivel

Ativo de existéncia fisica como terreno,
construcao, maquina, equipamento,
movel e utensilio.

Avaliacao
Ato ou processo de determinar o valor
de um ativo.

Bem

Coisa que tem valor, suscetivel de
utilizacao ou que pode ser objeto de
direito, que integra um patrimonio.

Beta

Medida de risco sistematico de
uma acao; tendéncia do preco

de determinada acao a estar
correlacionado com mudancas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o
endividamento na estrutura de capital.

Capex (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

Capm (Capital Asset Pricing
Model)

Modelo no qual o custo de capital

para qualquer acao ou lote de acées
equivale a taxa livre de risco acrescida
de prémio de risco proporcionado pelo
risco sistematico da acao ou lote de
acoes em estudo. Geralmente utilizado
para calcular o custo de capital préprio
ou custo de capital do acionista.

Combinacao de negocios
Unido de entidades ou negocios separados
produzindo demonstracdes contabeis



de uma Unica entidade que reporta.
Operacao ou outro evento por meio do
qual um adquirente obtém o controle de
um ou mais negocios, independente da
forma juridica da operacéao.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem

personalidade juridica, tal como
uma associacao, controlada por

outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais
controladas.

Controle

Poder de direcionar a gestao estratégica
politica e administrativa de uma
empresa.

CPC

Comité de pronunciamentos contabeis.

CFC

Conselho federal de contabilidade

Custo

Total dos gastos diretos e indiretos
necessarios a producdo, manutencao
ou aquisicao de um bem em uma
determinada data e situacao.

Custo de capital

Taxa de retorno esperado requerida
pelo mercado como atrativa de fundos
para determinado investimento.

Custo de reedicao

Custo de reproducao, descontada a
depreciacao do bem, tendo em vista o
estado em que se encontra.

Custo de reproducao

Gasto necessario para reproduzir
um bem, sem considerar eventual
depreciacao.

Custo de substituicao

Custo de reedicao de um bem, com
a mesma funcao e caracteristicas
assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de producao
Gastos com insumos, inclusive mao de
obra, na producao de um bem.

Custo indireto de producéao
Despesas administrativas e financeiras,
beneficios e demais 6nus e encargos
necessarios a producao de um bem.

CVM

Comissao de valores mobiliarios.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de
aplicacao do valor da avaliacao.

Data de emissao

Data de encerramento do laudo de
avaliacao, quando as conclusoes da
avaliacao sao transmitidas ao cliente.

Dcf (discounted cash flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A

Depreciacao e amortizacao.
Depreciacao

Alocacao sistematica do valor depreciavel
de ativo durante a sua vida Util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posicao liquida em
derivativos, dividas financeiras de curto
e longo prazo, dividendos a receber

e a pagar, recebiveis e contas a pagar
relacionadas a debéntures, déficits

de curto e longo prazo com fundos de
pensao, provisoes, outros créditos e
obrigacGes com pessoas vinculadas,
incluindo bonus de subscricao.

Documentacao de suporte
Documentacao levantada e fornecida
pelo cliente na qual estao baseadas as
premissas do laudo.

Ebit (Earnings Before Interests

and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

Ebitda (Earnings Before
Interests, Taxes, Depreciation
and Amortization)

Lucros antes de juros, impostos,
depreciacao e amortizacao.

Empresa

Entidade comercial, industrial,
prestadora de servicos ou de
investimento detentora de atividade
economica.

Enterprise value
Valor econémico da empresa.

Equity value
Valor econémico do patrimonio liquido.

Estado de conservacao
Situacao fisica de um bem em
decorréncia de sua manutencao.

Estrutura de capital
Composicao do capital investido de
uma empresa entre capital proprio
(patrimonio) e capital de terceiros
(endividamento).

FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou
fluxo de caixa

livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de
ativos ou empresa durante determinado
periodo de tempo. Geralmente o termo
€ complementado por uma qualificacao
referente ao contexto (operacional, nao
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital
investido

Fluxo gerado pela empresa a ser
revertido aos financiadores (juros e
amortizacoes) e acionistas (dividendos)
depois de considerados custo e despesas
operacionais e investimentos de capital.



Goodwill
Ver agio por expectativa de
rentabilidade futura

IAS (International Accounting
Standard)

Normas internacionais de contabilidade.

IASB (International Accounting
Standards Board)

Junta internacional de normas
contabeis.

IFRS (International Financial
Reporting Standard)

Normas internacionais de

relatorios financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade
internacionais publicados e revisados
pelo iasb.

Imovel

Bem constituido de terreno e
eventuais benfeitorias a ele
incorporadas. Pode ser classificado
como urbano ou rural, em funcao da
sua localizacao, uso ou vocacao.

Impairment
Ver perdas por desvalorizacao

Liquidez

Capacidade de rapida conversao de
determinado ativo em dinheiro ou em
pagamento de determinada divida.

Metodologia de avaliacao

Uma ou mais abordagens utilizadas na
elaboracao

de calculos avaliatorios para a indicacao
de valor de

um ativo.

Multiplo

Valor de mercado de uma empresa,
acao ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (ebitda,
receita, volume de clientes etc.).

Normas Internacionais de
Contabilidade

Normas e interpretacoes adotadas

pela IASB. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatorios Financeiros
(IFRS); Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS); e interpretacoes
desenvolvidas pelo Comité de
Interpretacoes das Normas

Internacionais de Relatorios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité
Permanente de Interpretacodes (SIC).

Passivo

Obrigacao presente que resulta de
acontecimentos passados, em que se
espera que a liquidacao desta resulte
em afluxo de recursos da entidade que
incorporam beneficios econémicos.

Patriménio liquido a mercado
Ver abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizacao
(impairment)

Valor contabil do ativo que excede, no
caso de estoques, seu preco de venda
menos o custo para completa-lo e
despesa de vendé-lo; ou, no caso de
outros ativos, seu valor justo menos a
despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por
profissional com qualificacdo especifica
para averiguar e esclarecer fatos,
verificar o estado de um bem, apurar

as causas que motivaram determinado
evento, avaliar bens, seus custos, frutos
ou direitos

Preco

Quantia pela qual se efetua uma
transacao envolvendo um bem, um
fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pro-rata
de lote de acoes controladoras sobre o
valor pro-rata de acoes sem controle,
que refletem o poder do controle.

Propriedade para investimento
Imovel (terreno, construcdo ou parte
de construcao, ou ambos) mantido
pelo proprietario ou arrendatario
sob arrendamento, tanto para
receber pagamento de aluguel
quanto para valorizacao de capital,
ou ambos, que nao seja para: uso na
producao ou fornecimento de bens
ou servicos, como também para fins
administrativos.

Taxa de desconto

Qualquer divisor usado para a conversao
de um fluxo de beneficios econdmicos
futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno

Taxa de desconto onde o valor presente
do fluxo de caixa futuro é equivalente ao
custo do investimento.



Unidade geradora de caixa
Menor grupo de ativos identificaveis
gerador de entradas de caixa que sao,
em grande parte, independentes de
entradas geradas por outros ativos

ou grupos de ativos.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo é
reconhecido no balanco patrimonial.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular,
baseado em interesses particulares no
bem em analise. No caso de avaliacao
de negdcios, este valor pode ser
analisado por diferentes situacoes, tais
como sinergia com demais empresas
de um investidor, percepcoes de risco,
desempenhos futuros e planejamentos
tributarios.

Valor depreciavel

Custo do ativo, ou outra quantia
substituta do custo (nas demonstracoes
contabeis), menos o seu valor residual.

Valor em uso

Valor de um bem em condicdes de
operacao no estado atual, como uma
parte integrante Gtil de uma induistria,
incluidas, quando pertinentes, as
despesas de projeto, embalagem,
impostos, fretes e montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser
trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial
comprador, quando ambas as partes
tém conhecimento razoavel dos fatos
relevantes e nenhuma esta sob pressao
de fazé-lo.

Valor presente

Estimativa do valor presente
descontado de fluxos de caixa liquidos
no curso normal dos negocios.

Valor recuperavel

Valor justo mais alto de ativo (ou
unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu
valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado
para uma data, limitada aquela em que
0 mesmo se torna sucata, considerando
estar em operacao durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria
no presente com a alienacao do ativo,
apos deduzir as despesas estimadas
desta, se o ativo ja estivesse com a
idade e condicao esperadas no fim de
sua vida atil. Vida remanescente vida
Gtil que resta a um bem.

Vida util econdmica

Periodo no qual se espera que um ativo
esteja disponivel para uso, ou o nimero
de unidades de producao ou similares
que se espera obter do ativo

pela entidade.

WACC (Weighted Average Cost
of Capital)

Modelo no qual o custo de capital é
determinado pela média ponderada
do valor de mercado dos componentes
da estrutura de capital (proprio e de
terceiros).

Weighted Average Return on
Assets (WARA)

Taxa média ponderada de retorno
esperado para os ativos e passivos
que compoéem a companhia objeto de
analise, incluindo o goodwill



AnexoV

RELATORIO DE ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS ALTERACOES
DO ESTATUTO SOCIAL PROPOSTAS

A Administracdo da Companhia coloca a disposicao dos acionistas da Companhia o pre sente Relatério
de Origem e Justificativa relativo a proposta de alteracdo do Estatuto Social da Companhia para
deliberacdo em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 30 de abril de 2021,

em conformidade como art. 11, II da Instrucdo CVM n° 481.

a. A alteracao do art. 5°do Estatuto Social da Companhia

Conforme apresentado no item 2.6.1 desta Proposta, a alteracédo proposta pela Administracdo visa
atualizar o capital social da Companhia, refletindo no mesmo os aumentos de capital que foram
aprovados pelo Conselho de Administracao dentro do limite do capital autorizado da Companhia. A
Administracdo nao vislumbra efeitos juridicos ou econémicos relevantes decorrentes desta alteracéo.

a. A alteracaodo art. 2°do Estatuto Social da Companhia

Conforme apresentado no item 2.6.2 desta Proposta, a alteracao proposta pela Administracdo visa
alterar o endereco da sede da Companhia, por razoes administrativas, para o endereco localizado na
Avenida Doutora Ruth Cardoso, Edificio Birmann,n°7.221,andares 1°,2°e 3°, Pinheiros, CEP 05425-
902, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. A Administracdo ndo vislumbra efeitos juridicos

ou econodmicos relevantes decorrentes desta alteracao.

b. A alteracao do art. 3°do Estatuto Social da Companhia

Conforme apresentado no item 2.6.3 desta Proposta, a alteracéo proposta pela Administracdo visa
ressaltar que, dentre as sociedade s que a Companhia podera investir ou participar, enquanto sécia ou
acionista, estdo aquelas cujos objetos sociais sejam ligados ao ambiente de esportes, de lazer ou de
natureza similar, com o proposito de desenvolver as atividades atualmente listadas no art. 3° do
Estatuto Social. A Administracdo nao vislumbra efeitos juridicos ou e conémicos relevantes de correntes
desta alteracao.
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A Companhia esclarece que a inclusao no objeto social ndo enseja o direito de retirada previsto no
artigo 137 da Lei das Sociedades por A¢des, uma vez que nao representa modificacdo substancial do
objeto social, mas, tdo somente, acréscimo de atividades complementares ou integradas as ja

de senvolvidas pela Companhia.

c. Excluir o "Capitulo X - Disposicoes Finais" do Estatuto Social da Companhia

Conforme apresentado no item 2.6.4 desta Proposta, a alteracéo proposta pela Administracdo visa
excluir o "Capitulo X - Disposicoes Finais" do Estatuto Social da Companhia, que este passou a ser
inaplicavel, tendoem vistaque todas as disposigdesnele contidasja possuem eficacia. A Administracdo

nao vislumbra efeitos juridicos ou econémicos relevantes decorrentes desta alteracao.
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Anexo VI

REDACAO CONSOLIDADA DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA, CASO
APROVADA A ALTERACAO PROPOSTA NO ITEM 2.6 DESTA PROPOSTA
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GRUPO SBF S.A.
CNPJ/MF n® 13.217.485/0001-11
NIRE n© 35.300.390.458

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° — O Grupo SBF S.A. ("Companhia”) é uma sociedade an6nima, regida pelo presente Estatuto Sodal
e pelas disposicoes legais e regulamentares apliciveis.

Paragrafo Primeiro— Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
("Novo Mercado” e “"B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicoes do
Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo Segundo — As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicdes
deste Estatuto Social, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro — A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores Mobilidrios, incluindo as
regras referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de valores mobilidrios admitidos nos Mercados
Organizados administrados pela B3.

Artigo 2° — A Companhia tem sua sede e foro na Avenida Doutora Ruth Cardoso, Edificio Birmann, n°® 7.221,
andares 1°, 2° e 3°, Pinheiros, CEP 05425-902, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo, por
deliberacdo da Diretoria abrir, encerrar ou alterar o endereco de filiais, depositos, agéncias ou representagdo, no
pais ou no exterior.

Artigo 3° — A Companhia tem por objeto a participacdao, como sdcia ou acionista, em outras sociedades que
realizam as seguintes atividades: (i) o comércio varejista e atacadista de bandeiras, bandeirolas, estandartes,
flamulas de tecidos, produtos esportivos, de lazer e relacionados através de televendas, pela Internet e sem
restricdo a outros meios; (ii) o comércio de produtos alimenticios industrializados, bem como de suplementos
alimentares através de televendas, pela Internet e sem restricdo a outros meios; (iii) 0 comércio varejista de
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cosméticos, produtos de perfumaria e higiene pessoal; (iv) a armazenagem de calgados, vestuario, artigos
esportivos e produtos relacionados; (v) a prestacdo de servigos na reparacao de objetos pessoais para a pratica
de esportes; (v) a confecgdo de artigos esportivos e/ou de vestuario masculino, feminino e infantil (blusas,
camisas, calcas, meias, tocas, casacos, etc.), feitos com qualquer material (tecidos planos, tecidos de malha,
couro, etc.); (vii) a intermediacao e negociagao, com estipulante, na venda de seguros massificados no varejo;
(viii) o comércio de artigos de relojaria, joalheira e bijuteria; (ix) a intermediacao de operacoes de captura de
cartdo de crédito; (x) a prestagao de servicos para a personalizacao de vestuarios e calgados em geral; (xi) a
prestacao de servigos de organizagao logistica de cargas por meio do transporte rodoviario, aéreo, ferroviario,
maritimo e fluvial, no ambito municipal, intermunicipal e interestadual; (xii) a montagem de blusas, camisas,
vestidos, calcas ou outras pecas de vestuario; (xiii) a importagao e exportacao de produtos esportivos e de lazer
em geral; e (xiv) investimentos ou participagao em sociedades cujos objetos sejam ligadas ao ambiente de
esportes ou de lazer em geral ou de natureza similar, complementar ou integrada as listadas acima..

Artigo 4° — O prazo de duragao da Companhia € indeterminado.

CAPITULO T
DO CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5° — O capital social da Companhia é de R$1.918.757.829,84, totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 241.889.833 acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — E vedada a emiss&o pela Companhia de acdes preferenciais ou partes beneficiarias.

Paragrafo Segundo — Cada acdo ordinaria conferira ao seu titular o direito a 1 voto nas Assembleias Gerais
da Companhia.

Paragrafo Terceiro — Todas as acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depdsito, em
instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios designada pela Companhia, em nome
de seus titulares, podendo ser cobrado dos acionistas o custo de que trata o art. 35, §3°, da Lei n° 6.404
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), observando-se os limites eventualmente
fixados na legislagao vigente.

Artigo 6° —A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de até 300.000.000 de agdes,
por meio de deliberacao do Conselho de Administracao, independentemente de reforma estatutaria.
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Paragrafo Primeiro — Na hipdtese prevista no caput deste artigo, competird ao Conselho de Administracao
fixar o preco de emissdo e o numero de agdes a ser emitido, bem como o prazo e as condigles de
integralizagao.

Paragrafo Segundo — Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo poder3, ainda:
(i) deliberar sobre a emissao de bonus de subscricao; (ii) de acordo com plano aprovado pela Assembleia
Geral, outorgar opcao de compra de agdes a administradores e empregadosda Companhia ou de sociedade
sob seu controle, ou a pessoas nhaturais que Ihes prestem servigos, sem que os acionistas tenham direito
de preferéncia na outorga ou subscrigao destas acoes; (iii) aprovar aumento do capital social mediante a
capitalizacao de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em agoes; e (iv) deliberar sobre a emissao de
debéntures conversiveis em agdes.

Artigo 7° - A emissao de novas agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo cuja colocacdo
seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por acdes em oferta publica de
aquisicao de controle nos termos dos arts. 257 a 263 da Lei das Sociedades por Agdes, ou, ainda, nos termos de
lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja concedido direito de preferénda
na subscricdo ou com reducao do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 8° — A mora do acionista na integralizacdo do capital subscrito importara a cobranca de juros de 1% ao
més, atualizacdo monetaria com base no IGP-M, na menor periodicidade legalmente aplicavel, e multa de 10%
sobre o valor da obrigacdo, sem prejuizo das demais sangdes legais apliciveis.

CAPITULO II
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 9° — As Assembleias Gerais da Companhia realizar-se-ao ordinariamente dentro dos 4 primeiros meses
apdés o encerramento do exercicio social, nos termos do art. 132 da Lei das Sociedades por Acoes €,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais e a legislacdo aplicavel exigirem.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos relativos a
Companhia, bem como paratomar as decises que julgar convenientes a defesa de seus interesses.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em ata Unica.
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Paragrafo Terceiro — Os documentos pertinentes a matériaa ser deliberada nas Assembleias Gerais deverdo
ser colocados a disposicao dos acionistas, na sede da Companhia, na data da publicacdo do primeiro
anuncio de convocacao, ressalvadas as hipdteses em que a lei ou a regulamentacao vigente exigirem sua
disponibilizagdo em prazo maior.

Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao ou
por quem este indicar. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral sera
presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou por quem o Vice-Presidente indicar. O
presidente da Assembleia Geral escolhera um dos presentes para searetaria-lo.

Paragrafo Quinto — Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar, mediante
documentagdo original ou cdpia enviada por e-mail a Companhia, a sua qualidade como acionista,
apresentando, preferencialmente com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da data da respectiva
Assembleia Geral, (a) documento de identidade e (b) comprovante expedido pela instituicdo depositaria
referente as suas acoes. Os procuradores de acionistas deverao exibir as respectivas procuracoes até o
mesmo momento e pelo mesmo meio referido neste paragrafo. Os originais dos documentos referidos
neste paragrafo, ou suas copias, dispensada a autenticacdo e o reconhecimento de firma, deverdo ser
exibidos a Companhia até o momento da abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo Sexto - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido
dos documentos referidos no Paragrafo Quinto, até o momento da abertura dos trabalhos em assembleia,
podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Artigo 10 — As Assembleias Gerais somente serdo instaladas em primeira convocagdao, com a presenca de
acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social votante, salvo quando a Lei
das Sociedades por AgOes exigir quérum mais elevado, e, em segunda convocacao, com qualquer nimero de
acionistas titulares de agdes com direito a voto.

Artigo 11 — Todas as matérias serdo deliberadas por maioria de votos dos acionistas presentes, nao sendo
computados os votos em branco, exceto as matérias sujeitas a quérum qualificado ou especial por forca de Lei,
regulamentagao e/ou do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro — As atas da Assembleia Geral de acionistas serdo lavradas, salvo decisdao em contrario
do Presidente da Assembleia Geral, na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos, contendo a transcrigdo das deliberagdes tomadas e serdo publicadas de acordo com o disposto
nos § 19, § 20 e §3°do art. 130 da Lei das Sociedades por Agoes.
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Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral de acionistas somente podera deliberar sobre assuntos previstos
na ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excecoes previstas na Lei
das Sociedades por Acoes.

Artigo 12 — Sem prejuizo das demais matérias previstas em Lei, compete privativamente a Assembleia Geral:

0)

(i)

(iii)
(iv)

V)

(vi)

(vii)

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras anuais
da Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a destinagao do lucro do
exercicio e a sua distribuicdo aos acionistas;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, se instalado;
fixar a remuneracao global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim como
a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

aprovar ou alterar os planos de concessao de acdes ou de outorga de opcao de compra ou subscrigao
de acgdes aos seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados
de outras sociedades controladas pela Companhia ou a pessoas naturais que lhes prestem servigos;
deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Novo Mercado ou, ainda, sobre o cancelamento
do registro de companhia aberta, quando formulada pela propria Companhia; e

escolher empresa especializada responsavel pela elaboracao do respectivo laudo de avaliacdo das
agoes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta.

Artigo 13 — O acionista que, diretamente ou por meio de seus representantes, violar ou causar violacao, do
quanto previsto na lei, na regulamentacao ou neste Estatuto Social, podera ter suspensos seus direitos, inclusive
o de voto pela Assembleia Geral, nos termos do art. 120 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Primeiro— Os acionistas que representem 5%, no minimo, do capital social, poderdo convocar a
Assembleia Geral mencionada neste artigo, quando o Conselho de Administragdo nao atender, no prazo de
8 (oito) dias, a pedido de convocacao que apresentarem, com a indicacao da obrigacao descumprida e a
identificacdo do acionista inadimplente.

Paragrafo Segundo — Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos direitos do acionista ou
grupo de acionistas também estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensao, sendo
vedada a suspensao dos direitos essenciais de que trata o artigo 109 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Terceiro — A suspensao de direitos cessara logo que cumprida a obrigagao.
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Paragrafo Quarto - O acionista ou grupo de acionistas de que trata o Paragrafo Segundo acima estara
impedido de proferir votos no ambito da deliberacao que versar sobre a suspensao de seus direitos.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secao I
Normas Gerais

Artigo 14 — A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria, na forma da lei
e deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndao poderao ser cumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Segundo — O disposto no Paragrafo Primeiro deste Artigo 14 ndo se aplicara na hipdtese de
vacancia, desde que a cumulacao de cargos mencionada no Paragrafo Primeiro acima seja devidamente
divulgada na forma da regulamentacdo aplicavel e cesse no prazo de até um ano.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo investidos em seus
respectivos cargos mediante assinaturade termo de posse no livro proprio, observados os termos previstos
no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e
permanecerao em seus cargos até a investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo Quarto — Os Administradores da Companhia deverdo aderir as Politicas vigentes da Companhia,
mediante assinatura do Termo respedtivo, conforme aplicavel.

Paragrafo Quinto — Os administradores, que poderao ser destituidos a qualquer tempo, permanecerao em
seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso. Caso o substituto venha a ser investido, este completara
o mandato do administrador substituido.

Paragrafo Sexto — Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria somente fardao jus a
participacdo nos lucros nos exercicios sociais em relacdo aos quais for atribuido aos acionistas o dividendo
obrigatdrio previsto pelo art. 202 da Lei das Sociedades por Acoes.
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Paragrafo Sétimo - O termo de posse de que trata o Paragrafo Terceiro acima devera contemplar,
necessariamente, a sujeicao do administrador eleito a clausula compromissdria prevista no Artigo 35 deste
Estatuto Social.

Secao Il
Conselho de Administracao

Artigo 15-0 Conselho de Administracdo sera composto por 7 membros efetivos e até 7 suplentes, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 anos, permitida a reeleicdo, cabendo ao
Conselho de Administracao designar entre seus membros aqueles que desempenharao as fungdes de Presidente
e Vice-Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo 2 ou 20%, o que for maior,
deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdao do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administracao como Conselheiros Independentes
ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Segundo — Também sera considerado como independente o conselheiro eleito mediante as
faculdades previstas nos paragrafos 4° e 5° do art. 141 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Terceiro — Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no Paragrafo Primeiro
acima, o resultado gerar um nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para
0 ndmero inteiro imediatamente superior.

Artigo 16 — Os membros do Conselho de Administragao serao substituidos em suas faltas, impedimento ou
vacancia, de acordo com os termos estipulados nos paragrafos deste Artigo 16.

Paragrafo Primeiro — No caso de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administragao,
suas atribuigdes serdo exercidas pelo Vice-Presidente.

Paragrafo Segundo — Os conselheiros efetivos serdo substituidos, em suas faltas, impedimento ou vacanda
temporaria, pelo membro suplente indicado pelo mesmo acionista que elegeu 0 membro efetivo impedido,
ausente ou vacante temporariamente.
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Paragrafo Terceiro - Em caso de vacancia permanente do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, por rentincia, morte, ou qualquer outro motivo, a sua substituicdo sera deliberada em
Assembleia Geral a ser convocada pelo Conselho de Administracdao no prazo de 30 (trinta) dias contados
da data em que o Conselho de Administragdo tomar ciéncia da vacancia, sendo certo que, nesse caso, o
membro suplente indicado pelo acionista que elegeu 0 membro efetivo vacante devera assumir o cargo
vago, temporariamente, até a data da posse do membro substituto a ser eleito pelos acionistas.

Artigo 17 — As reunides do Conselho de Administracao serao realizadas, ordinariamente, a cada trimestre,
podendo, no entanto, ser realizadas sempre que necessario para as atividades sociais.

Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administracao, pelo Vice-Presidente do Conselho ou quaisquer 2 membros do Conselho de
Administracdo em conjunto, por meio de notificacdo escrita, inclusive e-mail, com pelo menos 5 dias Uteis
de antecedéncia. A convocacao da reunido devera apresentar a agenda a ser tratada e decidida, bem como
ser acompanhada da documentagao disponivel que embase de maneira completa tal agenda e permita que
os membros do Conselho de Administracdo possam deliberar sobre as matérias a serem discutidas.

Paragrafo Segundo—As reunioes do Conselhode Administracaoseraoinstaladas com a presenca da maioria
dos membros em exercicio, e as suas deliberagdes, inclusive propostas a serem submetidas a Assembleia
Geral, serao aprovadas pela maioria.

Paragrafo Terceiro — As reunides do Conselho de Administracao serao presididas pelo seu Presidente ou
Vice-Presidente, quando aplicavel, e na sua auséncia por qualquer dos conselheiros, escolhido por maioria
dos votos dos demais membros presentes. O presidente da mesa escolhera o seu secretario dentre
qualquer dos presentes.

Paragrafo Quarto — Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administracao, o conselheiro
que:

() nomear qualquer outro conselheiro como seu representante para votar em tal reuniao, desde que
a respectiva nomeacao seja realizada por escrito e entregue ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou ao presidente da reunido antes da sua instalagao;

(i) enviar seu voto por escrito ao presidente da reunido antes da sua instalacdo, via fax, correio
eletronico (email), carta registrada ou carta entregue em maos; ou

(iii) participar das reunides do Conselhode Administracdopor meio de video conferéncia ou conferénda
telefénica, desde que envie seu voto por escrito via fax, correio eletronico (email), carta registrada
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ou carta entregue em maos ao Presidente da reunidaoantes do encerramento, lavratura e assinatura
da respectiva ata, e todos os participantes possam ser claramente identificados, caso em que a
reunidao sera considerada realizada no local onde estiver o Presidente da reunido.

Paragrafo Quinto — Independentemente das formalidades de convocagado, considerar-se-a regular a reunido
a que comparecam todos os membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Sexto—Nas deliberacdesdo Conselho de Administracao, cada conselheiro, inclusive o Presidente
do Conselho de Administracao, tera direito a um voto.

Paragrafo Sétimo — Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas
do Conselho de Administracao da Companhia. Os votos proferidos por conselheiros que participarem
remotamente da reunidao do Conselho de Administracao ou que tenham se manifestado na forma do
paragrafo terceiro, alinea “iii” deste artigo, deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administracao, devendo a cdpia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o
caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcricdo da ata.

Paragrafo Oitavo — Deverao ser publicadas e arquivadas no registro do comércio as atas de reuniao do
Conselho de Administracao da Companhia que contiverem deliberacao destinada a produzir efeitos perante
terceiros.

Artigo 18 — Além das atribuicdes que lhe confere a Lei das Sociedades por A¢des, compete ao Conselho de
Administracao:

(i) convocar as Assembleias Gerais da Companhia;

(i) controlar e fiscalizar o desempenho dos Diretores da Companhia e de suas controladas e examinar
as contas da respectiva administracao sempre que o Conselho de Administragao julgar necessario,
podendo para tanto examinar, a qualquer tempo, os livros, documentos, certiddes e registros da
Companhia e de suas controladas, e solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragao pelas mesmas;

(iii) fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas;

(iv) aprovar e alterar o plano de negdcios ou o orgamento anual da Companhia e de suas controladas;

V) deliberar sobre a criagdo dos comités de assessoramento e a eleigdo de seus membros;

(vi) individualizar, do montante global da remuneragao fixada pela Assembleia Geral, a remuneragdo
de cada um dos membros do Conselho e da Diretoria da Companhia, incluindo as respectivasmetas



(vii)
(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)
(xvi)

(xvii)

srupo S

e remuneracgao variavel para cada exercido social;

indicar e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de suas controladas;

deliberar sobre a distribuicao de dividendos intermediarios ou intercalares e pagamento de juros
sobre o capital préprio;

definir e modificar programas de opcao de outorga de compra de agoes, de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, a administradores e empregados da Companhia ou de sociedade
sob seu controle, ou a pessoas naturais que Ihes prestem servigos, sem direito de preferéncia para
0s acionistas, na forma prevista neste Estatuto,;

manifestar-se previamente sobre as propostas de emissao de acdes e/ou quaisquer valores
mobiliarios pela Companhia e deliberar sobre a emissao de a¢des ou de bonus de subscrigio,
dentro do limite do capital autorizado, se for o caso;

aprovar a emissao de debéntures nao conversiveis em acdes, bem como de debéntures
conversiveis em agoes, dentro do limite do capital autorizado;

autorizar a aquisicao de acoes da Companhia para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou
posterior alienacdo, observadas as disposicoes legais aplicaveis;

opinar sobre as propostas dos 6rgaos de administracao a serem submetidas a aprovacao da
Assembleia Geral;

aprovar a celebragao ou rescisao de contratos ou realizacdo de operacoes envolvendo partes
relacionadas, exceto (a) entre a Companhia e sociedades coligadas ou (b) controladas diretas e
indiretas da Companhia, no curso normal de seus negocios;

aprovar operagoes que envolvam ou visam a contratacdo de derivativos;

aprovar a outorga ou concessao de quaisquer garantias, reais ou fidejussorias, e/ou constituicao
de 6nus reais nos ativos da Companhia, sempre que (a) estejam fora do curso normal dos negddos
da Companhia e/ou em desacordo com suas praticas passadas, ressalvado desde ja que se
encontra dentro do curso normal dos negdcios da Companhia a outorga ou a concessao de
garantias (inclusive fianga) pela Companhia ou por suas subsidiarias em contratos de locagdo
celebrados pelas controladas da Companhia, assim como seus respectivos aditivos e/ou
renovagoes; ou (b) ndo sejam para garantir uma acao judicial ou extrajudidal da Companhia;
manifestar-se a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de acdes que tenha por objeto as
acoes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado alertando que é de
responsabilidade de cada acionista a decisao final sobre a aceitagao da referida oferta publica de
aquisicao de acgoes, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicao de acoes, devendo abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicao de acdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos seus
acionistas e em relagao ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores mobilidrios
de sua titularidade; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a Companhia;
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e (c) a respeito de alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicao de agoes disponiveis no
mercado;

(xviii) deliberar sobre a admissdo a negociagao de valores mobilidrios de emissdo da Companhia em
quaisquer mercados, bem como sobre ofertas de valores mobilidrios de sua emissao;

(xix)  propor e submeter a aprovacao da Assembleia Geral a saida da Companhia do Novo Mercado ou,
ainda, o cancelamento do registro de companhia aberta;

(xx)  aprovar e/ou alterar a politica de endividamento da Companhia, incluindo o limite maximo de
endividamento;

(xxi)  aquisicao, venda, transferéncia ou qualquer forma de disposicao ou oneragao de participagdes
societarias pela Companhia, direta ou indiretamente, independentemente do valor envolvido;

(xxii)  aprovar investimentos da Companhia em valor superior a R$ 20.000.000,00 num periodo de 12
meses, desde que ndo previstos nos orgamentos anuais da Companhia;

(xxiii) aquisicao ou venda de ativos da Companhia em valor superior a R$ 10.000.000,00 ndo previstas
nos orcamentos anuais da Companhia, exceto por aquisigdo ou venda de participacoes societarias
conforme disciplinado no item xxi do presente Artigo;

(xxiv) qualquer contratacdo de endividamento ou qualquer confissdo de divida a ser realizada quando a
relacdo entre a divida liquida da Companhia e o EBITDA da Companhia apurado nos ultimos 4
(quatro) trimestres revisados pelo auditor independente da Companhia ja esteja igual ou superior
a 3 vezes; exceto se tais novos endividamentos tiverem finalidade exclusiva de substituir
endividamentos da Companhia que venceram nos 3 meses imediatamente anteriores ou que
vencerao nos 3 meses imediatamente subsequentes (i.e. rolagem);

(xxv) contratacdao de empregados ou colaboradores que envolva remuneracao anual total (incluindo
remuneracao fixa, variavel e beneficios) igual ou superiora R$ 1.000.000,00;

(xxvi) alteracao, rescisao, ou celebracao de contratos (a) envolvendo valoresacima de R$ 20.000.000,00,
individualmente ou no agregado ao longo de 12 meses, excetuados os pedidos de compras e de
mercadoria para revenda; ou (b) que tenham importancia estratégica para a Companhia;

(xxvii) aprovagao dasinformagGes trimestrais, demonstracdesintermedidriase demonstragdes financeiras
da Companhia; e

(xxviii) resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer outras atribuices que a lei, o Regulamento do
Novo Mercado ou este Estatuto nao confiram a outro érgdo da Companhia.

Artigo 19 — O Conselho de Administracdo podera criar Comités para o seu assessoramento, designando seus
membros e estabelecendo seus regimentos internos, incluindo regras sobre composicao, prazo de gestdo,

remuneracdo e funcionamento.

Secao I
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Diretoria

Artigo 20 - A Diretoria Executiva sera composta por até 11 (onze) Diretores, acionistas ou ndo, residentes no
pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, dos quais um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro
e um Diretor de Relacdes com Investidores, sendo permitida a cumulacdo de cargos. Se aplicavel, os demais
Diretores terao as designacoes a eles conferidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro —O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 anos, podendo ser reeleitos.
Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo Segundo — Em caso de vacancia de cargo de Diretor, definitiva ou temporaria, cabera ao
Conselho de Administracao eleger o novo Diretor ou designar o substituto, fixando, em ambas as hipéteses,
0 prazo de sua gestdo, que nao ultrapassara o do substituido.

Artigo 21 — Compete a Diretoria a administracdo dos negddos sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos
0s atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja
atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracao. No exercicio de suas fungdes, os
Diretores poderao realizar todas as operacoes e praticar todos os atos necessarios a consecucao dos objetivos de
seu cargo, observadas as disposicoes deste Estatuto Sodal quanto a forma de representagdo e a orientagdo geral
dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro — Compete ainda a Diretoria:

)] zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social;

(ii) zelar pela observancia das deliberagGes tomadas nas Assembleias Gerais e nas reunides do
Conselho de Administracao;

(iii) administrar e conduzir os negdcios da Companhia, observadas as diretrizes tracadas pelo Conselho
de Administracao, bem como a representacao geral da Companhia, ativa ou passivamente, judidal
ou extrajudicialmente;

(iv) nomear procuradores, devendo especificar no mandato, os atos e operacdes que poderao praticar
e a duragao observado que, no caso de procuracao para fins de representacao judicial, arbitral e
administrativa, podera ser por prazo indeterminado;

V) autorizar a abertura e o encerramento de filiais no Pais ou no exterior; e

(vi) emitir e aprovar instrugdes internas julgadas Uteis ou necessarias, observado o disposto neste
Estatuto Social e na regulamentacao em vigor.
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Paragrafo Segundo — Compete ao Diretor Presidente coordenar a agao dos Diretores e dirigir a execugdo
das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, competindo-lhe, dentre outras, as
seguintes atribuigoes:

(M

(i)

(iii)

(iv)

supervisionar e fazer cumprir o respeito pela missao, visao e pelos valores da Companhia por todos
0s membros da administragao;

definir o representante da Companhia em relacdo a qualquer assunto relevante ou estratégico que,
de alguma forma, afete a reputagao ou a imagem da Companhia ou de suas subsidiarias, buscando
sempre o melhor interesse da Companhia e de suas subsidiarias na condugao destes assuntos,
visando a preservacdo da reputacao e dos direitos tangiveis e intangiveis da Companhia e de suas
subsidiarias; responder ao Conselho de Administracdoem relagdo as atribuicoes acima descritas e
intermediar as relagdes entre os acionistas, investidores, a Companhia e o Conselho de
Administracao;

preparar o orcamento anual das verbas necessarias para o desempenho de suas funcoes e seu
assessoramento, que sera inserido no orgamento anual da Companhia; uma vez aprovado o referido
orcamento, caberd ao Diretor Presidente aloca-lo da forma que julgar mais adequado para a defesa
dos interesses da Companhia; e

convocar e presidir as reunides da Diretoria.

Paragrafo Terceiro — Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, incluindo, mas nao se limitando,
as seguintes atribuicoes:

(i)

(i)

(iii)
(iv)

representar isoladamente a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituicbes que
atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, instituicdo escrituradora
das acdes de emissao da Companhia, entidades administradoras de mercados de balcdo
organizados), competindo-lhe prestar informacdes aos investidores, a CVM, ao Banco Central do
Brasil, as bolsas de valores e mercados de balcdo em que a Companhia tenha valores mobiliarios de
sua emissdo admitidos a negociagdo, bem como demais 6rgaos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior;
monitorar o cumprimento das obrigagdes dispostas no Estatuto Social pelos adonistas da Companhia
e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo, quando solicitado, suas conclusdes,
relatdrios e diligéncias;

tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perantea CVM; e
reportar ao Diretor Presidente qualquer situacdo relativa as questdes referentes a relacdes com
investidores da Companhia.
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Paragrafo Quarto — Compete ao Diretor Financeiro, incluindo, mas nao se limitando, as seguintes
atribuicoes:

a. planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagdesde natureza
financeira, contabil, fiscal e tributaria da Companhia;

b. gerir as financas da Companhia;

c. elaborar e revisar informagOes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstragdes
financeiras da Companhia, bem como o relatdrio anual da administragdo da Companhia;

d. propor as metas para o desempenho e os resultados das diversas areas da Companhia, 0 orcamento
da Companhia e acompanhar seus resultados; e

e. coordenar a avaliacao e implementacao de oportunidades de investimento e operagoes, incluindo
financiamentos, sempre no interesse da Companhia.

Paragrafo Quinto — Adicionalmente as competéncias fixadas por Lei, regulamentacao especifica ou por este
Estatuto Social, as competéncias de cada Diretor poderao ser expandidas ou fixadas pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 22 — Observadas as disposicdes contidas neste Estatuto Social, a Companhia considerar-se-a obrigada
qguando representada:

0] por quaisquer 2 diretores em conjunto; ou

(i por 1 diretor em conjunto com 1 procurador; ou

(iii) por 2 procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de
acordo com a extensao dos poderes que nele se contiverem.

Paragrafo Primeiro — As procuragdes serdo assinadas, em nome da Companhia, por 2 Diretores em
conjunto, com excecao daquelas para fins judiciais, arbitrais ou administrativos, que poderao ser assinadas
por 1 diretor e 1 procurador com poderes especificos. As procuragdes deverdo especificar os poderes
conferidos e, com excecao daquelas para fins judiciais, arbitrais ou administrativos, terdo periodo de
validade limitado a, no maximo, 2 anos.

Paragrafo Segundo — A Companhia podera ainda ser representada por qualquer diretor ou 1 procurador,
ambos em qualquer caso devidamente mandatados na forma deste Artigo, na pratica dos seguintes atos:

(i) assinatura de correspondéncia que ndo crie obrigagdes paraa Companhia;
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(i) representacdo da Companhia em Assembleias e reunides de socios de sociedades nas quais a
Companhia detenha participacao.

Secao IV
Conselho Fiscal

Artigo 23 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando instalado, sera
composto por 3 a 5 membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou nao,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de 01 ano, sendo permitida a
reeleicdo. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a
legislagao em vigor.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus membros na primeira reuniao
do érgao apds sua instalagao.

Paragrafo Segundo — A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de termo
respectivo, em livro préprio, observados os termos previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir as Politicas vigentes da
Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo, conforme aplicavel.

Paragrafo Quarto — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleigao de
membro para o cargo vago.

Paragrafo Quinto - O termo de posse de que trata o Paragrafo Segundo acima devera contemplar,
necessariamente, a sujeicdo do membro do Conselho Fiscal eleito a cladusula compromissdria prevista no

Artigo 35 deste Estatuto Social.

CAPITULO V
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO DE LUCROS

Artigo 24 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano.
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Paragrafo Primeiro — As demonstragdes financeiras serdo auditadas por auditores independentes
registrados na CVM, de acordo com as disposigdes legais apliciveis.

Artigo 25— Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos acumulados,
se houver, e qualquer provisao de imposto de renda ou contribuicao social sobre o lucro.

Artigo 26 — Do lucro liquido do exercicio, apurado apds as dedugdes mencionadas no artigo anterior, 5% serao
destinados para a constituigdo da Reserva Legal, até o limite legal aplicavel.

Paragrafo Primeiro — Apds a constituicdo da Reserva Legal, o lucro que remanescer, ajustado pela
constituicdo de reserva para contingéncias e a respectiva reversao, se for o caso, sera distribuido na
seguinte ordem: (i) 25%, no minimo, serdo destinados para o pagamento do dividendo obrigatdrio devido
aos acionistas (o qual podera ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado,
desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar); e (ii) uma parcela, até a totalidade
do lucro liquido remanescente, ressalvado o disposto no Paragrafo 3° deste Artigo, para a constituicao de
Reserva de Investimentos, reserva estatutaria, cuja finalidade é reforcar o capital de giro da Companhia e
viabilizar investimentos e o desenvolvimento das atividades da Companhia e de suas controladas.

Paragrafo Segundo — O valor total destinado a Reserva Legal nao podera ultrapassar o capital social.

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administragdo poderd, caso considere o0 montante da Reserva definida
no Paragrafo 10 deste Artigo suficiente para o atendimento de suas finalidades: (i) propor a Assembleia
Geral que parcela do lucro que seria destinada a formacao da aludida Reserva, em determinado exerddo
social, seja destinada a outras reservas legalmente previstas, propor a retencao de parcela de lucro com
base em orcamento de capital, observados os requisitos legais, ou, ainda, propor a distribuicdo da parcela
excedente aos acionistas a titulo de dividendos; e/ou (ii) propor que valores integrantes da aludida Reserva
sejam revertidos para a distribuicdo aos acionistas da Companhia.

Artigo 27 — A Companhia, por deliberagao do Conselho de Administragao, podera:

(i) distribuir dividendos com base nos lucros apurados nos balangos semestrais;

(i) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos com base
nos lucros neles apurados, observados os limites legais;

(iii) distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balango anual ou semestral; e creditar ou pagar aos acionistas, na
periodicidade que decidir, juros sobre o capital proprio, os quais serao imputados ao valor dos
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dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos

legais.
CAPITULO VI
ALIENAGCAO DE CONTROLE, SAIDA DO NOVO MERCADO E AQUISICAO DE PARTICIPACAO
RELEVANTE

Artigo 28 — Para fins deste Capitulo VI, os seguintes termos com iniciais mailisculas terdo os significados a eles
atribuidos abaixo:

“Acoes em Circulagao” significa todas as acdes emitidas pela Companhia, excetuadas as acoes detidas
pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em
tesouraria;

“Controle” (bem como seus termos correlatos “Controlador”, “"Controlada”, “Controle” ou “sob Controle
comum”) significa o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgdaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagdo acionaria detida.

“OPA" significa a oferta publica de aquisicdo de acGes de companhia aberta, sujeita ou nao a registro
perante a Comissao de Valores Mobiliarios.

Artigo 29 — A alienacdo, direta ou indireta, do Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao,
guanto por meio de operacoes sucessivas, devera ser contratada sob condicao, suspensiva ou resolutiva, de que
o adquirente do Controle se obrigue a efetivar OPA tendo por objeto as agdes de emissao da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacao, na
regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico — A oferta publica de que trata este Artigo também sera exigida (i) quando houver cess3o
onerosa de direitos de subscricao de acdes e/ou de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios
conversiveis em agoes, ou que deem direito a sua subscricao, que venha a resultar na alienacao do Controle
da Companhia; e (ii) em caso de alienagao indireta do Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o
adquirente ficara obrigado a divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos de definicdo do prego
da OPA, bem como divulgar a demonstracao justificada desse valor.
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Artigo 30 — A saida da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de realizacdo, pelo Acionista
Controlador ou pela prépria Companhia, de oferta publica de aquisicdo das agoes pertencentes aos demais
acionistas da Companhia, observados os procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre
ofertas publicas de aquisicdo de acOes para cancelamento de registro de companhia aberta.

Paragrafo Primeiro — A OPA de que trata esse artigo devera ser sempre realizada a preco justo, a ser
calculado na forma da legislacdo societaria e da regulamentagao da CVM aplicaveis, e condicionada a
aceitacdo de acionistas que representem, pelo menos, 1/3 (um terco) das acdes em circulagao, sendo
consideradas acoes em circulacao, para os fins deste artigo, apenas as A¢des em Circulacdo cujos titulares
concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo da OPA; ndo serdo
consideradas agdes em circulacdo as acdes detidas por acionistas que nao se habilitarem para o leildo da
OPA.

Paragrafo Segundo — A saida voluntaria do Novo Mercado podera ocorrerindependentemente de realizacdo
da OPA na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral convocada nos termos do Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 31 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razao de descumprimento de obrigacoes constantes do
Regulamento do Novo Mercado estara condicionada a efetivagao de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA
indicada no Artigo 30.

Paragrafo Primeiro - Na hipdtese de ndo atingimento do percentual minimo de adesdo a OPA compulsdria
para saida do Novo Mercado, indicado no Paragrafo Primeiro do artigo 30 deste Estatuto Social, as agdes
de emissao da Companhia serdo negociadas pelo prazode 6 (seis) meses, contados da realizacao do leildo
da OPA, no Novo Mercado.

Artigo 32 - E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo de acoes, visando a mais de uma
das finalidades previstas na regulamentacao aplicavel, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos
de todas as modalidades de oferta publica de aquisicao de acdes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da
oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel.

CAPITULO VII
ACORDOS DE ACIONISTAS
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Artigo 33 — A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na forma do Artigo 118 da Lei das
Sociedades por Acoes, cabendo ao Presidente das Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de
Administracdo abster-se de computar os votos contrarios aos respectivos termos dos Acordos de Acionistas.

CAPITULO VIO
LIQUIDAGAO

Artigo 34 — A Companhia entrara em liquidacdo nos casos legais, cabendo a Assembleia Geral determinar o
modo de liquidacao e nomear o liquidante que deva funcionar durante o periodo de liquidacao.

CAPITULO IX
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 35 — A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposicoes contidas na Lei 6.385/76, na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.
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