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Sao Paulo, 29 de Marco de 2022

0 Grupo SBF S.A. (B3: SBFG3), divulga seus resultados anuais e do quarto trimestre
de 2021. As Informagdes financeiras relativas aos periodos findos em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019 compreendem a empresa controladora Grupo SBF
S.A. e suas controladas.

DESTAQUES

RS 6,4 bilhdes de Receita Bruta

do Grupo em 2021, crescimento

de +109% vs 2020 e de +101%
vs 2019

EBITDA ajustado do Grupo
atingiu RS$271,0 milhdes no
4T21, novo recorde em um
trimestre, com margem de
16,1%

Lucro  Liquido  (ex-IFRS)
ajustado do Grupo em 2021
foi de RS$471,9 milhdes,
revertendo o prejuizo de 2020
e crescendo +213% vs 2019
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Receita Bruta de Centauro
atingiu R$3,7 bilhdes no
ano. Crescimento de 29% e
14% comparando com o0s
anos de 2020 e 2019,
respectivamente

Margem Bruta de
Centauro no 4T21 atingiu
49,9%, um crescimento
de +1,7p.p. em
comparagao com 4T19

Encerramos o ano com
227 lojas Centauro, 231
mil m? de area de venda
total e 97 lojas G5
representando 51% da
area de venda.

%

SBFG

B3 LISTED NM

R$478 milhGes em vendas no
DTC de Fisia (incluindo lojas e
digital) no 4T21. Representando
50% da venda total de Fisia,
incremento de 28 p.p. em
comparagao com nossa
estimativa para 0 4T19

Vendas na plataforma digital da
Fisia  (nike.com.br) atingiram
RS243 milhdes no 4T21, nivel
recorde no trimestre e
crescimento de 21% vs 3T21

Pela primeira vez na histéria da
Companhia, vamos distribuir
dividendos aos acionistas no
valor de R$28,6 milhdes.
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MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

Apds uma recuperacao de resultados muito relevante que apresentamos no trimestre passado, conseguimos
entregar neste 4721 resultados ainda melhores que corroboram a tendéncia iniciada no segundo semestre.
Pela primeira vez na histéria da companhia, atingimos, em um trimestre, uma receita bruta acima de RS2
bilhdes e, novamente, o EBITDA também foi recorde, atingindo R$271 milhdes.

Esses resultados encerram um ano de 2021 que foi motivo de muito orgulho, tanto nos resultados
financeiros alcangados em um cenario dificil, como no sucesso da transformagao que iniciamos ao deixar de
ser apenas Centauro e passando a nos apresentar como Grupo SBF, um ecossistema de esporte formado
agora por Centauro, Fisia, NWB, Onefan e X3M.

Com a aquisicao da Fisia em dezembro de 2020, 2021 é o primeiro ano em que pudemos apresentar
resultados completos como Grupo SBF. Resultados que mesmo impactados pela pandemia mais forte no
primeiro semestre, mostram a mudanca de patamar que conseguimos atingir. Nossa receita mais que
dobrou, passando de RS3,2 bilhdes em 2019 para RS6,4 bilhdes em 2021 e nosso EBITDA subiu 53,7%,
passando de R$461,5 milhdes em 2019 para R$709,2 milhdes em 2021.

A Fisia iniciou 0 ano com dois grandes focos, o crescimento de seus canais DTC (direct-to-consumer) e a
integracado de suas operagdes ao Grupo. Finalizamos 0 ano com os times integrados e com a integracao
sistémica avancada, o que ja nos permitiu capturar sinergias importantes nos custos de backoffice. Com a
conclusao futura das integragbes sistémicas, principalmente da plataforma do e-commerce e do SAP,
esperamos acelerar a velocidade de inovagao e o desenvolvimento tecnoldgico conjunto das duas unidades
de negdcio, além de destravar outras alavancas de criagao de valor para o negécio.

Antes de assumirmos as operacdes da Fisia, 0 share dos canais DTC era de 30% das vendas, 10% no canal
digital e 20% nas lojas. Nossa estratégia para Fisia, que tem como ponto fundamental o crescimento dos
canais DTC, vem sendo executada com sucesso e neste trimestre ja alcangou 50% das vendas. O canal
digital atingiu RS720 milhdes em vendas no ano, um crescimento estimado de 300% em comparagdo com
2019 e que ja representa 22,3% da receita de Fisia. Esse é apenas o comeco. O canal digital tem muito
potencial para seguir com seu crescimento acelerado e ressignificamos o canal que antes era conhecido
como outlet para o que chamamos de Nike Value Stores, lojas que vendem produtos descontados mas na
sua maior parte oferecem produtos de colegbes antigas reproduzidos para atender um consumidor que
busca precos mais acessiveis. As iniciativas de reducdo de despesas e melhora de margem bruta, ja
trouxeram 8 pontos percentuais de rentabilidade a esse modelo.

Durante o ano de 2021, com o conhecimento mais profundo das operagdes da Fisia, desenvolvemos
estratégias adicionais para o crescimento do DTC, que planejamos executar ao longo dos préximos anos: (i)
Marketplace-out - ainda em 2021, comegamos a operar como sellers nos principais marketplaces de esporte
online, migrando assim parte da venda feita no atacado para uma venda direta ao consumidor; (ii) Expansao
da Nike Value Store (NVS) - com as iniciativas para aumentar a margem bruta, agora temos, um canal
rentavel em maos e com apenas 21 lojas no Brasil, enxergamos uma boa oportunidade de expansao, com
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAD

dezenas de pontos a serem abertos nos préximos anos (no 1722, abrimos a primeira NVS como Grupo SBF,
em Santa Catarina); e (iii) Expansdo de Nike Store - Vamos introduzir as Nike Stores no Brasil, oferecendo
uma experiéncia completa da marca e ampliando o sortimento disponivel com foco principalmente no publico
feminino. Pelas nossas estimativas, podemos atingir com esse modelo niveis de rentabilidade semelhantes
ao canal digital, o mais rentavel da Fisia. Também enxergamos uma grande oportunidade de expansao com
mais dezenas de pontos a serem abertos nos proximos anos.

Com essas quatro iniciativas de crescimento DTC: digital, 3P, NVS e Nike Store, acreditamos em um potencial
de crescimento e rentabilidade de Fisia ainda maior do que projetavamos quando finalizamos a aquisigao.

Em Centauro, seguimos confiantes em nossa tese de crescimento com expansdo das lojas G5, forte
crescimento da plataforma digital, ganho de market share e experiéncia omnichannel superior. Apds um
comeco de ano ainda impactado por restricées no varejo fisico e com o mercado online ainda desorganizado,
conseguimos encerrar 2021 com crescimento de 14% contra 2019, 29% contra 2020 e margem bruta em
niveis mais altos do que em periodos pré-pandemia. Nosso movimento para recomposicao de precos iniciado
em 2020 aliado as estratégias de sortimento, marketing digital e distribuicdo nos possibilitaram entregar
crescimento de receita sem abrir mao de rentabilidade em um ano desafiador.

Reaceleramos a expansao das lojas G5 que, apds o término do lockdown, seguem entregando resultados
acima da média das lojas da rede, confirmando que cada vez mais, € essencial oferecer ao cliente uma
experiéncia diferenciada nas lojas. No ano, abrimos 17 novas lojas e reformamos 19. Encerramos o ano com
227 lojas com 231.062 m2. Neste 4721, inauguramos duas novas lojas G5 no Shopping Iguatemi JK e Faria
Lima, que serdo importantes para aumentar nossa atuagcao em uma das regides mais relevantes do pais.

A plataforma digital da Centauro atingiu RS$1 bilhdo de GMV, representando 28% da venda e segue crescendo
de forma saudavel. Nos ultimos 5 anos, apresentamos um CAGR de 31,8% nesse canal. Com os constantes
investimentos em tecnologia e otimizacdo de marketing de performance, nesse 4T novamente observamos
uma margem de contribuigao superior ao canal de lojas fisicas, um fator importante ja que projetamos que
esse canal continue sendo o de maior crescimento nos proximos anos. Com a retomada das operagdes no
varejo fisico, a importancia de ter estoques e operagdes integradas em uma plataforma omnichannel fica
evidente: 15% das vendas da Centauro no ano foram em modalidades puramente omnichannel.

Além dos resultados solidos alcangados com Fisia e da recuperacao dos resultados de Centauro, 2021
também foi marcado por conquistas importantes para a constru¢do de nosso ecossistema de esporte. Como
Grupo evoluimos em projetos estruturantes essenciais para suportar 0 crescimento nos proximos anos,
principalmente na revisdo da malha logistica e na criagao da SBF Ventures.

Concluimos a revisdo de nossa malha logistica e comegamos a executar a primeira parte de um plano para
melhorar o nivel de servico dos canais digitais e integrar a logistica de Fisia e Centauro, as primeiras
iniciativas ja comecgaram a ser realizadas em 2021 com uma melhora perceptivel nos prazos de entrega aos
nossos clientes de Centauro.

Demos passos concretos também com a estruturacao da SBF Ventures, que da suporte para a gestdo das
empresas investidas e busca por novas oportunidades na criagdo do ecossistema do esporte. Além da
aquisicdo da NWB no inicio de 2021, que agrega ao grupo expertise de conteudo, realizamos também o
investimento na Onefan (concluido em Janeiro de 2022) - uma empresa focada na relagao digital dos clubes
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de futebol com seus torcedores e na X3M (concluido em Fevereiro de 2022) - uma empresa especializada na
organizagao de corridas e eventos esportivos que tem em seu portfélio marcas importantes como a XTerra e
a Uphill. A SBF Ventures seguira testando novas hipdteses e explorando as possibilidades que nossas
unidades de negdcio podem nos proporcionar para estarmos cada vez mais presentes na jornada de esporte
do brasileiro.

Encerramos nosso ano de 2021 com resultados histéricos que, mesmo em um ano desafiador e com a
integracao de um M&A, nos permitiram propor a assembleia geral um pagamento de dividendos no valor de
R$28,6 milhdes, o primeiro na histéria da companhia. O valor é o minimo necessario tendo em vista que nossa
tese focada em crescimento demanda investimentos, apesar disso, estamos satisfeitos em ter alcancado
uma rentabilidade que nos permitiu distribuir dividendos aos nossos acionistas.

Iniciamos 2022 sabendo que temos pela frente mais um ano desafiador com um cenario importante de
investimentos a serem realizados, porém nosso compromisso com resultados sustentaveis continua o
mesmo. Seguimos perseguindo novas avenidas de crescimento para fomentar o ecossistema do esporte e
agradecemos a todos 0s nossos acionistas, conselheiros, colaboradores e parceiros que seguem apoiando
nossa Companhia.

A Diretoria
Grupo SBF
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RETIFICACAD DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM
31.12.2020

Durante os trabalhos de revisdo de auditoria, a Companhia concluiu, em conjunto com seus auditores, a
necessidade de retificar algumas linhas das demonstracdes financeiras de 2020.

O principal motivo que levou a essa retificacao foi a alteragdo do prazo de depreciacdo das benfeitorias de loja
da Centauro, que passou de 20 anos para uma média de 7 anos. Essa mudanga impactou o saldo residual de
investimentos em benfeitorias realizados nos ultimos 20 anos da Centauro, o que culminou em um impacto
no saldo do ativo imobilizado liquido em 2020 de R$220 milhdes, dos quais RS 9 milhdes no resultado de
Depreciacao no proprio ano de 2020.

Outro impacto relevante que vale ser mencionado € na Demonstragéo de Fluxo de Caixa, onde o investimento
na Fisia foi alocado para FCI, enquanto nas demonstracdes passadas ele afetava apenas o FCO.

Além dos impactos mencionados acima, ocorreram outros ajustes que podem ser consultados na nota
explicativa 7 das Demonstracdes Financeiras de 2021. O impacto total no patriménio da Companhia no
exercicio social encerrado em 2020 foi de RS238 milhdes, dos quais RS19 milhdes impactaram o Lucro
Liquido do proprio ano de 2020.

Abaixo demonstramos as principais linhas impactadas da Demonstracdo de Resultados, Fluxo de Caixa e

Balango Patrimonial. Nas paginas 20, 21 e 22 desse release, 0s quadros completos estdo reapresentados
para consulta.

DEMONSTRAGAD DE RESULTADO — PRINCIPAIS INDICADORES

2020 2020
Em RS mil Ajustes (Originalmente
(Reapresentado)
apresentado)
Receita Bruta 3.050.556 -24.483 3.075.039
Receita Liquida 2.388.058 -18.805 2.406.863
Lucro Bruto 1.041.987 -8.110 1.050.097
Despesas Operacionais -893.930 -1 -893.929
EBITDA 148.057 -8.111 156.168
Lucro Liquido -131.925 -19.120 -112.805
FLUXQO DE CAIXA -IMPACTOSNO FCO, FCIEFCF
. 2020 . . .2020
Em RS mil Ajustes (Originalmente
(Reapresentado)
apresentado)
Caixa lig. das atividades operacionais 218.497 727.328 -508.831
Caixa lig. das atividades de investimento -1.172.370 -796.682 -375.688
Caixa lig. das atividades de financiamento 1.362.860 69.354 1.293.506
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RETIFICACAD DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM
31.12.2020

BALANGO PATRIMONIAL - CONTAS IMPACTADAS

. 31/12/2020 . 3?'/.12/2020
Em RS mil Ajustes (Originalmente
(Reapresentado)
apresentado)
Ativo 5.974.397 -219.463 6.193.860
Circulante 3.275.251 -13.788 3.289.039
Contas a receber 948.428 -24.483 972.911
Estoques 901.475 10.695 890.780
N&o Circulante 2.699.146 -205.674 2.904.821
Ativo fiscal diferido 444 822 -9.128 453.950
Imobilizado 296.355 -220.140 516.495
Direito de uso 1.177.766 23.594 1.154.172
Passivo 5.974.397 -219.463 6.193.860
Circulante 1.846.599 -5.679 1.852.278
Obrigacoes tributarias 158.424 -5.679 164.103
N&o Circulante 2.415.726 24.830 2.390.896
Arrendamentos a pagar 1.106.471 24.830 1.081.641
Patriménio Liquido 1.712.072 -238.614 1.950.686
Reservas de lucro 0 -15.509 15.509
Ajustes de avaliagao patrimonial 11.580 11.580 0
Prejuizos acumulados -309.453 -234.685 -74.768

Todos os resultados de 2020 nesse release, bem como as comparacgoes entre 2021 e 2020, ja estdo
apresentados considerando a retificagao.
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RECEITABRUTAE
INDICADORES OPERACIONAIS

Para o ano de 2020, os Resultados do Grupo SBF e de FISIA incluem apenas o més de dezembro de FISIA. Para o ano de

2019, os resultados do Grupo SBF incluem apenas Centauro.

CENTAURO A%)  A(%) A%)  A(%)
Em RS mil el AU L 2lvs20 21vs 19 i eey H 2lvs20 21vs19
Receita Bruta’ 1.307.3361.163.3271.065.689 12,4%  227%  3.651.348 2.839.863 3.193.065 28,6%  14,4%
Lojas Fisicas 958.334 876845 883486 93%  85%  2.686.187 1908750 2.632.027 407% 2%
Plataforma Digital 349002 286482 182203 218%  915% 965161 931113  561.038  37%  720%
Vendas Omnichannel 167.533 154.824 113.398 82%  477%  521.342 434925 340.378 199%  532%
Se”;g:?f:”“e' ssharedagsse 135%  109%  02pp. +24pp.  148%  157% 109%  09pp. +39pp.
Namero de Lojas ~ 227 211 210 76%  81% 227 211 210 7,6% 8,1%
Centauro

Lojas Centauro G5 97 61 43 59,0%  125,6% 97 61 43 59,0% 125,6%
?;3? deVendas-Centauro 4, 067 214.925 210.893 7,5%  96%  231.062 214.925 210.893  7,5% 9,6%
Area Total G5 (m?) 118862 78056 50.617  523% 1348% 118862 78056  50.617  523%  1348%
FISIA

EeiRe mit 4T21  4T20 2021 2020

Receita Bruta’ 962.255 240.330? 3.229.840 240.3302

Atacado 484.428 1167612 1875478 116.7612

Plataforma Digital 243188 459192 723543 459192

Nike Value Store 234.639  77.6512 630.819  77.6512

Share vendas DTC 497%  51,4%? 419%  51,4%

GRUPO SBF A(%) 21 A(%) 21 A%)  A(%)
Em R$ mil e AUzl AL vs 20 vs 19 e =D ik 2lvs20 2l1lvs19
Receita Bruta® Total 2.114.8031.374.0201.065.689 53,9%  984%  6.389.593 3.050.556 3.193.065 109,5%  100,1%

Receita Bruta® Centauro  1.307.336 1.163.327 1.065.689 12,4% 22,7% 3.651.348 2.839.863 3.193.065 28,6% 14,4%

Receita Bruta® Fisia 962.255 240.330? 3.229.840 240.3302
f;gefgg”rfsgj; 154788 -29.637 491595 29637
Share de vendas no digital ~ 28,0% 24.2% 26,4% 32,0%

SAME STORE SALES (SSS)
CENTAURO 2021 x 2020 4721 4720 A(%) 2021 2020 A(%)
SSS total (lojas + digital)? 11,4% 7,9% +3,5p.p. 22,7% -8,7% +31,4 p.p.
SSS loja 8,8% -4,0% +129 p.p. 34,1% -28,7% +62,8 p.p.
GMV Digital (1P + 3P)* 18,9% 61,6% 42,8 p.p. 1,8% 75,6% 738 p.p.
GMV - share da venda total 281% 282% -0,7p.p. 282% 34,9% -6,7 p.p.
CENTAURO 2021 x 2019 4721 4T19 A(%) 2021 2019 A(%)
SSS total (lojas + digital)* 20,3% 12,5% +7,8 p.p. 10,4% 8,9% +1,5 p.p.
SSS loja 3,4% 8,9% -5,5p.p. -5,9% 5,3% 11,2 p.p.
GMV Digital (1P + 3P)* 93,3% 31,5% +61,8 p.p. 80,2% 27,4% +52,8 p.p.
GMV - share da venda total 28,1% 18,1% +10,0 p.p. 282% 18,3% +9,9 p.p.

(1) Receita bruta excluindo devolugdo de mercadorias;

(2) Os resultados de Fisia em 4720 e 2020 consideram apenas o més de Dezembro de 2020, quando a operagao de Fisia foi incorporada ao Grupo SBF;

(3) SSS (Same Store Sales) significa a variagdo da nossa receita desconsiderando a receita de lojas fechadas para reforma ou que nédo haviam sido inauguradas nos
meses equivalentes dos dois periodos analisados. Nossa metodologia ndo exclui da base lojas fechadas por causa da pandemia;

(4) GMV ou Gross Merchandise Value: receita de venda de mercadorias do canal digital, incluindo marketplace.
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PRINCIPAIS INDICADORES
FINANCEIROS

Para 0 ano de 2020, os Resultados do Grupo SBF e de FISIA incluem apenas o0 més de dezembro de FISIA. Para o
ano de 2019, os resultados do Grupo SBF incluem apenas Centauro. Os resultados ajustados desconsideram os
efeitos ndo recorrentes e quando sinalizado com (ex-IFRS) desconsideram também os impactos do IFRS-16 para
melhor representar a realidade econémica do negocio e viabilizar comparagdo com o resultado histérico da

Companhia.

CEIZ:.:I'l;O;i:.'E::ID atel aTeo 4113 EJ.A \(IZO)ED Ef S{:)ls 20zl 2020 2013 E:I.A \(/an".‘l:l EJ.A \(105{0)19
Receita Bruta 2.114.803 1.374.020 1.065.689 539%  98,4% 6.389.593 3.050.556 3.193.065 109,5% 100,1%
Receita Liquida 1.683.464 1.074.033 851.709 56,7% 97,7% 5.110.462 2.388.058 2.545.422 114,0% 100,8%
Lucro Bruto 809.828 464.170 410.354 74,5% 97,3% 2.351.611 1.041.987 1.258.612 125,7% 86,8%
Margem Bruta 48,1% 432% 48,2% 49pp -01pp 46,0% 43,6% 49,4% 24pp -34p.p
EBITDA 249.629 117.947 298939 111,6% -16,5% 704.342 148.057 672.980 3757% 4,7%
Margem EBITDA 14,8% 11,0% 351%  38pp -203p.p 13,8% 6,2% 26,4% 76p.p -127p.p
Lucro Liquido 288.477 -4.527 163.628 n.a 76,3% 497.831 -131.925 309.727 n.a 60,7%
Margem Liquida 17,7% -0,4% 19,2% 176 p.p -2,1pp 9,7% -55% 12,2% 153p.p -24p.p

Receita Liquida ajustada 1.683.464 1.081.175 851.709 55,7%  97,7% 5.102.436 2.395.200 2.545.422 113,0% 100,5%

Lucro Bruto ajustado 790.677 471.312 410.354 67,8% 92,7% 2.329.837 1.049.670 1.258.612 122,0% 85,1%
Margem Bruta ajustada 47,0% 43,9% 482% 31pp -1.2pp 45,7% 43,8% 49,4% 1.8p.p -38p.p
EBITDA ajustado 271.023 162.746 166.221 66,5% 63,1% 709.203 217.184 461.490 226,5% 53,7%
Margem EBITDA ajustada 16,7% 152% 19,5% 09pp -34pp 13,9% 9,1% 181% 48pp -42pp
Lucro Liquido ajustado 303.225 42.607 56.066 611,7% n.a 426.483 -74.010 121.406 n.a 251,3%
Margem Liquida ajustada 18,0% 40% 6,6% 14pp 11,4p.p 84% -3,1% 48% 11,4p.p 36pp

EBITDA ajustado (ex-IFRS)  209.967 110.046 120.987 90,8% 73,5% 482.508 31.760 310.831 1419,2% 55,2%
Margem EBITDA ajustada

(ex-IFRS) 125%  102%  142% 22pp -17pp 9,5% 1.3% 122%  81pp -28pp
z'::_’lgéé‘)'”'“ Ajustado 313.175 46.518 63.654 5732% 392,0%  471.863 -47.526 150.841 na  212,8%
Margem Liquida ajustada % 9 o 0 20% 9

(ex-IFRS) 18,6% 4,3% 75%  143pp 11,7pp 9,2% 20% 59% 112pp 33pp

Por Unidade de Negécio A(%) A(%) A(%) A(%)

Em RS mil atel 4Teo 4T13 2lvs20 21vs 19 20zl 2020 2013 2lvse20 21vs19
% Receita Bruta 1.307.336 1.163.327 1.065.689 12,4% 22,7%  3.651.348 2.839.863 3.193.065 28,6% 14,4%
E Receita Liquida ajustada 1.058.315 916.934 851.709 154% 24,3% 2.947.232 2.230.959 2.545.422 321% 158%
§ Lucro Bruto ajustado 528.077 414.378 410.354 27,4%  28,7% 1.452.776 992.195 1.258.612 46,4% 154%
@ Margem Bruta 49,9% 452% 482% 4,7 p.p 1,7 p.p 49,3% 44,5% 49,4% 48pp -02p.p
< Receita Bruta 962.255 240.330" 3.229.840 240.330°

H Receita Liquida 746.487 188.294" 2.536.923 188.294'

=1 Lucro Bruto 272.095 64.984" 916.986 64.984"

L VMargem Bruta 36,5% 34,5%" 36,1% 34,5%"

(1) Os resultados de Fisia em 4T20 e 2020 consideram apenas o més de
Dezembro de 2020, quando a operagdo de Fisia foi incorporada ao Grupo SBF. DIVULGAGAO ANUAL DE RESULTADOS 2021 | GRUPO SBF | 9



AJUSTES NAO
RECORRENTES

Os resultados ajustados apresentados nesse relatorio desconsideram os efeitos ndo recorrentes
apresentados abaixo para melhor representar a realidade econdmica do negécio e viabilizar comparacao
com o resultado histérico da Companhia.

GRUPO SBF

. 4721 2021
Em RS mil
Créditos, Débitos e Provisdes tributarias - Dedugbes 0 -8.026
Créditos, Débitos e Provisdes tributarias - Custo de Vendas -19.151 -19.151
Créditos, Débitos e Provisoes tributarias - Despesas 29.998 11.311
Plano de Opgéo / Nao-caixa 14.886 30.691
Efeitos contabeis de aquisi¢do - Despesas -4.339 -12.581
Efeitos contabeis de aquisicdo - Custo de Vendas 0 5.403
Ajuste de inventario - Periodos anteriores 0 -2.786
Impacto dos efeitos nao recorrentes no EBITDA 21.394 4.861
EBITDA 249.629 704.342
EBITDA Ajustado 271.023 709.203
Margem EBITDA ajustada 16,71% 13,9%
EBITDA (ex-IFRS) 188.573 477.648
EBITDA (ex-IFRS) Ajustado 209.967 482.508
Margem EBITDA (ex-IFRS) ajustada 12,5% 9,5%
Resultado Financeiro sobre Créditos, Débitos e Provisdes tributarias 28.489 43.010
Efeitos contabeis de aquisi¢ado - Depreciagdo e Amortizagéo 4.838 14.181
Efeitos contébeis de aquisi¢do - Despesas Financeiras 18 18
IRPJ Selic - Periodos anteriores -15.302 -117.730
Impacto dos efeitos nao recorrentes no Imposto de Renda -24.689 -15.688
Impacto dos efeitos nao recorrentes no Lucro Liquido 14.748 -71.348
Lucro Liquido 288.477 497.831
Lucro Liquido Ajustado 303.225 426.483
Margem Liquida ajustada 18,0% 8,4%
Lucro Liquido (ex-IFRS) 298.426 543.211
Lucro Liquido (ex-IFRS) Ajustado 313.175 471.863
Margem Liquida (ex-IFRS) ajustada 18,6% 92%
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DESEMPENHO FINANCEIRO
E OPERACIONAL
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DESEMPENHO
FINANCEIRO

> Os resultados ajustados apresentados nesse relatério desconsideram os efeitos ndo
recorrentes listados na pagina 10. Para os anos de 2020 e 2019, desconsideram-se os efeitos
nao recorrentes apresentados no release dos respectivos anos.

> Osresultados de Fisia em 4T20 e 2020 consideram apenas o més de Dezembro de 2020,
quando a operagao de Fisia foi incorporada ao Grupo SBF.

> Osresultados de 2019 consideram apenas os valores ja divulgados para Centauro.

> Os quadros de Receita Liquida e Lucro Bruto estao apresentados por unidade de negdcio.
Os demais quadros estao apresentados na visao consolidada do Grupo SBF.

> Os resultados de 4T20 e 2020, em todos os quadros, ja estdao apresentados corrigidos

apos refazimento das Demonstragoes Financeiras de 31/12/2020, conforme fato relevante
divulgado em 29/03/2022.
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RECEITA LiQUIDA

Ern RS mil 4721 4T20 4T19 A(%) A(%) 2021 2020 2019 A(%) A(%)
ajustado  ajustado  ajustado 21vs20 21vs19 ajustado  ajustado ajustado 21vs20 21vs19

CENTAURO 1.058.315 916.934  851.709 15,4% 24,3% 2.947.232 2.230.959 2.545.422 32,1% 15,8%

Lojas fisicas 770.908 698.258 709.019 10,4% 8,7% 2.159.798 1.510.338 2.105.654 43,0% 2,6%

Plataforma Digital 287.406 218.676 142.691 314%  101,4% 787.435  720.621  439.769 9,3% 79,1%

FISIA 746.488  188.294" 2.536.924 188.294"

Atacado 382.081 95.7631 1.519.423  95.763"

Plataforma Digital 189.396 34.8257 543.869 34.8257

Nike Value Store 175.009 57.7061 473.631 57.7061

(+) Eliminagao 121337 -24.053 381.719  -24.053

intercompany

GRUPO SBF 1.683.464 1.081.175 851.709 55,7% 97,7% 5.102.436 2.395.200 2.545.422 113,0% 100,5%

1. Os resultados de Fisia em 4T20 e 2020 consideram apenas o més de Dezembro de 2020, quando a operagédo de Fisia foi incorporada ao Grupo SBF.

& C(ENTRURO

A receita liquida da Centauro atingiu R$2,9 bilhdes em 2021, 15,8% de crescimento em comparagdo com 2019
impulsionado principalmente pelo crescimento da plataforma digital e pela abertura de novas lojas. O impacto da
pandemia no primeiro semestre de 20271 impediu que esse crescimento fosse ainda maior.

A plataforma digital, em comparacao com 2019, apresentou crescimento de 101,4% no trimestre e de 79,1% no ano.
O nivel recorde de vendas online no trimestre e no ano de 2021 reflete os resultados positivos dos eventos de Black
Friday e Natal, assim como 0s avang¢os conquistados com os investimentos em tecnologia, marketing e logistica que
realizamos ao longo desse e dos Ultimos anos.

As lojas da Centauro apresentaram receita liquida de RS770,9 milhdes no 4T21, crescimento de 10,4% em
comparagdo com o 4720 e 8,7% quando comparada com o 4T19. No acumulado do ano, a receita liquida das lojas
cresceu 42,5% em comparacao com 2020 e 2,2% em comparagao com 2019. Com a evolugdo da vacinagao no pais
ao longo do ano, as lojas voltaram a apresentar SSS positivo. Além disso, a expansao da rede com lojas do modelo
G5 vem contribuindo com o crescimento e a recuperacao pos-pandemia. Desde 0 4T19, inauguramos 21 lojas G5 e
reformamos outras 33 lojas, um total de 54 lojas G5 adicionadas a rede. Nesse 4T21, as lojas G5 apresentaram SSS
de 8,2%, 9,9 p.p. superior ao SSS da média das lojas da Companhia.

FISIk

A receita liquida de Fisia totalizou R$746,5 milhdes no 4721 e RS2,5 bilhdes em 2021. Como esperado, o resultado do
trimestre foi impactado por uma queda de receita do canal de atacado, efeito sazonal inerente a dindmica de compra
e recebimento de produtos para a Holiday season.

Nos canais de vendas DTC, o resultado do canal de Nike Value Store reflete as mudancas realizadas no sortimento da
loja. Ja na plataforma digital, além de seguirmos otimizando as iniciativas ja adotadas nos ultimos trimestres, as
vendas nos eventos de Black Friday e Natal, bem como as vendas na modalidade marketplace-out (nike.com.br como
seller nos principais marketplaces de esporte), contribuiram para o crescimento.
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LUCRO BRUTO

Em RS mil 4121 4T20 4T19 A(%) A(%) 2021 2020 2019 A(%) A(%)
ajustado ajustado ajustado 21vs20 21vs19 ajustado ajustado  ajustado 21vs20 21vs19

CENTAURO

Lucro Bruto 528.077 414.378 410.354 27,4% 28,7% 1.452.776  992.195 1.258.612 46,4% 15,4%

Margem Bruta 49,9% 45,2% 482% 4,7 p.p 1,7 p.p 49,3% 44,5% 49,4% 4,8p.p -02p.p

FISIA

Lucro Bruto 272.095 64.984! 916.986 64.984"

Margem Bruta 36,5% 34,5% 36,7% 34,5%

(+) Eliminagao 0494  -8.050 -39.925 -8.050

intercompany

GRUPO SBF

Lucro Bruto 790.677 471.312 410354 67,8% 92,7% 2.329.837 1.049.129 1.258.612 122,1% 85,1%

Margem Bruta 47,0% 43,6% 48,2% 34p.p -1.2p.p 45,7% 43,8% 49,4% 1.9p.p -38p.p

1. Os resultados de Fisia em 4T20 e 2020 consideram apenas o més de Dezembro de 2020, quando a operagédo de Fisia foi incorporada ao Grupo SBF.

& CENTAURO

Neste 4T21, a margem bruta de Centauro atingiu um patamar de 49,9%, uma recuperacdo de +4,7 p.p. em
comparagdo ao 4T20, quando um maior nivel de mark-down ainda impactava nossa plataforma digital como
consequéncia da pandemia. Com todas as iniciativas de melhora de margem trabalhadas durante esses dois anos de
pandemia, registramos um incremento de +1,7 p.p contra o 4T19, mesmo com o maior share da plataforma digital.
Com uma campanha estratégica e assertiva para o Black Friday, principalmente online, atingimos o maior nivel de
margem bruta do ano durante o ultimo trimestre, periodo que usualmente possui margens inferiores.

No acumulado de 2021, fomos impactados pelo lockdown no primeiro semestre e ainda assim conseguimos atingir
uma margem no mesmo nivel do periodo pré-pandemia.

FISIA

A margem bruta da Fisia no trimestre cresceu +1,3 p.p. em relagcdo ao 3T21, positivamente impactada pelas
estratégias de rentabilizacdo das Nike Value Stores, pela recomposicao dos precos realizada em junho para contrapor
a desvalorizagdo cambial do periodo e pelo crescimento de share dos canais DTC (Nike Value Store e plataforma
digital).
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DESPESAS
OPERACIONAIS

R 4T21  4T20 4T19  A(%)  A(%) 2021 2020 2019  A(%)  A(%)
ajustado ajustado ajustado 21vs20 21vs19 ajustado ajustado ajustado 21 vs 20 21 vs 19

GRUPO SBF

Despesas Operacionais -519.653 -308.566 -244.133 684% 112,9% -1.620.634 -831.945 -797.122 94,8% 1033%

VGEA -496.834 -346.388 -257.140 434%  932%  -1.602.788 -877.587 -825.996 82,6%  94,0%

Outras receitas/despesas 22819 37822 13007 -1603% -2754%  -17.846 45642 28874 -1391% -161,8%

operacionais liquidas

VG&A em % da receita liquida 29,5% 32,0% 30,2% 25pp  -07p.p 31,4% 36,6% 325%  -52pp -1pp

Despesas operacionais em®% g4 9o ogse  287%  23pp  22pp 37,8% 347%  31,3% -3pp 0d4pp

da receita liquida

*Despesas operacionais apresentadas excluindo Depreciacdo e Amortizagao.

O Grupo SBF apresentou -RS 519,6 milhdes de Despesas Operacionais no 4T21, aumento de 68,4% comparado ao
4T20. No ano, totalizou -R$1,6 bilhdo, uma variagdo de 94,8% comparado com 2020.

O aumento das despesas operacionais € consequéncia da incorporacdo das operagbes da Fisia no resultado da
companhia, despesas que nao existiam em 2020.

Quando comparado com 2019, além da incorporagdo da Fisia, também contribuiram negativamente a pressao
inflaciondria sobre as despesas e o investimento em novas areas de negdcio necessarias para a implementagao de
nossa visao de ecossistema, como Logistica, Marketing, Tecnologia e Ventures.

Apesar das pressdes ao longo do ano, as despesas operacionais do grupo como % da Receita foram de 31,8% em
20271 contra 34,7% em 2020, diluicdo explicada pela alavancagem operacional como resultado do crescimento da
receita, pelas sinergias de backoffice e logistica obtidas com a integragao das operacdes e pela incorporagao do canal
de atacado da Fisia que, pela propria natureza das operagdes, possui uma porcentagem de despesas inferior a dos
outros canais.
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EBITDA

Em RS mil 4T21  4T20 4T19 A(%)  A%) 2021 2020 2019 A(%)  A(%)
ajustado ajustado ajustado 21 vs20 21 vs 19 ajustado ajustado ajustado 21 vs 20 21 vs 19
GRUPO SBF
Lucro Liquido 303.225 42.607 56.066 n.a n.a 426.483 -74.010 121.406 n.a 251,3%
(+) Imposto de renda e CSS 127588 -7.128  -15.084 n.a n.a 157.992  70.493 544 1241% n.a
(+) Resultado financeiro liquido  -27.551  -43.892  -52.832  -372% -479% -152.927 -124.664 -136.339 227%  122%
(+) Depreciagéo e amortizagdo -67.835 -69.118  -42.239 -1,9% 60,6% -287.785 -237.023 -204.289 21,4%  409%
(=) EBITDA 271.023 162.746 166.221 66,5% 63,1% 709.203 217.184 461.490 226,5% 53,7%
Margem EBITDA 16,1% 151% 19,5% Tpp -34pp 13,9% 9,1% 181% 48pp -42pp
EBITDA (ex-IFRS) 209.967 110.046 120987 90,8%  73,5% 482.508  31.760 310.831 n.a 552%
Margem EBITDA (ex-IFRS) 12,5% 10,2% 14,2% 23pp -1,7pp 9,5% 1,3% 122% 81pp -28p.p

O EBITDA do Grupo atingiu R$271 milhdes no 4T21 com margem EBITDA de 16,1%, recuperando +1,0 p.p. de margem
em comparagdo com o resultado 4T20. No ano, o EBITDA totalizou R$709,2 milhdes e recuperamos +4,8 pontos
percentuais de margem. Os principais fatores que contribuiram para a recuperagéo da margem foram a melhora da
margem bruta da Centauro, a alavancagem operacional causada pelo crescimento da receita e as sinergias obtidas
com a integragao das operacdes de Fisia e Centauro.

Em comparagao com o 4T19, o EBITDA da companhia apresentou crescimento de 63,1% e, em comparacao a 2019,

cresceu 53,7% com uma queda de -4,2 pontos percentuais na margem EBITDA, explicada pela incorporacdao da
operacao de atacado de Fisia que, por construgao, possui margem inferior.

RESULTADO FINANCEIRO

Ern RS mil 4T21 4T20 4T19 A(%) A(%) 2021 2020 2019  A(%)  A(%)
ajustado ajustado ajustado 21vs20 21vs19 ajustado ajustado ajustado 21 vs 20 21 vs 19
Receitas Financeiras 42.282 27783  115.363 52,2% -63,3% 167.355 102327 142837 635% 172%
Despesas Financeiras -69.833  -71.675 -168.195 -2,6% -58,5% -320.282 -226.991 -279176 41,1%  147%
Receitas (Despesas) -27.551 -43.892 -52.832 -372% -47,9% -152.927 -124.664 -136.339 22,7% 12,2%

financeiras liquidas

A Companhia apresentou Resultado Financeiro de -R$152,9 milhdes em 2021 ante -R$124,7 milhdes em 2020. A piora
€ explicada pelo aumento da taxa de juros e pelo maior endividamento da companhia, justificado pelas dividas
tomadas para financiamento do capital de giro e investimentos.
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LUCRO (PREJUIZO)
LiQuIDOD

Em RS mil _ATzl _ATEIJ _luT19 A(%) A(%) _20?.1 _P.IJEIJ _2019 A(%) A(%)
ajustado ajustado ajustado 21vs20 21vs19 ajustado ajustado ajustado 21 vs 20 21 vs 19
Lucro Liquido 303.225 42.607 56.066 611,7% 440,8% 426.483 -74.010 121.406 n.a 251,3%
Margem Liquida 18,0% 3,9% 6,6% 147pp 114p.p 8,4% -3,1% 4.8% 11,4p.p 36p.p
Lucro Liquido (ex-IFRS) 313.175 46.518 63.654 573,2% 392,0% 471.863 -47.526 150.841 n.a 212,8%
Margem Liquida (ex-IFRS) 18,6% 4,3% 7,5% 143p.p 11,7p.p 9,2% -2,0% 59% 11,2pp 33pp

Neste 4721, o Grupo SBF registrou Lucro Liquido de RS 303,2 milhdes, superando o resultado de R$56,1 milhdes do
4719 em 440,8%. O resultado do 4721 também contribuiu para um resultado positivo no acumulado do ano, versus o
Prejuizo Liquido de -R$74,0 milhdes do ano de 2020.

O Lucro Liquido de 2021 foi positivamente impactado por um valor liquido de R$185,9 milhdes de reconhecimento de
IR diferido, que se encontrava fora do balanco.

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

Em RS mil 31/12/2021 31/12/2020 A(%)
21 vs 20
Contas a receber 1.330.303 964.249 38,0%
Tributos e IR a compensar 611.081 752.800 -18,8%
Estoques 1.042.336 901.475 15,6%
Outras contas a receber 84.279 146.673 -42,5%
3.067.999 2.765.197 11,0%
Outras contas a pagar 442.552 594.676 -25,6%
Fornecedores de revenda 914.294 654.813 39,6%
Obrigagdes tributarias 134.048 218.091 -38,5%
Arrendamento a pagar 195.561 119.928 63,1%
Obrigagdes Trabalhistas 157.520 93.688 68,1%
Outras Obrigagbes 20.073 17.353 157%
1.864.048 1.698.549 9,7%
Capital de Giro Liquido® 1.203.951 1.066.648 12,9%

(1) Valor referente ao exercicio de 2020 ajustado em relagdo ao apresentado no ano de 2020 nas linhas do Ativo Circulante e Passivo Circulante.

O conceito do Capital de Giro Liquido utilizado se baseia em apurar a diferenca entre Passivo Circulante e Ativo
Circulante, excluindo Caixa, Divida e Parcelamento de Tributos e incluindo Antecipaga@o de Recebiveis.

O Grupo SBF apresentou aumento em seu Capital de Giro Liquido, na comparagdo com 2020, aumentando de RS
1.066,6 milhdes para RS 1.203,9 milhdes. A variagdo é explicada principalmente pelo aumento da necessidade de
capital de giro pelo crescimento da receita. O aumento em Arrendamentos a pagar € explicado pelos contratos novos
e reajustes de aluguel. A diminuigdo em outras contas a pagar € resultado do pagamento a Nike do saldo utilizado de
creditos tributarios que, pelo contrato de aquisigao, ainda pertencem a Nike.

- -
DIVULGAGAO ANUAL DE RESULTADOS 2021 | GRUPO SBr | 17



FLUXO DE
CAIXA GERENCIAL

Em R$ mil 4721 4720 EJ.A\(IZOL.D 2021 2020 EIA“Z"LD
EBITDA 249.629 117.947 111,6% 704.342 148.057 375,7%
Depreciagao e Juros IFRS 16 -72.673 -70.096 3. 7% -301.967 -237.023 27,4%
Variagao Capital de Giro! 210.092 143.078 46,8% -137.469 429.353 -132,0%
Outros -207.574 7.893 n.a -53.728 -96.483 -44,3%
Fluxo de Caixa Operacional 179.473 198.822 -9,7% 211.178 243.904 -13,4%
Aquisicdo NWB 0 0 n.a -48.555 0 n.a
Aquisigao Nike 0 -1.019.001 n.a 0 -1.019.001 n.a
Outros -100.131 -74.374 34,6% -284.256 -175.899 61,6%
ﬁ:ﬂﬁi’tﬂﬁﬁﬁfa das Atividades de -100.131 -1.093.375  -90,8% -332.811 -1.194.900 -72,1%
Captacgdes liquidas? 1.828 -245 n.a 299.039 859.732 -65,2%
Divida Bancaria -82.510 -12.768 n.a -133.308 546.555 -124,4%
Antecipacao de Recebiveis 0 -27.618 n.a -4.241 -6.664 -36,4%
Parcelamento de Impostos -10.288 -5.681 81,1% -4.805 -39.640 -87,9%
Fluxo de Caixa de Financiamentos -90.970 -46.312 96,4% 156.685 1.359.983 -88,5%
Variagéo de Caixa Total -11.628 -940.865 -98,8% 35.052 408.987 -91,4%

(1) Antecipagdes de recebiveis e parcelamentos de tributos sdo classificados como fluxo de caixa de financiamentos;
(2) Captagses Liquidas: valor de 2021 referente a debéntures, valor de 2020 referente ao Follow-on; valor de 2019 referente ao IPO.

O Fluxo de Caixa Operacional foi de RS 179,5 milhdes no 4T21 e de RS 211,2 milhdes em 2021, influenciado pelo
crescimento da Companhia no ano, que gerou um maior consumo de capital de giro. Houve no trimestre uma
transferéncia de curto para longo prazo de ativos tributarios, o que causou uma piora na linha de "outros".

O Fluxo de Caixa de Investimentos do trimestre e do ano refletem os investimentos que a companhia vém realizando
em tecnologia, logistica e nos projetos de lojas. No ano tivemos também a aquisicdo da NWB.

O Fluxo de Caixa de Financiamentos no trimestre refletem o pagamento referente as dividas bancarias, principal e
juros. A variacdo do ano reflete também a captagéo de recursos com a 22 emisséo de debéntures.
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ENDIVIDAMENTO

iz iz A,
(+) Empréstimos e Financiamentos 823.778 598.887 37,6%
(-) Caixa e Equivalentes 549.347 514.295 6,8%
(=) Divida Liquida 274.431 84.592 224,4%
(+) Antecipagéo de Recebiveis 0 4.241 -100,0%
(+) Parcelamento de Tributos 151.746 156.551 -31%
(=) Divida Liquida Ajustada 426.177 245.384 73,7%
Divida Liquida Aj./EBITDA Aj. 0,60 1,00 0,49x

(Ult. 12 meses)

O aumento do saldo de empréstimos e financiamentos, quando comparado com 2020, reflete as novas dividas
tomadas para financiar o capital de giro e 0s investimentos necessarios para o crescimento da companhia. Apesar
disso, encerramos o ano com um nivel de endividamento de 0,6 vezes EBITDA, abaixo do nivel de 1,09 observado em
2020.

INVESTIMENTOS - CAPEX

Em R$ mil 4T21 4720 EJ.A\(I"S‘/:)EU 2021 2020 ZJ.A\(IZU?’.U
Novas Lojas 21.328 12.124 759% 75.361 24.388 209,0%
Reformas 25.613 7.856 226,0% 72.969 49.799 46,5%
Tecnologia e Inovagdo 31.830 24.757 28,6% 93.821 59.654 57,3%
Outros 21.360 12.637 69,0% 42105 25.059 68,0%
Total Investimentos 100.131 57.374 74,5% 284.256 158.900 78,9%

O CAPEX do 4T21 teve um aumento de 74,5% quando comparado ao 4T20 e de 78,9% no ano, refletindo a aceleragao
dos investimentos em projetos estruturantes de tecnologia, logistica, e os projetos de lojas G5 da Centauro. No
trimestre, 8 lojas foram reformadas para o modelo G5 e outras 3 novas lojas G5 foram inauguradas.
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BALANCO PATRIMONIAL

Em RS mil

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Instrumentos financeiros derivativos
Tributos a compensar

IR e CS a compensar

Estoques

Outras contas a receber

Nao Circulante

Contas a receber
Tributos a compensar
IR e CS a compensar
Ativo fiscal diferido
Depdsitos judiciais
Outros valores a receber
Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Instrumentos financeiros derivativos
Obrigacgdes tributarias

IR e CS arecolher

Impostos parcelados

Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias
Dividendos a pagar

Arrendamentos a pagar

Outras contas a pagar

Outras Obrigagdes

Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Impostos parcelados
Provisdes para contencioso
Arrendamentos a pagar

Outras Obrigacgdes

Outras contas a pagar

Patrimonio Liquido

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucro

Ajustes de avaliagdo patrimonial
Prejuizos acumulados

31/12/2021

7.146.492
3.617.346
549.347
1.301.044
29.259
601.308
9.773
1.042.336
84.279

3.529.146
27
272.981
117127
756.103
148.449
72.675
430.112
403.830
1.327.842

7.146.492
2.161.217
914.294
129.733
77.743
4.617
82.697
51.351
61.056
157.520
28.637
195.561
437.935
20.073

2.760.640
165.260
451.042
90.690
619.431
1.295.100
122.989
16.128

2.224.635
1.823.527
224967
159.770
15.726
645
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31/12/2020
(Reapresentado)
5.974.397
3.275.251
514.295
948.428
11.580
712.763
40.037
901.475
146.673

2.699.146
0
347.871
0
444822
125.751
950
296.355
305.631
1.177.766

5.974.397
1.846.599
654.813
93.275
0
0
1568.424
59.667
54.775
93.688
0
119.928
594.676
17.353

2.415.726
278.850
226.762
101.776
547.135

1.106.471
154.732

0

1.712.072
1.815.485
194.460
0
11.580
-309.453

31/12/2020
(Originalmente
apresentado)
6.193.860

3.289.039
514.295
972911

11.580
712.763

40.037
890.780
146.673

2.904.821
324
347.871
0
453.950
125.751
626
516.495
305.631
1.154.172

6.193.860
1.852.278
654.813
93.275
0
0
164.103
59.667
54.775
93.688
0
119.928
594.676
17.353

2.390.896
278.850
226.762
101.776
547.135

1.081.641
154.732

0

1.950.686
1.815.485
194.460
15.509
0
-74.768



FLUXO DE CAIXA

31/12/2020
Em R$ mil 31/12/2021 3l/12/2020 (Dri;ina/lmente
(Reapresentado)
apresentado)

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 497.831 -131.925 -112.805
Ajustado por:
Depreciagao e amortizagao 324.249 247989 239.912
Juros 231.407 149.882 154.321
Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber 820 327 0
Pagamento baseado em agdes 30.507 23.371 23.371
Custo residual na baixa de ativo imobilizado e intangivel 18.542 12.186 12.186
Baixa residual arrendamentos -2.247 -2.900 -2.900
Proviséo para obsolescéncia do estoque 36.293 26.195 26.195
Ajuste a valor presente, liquido -1.575 3.836 3.836
Constituigdo liquida de proviséo para contencioso 108.965 25.232 57.766
Créditos tributarios (IRPJ e CSLL) relativos aos indébitos tributarios -85.771 0 0
Excluséo do ICMS na BC do PIS e da COFINS -39.734 0 0
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 57.689 208.691 0
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos -345.239 -297.843 -297.843
Descontos sobre arrendamentos -23.765 -47.096 -47.096

807.972 217.945 56.943
(Aumento) reducdo nos ativos
Contas a receber -348.627 264.538 -407.148
Estoques -177.154 -12.723 -488.431
Instrumentos financeiros derivativos -13.533 0 0
Tributos a compensar, Diferido, IRPJ e CSLL a compensar 234.413 296.130 -280.625
Depdsitos judiciais -22.698 1.851 -123.677
Outras contas a receber -9.192 -20.463 -20.463
Aumento (redugéo) nos passivos
Fornecedores 252.180 -145.443 -12.758
Obrigacdes tributarias -70.825 35.387 352.295
Parcelamentos de tributos -29.788 -54.151 -54.151
Instrumentos financeiros derivativos 4617 0 0
Contingéncias pagas -36.669 -15.549 -15.549
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 63.812 -80.830 -57.630
Outras contas a pagar 18.566 21.804 561.633
Outras Obrigagdes -29.023 31.107 204.639
Variagao nos ativos e passivos: -163.921 321.658 -341.865
Juros pagos sobre financiamentos -27.191 -9.946 -9.946
Juros pagos sobre Debéntures -28.395 -5.272 -5.272
Juros pagos sobre arrendamentos -115.379 -97.197 0
Imposto de renda e contribuigao social pagos -66.005 -208.691 -208.691
Caixa lig. das atividades operacionais 407.081 218.497 -508.831
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adigbes de ativo imobilizado -187.512 -104.690 -147.233
Adic¢oes no intangivel -101.651 -48.891 -228.312
Aquisigao de controladora liquido do caixa recebido -220.186 -1.019.001 0
Caixa lig. das atividades de investimento -509.349 -1.172.370 -375.688
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos tomados 17.625 360.282 360.282
Empréstimos e financiamentos pagos -95.347 -24.387 -24.387
Emissdo de debentures 299.039 225.878 225.878
Arrendamentos Pagos -92.039 -58.645 -127.999
Gastos com emiss@es de agdes 0 -47.857 -47.857
Integralizagao de AFAC na controladora 0 -499 -499
Aumento de capital 8.042 908.088 908.088
Caixa lig. das atividades de financiamento 137.320 1.362.860 1.293.506
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 35.053 408.987 408.987
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 514.295 105.308 105.308
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 549.347 514.295 514.295
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

contabil (c/ IFRS)

: A%)  A(%) A(%)  A(%)
Em R$ mil 4T21 4720 4Tie L o e1e 2021 2020 2019 ;00 o1 us1s

Receita liquida 1.683.464 1.074.033  851.709 56,7% 97,7% 5110.462 2.388.058 2545422  114,0% 100,8%

Custo das vendas e dos

) -873.636 -609.863 -441.355 43,3% 97,9% -2.758.851 -1.346.071 -1.286.810  105,0% 114,4%
servigos prestados

Lucro bruto 809.828  464.170  410.354  74,5% 97,3%  2.351.611 1.041.987 1.258.612 1257%  86,8%
Receitas (Despesas) -560.198 -346.223 -111.415  61,8% na  -1.647.268 -893.930 -585.632  843%  181,3%
Operacionais

Depreciacdo e amortizacdo ~ -72.673  -69.118  -42.239 51% 721% 301967 -237.023  -204280  27.4% 47.8%
Lucro (Prejuizo) operacional 176.956  48.829  256.700  262,4%  -31,1%  402.375 -88.966  468.691 n.a -14,1%
Receitas financeiras 42282 27783 145642  522% 710% 185051 102327 217799  808%  -150%
Despesas Financeiras 08340  -86199  -168.195  141% 415%  -377.145 233520 279176  615% 351%
Receitas (Despesas) -56.058  -58.416  -22.553  -4,0% 148,6%  -192.094 -131.193  -61.377  464%  213,0%
financeiras liquidas

Lucro antes dos impostos ~ 120.898  -9.587  234.147 n.a -484% 210281 -220.159  407.314  1955%  -48,4%
IReCS 167.579 5.060 -70.519 na 3376% 287550 88234 97587  2259%  3947%
Lucro liquido do periodo 288.477 -4.527 163.628 n.a 76,3% 497.831 -131.925 309.727 n.a 60,7%

ajustada (c/ IFRS e ndo recorrentes)

Em RS mil 4721 4T20 4T19 A(%) A(%) 2021 2020 2019 A(%) A(%)
ajustado ajustado ajustado 21vs20 21vs19 ajustado ajustado ajustado 21vs20 21vs 19
Receita liquida 1.683.464 1.081.175 851.709 55,7% 97,7% 5.102.436 2.395.200 2.545.422 113,0% 100,5%

Custo das vendas e dos

: -892.786  -609.863  -441.355 46,4% 102,3% -2.772.599 -1.346.071 -1.286.810 106,0%  1155%
servigos prestados

Lucro bruto 790.676  471.311  410.354 67,8% 92,7% 2.329.837 1.049.129 1.258.612 122,1% 85,1%

Receitas (Despesas)

N -519.653 -308.566 -244.133 68,4% 1129%  -1.620.634 -831.945 -797.122 94,8% 103,3%
Operacionais

Depreciag&o e amortizagéo -67.835 -69.118 -42.239 -1,9% 60,6% -287.785  -237.023 -204.289 21,4% 40,9%
Lucro (Prejuizo) operacional 203.189 93.628 123.982 117,0% 63,9% 421.417  -19.839 257.201 n.a 63,8%
Receitas financeiras 42.282 27.783 115.363 52,2% -63,3% 167.355  102.327 142.837 63,5% 17,2%
Despesas Financeiras -69.833 -71.675 -168.195 -2,6% -58,5% -320.282  -226.991 -279.176 41,1% 14,7%

Receitas (Despesas)

) ) o -27.551 -43.892  -52.832 -37,2% -47,9% -152.927 -124.664  -136.339 22,7% 12,2%
financeiras liquidas

Lucro antes dos impostos 175.638 49.735 71.150 253,1% 146,9% 268.491 -144.503 120.862 285,8% 122,1%

IReCS 127.588 -7.128 -15.084 n.a n.a 157.992 70.493 544 124,1% n.a
Lucro liquido do periodo 303.225 42.607 56.066 611,7% 440,8% 426.483  -74.010 121.406 n.a 251,3%
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srur0 SBF

SOBRE O GRUPO SBF

O Grupo SBF é uma empresa de esporte que foi fundada em
1981 e até 2020 atuou no mercado brasileiro com a Centauro,
maior varejista de artigos esportivos do Brasil e primeira
varejista omnichannel do Brasil, com 100% das operacdes de
lojas fisica e plataforma digital integradas desde de 2018. Em
dezembro de 2020, uma nova unidade de negdécio passou a
integrar o Grupo SBF: a FISIA, representante exclusiva da Nike
no Brasil, a maior marca esportiva do mundo. Em fevereiro de
2021, outra unidade de negdcio entrou para compor O
ecossistema de esporte do Brasil: a NWB, maior plataforma de
midia digital esportiva do Brasil. Ainda em 2021, criamos a
SBF Ventures. Em janeiro de 2022, foi concluido o processo de
investimento na Onefan, um superapp para torcedores de
clubes de futebol, que permite concentrar servicos e
experiéncias exclusivas, e na X3M, empresa especializada na
organizagao de corridas e eventos esportivos. No Grupo SBF,
acreditamos que o esporte transforma vidas, e acordamos
todos os dias para impulsionar o esporte no Brasil.

E ri.gruposbf.com.br | ridgruposbf.com.br

P\ Joseé Salazar

p\ Daniel Regensteiner

Aviso Legal

As declaragdes contidas neste relatrio relativas a perspectiva dos negécios da Companhia, as projegoes e resultados e ao
potencial de crescimento dela constituem-se em meras previsdes e foram baseadas nas expectativas da adm a0 em
relagdo ao futuro da Companhia. Essas expectativas sdo altamente dependentes de mudangas no mercado e no desempenho
economico geral do Pais, do setor e do mercado internacional; estando, portanto, sujeitas a mudangas.

Auditores Independentes
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Grupo SBF S.A. referentes ao exercicio fiscal encerrado em 31 de
dezembro de ora las pela KPMG Auditores Independentes. No de auditores independentes e
f cia, ade e i i
ar seu pi trabalht
podem atuar como nos
q r GOS que contrariem essas r d

Comiss&o de Valores Mobilidrios - CVM no. 3 , declaramos que n&o fo servi m daqueles relativos as
demonstragdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 da Companhiae controladas.
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