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Principio

1. Acionistas

1.1 Estrutura
Acionaria

1.2 Acordo de
Acionistas

1.3
Assembleia
Geral

1.4 Medidas
de defesa

Pratica Recomendada Adotada? Explicacao

1.1~ 10 ca!pllta!l social da companhia deve ser composto apenas por Sim N30 aplicével

agoes ordinarias.
Nosso acordo de acionistas, celebrado entre a Pacipar Participacdes Ltda. ("Pacipar"), GPCP5I - Fundo de Investimento em Participacoes ("FIP5")
e Nefele Investments, LLC ("Nefele") em 20 de dezembro de 2012, conforme aditado em 7 de margo de 2016, 9 de novembro de 2017 e 19 de
dezembro de 2018, prevé que certas deliberacdes a serem tomadas por nossos 6rgaos de administracao e por nossas subsidiarias, conforme
definidas no respectivo acordo de acionistas, sujeitam-se a prévia e expressa aprovacao dos acionistas que representem 80% das acdes

1.2.1 Os acordos de acionistas n3o devem vincular o exercicio do conjun_tan_wente detidas pela Pacipallr, Bela Ne_fele e pelo FIP5, devidamente_ obtida em reunido prévia, com o objetivo de definir e vincula_r 0s vo’Eos

direito de voto de nenhum administrador ou membro dos 6rgdos N3o dos aIC|o~n|stas contr_olgdoreNS nos 0rgaos dellberatl_vos de nossa_Co_mpanhla, bem como do§ seus representantes do Conselho de _Admlnlstraggo,

de fiscalizacio e controle nos orgaos de admlnlstrggao de nossa Companhia. Nossos auoms’_cas _controNIadores (P,a_C|par, Nefele e FIP5) entendem_ que tais dellberagoe§

) dependentes de aprovagao do bloco de controle de nossa Companhia ainda sao necessarias para dar conforto a esses acionistas de que havera

um voto unificado entre os conselheiros indicados por eles no Conselho de Administracdo. Ressaltamos, porém, que os mencionados conselheiros
indicados pelos controladores estdo cientes de que, nos termos do artigo 154 da Lei das Sociedades por Acdes, sua obrigacao € a de proferir
votos no interesse da Companhia, independente das previsdes existentes no Acordo de Acionistas. Destacamos, ainda, que nosso Conselho de
Administracdo é organizado de forma a conferir maior eficiéncia ao mesmo, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

iéijuggodgg;o;l:ggg\cﬁ ;;m(:z;l;;anahsi;enszllglzuza;a aﬁfmgﬁgggg . Nossa Companhia real_iza Asseml_oleias Gerais para permitir e iljcentivar a participacao d_os acionist_as na c;qndugéo dos Nossos pegécios. Desde a

deve publicar um manual visando facilitér e estimular a participacio Nao nossa abeltura_de caplta‘l em abril dg 2019 e_ate 0 momento, nao evidenciamos a necessidade de disponibilizar um manual direcionado aos nossos

7 " acionistas previamente as Assembleias Gerais.

nas assembleias gerais.

1.3.2 As atas devem permitir o pleno entendimento das discussoes

havidas na assembleia, ainda que lavradas em forma de sumario . ~ o

de fatos ocorridos, e trazer a identificacdo dos votos proferidos 2l M gplee.

pelos acionistas.

1.4.1 O conselho de administracdo deve fazer uma analise critica

das vantagens e desvantagens da medida de defesa e de suas = . o .

caracteristicas, e sobretudo dos gatilhos de acionamento e Ndo se aplica | Ndo aplicavel

parametros de preco, se aplicaveis, explicando-as.

1.4.2 Nao devem ser utilizadas clausulas que inviabilizem a

remogdo da medida do estatuto social, as chamadas “clausulas | Nao se aplica | Ndo aplicavel

pétreas.

1.4.3 Caso o estatuto determine a realizacdo de oferta publica de

aquisicdo de acdes (OPA) sempre que um acionista ou grupo de

acionistas atingir, de forma direta ou indireta, participacao N3o se aplica | N3o aplicavel

relevante no capital votante, a regra de determinacdo do preco da
oferta ndo deve impor acréscimos de prémios substancialmente
acima do valor econémico ou de mercado das acdes.

1.5 Mudanca
de controle

1.5.1 O estatuto da companhia deve estabelecer que: (i)
transacdes em que se configure a alienagao, direta ou indireta, do
controle acionario devem ser acompanhadas de oferta publica de
aquisicdo de agOes (OPA) dirigida a todos os acionistas, pelo
mesmo preco e condigdes obtidos pelo acionista vendedor; (ii) os
administradores devem se manifestar sobre os termos e condicdes
de reorganizagdes societarias, aumentos de capital e outras
transacdes que derem origem a mudanca de controle, e consignar
se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da
companhia.

Parcialmente

Apesar de o art. 29 do nosso Estatuto Social estabelecer que transacdes em que se configure a alienacdo, direta ou indireta, do controle acionario
devem ser acompanhadas de oferta publica de aquisicdo de acdes (OPA) dirigida a todos os acionistas da nossa Companhia, pelo mesmo preco
e condigOes obtidos pelo acionista vendedor, nosso Estatuto Social ndo obriga os nossos administradores a se manifestarem sobre os termos e
condigdes de reorganizagdes societarias, aumentos de capital e outras transagdes que derem origem a mudanca de controle, tampouco a consignar
se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da nossa Companhia.

N3ao obstante, nos termos do art. 18, xvii, do nosso Estatuto Social, compete ao nosso Conselho de Administracao manifestar-se a respeito de
qualquer oferta publica de aquisigao de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado
alertando que é de responsabilidade de cada acionista a decisao final sobre a aceitacao da referida oferta publica de aquisicdo de acoes, divulgado
em até 15 dias contados da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicao de acdes, devendo abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicao de agGes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos seus acionistas e em relacao ao prego
e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagao a Companbhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdao da oferta publica de aquisicdo de agdes disponiveis no mercado.

Entendemos que a estrutura adotada é suficiente para garantir tratamento justo e equitativo a todos os nossos acionistas.

1.6
Manifestacao
da

1.6.1 O estatuto social deve prever que o conselho de
administracdo dé seu parecer em relacdo a qualquer OPA tendo por
objeto agbes ou valores mobilidrios conversiveis por permutdveis

Sim

Nao aplicavel
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administracao
nas OPAs

por agoes de emissdo da companhia, o qual devera conter, entre
outras informacgdes relevantes, opinido da administracdo sobre
eventual aceitacdo da OPA e sobre o valor econémico da
companhia.

1.7 Politica de
destinagao de

1.7.1 A companhia deve elaborar e divulgar politica de destinagao
de resultados definida pelo conselho de administracdo. Entre outros
aspectos, tal politica deve prever a periodicidade de pagamentos
de dividendos e o paréametro de referéncia a ser utilizado para a

Atualmente, ndo possuimos uma politica de destinacdo de resultados definida pelo nosso Conselho de Administragao. Entendemos que nosso
Estatuto Social, em seu Capitulo V, e com o respaldo da Lei das Sociedades por Agoes, cumpre a funcado de prever a periodicidade do pagamento
de dividendos e o parametro de referéncia utilizado para a definicdo do respectivo montante. Ressaltamos, entretanto, que estamos em constante

resultados L . . i andlise de nossas praticas, a fim de melhorar nossa estrutura de governanga corporativa, bem como estamos verificando a necessidade de
fini r ivo montan rcentuais do lucro liquido - AN o - g
d? ¢ao do respectivo mo _ta te (percent q implementar uma politica de destinagao de resultados formalizada.
ajustado e do fluxo de caixa livre, entre outros).
1.8.1 O estatuto social deve identificar clara e precisamente o
interesse publico que justificou a criacdo da sociedade de economia | Nao se aplica | Nao aplicavel
1.8 mista, em capitulo especifico.
Sociedades de | 1.8.2 O conselho de administragio deve monitorar as atividades da
economia companhia e estabelecer politicas, mecanismos e controles internos
mista para apuragdo dos eventuais custos do atendimento do interesse | N&o se aplica | Nao aplicavel

publico e eventual ressarcimento da companhia ou dos demais
acionistas e investidores pelo acionista controlador.

2. Conselho de Administracao

2.1
Atribuicoes

2.1.1 O conselho de administracdo deve, sem prejuizo de outras
atribuicOes legais, estatutarias e de outras praticas previstas neste
Codigo: (i) definir estratégias de negdcios, considerando os
impactos das atividades da companhia na sociedade e no meio
ambiente, visando a perenidade da companhia e a criacao de valor
no longo prazo; (ii) avaliar periodicamente a exposicdo da
companbhia a riscos e a eficacia dos sistemas de gerenciamento de
riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma politica de
gestao de riscos compativel com as estratégias de negdcios (ver
capitulo 4); (iii) definir os valores e principios éticos da companhia
e zelar pela manutencdo da transparéncia da companhia no
relacionamento com todas as partes interessadas (ver capitulo 5);
(iv) rever anualmente o sistema de governanga corporativa,
visando a aprimora-lo.

Sim

Nosso Conselho de Administracdo observa inteiramente as competéncias previstas no artigo 142 da Lei das Sociedades por Acoes e na Secao VII
do Regulamento do Novo Mercado. Adicionalmente, o Regimento Interno de nosso Conselho de Administracdo destaca a funcdo do 6rgao colegiado
de ser representante dos interesses dos acionistas, zelando pela boa execugao das questdes estratégicas da Companhia, de forma que é dever
dos conselheiros da nossa Companhia zelar pela adogao e cumprimento das boas praticas de governanga corporativa.

Nossa Politica de Gerenciamento de Riscos, aprovada por nosso Conselho de Administragao, dispde que cabe ao nosso Conselho de Administracdo
(conjuntamente com outros 6rgaos de nossa Companhia) avaliar periodicamente a exposicao de nossa Companhia a riscos, bem como a eficacia
dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de integridade/conformidade da Companhia. Nossa estrutura de
governanca corporativa, bem como nossa Politica de Gerenciamento de Riscos é avaliada (conforme o caso) por nosso Conselho de Administragao
anualmente, ou conforme indicagao do nosso Comité de Auditoria. Nossa estrutura de gerenciamento de riscos, de sistemas de controles internos
e de integridade é adaptada ao perfil e porte da nossa atividade. Como parte integrante da Politica de Gerenciamento de Riscos, nosso Conselho
de Administracao aprovou, no inicio de 2021, uma nova Politica de Gestao de Risco Cambial com o objetivo de avaliar o impacto da moeda
estrangeira nas operagdes conduzidas pela Fisia Comércio de Produtos Esportivos Ltda., subsidiaria da nossa Companhia, e estabelecer a estratégia
de protecdo, definindo instrumentos financeiros permitidos (Aedges) e limites.

Adicionalmente, possuimos também Politicas de Compliance, previstas no Coédigo de Conduta Etica, do qual fazem parte uma Politica
Anticorrupgdo, Politica de Contratacdo de Terceiros e Prevengdo a Conflito de Interesses, Politica de DoagBes e Brindes, Presentes, Hospitalidade
e Entretenimento, Politica de Prevencao a Lavagem de Dinheiro e Politica de Relacionamento com Agentes Publicos. O Codigo de Conduta Etica
define os propdsitos, missao e valores da Companhia, promovendo elevados patamares de conduta ética como guia de orientacdo e consulta por
todos colaboradores, stakeholders, fornecedores e demais. Ainda, em 2021 nosso Conselho de Administragao criou e instalou Comité de Pessoas,
Ambiente e Remuneracao e Comité de Transformacao Digital, Produtos e Servigos, que auxiliam nosso Conselho de Administracdo em suas
atividades. Os principios e valores das politicas e os objetivos dos comités de assessoramento estao detalhados no Capitulos 4 e 5 deste Informe.

Para mais informagdes sobre os documentos mencionados acima, vide itens 5.1 e seguintes de nosso Formulario de Referéncia. A integra dos
documentos pode ser encontrada em nosso site de relagdes com investidores (ri.gruposbf.com.br) na aba Governanga Corporativa, bem como
em nossa pagina no site da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br).

2.2
Composicao
do Conselho
de
Administracao

2.2.1 O estatuto social deve estabelecer que: (i) o conselho de
administracdo seja composto em sua maioria por membros
externos, tendo, no minimo, um terco de membros independentes;
(ii) o conselho de administracdo deve avaliar e divulgar
anualmente quem sao os conselheiros independentes, bem como
indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam
comprometer sua independéncia.

Parcialmente

Nosso Estatuto Social prevé que, no minimo 2 ou 20% (o que for maior), dos membros do Conselho de Administracdo deverao ser independentes,
conforme critério de independéncia constante do Regulamento do Novo Mercado.

Na data deste Informe, nosso Conselho de Administragdo era composto por 7 membros efetivos e 4 suplentes. Conforme definicdo constante do
Regulamento do Novo Mercado, nosso Conselho de Administracdo conta com 2 (ou 28,57% dos membros efetivos) conselheiros independentes.
Além disso, apesar de ndo haver previsao em nosso Estatuto Social acerca de um percentual minimo de membros externos do Conselho de
Administracdo, conforme definicdo constante do Codigo das Melhores Pratica de Governanga Corporativa, nosso Conselho de Administracdo conta
com 5 (ou 71,43% dos membros efetivos) conselheiros externos. Essa composicdo tem atuado de forma harmonica e coesa com nossos objetivos,
sendo caracterizada por uma formagao com alta expertise e diversidade de conhecimentos e experiéncias na area de nossos interesses.
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Ressaltamos que todos os nossos membros independentes do Conselho de Administracdo sao devidamente indicados como tais em nosso
Formulario de Referéncia, bem como nas respectivas Propostas da Administracdo e atas de Assembleia Geral que os elegem.

Entendemos que a estrutura adotada é suficiente para garantir a independéncia das deliberagdes do nosso Conselho de Administragao, bem como
que as decisdes do mencionado érgao sejam sempre tomadas no melhor interesse da nossa Companhia.

2.2.2 O conselho de administracdo deve aprovar uma politica de
indicacdo que estabelega: (i) o processo para a indicacdo dos
membros do conselho de administracdo, incluindo a indicacdo da
participagao de outros 6rgaos da companhia no referido processo;
(ii) que o conselho de administragao deve ser composto tendo em
vista a disponibilidade de tempo de seus membros para o exercicio
de suas fungOes e a diversidade de conhecimentos, experiéncias,
comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género.

Nossa Politica de Indicacdo aprovada por nosso Conselho de Administracdo tem o intuito de estabelecer as diretrizes, critérios e procedimentos
para a indicagdo de membros ao Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e membros de comités de assessoramento do Conselho de
Administracdo, bem como de membros de 6rgao da administracdo estatutaria ou com funcdo similar de sociedade controlada pela Companhia.
Como diretriz geral, o processo de indicacdo de candidatos deve visar que os cargos elegiveis sejam preenchidos por membros de perfil
diversificado, levando-se em conta conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género.

Nesse sentido, a referida Politica de Indicacdo estabelece que a composicdo do Conselho de Administracdo sera avaliada ao final de cada mandato
para buscar o atendimento aos critérios constantes da Politica de Indicacdo, quando da aprovacdo dos candidatos propostos pela administracdo.
A proposta de reeleicao dos membros do Conselho de Administracao devera levar em consideracdo o seu bom desempenho durante o periodo,
sua experiéncia e a assiduidade nas reunides durante o mandato anterior, conforme os resultados do processo de avaliagao periddica do Conselho
de Administracdo, bem como as conclusdes quanto a adequacdo ou necessidade de ajustes em sua composicdo. Os requisitos e impedimentos
estabelecidos para os membros do Conselho de Administracao também se aplicam aos participantes dos comités de assessoramento, bem como
a proposta de reeleicdo dos membros dos comités devera considerar os resultados do processo de avaliagdo periddica do comité em questdo.

Ressaltamos ainda que os candidatos a membros do nosso Conselho de Administracao e demais comités de assessoramento devem cumprir os
requisitos da legislacao e regulamentacdo aplicaveis, incluindo o Regulamento do Novo Mercado.

Para mais informagdes sobre nossa Politica de Indicagao, vide item 12.3 de nosso Formulario de Referéncia. A integra da referida Politica pode
ser encontrada em nosso site de relagdes com investidores (ri.gruposbf.com.br) na aba Governanga Corporativa, bem como em nossa pagina no
site da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br).

2.3 Presidente
do conselho

2.3.1 O diretor-presidente nao deve acumular o cargo de
presidente do conselho de administragao.

Nao aplicavel

2.4 Avaliagao
do conselho e
dos
conselheiros

2.4.1 A companhia devera implementar um processo anual de
avaliacdo do desempenho do conselho de administracdo e de seus
comités, como orgdos colegiados, do presidente do conselho de
administracdo, dos conselheiros, individualmente considerados, e
da secretaria de governanga, caso existente.

Parcialmente

Os mecanismos de avaliacdo de desempenho de nossos drgdos e comités sao estabelecidos pelas nossas politicas de governanga corporativa e
pelos regimentos internos dos 6rgaos da Administracdo e de assessoramento a Administragao. Com o objetivo de aprimorar continuamente a sua
efetividade, o nosso Conselho de Administragao realiza, pelo menos uma vez por ano, a avaliagao formal de seu préprio desempenho, do
desempenho da Diretoria, e de seus membros, individualmente.

Adicionalmente, o Comité de Auditoria, que se reporta ao nosso Conselho de Administragao, devera realizar, no minimo anualmente, a sua auto
avaliacdo e seu processo de funcionamento, bem como a avaliacdo individual dos seus membros. O Comité de Transformacao Digital, Produtos e
Servicos e o Comité de Pessoas, Ambiente e Remuneracdo, que também se reportam ao nosso Conselho de Administracdo, deverdo realizar sua
auto avaliacdo e seu processo de funcionamento, bem como a avaliacdo individual de seus membros pelo menos uma vez por mandato. Sera
elegivel para participar do processo de avaliagdo o membro que estiver na fungdo por pelo menos duas reunides ordinarias desde a Ultima
avaliacdo realizada. No processo de auto avaliagdo sdo consideradas as matérias tratadas nas reunides realizadas, bem como parametros
envolvendo questdes de demonstracdes financeiras, gerenciamento de riscos e controles internos, responsabilidade da administracdo e da
auditoria interna, treinamentos e desenvolvimento profissional dos membros.

Destacamos ainda que, conforme a nossa Politica de Indicagdao, eventual proposta de reeleicdo dos membros do Conselho de Administracao
devera levar em consideracao o seu bom desempenho durante o periodo, sua experiéncia e a assiduidade nas reunides durante o mandato
anterior, conforme os resultados do processo de avaliacao periddica do Conselho de Administracdo, bem como as concluses quanto a adequagao
ou necessidade de ajustes em sua composicdo. Ja a proposta de reeleicao dos membros dos comités devera considerar os resultados do processo
de avaliacdo perioddica dos comités.

Os resultados consolidados das avaliagdes poderdo ser disponibilizados aos drgaos e comités avaliados. Ja os resultados das avaliagdes individuais
poderdo ser disponibilizados a pessoa avaliada, individualmente, bem como ao Coordenador do Comité de Auditoria, ao Coordenador do Comité
de Transformacdo Digital e ao Presidente do Conselho de Administracdo. Dessa forma, os resultados das avaliacdes serdo utilizados para
estabelecer planos de agdo para o continuo aperfeicoamento dos 6rgaos e comités de nossa Companhia, além de contribuir para a definicdo de
metas para 0 ano subsequente.
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Atualmente nossa Companhia ndo possui um plano de sucessao formalizado para o nosso Diretor Presidente. Entendemos que nossa Politica de

Indicacdo e nosso Estatuto Social suprem tal necessidade ao dispor que nossos administradores, que poderao ser destituidos a qualquer tempo,

2.5 2.5.1 O conselho de administragdo deve aprovar e manter permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado em Assembleia Geral ou por nosso Conselho de

Pianejamento atualizado um plano de sucessdao do diretor-presidente, cuja N3o Administragdo, conforme o caso, e que, caso o substituto venha a ser investido, este completara o0 mandato do administrador substituto. Ainda,

da sucessao

elaboracdo deve ser coordenada pelo presidente do conselho de
administragdo.

nosso Comité de Pessoas, Ambiente e Remuneracao, que se reporta Conselho de Administracdo, mas atua de forma independente, tem a
competéncia de estudar, elaborar e acompanhar o plano de sucessado da Diretoria e demais cargos-chave da Companhia. Ressaltamos, entretanto,
que estamos em constante analise de nossas praticas, a fim de melhorar nossa estrutura de governanca corporativa e estamos verificando a
necessidade de formalizarmos um plano de sucessao para nosso Diretor Presidente.

2.6
Integracgao de
novos
conselheiros

2.6.1 A companhia deve ter um programa de integracao dos novos
membros do conselho de administracdo, previamente estruturado,
para que os referidos membros sejam apresentados as pessoas
chave da companhia e as suas instalagdes e no qual sejam
abordados temas essenciais para o entendimento do negdcio da
companhia.

Parcialmente

Embora nossa Companhia ndo tenha um programa formalizado de integracdo direcionado aos novos membros do Conselho de Administracao,
adotamos uma série de atividades, treinamentos e reunides que possibilitam ao(s) novo(s) conselheiro(s) obter informagGes sobre a nossa
organizacdo e se familiarizarem com nossa Companhia. Adicionalmente, previamente ao inicio das atividades do(s) novo(s) conselheiro(s),
disponibilizamos nossas normas, bem como outras informagdes que julgarmos relevante, a fim de que o(s) conselheiro(s) possa(m) familiarizar-
Se com nossa organizacao € nossas praticas. Ressaltamos, entretanto, que estamos em constante analise de nossas praticas, a fim de melhorar
nossa estrutura de governanca corporativa e estamos verificando a necessidade de implementarmos um programa formalizado de integracdo
direcionado aos novos membros de nosso Conselho de Administragdo.

;.e?muneragﬁo 2.7.1 A remunerggéo glos m_em_b[os do conselh_o_ de administracdo
dos deve ser proeoraonal as atribuigoes, re~sponsab|I|dades e dgmancNIa ] N -
conselheiros de tempg. Nao deve haver remuneragao baseada em participacao Sim Nao aplicavel
de €M reunioes, € a remuneragao variavel dos conselheiros, se houver,
administracio nao deve ser atrelada a resultados de curto prazo.
2.8.1 O conselho de administragao deve ter um regimento interno,
que normatize suas responsabilidades, atribuicdes e regras de
2.8 Regimento funcionamento, i_n_cIuindP: (i) as atri_l_ouig(”)es do presideqte_ cNIo
interno do conselhc_) de administragao (ver 2.3); (||)A as regras dg su_bstlt_glgao ] N -
conselho de do p_reS|dente do conselho em sua ausencia ou vacancia; (iii) as Sim Nao aplicavel
administracio meglldas a serem adotadas em situagdes dAe cgnﬂlto c!e interesses;
e (iv) a definicao de prazo de antecedéncia suficiente para o
recebimento dos materiais para discussdo nas reunides, com a
adequada profundidade.
2.9.1 O conselho de administracao deve definir um calendario anual
com as datas das reunides ordinarias, que nao devem ser inferiores
a seis nem superiores a doze, além de convocar reunides Sim N3o aplicavel
extraordinarias, sempre que necessario. O referido calendario deve
prever uma agenda anual tematica com assuntos relevantes e
datas de discussdo.
2.9 Reunides 292 A i3es d o d I " o Nosso Conselho de Administracdo é estruturado conforme o perfil da nossa Companhia e de nossas atividades e possui um calendario anual com
do conselho ' I S reunioes do coTrs]e_ O devem prever regularmente Sessoes as datas das reunides ordinarias, as quais ocorrem trimestralmente, e, sempre que necessario, realiza reunides extraordinarias para aprovacao e
de exclusivas - para dcons_e €Iros _cclaxéernos, Sem ? hpresellga ;Ios N3 discussao de assuntos de interesse de nossa Companhia, cujas convocagdes sdo realizadas na forma prevista em nosso Estatuto Social, na Lei
administragao execu;crl]vc_)s € . emais Ccl:_onw a osd, tpara alinhamento - dos ao das Sociedades por Agoes e demais regulamentac0es aplicaveis. Dessa forma, ndo realizamos reunido exclusiva para nossos conselheiros externos.
Eggzﬁraﬁgionieﬁ’?ofamos € discussao de temas que possam criar Entendemquque a estrutt_Jra adot,adei é su_ﬁciente para garantir a independ_éncia das deliberagoes do nosso Conselho de Administracdo, bem como
gue as decisoes do mencionado 6rgao sejam sempre tomadas no melhor interesse da nossa Companhia.
2.9.3 As atas de reunido do conselho devem ser redigidas com As atas de reunides do nosso Conselho de Administracdo sdo redigidas de forma clara e objetiva para o entendimento dos acionistas, Diretores e
clareza e registrar as decisOes tomadas, as pessoas presentes, 0s Sim eventuais conselheiros nao presentes. Nelas sdo informados, além das deliberagdes tomadas, os conselheiros presentes, os votos e as
votos divergentes e as abstengdes de voto. manifestacOes divergentes e abstencoes.
3. Diretoria
3.1.1 A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuicOes legais e
estatutarias e de outras praticas previstas neste Cddigo: (i)
executar a politica de gestdo de riscos e, sempre que necessario,
3.1 propor ao conselho eventuais necessidades de revisao dessa . o .
. . = ~ i . . Sim Nao aplicavel
Atribuicoes politica, em fungao de alteragdes nos riscos a que a companhia esta

exposta (ver 2.1.1 (ii) e capitulo 4); e (ii) implementar e manter
mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e
divulgacdo do desempenho financeiro e operacional e dos impactos




Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa - Companhias Abertas do Grupo SBF S.A. ("Companhia")
Data-base das informag0es: 30 de julho de 2021

Principio

Pratica Recomendada

Adotada?

Explicacao

das atividades da companhia na sociedade e no meio ambiente (ver
capitulo 5).

3.1.2 A diretoria deve ter um regimento interno proprio que
estabeleca sua estrutura, seu funcionamento e seus papéis e
responsabilidades.

Embora nossa Diretoria ndo possua regimento interno proprio, entendemos que o nosso Estatuto Social cumpre a funcao de determinar as
atribuicdes individuais dos Diretores, competéncias e formato da Diretoria. Entendemos que a estrutura adotada é suficiente para garantir o
regular funcionamento da nossa Diretoria, de acordo com as atribuicdes e papéis assumidos por cada Diretor.

3.2 Indicacao
dos diretores

3.2.1 Nao deve existir reserva de cargos de diretoria ou posicoes
gerenciais para indicagao direta por acionistas.

Nao aplicavel

3.3 Avaliagao
do diretor-
presidente e
da diretoria

3.3.1 O diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em
processo formal conduzido pelo conselho de administracdo, com
base na verificacdo do atingimento das metas de desempenho
financeiro e ndo financeiro estabelecidas pelo conselho de
administracdo para a companhia.

Conforme definido no nosso Estatuto Social e no Regimento Interno do Conselho de Administracdo da nossa Companhia, € competéncia do nosso
Conselho de Administracdo controlar e fiscalizar o desempenho dos nossos Diretores, incluindo nosso Diretor Presidente. Nesse sentido, cabe ao
nosso Conselho de Administracdo determinar as metas e estratégias de negdcios a serem atingidas pelo Diretor Presidente e pela Companhia.

Adicionalmente, compete ao Comité de Pessoas, Ambiente e Remuneracdo revisar o atingimento das metas e os calculos da apuracdo dos
resultados da Diretoria € acompanhar o processo de avaliacdo dos membros da Diretoria, recomendando eventuais aprimoramentos a tal processo,
conforme o caso. Ainda, conforme a nossa Politica de Indicacdo aprovada por nosso Conselho de Administracao, eventual proposta de reeleicao
dos membros da Diretoria devera considerar sua avaliacdo periddica pelo Conselho de Administragao.

3.3.2 Os resultados da avaliacao dos demais diretores, incluindo as
proposigdes do diretor-presidente quanto a metas a serem
acordadas e a permanéncia, a promogao ou ao desligamento dos
executivos nos respectivos cargos, devem ser apresentados,
analisados, discutidos e aprovados em reunido do conselho de
administragdo.

Conforme definido no atual Estatuto Social e no Regimento Interno do Conselho de Administracdo da nossa Companhia, € competéncia do nosso
Conselho de Administracdo controlar e fiscalizar o desempenho dos nossos Diretores, bem como incluir metas e remuneracao variavel para cada
exercicio social. Nesse sentido, cabe ao nosso Conselho de Administracao determinar as metas e estratégias de negdcios a serem atingidas pelos
nossos Diretores e pela nossa Companhia. Adicionalmente, compete ao Comité de Pessoas, Ambiente e Remuneracao revisar o atingimento das
metas e os calculos da apuragao dos resultados da Diretoria e acompanhar o processo de avaliacgdo dos membros da Diretoria, recomendando
eventuais aprimoramentos a tal processo, conforme o caso. Ainda, conforme a nossa Politica de Indicagao aprovada por nosso Conselho de
Administracdo, eventual proposta de reeleicdo dos membros da Diretoria devera considerar sua avaliacdo periddica pelo Conselho de
Administragdo.

3.4
Remuneracao
da diretoria

3.4.1 A remuneracao da diretoria deve ser fixada por meio de uma
politica de remuneracdo aprovada pelo conselho de administracado
por meio de um procedimento formal e transparente que considere
0s custos e os riscos envolvidos.

Nossa Companhia possui uma Politica de Remuneracao, aprovada por nosso Conselho de Administracao, que fixa, dentre outros, os principios
basicos para remuneracao do nosso Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria, do Conselho Fiscal (quando instalado) e dos comités de
assessoramento do Conselho de Administracdo, bem como membros de 6rgaos da administracdo estatutaria ou com funcdo similar de sociedade
controlada pela Companhia (pessoal-chave da Administragao), de forma a alinhar os interesses dos referidos drgaos com os objetivos da
Companhia, baseada nas melhores praticas adotadas pelo mercado. Adicionalmente, também compete ao nosso Comité de Pessoas, Ambiente e
Remuneragao elaborar o programa de bonus e revisar o atingimento das metas e os calculos da apuracdo dos resultados da Diretoria, revisar e
acompanhar os programas de participacdo nos resultados e auxiliar o Conselho de Administragao no cumprimento da Politica de Remuneragao.

Nesse diapasao, nosso Estatuto Social, bem como nossa atual Politica de Remuneracdo determinam que a remuneracao global da Diretoria e do
Conselho de Administragao devera ser fixada em Assembleia Geral, devendo o Conselho de Administracdo individualizar, do montante global, a
remuneracao de cada um dos membros do Conselho e da Diretoria da nossa Companhia, bem como fixar os honorarios mensais dos seus membros
e dos membros da Diretoria.

Entendemos que a remuneracdo da Diretoria € uma ferramenta efetiva de atracdo, motivacdo e retencdo dos Diretores, sendo estruturada de
forma justa e compativel com as fungdes e os riscos inerentes ao cargo, de modo a proporcionar o alinhamento de seus interesses com os
interesses de longo prazo da Companhia. Dessa maneira, a remuneracao da Diretoria é aprovada pelo Conselho de Administracdo por meio de
um procedimento formal e transparente, de modo que: (i) seja estruturada de forma justa e compativel com as fungdes e os riscos inerentes a
cada cargo, proporcionando o alinhamento dos interesses dos Diretores com os interesses de longo prazo da Companhia; (ii) considere os custos
e os riscos envolvidos; e (iii) esteja vinculada a resultados, com metas de médio e longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva a geragao
de valor econémico para a Companhia no longo prazo.

Para mais informag0es sobre a nossa Politica de Remuneracao, vide item 13.1 de nosso Formulario de Referéncia. A integra da referida Politica
pode ser encontrada em nosso site de relagdes com investidores (ri.gruposbf.com.br) na aba Governanca Corporativa, bem como em nossa pagina
no site da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br).

3.4.2 A remuneragao da diretoria deve estar vinculada a resultados,
com metas de médio e longo prazos relacionadas de forma clara e
objetiva a geracao de valor econémico para a companhia no longo
prazo.

Entendemos que a remuneracdo da Diretoria € uma ferramenta efetiva de atracdo, motivacdo e retencdo dos Diretores, sendo estruturada de
forma justa e compativel com as fungdes e os riscos inerentes ao cargo, de modo a proporcionar o alinhamento de seus interesses com os
interesses de longo prazo da Companhia.

Conforme descrito no Item 3.4.1 acima, a remuneracdao da Diretoria deve ser aprovada pelo Conselho de Administracdo por meio de um
procedimento formal e transparente, de modo que: (i) é estruturada de forma justa e compativel com as fungdes e os riscos inerentes a cada
cargo, proporcionando o alinhamento dos interesses dos Diretores com os interesses de longo prazo da Companhia; (ii) considera os custos e os
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Principio cleE plicac
riscos envolvidos; e (iii) esta vinculada a resultados, com metas de médio e longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva a geragao de
valor econdmico para a Companhia no longo prazo.
Para mais informacdes sobre a nossa Politica de Remuneracao e sobre a remuneracao da nossa Diretoria, vide item 3.4.1 deste Informe.
A nossa Diretoria Estatutaria conta com uma remuneracao fixa e variavel, bem como com beneficios e beneficios pds-exercicio do cargo, além de
uma remuneracao baseada em agdes de emissao de nossa Companhia. Tais componentes sdo determinados de acordo com a média do mercado,
. . . . conforme pesquisa realizada por nossa area de recursos humanos, e estabelecidos a partir do sistema de gestdo de metas de nossa Companhia
4.3 A estrutur incentiv Vi r alinh limi 2 . L . . !
EiscoB degiti dlf: aelccl)ecoﬁierhoosdgzc?mﬁitr: 50??/:5: uéezncwlae que é anualmente revisado por nosso Conselho de Administragao. Conforme descrito nos Itens 3.4.1 e 3.4.2 acima, nosso Conselho de
P orag g . . Administragdo adota um procedimento formal e transparente para a definigdo da remuneragdo da Diretoria, de modo que: (i) € estruturada de
mesma pessoa controle o processo decisorio e a sua respectiva Sim

fiscalizagao. sobre sua propria

remuneracgao.

Ninguém deve deliberar

forma justa e compativel com as fungOes e os riscos inerentes a cada cargo, proporcionando o alinhamento dos interesses dos Diretores com os
interesses de longo prazo da Companhia; (ii) considera os custos e os riscos envolvidos; e (iii) esta vinculada a resultados, com metas de médio
e longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva a geracao de valor econémico para a Companhia no longo prazo.

Para mais informacdes sobre a nossa Politica de Remuneracao, vide itens 3.4.1 e 3.4.2 deste Informe.

4. Orgéos de fiscalizagdo e controle

4.1 Comité de

4.1.1. O comité de auditoria estatutario deve: (i) ter entre suas
atribuigbes a de assessorar o conselho de administracdo no
monitoramento e controle da qualidade das demonstracdes
financeiras, nos controles internos, no gerenciamento de riscos e
compliance; (ii) ser formado em sua maioria por membros
independentes e coordenado por um conselheiro independente;

Parcialmente

Nossa Companhia conta com um Comité de Auditoria ndo estatutario responsavel por revisar e submeter a aprovacdo do Conselho de
Administracdo a proposta de apetite a risco da nossa Companhia, elaborada pela alta administragao (Presidéncia, Diretoria Executiva e Diretorias)
e analisar a estrutura de gestdo de riscos e os riscos da nossa Companhia, recomendando melhorias sempre que necessario. Além disso, nosso
Comité de Auditoria igualmente elabora, anualmente, relatorio resumido e contemplando as reunides realizadas e os principais assuntos discutidos,
destacando as recomendag0es feitas ao Conselho de Administragdo.

Nosso Comité de Auditoria conta com trés membros eleitos pelo nosso Conselho de Administracdo, sendo o Coordenador do referido Comité

auditoria (iii) ter ao menos um de seus membros independentes com membro independente do nosso Conselho de Administragao e outro que possui experiéncia comprovada na area contabil-societaria, de controles
experiéncia comprovada na area contabil-societaria, de controles internos, financeira e de auditoria.
internos, financeira e de auditoria, cumulativamente; e (iv) possuir
orcamento préprio para a contratagao de consultores para assuntos Nos termos do art. 8 do Regimento Interno do Comité de Auditoria, aprovado por nosso Conselho de Administracdao, o Comité de Auditoria dispoe
contabeis, juridicos ou outros temas, quando necessaria a opinido de autonomia operacional e dotagao orcamentaria, dentro dos limites aprovados pelo Conselho de Administragao. O orcamento do Comité de
de um especialista externo. Auditoria foi aprovado, juntamente com o orcamento da Companhia para o exercicio de 2021, pelo Conselho de Administracao, em reunidao
realizada no dia 18 de dezembro de 2020.
4.2.1 O conselho fiscal deve ter um regimento interno préprio que
descreva sua estrutura, seu funcionamentg, programa de‘ trabalh~o, N&o se aplica | N3o aplicavel
4.2 Conselho seus papeis e responsabilidades, sem criar embarago a atuagao
fiscal individual de seus mem_bNros.
4.2.2 As atas das reunides do conselho fiscal devem observar as
mesmas regras de divulgacdo das atas do conselho de | Nao se aplica | Nao aplicavel
administragdo.
4.3.1 A companhia deve estabelecer uma politica para contratacdo
de servigos extra-auditoria de seus auditores independentes,
aprovada pelo conselho de administracdo, que proiba a contratacdo 0 nosso Conselho de Administragao seleciona o servico de auditoria independente dentre as empresas com melhores reputacdo e experiéncia no
de servicos extra-auditoria que possam comprometer a | Parcialmente | mercado. Os resultados e apontamentos de risco da auditoria sdo avaliados nas reunides do Conselho de Administracdo e constam em ata. Dessa
independéncia dos auditores. A companhia ndo deve contratar forma, atualmente entendemos nao ser necessario adotar uma politica de contratacgao e servicos extra.
como auditor independente quem tenha prestado servigos de
4.3 Auditoria | auditoria interna para a companhia hd menos de trés anos.
independente | 4.3.2 A equipe de auditoria independente deve reportar-se ao
conselho de administracao, por meio do comité de auditoria, se
existente. O comité de auditoria devera monitorar a efetividade do
trabalho dos auditores independentes, assim como sua Sim Nao aplicavel
independéncia. Deve, ainda, avaliar e discutir o plano anual de
trabalho do auditor independente e encaminha-lo para a apreciacao
do conselho de administragdo.
o . . o Nossa area de auditoria interna esta vinculada ao nosso Comité de Auditoria, que por sua vez esta vinculado ao nosso Conselho de Administracao.
?'4 Auditoria 4.'4'1 . c;ompanhla deve ter uma area _de a~ud|tor|a JEime Sim A estrutura de nossa area de auditoria interna foi elaborada conforme o perfc“lll depnossa Companhia e de nossas atividades, atuando de forma a
interna vinculada diretamente ao conselho de administragao.

aferir qualidade e efetividade no processo de gestdo de riscos, controles internos e governanca da nossa Companhia, definindo e avaliando
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continuamente a estrutura de gestao de riscos, modificando-a, quando preciso, para utilizar as melhores praticas de mercado, fornecendo ao
Comité de Auditoria avaliagdes independentes, imparciais e tempestivas.

Para mais informacdes sobre a nossa area de auditoria interna, vide item 5.1 do nosso Formulario de Referéncia.

4.4.2 Em caso de terceirizacdo dessa atividade, os servicos de
auditoria interna ndo devem ser exercidos pela mesma empresa
que presta servicos de auditoria das demonstracdes financeiras. A
companhia ndao deve contratar para auditoria interna quem tenha
prestado servicos de auditoria independente para a companhia ha
menos de trés anos.

N3o se aplica

Nao aplicavel

4.5
Gerenciament
o de riscos,
controles
internos e
integridade /
conformidade
(compliance)

4.5.1 A companhia deve adotar politica de gerenciamento de
riscos, aprovada pelo conselho de administragdao, que inclua a
definicdo dos riscos para os quais se busca protecdo, os
instrumentos utilizados para tanto, a estrutura organizacional para
gerenciamento de riscos, a avaliacdo da adequacdo da estrutura
operacional e de controles internos na verificagdo da sua
efetividade, além de definir diretrizes para o estabelecimento dos
limites aceitaveis para a exposicao da companhia a esses riscos.

A Politica de Gerenciamento de Riscos de nossa Companhia, aprovada pelo nosso Conselho de Administracdo, define as bases e definigdes dos
riscos para os quais buscamos protecdo, a estrutura organizacional para gerenciamento dos riscos, os procedimentos e as responsabilidades
relacionados a gestdo de riscos. Nossa Politica de Gerenciamento de Riscos passa por um processo de identificacdo, avaliagao, determinacao de
estratégia de tratamento, estabelecimento de respostas ou planos de acao e monitoramento de riscos, cabendo a cada area de nossa estrutura
de gerenciamento de riscos determinada funcdo, conforme divulgado no item 5.1 do nosso Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, como parte integrante da nossa Politica de Gerenciamento de Riscos, ao final de 2020, nosso Conselho de Administracdo aprovou
uma Politica de Gestdo de Risco Cambial com o objetivo de avaliar o impacto da moeda estrangeira nas operacoes conduzidas pela Fisia Comércio
de Produtos Esportivos Ltda., subsidiaria da Companhia, e estabelecer a estratégia de protecdo, definindo instrumentos financeiros permitidos
(hedges) e limites. A nossa Politica de Gestao de Risco Cambial tem como objetivos principais restringir a diferenca inesperada em razdo das
condicbes desfavoraveis provenientes de riscos cambiais, proteger os fluxos de caixa da subsidiaria da Companhia e servir de estratégia de hedge
e fundamento econémico para a aplicacdo de contabilidade especial, por meio de papéis e responsabilidades a serem desempenhados pelo nosso
Conselho de Administragao, Comité de Auditoria e Diretoria, com a utilizagao de instrumentos financeiros derivativos.

Para mais informagOes sobre a nossa Politica de Gerenciamento de Riscos e de Gestdo de Risco Cambial, vide item 5.2 de nosso Formulario de
Referéncia. A integra da nossa Politica de Gerenciamento de Riscos e de Gestdo de Risco Cambial pode ser acessada no nosso site de relagdes
com investidores (ri.gruposbf.com.br), na aba Governanga Corporativa, € no site da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br), na categoria "Politica
Gerenciamento de Riscos".

4.5.2 Cabe ao conselho de administracdo zelar para que a diretoria
possua mecanismos e controles internos para conhecer, avaliar e
controlar os riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis com
os limites fixados, incluindo programa de integridade/conformidade
(compliance) visando o cumprimento de leis, regulamentos e
normas externas e internas.

A nossa Companhia executa o gerenciamento de riscos, observando a nossa Politica de Gerenciamento de Riscos e a nossa Politica de Gestao de
Risco Cambial, aprovadas pelo nosso Conselho de Administracdo, por meio de uma estrutura multidisciplinar, possibilitando que a Diretoria,
juntamente com nosso Conselho de Administracdo e nosso Comité de Auditoria, avalie se o gerenciamento do negdcio esta em linha com as
politicas e diretrizes definidas pela Administragao.

Adicionalmente, compete ao Comité de Auditoria, conforme o seu Regimento Interno aprovado por nosso Conselho de Administragao, receber e
acompanhar reporte trimestral da area de compliance e das areas de controles internos e riscos da nossa Companhia, referente ao descumprimento
da legislacdo, regulacdo ou politicas internas da nossa Companhia, bem como ao préprio Comité de Auditoria apurar e mitigar eventual risco a
reputacao e/ou resultados operacionais financeiros da nossa Companhia, em razdo de dendncia de descumprimento e ao nosso Comité de Pessoas,
Ambiente e Remuneracao receber, acompanhar e/ou apurar dendncia a respeito da conduta de qualquer membro da nossa Diretoria ou qualquer
orgao com funcdo similar de sociedade controlada.

Para mais informacdes sobre a nossa Politica de Gerenciamento de Riscos e de Gestdo de Risco Cambial, vide item 4.5.1 deste Informe.

4.5.3 A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia
das politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de
controles internos, bem como do programa de
integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao
conselho de administragao sobre essa avaliagao.

A nossa Companhia executa o gerenciamento de riscos por meio de uma estrutura multidisciplinar, possibilitando que a Diretoria, juntamente com
nosso Conselho de Administracdo e nosso Comité de Auditoria, avalie se o gerenciamento do negdcio esta em linha com as politicas e diretrizes
definidas pela Administracdo. Em funcdo dessa periodicidade da analise da eficacia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e
controles internos, que o nosso Conselho de Administracdo entendeu por aprovar a nova Politica de Gestao de Risco Cambial ao final de 2020.

Adicionalmente, nossa Companhia também avalia anualmente a eficacia das Politicas de Compliance, motivo pelo qual nosso Conselho de
Administracdo aprovou novas Politicas de Compliance no inicio de 2021, quais sejam: Politica Anticorrupcao, Politica de Contratacdao de Terceiros
e Prevencdo a Conflito de Interesses, Politica de Doagdes e Brindes, Presentes, Hospitalidade e Entretenimento, Politica de Prevengdo a Lavagem
de Dinheiro e Politica de Relacionamento com Agentes Publicos, que fazem parte do Cédigo de Conduta Etica.

Para mais informacdes sobre a nossa Politica de Gerenciamento de Riscos e de Gestao de Risco Cambial, vide item 4.5.1 deste Informe; sobre a
estrutura e funcionamento das nossas Politicas de Compliance, ver itens 5.1 e seguintes de nosso Formulario de Referéncia, bem como a integra
dos documentos mencionados acima pode ser encontrada em nosso site de relacdes com investidores (ri.gruposbf.com), na aba governanca
corporativa, e em nossa pagina no site da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br).
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5. Etica e conflitos de interesses

5.1 Cédigo de
conduta e
canal de
denuncias

5.1.1 A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de
independéncia e autonomia e vinculado diretamente ao conselho
de administracdo, encarregado de implementagao, disseminacao,
treinamento, revisdo e atualizacdo do codigo de conduta e do canal
de dendncias, bem como da conducdo de apuragdes e propositura
de medidas corretivas relativas as infragdes ao cddigo de conduta.

Apesar de nosso Comité de Etica ndo estar instalado na data deste Informe, entendemos que possuimos uma estrutura de governanga corporativa
que abrange as qualificages requeridas pelo item em questao.

Nosso Cddigo de Conduta Etica conta com total apoio e engajamento do Conselho de Administragdo (incluindo seus comités de assessoramento),
da Presidéncia e da Diretoria, sendo que toda a apuragdo de denuncias e ocorréncias € realizada sob gestdo da nossa area de compliance e do
nosso Comité de Auditoria, de forma imparcial e independente. A supervisdo podera contar com o auxilio do Comité de Etica, quando instalado,
ou da Diretoria de Gente e Gestdo.

Adicionalmente, possuimos um Comité de Pessoas, Ambiente e Remuneracao ("COPAR”) que tem como objetivo principal assessorar o Conselho
de Administragdo no acompanhamento do sistema de gestao de pessoas, ambiente de trabalho e remuneracdo dos colaboradores da nossa
Companhia e de sociedades controladas, possuindo autonomia operacional e dotacdo orcamentaria. Compete ao COPAR examinar periodicamente
a estrutura organizacional da Companhia, para assegurar que esteja compativel com seus objetivos estratégicos, de crescimento e resultados,
revisar e sugerir aprimoramento das politicas de recursos humanos e de gestao de pessoas.

Por sua vez, nosso Comité de Auditoria recebe e acompanha reporte trimestral da area de compliance e das areas de controles internos e riscos
da nossa Companhia, referente ao descumprimento da legislacdo, regulagdo ou politicas internas da nossa Companhia. Adicionalmente, compete
(i) ao préprio Comité de Auditoria apurar e mitigar eventual risco a reputacao e/ou resultados operacionais financeiros da nossa Companhia, em
razao de denlncia de descumprimento; (ii) ao Conselho de Administracdao receber, acompanhar e/ou apurar dendncia a respeito da conduta dos
seus membros ou membros dos comités de assessoramento (ou de érgdo da administragdo com funcdo similar de sociedade controlada); e (iii)
ao nosso COPAR receber, acompanhar e/ou apurar dentncia a respeito da conduta de qualquer membro da nossa Diretoria ou qualquer 6rgao
com funcdo similar de sociedade controlada.

Nosso canal de denuncias € gerido por uma consultoria independente e € voltado para o recebimento de eventuais denincias envolvendo o
descumprimento das regras previstas no Cddigo de Conduta Etica, as demais politicas da Companhia e a regulamentagao e legislacdo em vigor,
podendo os relatos serem feitos por quaisquer colaboradores da nossa Companhia, bem como pelos fornecedores e demais parceiros comerciais.
As denlncias podem ser realizadas por qualquer pessoa por meio de contato telefonico (0800 721 0761), por meio do site
www.canalconfidencial.com.br/gruposbf ou por meio de nossa Intranet http://www.canalconfidencial.com.br/gruposbf/, este Ultimo para nossos
colaboradores, e podem ser realizadas de forma an6nima, se assim desejado pelo denunciante. De toda forma, mesmo para os denunciantes
identificados, € assegurada a protecdo e a nao retaliacdo ao denunciante de boa-fé.

5.1.2 O cddigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do
comité de conduta, e aprovado pelo conselho de administracao,
deve: (i) disciplinar as relagdes internas e externas da companbhia,
expressando o comprometimento esperado da companhia, de seus
conselheiros, diretores, acionistas, colaboradores, fornecedores e
partes interessadas com a adocdo de padrdoes adequados de
conduta; (ii) administrar conflitos de interesses e prever a
abstencao do membro do conselho de administracdo, do comité de
auditoria e/ou do comité de conduta, se houver, que, conforme o
caso, estiver conflitado; (iii) definir, com clareza, o escopo e a
abrangéncia das acOes destinadas a apurar a ocorréncia de
situagdes compreendidas como realizadas com o uso de informacao
privilegiada (ex.: utilizagdo da informagdo privilegiada para
finalidades comerciais ou para obtencdo de vantagens na
negociacdo de valores mobiliarios); e (iv) estabelecer que os
principios éticos fundamentem a negociagao de contratos, acordos,
propostas de alteracdo do estatuto social, bem como as politicas
que orientam toda a companhia, e estabelecer um valor maximo
dos bens ou servicos de terceiros que administradores e
colaboradores possam aceitar de forma gratuita ou favorecidas.

Nao aplicavel

5.1.3 O canal de denuncias deve ser dotado de independéncia,
autonomia e imparcialidade, operando diretrizes de funcionamento
definidas pela diretoria e aprovadas pelo conselho de

Nossa Companhia possui canal de denuncias gerido por uma consultoria independente, voltado para o recebimento de eventuais denuncias
envolvendo o descumprimento das regras previstas no Codigo de Conduta Etica, as demais politicas da Companhia e a regulamentagao e legislagao
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administracdo. Deve ser operado de forma independente e
imparcial e garantir o anonimato de seus usuarios, além de
promover, de forma tempestiva, as apuragdes e providéncias
necessarias. Este servico pode ficar a cargo de um terceiro de
reconhecida capacidade.

em vigor, podendo os relatos serem feitos por quaisquer colaboradores de nossa Companhia, bem como pelos fornecedores e demais parceiros
comerciais de nossa Companhia.

Adicionalmente, possuimos canal especifico, gerido por uma consultoria independente, voltado para o recebimento de eventuais denuncias
envolvendo o descumprimento das regras previstas no Codigo de Conduta Etica, as demais politicas da Companhia e a regulamentagao e legislagao
em vigor, podendo os relatos serem feitos por quaisquer colaboradores da nossa Companhia, bem como pelos fornecedores e demais parceiros
comerciais da nossa Companhia. As denlincias podem ser realizadas por qualquer pessoa por meio de contato telefonico (0800 721 0761), por
meio do site www.canalconfidencial.com.br/gruposbf ou por meio de nossa Intranet http://www.canalconfidencial.com.br/gruposbf/, este ultimo
para nossos colaboradores, e podem ser realizadas de forma an6nima, se assim desejado pelo denunciante. De toda forma, mesmo para os
denunciantes identificados, é assegurada a protecao e a ndo retaliagdo ao denunciante de boa-fé.

5.2 Conflito
de interesses

5.2.1 As regras de governanga da companhia devem zelar pela
separacao e definicao clara de fungles, papéis e responsabilidades
associados aos mandatos de todos os agentes de governanga.
Devem ainda ser definidas as alcadas de decisdo de cada instancia,
com o objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos de
interesses.

Nosso Estatuto Social prevé a separagao e definicdo clara das fungdes e competéncias dos érgdos que compdem a Administracdo da nossa
Companhia, sendo que as algadas de decisGes sao minuciosamente estabelecidas. Nesse viés, entendemos que eventuais conflitos de interesses
envolvendo a Administragao da Companhia sdao minimizados. Nessa linha, o Regimento Interno do nosso Conselho de Administragao veda aos
conselheiros intervirem em qualquer deliberacdo em que tiverem ou representarem interesse conflitante com o da nossa Companhia, bem como
estabelece competéncia ao nosso Conselho de Administragdo de monitorar e administrar potenciais conflitos de interesses entre acionistas,
conselheiros, gestores e a nossa Companhia.

Adicionalmente, a separacdo e definicao clara de fungdes, papéis e responsabilidades relacionados aos agentes de governanca fica demonstrada
pela aprovacdo, por nosso Conselho de Administracao, dos Regimentos Internos do Comité de Auditoria, do Comité de Pessoas, Ambiente e
Remuneragao e do Comité de Transformagao Digital, Produtos e Servicos. Ao Comité de Pessoas, Ambiente e Remuneracdo compete examinar
periodicamente a estrutura organizacional da Companhia, para assegurar que esteja compativel com seus objetivos estratégicos, de crescimento
e resultados, revisar e sugerir aprimoramento das politicas de recursos humanos e de gestdo de pessoas; ao Comité de Transformacdo Digital,
Produtos e Servigos compete promover o conhecimento e atualizacdo dos membros do Conselho de Administracdo em relacdo as tendéncias
tecnoldgicas de produtos e servigos e dos rumos mercadoldgicos de um mercado em expansao digital.

Por fim, nosso Cédigo de Conduta Etica, aprovado por nosso Conselho de Administracio, estabelece os valores éticos pelos quais nossa Companhia
€ guiada, disciplinando, dentre outras ag0es, as relacdes internas e externas de nossa Companhia, bem como promovendo elevados patamares
de conduta ética como guia de orientacdo e consulta para a adequada aplicacdo pela nossa Companhia, conselheiros, Diretores, acionistas,
colaboradores e suas diversas relagdes com stakeholders, fornecedores e demais terceiros.

5.2.2 As regras de governanga da companhia devem ser tornadas
publicas e determinar que a pessoa que ndo é independente em
relagdo a matéria em discussdao ou deliberagao nos érgaos de
administracdo ou fiscalizacdo da companhia deve manifestar,
tempestivamente, seu conflito de interesses ou interesse particular.
Caso ndo o faga, essas regras devem prever que outra pessoa
manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia, e que, tdo logo
identificado o conflito de interesses em relacdo a um tema
especifico, a pessoa envolvida se afaste, inclusive fisicamente, das
discussdes e deliberagdes. As regras devem prever que esse
afastamento temporario seja registrado em ata.

Nosso Cdigo de Conduta Etica, aprovado por nosso Conselho de Administracdo, do qual faz parte uma Politica de Contratacio de Terceiros e
Prevencdo a Conflito de Interesses, dispde de condutas a serem observadas em relacdo a conflitos de interesses e relacionamentos, bem como o
Regimento Interno do nosso Conselho de Administracdo veda aos conselheiros intervirem em qualquer deliberacdo em que tiverem ou
representarem interesse conflitante com o da nossa Companhia e estabelece competéncia ao nosso Conselho de Administragao de monitorar e
administrar potenciais conflitos de interesses entre acionistas, conselheiros, gestores e a nossa Companhia. Todos os documentos de governanga
que contém as referidas regras de prevengao de conflitos de interesses sdo publicos e podem ser encontrados no website da CVM
(www.gov.br/cvm).

Adicionalmente, os conselheiros presentes as reunides de nosso Conselho de Administracdo deverdo identificar espontaneamente eventuais
conflitos de interesses, proprios ou de qualquer de seus pares, na deliberagao acerca de determinada matéria. Nos casos em que se verifique
uma situacdo de conflito de interesses, o conselheiro conflitado devera registrar sua abstencdo de voto e/ou o presidente do Conselho de
Administracdo ndo devera registrar o voto proferido em situacdo de conflito de interesses.

5.2.3 A companhia deve ter mecanismos de administracdo de
conflitos de interesses nas votacdes submetidas a assembleia geral,
para receber e processar alegacdes de conflitos de interesses, e de
anulacao de votos proferidos em conflito, ainda que posteriormente
ao conclave.

O Regimento Interno do nosso Conselho de Administracdo dispde que compete ao nosso Conselho de Administragdo monitorar € administrar
potenciais conflitos de interesses entre acionistas, membros do nosso Conselho de Administragdo, gestores e a nossa Companhia.

Atualmente ndo possuimos mecanismos formalizados para o tratamento de conflitos de interesses nas votagdes submetidas as Assembleias Gerais,
além dos principios e dispositivos do nosso Estatuto Social e do nosso Cdédigo de Conduta Etica, da observancia aos dispositivos da Lei das
Sociedades por Agles que versam sobre o assunto e da previsdo constante do Regimento Interno do nosso Conselho de Administracdo, que
atribui ao nosso Conselho de Administracdo a competéncia para monitorar e administrar potenciais conflitos de interesses entre acionistas,
membros do nosso Conselho de Administracdo, gestores e a nossa Companhia.

Entendemos que a proibicao ao voto em conflito de interesses se dirige ao acionista, de modo que cabe ao proprio acionista conflitado identificar
a situacdo de conflito. Nesse viés, compete a mesa da Assembleia em questdo dirigir os trabalhos, cabendo a ela avaliar eventuais alegacdes de
conflito e decidir sobre a anulacdo de votos proferidos em violacdo ao art. 115 da Lei das Sociedades por AcOes. Assim, eventuais manifestagdes
sobre conflitos de interesses nas votacdes submetidas a Assembleia Geral sdo recebidas pela mesa da Assembleia, caso a alegacao de conflito
seja levantada durante a sua realizagao.
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5.3
Transacoes
com partes
relacionadas

5.3.1 O estatuto social deve definir quais transagdes com partes
relacionadas devem ser aprovadas pelo conselho de administragdo,
com a exclusdo de eventuais membros com interesses
potencialmente conflitantes.

Nao aplicavel

5.3.2 O conselho de administracdo deve aprovar e implementar
uma politica de transacdes com partes relacionadas, que inclua,
entre outras regras: (i) previsao de que, previamente a aprovacao
de transagOes especificas ou diretrizes para a contratacao de
transacdes, o conselho de administragdao solicite a diretoria
alternativas de mercado a transacao com partes relacionadas em
questdo, ajustadas pelos fatores de risco envolvidos; (ii) vedacao
a formas de remuneracdao de assessores, consultores ou
intermediarios que gerem conflito de interesses com a companbhia,
os administradores, os acionistas ou classes de acionistas; (iii)
proibicdo a empréstimos em favor do controlador e dos
administradores; (iv) as hipdteses de transagbes com partes
relacionadas que devem ser embasadas por laudos de avaliagao
independentes, elaborados sem a participacdo de nenhuma parte
envolvida na operagao em questdo, seja ela banco, advogado,
empresa de consultoria especializada, entre outros, com base em
premissas realistas e informacOes referendadas por terceiros; (v)
que reestruturagdes societarias envolvendo partes relacionadas
devem assegurar tratamento equitativo para todos os acionistas.

Nossa Companhia conta com uma Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, aprovada pelo Conselho de Administragao, que visa a
estabelecer regras a fim de assegurar que todas as decisdes envolvendo partes relacionadas e outras situacdes com potencial conflito de interesses
sejam tomadas tendo em vista os nossos interesses. Dessa forma, a nossa Politica de Transagdes com Partes Relacionadas estabelece alguns
procedimentos a serem observados pelos administradores envolvidos em operagdes com partes relacionadas ou potenciais conflitos de interesses.

A nossa Politica de TransagOes com Partes Relacionadas estabelece, dentre outros, que contratos entre partes relacionadas deverao ser sempre
formalizados por escrito, detalhando-se as suas caracteristicas principais (direitos, responsabilidades, qualidade, precos, encargos, prazos etc.) e
a finalidade do negdcio, bem como devem estar claramente refletidos nas nossas demonstracdes financeiras e neste Informe. Adicionalmente, a
nossa Politica de Transagdes com Partes Relacionadas veda a realizagao de transagdes com partes relacionadas nas seguintes hipdteses (exceto
em caso de deliberagao em contrario dos drgdaos competentes, com a abstencdo de eventuais partes relacionadas envolvidas): (i) realizadas em
condigdes que ndo sejam as condigdes de mercado; (ii) concessao de empréstimos para os nossos administradores, acionistas controladores,
diretos ou indiretos, sociedades sob controle comum, ou, a sociedades por eles direta ou indiretamente controladas, ou para pessoa que tenha
influéncia significativa sobre nos; (iii) transag0es entre pessoas juridicas que sejam partes relacionadas que ndo compreendam atividades regulares
e comumente exercidas por tais pessoas juridicas no curso normal dos seus negdcios; e (iv) operagdes ou negocios estranhos ao nosso objeto
social e aos nossos interesses sociais e aos interesses sociais de nossas controladas.

Para mais informagdes sobre a nossa Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, vide item 16.1 de nosso Formulario de Referéncia. A integra
da nossa Politica de Transagdes com Partes Relacionadas pode ser acessada no nosso site de relagdes com investidores (ri.gruposbf.com) e no
site da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br), na categoria "Politica de TransagOes entre Partes Relacionadas".

5.4 Politica de
negociacao de
valores
mobiliarios

5.4.1 A companhia deve adotar, por deliberacdo do conselho de
administracdo, uma politica de negociacdo de valores mobilidrios
de sua emissdo, que, sem prejuizo do atendimento as regras
estabelecidas pela regulamentacao da CVM, estabeleca controles
que viabilizem o monitoramento das negociagOes realizadas, bem
como a apuracao e punicdo dos responsaveis em caso de
descumprimento da politica.

Nossa Companhia conta com uma Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios, aprovada pelo Conselho de Administracdo, que tem a funcao de
regulamentar as operagoes com valores mobilidrios de nossa emissdo estabelecendo as restricdes, condutas e politicas de negociacdo a serem
observadas pelos acionistas controladores, diretos ou indiretos, diretores, membros do Conselho de Administracdo, do conselho fiscal (caso
instalado) e de quaisquer érgaos com fungdes técnicas ou consultivas criados por disposicao estatutaria, ou por quaisquer pessoas com acesso a
informacdo de ato ou fato relevante.

Nesse sentido, nossa Politica de Negociacdo estabelece as restricdes, condutas e politicas de negociagao a serem observadas pelas pessoas
sujeitas a referida politica, dentre elas: (i) as regras que deverao ser observadas pela Companhia e pelas Pessoas Vinculadas, dentro dos limites
legais; e (ii) normas para coibir a utilizagao de informagGes privilegiadas sobre ato ou fato relevante relativo a nossa Companhia (“Informacdes
Privilegiadas”), em beneficio proprio das Pessoas Vinculadas em negociagdes com Valores Mobiliarios.

Tais regras também procuram coibir a pratica de /insider trading (uso indevido em beneficio préprio ou de terceiros de Informagdes Privilegiadas)
e tipping (dicas de Informacbes Privilegiadas para que terceiros delas se beneficiem), preservando a transparéncia nas negociacdes de nossos
valores mobiliarios.

Para mais informacdes sobre a nossa Politica de Negociacdo, vide item 20.1 de nosso Formulario de Referéncia. A integra da nossa Politica de
TransagOes com Partes Relacionadas pode ser acessada no nosso site de relagdes com investidores (ri.gruposbf.com) e no site da CVM
(www.gov.br/cvm/pt-br), na categoria "Politica de Negociacdo com Valores Mobilidrios".

5.5 Politica
sobre
contribuicoes
e doagoes

5.5.1 No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a
utilizacdo dos recursos da companhia, deve ser elaborada politica
sobre suas contribuigdes voluntarias, inclusive aquelas relacionadas
as atividades politicas, a ser aprovada pelo conselho de
administracdo e executada pela diretoria, contendo principios e
regras claros e objetivos.

Parcialmente

No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a utilizacdo de recursos da Companhia, possuimos uma Politica de Doagdes e Brindes,
Presentes, Hospitalidade e Entretenimento, aprovada por nosso Conselho de Administracdo (“Politica de Doacdes”), que tem como objetivo
orientar quanto aos padroes de conduta que os colaboradores, terceiros, representantes, consultores ou qualquer outro individuo que atue em
nome da nossa Companhia devem obedecer durante a condugao dos negdcios, estabelecendo os procedimentos e regras que deverao ser
observados no recebimento e oferecimento de brindes, presentes, hospitalidade e entretenimento. Nesse sentido, também possuimos uma Politica
Anticorrupcao e uma Politica de Relacionamento com Agentes Publicos, que tém como objetivo orientar quanto aos padrdes de conduta que os
colaboradores, terceiros, representantes, consultores ou quaisquer outros individuos que venham a atuar em nome da Companhia deverao
obedecer durante a conducao dos negdcios das empresas da nossa Companhia, com a finalidade de prevenir e impedir a pratica de condutas que
violem a legislacdo anticorrupcdo, bem como deverao obedecer no relacionamento com agentes publicos brasileiros ou estrangeiros.

Orientamos que nossos colaboradores ndo solicitem ou aceitem brindes, presentes, entretenimento e hospitalidade, além de favores em geral, de
pessoas ou organizacoes que tenham uma (potencial) relacdo comercial com nossa Companhia, excetuando situagdes no contexto do negdcio de
nossa Companhia, sempre com a aprovacao do lider imediato em questdo (Diretor Executivo da area). Além disso, € proibida a pratica de atos
que possam contribuir, auxiliar ou facilitar a ocorréncia de condutas que possam ser consideradas atos de corrupcdo ou em prejuizo da
administracdo publica, sendo ela nacional ou estrangeira, bem como que os colaboradores e terceiros que atuem em nome da nossa Companhia
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realizem qualquer oferta, doacdo ou promessa de vantagens indevidas ou qualquer valor em dinheiro, presentes, gratificagdes ou item de valor a
qualquer agente publico, nacional e estrangeiro, e orientamos que todas as relagdes da Companhia e de seus colaboradores que envolvam érgaos
e agentes publicos devem se basear nos principios de ética, legalidade, legitimidade e transparéncia. Desde a nossa fundacao, nossa Companhia
nao realiza contribuicdes e/ou doacdes ligadas a atividades politicas.

5.5.2 A politica deve prever que o conselho de administracdo seja
0 Orgao responsavel pela aprovacao de todos os desembolsos
relacionados as atividades politicas.

Parcialmente

No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a utilizacdo de recursos da Companhia, possuimos uma Politica de DoagOes e Brindes,
Presentes, Hospitalidade e Entretenimento, aprovada por nosso Conselho de Administracdo (“Politica de Doacdes”), que tem como objetivo
orientar quanto aos padroes de conduta que os colaboradores, terceiros, representantes, consultores ou qualquer outro individuo que atue em
nome da nossa Companhia devem obedecer durante a condugao dos negdcios, estabelecendo os procedimentos e regras que deverao ser
observados no recebimento e oferecimento de brindes, presentes, hospitalidade e entretenimento. Nesse sentido, também possuimos uma Politica
Anticorrupcao e uma Politica de Relacionamento com Agentes Publicos, que tém como objetivo orientar quanto aos padrdes de conduta que os
colaboradores, terceiros, representantes, consultores ou quaisquer outros individuos que venham a atuar em nome da Companhia deverao
obedecer durante a conducao dos negdcios das empresas da nossa Companhia, com a finalidade de prevenir e impedir a pratica de condutas que
violem a legislagao anticorrupgao, bem como deverdo obedecer no relacionamento com agentes publicos brasileiros ou estrangeiros.

Orientamos que nossos colaboradores ndo solicitem ou aceitem brindes, presentes, entretenimento e hospitalidade, além de favores em geral, de
pessoas ou organizacoes que tenham uma (potencial) relacdo comercial com nossa Companhia, excetuando situagdes no contexto do negdcio de
nossa Companhia, sempre com a aprovacao do lider imediato em questdo (Diretor Executivo da area). Além disso, € proibida a pratica de atos
que possam contribuir, auxiliar ou facilitar a ocorréncia de condutas que possam ser consideradas atos de corrupcdo ou em prejuizo da
administracdo publica, sendo ela nacional ou estrangeira, bem como que os colaboradores e terceiros que atuem em nome da nossa Companhia
realizem qualquer oferta, doagdo ou promessa de vantagens indevidas ou qualquer valor em dinheiro, presentes, gratificagdes ou item de valor a
qualquer agente publico, nacional e estrangeiro, e orientamos que todas as relagdes da Companhia e de seus colaboradores que envolvam érgaos
e agentes publicos devem se basear nos principios de ética, legalidade, legitimidade e transparéncia. Desde a nossa fundacao, nossa Companhia
nao realiza contribuicdes e/ou doacdes ligadas a atividades politicas.

5.5.3 A politica sobre contribuicdes voluntarias das companhias
controladas pelo Estado, ou que tenham relacdes comerciais
reiteradas e relevantes com o Estado, deve vedar contribuigdes ou
doacbes a partidos politicos ou pessoas a eles ligadas, ainda que
permitidas por lei.

Nao se aplica

Nao aplicavel
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