GRUPO SBF S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 13.217.485/0001-11
NIRE 35.300.390.458

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE ABRIL 2022

1. Data, hora e local: Realizada no dia 29 de abril de 2022, as 09:00 horas,
de forma exclusivamente digital, nos termos da Instrucdao da Comissao de
Valores Mobiliarios ("CVM") n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 4817”), por meio da plataforma eletronica Ten Meetings

("Plataforma"), sendo considerada realizada na sede social da Grupo SBF S.A.
(“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Doutora Ruth Cardoso, Edificio Birmann, n® 7.221, andares 1°, 2° e 3°,
Pinheiros, CEP 05425-902.

2. Convocacao: Edital de primeira convocacao publicado no jornal "O Dia",
nas edicoes dos dias 30 e 31 de marco de 2022 e 01 de abril de 2022, nas
paginas 31, 12 e 25, respectivamente, conforme disposto no artigo 124 da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades

por Acoes”).

3. Publicacoes: As demonstracoes financeiras da Companhia, o Relatorio
da Administracao e o Relatério dos Auditores Independentes referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, considerando a
retificacio de determinados saldos e valores referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, foram publicados no jornal "O Dia" na
edicao do dia 30 de marco de 2022, nas paginas 09 a 19. Adicionalmente, todos
os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas, conforme
previstos na Instrucao CVM 481, foram disponibilizados aos acionistas na sede
social da Companhia, na pagina de relacdo com investidores da Companhia
(ri.gruposbf.com.br), no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e no site
da B3 (www.b3.com.br).

4. Presenca: Nos termos da Instrucao CVM 481, esta Assembleia foi
realizada de modo exclusivamente digital, por meio da Plataforma. Nesse
sentido, compareceram, de forma virtual, em primeira convocacdo, na
Assembleia Geral Ordinaria, acionistas da Companhia representando mais de

74,5% do capital social da Companhia e, na Assembleia Geral Extraordinaria,



https://ri.gruposbf.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

acionistas da Companhia representando mais de 74,5% do capital social da
Companhia, conforme constam dos logins realizados na Plataforma e mapa de
votacao sintético consolidado disponibilizado pela Companhia em 28 de abril de
2022, preparado de acordo com os boletins de voto a distancia validos recebidos
por meio da Central Depositaria da B3, pelo Banco Bradesco S.A., na qualidade
de escriturador das acoes da Companhia, e diretamente pela Companhia, nos
termos da Instrucdo CVM 481. Estiveram a disposicao dos acionistas, nos
termos do artigo 21-C, §5°, da Instrucao CVM 481, o Sr. José Luis Magalhaes
Salazar, Diretor Financeiro e de Relacoes com Investidores da Companhia, e o
representante da KPMG Auditores Independentes, empresa responsavel pela
auditoria das demonstracoes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, Sr. Fernando Rodrigues Nascimento.

5. Mesa: Presidida pelo Sr. Sebastido Vicente Bomfim Filho (“Presidente”) e
secretariada pelo Sr. Daniel Cortes Siqueira (“Secretario”).

6. Ordem do dia: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar,

discutir e deliberar sobre:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i) a tomada das contas dos administradores, bem como examinar, discutir
e votar as demonstracoes financeiras da Companhia, acompanhadas do
Relatorio da Administracao e do Relatério dos Auditores Independentes,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
considerando a retificacao de determinados saldos e valores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020; e

(ii) a destinacao dos resultados da Companhia relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) a alteracdo e consolidacao do Estatuto Social da Companhia para
atualizar o seu capital social, refletindo no mesmo os aumentos de capital que
foram aprovados pelo Conselho de Administracao dentro do limite do capital
autorizado da Companhia ao longo do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021.



7. Deliberacoes: Apos a verificacdo do quérum de instalacdo desta

Assembleia, o Secretario esclareceu que a presente ata sera lavrada na forma
de sumario e publicada com a omissdo das assinaturas dos acionistas,
conforme facultado pelo artigo 130, §§1° e 2° da Lei das Sociedades por Acdes.
Em seguida, os acionistas presentes tomaram as seguintes deliberacoes:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Aprovar, por unanimidade, conforme votos e abstencdes registrados
(178.032.426 votos a favor e 2.922.013 abstencoes), as contas dos
administradores e as demonstracoes financeiras da Companhia, acompanhadas
do Relatorio da Administracao e do Relatorio dos Auditores Independentes,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
considerando a retificacao de determinados saldos e valores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

(ii) Aprovar, por unanimidade, conforme votos registrados (180.954.439
votos a favor), a destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, no valor de R$ 498.157.341,18
(quatrocentos e noventa e oito milhdes, cento e cinquenta e sete mil, trezentos
e quarenta e um reais e dezoito centavos), da seguinte forma:

a. R$ 309.749.768,50 (trezentos e nove milhdes, setecentos e quarenta e
nove mil, setecentos e sessenta e oito reais e cinquenta centavos) para
compensar prejuizos acumulados nos exercicios sociais anteriores;

b. R$ 9.420.378,63 (nove milhées, quatrocentos e vinte mil, trezentos e
setenta e oito reais e sessenta e trés centavos) para a composicao da
reserva legal, nos termos do Artigo 26 do Estatuto Social da Companhia
e do Artigo 193 da Lei das Sociedade por Acoes;

c. R$ 64.439.397,83 (sessenta e quatro milhdes, quatrocentos e trinta e
nove mil, trezentos e noventa e sete reais e oitenta e trés centavos) para
a composicao da reserva de incentivos fiscais, nos termos do artigo 195-
A da Lei das Sociedades por Acoes e do artigo 30, I, §1° da Lei n® 12.973,
de 13 de maio de 2014, conforme alterada;

d. R$ 28.636.949,05 (vinte e oito milhdes, seiscentos e trinta e seis mil,
novecentos e quarenta e nove reais e cinco centavos) para pagamento de
dividendos minimos obrigatoérios, equivalente a 25% do lucro liquido



ajustado pelos itens (i) a (iii) acima, observados os itens (ii).A a (i).C
abaixo;

e. R$ 85.910.847,16 (oitenta e cinco milhdes, novecentos e dez mil,
oitocentos e quarenta e sete reais e dezesseis centavos) para Reserva de
Investimentos, prevista no Estatuto Social da Companbhia.

(ii).A. A distribuicdo da quantia total de R$ 28.636.949,05 (vinte e oito
milhodes, seiscentos e trinta e seis mil, novecentos e quarenta e
nove reais e cinco centavos) corresponde ao valor de
R$ 0,11784848623 por acao.

(ii).B. Farao jus aos dividendos ora declarados aqueles que forem
acionistas da Companhia nesta data (data de corte), respeitadas
as negociacoes realizadas até esta data (inclusive). Dessa forma, a
partir de 02 de maio de 2022, inclusive, as acoes da Companhia
serao negociadas “ex-dividendos”.

(ii).C. Os dividendos ora declarados serao pagos pela Companhia a vista
em 01 de junho de 2022 aos acionistas titulares de acoes da
Companhia nesta data, sem atualizacdo monetaria ou incidéncia
de juros entre a presente data e a data de efetivo pagamento dos
dividendos declarados. O pagamento dos dividendos ora
declarados observara os procedimentos da instituicao financeira
prestadora dos servigos de escrituracao das acdoes de emissao da
Companhia, conforme informacoes de aviso aos acionistas a ser
divulgado oportunamente pela Companhia.

Consignar que, tendo em vista que os acionistas minoritarios que solicitaram
instalacao do Conselho Fiscal ndo somaram o percentual minimo de 2% do
capital social votante da Companhia, nos termos do artigo 161, §2° da Lei das
Sociedades por Acoes e da Resolucao da CVM n° 70, de 22 de marco de 2022,
nao houve a instalacao de Conselho Fiscal para o exercicio a se encerrar em 31
de dezembro de 2022.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Aprovar, por unanimidade, conforme votos registrados (180.954.439
votos a favor), a alteracdo e consequente consolidacao do Estatuto Social da
Companhia para refletir o atual capital social da Companhia, conforme



aumentos de capital aprovados em sede de Reunidao do Conselho de
Administracéo, cujo valor global perfaz o montante de R$ 1.926.799.965,84 (um
bilhao e novecentos e vinte e seis milhdes e setecentos e noventa e nove mil e
novecentos e sessenta e cinco reais e oitenta e quatro centavos), dividido em
242.998.022 (duzentas e quarenta e duas milhoes e novecentas e noventa e oito
mil e vinte e duas) acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Desta forma, o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passara a
viger com a seguinte nova redacao:

"Artigo 5° — O capital social da Companhia é de R$1.926.799.965,84,
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 242.998.022 agées
ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

Em razao da alteracao acima aprovada, o Estatuto Social da Companhia passa
a vigorar conforme o Anexo I desta ata.

8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os

trabalhos e lavrada a presente ata na forma de sumario, que apos lida, foi
aprovada e assinada por todos os presentes, tendo a Sr. Presidente declarado
encerrada a Assembleia. O registro da presenca dos acionistas na presente ata
e Livro de Presenca de Acionistas foi realizado mediante assinatura dos
membros da Mesa, na forma da regulamentacdo aplicavel. Mesa: Presidente:
Sebastido Vicente Bomfim Filho, e Secretario: Daniel Cortes Siqueira.
Representante da Administracdo: Sr. José Luis Magalhaes Salazar, Diretor

Financeiro e de Relacoes com Investidores da Companhia. Representante da
KPMG Auditores Independentes: Sr. Fernando Rodrigues Nascimento.
Acionistas: Em Assembleia Geral Ordindria: ADVANCED SERIES TRUST - AST
T. ROWE PRICE DIVERSIFIED R G P, ADVANCED SERIES TRUST - AST T.
ROWE PRICE GROWTH OPP. PORTF., ALAMEDA COUNTY EMPLOYEES
RETIREMENT ASSOC., ALASKA PERMANENT FUND, AMERICAN CENTURY
ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, AMERICAN CENTURY ETF TRUST -
AVANTIS EMERGING MARK, AMG TIMESSQUARE EMERGING MARKETS
SMALL CAP FUND, BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN
CHURCH IN AMER, CCL Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND, CCL Q
INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND, CITI RETIREMENT SAVINGS
PLAN, CITY OF NEW YORK GROUP TRUST, COLLEGE RETIREMENT EQUITIES
FUND, DRIEHAUS EMERGING MARKETS SMALL CAP GROWTH FUND,
DUPONT AND RELATED COMPANIES DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTE,




EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU, EMERGING
MARKETS SMALL CAPIT EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND, EMERGING
MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND, EMERGING
MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND B, FCOPEL FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOES, FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY TOTAL
INTE INDEX FUND, FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS
FACTOR TILT INDEX F, FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND,
FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO SANTA  CRISTINA
INVESTIMENTO NO EXTE, GERDAU PREVIDENCIA FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES 04, GPCP5 1 ? FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, HARRIS FAMILY FOUNDATION,
INTERNATIONAL MONETARY FUND, INVESCO EMERGING MARKETS CLASS,
INVESCO EMERGING MARKETS EQUITY FUND, INVESCO EMERGING
MARKETS FUND (CAN), INVESCO EMERGING MERKETS SELECT POOL,
INVESCO FUNDS, INVESTEC GLOBAL STRATEGY FUND, ISHARES CORE
MSCI EMERGING MARKETS ETF, ISHARES CORE MSCI TOTAL
INTERNATIONAL STOCK ETF, ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY
INDEX FUND, ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY, ISHARES MSCI
BRAZIL SMALL CAP ETF, ISHARES MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP
ETF, ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY, IT NOW IGCT FUNDO DE INDICE,
IT NOW SMALL CAPS FUNDO DE INDICE, ITAU GOVERNANCA CORPORATIVA
ACOES - FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU HEDGE MULTIMERCADO FI, ITAU
HEDGE PLUS MULTIMERCADO FD INVESTIMENTO, ITAU LONG AND SHORT
PLUS MULTIMERCADO FI, ITAU MASTER HU MULTIMERCADO FI, ITAU
MULTIMERCADO GLOBAL EQUITY HEDGE FI, ITAU MULTIMERCADO LONG
AND SHORTS FI, ITAU PHOENIX ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU
PHOENIX IQ ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU SMALL CAP MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, JGP B PREVIDENCIA FIFE MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, JGP BRASILPREV FIFE ESG 100
PREVIDENCIARIO FUNDO DE INVESTIMENTO EM AC, JGP COMPOUNDERS
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES INVESTIMENTO NO , JGP
EQUITY MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, JGP EQUITY
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, JGP ESG
INSTITUCIONAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, JGP ESG
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, JGP ESG PREVIDENCIARIO
XP MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, JGP LONG ONLY
INSTITUCIONAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, JGP LONG ONLY
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, JGP PREVIDENCIARIO ESG
ICATU MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, JGP
PREVIDENCIARIO ITAU MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, JNL



MULTI-MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND, JOULE VALUE
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, KAISER PERMANENTE
GROUP TRUST, LEIA GROUP TRUST, LONG BIAS FIA, LOS ANGELES COUNTY
EMPLOYEES RET ASSOCIATION, MERCER QIF FUND PLC, NATIXIS AM
FUNDS, NEFELE INVESTMENTS, LLC, NORGES BANK, NORTHERN TRUST
COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND, NORTHERN TRUST
COLLECTIVE EMERGING MARKETS EX CHIN, NTGI-QM COMMON DAC
WORLD EX-US INVESTABLE MIF - LENDING, OREGON PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM, PACIPAR PARTICIPACOES LTDA, Patria Pipe Fife
Previdéncia Multimercado Fundo de Investimento, Patria Pipe Master Fundo de
Investimentos em Acdes, PER VALUE FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES,
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, REGIME DE RETRAITE
D HYDRO-QUEBEC, SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO,
SPDR SP EMERGING MARKETS ETF, SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL
CAP ETF, SSGA SPDR ETFS EUROPE I PLC, SSGATCI. F. F. T. E. R. P. S. S.
M.E. M. S.C.I. S. L.F., ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING
COMMON TRT FUND, ST STR MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NON-
LENDING COMM TR FD, STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX
RET PLANS, STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX
PORTFOLIO, SUNSUPER SUPERANNUATION FUND, T ROWE PRICE FUNDS
SICAV, T ROWE PRICE INT FNDS T.ROWE PRICE L AMER FUN, T. ROWE
PRICE  INTERNATIONAL  SMALL-CAP EQUITY TRUST, T.ROWE
P.INTERNATIONAL DISCOVERY FUND, T.ROWE PRICE GLOBAL ALLOCATION
FUND, INC., THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS
MASTER TRUST, THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA, TRPH
CORPORATION, TRUSTEES OF BOSTON UNIVERSITY, UNIVERSITY OF
WISCONSIN FOUNDATION, USAA EMERGING MARKETS FUND, VANECK
VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF, VANGUARD EMERGING MARKETS
STOCK INDEX FUND, VANGUARD ESG INTERNATIONAL, VANGUARD F. T. C.
INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II, VANGUARD FIDUCIARY TRT
COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T, VANGUARD FUNDS PLC /
VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U, VANGUARD INV FUNDS ICVC-
VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F, VANGUARD INVESTMENT
SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL
STOCK INDEX FD, A SE VAN S F, VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX
FUND, A SERIES OF, WCM INTERNATIONAL SMALL CAP GROWTH FUND,
WCM INTERNATIONAL SMALL CAP GROWTH FUND L.P., WCM INVESTMENT
MANAGEMENT, WILLIAM BLAIR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, WILLIAM
BLAIR EMERGING MARKETS SMALL CAP GROWTH FUND, WILLIAM BLAIR
SICAV, WILLIAM BLAIR SYSTEMATIC INTERNATIONAL ALL CAP CORE FUND



LLC, WM IBOVESPA PLUS FUNDO DE INVEST EM ACOES, WM SMALL CAP
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES. Em Assembleia Geral Extraordindria:
ADVANCED SERIES TRUST - AST T. ROWE PRICE DIVERSIFIED R G P,
ADVANCED SERIES TRUST - AST T. ROWE PRICE GROWTH OPP. PORTF.,
ALAMEDA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOC., ALASKA
PERMANENT FUND, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING
MARK, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, AMG
TIMESSQUARE EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND, BOARD OF
PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMER, CCL Q
GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND, CCL Q INTERNATIONAL SMALL CAP
EQUITY FUND, CITI RETIREMENT SAVINGS PLAN, CITY OF NEW YORK
GROUP TRUST, COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND, DRIEHAUS
EMERGING MARKETS SMALL CAP GROWTH FUND, DUPONT AND RELATED
COMPANIES DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTE, EMER MKTS CORE EQ
PORT DFA INVEST DIMENS GROU, EMERGING MARKETS SMALL CAPIT
EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND, EMERGING MARKETS SMALL
CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND, EMERGING MARKETS SMALL
CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND B, FCOPEL FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY TOTAL
INTE INDEX FUND, FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS
FACTOR TILT INDEX F, FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND,
FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO SANTA  CRISTINA
INVESTIMENTO NO EXTE, GERDAU PREVIDENCIA FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES 04, GPCP5 1 ? FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, HARRIS FAMILY FOUNDATION,
INTERNATIONAL MONETARY FUND, INVESCO EMERGING MARKETS CLASS,
INVESCO EMERGING MARKETS EQUITY FUND, INVESCO EMERGING
MARKETS FUND (CAN), INVESCO EMERGING MERKETS SELECT POOL,
INVESCO FUNDS, INVESTEC GLOBAL STRATEGY FUND, ISHARES CORE
MSCI EMERGING MARKETS ETF, ISHARES CORE MSCI TOTAL
INTERNATIONAL STOCK ETF, ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY
INDEX FUND, ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY, ISHARES MSCI
BRAZIL SMALL CAP ETF, ISHARES MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP
ETF, ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY, IT NOW IGCT FUNDO DE INDICE,
IT NOW SMALL CAPS FUNDO DE INDICE, ITAU GOVERNANCA CORPORATIVA
ACOES - FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU HEDGE MULTIMERCADO FI, ITAU
HEDGE PLUS MULTIMERCADO FD INVESTIMENTO, ITAU LONG AND SHORT
PLUS MULTIMERCADO FI, ITAU MASTER HU MULTIMERCADO FI, ITAU
MULTIMERCADO GLOBAL EQUITY HEDGE FI, ITAU MULTIMERCADO LONG
AND SHORTS FI, ITAU PHOENIX ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU



PHOENIX IQ ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU SMALL CAP MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, JGP B PREVIDENCIA FIFE MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, JGP BRASILPREV FIFE ESG 100
PREVIDENCIARIO FUNDO DE INVESTIMENTO EM AC, JGP COMPOUNDERS
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES INVESTIMENTO NO , JGP
EQUITY MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, JGP EQUITY
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, JGP ESG
INSTITUCIONAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, JGP ESG
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, JGP ESG PREVIDENCIARIO
XP MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, JGP LONG ONLY
INSTITUCIONAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, JGP LONG ONLY
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, JGP PREVIDENCIARIO ESG
ICATU MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, JGP
PREVIDENCIARIO ITAU MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, JNL
MULTI-MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND, JOULE VALUE
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, KAISER PERMANENTE
GROUP TRUST, LEIA GROUP TRUST, LONG BIAS FIA, LOS ANGELES COUNTY
EMPLOYEES RET ASSOCIATION, MERCER QIF FUND PLC, NATIXIS AM
FUNDS, NEFELE INVESTMENTS, LLC, NORGES BANK, NORTHERN TRUST
COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND, NORTHERN TRUST
COLLECTIVE EMERGING MARKETS EX CHIN, NTGI-QM COMMON DAC
WORLD EX-US INVESTABLE MIF - LENDING, OREGON PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM, PACIPAR PARTICIPACOES LTDA, Patria Pipe Fife
Previdéncia Multimercado Fundo de Investimento, Patria Pipe Master Fundo de
Investimentos em Acoes, PER VALUE FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES,
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, REGIME DE RETRAITE
D HYDRO-QUEBEC, SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO,
SPDR SP EMERGING MARKETS ETF, SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL
CAP ETF, SSGA SPDR ETFS EUROPE I PLC, SSGATCI. F. F. T. E. R. P. S. S.
M.E. M. S.C.I. S. L.F., ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING
COMMON TRT FUND, ST STR MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NON-
LENDING COMM TR FD, STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX
RET PLANS, STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX
PORTFOLIO, SUNSUPER SUPERANNUATION FUND, T ROWE PRICE FUNDS
SICAV, T ROWE PRICE INT FNDS T.ROWE PRICE L AMER FUN, T. ROWE
PRICE  INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY TRUST, T.ROWE
P.INTERNATIONAL DISCOVERY FUND, T.ROWE PRICE GLOBAL ALLOCATION
FUND, INC., THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS
MASTER TRUST, THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA, TRPH
CORPORATION, TRUSTEES OF BOSTON UNIVERSITY, UNIVERSITY OF



WISCONSIN FOUNDATION, USAA EMERGING MARKETS FUND, VANECK
VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF, VANGUARD EMERGING MARKETS
STOCK INDEX FUND, VANGUARD ESG INTERNATIONAL, VANGUARD F. T. C.
INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II, VANGUARD FIDUCIARY TRT
COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T, VANGUARD FUNDS PLC /
VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U, VANGUARD INV FUNDS ICVC-
VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F, VANGUARD INVESTMENT
SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL
STOCK INDEX FD, A SE VAN S F, VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX
FUND, A SERIES OF, WCM INTERNATIONAL SMALL CAP GROWTH FUND,
WCM INTERNATIONAL SMALL CAP GROWTH FUND L.P., WCM INVESTMENT
MANAGEMENT, WILLIAM BLAIR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, WILLIAM
BLAIR EMERGING MARKETS SMALL CAP GROWTH FUND, WILLIAM BLAIR
SICAV, WILLIAM BLAIR SYSTEMATIC INTERNATIONAL ALL CAP CORE FUND
LLC, WM IBOVESPA PLUS FUNDO DE INVEST EM ACOES, WM SMALL CAP
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio que fica
arquivada na sede da Companhia.

Sao Paulo, 29 de abril de 2022.

Daniel Cortes Siqueira
Secretario



Anexo I

"GRUPO SBF S.A.
CNPJ/ME n° 13.217.485/0001-11
NIRE n° 35.300.390.458

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - O Grupo SBF S.A. (“Companhia”) € uma sociedade andénima, regida
pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo Primeiro — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente),

sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando

Regulamento

«

instalado, as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado (
do Novo Mercado”).

Paragrafo Segundo — As disposi¢coes do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerao sobre as disposicoes deste Estatuto Social, nas hipoteses de
prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste
Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro — A Companhia, seus administradores e acionistas
deverao observar o disposto no Regulamento para Listagem de Emissores
e Admissao a Negociacdo de Valores Mobiliarios, incluindo as regras
referentes a retirada e exclusao de negociacdo de valores mobiliarios
admitidos nos Mercados Organizados administrados pela B3.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Avenida Doutora Ruth Cardoso,
Edificio Birmann, n° 7.221, andares 1°, 2° e 3°, Pinheiros, CEP 05425-902, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo, por deliberacao da
Diretoria abrir, encerrar ou alterar o endereco de filiais, depoésitos, agéncias ou
representacdo, no pais ou no exterior.



Artigo 3° - A Companhia tem por objeto a participacado, como sécia ou acionista,
em outras sociedades que realizam as seguintes atividades: (i o comeércio
varejista e atacadista de bandeiras, bandeirolas, estandartes, flamulas de
tecidos, produtos esportivos, de lazer e relacionados através de televendas, pela
Internet e sem restricdo a outros meios; (ii) o comércio de produtos alimenticios
industrializados, bem como de suplementos alimentares através de televendas,
pela Internet e sem restricdo a outros meios; (iii o comércio varejista de
cosmeéticos, produtos de perfumaria e higiene pessoal; (iv) a armazenagem de
calcados, vestuario, artigos esportivos e produtos relacionados; (v) a prestacao
de servicos na reparacdao de objetos pessoais para a pratica de esportes; (v) a
confeccao de artigos esportivos e/ou de vestuario masculino, feminino e infantil
(blusas, camisas, calcas, meias, tocas, casacos, etc.), feitos com qualquer
material (tecidos planos, tecidos de malha, couro, etc.); (vii) a intermediacdo e
negociacao, com estipulante, na venda de seguros massificados no varejo; (viii)
o comércio de artigos de relojaria, joalheira e bijuteria; (ix) a intermediacao de
operacoes de captura de cartdo de crédito; (x) a prestacado de servicos para a
personalizacao de vestuarios e calcados em geral; (xi) a prestacao de servicos de
organizacao logistica de cargas por meio do transporte rodoviario, aéreo,
ferroviario, maritimo e fluvial, no ambito municipal, intermunicipal e
interestadual; (xii) a montagem de blusas, camisas, vestidos, calcas ou outras
pecas de vestuario; (xiii) a importacao e exportacao de produtos esportivos e de
lazer em geral; e (xiv) investimentos ou participacido em sociedades cujos objetos
sejam ligadas ao ambiente de esportes ou de lazer em geral ou de natureza
similar, complementar ou integrada as listadas acima.

Artigo 4° — O prazo de duracdo da Companhia € indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$1.926.799.965,84, totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 242.998.022 acodes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — E vedada a emissdo pela Companhia de acdes
preferenciais ou partes beneficiarias.

Paragrafo Segundo — Cada acdo ordinaria conferira ao seu titular o direito
a 1 voto nas Assembleias Gerais da Companhia.



Paragrafo Terceiro — Todas as acdes da Companhia sao escriturais,
mantidas em conta de deposito, em instituicao financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios designada pela Companhia, em nome de
seus titulares, podendo ser cobrado dos acionistas o custo de que trata o
art. 35, §3°, da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por Acoes”), observando-se os limites eventualmente fixados
na legislacao vigente.

Artigo 6° -A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o
limite de até 300.000.000 de acodes, por meio de deliberacao do Conselho de
Administracao, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro — Na hipoétese prevista no caput deste artigo, competira
ao Conselho de Administracao fixar o preco de emissao e o numero de
acoes a ser emitido, bem como o prazo e as condicoes de integralizacao.

Paragrafo Segundo — Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo podera, ainda: (i) deliberar sobre a emissdo de bonus de
subscricao; (ii) de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral,
outorgar opcao de compra de acoes a administradores e empregados da
Companhia ou de sociedade sob seu controle, ou a pessoas naturais que
lhes prestem servicos, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia
na outorga ou subscricao destas acoes; (iii) aprovar aumento do capital
social mediante a capitalizacao de lucros ou reservas, com ou sem
bonificacdo em acodes; e (iv) deliberar sobre a emissao de debéntures
conversiveis em acoes.

Artigo 7° — A emissao de novas acoes, debéntures conversiveis em agoes ou
bonus de subscricao cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de
valores, subscricao publica ou permuta por acoes em oferta publica de aquisicao
de controle nos termos dos arts. 257 a 263 da Lei das Sociedades por Acoes, ou,
ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que
aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com
reducao do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 8° - A mora do acionista na integralizacao do capital subscrito importara
a cobranca de juros de 1% ao més, atualizacdo monetaria com base no IGP-M,
na menor periodicidade legalmente aplicavel, e multa de 10% sobre o valor da
obrigacao, sem prejuizo das demais sancoes legais aplicaveis.



CAPITULO III
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 9° - As Assembleias Gerais da Companhia realizar-se-ao ordinariamente
dentro dos 4 primeiros meses apos o encerramento do exercicio social, nos
termos do art. 132 da Lei das Sociedades por Acoes e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais e a legislacao aplicavel exigirem.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral é competente para decidir sobre
todos os atos relativos a Companhia, bem como para tomar as decisoes
que julgar convenientes a defesa de seus interesses.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral
Extraordinaria podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no
mesmo local, data e hora, e instrumentadas em ata tinica.

Paragrafo Terceiro — Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada
nas Assembleias Gerais deverao ser colocados a disposicao dos acionistas,
na sede da Companhia, na data da publicacao do primeiro antuncio de
convocacao, ressalvadas as hipoteses em que a lei ou a regulamentacao
vigente exigirem sua disponibilizacado em prazo maior.

Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou por quem este indicar. Na auséncia do
Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral sera
presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou por quem
o Vice-Presidente indicar. O presidente da Assembleia Geral escolhera um
dos presentes para secretaria-lo.

Paragrafo Quinto — Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o
acionista deve provar, mediante documentacao original ou copia enviada
por e-mail a Companhia, a sua qualidade como acionista, apresentando,
preferencialmente com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da data
da respectiva Assembleia Geral, (a) documento de identidade e (b)
comprovante expedido pela instituicao depositaria referente as suas acoes.
Os procuradores de acionistas deverao exibir as respectivas procuracoes
até o mesmo momento e pelo mesmo meio referido neste paragrafo. Os
originais dos documentos referidos neste paragrafo, ou suas copias,
dispensada a autenticacdo e o reconhecimento de firma, deverao ser



exibidos a Companhia até o momento da abertura dos trabalhos da
respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo Sexto - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos referidos no
Paragrafo Quinto, até o momento da abertura dos trabalhos em
assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de
apresenta-los previamente.

Artigo 10 - As Assembleias Gerais somente serdo instaladas em primeira
convocacdo, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 25%
(vinte e cinco por cento) do capital social votante, salvo quando a Lei das
Sociedades por Acodes exigir quéorum mais elevado, e, em segunda convocacao,
com qualquer numero de acionistas titulares de acées com direito a voto.

Artigo 11 - Todas as matérias serao deliberadas por maioria de votos dos
acionistas presentes, nao sendo computados os votos em branco, exceto as
matérias sujeitas a quorum qualificado ou especial por forca de Lei,
regulamentacao e/ou do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro — As atas da Assembleia Geral de acionistas serao
lavradas, salvo decisao em contrario do Presidente da Assembleia Geral,
na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos, contendo a transcricdo das deliberacoes tomadas e serao
publicadas de acordo com o disposto nos § 1°, § 2° e §3° do art. 130 da Lei
das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral de acionistas somente podera
deliberar sobre assuntos previstos na ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocacdo, ressalvadas as excecoes previstas na Lei
das Sociedades por Acoes.

Artigo 12 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em Lei, compete
privativamente a Assembleia Geral:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracoes financeiras anuais da Companhia;

(i) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao,
sobre a destinacdo do lucro do exercicio e a sua distribuicao aos
acionistas;



(iii)  eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, se instalado;

(iv) fixar a remuneracdo global dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;

(v) aprovar ou alterar os planos de concessao de acoes ou de outorga de
opcao de compra ou subscricao de acoes aos seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades controladas pela Companhia ou a pessoas naturais
que lhes prestem servicos;

(vi)  deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Novo Mercado ou,
ainda, sobre o cancelamento do registro de companhia aberta, quando
formulada pela propria Companhia; e

(vii) escolher empresa especializada responsavel pela elaboracao do
respectivo laudo de avaliacao das acoes da Companhia, em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta.

Artigo 13 - O acionista que, diretamente ou por meio de seus representantes,
violar ou causar violacao, do quanto previsto na lei, na regulamentacdo ou neste
Estatuto Social, podera ter suspensos seus direitos, inclusive o de voto pela
Assembleia Geral, nos termos do art. 120 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Primeiro — Os acionistas que representem 5%, no minimo, do
capital social, poderao convocar a Assembleia Geral mencionada neste
artigo, quando o Conselho de Administracdo nao atender, no prazo de 8
(oito) dias, a pedido de convocacdo que apresentarem, com a indicacao da
obrigacao descumprida e a identificacao do acionista inadimplente.

Paragrafo Segundo — Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensao
dos direitos do acionista ou grupo de acionistas também estabelecer, entre
outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensdo, sendo vedada a
suspensao dos direitos essenciais de que trata o artigo 109 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Paragrafo Terceiro — A suspensao de direitos cessara logo que cumprida a
obrigacao.

Paragrafo Quarto - O acionista ou grupo de acionistas de que trata o
Paragrafo Segundo acima estara impedido de proferir votos no ambito da
deliberacao que versar sobre a suspensao de seus direitos.



CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secao |
Normas Gerais

Artigo 14 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracao
e uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Os cargos de Presidente do Conselho de
Administracao e de Diretor Presidente ou principal executivo da
Companhia nao poderao ser cumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Segundo — O disposto no Paragrafo Primeiro deste Artigo 14 nao
se aplicara na hipotese de vacancia, desde que a cumulacao de cargos
mencionada no Paragrafo Primeiro acima seja devidamente divulgada na
forma da regulamentacao aplicavel e cesse no prazo de até um ano.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria serao investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura
de termo de posse no livro préprio, observados os termos previstos no
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis, e permanecerao em seus cargos até a investidura dos
novos administradores eleitos.

Paragrafo Quarto — Os Administradores da Companhia deverao aderir as
Politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do Termo
respectivo, conforme aplicavel.

Paragrafo Quinto — Os administradores, que poderao ser destituidos a
qualquer tempo, permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administracao, conforme o caso. Caso o substituto venha
a ser investido, este completara o mandato do administrador substituido.

Paragrafo Sexto — Os membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria somente fardo jus a participacao nos lucros nos exercicios sociais
em relacdo aos quais for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatorio
previsto pelo art. 202 da Lei das Sociedades por Acoes.



Paragrafo Sétimo - O termo de posse de que trata o Paragrafo Terceiro
acima devera contemplar, necessariamente, a sujeicdo do administrador
eleito a clausula compromissoria prevista no Artigo 35 deste Estatuto
Social.

Secao 11
Conselho de Administracao

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo sera composto por 7 membros efetivos
e até 7 suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 anos, permitida a reeleicao, cabendo ao Conselho de
Administracao designar entre seus membros aqueles que desempenharao as
funcoes de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracéo.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administracdao, no
minimo 2 ou 20%, o que for maior, deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracao
como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que
os eleger.

Paragrafo Segundo — Também sera considerado como independente o
conselheiro eleito mediante as faculdades previstas nos paragrafos 4° e 5°
do art. 141 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Terceiro — Quando, em decorréncia do calculo do percentual
referido no Paragrafo Primeiro acima, o resultado gerar um numero
fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior.

Artigo 16 — Os membros do Conselho de Administracao serao substituidos em
suas faltas, impedimento ou vacancia, de acordo com os termos estipulados nos
paragrafos deste Artigo 16.

Paragrafo Primeiro — No caso de auséncia ou impedimento do Presidente
do Conselho de Administracao, suas atribuicoes serao exercidas pelo Vice-
Presidente.

Paragrafo Segundo — Os conselheiros efetivos serdo substituidos, em suas
faltas, impedimento ou vacancia temporaria, pelo membro suplente



indicado pelo mesmo acionista que elegeu o membro efetivo impedido,
ausente ou vacante temporariamente.

Paragrafo Terceiro - Em caso de vacancia permanente do cargo de qualquer
membro do Conselho de Administracao, por rentincia, morte, ou qualquer
outro motivo, a sua substituicao sera deliberada em Assembleia Geral a
ser convocada pelo Conselho de Administracao no prazo de 30 (trinta) dias
contados da data em que o Conselho de Administracao tomar ciéncia da
vacancia, sendo certo que, nesse caso, o membro suplente indicado pelo
acionista que elegeu o membro efetivo vacante devera assumir o cargo
vago, temporariamente, até a data da posse do membro substituto a ser
eleito pelos acionistas.

Artigo 17 - As reunidoes do Conselho de Administracdo serao realizadas,
ordinariamente, a cada trimestre, podendo, no entanto, ser realizadas sempre
que necessario para as atividades sociais.

Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho de Administracdo serao
convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracao, pelo Vice-
Presidente do Conselho ou quaisquer 2 membros do Conselho de
Administracdo em conjunto, por meio de notificacao escrita, inclusive e-
mail, com pelo menos 5 dias uteis de antecedéncia. A convocacao da
reuniao devera apresentar a agenda a ser tratada e decidida, bem como
ser acompanhada da documentacao disponivel que embase de maneira
completa tal agenda e permita que os membros do Conselho de
Administracao possam deliberar sobre as matérias a serem discutidas.

Paragrafo Segundo — As reunioes do Conselho de Administracao serao
instaladas com a presenca da maioria dos membros em exercicio, e as suas
deliberacoes, inclusive propostas a serem submetidas a Assembleia Geral,
serao aprovadas pela maioria.

Paragrafo Terceiro — As reunides do Conselho de Administracao serao
presididas pelo seu Presidente ou Vice-Presidente, quando aplicavel, e na
sua auséncia por qualquer dos conselheiros, escolhido por maioria dos
votos dos demais membros presentes. O presidente da mesa escolhera o
seu secretario dentre qualquer dos presentes.

Paragrafo Quarto — Sera considerado presente as reunioes do Conselho de
Administracdo, o conselheiro que:



(i) nomear qualquer outro conselheiro como seu representante para
votar em tal reunido, desde que a respectiva nomeacdo seja
realizada por escrito e entregue ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou ao presidente da reuniao antes da sua instalacao;

(ii) enviar seu voto por escrito ao presidente da reunido antes da sua
instalacao, via fax, correio eletronico (email), carta registrada ou
carta entregue em maos; ou

(iiij  participar das reunioes do Conselho de Administracdo por meio de
video conferéncia ou conferéncia telefonica, desde que envie seu
voto por escrito via fax, correio eletronico (email), carta registrada
ou carta entregue em maos ao Presidente da reunido antes do
encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os
participantes possam ser claramente identificados, caso em que a
reuniao sera considerada realizada no local onde estiver o
Presidente da reuniao.

Paragrafo Quinto — Independentemente das formalidades de convocacéo,
considerar-se-a regular a reunido a que comparecam todos os membros
do Conselho de Administracao.

Paragrafo Sexto — Nas deliberacdes do Conselho de Administracdo, cada
conselheiro, inclusive o Presidente do Conselho de Administracdo, tera
direito a um voto.

Paragrafo Sétimo — Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual
devera ser assinada por todos os conselheiros fisicamente presentes a
reuniao, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por
conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administracdo ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo
terceiro, alinea “iii” deste artigo, deverao igualmente constar no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administracao, devendo a copia da carta,
fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do
Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apos a transcricao da ata.

Paragrafo Oitavo — Deverao ser publicadas e arquivadas no registro do
comércio as atas de reunido do Conselho de Administracao da Companhia
que contiverem deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros.



Artigo 18 — Além das atribuicoes que lhe confere a Lei das Sociedades por

Acoes, compete ao Conselho de Administracao:

(i
(if)

(iii)
(iv)
v)
(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(i)

(xii)

convocar as Assembleias Gerais da Companhia;

controlar e fiscalizar o desempenho dos Diretores da Companhia e
de suas controladas e examinar as contas da respectiva
administracao sempre que o Conselho de Administracao julgar
necessario, podendo para tanto examinar, a qualquer tempo, os
livros, documentos, certidoes e registros da Companhia e de suas
controladas, e solicitar informacoes sobre contratos celebrados ou
em via de celebracao pelas mesmas;

fixar a orientacao geral dos negocios da Companhia e de suas
controladas;

aprovar e alterar o plano de negécios ou o orcamento anual da
Companhia e de suas controladas;

deliberar sobre a criacao dos comités de assessoramento e a eleicao
de seus membros;

individualizar, do montante global da remuneracao fixada pela
Assembleia Geral, a remuneracao de cada um dos membros do
Conselho e da Diretoria da Companhia, incluindo as respectivas
metas e remuneracao variavel para cada exercicio social;

indicar e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de
suas controladas;

deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios ou
intercalares e pagamento de juros sobre o capital proprio;

definir e modificar programas de opg¢do de outorga de compra de
acoes, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, a
administradores e empregados da Companhia ou de sociedade sob
seu controle, ou a pessoas naturais que lhes prestem servicos, sem
direito de preferéncia para os acionistas, na forma prevista neste
Estatuto,;

manifestar-se previamente sobre as propostas de emissao de acoes
e/ou quaisquer valores mobiliarios pela Companhia e deliberar
sobre a emissao de acdes ou de bonus de subscricao, dentro do
limite do capital autorizado, se for o caso;

aprovar a emissao de debéntures nao conversiveis em acoes, bem
como de debéntures conversiveis em acoes, dentro do limite do
capital autorizado;

autorizar a aquisicao de acoes da Companhia para permanéncia em
tesouraria, cancelamento ou posterior alienacdo, observadas as



(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

disposicoes legais aplicaveis;

opinar sobre as propostas dos orgaos de administracdo a serem
submetidas a aprovacao da Assembleia Geral,

aprovar a celebracdo ou rescisao de contratos ou realizacdo de
operacoes envolvendo partes relacionadas, exceto (a) entre a
Companhia e sociedades coligadas ou (b) controladas diretas e
indiretas da Companhia, no curso normal de seus negocios;
aprovar operacoes que envolvam ou visam a contratacdo de
derivativos;

aprovar a outorga ou concessao de quaisquer garantias, reais ou
fidejussorias, e/ou constituicdo de oOnus reais nos ativos da
Companhia, sempre que (a) estejam fora do curso normal dos
negocios da Companhia e/ou em desacordo com suas praticas
passadas, ressalvado desde ja que se encontra dentro do curso
normal dos negocios da Companhia a outorga ou a concessao de
garantias (inclusive fianca) pela Companhia ou por suas
subsidiarias em contratos de locacao celebrados pelas controladas
da Companhia, assim como seus respectivos aditivos e/ou
renovacoes; ou (b) ndo sejam para garantir uma acao judicial ou
extrajudicial da Companhia;

manifestar-se a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de
acoes que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado alertando que € de
responsabilidade de cada acionista a decisao final sobre a aceitacao
da referida oferta publica de aquisicao de acodes, divulgado em até
15 (quinze) dias contados da publicacao do edital da oferta publica
de aquisicao de acoes, devendo abordar, no minimo (a) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao de acoes
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos seus
acionistas e em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a
liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (b) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacado a Companhia; e
(c) a respeito de alternativas a aceitacdo da oferta publica de
aquisicao de acoes disponiveis no mercado;

deliberar sobre a admissao a negociacao de valores mobiliarios de
emissdao da Companhia em quaisquer mercados, bem como sobre
ofertas de valores mobiliarios de sua emissao;

propor e submeter a aprovacdo da Assembleia Geral a saida da
Companhia do Novo Mercado ou, ainda, o cancelamento do registro
de companhia aberta;



(xx) aprovar e/ou alterar a politica de endividamento da Companhia,
incluindo o limite maximo de endividamento;

(xxi) aquisicao, venda, transferéncia ou qualquer forma de disposicao ou
oneracao de participacoes societarias pela Companhia, direta ou
indiretamente, independentemente do valor envolvido;

(xxii) aprovar investimentos da Companhia em valor superior a R$
20.000.000,00 num periodo de 12 meses, desde que nao previstos
nos orcamentos anuais da Companbhia;

(xxiii) aquisicao ou venda de ativos da Companhia em valor superior a R$
10.000.000,00 nao previstas nos orcamentos anuais da
Companhia, exceto por aquisicao ou venda de participacoes
societarias conforme disciplinado no item xxi do presente Artigo;

(xxiv) qualquer contratacao de endividamento ou qualquer confissao de
divida a ser realizada quando a relacdo entre a divida liquida da
Companhia e o EBITDA da Companhia apurado nos ultimos 4
(quatro) trimestres revisados pelo auditor independente da
Companhia ja esteja igual ou superior a 3 vezes; exceto se tais novos
endividamentos tiverem finalidade exclusiva de substituir
endividamentos da Companhia que venceram nos 3 meses
imediatamente anteriores ou que vencerdo nos 3 meses
imediatamente subsequentes (i.e. rolagem);

(xxv) contratacdo de empregados ou colaboradores que envolva
remuneracao anual total (incluindo remuneracao fixa, variavel e
beneficios) igual ou superior a R$ 1.000.000,00;

(xxvi) alteracao, rescisdao, ou celebracao de contratos (a) envolvendo
valores acima de R$ 20.000.000,00, individualmente ou no
agregado ao longo de 12 meses, excetuados os pedidos de compras
e de mercadoria para revenda; ou (b) que tenham importancia
estratégica para a Companhia;

(xxvii) aprovacao das informacdoes  trimestrais, demonstracoes
intermediarias e demonstracoes financeiras da Companhia; e

(xxviii) resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer outras
atribuicoes que a lei, o Regulamento do Novo Mercado ou este
Estatuto nao confiram a outro 6rgao da Companhia.

Artigo 19 - O Conselho de Administracdo podera criar Comités para o seu
assessoramento, designando seus membros e estabelecendo seus regimentos
internos, incluindo regras sobre composicao, prazo de gestao, remuneracao e
funcionamento.



Secao III
Diretoria

Artigo 20 - A Diretoria Executiva sera composta por até 11 (onze) Diretores,
acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracao, dos quais um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e um
Diretor de Relacoes com Investidores, sendo permitida a cumulacao de cargos.
Se aplicavel, os demais Diretores terao as designacoes a eles conferidas pelo
Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro — O mandato dos membros da Diretoria sera unificado
de 2 anos, podendo ser reeleitos. Os Diretores permanecerao no exercicio
de seus cargos até a eleicao e posse de seus sucessores.

Paragrafo Segundo — Em caso de vacancia de cargo de Diretor, definitiva
ou temporaria, cabera ao Conselho de Administracao eleger o novo Diretor
ou designar o substituto, fixando, em ambas as hipoteses, o prazo de sua
gestdo, que nao ultrapassara o do substituido.

Artigo 21 - Compete a Diretoria a administracao dos negocios sociais em geral
e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes,
ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja
atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracao.
No exercicio de suas funcoes, os Diretores poderao realizar todas as operacoes
e praticar todos os atos necessarios a consecucao dos objetivos de seu cargo,
observadas as disposicoes deste Estatuto Social quanto a forma de
representacao e a orientacao geral dos negocios estabelecida pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Primeiro — Compete ainda a Diretoria:

(i) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social,

(ii) zelar pela observancia das deliberacoes tomadas nas Assembleias
Gerais e nas reunides do Conselho de Administracao;

(iiij administrar e conduzir os negécios da Companhia, observadas as

diretrizes tracadas pelo Conselho de Administracao, bem como a
representacao geral da Companhia, ativa ou passivamente, judicial
ou extrajudicialmente;

(iv) nomear procuradores, devendo especificar no mandato, os atos e
operacoes que poderao praticar e a duracao observado que, no caso



(vi)

de procuracdo para fins de representacdo judicial, arbitral e
administrativa, podera ser por prazo indeterminado;

autorizar a abertura e o encerramento de filiais no Pais ou no
exterior; e

emitir e aprovar instrucodes internas julgadas uteis ou necessarias,
observado o disposto neste Estatuto Social e na regulamentacao em
vigor.

Paragrafo Segundo — Compete ao Diretor Presidente coordenar a acao dos
Diretores e dirigir a execucdo das atividades relacionadas com o

planejamento geral da Companhia, competindo-lhe, dentre outras, as

seguintes atribuicoes:

(i)

(i)

supervisionar e fazer cumprir o respeito pela missao, visao e pelos
valores da Companhia por todos os membros da administracao;
definir o representante da Companhia em relacdo a qualquer assunto
relevante ou estratégico que, de alguma forma, afete a reputacao ou
a imagem da Companhia ou de suas subsidiarias, buscando sempre
o melhor interesse da Companhia e de suas subsidiarias na conducao
destes assuntos, visando a preservacdo da reputacao e dos direitos
tangiveis e intangiveis da Companhia e de suas subsidiarias;
responder ao Conselho de Administracdo em relacao as atribuicoes
acima descritas e intermediar as relacdes entre os acionistas,
investidores, a Companhia e o Conselho de Administracao;

preparar o orcamento anual das verbas necessarias para o
desempenho de suas funcoes e seu assessoramento, que sera inserido
no orcamento anual da Companhia; uma vez aprovado o referido
orcamento, cabera ao Diretor Presidente aloca-lo da forma que julgar
mais adequado para a defesa dos interesses da Companhia; e
convocar e presidir as reunides da Diretoria.

Paragrafo Terceiro — Compete ao Diretor de Relacoes com Investidores,

incluindo, mas nao se limitando, as seguintes atribuicoes:

(i)

representar isoladamente a Companhia perante os 6rgaos de controle
e demais instituicoes que atuam no mercado de capitais (incluindo
CVM, Banco Central do Brasil, B3, instituicdo escrituradora das acoes
de emissdao da Companhia, entidades administradoras de mercados
de balcao organizados), competindo-lhe prestar informacdes aos
investidores, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as bolsas de valores



(i)

(iii)

(iv)

e mercados de balcao em que a Companhia tenha valores mobiliarios
de sua emissao admitidos a negociacao, bem como demais 6rgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislacao aplicavel, no Brasil e no exterior;

monitorar o cumprimento das obrigacoes dispostas no Estatuto Social
pelos acionistas da Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao
Conselho de Administracdo, quando solicitado, suas conclusoes,
relatorios e diligéncias;

tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia
aberta perante a CVM; e

reportar ao Diretor Presidente qualquer situacao relativa as questoes
referentes a relacoes com investidores da Companbhia.

Paragrafo Quarto — Compete ao Diretor Financeiro, incluindo, mas nao se

limitando, as seguintes atribuicoes:

planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades
relativas as operacoes de natureza financeira, contabil, fiscal e
tributaria da Companhia;

gerir as financas da Companhia;

elaborar e revisar informacdoes trimestrais, demonstracoes
intermediarias e demonstracdes financeiras da Companhia, bem
como o relatorio anual da administracao da Companbhia;

propor as metas para o desempenho e os resultados das diversas
areas da Companhia, o orcamento da Companhia e acompanhar seus
resultados; e

coordenar a avaliacao e implementacao de oportunidades de
investimento e operacoes, incluindo financiamentos, sempre no
interesse da Companbhia.

Paragrafo Quinto — Adicionalmente as competéncias fixadas por Lei,

regulamentacao especifica ou por este Estatuto Social, as competéncias de

cada Diretor poderdo ser expandidas ou fixadas pelo Conselho de

Administracao.

Artigo 22 - Observadas as disposicoes contidas neste Estatuto Social, a

Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

0
(if)

por quaisquer 2 diretores em conjunto; ou
por 1 diretor em conjunto com 1 procurador; ou



(iii) por 2 procuradores, quando assim for designado no respectivo
instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes
que nele se contiverem.

Paragrafo Primeiro — As procuracoes serdao assinadas, em nome da
Companbhia, por 2 Diretores em conjunto, com excecao daquelas para fins
judiciais, arbitrais ou administrativos, que poderao ser assinadas por 1
diretor e 1 procurador com poderes especificos. As procuracoes deverao
especificar os poderes conferidos e, com excecao daquelas para fins
judiciais, arbitrais ou administrativos, terdo periodo de validade limitado
a, no maximo, 2 anos.

Paragrafo Segundo — A Companhia podera ainda ser representada por
qualquer diretor ou 1 procurador, ambos em qualquer caso devidamente
mandatados na forma deste Artigo, na pratica dos seguintes atos:

(i) assinatura de correspondéncia que nao crie obrigacdoes para a
Companbhia;
(ii) representacdo da Companhia em Assembleias e reunides de socios

de sociedades nas quais a Companhia detenha participacao.

Secao IV
Conselho Fiscal

Artigo 23 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater nao
permanente e, quando instalado, sera composto por 3 a 5 membros efetivos e
igual numero de suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos
e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de 1 ano,
sendo permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto,
instalado e remunerado em conformidade com a legislacao em vigor.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus
membros na primeira reuniao do 6rgao apos sua instalacao.

Paragrafo Segundo — A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita
mediante a assinatura de termo respectivo, em livro proprio, observados
os termos previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3, bem como
ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.



Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho Fiscal da Companhia
deverao aderir as Politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura
do Termo respectivo, conforme aplicavel.

Paragrafo Quarto — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho
Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicao de membro para
0 cargo vago.

Paragrafo Quinto - O termo de posse de que trata o Paragrafo Segundo
acima devera contemplar, necessariamente, a sujeicao do membro do
Conselho Fiscal eleito a clausula compromissoria prevista no Artigo 35
deste Estatuto Social.

CAPITULO V
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E DA
DESTINACAO DE LUCROS

Artigo 24 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de
dezembro de cada ano.

Paragrafo Primeiro — As demonstracoes financeiras serao auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as
disposicoes legais aplicaveis.

Artigo 25 - Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer
participacao, os prejuizos acumulados, se houver, e qualquer provisao de
imposto de renda ou contribuicao social sobre o lucro.

Artigo 26 - Do lucro liquido do exercicio, apurado apés as deducodes
mencionadas no artigo anterior, 5% serao destinados para a constituicao da
Reserva Legal, até o limite legal aplicavel.

Paragrafo Primeiro — Apos a constituicao da Reserva Legal, o lucro que
remanescer, ajustado pela constituicao de reserva para contingéncias e a
respectiva reversao, se for o caso, sera distribuido na seguinte ordem: (i)
25%, no minimo, serao destinados para o pagamento do dividendo
obrigatorio devido aos acionistas (o qual podera ser limitado ao montante
do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado, desde que a diferenca
seja registrada como reserva de lucros a realizar); e (ii) uma parcela, até a



totalidade do lucro liquido remanescente, ressalvado o disposto no
Paragrafo 3° deste Artigo, para a constituicao de Reserva de Investimentos,
reserva estatutaria, cuja finalidade é reforcar o capital de giro da
Companbhia e viabilizar investimentos e o desenvolvimento das atividades
da Companhia e de suas controladas.

Paragrafo Segundo — O valor total destinado a Reserva Legal nao podera
ultrapassar o capital social.

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administracao podera, caso considere
o montante da Reserva definida no Paragrafo 1° deste Artigo suficiente
para o atendimento de suas finalidades: (i) propor a Assembleia Geral que
parcela do lucro que seria destinada a formacao da aludida Reserva, em
determinado exercicio social, seja destinada a outras reservas legalmente
previstas, propor a retencao de parcela de lucro com base em orcamento
de capital, observados os requisitos legais, ou, ainda, propor a distribuicao
da parcela excedente aos acionistas a titulo de dividendos; e/ou (ii) propor
que valores integrantes da aludida Reserva sejam revertidos para a
distribuicao aos acionistas da Companhia.

Artigo 27 - A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracao,

podera:
(i) distribuir dividendos com base nos lucros apurados nos balancos
semestrais;
(ii) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e

distribuir dividendos com base nos lucros neles apurados,
observados os limites legais;

(iii)  distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou
semestral; e creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que
decidir, juros sobre o capital proprio, os quais serao imputados ao
valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia,
passando a integra-los para todos os efeitos legais.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE, SAIDA DO NOVO MERCADO E AQUISICAO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE



Artigo 28 - Para fins deste Capitulo VI, os seguintes termos com iniciais
maiusculas terdo os significados a eles atribuidos abaixo:

“Acoes em Circulacao” significa todas as acgoes emitidas pela Companhia,
excetuadas as agoes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele
vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria;

“Controle” (bem como seus termos correlatos “Controlador”, “Controlada”,
“Controle” ou “sob Controle comum”) significa o poder efetivamente
utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independentemente da participacdo acionaria detida.

“OPA” significa a oferta publica de aquisicao de acdes de companhia
aberta, sujeita ou nao a registro perante a Comissdao de Valores
Mobiliarios.

Artigo 29 — A alienacao, direta ou indireta, do Controle da Companhia, tanto
por meio de uma Unica operacdo, quanto por meio de operacoes sucessivas,
devera ser contratada sob condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o
adquirente do Controle se obrigue a efetivar OPA tendo por objeto as acoes de
emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicoes e os prazos previstos na legislacao, na regulamentacédo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico — A oferta publica de que trata este Artigo também sera
exigida (i) quando houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de
acoes e/ou de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios
conversiveis em acoes, ou que deem direito a sua subscricao, que venha a
resultar na alienacdo do Controle da Companhia; e (ii) em caso de
alienacao indireta do Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o
adquirente ficara obrigado a divulgar o valor atribuido a Companhia para
os efeitos de definicao do preco da OPA, bem como divulgar a
demonstracao justificada desse valor.

Artigo 30 — A saida da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de
realizacdo, pelo Acionista Controlador ou pela propria Companhia, de oferta
publica de aquisicao das acdes pertencentes aos demais acionistas da



Companbhia, observados os procedimentos previstos na regulamentacao editada
pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao de acdes para cancelamento de
registro de companhia aberta.

Paragrafo Primeiro — A OPA de que trata esse artigo devera ser sempre
realizada a preco justo, a ser calculado na forma da legislacao societaria e
da regulamentacao da CVM aplicaveis, e condicionada a aceitacao de
acionistas que representem, pelo menos, 1/3 (um terco) das acoes em
circulacao, sendo consideradas acoes em circulacao, para os fins deste
artigo, apenas as Acoes em Circulacdo cujos titulares concordem
expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leilao
da OPA; nao serao consideradas acoes em circulacao as acoes detidas por
acionistas que nao se habilitarem para o leilao da OPA.

Paragrafo Segundo — A saida voluntaria do Novo Mercado podera ocorrer
independentemente de realizacdo da OPA na hipotese de dispensa
aprovada em Assembleia Geral convocada nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 31 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razao de
descumprimento de obrigacoes constantes do Regulamento do Novo Mercado
estara condicionada a efetivacdo de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA
indicada no Artigo 30.

Paragrafo Primeiro - Na hipotese de nao atingimento do percentual minimo
de adesdao a OPA compulsoéria para saida do Novo Mercado, indicado no
Paragrafo Primeiro do artigo 30 deste Estatuto Social, as acoes de emissao
da Companhia serao negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses, contados da
realizacédo do leilao da OPA, no Novo Mercado.

Artigo 32 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicido
de acoes, visando a mais de uma das finalidades previstas na regulamentacao
aplicavel, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica de aquisicao de acoes e ndo haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacao da CVM quando exigida pela
legislacao aplicavel.

CAPITULO VII
ACORDOS DE ACIONISTAS



Artigo 33 - A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na
forma do Artigo 118 da Lei das Sociedades por Acoes, cabendo ao Presidente
das Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de Administracao abster-se
de computar os votos contrarios aos respectivos termos dos Acordos de
Acionistas.

CAPITULO VIII
LIQUIDACAO

Artigo 34 - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos legais, cabendo a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidacido e nomear o liquidante que
deva funcionar durante o periodo de liquidacao.

CAPITULO IX
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 35 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
Conselho Fiscal efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores, e
membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes contidas
na Lei 6.385/76, na Lei das Sociedades por Acodes, neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao
no Novo Mercado."

*kk



Anexo II

MAPA CONSOLIDADO DE VOTO A DISTANCIA

cruro S

Questdo 1: Deliberacao Simples

A tomada das cumasdne administradores, bem como o exame, a discussio e a

Questdo 2: Deliberagio Simples

A il dos da Ci ia relativos ao exercicio social
em 31 dedezembro de 2021, sendo (i) R$ 309.749.768,50 para compensar
prej ios socials riores; (i) RS 9.420.378,63 para a.
composicdo da reserva legal, nos termosdo Artigo 26 do Estatuto Social da

Questio 3: Questio Simples

Questio 4: Deliberagio Simples

da G do Ci ia & do 193 da Lei n® 6.404, de 15 dedezembro de 1976, conforme Alteracio e consolidagio do Estatuto Social da Companhia para atualizar o seu
Relatério da Mmmlstragsc @ uo Relatdrio dos Auditores Independentes, relativas | alterada (Lei das Sociedade por Agdes); (i) R$ 64.439.307.83 paraa composicao maﬁlgg ?éa%md;g::mﬁ;‘c n:: tmmslrh::-a:;j;? e L‘:‘Ig': capital social, refleindo no mesmo os aumentos de capital que foram aprovados
ao social am 31 da 2021, i a da reserva de incentivos fiscais, nos termos do artigo 195-A da Lei das o g P dei do ¢ fiscal pelo Conselho de Administragio dentro do limite do capital autorizado da
retificaan de determinados saldos e valores io social Agdes e do artigo 30, |, §1° da Lei n° 12.973, de 13 demaiode | parafing )- a0 longo do o social em 31 de de 2021,
encerrado em 31 de dezembro de 2020, 2014, conforme alterada; (iv)RS 28.636.949,05 para pagamento de dividendos
minimos obrigatdrios, equivalente a 25% dolucro liquido ajusiado pelos itens (i) a
(iii) acima; e (v) R$ 85.910.847,16 para reserva deinvestimentos, prevista no
Estatuto Social da Companhia
Aprovar Rejei Abster Aprovar Rejei Abster Sim Nao Abster Sim Nao Abster
Boletins enviados ao 26.704.580 0 2922013 29.626.593 0 0 411529 2.013.500 27.201.564 29.626.593 0 0
escriturador
Boletins enviados 2 4.527.306 0 0 4.527.306 0 0 0 3.600.406 926.900 4.527.306 0 0
Companhia
Tf:g‘;ﬁf:" g 31.231.886 : 2922.013 34.153.899 . e 411529 5.613.906 28.128.464 34.153.899 e e




