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1. Clausula Primeira. Principios do Plano

1.1. Este Plano Geral de Incentivo de Longo Prazo ("Plano”), uma vez aprovado
pela Assembleia Geral, estabelecera as regras de determinadas oportunidades de
remuneracdo variavel a serem oferecidas a determinados empregados (inclusive de
nivel gerencial) e administradores do Banco Santander (Brasil) S.A. ("Companhia”)
e/ou sociedades sob seu controle (em conjunto com a Companhia o “Grupo
Santander Brasil”) que exercem fungao ou tenham posicdao especifica e/ou
especializada (individualmente “"Pessoa Chave” e em conjunto “"Pessoas Chave”)
em observancia aos seguintes principios:

(a) Alinhar os interesses do Grupo Santander Brasil e das Pessoas Chave com
vistas, de um lado, ao crescimento e lucratividade dos negdcios de maneira
sustentavel, e, de outro lado, ao reconhecimento da contribuicdo das Pessoas
Chave ao desenvolvimento das atividades do Grupo Santander Brasil;

(b) Possibilitar ao Grupo Santander Brasil reter as Pessoas Chave em seus quadros
oferecendo-lhes um pacote de remuneragdo varidvel competitiva e compativel
com as melhores praticas do mercado;

(c) Promover o bom desempenho do Grupo Santander Brasil em linha com os
interesses dos acionistas da Companhia mediante o comprometimento de longo
prazo por parte das Pessoas Chave; e

(d) Desestimular comportamentos que elevem a exposicdo ao risco acima dos
niveis considerados prudentes nas estratégias de curto, médio e longo prazo
adotadas pelo Grupo Santander Brasil.

1.2. O Plano observa, ainda, os seguintes critérios como base para sua efetivagao:

(a) A Resolucdo do Conselho Monetario Nacional n® 3.921, de 25 de novembro de
2010 (“Res. 3.921") que dispGe sobre a politica de remuneracdo de
administradores das instituicdes financeiras;

(b) A Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, especialmente, mas ndo se limitando,
naquilo que for aplicavel em relagdo ao §3° do artigo 168;

(c) Requisitos para pagamento diferido de parcela da remuneragdo variavel
oferecida a seus administradores e empregados, levando em conta as bases
financeiras sustentaveis de longo prazo e ajustes nos pagamentos futuros em
funcdo dos riscos assumidos e das oscilagdes do custo de capital; e

(d) Os Marcos Corporativos e Politicas Internas do Grupo Santander Brasil,
especialmente o quanto disposto na politica de remuneracdo de
administradores da Companhia (“Politica de Remuneracao”).
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2. Clausula Segunda. Definicoes

2.1. Todos os termos iniciados em maiusculo neste Plano terdo os significados a
eles atribuidos conforme identificado no Anexo 1, incluindo suas variagdes de género
e numero.

2.2. Os cabecalhos e titulos deste documento servem apenas para conveniéncia
de referéncia e ndo limitardo ou afetardo o significado das clausulas, paragrafos ou
artigos aos quais se aplicam. Os termos “inclusive”, “incluindo”, “particularmente” e
outros semelhantes serdo interpretados como se estivessem acompanhados do
termo “exemplificativamente”. Referéncias a qualquer documento ou disposicoes
normativas, incluem todas as suas alteracbes e complementagdes, salvo se

expressamente disposto de forma diversa.

2.3. Todas as atribuicdes e prerrogativas estabelecidas no presente Plano ao
Conselho de Administracdo poderdao ser por este livremente delegadas a outros
orgdos, comités ou pessoas especificas integrantes do Grupo Santander Brasil
(“Pessoas Delegadas”). Por consequéncia, todas as clausulas onde houver mencdo
ao Conselho de Administracdo deverdo ser interpretadas como se uma referéncia ao
Conselho de Administracdo ou as Pessoas Delegadas fizesse.

3. Clausula Terceira. Participantes do Plano

3.1. Serdo consideradas Pessoas Chave elegiveis as oportunidades de
remuneracdo variavel deste Plano aqueles que assim forem designados pelo Conselho
de Administracdo ou pelo comité de remuneracdo da Companhia (“Comité de
Remuneracdo”) e informados ao RH (individualmente "“Participante” e em
conjunto “Participantes”), cuja designagdo se dara mediante a indicagdo dos nomes
dos Participantes e a qual ou quais oportunidades de remuneracdo variavel estes sdo

elegiveis (“Designacdo”).

3.1.1. A Designacdo levara em conta, dentre outros fatores, a senioridade, as
responsabilidades, as atividades e o risco gerenciado pelo Participante no Grupo
Santander Brasil.

3.2. Os direitos e beneficios deste Plano serdo concedidos aos Participantes em
carater personalissimo, ndo podendo ser empenhados, cedidos ou transferidos a
terceiros, com a excegao da possibilidade de beneficiarem os respectivos sucessores
na hipdtese de falecimento do Participante, nos termos previstos neste Plano.

4. Clausula Quarta. Caracteristicas do Plano

4.1. As bases para a concessdo das oportunidades de remuneracgdo variavel aos
Participantes serao estabelecidas substancialmente conforme modelo disposto no
Anexo 2 e em observancia aos termos deste Plano (designadas em conjunto como
“Bases dos Bonus” e individualmente como “"Base do Bonus”) e deverdo observar
seguintes principios:
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(a) Poderdo ser em dinheiro ou agbes, sendo no primeiro caso em moeda corrente
nacional, ou seja, Reais (“Dinheiro”), e neste ultimo caso em UNITS (conforme
definido no Anexo 1);

(b) Deverdo observar os termos da Politica de Remuneragdo e da legislagdo em
vigor; e

(c) Deverao conter o periodo onde a Designacdo podera ocorrer, sendo que uma
vez encerrado tal periodo ndo sera permitida a entrada de novos participantes
na concessdo de oportunidades conforme a Base do Bonus aplicavel (“Periodo
Oportunidade”).

4.2. As oportunidades de remuneracgéao variavel serdo concedidas aos Participantes
com a designacdo de “BOnus”, os quais estabelecerdo as condigdes de remuneragao
variavel a ser oferecida a cada Participante e serdo anexados ao Contrato (conforme
defino a seguir) que formalizar tal concessao da remuneracdo varidvel ao
Participante, devendo tais bonus seguir os principios e critérios a seguir:

(a) Serdao concedidos em formas individuais e com metodologia e critérios
especificos aplicaveis a cada Participante;

(b) Terdo carater condicional e aleatério, dependendo seu aproveitamento pelo
Participante tanto do cumprimento de metas de longo prazo quanto das
condicdes econ6micas do Grupo Santander;

(c) Seguirdo substancialmente o modelo do Anexo 4 ao Contrato;

(d) Terdo suas caracteristicas e condicdes estabelecidas sempre dentro dos
parametros de cada Base do Bbnus aplicavel;

(e) Serdo parte da remuneragdo variavel acordada entre Companhia e o
Participante; e

(f) Poderdo ser concedidas individualmente ou em conjunto de 2 (dois) ou mais a
cada Participante.

4.3. Competird ao Conselho de Administracao anualmente aprovar as Bases dos
Bonus e definir a metodologia para o calculo da parte da remuneracdo variavel devida
a cada Participante, conforme estabelecido em cada Bonus.

4.3.1. Uma vez aprovadas as Bases dos Bbnus, estas passarao a ser parte
integrante do presente Plano.
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4.3.2. O Conselho de Administracao terd, ainda, a prerrogativa de alterar a
referida metodologia sempre que entender necessario, devendo tal alteragdo, ndo
obstante, ser devidamente fundamentada.

4.4. Com base na Base do B6nus e na metodologia definida para o Bbonus, sera
calculada a base inicial da remuneragdo variavel a ser atribuida a cada Participante
nos termos de cada Bonus (a “Base Inicial”).

4.5. A Base Inicial sera dividida entre a parcela a vista (“Parcela a Vista”) e
parcela diferida ("Parcela Diferida”), sendo a Parcela Diferida dividida pelo prazo
de diferimento estabelecido em cada Base do Bonus e distribuida nos exercicios
sociais subsequentes ao exercicio social inicial definido na Base do Bénus (sendo tal
exercicio social inicial definido como o “Ano Base” e a situacdo destacada como
“Maximo por Ano”). Até o dia 10 de fevereiro de cada um dos exercicios sociais
aplicaveis e subsequentes ao Ano Base, o Conselho de Administracdao podera alterar
o Maximo por Ano e fixar, assim, a “Base Final por Ano”, a qual devera ser inferior
ao Maximo por Ano.

4.5.1. O Conselho de Administracdo observara os seguintes critérios para
fixar a Base Final por Ano:

(a) Fraca performance financeira da Companhia;

(b) Descumprimento pelo Participante de regras e regulamentacdes internas,
em especial aquelas relacionadas a riscos;

(c) Mudancas substanciais nas demonstragoes financeiras da Companhia, assim
consideradas pelos auditores externos, exceto se em decorréncia de
mudancas de normas contabeis. Caso o Conselho de Administracdao entenda
necessario, também podera considerar nessa analise as demonstragoes
financeiras do Grupo Santander; e

(d) VariacOes significativas no capital social ou na avaliacdo qualitativa de riscos
da Companhia. Caso o Conselho de Administracdo entenda necessario,
também poderd considerar nessa analise as variacdes no capital social do
Grupo Santander.

4.5.2. O Conselho de Administracdao podera alterar a Base Final por Ano de
acordo com as mesmas premissas estabelecidas nas Clausulas 4.5 e 4.5.1 acima.

4.5.3. Caso seja fixada a Base Final por Ano ou mesmo esta venha a ser
alterada, devera ser comunicado ao Participante o novo valor aplicavel.

4.6. Os pagamentos da Parcela a Vista e da Parcela Diferida do BOnus ao
Participante:
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(a) Serdo feitos até o dia 31 de marco de cada exercicio, conforme aplicavel ao
caso;

(b) Obedecerdo as especificacdes aprovadas pelo Conselho de Administracao; e

(c) Quando envolverem administradores da Companhia, serdo feitos dentro do
limite da remuneracdo global dos administradores aprovada em Assembleia
Geral ou sob a forma de pagamento de participagdo nos lucros.

4.7. A confirmagdo das condicOes aplicaveis a cada um dos Participantes se dara
mediante a celebracdo de contrato individual e especifico, substancialmente nos
termos do Anexo 3, o qual sempre contera, dentre outras disposigdes, os Bonus aos
guais o Participante sera elegivel como anexo e confirmara a concordancia integral
do Participante as regras e condicGes do Plano (“Contrato”). Os Participantes
poderdo assinar o Contrato na forma fisica ou eletronica.

4.7.1. Para os casos envolvendo Participantes de outras sociedades do Grupo
Santander Brasil, o Contrato podera ser firmado entre a sociedade do Grupo
Santander Brasil aplicavel e o Participante, sendo que no caso dos Bonus
concedidos em UNITS estas deverdo ser preferencialmente adquiridas pela
sociedade aplicavel da Companhia, ou, na impossibilidade de adquirir da
Companhia diretamente de terceiros, para posteriormente serem cedidas ao
Participante aplicavel.

4.8. O Conselho de Administracdo podera estabelecer tratamento particular para
casos e situagdes especiais, durante a vigéncia do Plano, desde que ndo sejam
afetados os direitos ja concedidos aos Participantes, nem os principios basicos do
Plano. Tal tratamento particular devera ser devidamente justificado e ndo constituira
precedente invocavel por outros Participantes.

4.9. A Companhia observard a legislacdo tributaria, trabalhista e previdenciaria
incidente sobre o pagamento do Bonus, inclusive no que se refere a eventual retengao
do Imposto de Renda na Fonte dos valores pagos aos Participantes quando aplicavel.

5. Clausula Quinta. Administracao do Plano

5.1. Este Plano sera aprovado pela Assembleia Geral, por proposta do Conselho de
Administracdo em conjunto com o Comité de Remuneracédo e sera administrado pelo
departamento de recursos humanos da Companhia (o "RH"”) sob monitoramento do
Comité de Remuneragao.

5.2. A administragdo deste Plano deverd sempre ocorrer dentro dos parametros
aprovados pela Assembleia Geral, tendo o Conselho de Administragao, ndo obstante,
poderes necessarios para:

(a) Decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administracdo deste
Plano, incluindo detalhamento e aplicagao das normas gerais ora estabelecidas;
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(b) Estabelecer os critérios dos Bénus a serem outorgados, sempre em observancia
aos limites e condigcGes estabelecidas nas Bases do Bbénus, podendo inclusive
rever as condicdoes das Bases do Bo6nus, desde que observados os seus
principios basicos, podendo para tanto: (i) adaptar o Plano conforme planos de
natureza similar adotados por outras empresas do Grupo Santander Brasil;
e/ou, quando aplicavel, (ii) substituir as UNITS por valores mobiliarios
lastreados em Acdes Santander Espanha (incluindo BDRs - Brazilian Depositary
Receipts) para fins da gratificacdo previstas, incluindo a sistematica de
aquisicao de tais valores mobiliarios;

(c) Decidir sobre a lista de Participantes e o enquadramento dos Participantes nas
Base do Bonus conforme critérios dos Bonus;

(d) Analisar casos excepcionais decorrentes ou relacionados a este Plano;

(e) Dirimir duvidas quanto a interpretacdo das normas gerais estabelecidas neste
Plano;

(f) Propor a Assembleia Geral alteracbes ao Plano em vista de adaptacdes de
planos de natureza similar adotados por outras empresas do Grupo Santander
Brasil; e

(g) Outorgar poderes a Pessoas Delegadas para que, dentro dos limites sob os
guais o Conselho de Administracao pode atuar nos termos de Plano, realizem
as atividades necessarios para o acompanhamento, implementacdo e
desenvolvimento eficaz do Plano.

5.3. O RH cuidard da implementagdao do Plano nos termos aqui estabelecidos,
incluindo, mas nao se limitando, a todas as comunicacdes aplicaveis aos Participantes
durante o curso do Plano.

6. Clausula Sexta. Dos Pagamentos em Dinheiro

6.1. Os pagamentos em Dinheiro ocorrerdo na forma estabelecida na Clausula 4.5
acima, havendo, ndo obstante, critérios adicionais de ajuste aplicaveis a Base Final

por Ano para Dinheiro ("Quantidade Final em Dinheiro por Ano”) conforme

abaixo.

6.2. Os valores da Quantidade Final em Dinheiro por Ano a serem pagos ao
Participante serao corrigidos pela variacao de 100% (cem por cento) do CDI entre 1°
de fevereiro do Ano Base até 31 de janeiro de cada ano onde for ocorrer o pagamento
da Parcela Diferida ("Quantidade Final em Dinheiro por Ano Ajustada”). A
Quantidade Final em Dinheiro por Ano Ajustada estard sujeita, ainda, aos mesmos
ajustes estabelecidos nas Clausulas 4.5.1 acima.
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7. Clausula Sétima. Dos Pagamentos em UNITS

7.1. Para fins de pagamento do Bonus em UNITS, a Base Inicial serd convertida
em uma determinada quantidade de UNITS (“Conversao”), sendo que a Parcela
Diferida aplicavel serd entregue ao Participante conforme critérios de desempenho
futuro das UNITS estabelecidos no Bonus e das condicdes abaixo.

7.2. A Conversdo sera realizada através da divisdo da Base Inicial pela média da
cotacdo final diaria das UNITS (Ticker: SANB11) nos 50 (cinquenta) ultimos pregdes
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") imediatamente anteriores ao primeiro dia
util do més de fevereiro do exercicio social inicial de aplicacdo estabelecido na Base
do BoOnus (a "Quantidade Total de UNITS").

7.2.1. Na hipotese de a Quantidade Total de UNITS ndo corresponder a um
valor inteiro, a seguinte regra sera observada:

(a) Caso o valor fracionario apresente 0,5 décimos ou mais, a Quantidade Total
de Units devera ser arredondada para o valor inteiro imediatamente acima;
e

(b) Caso o valor fraciondario apresente menos de 0,5 décimos, a Quantidade Total
de Units devera ser arredondada para o valor inteiro imediatamente abaixo.

7.3. O pagamento dos BOnus em UNITS ocorrera na forma estabelecida na
Clausula 4.5 acima, havendo, ndo obstante, critérios adicionais de ajuste aplicaveis

a Base Final por Ano para as UNITS (“Quantidade Final de UNITS por Ano”)

conforme abaixo.

7.4. A Quantidade Final de UNITS por Ano do Participante serd aumentada na
proporcdo em que a Companhia distribua dividendos e/ou juros sobre capital proprio
aos seus acionistas, de 1 de fevereiro do Ano Base até o dia 10 de janeiro de cada
um dos exercicios sociais subsequentes ao Ano Base, conforme aplicavel em cada
Bo6nus, no valor equivalente aos dividendos e/ou juros sobre capital préprio que o
Participante teria direito se tivesse a Quantidade Final de UNITS por Ano desde 1 de
Fevereiro do Ano Base ("Quantidade Final de UNITS por Ano Ajustada”). A
Quantidade Final de UNITS por Ano Ajustada de cada Participante sera calculada com
base na cotagdao das UNITS (Ticker: SANB11) na data declarada como “Ex-
Dividendos/Juros sobre o Capital Préprio” conforme Aviso aos Acionistas divulgado
pela Companhia. A Quantidade Final de UNITS por Ano Ajustada estara sujeita, ainda,
aos mesmos ajustes estabelecidos nas Clausulas 4.5.1 acima.

7.5. O Conselho de Administracdao, no interesse da Companhia e de seus
acionistas, podera rever as condicbes do Plano, inclusive substituir as UNITS por
valores mobilidrios lastreados em Agdes Santander Espanha (incluindo BDRs -
Brazilian Depositary Receipts) para fins da gratificagdo prevista neste Plano, incluindo
a sistematica de aquisicdo de tais valores mobilidrios, desde que nd&o altere os
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respectivos principios basicos, especialmente os valores maximos a serem pagos no
ambito do Plano, aprovados pela Assembleia Geral.

8. Clausula Oitava. Das Regras para UNITS

8.1. As UNITS concedidas ao Participante nao poderdao ser alienadas durante o
prazo de 1 (um) ano contado a partir da data de transferéncia de cada lote de UNITS
ao Participante (“Periodo de Lock-up”). Para fins de clareza, o Periodo de Lock-up
devera ser iniciado todas as vezes em que os Participantes receberem as UNITS, em
decorréncia da distribuicdo do Bonus em Units.

8.1.1. Para fins da presente clausula, entende-se como “alienagdo” a oferta,
a venda, a promessa de venda, a contracdo de venda, a permuta, o aluguel, a
promessa de aluguel, o penhor, a alienacdo fiduciaria, as operagdes com
derivativos lastreadas em UNITS ou qualquer outra forma de alienagdo ou de
oneracgao, direta ou indireta, de UNITS.

8.2. Os Participantes ndo poderao, ainda, desde o momento da formalizagdao do
Contrato e durante todo o periodo de Periodo de Lock-up na proporcao aplicavel,
fazer operacbes com terceiros, tal como “hedge”, com o objetivo de neutralizar total
ou parcialmente o risco de variagao na cotacao das UNITS.

8.3. A Base do BoOnus, e consequentemente a concessao Bonus, ndo podera causar
a diluicdo do capital social do Banco Santander Brasil, uma vez que serdo utilizadas
UNITS em tesouraria para pagamento dos Bénus em UNITS.

8.4. Para preservar os objetivos da Base do Bbnus, o limite maximo de UNITS
estabelecido em cada Base do BOnus devera ser ajustado para mais ou para menos
quando ocorrer: (i) desdobramento, grupamento ou bonificacdo de acoes;
(ii) fusdo, incorporagao, cisdo; e/ou (iii) procedimentos outros de semelhante
natureza e relevante significado. O RH, sob a supervisdao do Conselho de
Administracdo, realizara os mencionados ajustes quantitativos utilizando-se das
metodologias utilizadas pela B3 para efetuar ajustes semelhantes em seus mercados
de acgoes.

9. Clausula Nona. Desligamento, Aposentadoria, Falecimento e
Incapacidade

9.1. Os Bo6nus outorgados aos Participantes de acordo com cada Contrato poderdo
ser:

(a) Antecipadamente revogadas, em caso de ocorréncia das hipoteses previstas
nos Itens (i) e (ii) da Clausula 9.2 “(a)” abaixo; e

(b) Mantidas, em caso de ocorréncia das hipdteses previstas nos Itens (i) e (ii) da
Clausula 9.2 *(b)"” e nas Clausulas 9.3 a 9.9 abaixo.
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9.1.1. Em qualquer das hipdteses acima, devera ser oportunamente
comunicada ao Participante a ocorréncia destas situagoes.

9.2. Na hipétese de desligamento do Participante as seguintes regras deverdo ser
observadas:

(a) Para os Participantes que possuem vinculo empregaticio com qualquer das
empresas integrantes do Grupo Santander Brasil, em caso de: (i) Pedido de
demissdo ou em razao de dispensa por justa causa nos termos do Art. 482 da
CLT, o Participante perdera o direito de participar do Plano, de tal forma que
nao terd nenhum direito a recebimento de parcelas futuras do Bénus ao qual
for elegivel; e (ii) Desligamento por rescisdo do contrato de trabalho em virtude
de atos praticados pela Companhia, nos termos do Art. 483 da CLT ou em razdo
de dispensa sem justa causa, o Participante receberda, a época da realizagdo
dos pagamentos aos demais Participantes da(s) Base(s) do Bénus a(s) qual(is)
este for elegivel, o valor da parcela do Bénus cabivel a esse Participante.

(b) Para os Participantes que possuem cargo na administracdo em qualquer das
empresas integrantes do Grupo Santander Brasil (“Estatutario”), mas nao
possuem vinculo empregaticio, em caso de: (i) Exoneragdo por decisdo
unilateral sem justa causa da Companhia, conforme comunicacdo de
exoneragdo encaminhada ao Estatutario pela Companhia, ou término do
mandato por mUtuo e comum acordo entre as partes envolvidas, o Participante
receberd, a época da realizacdo dos pagamentos aos demais Participantes da(s)
Base(s) do Bonus a(s) qual(is) este for elegivel, o valor da parcela do Bonus
cabivel a esse Participante; e (ii) Exoneragdo por decisdo unilateral com justa
causa da Companhia, conforme comunicacdo de exoneracao encaminhada ao
Estatutario pela Companhia, ou renlncia do participante a posicdo de
Estatutario detida, o Participante perdera o direito de participar do Plano, de tal
forma que ndo tera nenhum direito a recebimento de parcelas futuras do Bénus
a este elegivel.

9.2.1. N3o obstante as previsdes acima, a Companhia podera, ao seu
exclusivo critério, manter os BOnus oferecidas ao Participante em termos e
condicOes a serem especificamente tratados em contrato por escrito. O acordado
com um Participante ndo constituird precedente invocavel para outros
Participantes.

9.3. Na hipdtese de o Participante desligar-se da Companhia para ser transferido
para outra empresa do Grupo Santander localizada fora do Brasil, aplicar-se-ao as
disposicdes das Clausulas 9.2 “(a)(ii)” ou “(b)(i)” € 9.2.1 acima (conforme o caso).

9.4. No caso de desligamento de um Participante por pedido de demissao para ser
transferido para outra empresa do Grupo Santander, o Conselho de Administragao
da companhia podera aprovar a manutencao do direito do participante no Plano.
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9.5. Na hipétese de aposentadoria por tempo de servico ou de licenca remunerada
pré-aposentadoria do Participante, o Participante receberd, a época da realizagdo dos
pagamentos aos demais Participantes da(s) Base(s) do Bonus a(s) qual(is) este for
elegivel, o valor da parcela do Bénus cabivel a esse Participante.

9.6. Na hipdtese de falecimento do Participante, o respectivo sucessor recebera, a
época da realizacdo dos pagamentos aos demais Participantes da(s) Base(s) do
BOnus a(s) qual(is) este for elegivel, o valor da parcela do Bb6nus cabivel a esse
Participante.

9.7. No caso de invalidez permanente do Participante, conforme comprovagao por
2 (dois) laudos médicos (instituicdo publica e particular), o Participante recebera, a
época da realizacdo dos pagamentos aos demais Participantes da(s) Base(s) do
Bonus a(s) qual(is) este for elegivel, o valor da parcela do BOnus cabivel a esse
Participante.

9.8. No caso de suspensdao do contrato de trabalho por doenca ou acidente do
trabalho, o Participante receberd, a época da realizacdo dos pagamentos aos demais
Participantes da(s) Base(s) do Bénus a(s) qual(is) este for elegivel, o valor da parcela
do Bbnus cabivel a esse Participante conforme definicdo estabelecida pelo Conselho
de Administracdo, considerando especialmente o quanto disposto na Clausula 4.8
acima.

9.9. Esclarece-se, ainda, que os momentos dos pagamentos das parcelas do Bonus
sujeitas ao presente Plano ocorrerao concomitantemente a todos os Participantes ou
sucessores, conforme o caso, e sempre de acordo com as Clausulas 4, 6 e 7 acima,
independentemente de o Participante continuar sendo ou ndo empregado ou
Estatuario da Companhia ou de empresa sob seu controle, quando aplicavel, nas
épocas dos pagamentos do Bonus, observadas as condicdes deste Plano.

10.Clausula Dez. Nao Interferéncia na Relacido de Emprego, Mandato ou
Contratual

10.1. Nenhuma disposicdo deste Plano nem a formalizagdo do Contrato podera:

(a) Serinterpretada como constituicdo de direitos aos Participantes empregados, e
nem conferira direitos aos Participantes relativos a garantia de permanéncia
como empregado ou interferird de qualquer modo com o direito da Companhia
ou do Grupo Santander Brasil, sujeito as condigGes legais e aquelas do contrato
de trabalho, de rescindir a qualquer tempo o relacionamento com o
Participante;

(b) Conferir a qualquer diretor ou membro do conselho de administracdo da
Companhia ou de outras sociedades Grupo Santander Brasil que seja um
Participante, direitos concernentes a sua permanéncia até o término do seu
mandato, ou interferird de qualquer modo no direito da Companhia em destitui-
lo, nem assegurara o direito a sua reeleigdo para o cargo; e
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(c) Criar qualquer obrigacdo de natureza trabalhista ou previdenciaria entre
qualquer sociedade do Grupo Santander Brasil e o Participante, uma vez que
constituem negédcio oneroso de natureza exclusivamente civil.

11.Clausula Onze. Vigéncia

11.1. O Plano entra em vigor imediatamente ap6s a sua aprovacao pela Assembleia
Geral e tera prazo de vigéncia indeterminado.

11.2. O Plano poderd ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, pela
Assembleia Geral, sendo que no caso de suspensdao ou extincdao deverdo ser
respeitados os direitos dos Participantes que ja possuam parcelas de Bonus a receber,
aplicando-se as hipoteses das Clausulas 9.2 “(a)(ii)” ou “(b)(i)".

12.Clausula Doze. Disposicoes Complementares

12.1. Cada Participante sera responsavel pela observancia da legislacdo tributaria
vigente e pelo respectivo recolhimento de tributos incidentes sobre o Plano.

12.2. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracao da
Companhia.

X %k Xk X%
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Termo

Ano Base

Anexo 1
Definicdes

Significado

Clausula 4.5

Assembleia Geral

Significa a Assembleia Geral da Companhia

Base Final por Ano

Clausula 4.5

Base Inicial

Clausula 4.4

B3 Clausula 7.2
Bonus Clausula 4.2
Taxa de juros do certificado de depdsito interbancario,
apurada com base nas operagdes de emissdo de
depositos interfinanceiros pré-fixados, pactuadas por um
dia util e registradas e liquidadas pelo sistema CETIP -
CD1I Camara de Custddia e Liquidacdo conforme determinagao
do Banco Central do Brasil, designada “Taxa DI-CETIP
Over (Extra-Grupo)”, expressa em porcentagem anual,
com base em ano de 252 (duzentos e cinqlienta e dois)
dias, publicada diariamente pela CETIP.
CLT Consolidagao das Leis do Trabalho
Comité de ,
~ Clausula 3.1
Remuneragao

Companhia

Clausula 1.1

Conselho de
Administracao

Significa o Conselho de Administracdao da Companhia

Contrato

Clausula 4.7

Conversao

Clausula 7.1

Designacao

Clausula 3.1

Dinheiro

Clausula 4.1 (a)

Estatutario

Clausula 9.2 (b)

Grupo Santander
Brasil

Clausula 1.1
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Grupo Santander

Banco Santander, S.A. e sociedades que sejam, direta ou
indiretamente, controladas pelo Banco Santander, S.A.

Maximo por Ano

Clausula 4.5

Base do Bonus

Clausula 4.1

Bases do Bonus

Clausula 4.1

Parcela a Vista

Clausula 4.5

Parcela Diferida

Clausula 4.5

Participantes

Empregados de nivel gerencial e outros funcionarios do
Companhia e de sociedades sob seu controle que
venham a ser beneficiados pelo Plano, conforme definido
na Clausula 1.1

Periodo de Lock-
up

Clausula 8.1

Periodo
Oportunidade

Clausula 4.1 (c)

Plano

Politica de incentivo de longo prazo direcionada a
colaboradores do Santander Brasil e demais sociedades
do Grupo Santander Brasil, conforme definido na
Clausula 1.1

Quantidade Final
de UNITS por Ano

Clausula 7.3

Quantidade Final
de UNITS por Ano
Ajustada

Clausula 7.4

Quantidade Final
em Dinheiro por
Ano

Clausula 6.1

Quantidade Final
em Dinheiro por
Ano Ajustada

Clausula 6.2

Quantidade Total

Clausula 7.2
de UNITS
Res. 3.921 Clausula 1.2 (a)
RH Clausula 5.1
Politica de .
~ Clausula 1.2 (d)
Remuneracao
Certificados de Deposito de Agdes da Companhia,
UNITS

representativos, cada um, de 1 (uma) acdo ordinariae 1
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(uma) acdo preferencial de emissao da Companhia
(ticker: SANB 11)
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Anexo 2
Modelo - Base do Bonus

Ano Base

Forma

Gratificagdo em Dinheiro/UNITS

Valores Envolvidos
Dinheiro/UNITS: R$

Prazo de Diferimento

___anos

Periodo de Designacgao

De a

Critérios do Diferimento
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Anexo 3
Modelo do Contrato

CONTRATO DO PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO
Pelo presente instrumento particular, de um lado:

(a) [BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., instituicdo financeira com sede na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n9s 2.041 e 2.235, Bloco A, Vila Olimpia,
na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n©°
90.400.888/0001-42, neste ato devidamente representada na forma de seu
Estatuto Social ] ou [sociedade integrante do Grupo Santander Brasil]

("Companhia");

e, de outro lado:

(b) o "Participante”, cuja qualificacdo encontra-se no Anexo 1;
CONSIDERANDO QUE:

(1) o Plano Geral de Incentivo de Longo Prazo (*Plano”) do Banco Santander

(Brasil) S.A. - CNPJ/MF n© 90.400.888/0001-42 (“"Banco Santander Brasil”) e das
sociedades integrantes do Grupo Santander Brasil, aprovado em Assembleia Geral

Extraordinaria do Banco Santander Brasil realizada em __ e parte integrante deste
Contrato como Anexo 2, representa uma oportunidade de remuneracao variavel ao
Participante;

(2) o Participante foi indicado para participar do Plano nos termos das Bases do
BOnus e BOnus anexos ao presente Contrato, tendo a escolha levado em conta,
dentre outros fatores, a senioridade, as responsabilidades, as atividades e o risco
gerenciado pelo Participante no Grupo Santander Brasil; e

(3) o Participante tem interesse, de forma voluntaria, em participar do Plano e
reconhece que o Plano é uma ferramenta de alinhamento de interesses entre a

Companhia e seus colaboradores.

RESOLVEM as partes firmar o presente Contrato do Plano de Incentivo de Longo
(“Contrato”), o qual sera regido pelas seguintes clausulas e condigdes:

1. CLAUSULA PRIMEIRA. PRINCiP1I0S DO CONTRATO
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1.1. Este Contrato tem como objetivo formalizar a concessdo dos Bonus
oferecidos ao Participante conforme Bases de BOnus, respectivamente conforme
disposto nos Anexos 4 e 3, em atendimento as condicOes estabelecidas no Plano.

1.1.1. As referéncias aos Bonus no plural deverdao ser sempre interpretadas
em alinhamento ao quanto apresentado no Anexo 4, valendo-se, desta forma, em
caso de um Uunico BOnus a interpretacdo que todas tais referéncia no plural
somente a uma hipotese se referem.

1.2. Aplicam-se, ainda, as disposi¢cdes da Clausula Primeira do Plano aos
principios deste Contrato.

2. CLAUSULA SEGUNDA. DEFINICOES

2.1. Os termos iniciados em letra mailscula utilizados neste Contrato e aqui ndo
definidos, incluindo suas variagdes de género e numero, terdo os significados a eles
atribuidos no Anexo 1 do Plano.

2.2. Os cabecalhos e titulos deste documento servem apenas para conveniéncia
de referéncia e ndo limitardo ou afetardo o significado das clausulas, paragrafos ou
artigos aos quais se aplicam. Os termos “inclusive”, “incluindo”, “particularmente” e
outros semelhantes serdo interpretados como se estivessem acompanhados do
termo “exemplificativamente”. Referéncias a qualquer documento ou disposicdes
normativas, incluem todas as suas alteracdes e complementagdes, salvo se

expressamente disposto de forma diversa.
3. CLAUSULA TERCEIRA. CARACTERISTICAS DO CONTRATO

3.1. Os Bonus concedidos ao Participante, como parte da remuneracao variavel
devida a este pela Companhia, sdo aquelas dispostos no Anexo 4.

3.2. Os critérios para pagamento do Bonus serdo aqueles estabelecidos de
acordo com a Clausula Quarta, Sexta e Sétima do Plano, considerando
especialmente:

(a) Clausula Quarta: Clausulas 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5 e 4.6.
(b) Clausula Sexta: Clausula 6.2
(c) Clausula Sétima: Clausulas 7.4 e 7.5.

4, CLAUSULA QUARTA. DESLIGAMENTO, APOSENTADORIA, FALECIMENTO E
INCAPACIDADE
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4.1. Para fins da presente Clausula, aplica-se o quanto disposto na Clausula 9 do
Plano.

5. CLAUSULA QUINTA. OUTRAS CONDICOES

5.1. O Participante esta sujeito a todas as condicOes de restricdo da
comercializacdo de suas UNITS conforme disposto na Clausula Oitava do Plano.

5.2. Arelacdo entre o Participante e qualquer das sociedades do Grupo
Santander Brasil também estara sujeita as previsoes das Clausulas Nona e Décima
do Plano.

6. CLAUSULA SEXTA. DATA DE VIGENCIA

6.1. Este Contrato entra em vigor nesta data e tera prazo de vigéncia
indeterminado.

6.2. Com excecdo a hipdtese disposta na Clausula 6.3 a seguir e dentro dos seus
limites, o presente Contrato é celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
valendo como titulo executivo extrajudicial nos termos da legislacdo processual
civil, obrigando as partes contratantes e seus herdeiros, legatarios ou sucessores a
gualquer titulo e a todo tempo.

6.3. Em caso de extingdo, suspensdo ou alteracao do Plano conforme sua
Clausula 11.2, este Contrato podera ser rescindido unilateralmente pela
Companhia, devendo, ndo obstante, serem respeitados os direitos que o
Participante ja possua em relagdo as parcelas de Bonus a receber, aplicando-se por
consequéncia as hipoteses das Clausulas 9.2 “(a)(ii)” ou “(b)(i)"” do Plano.

7. CLAUSULA SETIMA. DISPOSICOES GERAIS

7.1  Fica expressamente convencionado que ndo constituird novacao a abstencao
de qualquer das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou
faculdade assegurada por lei ou por este instrumento, nem a eventual tolerancia de
atraso no cumprimento de quaisquer obrigacdes ou por qualquer das partes, que
ndo impedirdo que a outra parte, a seu exclusivo critério, venha a exercer a
qualguer momento esses direitos, poderes, recursos ou faculdades, os quais sao
cumulativos e ndo excludentes em relagdo aos previstos em lei.

7.2. Os direitos e beneficios deste Contrato sdo concedidos ao Participante em
carater personalissimo, ndo podendo ser empenhados, cedidos ou transferidos a
terceiros, com a excegdo da possibilidade de beneficiarem os respectivos
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sucessores na hipdtese de falecimento do Participante nos termos da Clausula
Quarta acima.

7.3. O Plano e o Contrato, conforme aplicavel as Bases do Bonus e B6nus,
representam uma modalidade de investimento no mercado de acdes que envolve
um alto grau de risco. O Participante declara ter ciéncia de que a Companhia esta
sujeita a diversos fatores de riscos que podem afetar adversamente os seus
negdcios e os seus resultados e, consequentemente, o valor dos investimentos
empregados nas Bases do Bonus e no Bénus. Adicionalmente, o Participante
concorda que:

(a) Teve a opcdo de nao ingressar no presente Contrato;

(b) O Contrato representa um beneficio ao Participante adicional ao seu pacote
atual de remuneracao; e

(c) O Contrato representa uma oportunidade de investimento que servira de
incentivo ao bom desempenho de suas fungdes na Companhia.

7.4. A Companhia observara a legislacdo tributaria, trabalhista e previdenciaria
incidente sobre o pagamento do Bonus, inclusive no que se refere a eventual
retencao do Imposto de Renda na Fonte dos valores pagos aos Participantes
quando aplicavel, devendo o Participante, ndo obstante, ser responsavel pela
observancia da legislacao tributaria vigente e pelo respectivo recolhimento de
tributos incidentes sobre o Bonus nas hipoteses em que a legislacdo tributaria a
este tal 6nus imputar.

7.5. Em caso de inadimplemento pelo Participante das obrigagdes aqui
assumidas, especialmente para os casos envolvendo Bonus em UNITS, fica
assegurado que a Companhia podera se valer de qualquer das alternativas
constantes do artigo 107 da Lei n°. 6.404/76.

8. CLAUSULA OITAVA. FORO

8.1. Fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as
controvérsias que possam surgir na execucdo do presente Contrato do Plano.

E, por estarem as partes em pleno acordo em tudo quanto neste instrumento
particular foi lavrado, obrigando-se, por si, seus herdeiros e sucessores, a cumprir
o Contrato, assinando-o eletronicamente mediante acesso pessoal ao sistema do
Departamento de Recursos Humanos da Companhia ou em via fisica, e, para todos
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os fins de direito, concordando com a validade e eficacia deste Contrato a partir
desta assinatura.

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

PARTICIPANTE
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Anexo 1

Participante: [e¢]
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Anexo 2
Plano
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Anexo 3
Bases do Bonus Aplicaveis
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Anexo 4
Bonus

Ano Base

Forma

Gratificagdo em Dinheiro/UNITS

Base Inicial
Dinheiro/UNITS: R$

Parcela a Vista

Parcela a Vista: __

Parcela Diferida:
Parcela Diferida:

Prazo de Diferimento

___anos

Maximo por Ano

Critérios do Diferimento




