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PROPOSTA DE ELEICZ\O DO CONSELHO DE ADMINISTRA(,'I"\O DA COMPANHIA
..................................................................................... Erro! Indicador ndo definido.



1. Mensagem do Presidente do Conselho de Administragao

Prezado Acionista,

E com muito prazer que convido vocé, acionista do Santander Brasil, para participar de
nossa Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE"), a ser realizada no dia 17 de dezembro
de 2021, as 15 horas.

Essa AGE foi convocada como parte do processo de execucdo do Plano de Sucessao da
Administracdo Senior do Santander Brasil, tal como divulgado ao mercado em 27 de julho
de 2021 por meio de Fato Relevante. Ainda, a AGE foi convocada para recompor o quadro
do Conselho Fiscal da Companhia em razdo das renuncias apresentadas pelos 2 membros
indicados pelo Controlador.

Além desta Proposta da Administracdo (“Proposta”) foi elaborado um Manual para
Participacdo (“Manual”) para auxilid-lo no entendimento das matérias apresentadas,
proporcionando um processo de tomada de decisdo consciente e fundamentado,
antecipando possiveis esclarecimentos e orientagées de voto.

Conforme Edital de Convocacéo disponibilizado, deliberaremos sobre as seguintes matérias:

(a) FIXAR o numero de membros que irdo compor o Conselho de Administracdo para o
mandato valido até a Assembleia Geral Ordinaria de 2023;

(b) ELEGER o0s Srs. Mario Roberto Opice Ledo, Angel Santodomingo Martell e Alberto
Monteiro de Queiroz Netto para compor o Conselho de Administracdo da Companhia;

(c) CONDUZIR o Sr. Sérgio Agapito Lires Rial, atual Vice-Presidente do Conselho de
Administracao, ao cargo de Presidente do Conselho de Administracdao da Companhia, com
efeitos a partir de 1° de janeiro de 2022; e

(d) ELEGER o Sr. José Roberto Machado Filho e a Sra. Cassia Maria Matsuno Chibante
para compor o Conselho Fiscal da Companhia.

Tal como estabelecido pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, para facilitar a sua
analise e apreciacdo dos assuntos a serem deliberados, a presente Proposta engloba anexos
contendo as informacdes disponibilizadas em complemento ao Edital de Convocacao.

Estamos a sua disposicdo para esclarecer quaisquer duvidas por meio dos e-mails
acionistas@santander.com.br voltado para investidores pessoas fisicas e juridicas nédo
financeiras e ri@santander.com.br para investidores institucionais.

Esperamos que esta Proposta e o Manual cumpram com seu objetivo no auxilio de sua
tomada de decisdo. Sua participagdo € essencial para a Companhia.

Atenciosamente,

Alvaro Anténio Cardoso de Souza
Presidente do Conselho de Administracdo


mailto:acionistas@santander.com.br

2. Edital de Convocacao
[a ser publicado nos jornais “Valor Econbmico” e no “Diario Oficial do Estado de S&o Paulo”
em edicbes de 17, 18 e 19 de novembro de 2021]

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME 90.400.888/0001-42 - NIRE 35.300.332.067

EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - Ficam
convocados os acionistas a comparecerem na Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE")
que sera realizada no dia 17 de dezembro de 2021, as 15 horas, na sede social da
Companhia, localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek n°© 2041 - CJ 281, Bloco A, Cond. Wtorre JK, 2° mezanino, Vila Nova
Conceicdo, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia:

(a) FIXAR o numero de membros que irdo compor o Conselho de Administracdo para o
mandato valido até a Assembleia Geral Ordinaria de 2023;

(b) ELEGER o0s Srs. Mario Roberto Opice Ledo, Angel Santodomingo Martell e Alberto
Monteiro de Queiroz Netto para compor o Conselho de Administracdo da Companhia;

(c) CONDUZIR o Sr. Sérgio Agapito Lires Rial, atual Vice-Presidente do Conselho de
Administracao, ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao da Companhia, com
efeitos a partir de 1° de janeiro de 2022; e

(f) ELEGER o Sr. José Roberto Machado Filho e a Sra. Cassia Maria Matsuno Chibante para
compor o Conselho Fiscal da Companhia.

Atencao:

Incentivamos que nossos acionistas participem da Assembleia Geral de forma remota
através do uso dos instrumentos de voto a distancia, seja pelos meios eletronicos
disponiveis ou ainda pelo envio de votos escritos a Companhia ou outorga de procuragoes
padronizadas com orientacdo de voto, conforme instrucdes disponibilizadas no Manual
para Participacdo em Assembleia Geral.

Informacgoes Adicionais

1. Conforme disposto na Instrugdo CVM n© 165/91, modificada pela Instrucao CVM n©°
282/98, é de 5% (cinco por cento) o percentual minimo de participacdo no capital votante
necessario ao requerimento do processo de voto multiplo para eleicdo dos membros do
Conselho de Administragao;

2. Os acionistas ou seus representantes legais, que optarem por participar
presencialmente, deverdo comparecer a AGE munidos dos documentos habeis de
identidade. Na hipdotese de representacdo de acionista por procurador, devera ser
depositado na sede social da Companhia (endereco referido abaixo), com antecedéncia



minima de 72 (setenta e duas) horas antes da realizagao da AGE, instrumento de mandato
outorgado na forma da lei;

3. Os documentos relacionados as matérias a serem examinadas e deliberadas na AGE
encontram-se a disposicdo dos acionistas (i) no website da Companhia -
www.ri.santander.com.br - em Governanca Corporativa >> Atas de Reunidao e
Assembleia; e nos websites da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (http://www.b3.com.br); e (ii) na sede social da Companhia,
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek n© 2041, Bloco A, Cond. Wtorre JK, 99 andar
- Departamento Juridico Societario, onde poderao ser consultados, em dias Uuteis, no
horario das 10:00 até as 16:00 horas; e

4. Boletim de Voto a Distancia: a Companhia implementou o sistema de votacdo a
distancia nos termos da Instrucdo CVM 481/09, possibilitando que os acionistas enviem
boletins de voto a distancia diretamente a Companhia, ao escriturador ou por seus
respectivos agentes de custdédia, conforme procedimentos descritos no Manual de
Participacao da Assembleia Geral.

Sao Paulo, 16 de novembro de 2021
Alvaro Antdnio Cardoso de Souza - Presidente do Conselho de Administracdo.



http://www.b3.com.br/

3. Participacao dos acionistas na AGE
Os acionistas do Santander Brasil poderdo participar da AGE pessoalmente, por
procurador devidamente constituido, conforme especificado no item 3.2 abaixo, ou

mediante Voto a Distancia.

Serdao exigidos dos acionistas para participacdo na AGE os seguintes documentos:

Pessoa fisica: e documento de identidade com foto! (original ou autenticado)
e comprovante de titularidade das acdes de emissdo da
Companhia, expedido pela instituicdo financeira depositaria
e/ou custodiante (original ou autenticado)

Pessoa juridica: e documentos societarios que comprovem a representacao legal
do acionista (via original ou copia autenticada)?

e documento de identidade do representante legal com foto (via
original ou cépia autenticada)

Fundo de | ¢ documento de identidade do representante legal do
investimento administrador do Fundo de Investimento (ou do gestor,
conforme o caso) com foto (via original ou copia);

e copia simples do ultimo regulamento consolidado do fundo e
do Estatuto ou Contrato Social do seu administrador, além da
documentacgdo societaria outorgando poderes de
representacao (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuracgao)

3.1. Participacao Presencial

Os acionistas do Santander Brasil poderdo participar da AGE comparecendo ao local da
sua realizagdo e declarando seu voto, conforme as espécies de agdes que possuam
(ordinarias e/ou preferenciais) e as matérias a serem votadas. De acordo com o disposto
no Artigo 126 da Lei no 6.404/76, os acionistas deverdao comparecer a Assembleia Geral
apresentando, além do documento de identidade, comprovante de titularidade das acoes
de emissdo da Companhia, expedido pela instituicdo financeira depositaria e/ou
custodiante. A Companhia recomenda que referido comprovante seja emitido com até 2
(dois) dias uteis de antecedéncia da data prevista para a realizacdo da Assembleia.

Os acionistas pessoas juridicas, como Sociedades Comerciais e os Fundos de Investimento,
deverao ser representados em conformidade com seu Estatuto, Contrato Social ou
Regulamento, entregando o0s documentos comprobatérios da regularidade da
representacdo, acompanhados de Ata de eleicdo dos Administradores, se for o caso, no
local e prazo indicados no item abaixo. Antes de se instalar a AGE, os acionistas assinarao
o Livro de Presenca. Os acionistas sem direito de voto podem comparecer a AGE e discutir
todas as matérias submetidas a deliberacao.

! Poder&o ser apresentados os seguintes documentos: (i) Carteira de Identidade de Registro Geral (RG); (ii)
Carteira de Identidade de Registro de Estrangeiro (RNE); (iii) Passaporte valido; (iv) Carteira de Orgdo de Classe
valida como identidade civil para os fins legais (ex. OAB, CRM, CRC, CREA); ou (v) carteira nacional de habilitacédo
(CNH) com foto.

2 Estatuto/Contrato Social e Atas/Instrumentos de eleicdo dos representantes legais registrados no 6rgéo
competente.



3.2. Representacao por Procurador

O acionista podera ser representado na AGE por procurador, devidamente constituido por
instrumento publico ou particular, e nos termos do artigo 126, §1° da Lei das Sociedades
por AcOes, os procuradores deverdo ter sido constituidos ha menos de 1 (um) ano, e
deverao ser (i) acionistas da Companhia, (ii) administradores da Companhia, (iii)
advogados, ou (iv) instituicdes financeiras, cabendo ao administrador de fundos de
investimento representar os condéominos.

Os originais ou cépias dos documentos referidos acima poderao ser entregues na sede da
Companhia até a hora da realizagdo da AGE.

No entanto, de forma a facilitar o acesso dos acionistas na AGE, recomendamos que a
entrega desses documentos seja feita com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas)
horas antes da realizacao da AGE.

No caso de envio dos documentos via e-mail, solicitamos que o acionista entre em contato
com a Companhia para que seja realizada a entrega dos originais ou copias até o dia da
realizacao da AGE.

Caso o Acionista ndo possa estar presente na AGE ou ainda ndo possa ser representado
por procurador de sua escolha, a Companhia disponibilizara procurador para votar pelo
acionista em conformidade com a sua instrugao de voto, conforme modelo de procuragao
constante do Anexo I, a esta Proposta.

Ademais, cumpre ressaltar que além do instrumento de mandato, o acionista deve
encaminhar os documentos exigidos pela Companhia para participacao na AGE, conforme
disposto no item 3 acima.

Os documentos devem ser entregues na sede social da Companhia, na na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek n°® 2041 - CJ 281, Bloco A, Cond. Wtorre JK - Vila Nova
Conceicdo - S3o Paulo — SP, 9° andar - Diretoria Juridica — Societario, pelos telefones +55
11 3553-5438 e +55 11 3553- 3854, e-mail: acamargo@santander.com.br.

3.3. Participacao por Voto a Distancia

Nos termos dos artigos 21-A e seguintes da Instrugdao CVM no 481/2009, os acionistas da
Companhia também poderdao exercer o voto em assembleias gerais por meio de voto a
distancia, a ser formalizado através do “boletim de voto a distancia” (Boletim), cujo
modelo estd disponibilizado na area de Governanca Corporativa do site de Relagdes com
Investidores do Santander Brasil (www.ri.santander.com.br) ou no site da Comissao de
Valores Mobilidrios - CVM (http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc).

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distdncia devera fazé-lo por uma
das opgOes abaixo descritas:

(I) Envio do Boletim aos agentes de Custddia


mailto:acamargo@santander.com.br
mailto:acamargo@santander.com.br
http://www.ri.santander.com.br/
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O Acionista que optar por exercer o voto a distancia através de seu respectivo agente de
custddia (“Custodiante”) devera transmitir suas instrucées de voto observando as regras
determinadas pelo Custodiante, que encaminhara referidas manifestagdes de voto a
Central Depositaria da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo. Os Acionistas deverdao entrar em
contato com os seus respectivos Custodiantes para verificar os procedimentos por eles
estabelecidos para emissao das instrucdes de voto via boletim, bem como os documentos
e informacg0des exigidos para tanto.

O Acionista devera transmitir as instrugdes de preenchimento do Boletim para seus
agentes de Custddia até 10/12/2021 (inclusive), salvo se prazo diverso for por estes
estabelecido.

(II) Envio do Boletim pelo Acionista ao Escriturador

O Acionista que optar por exercer o voto a disténcia via Escriturador da Companhia devera
observar as instrucdes a seguir para que o Boletim possa ser considerado valido e os votos
contabilizados:

(i) todos os campos deverao estar devidamente preenchidos;

(i) todas as paginas deverao ser rubricadas;

(iii) a altima pagina devera ser assinada pelo Acionista ou seu(s) representante(s)
legal(is), conforme o caso e nos termos da legislagao vigente.

Deverdo ser encaminhados para o Escriturador os sequintes documentos:

(i) via original do Boletim, devidamente preenchido, rubricado e assinado; e
(ii) copia dos seguintes documentos:

e Pessoa Fisica (Acionista ou representante legal): Documento de identidade com
foto (RG e CPF; CNH ou Carteira Profissional com fé publica contendo numero do
CPF).

e Pessoa Juridica: (i) Contrato Social ou Estatuto Social devidamente atualizado, com
os documentos que comprovem os poderes de representacédo (ata de eleicdo); (ii)
Documento de identidade com foto dos representantes (RG e CPF; CNH ou Carteira
Profissional com fé publica contendo numero do CPF).

e Fundo de investimento: (i) Ultimo regulamento consolidado do fundo e do Estatuto
ou Contrato Social do seu administrador, além da documentacdo societaria
outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou
procuracao), (ii) Documento de identidade com foto dos representantes (RG e CPF;
CNH ou Carteira Profissional com fé publica contendo numero do CPF).

Os documentos deverao ser encaminhados ao Escriturador em até 7 dias de antecedéncia
da data de realizacdo da AGE, ou seja, até 10/12/2021 (inclusive) (i) no seguinte
endereco: Banco Santander (Brasil) S.A. - Acionistas - Escrituragdo de Acdes - Rua
Amador Bueno, 474 - 20 andar - Setor vermelho - Santo Amaro - Sao Paulo/SP - CEP



04752- 005; ou (ii) via e-mail, para o] enderego eletronico
custodiaacionistavotodistancia@santander.com.br.

Apds o recebimento dos documentos, o Escriturador, em até 3 (trés) dias, comunicara o
Acionista a respeito do recebimento dos mesmos e de sua aceitacdao. Caso a documentacao
enviada ndo seja considerada apta, o Boletim serd considerado invalido, podendo o
Acionista regulariza-lo até o dia 10/12/2021.

Boletins recepcionados pelo Escriturador apds o dia 10/12/2021 serdo desconsiderados.

(III) Envio do Boletim diretamente a Companhia

O Acionista que optar por exercer o voto a distdncia por meio da Companhia devera
observar as instrugdes a seguir, para que o Boletim possa ser considerado valido e os
votos contabilizados:

(i) todos os campos deverao estar devidamente preenchidos;

(i) todas as paginas deverao ser rubricadas;

(iii) a altima pagina devera ser assinada pelo Acionista ou seu(s) representante(s)
legal(is), conforme o caso e nos termos da legislagdao vigente.

Deverdo ser encaminhados para a Companhia os seguintes documentos:

(i) via original do Boletim, devidamente preenchido, rubricado e assinado; e
(ii) copia dos seguintes documentos:

e Pessoa Fisica (Acionista ou representante legal): Documento de identidade com
foto (RG e CPF; CNH ou Carteira Profissional com fé publica contendo numero do
CPF).

e Pessoa Juridica: (i) Contrato Social ou Estatuto Social devidamente atualizado, com
os documentos que comprovem os poderes de representacao (ata de eleicdo); (ii)
Documento de identidade com foto dos representantes (RG e CPF; CNH ou Carteira
Profissional com fé publica contendo nimero do CPF).

e Fundo de investimento: (i) Ultimo regulamento consolidado do fundo e do Estatuto
ou Contrato Social do seu administrador, além da documentacdo societaria
outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou
procuracao), (ii) Documento de identidade com foto dos representantes (RG e CPF;
CNH ou Carteira Profissional com fé publica contendo nimero do CPF).

Os documentos deverdo ser encaminhados a Companhia em até 7 dias de antecedéncia
da data de realizacdo da AGE, ou seja, até 10/12/2021 (inclusive) (i) no seguinte
enderego: Banco Santander (Brasil) S.A. - Relagdes com Investidores - na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek n® 2041 - 26° andar, Bloco A, Cond. Wtorre JK - Sao
Paulo/SP - CEP 04543-011; ou (ii) via e-mail, para o endereco eletronico
ri@santander.com.br.



mailto:custodiaacionistavotodistancia@santander.com.br

Apds o recebimento dos documentos, a Companhia, em até 3 (trés) dias, comunicara o
Acionista a respeito do recebimento dos mesmos e de sua aceitacdo. Caso a documentacao
enviada ndo seja considerada apta, o Boletim sera considerado invalido, podendo o
Acionista regulariza-lo até o dia 10/12/2021.

Boletins recepcionados pela Companhia apoés o dia 10/12/2021 serdo desconsiderados.

Informacgodes Gerais:

> de acordo com o Artigo 21-S da Instrucdo CVM n© 481, a Central Depositaria da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, ao receber as instrugdes de voto dos acionistas por meio
de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais instrugdes divergentes
em relagdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo ndmero de
inscricao no CPF ou CNPJ; e

> encerrado o prazo de votacdo a distancia, ou seja, até 10/12/2021 (inclusive),
o acionista ndo podera alterar as instrugées de voto ja enviadas, salvo se presente na
Assembleia Geral ou representado por procuracdo, mediante solicitacdo explicita de
desconsideracdo das instrugdes de voto enviadas via Boletim, antes da colocagdo da(s)
respectiva(s) matéria(s) em votacao.

3.4. Titulares de ADRs

Sera conferido aos detentores de American Depositary Shares (ADSs) o direito de voto nas
matérias elencadas na Ordem do Dia, obedecidos os mesmos critérios aplicados em relagao
aos investidores nacionais, conforme a espécie de acdes (ordinarias ou preferenciais) em
gue seus ADSs estiverem lastreados. Os titulares de ADSs serdo devidamente instruidos
pelo The Bank of New York Mellon, instituicdo financeira depositaria dos ADSs lastreados
nas acdes do Santander Brasil.



4. Matérias a serem deliberadas na AGE

A seguir V.Sa. encontrara esclarecimentos prestados pela administracdo da Companhia
acerca de cada um dos itens a serem deliberados na AGE. De acordo com o Edital de
Convocacgao disponibilizado aos acionistas, nossa AGE deliberara acerca das seguintes
matérias constantes da Ordem do Dia:

4.1. FIXAR o numero de membros que irdo compor o Conselho de
Administracdo para o mandato valido até a Assembleia Geral Ordinaria de 2023;

De acordo com o §19° do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, na Assembleia Geral
que tiver por objeto deliberar a eleicdo de membros do Conselho de Administragdao, os
acionistas deverao fixar, inicialmente, o nimero efetivo de membros do Conselho de
Administracao a serem eleitos.

Nesse sentido, os acionistas controladores propdem que o numero de membros para
compor o Conselho de Administracdo para o mandato até a posse dos eleitos na
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2023 seja fixado em 11 (onze) membros.

4.2. ELEGER os Srs. Mario Roberto Opice Ledao, Angel Santodomingo Martell e
Alberto Monteiro de Queiroz Netto para compor o Conselho de Administracao da
Companhia;

O Conselho de Administracdao é 6rgao de deliberacdo colegiada e, nos termos da Lei das
Sociedades por Agles e do Estatuto Social da Companhia e de seu Regimento Interno, é
responsavel pela orientacdo geral dos negdcios do Santander Brasil e das sociedades
controladas e entidades integrantes do Conglomerado Santander Brasil, devendo analisar
os assuntos de relevancia concernentes a Companhia e supervisionar efetivamente a sua
gestdo. Tem como principal diretriz promover a prosperidade de longo prazo do negdcio,
por meio de uma postura ativa e considerando sempre o interesse do Santander Brasil e
de todos os seus acionistas.

O Conselho de Administragdo sera composto por no minimo 5 (cinco) € no maximo 12
(doze) membros, eleitos pela assembleia geral com mandato unificado de 2 (dois) anos.
No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracdo deverao
ser Conselheiros Independentes, conforme §2° e §3° do artigo 14 do Estatuto Social da
Companhia.

Cumpridas as aprovacGes de governanca aplicaveis, a Administracdo propdoe a AGE a
eleicdo para um mandato complementar que vigorarda até a posse dos eleitos na
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2023, os seguintes candidatos indicados
pelos acionistas controladores para compor o Conselho de Administracao da Companhia:

Mario Roberto Opice Ledo Conselheiro
Angel Santodomingo Martell Conselheiro
Alberto Monteiro de Queiroz Netto Conselheiro




As informacOes pertinentes a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao da
Companhia, nos termos do artigo 10 da Instrucao CVM 481, podem ser encontradas no
Anexo II desta Proposta.

4.3. CONDUZIR o Sr. Sérgio Agapito Lires Rial, atual Vice-Presidente do Conselho
de Administracdao, ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao da
Companhia, com efeitos a partir de 1° de janeiro de 2022;

Em linha com o Plano de Sucessdao da Companhia divulgado no Fato Relevante do dia
27 de julho de 2021 a Administracdao propde, tendo em vista a renuncia apresentada
ao Conselho de Administracao pelo atual Presidente do Conselho de Administracao da
Companbhia, o Sr. Alvaro Antdnio Cardoso de Souza, a conduco do atual Vice Presidente
do Conselho de Administragdo, o Sr. Sérgio Agapito Lires Rial ao cargo de Presidente
do Conselho de Administracao, com efeitos a partir de 1° de janeiro de 2022.

4.4. ELEGER o Sr. José Roberto Machado Filho e a Sra. Cassia Maria Matsuno
Chibante para compor o Conselho Fiscal da Companhia.

Cumpridas as aprovacdes de governanca aplicdveis e, considerando as renuncias
apresentada pelo Sr. Jodo Guilherme de Andrade So Consiglio e Sr. Anténio Melchiades
Baldisera, a Administracdo propde a AGE a eleicdo para um mandato complementar que
vigorara até a préoxima Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, os seguintes candidatos
indicados pelos acionistas controladores para compor, na qualidade de membros efetivos,
o0 Conselho Fiscal da Companhia:

Nome Cargo

José Roberto Machado Filho Conselheiro Efetivo
Cassia Maria Matsuno Chibante Conselheiro Efetivo

As informagdes pertinentes a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, nos
termos do artigo 10 da Instrucao CVM 481, podem ser encontradas no Anexo II desta
Proposta.



ANEXO I:
PROCURAGCAO

PROCURAGCAO

[ACIONISTA], [QUALIFICAGCAO] (“Outorgante”), nomeia e constitui como seus
procuradores os Srs. CAROLINA SILVIA ALVES NOGUEIRA TRINDADE, brasileira,
casada, inscrita na OAB/RJ sob o0 n® 182.414 e no CPF/ME sob o0 n© 124.143.167.13; e
RAFAEL TRIDICO FARIA, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP 358.447 e no
CPF/ME 409.544.508-41, ambos advogados, com domicilio comercial nesta Capital do
Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek nos 2041 e 2235 - Bloco
A - Vila Olimpia (“Outorgados”), para, em conjunto ou isoladamente, independente da
ordem de nomeacao, representarem o Outorgante, na qualidade de acionista do Banco
Santander (Brasil) S.A. ("Companhia”), na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
que se realizara, em primeira convocacgao, no dia 17 de dezembro de 2021, as 15 horas, na
sede social da Companhia, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek n°® 2041 - CJ 281,
Bloco A, Cond. Wtorre JK, 2° mezanino, Vila Nova Conceicdo, Sao Paulo/SP, e se necessario
em segunda convocacao em data a ser informada oportunamente, aos quais outorga
poderes para comparecerem a assembleia e votar, em nome e por conta do Outorgante, em
conformidade com as orientacOes de voto estabelecidas abaixo para cada um dos itens da
Ordem do Dia:

(i) FIXAR o niumero de membros que irdo compor o Conselho de Administracdo para
o mandato valido até a Assembleia Geral Ordinaria de 2023;

( ) A favor ( ) Contra () Abstencao

(ii) ELEGER os Srs. Mario Roberto Opice Ledo, Angel Santodomingo Martell e Alberto
Monteiro de Queiroz Netto para compor o Conselho de Administracdao da Companhia;

( ) Afavor () Contra () Abstencao

(iii) CONDUZIR o Sr. Sérgio Agapito Lires Rial, atual Vice-Presidente do Conselho de
Administracao, ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao da Companhia, com
efeitos a partir de 1° de janeiro de 2022; e

( ) Afavor ( ) Contra () Abstengao

(iv) ELEGER o Sr. José Roberto Machado Filho e a Sra. Cassia Maria Matsuno Chibante
para compor o Conselho Fiscal da Companhia.

( ) Afavor ( ) Contra () Abstencao

Os Outorgados ficam autorizados a se abster de qualquer deliberagao ou ato para o qual
ndo tenham recebido, a seu critério, orientacdes de voto suficientemente especificas. O(a)
Outorgante mantera os Outorgados acima indenes e livres de toda e qualquer reclamagao,
disputa, demanda, prejuizo ou dano, de qualquer natureza, decorrente do cumprimento
do presente mandato, exceto nos casos de atos praticados com abuso ou excesso de



mandato, nos termos da legislagao vigente.

O presente instrumento de mandato terd validade apenas para a Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia acima referida.

[Local], [dia] de [més] de 2021.

[Assinatura do Outorgante]



ANEXO II
PROPOSTA DE ELEICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO E CONSELHO
FISCAL DA COMPANHIA
(Informagdes de conformidade com os itens 12.5 a 12.10 do Anexo 24 da Instrugao
CVM no 480, nos termos do anexo A da Instrucdo CVM 552)

12.5. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal
do emissor, indicar, em forma de tabela.

12.6. Em relacao a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho
de administracao ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato
de tabela, o percentual de participacdao nas reunidoes realizadas pelo respectivo
6rgao no mesmo periodo que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

12.7 Fornecer as informagdées mencionadas no item 12.5 em relagdao aos
membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndao sejam
estatutarios.

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ndo sejam estatutarios, informar em
formato de tabela, o percentual de participagdao nas reunidoes realizadas pelo
respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo.

Nome
Data de Nascimento 21/07/1975

Profissao Engenheiro

CPF ou n° do passaporte 248.745.618-37

Cargo eletivo ocupado Conselheiro

Data de eleigdao 17/12/21

Apds homologacao do processo de eleicdo pelo Banco

Data da Posse Central do Brasil

Prazo do mandato AGO de 2023
Se foi eleito pelo controlador ou Sim
nao
Se é membro independente e,
caso positivo, qual foi o critério N5
- . ao
utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia
Namero de mandatos 0

consecutivos

Informacgdes sobre:

Principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5
anos, indicando:

Nome e setor de atividade da
empresa

Cargo

O Sr. Mario Ledo € brasileiro e nasceu em 21 de julho de
1975. E formado em engenharia da producdo pela Escola
Politécnica da Universidade de Sdo Paulo. Mario iniciou sua
carreira em 1996 no Citigroup como associado, na area de
controle de finangas, sendo o analista financeiro de todos os
produtos de atacado do Citigroup Brasil, incluindo mercados
globais, financiamentos, conta corrente corporativa. Em




Se a empresa integra (i) o grupo
econémico do emissor ou (ii) é
controlada por acionista do
emissor que detenha
participacao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

Indicacdao de todos os cargos de
administracdo que ocupe em

2006, atuou como gerente de Global Markets, e teve papel
atuante no desenvolvimento e inovagdo de derivativos no
Brasil. Entre 2006 e 2008, trabalhou na Goldman Sachs
como gerente de Renda Fixa, Cambio e Commodities, e,
entre 2008 e 2015, como superintendente executivo de
Global Capital Markets do Morgan Stanley. Desde outubro de
2015, Mario faz parte do time de executivos do Santander
Brasil, sendo responsavel pelo banco de atacado, liderando
uma equipe de 70 pessoas atendendo a mais de 700 grandes
empresas nacionais e internacionais no Brasil. Esta posicao
também abrange empréstimos em moeda estrangeira e

outras sociedades ou i c
organizacdes do terceiro setor prod.utos de tesoura['la. ,Como um de nossos Vvice-
presidentes, ele também € membro do nosso Comité de
Executivo.
Outros cargos ou fungdes | Diretor Vice Presidente Executivo e Membro do Comité de
exercidos no emissor Sustentabilidade
Diretor Vice Presidente Executivo Data de eleicdo: 03/05/2021
Data de posse: 08/06/2021
Prazo mandato: 1@ RCA apo6s AGO 2023
NUmero Mandatos consecutivos: 04
Percentual de participacdo: 100%
Membro do Comité de | Data de eleicao: 03/05/2021
Sustentabilidade Data de posse: 03/05/2021
Prazo mandato: 1@ RCA apds AGO 2023
Nimero Mandatos consecutivos: 01
Percentual de participacdo: 100%
Descricdio de qualquer dos | O Sr. Mario Roberto Opice Ledo declara que ndo sofreu

seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos

nenhuma condenacgdo criminal, condenacdo em processo
administrativo da CVM, ou condenacdao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Nome
Data de Nascimento 16/11/1965

Profissao Economista

CPF ou n° do passaporte 237.035.738-05

Cargo eletivo ocupado Conselheiro

Data de eleigdao 17/12/21

Data da Posse

Apds homologacado do processo de eleicao pelo Banco
Central do Brasil

Prazo do mandato AGO de 2023

S:e foi eleito pelo controlador ou Sim

nao

Se é membro independente e, caso

positivo, qual foi o critério utilizado NS0

pelo emissor para determinar a

independéncia

Ndmero de mandatos consecutivos | g

Informagdes sobre: O Sr. Santodomingo é espanhol, nascido em 16 de

Principais experiéncias
profissionais durante os Gltimos 5
anos, indicando:

novembro de 1965. Formado em economia e administracao,
com especializagdo em financas, pelo ICADE da
Universidade de Madri e Analista Financeiro Certificado

Nome e setor de atividade da
empresa

(CFA) pela CFA Society dos EUA. Como um de nossos vice-
presidentes executivos, ele ocupa o cargo de diretor

Cargo

financeiro e diretor de relagdes com investidores. Comegou




Se a empresa integra (i) o grupo
econdémico do emissor ou (ii) é
controlada por acionista do
emissor que detenha participacao,
direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

Indicacdao de todos os cargos de
administracdo que ocupe em
outras sociedades ou organizacoes
do terceiro setor

no Grupo Santander em 2005 como chefe de
Desenvolvimento Internacional e Administracdo de Ativos,
passando a ser responsavel pela area de relagdes com
investidores global do Grupo Santander. Trabalhou como
diretor do Grupo Fortis no Brasil e como diretor e membro
do conselho do Banesto Bolsa. Trabalhou ainda em Usera y
Morenés S.V.B. - Sociedade de Valores y Bolsa e Arthur
Andersen (Deloitte). De 1996 a 2008, ocupou o cargo de
diretor presidente da CFA Society na Espanha, onde atuou
como membro fundador da organizacdo sem fins lucrativos
cujo objetivo é atender profissionais detentores de
certificagao de analista financeiro (CFA), e de 2009 a 2014,
foi vice-presidente do Conselho de Administracdo da AERI
(Asociacién Espafiola de Relaciones con Inversores).
Também é diretor presidente da Aymoré CFI, da Santander
Leasing S.A. Arrendamento Mercantil, e da Santander
Corretora de Seguros, Investimentos e Servigos S.A.,
presidente do Conselho de Administracdo da Webmotors
S.A. e membro dos Conselhos de Administragdo do Banco
Hyundai Capital Brasil S.A., Banco PSA Finance Brasil S.A.
e Banco RCI Brasil S.A.

Outros cargos ou fungdes exercidas
no emissor

Diretor Vice-Presidente Executivo e Diretor de Relacdes
com Investidores

Descrigcao de qualquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos

O Sr. Angel Santodomingo Martell declara que ndo sofreu
nenhuma condenacdo criminal, condenacao em processo
administrativo da CVM, ou condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Nome
Data de Nascimento 30/11/1967

Profissao Administrador de Empresas

CPF ou n° do passaporte 843.603.807-04

Cargo eletivo ocupado Conselheiro

Data de eleigao 17/12/21

Data da Posse

Apds homologacdo do processo de eleicao pelo Banco
Central do Brasil

Prazo do mandato AGO de 2023
Se foi eleito pelo controlador ou Sim
nao
Se é membro independente e, caso
positivo, qual foi o critério N3
i . ao
utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia
Namero de mandatos 0

consecutivos

Informagdes sobre:

Principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5
anos, indicando:

Nome e setor de atividade da
empresa

Cargo

O Sr. Monteiro € brasileiro e nasceu em 30 de novembro de
1967. E graduado em administracdo de empresas pela
Faculdade de Ciéncias Politicas e Econ6micas do Rio de
Janeiro. Também concluiu pds-graduagdao bancaria pela
Universidade de Sdo Paulo e MBA em finangas corporativas
pela Fundacdo Getulio Vargas do Rio de Janeiro. De 2009 a
2011, ele atuou como diretor financeiro e de relagdes com
investidores na CSN - Companhia Siderdrgica Nacional.
Entre 2011 e 2014, foi o diretor financeiro e de relagdes com
investidores da Suzano Papel e Celulose S.A. Entre 2014 e
2016, ocupou o cargo de diretor vice -presidente executivo
de finangas na Graninvestimentos S.A. Em 2017, atuou
como diretor vice-presidente executivo do Banco do Brasil




Se a empresa integra (i) o grupo
econoémico do emissor ou (ii) é
controlada por acionista do
emissor que detenha participacao,

direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor

mobiliario do emissor

S.A. responsavel pelas areas de finangas, relagdes com
investidores e fusdes & aquisicoes (M&A). Atualmente, o Sr.
Monteiro é o diretor vice-presidente executivo responsavel
pelo segmento de private banking do Santander Brasil.

Indicacao de todos os cargos de
administracdo que ocupe em
outras sociedades ou organizagoes
do terceiro setor

Outro_s cargos_ ou funcoes Diretor Vice-Presidente Executivo
exercidas no emissor
Descricdio de qualquer dos | o gr Alberto Monteiro de Queiroz Netto declara que ndo

seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Gltimos 5 anos

sofreu nenhuma condenagdo criminal, condenagdo em
processo administrativo da CVM, ou condenacgao transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Nome José Roberto Machado Filho
Data de Nascimento 25/08/1968
Profissao Engenheiro

CPF ou n° do passaporte

116.001.028-59

Cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Data de eleigcao

17/12/21

Data da Posse

Apds homologacdo do processo de eleicao pelo Banco
Central do Brasil

Prazo do mandato AGO de 2022
S:e foi eleito pelo controlador ou Sim
nao
Se é membro independente e, caso
positivo, qual foi o critério N
i . /A
utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia
Namero de mandatos 0

consecutivos

Informagdes sobre:

O Sr. Machado é brasileiro, nascido em 25 de agosto de
1968. Bacharel em Engenharia Elétrica pela Faculdade de
Engenharia Industrial (FEI) de S3ao Paulo e Mestre em
Administragdo de Empresas, Economia e Finangas pela
Universidade de Sao Paulo. O Sr. Machado foi engenheiro da
Keumkang Limited de 1990 a 1991, gerente de cdmbio de
1992 a 1995 e gerente de mesa de operagdes de mercados
emergentes de 1992 a 1996 do Banco CCF Brasil S.A.

Principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5
anos, indicando:

Também foi diretor executivo do Banco Rabobank
Internacional Brasil S.A. de 1998 a 2003 e foi diretor
executivo do Banco Real de 2003 a 2009. Foi também

Nome e setor de atividade da
empresa

membro da administragdo do Banco Santander (Brasil) S.A.

Cargo




Se a empresa integra (i) o grupo
econoémico do emissor ou (ii) é
controlada por acionista do
emissor que detenha participacao,

direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor

mobiliario do emissor

até abril de 2020. Atualmente é membro do Conselho nas
companhias Heluz, Can TeraMed | OnixCann e Bright Cities.

Indicacao de todos os cargos de
administracdo que ocupe em
outras sociedades ou organizagoes
do terceiro setor

Outros cargos ou
exercidas no emissor

funcoes

N/A

Descricdio de qualquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os altimos 5 anos

O Sr. José Roberto Machado Filho declara que ndo sofreu
nenhuma condenacgdo criminal, condenacdo em processo
administrativo da CVM, ou condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Nome Cassia Maria Matsuno Chibante
Data de Nascimento 19/05/1978
Profissao Bancaria

CPF ou n° do passaporte

289.400.948-83

Cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Data de eleigcao

17/12/21

Data da Posse

Apds homologacdo do processo de eleicao pelo Banco
Central do Brasil

Prazo do mandato AGO de 2022
S:e foi eleito pelo controlador ou Sim
nao
Se é membro independente e, caso
positivo, qual foi o critério N
i . /A
utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia
Namero de mandatos 0

consecutivos

Informagdes sobre:

A Sra. Matsuno é brasileira, nascida em 19 de maio de 1978.
Bacharel em Direito pela Universidade de Sao Paulo (USP) e
Bacharel em Administracdo de empresas pela Fundacao
Getulio Vargas, também possui MBA em Financas pelo
IBMEC. A Sra. Matsuno foi gerente na area de impostos
diretos na Arthur Andersen/Deloitte Touche Tohmatsu de
1999 a 2004. No periodo de 2004 a 2016 foi superintendente
em finangas no Banco Santander (Brasil) S.A., com foco na

Principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5
anos, indicando:

area de planejamento tributario. Entre 2016 a 2018 atuou
como superintendente da d4rea de desenvolvimento
corporativo do Banco Santander (Brasil) S.A.. Em 2018

Nome e setor de atividade da
empresa

passou a atuar como superintendente de estratégia e andlise
de mercado no Banco Santander (Brasil) S.A.

Cargo




Se a empresa integra (i) o grupo
econoémico do emissor ou (ii) é
controlada por acionista do
emissor que detenha participacao,
direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

Indicacao de todos os cargos de
administracdo que ocupe em
outras sociedades ou organizagoes
do terceiro setor

Outros cargos ou fungoes

. ! N/A
exercidas no emissor

Descricdo de qualquer dos | a 5 Cassia Maria Matsuno Chibante declara que ndo sofreu
seguintes eventos que tenham | honhyma condenacdo criminal, condenacdo em processo
ocorrido durante os Gltimos 5 anos | ;gministrativo da CVM, ou condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

12.9. Informar a existéncia de relacao conjugal, unidao estavel ou parentesco
até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor
Nao se aplica, tendo em vista que ndo ha qualquer relagdo entre tais pessoas.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas
ou indiretas, do emissor

N3o se aplica, tendo em vista que ndo ha qualquer relacdo entre tais pessoas.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
(ii) controladores diretos ou indiretos do emissor

N3o se aplica, tendo em vista que ndo ha qualquer relagdo entre tais pessoas.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor

Nao se aplica, tendo em vista que ndo ha qualquer relagdo entre tais pessoas.



12.10. Informar sobre relagdoes de subordinagdo, prestacio de servico ou
controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do
emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

Para informacdes sobre este item, solicitamos a consulta ao item 12.9.

b. controlador direto ou indireto do emissor

Quanto ao item subordinagdo, o Santander Brasil possui 3 (trés) membros do Conselho de
Administracdo que também exercem cargos no Grupo Santander Espanha, sdo eles: José
Antonio Alvarez Alvarez, José Garcia Cantera e Sergio Agapito Lires Rial.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
Vide item 12.9.



