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POLITICA PARA A SELECAO, AVALIACAO DE IDONEIDADE E SUCESSAO DE
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO BANCO SANTANDER
(BRASIL) S.A.

1. PROPOSITO

O objetivo deste documento é estabelecer a politica de selecdo, avaliacdo de idoneidade
(suitability) e sucessdo de Conselheiros do Banco Santander (Brasil) S.A. ("Santander" ou
o "Banco"), em linha com o compromisso do Banco de atrair e reter talentos de alto calibre
para seu Conselho de Administragdo. Isso também facilita a avaliagdo continua do Conselho
como um todo como o mais alto 6rgdo de tomada de decisdo, conforme exigido pelo
estatuto social do Banco e pelas regras e regulamentos de seu Conselho de Administracao.

O Plano de Sucessao de Conselheiros deve estar alinhado com o perfil de risco definido do
Grupo Santander e deve ser orientado para ter talento qualificado suficiente para poder
definir, aprovar, supervisionar e garantir sua implementacdo sem interromper o
planejamento estratégico.

Esta politica deve ser aplicada em conjunto com o Modelo de Governanca Grupo-
Subsidiarias e Diretrizes para Subsididrias (Modelo de Governanca) e o Procedimento para
Nomeacao de Cargos-Chave e Avaliacao da Idoneidade do Grupo Santander.

A aplicagdo desta Politica representa a boa governanga do Santander e contribui para
mitigar os impactos adversos e riscos associados em caso de saida de Conselheiros e visa
garantir a confianca entre investidores, gestores e demais stakeholders.

Esta Politica estabelece como base quatro elementos:

(a) Critérios guantitativos e qualitativos a serem seguidos na composicdo do
Conselho de Administracdo e seus Comités de Assessoramento, conforme
Estatuto Social e nas regras e regulamento do Conselho de Administracdo do
Banco, incluindo os critérios e objetivos de diversidade e a politica de
idoneidade;

(b) O processo de revisao quantitativa e qualitativa da composicdo do Conselho de
Administracdo e seus comités, incluindo a avaliacdo de idoneidade (suitability)
dos membros do Conselho de Administragdao do Banco como um todo, sua
frequéncia, fungdes e responsabilidades associadas;

(c) O processo de identificacdo dos potenciais candidatos para se tornarem
membros do Conselho de Administracao e o desenvolvimento e a manutengao
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da lista de candidatos adequados, sua frequéncia e funcoes e responsabilidades
associadas; e

(d) O processo de selecao, avaliacdo de adequacdo (suitability) e eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo e seus comités, sua frequéncia e
funcoes e responsabilidades associadas.

2. ESCOPO DA APLICAGAO

2.1. Aplicacdo Geral

Esta politica abrange a selecdo, avaliacdo de idoneidade e sucessao dos membros do
Conselho de Administracdo e dos membros dos comités de assessoramento do Banco
Santander (Brasil) S.A. A aplicacdo desta Politica resultard na melhor proposta feita (i) a
Assembleia Geral de Acionistas, responsavel pela eleicdo de todos os Conselheiros e (ii) ao
Conselho de Administracdo, quando da selecdo de candidatos aos seus Comités de
Assessoramento.

2.2. Excecles

De acordo com a Lei n® 6.404/1976, a Lei das S.A., acionistas minoritarios que controlam
capital social minimo, poderdo, em qualquer Assembleia Geral, convocar Voto Multiplo ou
Voto em separado para aumentar sua capacidade de indicacdo de membros para o
Conselho de Administracdo. Qualquer membro indicado pelos acionistas minoritarios
nessas condicdes podera ndo atender a todos os critérios estabelecidos nesta politica, mas
ndo podera ser impedido pela Companhia ou pelo Acionista Controlador de ocupar um
assento no Conselho de Administracdo, se eleito. Esta situacdo ndo sera considerada uma
violagdo desta Politica.

2.3. Consideracoes Especiais

A aplicacdo da Politica pode ser aplicada, ainda, aos planos de sucessdo especificos que o
Conselho de Administracdovenha a aprovar em relacdo a sucessdo em determinadas
posicoes.

3. PRINCIPIOS E CRITERIOS GERAIS RELACIONADOS A COMPOSICAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo e o Comité de Nomeacgdo e Governancga deverdo seguir os
principios e critérios abaixo dispostos quando da realizacdo da avaliacdo para definicao da
composicdo e a consequente selecdo dos possiveis candidatos.

3.1. Composicao Quantitativa

Garantir que o Conselho de Administragdo e os Comités de Assessoramento, dentro dos
limites definidos no Estatuto Social, Regimentos Internos e Diretrizes do Modelo de
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Governanga, tenham o nimero de membros que seja mais adequado para garantir sua
natureza representativa e efetividade no funcionamento.

3.2. Qualificacoes e Adequabilidade

Garantir que todos os membros do Conselho de Administracdo e Comités de
Assessoramento sejam qualificados e adequados para o exercicio de suas fungoes,
considerando sua capacidade técnica, gerencial, habilidade interpessoal, experiéncia e
conhecimento da legislacdo e da regulamentacao relativas a responsabilizacdo de qualquer
natureza por sua atuacdo, considerando a analise individual das competéncias de cada
membro e a conjuntura criada pela juncdo de tais competéncias na analise do Conselho e
dos Comités de Assessoramento como um todo, bem como, que os membros do Conselho
de Administragao e seus comités de assessoramento estejam aptos a exercer suas funcdes
de acordo com o que segue:

3.2.1. Dedicacao

Disporem de tempo suficiente para desempenharem suas funcgoes.

3.2.2. Mitigacao de Conflitos de Interesse

N3o apresentarem, na maior extensdo possivel, circunstancias que possam: (i)
ensejar potenciais situacbes de conflitos de interesses em que terceiros possam
exercer influéncia indevida sobre os membros da Alta Administracdo ou o Banco; (ii)
afetar a forma apropriada de desempenho de suas fungdes; e (iii) comprometer sua
independéncia de opinido.

3.3. Cultura Santander

Os membros do Conselho de Administracdo devem personificar a cultura e os valores
corporativos definidos pelo Conselho de Administracdo como parte da estratégia do
Santander.

3.4. Diversidade

Promover a diversidade na composicao do Conselho de Administracdo, considerando
aspectos relacionados a género, origem, idade, experiéncia, conhecimento, etc., entre
outros, sem sofrer preconceitos implicitos que possam causar qualquer forma de
discriminagao.

Em relacdo a Diversidade de Género, a aplicacdo desta politica deve facilitar a selecdo de
conselheiros, buscando incluir um ndmero suficiente de membros do conselho de
administracdo do sexo feminino para ter uma presenca equilibrada de mulheres e homens,
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levando em consideragdo a meta estabelecida pelo Grupo Santander de que a
representacdao de ambos os sexos esteja entre 40% e 60% do total de membros do
Conselho de Administracao.

3.5. Compromisso com a Proporcao de Conselheiros Independentes

Garantir que a porcentagem de Executivos Locais e Diretores do Grupo Santander deve
representar pelo menos 50% do Conselho. Os Diretores Ndo Executivos, incluindo
Diretores Independentes, devem representar os outros 50%, em observdncia ao Modelo
de Governanga.

4. REVISAO DA COMPOSICAO DO CONSELHO E COMITES DE ASSESSORAMENTO

4.1. Frequéncia

As revisdoes da composicao do Conselho de Administracdo e Comités de Assessoramento
deverdo ser realizadas:

(a) De forma regular, anualmente e coincidentemente uma vez por ano,
coincidindo com (i) a aprovagdo da proposta fundamentada do Comité de
Nomeacdo e Governanca para a eleicdo, reeleicao ou reconducao dos membros
do Conselho de Administracdo; e (ii) a finalizacdo da avaliagdo anual, cujos
resultados e definicdes serdo consolidados na matriz de competéncias e
utilizados para subsidiar o processo de Indicacdo dos membros do Conselho de
Administracdo;

(b) De forma extraordinaria, Sempre que (i) ocorra o término de mandato,
exoneracdo ou renlincia de um membro da Alta Administracao; (ii) a capacidade
de um(a) executivo(a) seja afetada por determinada situagao ou circunstancia,
colocando em duvida sua capacidade de exercer as boas praticas de governanca
da Companhia; e/ou (iii) em decorréncia de situacGes inesperadas que
impliguem em vacancia dos cargos.

(c) De forma parcial e extraordinaria, Em razdo de mudancas que ndo afetem
a composicao do Conselho de Administracdo enquanto érgao colegiado, mas
que possam afetar ou alterar a composicdo de um ou mais comités de
assessoramento.

4.2. Responsabilidade pela Revisao

O presidente do Conselho e o Coordenador do Comité de Nomeacdo e Governanga deverdo
coordenar a aplicacdo e supervisdo desta Politica, bem como a revisdao regular e
extraordinaria da composicdo do Conselho de Administragdo.

O processo inicia no Comité de Nomeacgdo e Governanca, o qual analisa a composicao do
Conselho de Administragdo e seus comités de assessoramento e organiza uma revisdo a
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partir desta analise com o objetivo de alcancar uma sucessdao apropriada. Devera, na
sequéncia, ser submetido um reporte ao Conselho de Administracdo das agoes
recomendadas em relacdo a composicao.

O Conselho de Administracao devera deliberar sobre as acdes propostas que serao levadas
em consideragdao na identificagdo de potenciais candidatos e na selecdo e nomeacgao de
membros da Alta Administracdao, conforme estabelecido nos itens 5, 6 e seguintes.

4.3. Conteudo

A revisdo da composicdo do Conselho de Administracdo e Comités de assessoramento
devera incluir:

4.3.1. Anadlise das Competéncias

A andlise das competéncias e habilidades (conhecimento profissional e/ou
experiéncia) requeridas para o cargo.

4.3.2. Revisao da Composicao

A andlise da composicdo do Conselho de Administracdo e dos Comités de
Assessoramento, a qual sera realizada em alinhamento com (i) as regras e praticas
estabelecidas ou recomendadas pelos 6rgdos reguladores; (ii) o Estatuto Social; (iii)
os Regimentos Internos do Conselho de Administracdo e dos Comités de
Assessoramento; e (iv) as Diretrizes do Modelo de Governanca, devera incluir:

(a) O numero de membros do Conselho e dos Comités de Assessoramento;

(b) A composicdo em relacdo ao mix recomendado entre membros executivos,
independentes e externos para composicdao do Conselho de Administracao;

(c) A composicdo em relacdo a diversidade composicdo do Conselho de
Administracdo e Comités de Assessoramento;

(d) O resultado da autoavaliagcdo do Conselho, da qualidade dos seus trabalhos e
performance de seus membros, e os resultados obtidos na revisao anual de
adequacao (suitability) dos Conselheiros e do Conselho como um todo, e seus
impactos na composicdo do Conselho;

(e) O mapa individual de sucessdo dos membros de cada Comité de
Assessoramento, utilizado para mapeamento e identificagdao dos talentos do
Santander e potenciais candidatos para os respectivos Comités; e

(f) O resultado da analise das competéncias e habilidades.

4.3.3. Identificacdao das Lacunas e Planos de Acao

Page 5 of 14



Restricted-confidential

& Santander

Como resultado das analises propostas, serdo identificadas as lacunas existentes em
relagdo a composigao quantitativa e qualitativa do Conselho de Administragdo e seus
comités de assessoramento, estabelecendo-se os planos de acdao eventualmente
necessarios para cada grupo.

A identificacdo das lacunas e dos planos de acdo devera considerar aquelas que ja
existem e qualquer uma que possa ser eventualmente prevista em razao da
renovacdo dos membros do Conselho de Administragao.

O plano de agdo também incluira as razGes para a proposta de reeleicao dos membros
da Alta Administracdo. Nesse caso, a proposta fundamentada deverd ser submetida
ao Conselho de Administracdo, e se necessario, para posterior aprovacao pela
Assembleia Geral, apds avaliada a adequacao e expertise do candidato, considerando
as disposicOes de diversidade previstas nesta Politica.

De forma exemplificativa, as acOes acordadas poderao ser relacionadas:

(a) A uma proposta para aumento do numero de membros do Conselho de
Administracdo e/ou Comités de Assessoramento, até o limite do Estatuto Social
e/ou Regimento Interno, conforme o caso, para corrigir qualquer lacuna
identificada mediante a incorporacdo de novos membros; ou

(b) A um plano para a busca de potenciais candidatos para antecipar mudancas
decorrentes da necessidade de renovacgdo de Conselheiros; ou

(c) Ao aprimoramento das agdes de desenvolvimento e programas de treinamento
e capacitacao dos membros do Conselho de Administragao.

O plano também devera abranger as acoes a serem realizadas em caso de auséncias
ou impedimentos dos membros do Conselho de Administragdo e dos Comités de
Assessoramento.

IDENTIFICAGCAO DE POTENCIAIS CANDIDATOS

5.1. Frequéncia

O pro

cesso de identificacdo de potenciais candidatos internos e externos para conselheiro

ou membro dos Comités de Assessoramento deverd ser realizado anualmente, e
extraordinariamente sempre que identificada a necessidade de renovacao na composicao
do Conselho de Administracdo ou dos Comités de Assessoramento, seguindo o
planejamento de sucessao de cada cargo.

5.2. Responsabilidade pelo Processo
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O Presidente do Conselho atuard como Coordenador da efetivacao do plano de sucessao
de Conselheiros e dos membros dos Comités de Assessoramento, com suporte do
Secretario do Conselho. A drea de Recursos Humanos, em conjunto com Secretario do
Conselho atuara diretamente na condugdo dos processos de identificacdo de potenciais
candidatos.

O Comité de Nomeacdo e Governanca devera enviar a nomeacao proposta pelo Presidente
do Conselho ou pelo Diretor Presidente ao Conselho de Administracdo e submeté-la a
Assembleia Geral, se for uma ratificacdo ou reeleicao.

5.3.

Conteudo

Este processo consiste nos seguintes passos:

5.3.1. Identificacdao dos Perfis Desejados

Com base nos resultados da revisao da composicdao do Conselho de Administracdo e
dos Comités de Assessoramento, conforme descrito no item 5, os perfis requeridos
serao incluidos no plano de agao.

Uma lista dos possiveis candidatos devera ser preparada conforme o escopo acordado
e o perfil do candidato.

A lista com os perfis desejados devera considerar:

(a) O conhecimento, habilidades, competéncias e experiéncias exigidas do
candidato para atender a matriz de competéncias e de diversidade; e

(b) A posicdo que ele/ela ird ocupar no Conselho de Administracao ou Comités de
Assessoramento.

A criacdo, o desenvolvimento e a manutencdo dessa lista de candidatos adequados,
como um componente-chave do planejamento de sucessdao, serdo monitorados
continuamente pelo Presidente do Conselho de Administracdo, juntamente com o
Comité de Nomeagado e Governanca.

5.3.2. Busca por Candidatos que Atendam tais Perfis

Quando da definicdo dos perfis dos candidatos, a area de Recursos Humanos,
diretamente ou por meio de agéncias de recrutamento, buscara profissionais que
atendam aos requisitos do cargo, sem prejuizo da avaliacdo de potenciais candidatos
indicados pelos préprios Conselheiros, Diretor Presidente, Vice-Presidentes ou
Acionistas.
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6.1.

7.

A area de Recursos Humanos enviara uma notificagdo aos Conselheiros, membros do
Comité Executivo e membros dos Comités de Assessoramento do Banco, com o
objetivo de identificar possiveis candidatos e, ainda, ao Acionista Controlador,
considerando seus executivos sobre os candidatos selecionados, sem prejuizo da
atuacdo da area de Recursos Humanos e de agéncias de recrutamento, caso a
assisténcia desta ultima seja necessaria.

SELEGAO DE POTENCIAIS CANDIDATOS

Dentre os candidatos identificados, ao menos trés deverdo ser selecionados para
seguir no processo.

As razoes justificadas para selecao de candidatos fora do conjunto deverao incluir,
por exemplo, a ocorréncia de uma sucessao ndo planejada ou caso os candidatos
definidos ndo sejam disponiveis ou interessados no momento. Neste caso, candidatos
adicionais poderdo ser buscados.

Avaliacdao dos candidatos selecionados

Os candidatos selecionados passarao por um processo de avaliacdo, o qual sera
realizado de acordo com os procedimentos internos para avaliacdo da idoneidade da
Alta Administracdo e, em particular, através de:

(i) referéncias, se apropriado, através de um consultor externo;

(ii) entrevistas do candidato com o Presidente do Conselho e membros seniores da
administracdo; e

(iii) avaliacdo da idoneidade (suitability) do candidato, considerando o disposto no
item 8 abaixo.

NOMEAGCAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

7.1. Responsabilidade pelo processo

O Presidente do Conselho e o Coordenador do Comité de Nomeacdo e Governanca deverao

coord

enar o processo de nomeacdo de Conselheiros e membros dos Comités de

Assessoramento.

O Conselho de Administragcao devera avaliar a proposta, e, se entender apropriada, devera:

(i) conceder uma aprovagao definitiva em casos de nomeagdes de membros dos
Comités de Assessoramento; ou
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8.

(ii) adotar a proposta e envia-la a Assembleia Geral de Acionistas em casos de
nomeacgoes de Conselheiros.

7.1.1. Decisdo pelo Comité de Nomeacdo e Governanca, Conselho de
Administracao e Assembleia Geral de Acionistas

Com base em todas as disposicbes desta Politica, o Comité de Nomeacdo e
Governancga enviara ao Conselho uma proposta fundamentada para nomeacao do
candidato melhor avaliado, em conjunto com a posicdo que ele/ela ocuparia nos
Comités de Assessoramento ou no Conselho.

Na medida do possivel, antes de ingressar no Conselho de Administracdo, o candidato
devera conhecer a cultura, os valores corporativos e a estratégia associada ao Banco
e ao seu Conselho, utilizando os treinamentos e programas estruturados fornecidos
pelo Banco.

O Comité de Nomeacdo e Governanga também deve certificar o cumprimento, pelos
candidatos dos requisitos estabelecidos.

Considerando a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo ser prerrogativa
da Assembleia Geral de Acionistas do Banco, as conclusdes do processo de selecao e
documentos base de sua formagao deverdo ser enviados ao Comité de Nomeacado do
Grupo Santander (considerando sua qualidade de controlador do Banco e o fato de
ser uma entidade sujeita a regulacdo do Banco Central Europeu e, portanto, com
critérios e procedimentos proprios que precisam ser seguidos para eleicdo de
membros da Alta Administracao de suas controladas) para a decisdo final sobre o
processo e definicdo da deliberacao a ser realizada em Assembleia.

TREINAMENTO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Comité de Nomeacdo e Governanca preparara e atualizard um projeto de plano de
treinamento especifico para os conselheiros, que sera submetido ao Conselho de
Administracdo para aprovagao. O plano contera os seguintes pontos basicos:

8.

1. Programa de inducgao ou treinamento inicial

Formacgao dos novos membros do conselho de administracdo designados de acordo com

o

procedimento descrito nas seccbes 6 e 7. Isso os familiarizard com as

responsabilidades e obrigacdes decorrentes do seu cargo e de sua participagao em
comités do conselho, quando apropriado, bem como os detalhes especificos da
estrutura do Banco, estrutura regulatdria, seu modelo de governanca interna e sua
estratégia comercial e de risco. Também os informard sobre os beneficios da

di

versidade no conselho de administracao e no Banco em geral;
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8.2. Programa de formacgao continua

Treinamento anual para o Conselho de Administracdo como um todo para garantir a
adaptacgao continua ao arcabouco legal e regulatoério, mercados, produtos e modelo de
negacios e perfil de risco do Banco. Também permite que os conselheiros compreendam
completamente os riscos das decisdes que devem tomar e participem ativamente das
discussdes do conselho;

8.3. Treinamentos especificos

Qualquer treinamento especifico que possa ser necessario para aprimorar um aspecto
especifico da adequacdo de um ou mais membros do conselho de administracdao
selecionados e nomeados de acordo com o procedimento descrito na secdo 6 desta
politica.

O comité de Nomeacdo e Governanga garantira que a Companhia forneca os recursos
financeiros e humanos adequados para implementar o plano de treinamento
adequadamente, em termos de nimero anual de encontros, a experiéncia das pessoas
gue ministrardao o treinamento e as tarefas administrativas relacionadas. Para o efeito,
o Comité de Nomeacdo e Governanca deve poder contar com o apoio de quaisquer
areas do Banco que considerem necessarias, tais como governacdo interna, recursos
humanos, custos, comercial e controles interno.

9. AVALIACAO DA ADEQUAGAO (SUITABILITY)

A avaliacdo da idoneidade (suitability) inclui a avaliacdo de cada Conselheiro e a do
Conselho de Administracdo como um todo como um érgdo de tomada de decisdao e as
responsabilidades aplicaveis no processo de avaliacdo da idoneidade (suitability) sdo
definidas por normativo interno do Grupo Santander.

9.1. Frequéncia

A avaliacdo da suitability sera aplicada:

i a todos os indicados a posicdo de Conselheiro ou membros de Comités de
Assessoramento;

il. regularmente, uma vez a cada 2 (dois) anos, a cada um dos Conselheiros e ao
Conselho de Administragdo como um todo, como parte da revisao regular do
Conselho referida no subitem 4.1.; e

iil. extraordinariamente, devido a circunstancias que possam afetar o Conselheiro
na existéncia de duvidas sobre sua capacidade de exercer a fungdo de acordo
com as praticas de governanca do Banco.
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Este exercicio considerara as informagdes que, de acordo com as regras contidas no
Regimento Interno do Conselho de Administracdo e Diretrizes do Modelo de Governanca,
os Conselheiros deverdo fornecer em caso de existéncia de evento que modifique as
circunstancias descritas no item 7 acima e que podem afetar a adequacdo anteriormente
certificada.

9.2. Critérios para a avaliacdo de adequacdo (suitability) individual dos
Conselheiros

Os Conselheiros deverdo cumprir com os requisitos de idoneidade profissional e, para
avaliar esse critério, serdao consideradas informacdes disponiveis pelo Banco, inclusive as
relacionadas a:

a) o histérico pessoal e profissional dos candidatos em relagdéo a normas
regulatdrias que regem a atividade bancaria e, em geral, a lei mercantil e as
boas praticas comerciais e financeiras, incluindo seu histérico de solvéncia
pessoal e de cumprimento de suas obrigacdes; sua relacdo com os 6érgaos de
regulacdo e supervisao; e, em particular, seu comportamento profissional, se
eles tiverem cargos de responsabilidade em instituicdes de crédito sujeitas a
um processo de intervengdo ou resolugdo precoce; e

b) quando apropriado, os motivos da demissao ou remocdo de cargos ou posicoes
anteriores; se foram desqualificados em razdo de descumprimento da legislacao
em matéria de insolvéncias; quaisquer condenacdes por delito ou contravencao
penal e multas por ter cometido um delito administrativo; e/ou a existéncia de
investigacdes significativas e fundamentadas, de natureza criminal ou
administrativa, relacionadas a crimes contra a propriedade, lavagem de
dinheiro, crimes contra a ordem socioecon6mica ou contra as autoridades
fiscais ou de seguranca social, ou que representem uma violagdo das regras
gue regulam os negdcios bancarios, de seguros, o mercado de valores
mobiliarios ou a protecdo do consumidor.

9.3. Conhecimento e experiéncia

Entende-se que os Conselheiros atendem aos requisitos de conhecimento e experiéncia se
tiverem recebido um nivel consideravel de treinamento adequado, em particular em
relacdo a servicos bancdrios e financeiros e outras areas identificadas na matriz de
habilidades e diversidade preparada de acordo com a subitem 5.3.1, e tiverem experiéncia
pratica decorrente de suas ocupacgdes anteriores por periodos de tempo suficientes. O
conhecimento adquirido em ambiente académico, juntamente com a experiéncia
profissional, e as funcdes em outras entidades ou empresas semelhantes aquelas que
realizardo no Grupo, também serdo consideradas.
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9.4. Governanca adequada

9.4.1. O Banco levara em consideracio os sequintes critérios:

Tempo disponivel: os candidatos devem ter tempo suficiente para se dedicar
ao desempenho de suas fungdes e responsabilidades, e devem compreender os
negdcios da instituicdo, seus principais riscos e implicacdes comerciais e sua
estratégia de risco, levando em consideragdo o nimero de reunides, atos,
representacao, outras diretorias que eles possam ter etc. Os candidatos
deverao dedicar tempo para se preparar adequadamente para as reunides do
Conselho de Administracdo e quaisquer Comités de Assessoramento do
Conselho aos quais pertencerem e participar ativamente das discussoes para
contribuir efetivamente com suas opinides no processo de tomada de decisao;

A auséncia de potenciais conflitos de interesse que possam gerar influéncia
indevida de terceiros.

9.4.2. Designacdo como membro de Comité de Assessoramento do
Conselho

A proposta de nomeacdao de um Conselheiro como membro de qualquer um dos
Comités de Assessoramento do Conselho deverd ser avaliada pelo Comité de
Nomeacdo e Governanca, considerando o conhecimento e a experiéncia especificos
do Conselheiro.

9.4.3. Processo de avaliacao individual de adequacao

O processo de avaliagdo individual de adequagdo estara sob a responsabilidade do
Comité de Nomeagado e Governanga.

a)

Arquivo de avaliacdo individual:

O o6rgdo responsavel devera preparar um arquivo individual com informagoes
do Conselheiro usadas na avaliacdo de adequacgao. Esta documentacdo devera
ser arquivada junto a Secretaria de Governanca do Conselho de Administracéo.
Além disso, um relatério de avaliacdo deverd ser preenchido para cada
Conselheiro avaliado de acordo com o Procedimento de Nomeacdo de cargos
chave.

9.5. Critérios para avaliar a adequacao do Conselho de Administracdo

Assim como na avaliacao individual de adequagcao dos membros do Conselho de
Administracdo nos termos estabelecidos nesta Politica, de acordo com a natureza do
Conselho como 6rgdao de tomada de decisdo, deve-se considerar que determinadas
competéncias sé podem ser exercidas pelo plenario.
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9.5.1. Conhecimento e experiéncia

E necessario verificar se, como um todo, o Conselho possui conhecimento suficiente
da atividade do Banco em areas como (i) questGes juridicas; (ii) questdes bancarias
e financeiras; (iii) contabilidade e auditoria; (iv) riscos que podem afetar o Banco; e
(v) quaisquer outros assuntos adicionados a matriz de habilidades e diversidade
mencionados na secao 5.3.1 que se tornaram significativos.

Além disso, se faz necessario o conhecimento geral e experiéncia em gestdo de
negocios para desempenhar suas funcbes: ha que se verificar se, como um todo, o
Conselho possui conhecimento e experiéncia suficientes em gerenciamento e
administragao de empresas com tamanho e niimero de funcionarios semelhantes aos
do Banco ou com a mesma area de atividade.

9.5.2. Diversidade

E necessario verificar se, como um todo, a diversidade de género, idade, proveniéncia
geografica e histérico internacional, experiéncia, conhecimento e conformidade com
quaisquer outros critérios estabelecidos na Politica de Diversidade do Grupo.

9.5.3. Reputacdao comercial e profissional do candidato, capacidade de
exercer uma boa governanca

Com base na analise individual da reputacdo profissional de cada Conselheiro, e de
toda a capacidade de os Conselheiros exercerem uma governanca adequada, os
resultados gerais do Conselho serdo apurados para verificar se ele demonstra boa
conduta profissional que nao impacte sua capacidade de administrar o Banco de
maneira sa e prudente.

10. PLANO DE RETENGAO DOS MEMBROS DA ALTA ADMINISTRAGAO

O Programa de Remuneracdo praticado pelo Banco para seus administradores esta
formalizado em Politica préopria aprovada pelo Conselho de Administracdo e revisada
anualmente pelo Comité de Remuneragdo, conforme disposto em normativo emitido pelo
Banco Central do Brasil, e tem como objetivo atrair e reter profissionais diferenciados que
possam contribuir para o crescimento e perpetuidade do Banco.

O Programa alinha os interesses dos executivos e dos acionistas do Banco e é revisado
periodicamente pelo Comité de Remuneracdo, visando garantir que a remuneracao dos
Conselheiros e membros dos Comités de Assessoramento atenda aos padroes de
moderacdo e correspondéncia com os lucros do Banco, ndao promovendo a assungdo de
riscos inadequados e encorajando a criacdo de valor para os acionistas.
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A presente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo, por proposta do Comité
de Nomeacdo e Governanga, em 24 de Janeiro de 2024, cabendo ao Conselho aprovar suas
posteriores alteracgoes.
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