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BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE REMUNERACAO

1. OBJETIVO

1.1. Este regimento interno (“Regimento Interno’”) tem por objetivo estabelecer
as regras gerais relativas a organizacao, funcionamento e estruturacdo das atividades
do Comité de Remuneracao (“Comité”) do Banco Santander (Brasil) S.A.
(“"Companhia”).

2. NATUREZA

2.1. O Comité de Remuneragdo é um o6rgdo consultivo que tem como atribuigdo
assessorar o Conselho de Administracdo da Companhia em assuntos relacionados a
remuneracao de membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva da
Companhia e dos Comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo, as
politicas de remuneracdo fixa e variavel e de beneficios e aos planos de incentivo de
longo prazo.

3. COMPOSICAO

3.1. O Comité serd composto por, no minimo, 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros, devendo ao menos 2 (dois) membros serem independentes, observado o
disposto no Art. 14, § 3° do Estatuto Social da Companhia, dentre pessoas, membros
ou ndo do Conselho de Administracdo, sendo um deles ndao administrador, que
preencham as condicOes legais e regulamentares exigidas para o exercicio do cargo.

3.2. Os membros do Comité serdo nomeados pelo Conselho de Administracdo, com
mandato de 2 (dois) anos, permitida a reconducdo por até 4 (quatro) vezes
consecutivas, nos termos da legislacdo aplicavel. Para a designacdo dos membros, o
Conselho de Administracdo devera considerar as qualificagdes e a experiéncia
necessarias ao exercicio de julgamento competente e independente sobre a politica
de remuneracdo da instituicdo, inclusive sobre as repercussées dessa politica na
gestdo de riscos.

3.3. Na mesma reunido em que ocorrer a designacao dos membros do Comité, o
Conselho de Administracdo nomeara o Coordenador do Comité.

4. COMPETENCIAS

4.1. Compete ao Comité:
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(i)

(vi)

(vii)

avaliar e propor ao Conselho de Administracdo politicas de remuneracdo de
administradores da instituicdo, contemplando as diversas formas de
remuneracdo fixa e variavel, além de beneficios e programas especiais de
recrutamento e desligamento, tendo em conta o alinhamento dos
interesses dos membros da administracdo e dos acionistas, as regras
aplicaveis a Companhia, a atratividade e retencdo de talentos e a
sustentabilidade dos resultados da Companhia;

reunir-se com o Conselho de Administracdo, sempre que por este
solicitado, para discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos
identificados no ambito das suas respectivas competéncias;

supervisionar a implementacdo e operacionalizacdo da Politica de
Remuneragdao, bem como com o disposto na legislagao aplicavel;

revisar anualmente a Politica de Remuneracdo, recomendando ao Conselho
de Administracdo a sua correcdao ou aprimoramento, quando necessario;
propor ao Conselho de Administracdo o montante da remuneracdo global
dos administradores a ser submetido a assembleia geral, na forma do art.
152 da Lei n 6.404, de 1976;

avaliar cenarios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos
sobre a Politica de Remuneracao;

analisar a politica de remuneracdo de administradores da instituicdo em
relagdo as prdaticas de mercado, com vistas a identificar discrepancias
significativas em relacdo a empresas congéneres, propondo 0s ajustes
necessarios; e

(viii) zelar para que a politica de remuneragdao de administradores esteja

permanentemente compativel com a politica de gestao de riscos, com as
metas e a situacao financeira atual e esperada da instituicdo e com o
disposto na Resolucdo n° 3.921/10.

4.2. Compete também ao Comité, elaborar anualmente o Relatdério do Comité de
Remuneracao e (“Relatério”), com observancia das prescricoes legais e
regulamentares aplicaveis, relativamente a data-base de 31 de dezembro de cada

ano.

4.3. Compete ao Coordenador do Comité:

(i)
(i)
(iii)
(iv)
v)

convocar e presidir as reunides do Comité;

avaliar e definir os assuntos a serem discutidos nas reunides;

cumprir e fazer cumprir o Regimento do Comité;

autorizar a apreciacdo de matérias ndo incluidas na pauta de reunido; e
reportar as atividades e os trabalhos realizados pelo Comité ao Conselho
de Administragdo na primeira reuniao do Conselho de Administracdo que
se realizar apds a reunido do Comité.
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5.1.0
()

5. RELATORIO

Relatério previsto no item 4.3 contera, no minimo, as seguintes informagoes:
descricao da composicdo e das atribuicdes do Comité;
atividades exercidas pelo Comité no ambito de suas atribui¢cdes no periodo;

(iii) descricdo do processo de decisdao adotado para estabelecer a politica de

remuneracdo e suas principais caracteristicas, abrangendo os critérios
usados para a mensuracao do desempenho e o ajustamento ao risco, a
relacdo entre remuneracdo e desempenho, a politica de diferimento da
remuneracdo e os parametros usados para determinar o percentual de
remuneracdo em espécie e o de outras formas de remuneracao;

(iv) descricdo das modificacGes na politica de remuneragdo realizadas no

v)

a)

b)
c)

d)

e)

f)

9)

5.2.0

periodo e suas implicagdes sobre o perfil de risco da instituicdo e sobre o
comportamento dos administradores quanto a assuncao de riscos;
informacdes quantitativas consolidadas sobre a estrutura de remuneragao
dos administradores, indicando:

o montante de remuneragao do ano, separado em remuneragao fixa e
variavel e o nUmero de beneficiarios;

o montante de beneficios concedidos e o nimero de beneficiarios;

o montante e a forma de remuneracgdo variavel, separada em remuneragao
em espécie, agdes, instrumentos baseados em acdes e outros;

montante de remuneracdo que foi diferida para pagamento no ano, separada
em remuneracdo paga e remuneracao reduzida em funcdo de ajustes do
desempenho da instituicao;

montante de pagamentos referentes ao recrutamento de novos
administradores e o nimero de beneficiarios;

montante de pagamentos referentes a desligamentos realizados durante o
ano, o numero de beneficidrios e o maior pagamento efetuado a uma soé
pessoa; e

os percentuais de remuneracdo fixa, varidvel e de beneficios concedidos,
calculados em relacdo ao lucro do periodo e ao patrimoénio liquido.

Relatério permanecera a disposicao do Banco Central do Brasil e do Conselho

de Administracdo da Companhia pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, contados de

sua ela

boracao.

6. REUNIOES

6.1 PERIODICIDADE E FORMA

6.1.1.
entreta

O Comité reunir-se-a, ordinariamente, duas vezes por ano, podendo,
nto, as reunides serem realizadas com maior frequéncia, caso o Coordenador

assim solicite.
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6.1.2. O Comité podera, a critério de seu coordenador, se reunir periodicamente de
forma concomitante ao Comité de Nomeacdo e Governanca para tratar de assuntos
relacionados a capital humano de forma mais ampla;

6.1.3. As reunidoes do Comité deverao ocorrer na sede da Companhia, ou, caso todos
0os membros do Comité decidam, em outro local.

6.1.4. As reunibes poderao ser realizadas através de videoconferéncia,
teleconferéncia, internet ou qualquer outro meio de comunicacdo que permita
conversa entre pessoas em tempo real, desde que tenha sido previamente acordado
gue a reunido realizar-se-ia por esse meio.

6.2 CONVOCACAO

6.2.1. As convocagoes das reuniGes do Comité serdo expedidas pela Secretaria do
Conselho de Administragdo, por solicitacdo do Coordenador, em tempo habil para
apreciacdo adequada das matérias constantes na ordem do dia pelos membros.

6.2.2. O Coordenador do Comité enviara, sempre que possivel, juntamente com a
ordem do dia, os documentos de suporte dos assuntos a serem deliberados, a fim de
qgue cada membro possa inteirar-se adequadamente das matérias e tenha condigbes
de debaté-las.

6.2.3. A presenca de todos os membros permitird a realizagao de reunides do Comité
independentemente de convocagao prévia.

6.2.4. As reunites do Comité somente se realizardo com a presenca da maioria de
seus membros.

6.2.6. Nas suas auséncias ou impedimentos temporarios, o Coordenador sera
substituido por outro membro, escolhido pelos demais.

6.3 FUNCIONAMENTO

6.3.1. As reunides do Comité serdo secretariadas por 1 (um) Secretario nomeado
pelo Coordenador e todas as suas deliberagdes constardo de atas que serdo lavradas
em livro proprio e enviadas para o conhecimento do Conselho de Administracgao.

6.3.2. Os membros do Comité poderdo contratar, a expensas da Companhia e
guando autorizado pelo Conselho de Administragdo, assessores ou profissionais
externos sempre que julgarem necessario para o exercicio de suas fungoes.
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6.3.3. Quando da realizagdo das reuniées do Comité&, o Coordenador podera convocar
Diretores ou outros colaboradores para esclarecimento de assuntos afetos as areas
sob sua responsabilidade, bem como solicitar o suporte técnico e administrativo da
estrutura executiva da Companhia.

6.3.4. Apos o debate das matérias, o Comité devera emitir uma recomendagao
favoravel ou ndao a aprovacao da matéria pelo Conselho de Administracdo. Esta
recomendacdo serd emitida pela maioria dos votos dos presentes.

7. DEVERES

7.1. Em linha com os deveres fiduciarios previstos nos artigos 153, 154 , 155 e 245
da Lei de Sociedades por Agbes, os membros do Comité devem servir com lealdade
a Companhia e demais empresas do Grupo Santander Brasil, guardar sigilo sobre
toda e qualquer informacdo recebida em razdo de sua participacdo no Comité, e
cumprir as disposicdes do Cddigo de Etica da Companhia.

7.2. Os membros do Comité ndo poderdo participar direta ou indiretamente de
negociacdo de valores mobilidrios de emissao da Companhia ou a eles referenciados:
(a) antes da divulgacdao ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos negécios
da Companhia;

(b) no periodo de 30 (trinta) dias anterior a divulgacdo das informacdes trimestrais
(ITR) e anuais (DFP e IAN) da Companhia;

(c) se existir a intencdo de promover incorporacdo, cisdao total ou parcial, fusao,
transformacao ou reorganizacdo societaria;

(d) durante o processo de aquisicdo ou alienacdo de agdes de emissdao Companhia,
exclusivamente nas datas em que a Companhia estiver negociando.

8. REMUNERACAO

8.1. A remuneracao dos membros do Comité sera fixada anualmente pelo Conselho
de Administracao.

9. DI1SPOSICOES GERAIS

9.1. O presente Regimento Interno poderd ser modificado a qualquer momento,
mediante aprovagdo do Conselho de Administracdo da Companhia.

9.2. Em caso de conflito entre este Regimento Interno e o Estatuto Social, este Ultimo
prevalecera.

9.3. Os casos omissos serao resolvidos pelo Conselho de Administragao.
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Regimento interno do Comité de Remuneracdo aprovado em reunido do Conselho
de Administracdo da Companhia realizada em 22 de fevereiro de 2017.



