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Destaques Financeiros 3T25

LUCRO LIQUIDO
RS4,0 bilhoes

+9,4% vs 3T24
+9,6% vs 2T25

RECEITA TOTAL
RS 20,8 bilhodes

+7,0% vs 3T24
+0,8% vs 2T25

INDICE DE EFICIENCIA

37,5%
-1,4 p.p. vs 3T24
+0,7 p.p. vs 2T25

DIVULGACAO DE RESULTADOS

ROAE GERENCIAL

17,5%
+0,5 p.p. vs 3T24
+1,2 p.p. vs 2T25

CARTEIRA AMPLIADA
RS 688,8 bilhoes

+3,8% vs 3T24
+2,0% vs 2T25

INDICE DE BASILEIA
15,2%

Estavel vs 3T24
+0,2 p.p. vs 2T25

Acesse a gravacgao da nossa videoconferéncia
do 3T25, apresentada no dia 29/out:
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https://youtu.be/LZ34Ro8Bcno

Nossa Acao

VALOR DE MERCADO

BRL Milhoes ® +4,5% vs 3T24
® +0,4% vs 2T25

VALOR
POR ACAQ'
RS 29,40

110,1 110,6

—

DIVIDENDO
POR ACAQ?
RS 1,88

(1) Valores referentes ao fechamento da Unit (SANB11) do dia 30/set.

(2) Valores pagos e ja divulgados referentes ao exercicio de 2025, incluindo dividendo previsto para pagamento no dia 07/nov conforme aviso aos acionistas
do dia 10/out.

DESEMPENHO DAS NOSSAS ACOES DIVIDENDOS 3
Retorno desde o IPO Remuneracao do Acionista / Unit (R$)
1,5x o crescimento & 2,81 2,84
do mercado.
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(3) Pagamentos de Dividendos e JCP no regime caixa. Inclui dividendo previsto para pagamento no dia 07/nov conforme aviso aos acionistas do dia 10/out.




Centralidade no cliente

) o bt
(O | Clientes totais
— | 72,8 mithses (+7% Yov)

Clientes ativos
33,7 milhes (+4% YoY)

c] Cartoes

Clientes principais
+7% Yoy

61 pontos

+7 pontos em 2 anos

c] Esfera

Jornada inteligente
de recompensas

52 pontos

+73 pontos em 2 anos

c] Conquista de clientes

personalizada por IA

Hiperpersonalizacao

Ofertas baseadas no comportamento

2Xx mais interesse
+30% contas abertas

4x mais interesse
3Xx mais conversao

c] Portabilidade de salario 2x mais conversao

Al first

c] Renegociacao
Agilidade,
conveniéncia e
melhor experiéncia

One Santander: agilidade, inovacao e escalabilidade

@Think Value

fﬁ% Think Customer

@ Think Global

Aprimoramento continuo
da gestao de riscos e capital
com foco na rentabilidade
dos negocios

Otimizac¢ao do mix de
funding e diversificacao de
receitas

Impulsionando a eficiéncia
e produtividade com
modernizagao e
automacao em escala

Experiéncias
hiperpersonalizadas
guiadas por dados e
antecipacao de
necessidades dos clientes

Jornada do cliente fluida e
integrada entre os canais

Presenca no dia a dia com
oferta de produtos mais
simples e direcionadas

Alavancando plataformas
globais para acelerar
inovacoes e reduzir custos

Brasil como centro de
inovagao para exportar
modelos digitais

Referéncia na utilizagao de
GenAl, trazendo vantagem
competitiva e melhor
experiéncia para o cliente




Acontece no Santander

Melhor Banco de Varejo para PMEs da América Latina
EUROMONEY

Melhor Banco em Finangas Sustentaveis
EUROMONEY

Melhor Banco de Cambio da América Latina
EUROMONEY

Melhor Casa e Distribuidor de Produtos Estruturados do Brasil
SRP AWARDS

Casa de Derivativos do Ano na América Latina
GLOBAL FINANCE

Banco de Infraestrutura do Ano
LATIN FINANCE

Comeca agora



https://www.youtube.com/watch?v=SjpjVOrKHzA
https://www.youtube.com/watch?v=SjpjVOrKHzA

Sustentabilidade

& Carteira de Crédito: viabilizamos R$ 36,5 bilhées em negdcios sustentaveis e alcancamos
uma carteira® de R$ 44,9 bilhdes, com emissdes de titulos verdes, financiamento de
energias limpas e opcdes de produtos dedicados.

& Prospera Santander Microfinancas: leva solucdes financeiras a empreendedores, atingimos
R$ 3,3 bilhdes em carteira (+4% YoY), com uma base total de clientes de 1,1 milhao.

& Linhas Governamentais: Por meio do PRONAMPE, Programa do Governo Federal,
alcancamos uma carteira de R$ 5,5 bilhées apoiando micro ou empresas de pequeno porte a
impulsionar o seu negacio.

& Crédito de Carbono: Mantivemos a lideranca de mercado em CBIOS com 43% de market
share.

& Inclusdo Social: Por meio de investimentos de quase R$ 21,2 milhées, beneficiamos 1,7
milhdes de pessoas em busca de crescimento profissional.

(1) Carteira considera operacées que se enquadram no Sistema de Classificacdo de Financas Sustentaveis e Investimentos do Santander.

Eventos Corporativos

@ FATO RELEVANTE | PROGRAMA DE RECOMPRA

O Santander informou ao mercado a aprova¢dao de um novo programa de recompra, em
sequéncia ao programa que expirou em 06 de agosto de 2025.

~—+ Data de Inicio: 26 de setembro de 2025
Data de Encerramento: 26 de mar¢o de 2027

\ﬂ Montante: até 37.463.477 Units ou ADRs (~1% da totalidade do Capital Social da companhia)

w Acesse aqui o documento

(N AVISO AOS ACIONISTAS | JCP

O Santander comunicou ao mercado a aprovacao da distribuicao de Juros sobre o Capital Proprio.

Data da Declaragao: 10 de outubro de 2025
Data de Pagamento: a partir de 07 de novembro de 2025

% Montante Bruto: R$ 2,0 bilhdes

%) Acesse aqui o documento
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Contatos

O site de Relacdes com Investidores € o principal
canal de comunicacao entre o Santander e seus
acionistas, oferecendo informacoes detalhadas
sobre o banco, incluindo seu resultado
financeiro, estratégias corporativas, estrutura de
governanca, praticas de sustentabilidade e
obrigacdes regulatorias:
https://www.santander.com.br/ri/

Em caso de duvidas relacionadas a estes temas,
entre em contato pelo e-mail:
ri@santander.com.br

Mantenha seus dados atualizados para garantir
o recebimento de dividendos e JCP, assim como
acessar os documentos emitidos pelo Santander.
Em caso de duvidas, ou caso queira atualizar
suas informacdes cadastrais, entre em contato
com nosso Servico de Escrituracao, pelo e-mail:
acoes@santander.com.br

Em caso de duvidas gerais relacionadas a
acionistas, é possivel acessar nosso FAQ (link).

: O Informativo ao Investidor ¢ direcionado a
: todos os acionistas, analistas e interessados
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