GPS PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/ME n° 09.229.201/0001-30
NIRE n° 35.300.350.120
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 2 DE DEZEMBRO DE 2021

DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 2 de dezembro de 2021, as 10 horas, de modo
exclusivamente digital, sendo considerada como realizada na sede social da GPS
Participages e Empreendimentos S.A. (“Companhia”) localizada na Avenida Miguel Frias
e Vasconcelos, n°® 1.215, 2° andar, Jaguaré, cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo,
Brasil, CEP 05345-000, nos termos do artigo 4°, paragrafo 3°, da Instru¢cdo da Comisséo de
Valores Mobiliarios (‘CVM”) n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme
alterada (“Instru¢cé&o CVM 481").

CONVOCACAO: O Edital de Convocac&o foi publicado na forma do artigo 124 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”),
no jornal “Data Mercantil”, nas edi¢des de 11, de 12 e de 13, 15 e 16 de novembro de 2021
(paginas 7, 5 e 5, respectivamente) e no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo, nas edi¢cdes
de 11, de 12 e de 13 de novembro de 2021 (paginas 11, 17 el4, respectivamente).

PRESENCA: Presentes acionistas da Companhia representando aproximadamente 91,4%
(noventa e um virgula quatro por cento) do capital social na presente Assembleia Geral
Extraordinaria (“Assembleia”), conforme acionistas que participaram da Assembleia por
meio do sistema eletrénico, considerados presentes nos termos do artigo 21-V, inciso I,
da Instrugdo CVM 481. Em razé@o do quérum verificado, o Presidente deu por instalada a
Assembleia para deliberar acerca de todas as matérias constantes da ordem do dia.

MESA: Presidente: Sr. José Caetano Paula de Lacerda; e Secretario: Sr. Marcelo Tourinho.

LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA ATA: Foi
dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas na
Assembleia, uma vez que sao do conhecimento dos acionistas e, ainda, (i) foram postos a
disposicdo dos senhores acionistas na sede da Companhia; (ii) foram colocados a
disposicdo dos senhores acionistas por meio do website da Companhia
(https://ri.gpssa.com.br/); (iii) foram encaminhados a B3 (www.b3.com.br), em atendimento
ao disposto no artigo 124, paragrafo 6° da Lei das Sociedades por Ac¢des; e (iv) foram
colocados a disposi¢éo dos senhores acionistas no website da CVM (gov.br/cvm). Por fim,
foi autorizada a lavratura da presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos e a sua
publicacdo com omissdo das assinaturas da totalidade dos acionistas, nos termos do
artigo 130, paragrafos 1° e 2° da Lei das Sociedades por Acbes. A Assembleia foi
integralmente gravada e a respectiva gravacado serd mantida pela Companhia pelo prazo
minimo de 5 (cinco) anos ou, conforme aplicavel, por prazo superior, caso este venha a ser
expressamente determinado pela CVM.

ORDEM DO DIA: Apreciar e deliberar sobre: (i) eleicdo de membro independente para o
Conselho de Administracdo da Companhia; e (ii) alteracéo e consolidacdo do estatuto social
da Companhia (“Estatuto Social”), contemplando (a) a alteragdo do caput do artigo 5° do
Estatuto Social; (b) alteracdo do caput do artigo 12 do Estatuto Social; e (c) ajustes de
redacdo meramente formais ao artigo 18, paragrafo 7°, e ao artigo 24, inciso (iii), ambos do



Estatuto Social, na forma da proposta da administragdo para a AGE (“Proposta da
Administracéo”).

DELIBERACOES: Na sequéncia, apos exame e discussdo, os acionistas deliberaram o
guanto segue:

(i)

(ii)

aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, (conforme Mapa de
Votacao, conforme definido no item 8 abaixo), eleigdo do Sr. Amaury Guilherme
Bier, brasileiro, casado, economista, portador da identidade RG n°® 11.927.825-X
SSP/SP e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia
(CPF/ME) sob o n°013.102.298-99, residente e domiciliado na cidade de Sao
Paulo, Estado do S&o Paulo, com endereco na Rua Jerénimo da Veiga, n° 384, 11°
andar, Itaim Bibi, cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04536-000, como
membro do Conselho de Administragdo da Companhia, na qualidade de conselheiro
independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3, para um
mandato vigente até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberar
sobre as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2022.

O membro do Conselho de Administragcdo ora eleito tomara posse no seu cargo
mediante apresentac¢do: (i) do respectivo termo de posse, lavrado em livro proprio,
contendo as declara¢des em atendimento a lei e a regulamentacéo em vigor; (ii) da
declaracdo de desimpedimento, para os fins do artigo 147 da Lei das Sociedades
por Acdes e do artigo 2° da Instrugdo da CVM n° 367, de 29 de maio de 2002; e
(iii) da declaracéo dos valores mobiliarios por eles eventualmente detidos de
emissdo da Companhia e de suas sociedades controladas ou do mesmo grupo, nos
termos do artigo 157 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Adicionalmente, fica consignado que o membro do Conselho de Administracéo
encaminhou a Companhia a sua declaragdo atestando seu respectivo
enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia estabelecidos no
Regulamento do Novo Mercado da B3, conforme apresentadas na Proposta da
Administracao.

aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes (conforme Mapa de
Votagdo), a alteracédo do Estatuto Social, contemplando:

(a) a alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social, de forma a refletir o
aumento do capital social da Companhia, dentro do limite de capital
autorizado, aprovado pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada
em 22 de abril de 2021, no montante total de R$1.082.251.080,00 (um
bilhdo, oitenta e dois milh8es, duzentos e cinquenta e um mil e oitenta reais),
mediante a emissao de 90.187.590 (noventa milhdes, cento e oitenta e sete
mil, quinhentos e noventa) agdes ordindrias pela Companhia, em conex&o
com a oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de ac6es
ordinarias de emissdo da Companhia;

(b) alteracdo do caput do artigo 12 do Estatuto Social de forma a ajustar o prazo
de convocacéo de Assembleias Gerais da Companhia, nos termos da atual
redacdo da Lei das Sociedades por Acbes; e

(c) ajustes de redagcao meramente formais ao artigo 18, paragrafo 7°, e ao artigo
24, inciso (iii), do Estatuto Social.



Em atencéo ao acima deliberado, ficou aprovada a consolidacdo do Estatuto Social,
de modo a incorporar as altera¢cfes aprovadas na presente Assembleia, passando,
portanto, a vigorar conforme o Anexo | a presente ata.

8 MAPA DE VOTACAO: Em atendimento ao artigo 30, paragrafo 4°, da Instrucdo da CVM
n°® 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, bem como ao artigo 21-W,
paragrafo 6°, da Instrugcdo CVM 481, o mapa de votacao constante do Anexo Il (“Mapa de
Votacdo”), que é parte integrante desta ata, indica quantas aprovacles, rejeicdes e
abstencbGes cada deliberacdo recebeu, bem como o numero de votos conferido ao
candidato na elei¢cdo para o Conselho Administracéo.

9 ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os
trabalhos para lavratura da presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos, que sera
publicada com omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do artigo 130,
paragrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades por Acdes. Reabertos os trabalhos, a presente
ata foi lida, aprovada e assinada pelo Sr. Presidente e pelo Sr. Secretério, tendo sido
considerados signatarios da ata, nos termos do artigo 21-V, paragrafo 1°, da Instrucdo
CVM 481, os acionistas que registraram a sua presenca no sistema eletrbnico de
participacdo a distancia disponibilizado pela Companhia.

Mesa presente via participagao digital, nos termos do artigo 21-C, paragrafo 5° da Instrucéo
CVM 481: Presidente: José Caetano Paula de Lacerda; Secretario: Marcelo Tourinho.

Acionistas presentes via participacdo digital, nos termos do artigo 21-V, paragrafo 1°, da
Instrugdo CVM 481: FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES VINHEDO; VELT TARUMA FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOES; WP XI FI D FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA; ADAUTO MARCONDES FREIRE JUNIOR; ADRIANO MACEDO DA
FONSECA; ALEXANDRE GUSHIKEN; ALEXANDRO MARQUES FALCAO; ALVARO CARDOSO
FERNANDES DA CUNHA; ANDERSON NUNES DA SILVA; ANGELA MARIA CARDOSO
FERNANDES DA CUNHA; ARTISAN PARTNERS GLOBAL FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY;
ARTISAN SUSTAINABLE EMERGING MARKETS FUND; ARTISAN SUSTAINABLE EMERGING
MARKETS FUND LP; ARTUR ELOY CHAGAS DE OLIVEIRA; AURORA BRAZIL, LLC; BOGARI
BURITI FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES; BOGARI POLAR FUNDO DE INVESTIMENTO
EM ACOES; BOGARI VALUE A PREVIDENCIARIO FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
FIFE; BOGARI VALUE ICATU PREV FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO FIFE;
BOGARI VALUE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES; BOGARI VALUE MASTER I
FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES; BOGARI VALUE P FIFE PREVIDENCIARIO FUNDO DE
INVESTIMENTO EM AQOES; BOGARI VALUE Q FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
PREVIDENCIARIO FIFE; BRIAN SILVA; CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD;
CARLOS ANDRE TEIXEIRA PITANGA; CARLOS NASCIMENTO PEDREIRA; CAROLINA
FERNANDES DA CUNHA CERQUEIRA DA SILVA; CLAUDIO PEDROSA MONTEIRO; CLAUDIO
PETRUZ; CLEVERSON DUTRA ZONTINI; CLUBE DE INVESTIMENTO DOS EMPREGADOS DA
VALE INVESTVALE; CRISTIANO FINARDI; DANIEL PEGORINI; DANIEL QUEIROZ NEVES
PELEGRINELLI; DIEGO DE MATOS FERRANDIS; EDILAINE SIENA; ELIESER LEITE SOBRAL;
FP FOF NC FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES; FP FOF VELT INSTITUCIONAL FIA; FP
INDIE TOTAL RETURN FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; FP STUDIO TOTAL RETURN
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; FPRV SQA SANHACO FUNDO DE INVESTIMENTO
DE AQOES PREVIDENCIARIO; FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES ITACOATIARA; FUNDO
DE INVESTIMENTO EM AQOES RVA EMB 1V; GERDAU PREVIDENCIA FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES 07; GIF V FIP MULTIESTRATEGIA; GROUPER EQUITY LLC;



GUILHERME NASCIMENTO ROBORTELLA; GUSTAVO VIANNA OTTO; INDIE FIFE
PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; INDIE || MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO DE ACOES; INDIE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES; INDIE
PLATINUM FIA; IT NOW IGCT FUNDO DE INDICE; ITAU GOVERNANCA CORPORATIVA
ACOES FI; ITAU HEDGE MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO; ITAU HEDGE PLUS
MULTIMERCADO FI; ITAU LONG AND SHORT PLUS MULTIMERCADO FI; ITAU MASTER
GLOBAL DINAMICO MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO; ITAU MASTER GLOBAL
DINAMICO ULTRA MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO:; ITAU MASTER HU
MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO; ITAU MULTIMERCADO GLOBAL EQUITY
HEDGE FI; ITAU MULTIMERCADO LONG AND SHORT FI; ITAU PHOENIX ACOES FI; ITAU
PHOENIX IQ ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO; ITAU PREV MASTER VERDE AM FIM; JOAO
PAULO CARDOSO FERNANDES DA CUNHA; JOSE CAETANO PAULA DE LACERDA; JOSE
EDSON PEREIRA DOS SANTOS; JOSE RICARDO ZOMIGNAN FONTANARI; JULIANO COSTA
DA SILVA; KARLA MARANHO; LONG BIAS MULTIMERCADO FI; LUIS CARLOS MARTINEZ
ROMERO; LUIZ ANTONIO DE SA ARRUDA:; LUIZ RAIMUNDO TOMAZZONI; MARCELO
NIEMEYER HAMPSHIRE; MARCO ANTONIO DA SILVA; MARCOS NASCIMENTO PEDREIRA;
MARIA ELSA ALBA BERNHOEFT: MASTER FIA IVP PREV; MICHEL PIPOLO DE MESQUITA;
NCIP MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES; NEO FUTURE MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; NORGES BANK; NP PARTICIPACOES S.A.; NUCLEO AGULHAS
NEGRAS FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES; NUCLEO MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO DE ACOES; NUCLEO PIUVA FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES;
NUCLEO PREV 100 FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES; ORI CAPITAL | FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; ORI CAPITAL Il MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES;
PAULO CESAR BRAGA ICO DA SILVA; PAULO FERNANDO CHAVES JUCA ROLIM; PEDRO
CARDOSO FERNANDES DA CUNHA; PRINCIPAL LIFE INSURANCE COMPANY; PRISCILA
CARDOSO FERNANDES DA CUNHA; RICARDO DE VASCONCELOS FREIRE; SNAPPER
EQUITY LLC; SQUADRA HORIZONTE FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; SQUADRA
MASTER IVP FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; SQUADRA MASTER LONG-BIASED
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; SQUADRA MASTER LONG-ONLY FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY
INVESTMENT FUNDS FOR TAX EX; STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-U.S. INDEX
PORTFOLIO; STUDIO ABSOLUTO MASTER FIM; STUDIO ICATU 49 PREVIDENCIARIO FIM;
STUDIO ICATU PREVIDENCIARIO FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTI; STUDIO MASTER
70 PREV FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; STUDIO MASTER FIA; STUDIO
MASTER Il FUNDO DE INVESTIMENTO ACOES; STUDIO MASTER IIl FIA; SV2 EQUITY LLC;
SV3 EQUITY LLC; TRUXT MULTIMANAGER BBDC FIM; TRUXT INVESTMENTS - EQUITY LONG
ONLY MASTER FUND LLC; TRUXT INVESTMENTS - EQUITY LONG SHORT MASTER FUND
LLC; TRUXT LONG BIAS MASTER FIA; TRUXT LONG BIAS MASTER FIM; TRUXT LONG SHORT
MASTER FIM; TRUXT MACRO MASTER FIM; TRUXT PREVIDENCIA FIA; TRUXT VALOR B
PREVIDENCIA FIFE MASTER FIA; TRUXT VALOR MASTER FIA; TRUXT VALOR MASTER INST
FIA; TRUXT VALOR PREVIDENCIA MASTER | FI EM ACOES; VALORA PARTICIPACOES LTDA;
VANESSA LIGIA MACHADO; VELT ALISIO FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; VELT
BRADESCO PREV FIA; VELT BV FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES INVESTIMENTO NO
EXTERIOR; VELT MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; VELT MASTER FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOES VELT MASTER INSTITUCIONAL F; VELT MASTER PREV
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; VELT PARTNERS FUND LLC; VERDE AM ACOES
MASTER FIA; VERDE AM B LONG BIAS PREVIDENCIARIO FIFE FIA; VERDE AM B
PREVIDENCIA FIFE MASTER FIM; VERDE AM BRASILPREV QUALIFICADO FIFE FIM; VERDE
AM ICATU DISCERE PREV FIFE FIM; VERDE AM ICATU PREVIDENCIA MASTER FIM PREV;



VERDE AM LONG BIAS 70 ADVISORY XP SEGUROS PREV MASTER FIM; VERDE AM LONG
BIAS 70 BRASILPREV MASTER FIM; VERDE AM LONG BIAS 70 ITAU PREV MASTER FIM;
VERDE AM LONG BIAS 70 RED PREV MASTER FIM; VERDE AM LONG BIAS ICATU PREV FIFE
FIM; VERDE AM LONG BIAS MASTER FIA; VERDE AM PERFORMANCE FIA; VERDE AM
SCENA ADVISORY XP SEGUROS PREV MASTER FIM; VERDE AM STRATEGY |l MASTER FIA,
VERDE AM VALOR DIVIDENDOS FIA; VERDE ASSET MANAGEMENT S.A.; VERDE EQUITY
MASTER FIM; VERDE MASTER FIM; VINICIUS ANDRADE MORAES CASTELO DE LUCA; VKF
INVESTMENTS LTD; WILIAN SALGADO DA SILVA; WM IBOVESPA PLUS FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES.

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 2 de dezembro de 2021.

José Caetano Paula de Lacerda Marcelo Tourinho
Presidente Secretario



GPS PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/ME n° 09.229.201/0001-30
NIRE n° 35.300.350.120
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA GPS PARTICIPAGOES E
EMPREENDIMENTOS S.A. REALIZADA EM 2 DE DEZEMBRO DE 2021

ANEXO |

Estatuto Social Consolidado

Capitulo | Denominacao, Sede, Foro, Objeto Social e Prazo de Duracéo

Artigo 1°. A GPS Participacdes e Empreendimentos S.A. (“Companhia”) € uma sociedade
anbénima de capital autorizado, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3” e “Novo Mercado”,
respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal,
se e quando instalado, as disposicbes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paréagrafo 2°. As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposi¢cBes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. A Companhia seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros
do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado,
deverdo observar os prazos, as obrigacdes e os procedimentos previstos no Regulamento
para Listagem de Emissores e Admisséo a Negociacdo de Valores Mobilidrios da B3, no
Manual do Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, ha Avenida
Miguel Frias e Vasconcelos, n°® 1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000, e, por decisdo da
Diretoria, a Companhia podera abrir, transferir e/ou encerrar filiais de qualquer espécie, em
gualquer parte do territério nacional.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social (i) a administra¢@o patrimonial de bens e interesses
proprios e de suas subsidiarias e coligadas; (ii) a participacdo em empreendimentos comerciais e
industriais; e (iii) a participagdo como acionista ou sécia de sociedades empresarias, personificadas
ou ndo, em quaisquer ramos de negdcios, no Brasil ou no exterior.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo de durag&o indeterminado.

Capitulo Il Capital Social e A¢gdes

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
1.673.849.593,30 (um bilh&o, seiscentos e setenta e trés milhdes, oitocentos e quarenta e nove mil,
guinhentos e noventa e trés reais e trinta centavos) dividido em 667.490.790 (seiscentas e sessenta
e sete milhdes, quatrocentas e noventa mil, setecentas e noventa) acdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.



Paragrafo 1°. Cada acéo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas da Companhia. A propriedade das agbes sera
comprovada pelo registro existente na conta do acionista junto & instituicdo depositaria.

Paragrafo 2°. As acdes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a acéo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3°. Mediante a aprovacao do Conselho de Administracdo e observado o disposto
na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acbes”) e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas proprias
acles. Essas acbes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas,
conforme for decidido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme
0 caso, hos termos da regulamentacdo aplicAvel da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”).

Artigo 6°. Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, o capital social
podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, mediante emissdo de acdes
ordinarias, até o limite de R$ 2.750.000.000,00 (dois bilhdes e setecentos e cinquenta milhdes de
reais).

Paragrafo 1°. O Conselho de Administracdo fixara as condi¢cdes da emissdo, subscrigcéo,
forma e prazo de integralizagao, pre¢o por acéo, forma de colocacao (publica ou privada) e
sua distribuicdo no pais e/ou no exterior.

Paréagrafo 2°. A critério do Conselho de Administracéo, podera ser realizada , sem direito
de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das
Sociedades por Acdes, emissao de agfes, debéntures conversiveis em ag¢des ou bdnus de
subscri¢do, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo
publica, ou ainda mediante permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle,
nos termos estabelecidos na legislacéo e na regulamentacgédo aplicaveis, dentro do limite do
capital autorizado.

Artigo 7°. As acdes de emissdo da Companhia séo escriturais, mantidas em contas de depdsito
em nome de seus titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela CVM.

Artigo 8°. Fica vedada a emissdo de acdes preferenciais e partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 9°. Observado o disposto neste Estatuto Social, notadamente o disposto no Artigo 6°,
Paragrafo 2°, e na Lei das Sociedades por A¢des, 0s acionistas terdo direito de preferéncia para,
na proporcdo de sua respectiva participacao acionaria, subscrever acdes, bénus de subscricdo e
outros valores mobiliarios conversiveis em agdes de emissdo da Companhia.

Artigo 10. A néo integralizacdo do valor subscrito pelo subscritor, nas condi¢cdes previstas no
boletim ou na chamada requerida pelo 6rgdo da administracdo, constituira, de pleno direito, o
acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por Acdes,
sujeitando-se o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo
com a variacdo do indice Geral de Precos ao Mercado divulgado pela Fundagdo Getulio
Vargas (IGP-M/FGV) ou por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente
admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa correspondente
a 10% (dez por cento) do valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.



Capitulo IlI Assembleia Geral de Acionistas

Artigo 11. As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-do (a) ordinariamente, uma vez por
ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes a data de encerramento de cada exercicio social,
para deliberacéo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que 0s interesses
sociais assim o exigirem ou quando as disposi¢des deste Estatuto Social ou da legislacédo aplicavel
exigirem deliberagéo dos acionistas.

Paragrafo unico. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e
instrumentadas em ata unica.

Artigo 12. Ressalvadas as excec¢des previstas na Lei das Sociedades por A¢bes, as Assembleias
Gerais de acionistas serdo convocadas pelo Conselho de Administracdo, por meio do seu
Presidente ou por dois membros do Conselho de Administracdo em conjunto, dentro do prazo legal
de antecedéncia previsto na Lei das Sociedades por A¢des, em primeira e segunda convocagées.

Paragrafo 1°. Ressalvadas as excecdes previstas em lei, as Assembleias Gerais somente
se instalardo e validamente deliberardo em primeira convocagdo com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das a¢Bes com direito a
voto representativas do capital social e, em segunda convocagédo, com qualquer nimero,
sendo que para as deliberagcbes ndo se computardo os votos em branco.

Paragrafo 2°. Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acdes.

Paragrafo 3°. Sem prejuizo do disposto no Paragrafo 2° deste Artigo 12, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condi¢ao de
acionista referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, até o0 momento da
abertura dos trabalhos em Assembleia Geral, podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 4°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, por qualquer outro membro do Conselho de Administracdo
ou por pessoa por ele indicada, competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa,
escolher o secretario, dentre os presentes. Na auséncia de membro do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral serd presidida por pessoa eleita pelos acionistas
presentes.

Paragrafo 5° O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordos
de acionistas, usufruto e de agdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as
exigéncias legais especificas e as comprovacdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 6°. Ndo podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 7°. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro
proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, na forma da
legislacéo e regulamentacao aplicaveis. Da ata extrair-se-ao certidées ou copias auténticas
para os fins legais.



Artigo 13. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das
Sociedades por Acbes e, ainda:

0] eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo;

(ii) fixar a remuneracéo global anual dos membros do Conselho de Administragéo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando instalado;

(iii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacao do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(iv) alterar este Estatuto Social,

(v) deliberar sobre operacdes de fuséo, incorporacao, cisdo ou transformagédo em que
a Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolugéo ou liquidacao;

(vi) aprovar planos de compra de a¢fes ou outorga de opcéo de compra ou subscri¢éo
de acbes de emissdo da Companhia ou quaisquer outros planos baseados em suas
acOes aos seus administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam direta ou indiretamente coligadas ou
controladas pela Companhia;

(vii) deliberar sobre faléncia ou requerer recuperacao judicial ou extrajudicial da
Companhia, ressalvado o disposto no paragrafo Unico do artigo 122 da Lei das
Sociedades por Acdes;

(viii)  eleger o liguidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidacao;

(ix) aprovar a saida do Novo Mercado;

(x) aprovar o fechamento de capital e cancelamento do registro de companhia aberta
perante a CVM;

(xi) aprovar a escolha de empresa especializada responséavel pela elaboracdo de laudo
de avaliacdo das a¢Bes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta ou da conversdo de categoria de registro perante a CVM ou saida
do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VIl deste Estatuto Social;

(xii) aprovar investimento fora do objeto social da Companhia; e

(xiii)  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico. Ressalvadas as excegfes previstas em lei e na regulamentagao
aplicavel, em especial, o Regulamento do Novo Mercado, as deliberagbes da Assembleia
Geral serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em
branco.



Capitulo IV Dos Orgéos da Administracéo

Secéo | Das Disposi¢cfes Comuns

Artigo 14. A administracdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administracédo e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paréagrafo 1°. A posse dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria dar-se-
a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador ou conselheiro
empossado e contemplando a sua sujei¢ao a clausula compromisséria de que trata o Artigo
36 deste Estatuto Social, sendo dispensada qualquer garantia de gestdo, e estara
condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2°. A assinatura do termo de posse devera ser realizada nos 30 (trinta) dias
subsequentes a elei¢cdo, sob pena da nomeacéo tornar-se sem efeito, salvo justificacéo
aceita pelo respectivo 6rgdo da administracdo para o qual o administrador tiver sido eleito.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria deverdo formalizar
sua ades&o as politicas internas em vigor da Companhia na data de posse.

Paragrafo 4°. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos e novos titulares, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso.

Paréagrafo 5° Observado o disposto na Politica de Divulgagéo de Ato ou Fato Relevante, a
Companhia devera divulgar a rendncia ou a destituicdo dos seus administradores até o dia
Gtil seguinte em que a Companhia for comunicada da referida renancia ou em que for
aprovada referida destituicao.

Paragrafo 6°. A Assembleia Geral fixara a remunerac¢éo global anual para distribuicao entre
os administradores e caberd ao Conselho de Administracéo efetuar a distribuicdo da verba
individualmente.

Paragrafo 7°. SO seré dispensada a convocacgédo prévia de reunido de qualquer 6rgéo da
administragdo como condicdo de sua validade se presentes todos os seus membros. Sao
considerados presentes os administradores que manifestarem seu voto por meio da
delegacéo feita em favor de outro membro do respectivo 6rgdo, por voto escrito antecipado
ou por voto escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro meio legitimo de
comunicacdo que possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o
encerramento da respectiva reunido.

Secéo |l Do Conselho de Administracéo

Artigo 15. O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no Maximo,
7 (sete) membros titulares e 2 (dois) suplentes, acionistas ou néo, residentes no Brasil ou no
exterior, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois)
conselheiros ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros
independentes, com base nos critérios e requisitos estabelecidos pelo Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizagdo como conselheiro independente ser
expressamente indicada na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades



previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por A¢les, na hipotese
de haver acionista controlador.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no
Paragrafo 1° acima, resultar nimero fracionario de conselheiros independentes, proceder-
se-a ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administracdo tera um Presidente e um Vice-Presidente
eleitos pela maioria de votos dos seus membros. O Conselho de Administracdo devera
nomear seu Presidente e Vice-Presidente na primeira reunido que se realizar apds a
Assembleia Geral que eleger seus membros, desde que a referida Assembleia Geral assim
nao tenha procedido. O Vice-Presidente exercerd as funcdes do Presidente em suas
auséncias e impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na
hip6tese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as
funcbBes do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administracéo
indicado pelo Presidente, mantendo as prerrogativas inerentes a funcgéo.

Paragrafo 4°. O Presidente terd, além do proprio voto, o voto de desempate, em caso de
empate na votacdo em decorréncia de eventual composicdo de nimero par de membros
do Conselho de Administragdo. Cada membro do Conselho de Administracéo tera direito a
1 (um) voto nas delibera¢des do 6rgéo.

Paragrafo 5° Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderédo ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto nos casos de vacancia, sendo que, nesse caso, a Companhia devera
(i) divulgar a acumulagdo de cargos em decorréncia da vacancia até o dia util seguinte ao
da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da vacéncia, as
providéncias tomadas para cessar a acumulagdo dos cargos; e (iii) cessar a acumulacao
no prazo de 1 (um) ano.

Paragrafo 6°. Em caso de auséncia, impedimento temporario ou vacéncia de cargo
exercido por qualquer membro efetivo do Conselho de Administracdo, suas fungfes
deverdo ser assumidas por membro suplente, se houver, durante a auséncia ou
impedimento temporario ou apds a vacancia.

Paragrafo 7°. Sem prejuizo do previsto no Pardgrafo 6° deste Artigo 15 e respeitadas as
disposi¢cBes do caput e Paragrafo 1° deste Artigo 15, em caso de vacancia de cargo,
impedimento ou auséncia permanente de qualquer membro do Conselho de Administracéo,
caso todos os suplentes ja tenham-se tornado membros efetivos, os membros do Conselho
de Administragdo remanescentes poderdo nomear um substituto, o qual servird até a
primeira Assembleia Geral da Companhia, a qual devera ser realizada no prazo de até 90
(noventa) dias contados da data da vacancia ou impedimento do cargo.

Artigo 16. Ressalvada a hip6tese de adog¢édo do procedimento de voto mdltiplo, a eleicdo dos
membros do Conselho de Administragcdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

Paragrafo 1°. Na eleicao de que trata este Artigo 16, somente poderdo concorrer as chapas
(i) indicadas pelo Conselho de Administragéo; ou (ii) que sejam indicadas, na forma prevista
no Paragrafo 3° deste Artigo 16, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo 2°. O Conselho de Administracdo deverd, na data da convocacdo da Assembleia
Geral destinada a eleger a totalidade dos membros do Conselho de Administracéo,
disponibilizar aos acionistas as informacfes e declaracdes relativas a cada um dos
integrantes da chapa por ele indicada, nos termos exigidos pela legislacdo e



regulamentacao vigentes, bem como pela Politica de Indicagdo da Companhia, inclusive
com relagdo a caracterizacdo dos candidatos como independentes nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem apresentar outra
chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo deverdo encaminhar a
Companhia as informacdes, documentos e declaracbes a que se refere o Paragrafo 2°
acima, cabendo a Companhia, apés a devida conferéncia, proceder a respectiva divulgacao
nos termos da regulacéo vigente.

Paragrafo 4°. A mesma pessoa poderd integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela
indicada pelo Conselho de Administrag&o.

Paragrafo 5°. Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados
eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Artigo 17. N&o obstante o disposto no Artigo 16 acima, na eleicdo do Conselho de Administracéo
é facultado aos acionistas requerer, na forma da lei, a ado¢do do processo de voto multiplo, desde
gue o fagcam, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. Na hipétese de adocdo do processo de voto mdltiplo, deixar4 de haver a
eleicdo por chapas, passando a ser considerados candidatos os integrantes das chapas de
que trata o Artigo 16, bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionistas
para eleicdo pelo processo de voto multiplo, desde que sejam apresentadas & Assembleia
Geral as informacgfes e declaragbes referentes a tais candidatos a que se refere o
Paragrafo 2° do Artigo 16 acima.

Artigo 18. O Conselho de Administrag&o reunir-se-a, ordinariamente, no minimo, 6 (seis) vezes ao
ano, conforme calendario de reunibes divulgado anualmente pela Companhia, e,
extraordinariamente, sempre que for necesséario. O Presidente do Conselho de Administragdo
presidira as reunides do Conselho de Administracao e devera nomear um dos presentes (o qual
néo precisa ser membro do Conselho de Administragao) para atuar na qualidade de secretario.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administracéo, por sua prépria iniciativa, ou por solicitacao por
escrito da maioria dos seus membros. Tal convocacdo devera (i) ser feita por carta
registrada, fax ou e-mail com, pelo menos, 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia da data da
reunido e, caso a reuniao ndo seja realizada, nova notificagcdo de segunda convocagao sera
enviada com, pelo menos, 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia da nova data da reunido;
(i) indicar a ordem do dia; e (iii) estar acompanhada dos documentos pertinentes. As
reunifes do Conselho de Administracdo serdo instaladas quando da presenca da maioria
dos seus membros e realizadas na sede da Companhia ou em outro local previamente
acordado entre os conselheiros.

Paragrafo 2°. Nao obstante as formalidades previstas no Paragrafo 1° acima, as reunides
do Conselho de Administracéo serdo consideradas devidamente instaladas e regulares
quando a totalidade de seus membros estiver presente, nos termos do Artigo 14,
Paragrafo 7°, acima e reputar-se-do vdlidas as deliberacbes tomadas, por escrito, pela
maioria dos votos dos presentes.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administracdo poderéo participar das reuniées
do Conselho de Administracdo por meio de videoconferéncia, teleconferéncia, correio
eletrdnico ou qualquer outro meio similar que permita a identificacdo do conselheiro e a
comunicacao simultdnea com as demais pessoas presentes a reunido, computando-se



como presentes os membros que assim votarem. Nesse caso, os membros do Conselho
de Administragé@o que participarem remotamente da reuniéo do Conselho de Administracéo
deverao formalizar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletrdnico, devendo
0s votos ser encaminhados ao presidente da mesa que dirige os trabalhos durante a
respectiva reunido.

Paragrafo 4°. Sem prejuizo do disposto no Paragrafo 6° abaixo, no caso de impedimento
ou auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administracdo, o membro
impedido ou ausente podera indicar seu substituto dentre os demais membros do Conselho
de Administracdo, para representa-lo e deliberar e votar, na reunido a qual ndo puder estar
presente, as matérias especificadas na autorizacéo, por meio de carta, fac-simile entregue
ou correio eletrébnico ao Presidente do Conselho de Administracdo, com prova de
recebimento. Tais autorizagbes devem ser arquivadas no livro proprio em que forem
lavradas as atas das reuniées do Conselho de Administrag&o, nos termos do Paragrafo 7°
abaixo.

Paragrafo 5°. Os membros do Conselho de Administracdo que indicarem representantes,
nos termos do Paragrafo 4° acima, serdo considerados, para todos os efeitos, presentes a
respectiva reunido.

Paragrafo 6°. Os membros do Conselho de Administragao poder&do consentir em dispensar
a reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso considerem que
tais matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro meio e contanto que
todos os membros do Conselho de Administragdo celebrem documento por escrito
formalizando tal consentimento.

Paragrafo 7°. Das reunifes serdo lavradas atas em livro proprio, assinadas por todos os
membros presentes, observado o disposto no paragrafo anterior, devendo ser arquivadas
no Registro do Comércio aquelas que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos
perante terceiros.

Paragrafo 8°. Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administragdo toda e
qualquer informacao requisitada em relagcdo a Companhia e suas controladas e coligadas
e, caso solicitados, deverdo comparecer as reunides do Conselho de Administracdo a fim
de prestar esclarecimentos.

Paragrafo 9°. E vedada a deliberacdo pelo Conselho de Administracdo de assunto que no
tenha sido incluido na notificacdo de convocacéo, ressalvado o caso em que todos 0s
membros do Conselho de Administragdo comparegam a reunido e concordem em delibera-
la.

Artigo 19. Ressalvadas as hip6teses especiais previstas na Lei das Sociedades por A¢des e o
disposto no Artigo 21, Paragrafo 1°, deste Estatuto Social, as deliberacdes do Conselho de
Administracdo serdo tomadas mediante voto afirmativo da maioria simples dos presentes a
respectiva reunido, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 20. O Conselho de Administragdo podera criar comités consultivos, permanentes ou nao,
para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme determinado pelo Conselho de
Administracdo, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administracdo em suas atribuices.

Artigo 21. Compete ao Conselho de Administracéo, além das demais atribuiges estabelecidas na
legislagdo aplicavel ou neste Estatuto Social:

0] eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribui¢des;



(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(Vi)

(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do objeto
social da Companhia;

convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos
em lei ou neste Estatuto Social;

manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;

estabelecer a orientagdo geral e o direcionamento estratégico dos negdécios da
Companhia e de suas sociedades controladas, aprovando diretrizes, politicas
empresariais e objetivos bésicos;

nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de suas controladas;

declarar dividendos intermediarios ou intercalares, conforme previsto no Artigo 32
deste Estatuto Social, observado o disposto em lei;

autorizar a emissédo de a¢fes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6°
deste Estatuto Social, fixando as condi¢cdes de emisséo, incluindo o precgo e prazo
de integralizagcdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo para exercicio) o
direito de preferéncia nas emissdes de a¢bes, bénus de subscri¢cdo e debéntures
conversiveis, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricéo
publica ou em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da legislagédo
vigente;

autorizar a emissdo publica ou privada de debéntures ndo conversiveis, notas
promissorias e outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em agdes;

outorgar opcdo de compra de acdes a seus administradores, empregados e
prestadores de servicos, assim como o0s administradores, empregados e
prestadores de servigos de suas controladas e coligadas, sem direito de preferéncia
para os atuais acionistas, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

administrar o Plano de Compra de A¢des da Companhia, conforme aprovado pela
Assembleia Geral, aos seus executivos ou colaboradores do grupo econdmico da
Companhia, podendo, para tanto, criar Programas Periddicos com base no referido
Plano de Compras de A¢les, que conterd, dentre outros pontos: (a) definicdo, nos
seus termos, dos seus participantes; (b) definicdo, dentro do limite do capital
autorizado e respeitado o limite maximo de a¢des atribuiveis ao Plano de Compra
de Acbes, a quantidade de ac¢bes e a forma de distribuicdo destas entre os seus
participantes; e (c) recompra, pela Companhia, de ac¢des atribuidas no contexto do
Plano de Compra de Ac¢les;

autorizar a aquisicdes de acdes de emissdo da Companhia para permanéncia em
tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienacdo, exceto nos casos
expressamente previstos na regulamentacgao vigente;

fixar a remunera¢do dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria,
observada a remuneracéo global anual aprovada pela Assembleia Geral, bem como
definir a politica de remuneragdo e de beneficios dos diretores e funcionarios da
Companhia;

manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no &mbito das sociedades
controladas e coligadas da Companhia, relativamente as operagbes de
incorporacgdo, cisdo, fusdo e transformacéo, exceto se tais operacbes ocorrerem



(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

entre sociedades pertencentes ao grupo econémico da Companhia, desde que o
capital social de tais sociedades seja, direta ou indiretamente, integralmente detido
pela Companhia;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de agdes (“OPA”) que tenha por objeto as acgdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo (i)
a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos
valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo

ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) as alternativas a aceitacdo da OPA
disponiveis no mercado;

aprovar ou alterar o Plano de Nego6cios da Companhia, compreendendo o
orcamento anual e o planejamento comercial e operacional anual da Companhia e
alterac6es importantes a eles relativas;

autorizar a aquisicdo de empresas, participagdo da Companhia em qualquer joint
venture, consarcio, sociedade em conta de participacdo ou empreendimento similar;

autorizar a realizacdo de qualquer acordo em ac¢éo judicial ou procedimento arbitral,
realizados em uma Unica operacao, envolvendo valor igual ou superior ao montante
correspondente a 2,5% (dois virgula cinco por cento) do patrimdnio liquido da
Companhia apurado conforme suas demonstracdes financeiras auditadas ou
informacdes contabeis revisadas mais recentes;

autorizar a assuncao de dividas e/ou a celebracdo de contratos financeiros,
realizados em uma Unica operacao, envolvendo valor igual ou superior ao montante
correspondente a 2,5% (dois virgula cinco por cento) do patrimdnio liquido da
Companhia, apurado conforme suas demonstracdes financeiras auditadas ou
informacdes contabeis revisadas mais recentes;

autorizar investimentos de capital individuais realizados em uma Unica operacéo,
envolvendo valor igual ou superior ao montante correspondente a 1,0% (hum por
cento) do patrimdnio liquido da Companhia apurado conforme suas demonstracdes
financeiras auditadas ou informagdes contabeis revisadas mais recentes, seja em
uma Unica operagdo ou em uma série de operacdes relacionadas;

autorizar a celebracdo de qualquer contrato, acordo ou compromisso (exceto
assuncao de dividas e contratos financeiros, os quais sao regidos pelo disposto no
item (xix) acima) ndo previsto no orgcamento anual e ndo relacionado a manutencéo
do giro normal das atividades mercantis da Companhia, realizados em uma Unica
operagdo, que represente obrigagdo em valor igual ou superior ao montante
correspondente a 2,5% (dois virgula cinco por cento) do patriménio liquido da
Companhia apurado conforme suas demonstracdes financeiras auditadas ou
informacdes contabeis revisadas mais recentes, em uma Unica operacdo ou em
uma série de operacdes relacionadas;

autorizar a aquisicao, venda ou alienacao de ativos nado circulantes da Companhia
nao prevista no orcamento anual, realizados em uma Unica operacao, e que envolva
valor igual ou superior ao montante correspondente a 2,5% (dois virgula cinco por
cento) do patrimdnio liquido da Companhia apurado conforme suas demonstracdes



financeiras auditadas ou informacdes contabeis revisadas mais recentes, seja em
uma Unica operacdo ou em uma série de operacdes relacionadas;

(xxiii) autorizar a concessdo de quaisquer garantias pela Companhia (a) em favor de suas
controladas, realizados em uma Unica operacéo, envolvendo valor igual ou superior
ao montante correspondente a 2,5% (dois virgula cinco) do patriménio liquido da
Companhia apurado conforme suas demonstracdes financeiras auditadas ou
informacdes contabeis revisadas mais recentes, seja em uma Unica operacao ou
em uma série de operacdes relacionadas; ou (b) em favor de quaisquer outros
terceiros, independentemente do valor;

(xxiv) autorizar a pratica de qualquer dos atos mencionadas nos itens (xvii) a (xxiii) acima
pelas sociedades controladas pela Companhia, considerando os valores
especificados em cada item, exceto com relacdo a atos para realizacdo de
consoércios pelas sociedades controladas pela Companhia, hipétese na qual ndo
serd necessaria a autorizagédo do Conselho de Administragédo;

(xxv) celebracéo de todo e qualquer novo acordo de acionistas ou ajuste ou instrumento
similar entre os acionistas ou sdcios de qualquer das controladas ou coligadas da
Companhia;

(xxvi) apresentar & Assembleia Geral chapa para eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo, na forma do Artigo 16 deste Estatuto Social; e

(xxvii) cumprir as demais atribuicdes que Ihe séo fixadas em lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. Compete ao Conselho de Administracdo, ainda, a aprovacdo, com relagédo
as manifestagfes de votos a serem proferidos pela Companhia como sdécia ou acionista de
sociedades controladas ou coligadas, nos termos do artigo 243, paragrafos 1° e 2°, da Lei
das Sociedades por Acdes, para que estas possam dar curso a pedido de autofaléncia, bem
como de liquidacgéo, dissolucédo, recuperacéo judicial ou extrajudicial de qualquer controlada
ou coligada da Companhia, conforme aplicavel, nos termos da Lei n°® 11.101, de 9 de
fevereiro de 2005, conforme alterada.

Paragrafo 2°. Ao Conselho de Administracdo caberd ainda acompanhar e fiscalizar a
gestdo da Diretoria da Companhia, examinando a qualquer tempo documentos, livros e
papeis da Companhia, e solicitando informa¢des sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo, e quaisquer outros atos, incluindo eventuais acordos de acionistas devidamente
arquivados na sede da Companhia, contratos com partes relacionadas, programas de
opcéo de aquisicao de acdes e de outros titulos conversiveis de emissdo da Companhia.

Paragrafo 3°. Ressalvadas as transacoes entre partes relacionadas (a) cujo valor individual
seja inferior a 0,2% (dois décimos) do patriménio liquido da Companhia apurado conforme
suas demonstracdes financeiras auditadas ou informacdes contdbeis revisadas mais
recentes; ou (b) entre a Companhia e suas controladas ou coligadas no curso normal de
negocios, ou ainda entre estas Ultimas, todas e quaisquer operacdes celebradas entre a
Companhia e qualquer de suas partes relacionadas deverdo ser aprovadas pela maioria
dos membros do Conselho de Administragao.

Secéo Il Diretoria

Artigo 22. A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 10 (dez) membros,
acionistas ou nao, residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho de Administragdo e por ele
destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relagbes com



Investidores, e os demais Diretores sem designacgéo especifica, eleitos para um mandato unificado
de 3 (trés) anos, sendo permitida a reelei¢ao.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente: (i) a direcdo geral dos negocios da
Companhia; (ii) a representacao ativa e passiva da Companhia em todas as suas relacdes
com terceiros, em juizo ou fora dele, podendo isoladamente nomear procuradores e
prepostos para que prestem depoimentos em nome da Companhia perante as autoridades
requisitantes, responsabilizando-se pelos resultados econémico-financeiros da Companhia
e pela protecdo de seu nome; (iii) a organizacéo e supervisdo das politicas e diretrizes de
recursos humanos; (iv) a superviséo do cumprimento das politicas e normas estabelecidas
pelo Conselho de Administracdo e das deliberagdes tomadas em Assembleia Geral; e (v)
zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor de Rela¢cdes com Investidores: (i) responsabilizar-se pela
prestacdo de informagdes ao publico investidor, & CVM e as bolsas de valores ou mercados
de balcéo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacéo e fiscalizagédo
correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas institui¢coes;
(ii) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do
mercado de capitais, bem como prestar informagbes relevantes aos investidores, ao
mercado em geral, & CVM e a B3; e (iii) outras fungbes estabelecidas em lei e na
regulamentacgéo vigente.

Paragrafo 3°. Os Diretores sem designacdo especifica terdo sua competéncia atribuida
pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 4°. Os Diretores ficam dispensados de prestar cau¢cao, como permitido por lei.

Paréagrafo 5° O cargo de Diretor de Relagfes com Investidores pode ser acumulado por
outro Diretor da Companhia.

Paragrafo 6°. Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse e a investidura dos
seus respectivos substitutos. As competéncias dos cargos de Diretores que nao tiverem
sido preenchidos, ou cujo respectivo Diretor esteja impedido ou ausente, serdo exercidas
pelo Diretor Presidente, até a designacédo do Diretor que assumira o respectivo cargo, desde
que cumprido por este o disposto no Artigo 14, Paragrafo 3°, deste Estatuto Social.

Paragrafo 7°. Os Diretores deverdo ser pessoas com reputacao ilibada e auséncia de
conflito de interesse, cujos mandatos devem ter carater de exclusividade.
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Artigo 23. A Diretoria ndo é um o6rgdo colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre que
necessario na presenca de Diretores que representem a maioria dos membros da Diretoria, dentre
0s quais devera estar incluido o Diretor Presidente.

Artigo 24 . Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposi¢cdes deste Estatuto Social,
especialmente as competéncias especificas constantes do Artigo 22 deste Estatuto Social:

0] 0 exercicio das atribuicBes que a lei e este Estatuto Social lhe conferem para
assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas,
coligadas e divisbes de negdcios;

(ii) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, a apreciacao do Conselho de Administracdo e dos acionistas, o seu relatorio
e demais documentos pertinentes as contas do referido exercicio social, bem como
proposta para destinacao do lucro liquido, observadas as imposicdes legais e o que
disp6e o Capitulo VI deste Estatuto Social;



(i) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, & aprecia¢do
do Conselho de Administracdo, o Plano de Negdcios da Companhia,
compreendendo o orcamento anual e o planejamento comercial e operacional para
a Companhia, relativa ao exercicio social seguinte;

(iv) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigacdes, fazer aplicac6es de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e
conceder garantias, assinando 0s respectivos termos e contratos;

(v) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticbes publicas ou autoridades federais,
estaduais ou municipais; e

(vi) cumprir as demais atribuicdes que lhe sejam estabelecidas pela lei, por este
Estatuto Social e/ou pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 25. Observado o previsto no caput do Artigo 22, em caso de vacéncia dos cargos de Diretor
com designacao especifica, serd convocada reunido do Conselho de Administracéo para eleigéo
do respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor substituido, dentro de 45 (quarenta
e cinco) dias contados da data da vacancia do cargo ou verificacdo do impedimento.

Artigo 26. Exceto pelo disposto no Paragrafo 2° abaixo, e sem prejuizo do previsto no Artigo 22,
Paragrafo 1°, a representacdo da Companhia, ativa ou passivamente, serd feita (i) por quaisquer 2
(dois) Diretores, sempre agindo em conjunto; ou (i) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1
(um) procurador com poderes especificos; ou (iii) por 2 (dois) procuradores com poderes
especificos agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos, observado
o disposto nos Paragrafos 1° e 2° deste Artigo 26.

Paragrafo 1°. Exceto pelo disposto no Paragrafo 2° abaixo e no Paragrafo 1° do Artigo 22
acima, as procuragdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por quaisquer
2 (dois) Diretores, agindo em conjunto, e conterdo os poderes especificos e prazo de
vigéncia nao superior a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia
et extra, que podera ter prazo de vigéncia superior ao referido.

Paragrafo 2°. Excepcionalmente ao disposto no caput, paragrafo 1° deste Artigo 26, a
representacdo da Companhia (i) para o exercicio de seu direito de voto em suas
controladas; (ii) em juizo, na qualidade de autora ou ré; (iii) perante reparticbes publicas em
geral ou autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de
economia mista, sindicatos de trabalhadores, Instituto Nacional de Seguro Social — INSS,
Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS e nos documentos referentes as relagdes
empregaticias, (iv) bem como nos casos de recebimento de citagbes ou notificagdes
judiciais ou extrajudiciais e prestagdo de depoimento pessoal, competird isoladamente a
gualquer Diretor que poderd assinar quaisquer atos pertinentes, ou a um bastante
procurador, cujos poderes sejam especificados no instrumento de mandato outorgado por
qualquer Diretor com objeto pertinente as matérias previstas neste Paragrafo 2°, sendo
vedado o substabelecimento.

Artigo 27. Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negécios da Companhia praticado por
acionistas, membros do Conselho da Administracdo, da Diretoria, procuradores ou empregados da
Companhia, como, por exemplo, avais, fian¢as, endossos e outras garantias dadas em beneficio
de terceiros, sdo expressamente proibidas e deverdo ser ineficazes perante a Companhia e
terceiros, exceto se prévia e expressamente autorizado neste Estatuto Social, pela Assembleia
Geral ou pelo Conselho de Administracao, conforme o caso.



Capitulo V Do Conselho Fiscal

Artigo 28. A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos e igual
ndmero de suplentes, acionistas da Companhia ou ndo, o qual ndo funcionard em carater
permanente e somente sera instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos
acionistas, nos termos da legislacéo e da regulamentacgéo aplicaveis.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais,
legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacdo do
Orgéao, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar
apos a eleigdo.

Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho Fiscal, se e quando instalado nos termos
deste Estatuto Social, dar-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo referido
membro empossado e contemplando a sua sujei¢édo a clausula compromissoéria de que trata
0 Artigo 36 deste Estatuto Social e estara condicionada ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracao que Ihes for fixada
em Assembleia Geral.

Paragrafo 4°. Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Paréagrafo 5°. Nao poderd ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a elei¢éo da pessoa que (i) for
empregada, socia, acionista ou membro de 6rgdo da administragdo, técnico, consultivo ou
fiscal de concorrente ou de controlador, controlada ou sociedade sob controle comum com
concorrente; e (ii) for conjuge ou parente até segundo grau de sdcio, acionista ou membro
de 6rgao da administracéo, técnico, consultivo ou fiscal de concorrente ou de controlador,
controlada ou sociedade sob controle comum com concorrente.

Artigo 29. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicbes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fun¢des de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apés a sua
instalacéo.

Capitulo VI Exercicio Social e Lucros

Artigo 30. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasido em que o balanco patrimonial e as demais demonstra¢@es financeiras deverdo ser
preparados de acordo com os prazos e demais condigdes previstas na legislacdo aplicavel.

Paragrafo unico. As demonstragdes financeiras da Companhia deverao ser auditadas, na
forma da legislagéo aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na CVM.

Artigo 31. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisédo de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro. O
prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de
lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma:

0] 5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social;



(ii) 25% (vinte e cinco por cento) serdo destinados para o pagamento do dividendo
obrigatorio devido aos acionistas, observadas as demais disposi¢es deste Estatuto
Social e a legislagao aplicavel; e

(iii) eventual saldo, apés as distribuicdes anteriores, em percentual a ser proposto pela
administracdo e fixado pela Assembleia Geral, observado o disposto na legislacédo
e regulamentacao aplicavel e no paragrafo 1° abaixo para a constituicdo de Reserva
de Investimentos, cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar, incentivos fiscais e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia.

Paragrafo 1° - E permitida a destinagdo do lucro para reserva para contingéncias, reserva
de incentivos fiscais e outras reten¢gBes permitidas na Lei das Sociedades por Acdes,
inclusive para fazer frente a orcamento de capital aprovado na forma de seu artigo 196. Os
lucros ndo destinados na forma da lei e deste Estatuto Social deverao ser distribuidos como
dividendos, nos termos do artigo 202, §6°, da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 2° - A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que garantam
0 nivel de capitalizagdo da Companhia, investimentos em atividades relacionadas com o
objeto social da Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros aos acionistas ou suas
antecipacgdes. A parcela anual dos lucros liquidos destinada a Reserva de Investimento sera
determinada pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria, com base em proposta da
administragdo, obedecendo as destina¢des determinadas neste artigo 31, sendo certo que
a proposta ora referida levard em conta as necessidades de capitalizacdo da Companhia e
as demais finalidades da Reserva de Investimentos. Quando a Reserva de Investimentos
atingir seu limite maximo, ou sempre que a administracdo da Companhia entender que o
saldo da Reserva de Investimentos excede o necessério para cumprir sua finalidade, a
Assembleia Geral ou 0 Conselho de Administragdo, conforme o caso, podera determinar
sua aplicagcéo total ou parcial na integralizacdo ou aumento do capital social ou na
distribuicdo de dividendos, na forma do artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 32. A Companhia podera:

0] declarar dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros
acumulados e da reserva de lucros;

(ii) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o
artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes; e

(iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
proprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério, passando a
integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo unico. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital
préprio que nao forem reclamados por seus beneficiarios dentro do prazo de 3 (trés) anos
contados da data em que foram colocados a disposi¢ao dos acionistas.



Capitulo VII  Alienacao de Controle,
Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 33. Nas hipéteses de alienacgao direta ou indireta de controle da Companhia, cancelamento
de registro de companhia aberta, saida voluntaria do Novo Mercado ou reorganizacao societaria
gue envolva a transferéncia da base acionaria da Companhia deverdo ser observadas as
disposicbes da legislacdo e da regulamentacdo aplicaveis, incluindo, sem limitacdo, as normas
editadas pela CVM e o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo unico. A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condigdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicado de agdes tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condi¢cdes e os prazos previstos na legislagdo e na
regulamentagado em vigor € no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Capitulo VIII  Dissolucdo e Liquidacao

Artigo 34. O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaragéo de incapacidade ou retirada de qualquer
dos acionistas ndo dissolvera a Companhia, que continuard com os demais acionistas.

Artigo 35. A Companhia dissolver-se-4 nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidagcdo e nomear o Conselho Fiscal e o
liguidante que deverédo atuar no periodo da liquidacao, fixando-lhes a remuneracao.

Capitulo IX Resolucao de Disputas

Artigo 36. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condigcdo de emissor, acionistas, administradores e
membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385,
de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por A¢bes, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, neste
Estatuto Social, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores
mobilidrios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Capitulo X Disposicdes Gerais

Artigo 37. Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Acfes. Os casos omissos
neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das Sociedades por A¢des, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 38. A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgacdo de informacdes
previstas na regulamentacdo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a companhias listadas em
geral e no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, em patrticular.

Artigo 39. A Companhia indenizar4 e/ou manterd indenes seus administradores, conselheiros
fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou funcdo de gestdo na Companhia e suas
controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou reembolsando
diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos



a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas
fungdes na Companhia, incluindo mas néo limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos,
custas processuais e multas e indenizacdes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos
e condicBes de contratos de indenizacédo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos
Beneficiarios, mediante aprovacao pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Artigo 40. A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, sendo expressamente vedado ao
presidente da mesa da Assembleia Geral ou da reunido Conselho de Administracdo acatar
declaracao de voto que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo.

Artigo 41. As disposicdes contidas no Artigo 7°; nos itens (x) e (xi) (parte inicial) do Artigo 13; no
Paragrafo 5° do Artigo 14; e no Artigo 38 (parte inicial) somente terdo eficacia a partir da data de
concessao do registro de companhia aberta da Companhia pela CVM. As disposi¢des contidas nos
Paragrafos 1°, 2° e 3° do Artigo 1°; no Artigo 8°; nos itens (ix) e (xi) (parte final) do Artigo 13; no
caput e nos Paragrafos 1°, 2° e 5° do Artigo 15; no item (xv) e no Paragrafo 3° do Artigo 21; no
Paragrafo 2° do Artigo 28; nos Capitulos VIl e 1X; no Artigo 37 (parte final); e Artigo 38 (parte final)
deste Estatuto Social somente terdo eficacia com a entrada em vigor do Contrato de Participagéo
no Novo Mercado, a ser assinado entre a Companhia e a B3.

Paragrafo Unico. Observado o previsto no artigo 41, caput, acima, até a entrada em vigor
do Contrato de Participagcdo do Novo Mercado, o Conselho de Administracdo da
Companhia sera composto por 8 (0ito) membros efetivos e até igual nimero de suplentes,
0s quais sao eleitos e poderéo ser destituidos pela Assembleia Geral, a qualquer tempo, e
terdo mandato de gestéo unificado de 1 (um) ano, admitida a reeleigé&o.

* k k



GPS PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/ME n° 09.229.201/0001-30
NIRE n° 35.300.350.120
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA GPS PARTICIPAGCOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
REALIZADA EM 2 DE DEZEMBRO DE 2021

ANEXO Il
Mapa de Votagéo

A GPS Participacbes e Empreendimentos S.A. (“Companhia”), nos termos do artigo 30, paragrafo 4°, da Instrugcdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, divulga aos seus acionistas e ao mercado em geral o mapa de votacdo consolidando as instru¢des
de voto proferidas durante a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 2 de dezembro de 2021 (“Assembleia”), realizada exclusivamente
de modo digital pelos acionistas da Companhia para cada uma das matérias submetidas a deliberacdo da Assembleia, com as indicagfes do total de
aprovacdes, rejeicdes e absteng8es proferidas em relagéo a cada matéria constante da ordem do dia da Assembleia, bem como o numero de votos conferido
ao candidato na eleigéo para o Conselho Administracéo.

Abstencdes,
Deliberacao Aprovar Rejeitar Brancos, Nulos e
Vedados

1 Eleigdo de membro independente para o Conselho de Administragdo da Companhia

Candidato: Amaury Guilherme Bier 609.758.985

2 Alteracéo e consolidagéo do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), contemplando (a) a alteragéo do 609.758.985
caput do artigo 5° do Estatuto Social; (b) alteracéo do caput do artigo 12 do Estatuto Social; e (c) ajustes de redacéo
meramente formais ao artigo 18, paragrafo 7°, e ao artigo 24, inciso (iii), ambos do Estatuto Social, na forma da
proposta da administracéo para a Assembleia




