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GPS PARTICIPAGCOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/ME n° 09.229.201/0001-30
NIRE 35.300.350.120
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 2 DE DEZEMBRO DE 2021

EDITAL DE CONVOCAGAO

Convocamos o0s senhores acionistas da GPS Participagbes e Empreendimentos S.A.,
companhia aberta, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Miguel
Frias e Vasconcelos, n® 1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000, inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n° 09.229.201/0001-
30 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”) e dos artigos 3° a 5° da Instrugdo da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrugao
CVM 481”), a se reunirem, de modo exclusivamente digital, em Assembleia Geral Extraordinaria,
a ser realizada no dia 2 de dezembro de 2021, as 10:00 horas (“AGE”), a fim de discutir e deliberar
sobre as seguintes matérias:

(i) eleicao de membro independente para o Conselho de Administragdo da Companhia; e

(ii) alteragdo e consolidacdo do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social’),
contemplando (a) a alteragéo do caput do artigo 5° do Estatuto Social; (b) alteragcéo do caput
do artigo 12 do Estatuto Social; e (c) ajustes de redagdo meramente formais ao artigo 18,
paragrafo 7°, e ao artigo 24, inciso (iii), ambos do Estatuto Social, na forma da proposta da
administragédo para a AGE (“Proposta da Administragao”).

Instrugdes e Informagoes Gerais

Conforme autorizado pelo artigo 21-C, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 481, a AGE sera realizada
de modo exclusivamente digital, podendo os senhores acionistas participar e votar por meio do
sistema eletrénico a ser disponibilizado pela Companhia.

A Companhia adotara o sistema de participacdo a distancia, permitindo que seus acionistas
participem da AGE ao acessarem a plataforma digital, desde que observadas as condi¢des abaixo
resumidas.

Para participarem, 0s acionistas deveréao acessar o] link
<https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=93F06 C67E25C>, até as 10:00 horas do
dia 30 de novembro de 2021, preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos necessarios
para sua habilitagdo para participagao e/ou voto na AGE, incluindo (i) comprovante expedido pela
instituicao financeira depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma
do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes, e/ou relativamente aos acionistas participantes da
custdédia fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria,
emitido pelo érgdo competente datado de até 2 (dois) dias uteis antes da data de envio do
documento para a Companhia; (ii) documentos para comprovacao de identidade e poderes do
acionista ou do representante, conforme indicados no manual de participagdo da AGE (“Manual de
Participacao”); e (iii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e do



estatuto social da Companhia, na hipétese de representagcado por procurador (“Cadastro”). Os
instrumentos de mandato deverao (i) ter sido outorgados ha menos de 1 (um) ano e para procurador
que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao financeira, observado que
(a) se pessoa juridica: o acionista pode ser representado por seus representantes legais ou por
procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras da Lei n°
10.406, 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil’), ndo havendo necessidade,
neste caso, de que o procurador seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicao financeira; e (b) se fundo de investimento: o acionista por ser representado pelo seu
administrador e/ou gestor (conforme o caso) ou, ainda, por procurador nomeado nos termos de
seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Cédigo Civil, ndo havendo necessidade, neste
caso, de que o procurador seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo
financeira; e (ii) ser acompanhados dos documentos que comprovem os poderes de representacéo
e identidade do outorgante e do outorgado, conforme o caso.

Apés a aprovagao do Cadastro pela Companhia, o acionista recebera seu login e senha individual
para acessar a plataforma por meio do e-mail utilizado indicado no Cadastro.

Os acionistas que ndo enviarem a solicitagdo de Cadastro no prazo acima referido nao
poderao participar da AGE.

Tendo em vista a necessidade de adogcdo medidas de seguranca na participagdo a distancia, a
Companhia enviara, por e-mail, as instrugoes, o link e a senha necessarios para participagao do
acionista por meio da plataforma digital somente aqueles acionistas que tenham apresentado
corretamente sua solicitagdo no prazo e nas condigdes apresentadas no Manual de Participacéao,
e apos ter verificado, de forma satisfatéria, os documentos de sua identificacao e representagéo. O
link e senha recebidos serdao pessoais e nao poderao ser compartilhados sob pena de
responsabilizagao.

As informacgdes detalhadas relativas a participagido na AGE por meio do sistema eletronico estao
disponiveis no Manual de Participacéo e na Proposta da Administragdo que poderao ser acessados
por meio dos websites da Companhia (ri.gpssa.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

S3&o Paulo, 11 de novembro de 2021.

José Caetano Paula de Lacerda
Presidente do Conselho de Administragao



GPS PARTICIPAGCOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/ME n° 09.229.201/0001-30
NIRE 35.300.350.120
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 2 DE DEZEMBRO DE 2021

MANUAL DE PARTICIPAGAO

Instalagdo da AGE

A Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) instalar-se-a (a) com relagdo a deliberagao
“eleicdo de membro independente para o Conselho de Administragao da Companhia”, em
primeira convocagdo, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 (um
quarto) do capital social total com direito a voto da Companhia e, em segunda convocagao,
mediante a publicacdo de novo edital, instalar-se-a com qualquer numero de acionistas
presentes; e (b) com relagdo a deliberagao “alteracéo e consolidagéo do estatuto social da
Companhia (“Estatuto Social’)’, em primeira convocagdo, com a presencga de acionistas
representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social total com direito a voto da
Companhia e, em segunda convocagéo, mediante a publicagdo de novo edital, instalar-se-
a com qualquer numero de acionistas presentes.

Desta forma, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quatro) ou mais do
capital social total com direito a voto da Companhia, mas em numero inferior a 2/3 (dois
tercos), a AGE estara instalada, ficando, no entanto, prejudicada a deliberagdo sobre a
alteragao e consolidacao do Estatuto Social, sendo necessaria nova convocagao mediante
a publicagao de novo edital para deliberar sobre essa matéria especifica.

Orientagbes para participagcado dos acionistas na AGE

A participacao digital por meio de sistema eletrénico na AGE sera realizada por meio de
plataforma digital e o acionista que assim desejar participar e votar devera observar
atentamente a todas as condigbes abaixo indicadas, em observancia ao disposto na
Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 481, de 17 de dezembro de 2009,
conforme alterada (“Instrugdo CVM 481”).

Para participarem, 0s acionistas deveréao acessar o] link
<https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=93F06C67E25C>, até as 10:00
horas do dia 30 de novembro de 2021, preencher o seu cadastro e anexar todos os
documentos necessarios para sua habilitagdo para participagdo e/ou voto na AGE, incluindo
(i) comprovante expedido pela instituigao financeira depositaria das agdes escriturais de sua
titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada, e/ou relativamente aos acionistas participantes da custédia
fungivel de ag¢des nominativas, o extrato contendo a respectiva participagdo acionaria,
emitido pelo 6rgdo competente datado de até 2 (dois) dias uteis antes da data de envio do
documento para a Companhia; (ii) documentos para comprovagao de identidade e poderes
do acionista ou do representante, conforme indicados abaixo; e (iii) instrumento de



mandato, devidamente regularizado na forma da lei e do estatuto social da Companhia, na
hipétese de representagao por procurador (“Cadastro”).

Conforme descrito acima, os senhores acionistas ou seus representantes deverao
apresentar, em conjunto com os demais documentos necessarios, documentos que
comprovem a sua identidade e os seus poderes, conforme o caso, incluindo:

o pessoa fisica: copia do documento de identidade do acionista;
) pessoa juridica: (i) cépia do ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e

0os documentos societarios que comprovem a representagéo legal do acionista; e
(i) copia do documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista;
ou

o fundo de investimento: (i) cépia do ultimo regulamento consolidado do fundo de
investimento; (ii) copia do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios
que comprovem os poderes de representacdo; e (iii) céopia do documento de
identidade do(s) representante(s) legal(is) do fundo de investimento.

Os instrumentos de mandato, em caso de representagcdo por procuragao, deverao (i) ter
sido outorgados ha menos de 1 (um) ano e para procurador que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, observado que (a) se
pessoa juridica: o acionista pode ser representado por seus representantes legais ou por
procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras da
Lei n° 10.406, 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”’), ndo havendo
necessidade, neste caso, de que o procurador seja acionista, administrador da Companbhia,
advogado ou instituicdo financeira; e (b) se fundo de investimento: o acionista por ser
representado pelo seu administrador e/ou gestor (conforme o caso) ou, ainda, por
procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do
Cddigo Civil, ndo havendo necessidade, neste caso, de que o procurador seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira; e (ii) ser acompanhados
dos documentos que comprovem os poderes de representacao e identidade do outorgante
e do outorgado, conforme o caso.

Apbs a aprovacgédo do Cadastro pela Companhia, o acionista recebera seu login e senha
individual para acessar a plataforma por meio do e-mail utilizado indicado no Cadastro.

Os acionistas que nao enviarem a solicitagao de Cadastro no prazo acima referido
nao poderao participar da AGE.

Tendo em vista a necessidade de adogdo medidas de seguranga na participagdo a
distancia, a Companhia enviara, por e-mail, as instrugdes, o link e a senha necessarios para
participagdo do acionista por meio da plataforma digital somente aqueles acionistas que
tenham apresentado corretamente sua solicitagdo no prazo e nas condigdes apresentadas
neste manual de participagdo da AGE, e apods ter verificado, de forma satisfatéria, os
documentos de sua identificagdo e representacdo. O link e senha recebidos serao
pessoais e ndao poderao ser compartilhados sob pena de responsabilizagao.

O acionista devidamente cadastrado na plataforma digital que participar remotamente sera
considerado presente a AGE, podendo exercer seus respectivos direitos de voto, e
assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 21-V, inciso Ill e paragrafo unico, da
Instrugdo CVM 481.



Caso o acionista que tenha solicitado devidamente sua participacéo digital na AGE néo
receba da Companhia o e-mail com as instru¢des para acesso e participacdo da AGE até
as 12:00 horas do dia 1° de dezembro de 2021, devera entrar em contato com a Companhia
pelo e-mail <ri@gpssa.com.br>, a fim de que lhe sejam reenviadas as respectivas
instrugdes para acesso.

A participacdo por meio de tal plataforma digital conjugara audio e video/imagem, sendo
que os acionistas que optarem por participar desta forma deverdo manter a sua camera
ligada durante o curso da AGE com o fim de assegurar a autenticidade das comunicagoes.
Em cumprimento ao artigo 21-C, paragrafo 1°, inciso Il, da Instrugdo CVM 481, a AGE sera
integralmente gravada.

A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem a plataforma com, no minimo,
40 (trinta) minutos de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para inicio da AGE, a
fim de permitir a validagdo do acesso e participagao de todos os acionistas.

A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de
conexao que os acionistas venham a enfrentar e outras situagdes que nao estejam
sob o controle da Companhia (como, por exemplo, instabilidade na conexdao do
acionista com a internet ou incompatibilidade do seu equipamento com a plataforma
digital).



GPS PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 2 DE DEZEMBRO DE 2021

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Prezados senhores,

A administracdo da GPS Participagdoes e Empreendimentos S.A., companhia aberta, com sede
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n° 1.215,
2° andar, bairro Jaguaré, CEP 05345-000, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE
35.300.350.120 e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Economia (CNPJ/ME) sob o n° 09.229.201/0001-30 (“Companhia”), submete a apreciacéo de seus
acionistas a presente proposta da administragdo (“Proposta da Administragdo”) sobre a matéria
que sera deliberada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada em 2 de
dezembro de 2021, as 10:00 horas, de modo exclusivamente digital, sendo considerada como
realizada na sede social da Companhia (“AGE”), conforme Edital de Convocacédo divulgado na
presente data, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

(i) Eleicio de membro independente do conselho de administragao da Companhia.

Em razdo da renuncia apresentada pelo Sr. Bruno Chamas Alves ao cargo de membro
titular do Conselho de Administragdo da Companhia, de forma a ocupar o cargo vacante, a
administragdo da Companhia propde que seja eleito, como membro independente do
Conselho de Administragdo da Companhia, o Sr. Amaury Guilherme Bier, brasileiro,
casado, economista, portador da cédula de identidade RG n°® 11.927.825-X SSP/SP, inscrito
no CPF/ME sob o n° 013.102.298-99, para um mandato vigente a até a Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada em 2023.

Para fins do artigo 10, inciso |, da Instrucao da Comiss&o de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°
481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instru¢do CVM 481”"), as
informagdes relacionadas ao candidato ora indicado, nos termos dos itens 12.5 a 12.10 do
Formulario de Referéncia, constam do o Anexo | desta Proposta da Administragédo

Ademais, a Companhia apresenta, na forma do Anexo Il desta Proposta da Administragao,
a declaragdo do candidato a membro independente do Conselho de Administragédo
encaminhada a Companhia, atestando seu respectivo enquadramento em relagdo aos
critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil Bolsa, Balcéo.

(i) Alteracao e consolidagao do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”)

A administragdo a Companhia propfe a alteragdo do Estatuto Social e consolidagao para
contemplar:

(a) a alteracéo do caput do artigo 5° do Estatuto Social, de forma a refletir o aumento
de capital social da Companhia, dentro do limite de capital autorizado, aprovado



pelo Conselho de Administragdo, em reuniao realizada em 22 de abril de 2021, no
montante de R$1.082.251.080,00 (um bilhdo, oitenta e dois milhdes, duzentos e
cinquenta e um mil e oitenta reais), mediante a emissédo de 90.187.590 (noventa
milhdes, cento e oitenta e sete mil, quinhentos e noventa) agcbes ordinarias pela
Companhia, em conexao com a oferta publica inicial de distribuicdo primaria e
secundaria de agoes ordinarias de emissdo da Companhia. Tendo em vista que o
aumento descrito acima foi realizado dentro do capital autorizado, sem reforma
estatutaria, propde-se, pois, que o caput do artigo 5° do Estatuto Social seja
alterado;

(b) a alteragdo do caput do artigo 12 do Estatuto Social, de forma a refletir ajustar o
prazo de convocagdo de Assembleias Gerais da Companhia, nos termos atual
redacgdo da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada; e

(c) ajustes de redagdo meramente formais ao artigo 18, paragrafo 7°, e ao artigo 24,
inciso (iii), do Estatuto Social.

Em decorréncia do exposto acima, anexamos a presente Proposta da Administragado, na
forma do Anexo lll e do Anexo IV, as alteragbes propostas ao Estatuto Social, detalhando
a origem e justificativas das alterac¢des relevantes, com analise dos seus efeitos juridicos e
econdmicos, conforme estabelece o artigo 11 da Instrugdo CVM 481.

Conclusoes

Pelos motivos acima e em conformidade com a legislagdo societaria aplicavel, o Estatuto Social e
as disposigdes da presente Proposta da Administragdo, a administragdo da Companhia recomenda
a V.Sas. a aprovagao das matérias acima elencadas na AGE.

Por fim, a administragdo esclarece que esta Proposta da Administracdo se encontra disponivel na
sede social da Companhia e nos websites da Companhia (ri.gpssa.com.br), da CVM (gov.br/cvm)
e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).



ANEXO |

(conforme artigo 10, inciso |, da Instrugdo CVM 481)

12.5/12.6 - Composic¢ao e experiéncia profissional da administragao e do conselho fiscal

INFORMAGOES SOBRE O CANDIDATO INDICADO AO CARGO DE MEMBRO INDEPENDENTE
TITULAR DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome Data de nascimento Orgao da administragao Data de eleigao Prazo do mandato Numero de mandatos
consecutivos
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagao

nas reuniées

Outros cargos e fungées exercidos na Companhia

27 - Membro independente
do Conselho de
Administragéo

Até a Assembleia Geral

Ordinaria a ser realizada em

2023

™ Cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Caso o referido candidato a membro do Conselho de Administragéo seja eleito, a sua efetiva data de posse sera

devidamente indicada no Formulario de Referéncia, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagoes

Amaury Guilherme Bier- 013.102.298-99

Amaury Guilherme Bier é sécio da Gavea Investimentos (setor financeiro), Membro do Conselho de Administragéo da Paschoalotto Servigos Financeiros (setor de servigos financeiros), Membro
do Conselho de Administragdo da Universo Pet Comércio de Produtos e Servigos Veterinarios (setor varejista) e Membro do Conselho de Administragcdo da Natural One (setor industrial de
alimentos). O Sr. Amaury caracteriza-se como conselheiro independente observados os critérios previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

O Sr. Amaury néao esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a qualquer condenacgao criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou a qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que n&o é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.



12.7 /1 12.8 - Composig¢ao dos comités

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de nascimento Data de posse Prazo do mandato
CPF Descrigao outros | Profissao Descrigao outros | Data de eleigao Numero de mandatos | Percentual de
comités cargos ocupados consecutivos participagao nas
reunioes

Outros cargos e fungoes exercidos na Companhia
. . - A Até a Assembleia Geral
Ay Cullisios Bl Outros : | LhEneed Ceiis e 25/05/1960 : 10/11/2021 ' Ordindriaaser
| ! ! : Auditoria (Efetivo) : ! ! ) ‘
L Ll il .. (N P il .___ realizada em 2023 .

042.613.056-15 i ia | : | 1 | |

Comité de Pessoas e Economista ) 10/11/2021 0 0

Propde-se a eleigédo do Sr.

Organizagao

. Marcos como membiro titular independente do Conselho de Administragédo da Companhia, conforme proposta da administragéo divulgada em razéo da convocagao

da Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada, em primeira convocagéo, em 2 de dezembro de 2021.

reunido do Comité de Pessoas e Organizagéo, em data a ser definida oportunamente.

Cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Nos termos do Regimento Interno do Comité de Pessoas e Organizagéo, a efetiva posse ocorrera na proxima

Experiéncia profissional

| Declaragao de eventuais condenagoes

: Amaury Guilherme Bier-

013.102.298-99

Amaury Guilherme Bier é sécio da Gavea Investimentos (setor financeiro), Membro do Conselho de Administragéo da Paschoalotto Servigos Financeiros (setor de servigos financeiros), Membro
do Conselho de Administragdo da Universo Pet Comércio de Produtos e Servigos Veterinarios (setor varejista) e Membro do Conselho de Administragdo da Natural One (setor industrial de
alimentos). O Sr. Amaury caracteriza-se como conselheiro independente observados os critérios previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

O Sr. Amaury ndo esteve suijeito, nos ultimos cinco anos, a qualquer condenacao criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou a qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que n&o é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.

10



12.9 - Existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores

N&o aplicavel, em relagdo ao candidato ao cargo de membro titular do Conselho de Administragao indicado no item 12.5 /12.6 acima, tendo em vista que, na
presente data, ndo ha ha relagéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre (a) o referido candidato e os administradores da Companhia;
(b) (i) o referido candidato; e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (c) (i) o referido candidato; e (ii) controladores diretos
ou indiretos da Companhia; e (d) (i) o referido candidato; e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.

12.10 - Relagdes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Nao aplicavel, em relagdo ao candidato ao cargo de membro titular do Conselho de Administragao indicado no item 12.5 /12.6 acima, tendo em vista que, na
presente data, ndo existem relacbes de subordinagado, prestagdo de servigo ou controle entre o referido candidato, os administradores, controladas,
controladores e outros.
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ANEXO Il

DECLARAGAO ACERCA DA INDEPENDENCIA DE MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(Este anexo inicia-se na pagina sequinte.)

12



DocuSign Envelope ID: CCED597D-4F6C-473F-A372-37EC50B86E31

Ao Conselho de Administragdo da GPS Participagdes e Empreendimentos S.A.

S3&o Paulo, 10 de novembro de 2021.

Ref.. Declaragado acerca da independéncia de candidato a membro titular do Conselho de
Administracao da GPS Participagoes e Empreendimentos S.A. para fins do Regulamento do
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao

Tendo em vista que as agbes de emissdo da GPS Participagdes e Empreendimentos S.A.
(“Companhia”) estdo admitidas a negociagado no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“Novo Mercado”), venho, por meio desta e para fins dos artigos 16 e 17 do
Regulamento do Novo Mercado (‘Regulamento do Novo Mercado”), declarar que nao:

(i)
(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

tenho o exercicio de meu voto nas reunides do Conselho de Administragdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companhig;

sou cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau do
acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador do seu
acionista controlador;

fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

sou afim até segundo grau de acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou
de administrador de seu acionista controlador;

fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum da Companhia;

tenho relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

ocupo, no meu melhor conhecimento, cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério
na condugao das atividades da Companhia; e

recebo outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro independente do conselho de administracdo da Companhia, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da companhia e beneficios advindos
de planos de previdéncia complementar.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e solicito que esta declaracdo seja
encaminhada a apreciagao e ratificagdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

DocuSigned by:
o § A
/
sinado por: AMAURY GUILHERME BIER:01310229899

Assi
U cpr 01310220899
ta/Hora da Assinatura: 10/11/2021 16:23:43 BRT

| icP:
TS

AMAURY GUIEHERME BIER




ANEXO Il ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO CONTENDO
AS ALTERAGOES PROPOSTAS

(conforme artigo 11, inciso |, da Instrugdo CVM 481)

ESTATUTO SOCIAL DA
GPS PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.

Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 09.229.201/0001-30
NIRE 35.300.350.120

Capitulo | Denominagao, Sede, Foro, Objeto Social e Prazo de Duragao

Artigo 1°. A GPS Participagbes e Empreendimentos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
andnima de capital autorizado, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3” e “Novo Mercado”,
respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, se e quando instalado, as disposi¢gdes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2°. As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as
disposicdes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. A Companhia seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando
instalado, deverdo observar os prazos, as obrigagdes e os procedimentos previstos no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores
Mobiliarios da B3, no Manual do Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n° 1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000, e, por decisdo
da Diretoria, a Companhia podera abrir, transferir e/ou encerrar filiais de qualquer espécie, em
qualquer parte do territorio nacional.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social (i) a administragdo patrimonial de bens e
interesses proprios e de suas subsidiarias e coligadas; (ii) a participagdo em empreendimentos
comerciais e industriais; e (iii)a participagdo como acionista ou soécia de sociedades
empresarias, personificadas ou ndo, em quaisquer ramos de negdcios, no Brasil ou no exterior.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo de duragio indeterminado.

Capitulo 1l Capital Social e Agoes

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$
591.598-5431.673.849.593,30 (gquirhentos—e—novena—e-um bilhdo, seiscentos e setenta e trés
milhdes, guirhentosoitocentos e reventaquarenta e eitenove mil, quinhentos e trezenoventa e
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trésreais e trinta centavos) dividido em 577303200 (quinhentas667.490.790 (seiscentas e
setentasessenta e sete milhdes, trezentas—e—trés—milquatrocentas e duzentasnoventa mil,
setecentas e noventa) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Cada acgéo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas da Companhia. A propriedade das acbes sera
comprovada pelo registro existente na conta do acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo 2°. As agdes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a agéo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3°. Mediante a aprovagdo do Conselho de Administracdo e observado o
disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”) e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir
suas proéprias agdes. Essas agdes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou
canceladas, conforme for decidido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragao, conforme o caso, nos termos da regulamentagao aplicavel da Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Artigo 6°. Mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo da Companhia, o capital social
podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, mediante emissao de agbes
ordinarias, até o limite de R$ 2.750.000.000,00 (dois bilhdes e setecentos e cinquenta milhdes
de reais).

Paragrafo 1°. O Conselho de Administracao fixara as condigées da emissao, subscri¢ao,
forma e prazo de integralizagéo, preco por acao, forma de colocagao (publica ou privada)
e sua distribuicao no pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2°. A critério do Conselho de Administragéo, podera ser realizada , sem direito
de preferéncia ou com redugdo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei
das Sociedades por Agdes, emissdo de agbes, debéntures conversiveis em agdes ou
bénus de subscrigdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou
por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por agdes em oferta publica de
aquisicao de controle, nos termos estabelecidos na legislagdo e na regulamentagao
aplicaveis, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7°. As agdes de emissdo da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito
em nome de seus titulares, perante instituicao financeira autorizada pela CVM.

Artigo 8°. Fica vedada a emissao de agdes preferenciais e partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 9°. Observado o disposto neste Estatuto Social, notadamente o disposto no Artigo 6°,
Paragrafo 2°, e na Lei das Sociedades por Agdes, os acionistas terao direito de preferéncia para,
na proporcao de sua respectiva participagao acionaria, subscrever agdes, bénus de subscrigao
e outros valores mobilidrios conversiveis em a¢des de emissdo da Companhia.

Artigo 10. A nao integralizagdo do valor subscrito pelo subscritor, nas condigées previstas no
boletim ou na chamada requerida pelo 6rgédo da administragao, constituira, de pleno direito, o
acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por
Acbes, sujeitando-se o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de
acordo com a variagao do indice Geral de Precos ao Mercado divulgado pela Fundagdo Getlio
Vargas (IGP-M/FGV) ou por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade
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legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagcao em atraso, devidamente atualizada.

Capitulo Il Assembleia Geral de Acionistas

Artigo 11. As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-do (a) ordinariamente, uma vez por
ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes a data de encerramento de cada exercicio social,
para deliberacdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais assim o exigirem ou quando as disposi¢cées deste Estatuto Social ou da
legislagcéo aplicavel exigirem deliberagdo dos acionistas.

Paragrafo unico. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e
instrumentadas em ata uUnica.

Artigo 12. Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Agbes, as
AssembleiasGerais de acionistas serdo convocadas pelo Conselho de Administragao, por meio
do seu Presidente ou por dois membros do Conselho de Administragdo em conjunto, com-pele
moRsctE : : et . 3 8 (oite)-diasdentro do
prazo legal de antecedéncia previsto na Lei das Sociedades por Acdes, em primeira e segunda
convecagado.convocacoes.

Paragrafo 1°. Ressalvadas as excegbes previstas em lei, as Assembleias Gerais
somente se instalardo e validamente deliberardo em primeira convocagdo com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das a¢des
com direito a voto representativas do capital social e, em segunda convocag¢do, com
qualquer namero, sendo que para as deliberagbes ndao se computardao os votos em
branco.

Paragrafo 2°. Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acdes.

Paragrafo 3°. Sem prejuizo do disposto no Paragrafo 2° deste Artigo 12, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condigdo
de acionista referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢bes, até o momento da
abertura dos trabalhos em Assembleia Geral, podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 4°. As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragao da Companbhia, por qualquer outro membro do Conselho de Administragao
ou por pessoa por ele indicada, competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa,
escolher o secretario, dentre os presentes. Na auséncia de membro do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral sera presidida por pessoa eleita pelos acionistas
presentes.

Paragrafo 5°. O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordos
de acionistas, usufruto e de a¢cdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito
as exigéncias legais especificas e as comprovagdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 6°. Ndo podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agdes.

16



Paragrafo 7°. Dos trabalhos e deliberacées da Assembleia Geral sera lavrada ata em
livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, na forma
da legislagéo e regulamentacao aplicaveis. Da ata extrair-se-ao certiddes ou copias
auténticas para os fins legais.

Artigo 13. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das
Sociedades por Acgdes e, ainda:

(i)
(ii)

(iif)

(iv)
(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
(x)

(xi)

(xii)
(xiii)

eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

fixar a remuneragéo global anual dos membros do Conselho de Administragao,
da Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando instalado;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao, sobre a
destinagao do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;

alterar este Estatuto Social;

deliberar sobre operagbes de fusdo, incorporacao, cisdo ou transformacédo em
que a Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolugéo ou liquidagao;

aprovar planos de compra de agdes ou outorga de opgdo de compra ou
subscricdo de agbes de emissdo da Companhia ou quaisquer outros planos
baseados em suas ag¢des aos seus administradores e empregados, assim como
aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam direta ou
indiretamente coligadas ou controladas pela Companhia;

deliberar sobre faléncia ou requerer recuperagao judicial ou extrajudicial da
Companhia, ressalvado o disposto no paragrafo unico do artigo 122 da Lei das
Sociedades por Agoes;

eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidagao;

aprovar a saida do Novo Mercado;

aprovar o fechamento de capital e cancelamento do registro de companhia aberta
perante a CVM,;

aprovar a escolha de empresa especializada responsavel pela elaboragéo de
laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta ou da conversao de categoria de registro perante a
CVM ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VIl deste
Estatuto Social;

aprovar investimento fora do objeto social da Companhia; e

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo unico. Ressalvadas as excec¢bes previstas em lei e na regulamentacéo
aplicavel, em especial, o Regulamento do Novo Mercado, as deliberagées da Assembleia
Geral serédo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos
em branco.

17



Capitulo IV Dos Orgaos da Administragéo

Secao | Das Disposi¢coes Comuns

Artigo 14. A administragdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administragao e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria dar-
se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador ou conselheiro
empossado e contemplando a sua sujei¢cdo a clausula compromisséria de que trata o
Artigo 36 deste Estatuto Social, sendo dispensada qualquer garantia de gestéo, e estara
condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2°. A assinatura do termo de posse devera ser realizada nos 30 (trinta) dias
subsequentes a elei¢cdo, sob pena da nomeacao tornar-se sem efeito, salvo justificagdo
aceita pelo respectivo 6rgdo da administracdo para o qual o administrador tiver sido
eleito.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria deverdo
formalizar sua adeséo as politicas internas em vigor da Companhia na data de posse.

Paragrafo 4°. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos e novos titulares, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administragao, conforme o caso.

Paragrafo 5°. Observado o disposto na Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante,
a Companhia devera divulgar a renuncia ou a destituicdo dos seus administradores até
o dia util seguinte em que a Companhia for comunicada da referida renuncia ou em que
for aprovada referida destituigao.

Paragrafo 6°. A Assembleia Geral fixara a remuneragao global anual para distribuicdo
entre os administradores e cabera ao Conselho de Administragao efetuar a distribuigdo
da verba individualmente.

Paragrafo 7°. S6 seréa dispensada a convocagéao prévia de reunido de qualquer érgao da
administragao como condi¢ao de sua validade se presentes todos os seus membros. Sdo
considerados presentes os administradores que manifestarem seu voto por meio da
delegacédo feita em favor de outro membro do respectivo 6érgdo, por voto escrito
antecipado ou por voto escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro meio legitimo
de comunicagédo que possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o
encerramento da respectiva reuniao.

Secao ll Do Conselho de Administragao

Artigo 15. O Conselho de Administracao serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
7 (sete) membros titulares e 2 (dois) suplentes, acionistas ou ndo, residentes no Brasil ou no
exterior, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleigéo.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois)
conselheiros ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros
independentes, com base nos critérios e requisitos estabelecidos pelo Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizagdo como conselheiro independente ser
expressamente indicada na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também
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considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as
faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Agdes,
na hipétese de haver acionista controlador.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no
Paragrafo 1° acima, resultar numero fraciondrio de conselheiros independentes,
proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administragéo tera um Presidente e um Vice-Presidente
eleitos pela maioria de votos dos seus membros. O Conselho de Administragdo devera
nomear seu Presidente e Vice-Presidente na primeira reunido que se realizar apos a
Assembleia Geral que eleger seus membros, desde que a referida Assembleia Geral
assim nao tenha procedido. O Vice-Presidente exercera as fungdes do Presidente em
suas auséncias e impedimentos temporarios, independentemente de qualquer
formalidade. Na hip6tese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do
Vice-Presidente, as fungcbes do Presidente serdo exercidas por outro membro do
Conselho de Administracdo indicado pelo Presidente, mantendo as prerrogativas
inerentes a fungao.

Paragrafo 4°. O Presidente tera, além do proprio voto, o voto de desempate, em caso de
empate na votagdo em decorréncia de eventual composicao de numero par de membros
do Conselho de Administragdo. Cada membro do Conselho de Administracao tera direito
a 1 (um) voto nas deliberagdes do 6rgéo.

Paragrafo 5°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragédo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdao ser acumulados pela
mesma pessoa, exceto nos casos de vacancia, sendo que, nesse caso, a Companhia
devera (i) divulgar a acumulagdo de cargos em decorréncia da vacancia até o dia util
seguinte ao da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da
vacancia, as providéncias tomadas para cessar a acumulagéo dos cargos; e (iii) cessar
a acumulagéo no prazo de 1 (um) ano.

Paragrafo 6°. Em caso de auséncia, impedimento temporario ou vacancia de cargo
exercido por qualquer membro efetivo do Conselho de Administragdo, suas funcgdes
deverdao ser assumidas por membro suplente, se houver, durante a auséncia ou
impedimento temporario ou apds a vacancia.

Paragrafo 7°. Sem prejuizo do previsto no Paragrafo 6° deste Artigo 15 e respeitadas as
disposi¢des do caput e Paragrafo 1° deste Artigo 15, em caso de vacéncia de cargo,
impedimento ou auséncia permanente de qualquer membro do Conselho de
Administragdo, caso todos os suplentes ja tenham-se tornado membros efetivos, os
membros do Conselho de Administragdo remanescentes poderdo nomear um substituto,
o qual servira até a primeira Assembleia Geral da Companhia, a qual devera ser realizada
no prazo de até 90 (noventa) dias contados da data da vacancia ou impedimento do
cargo.

Artigo 16. Ressalvada a hipdtese de adogao do procedimento de voto multiplo, a eleicao dos
membros do Conselho de Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

Paragrafo 1°. Na eleicdo de que trata este Artigo 16, somente poderdo concorrer as
chapas (i) indicadas pelo Conselho de Administracdo; ou (ii) que sejam indicadas, na
forma prevista no Paragrafo 3° deste Artigo 16, por qualquer acionista ou conjunto de
acionistas.
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Paragrafo 2°. O Conselho de Administracdo devera, na data da convocagdo da
Assembleia Geral destinada a eleger a totalidade dos membros do Conselho de
Administragao, disponibilizar aos acionistas as informagdes e declaragdes relativas a
cada um dos integrantes da chapa por ele indicada, nos termos exigidos pela legislagédo
e regulamentacdo vigentes, bem como pela Politica de Indicacdo da Companhia,
inclusive com relagdo a caracterizagao dos candidatos como independentes nos termos
do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem apresentar outra
chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administragdo deverdo encaminhar a
Companhia as informagdes, documentos e declaragdes a que se refere o Paragrafo 2°
acima, cabendo a Companhia, apdés a devida conferéncia, proceder a respectiva
divulgacéo nos termos da regulagao vigente.

Paragrafo 4°. A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela
indicada pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 5°. Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados
eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Artigo 17. Nao obstante o disposto no Artigo 16 acima, na eleigcdo do Conselho de Administragao
¢é facultado aos acionistas requerer, na forma da lei, a adogédo do processo de voto mudltiplo,
desde que o fagam, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. Na hipétese de adogéo do processo de voto multiplo, deixara de haver a
eleicdo por chapas, passando a ser considerados candidatos os integrantes das chapas
de que trata o Artigo 16, bem como os candidatos que vierem a ser indicados por
acionistas para eleicéo pelo processo de voto multiplo, desde que sejam apresentadas a
Assembleia Geral as informacdes e declaragdes referentes a tais candidatos a que se
refere o Paragrafo 2° do Artigo 16 acima.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, no minimo, 6 (seis) vezes
ao ano, conforme calendario de reunides divulgado anualmente pela Companhia, e,
extraordinariamente, sempre que for necessario. O Presidente do Conselho de Administragédo
presidira as reunides do Conselho de Administragéo e devera nomear um dos presentes (o qual
nao precisa ser membro do Conselho de Administragédo) para atuar na qualidade de secretario.

Paragrafo 1°. As reuniées do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administragcado, por sua propria iniciativa, ou por solicitagao
por escrito da maioria dos seus membros. Tal convocacao devera (i) ser feita por carta
registrada, fax ou e-mail com, pelo menos, 5 (cinco) dias uUteis de antecedéncia da data
da reunido e, caso a reunido nao seja realizada, nova notificagdo de segunda convocagéo
sera enviada com, pelo menos, 2 (dois) dias uteis de antecedéncia da nova data da
reunido; (ii) indicar a ordem do dia; e (iii) estar acompanhada dos documentos
pertinentes. As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas quando da
presencga da maioria dos seus membros e realizadas na sede da Companhia ou em outro
local previamente acordado entre os conselheiros.

Paragrafo 2°. Nao obstante as formalidades previstas no Paragrafo 1° acima, as
reunides do Conselho de Administragdo serdo consideradas devidamente instaladas e
regulares quando a totalidade de seus membros estiver presente, nos termos do Artigo
14, Paragrafo 7°, acima e reputar-se-do validas as deliberagées tomadas, por escrito,
pela maioria dos votos dos presentes.
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Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar das
reunides do Conselho de Administracdo por meio de videoconferéncia, teleconferéncia,
correio eletrénico ou qualquer outro meio similar que permita a identificacdo do
conselheiro € a comunicagao simultdnea com as demais pessoas presentes a reuniao,
computando-se como presentes 0os membros que assim votarem. Nesse caso, os
membros do Conselho de Administragdo que participarem remotamente da reunido do
Conselho de Administragao deverao formalizar seus votos por meio de carta, fac-simile
ou correio eletrénico, devendo os votos ser encaminhados ao presidente da mesa que
dirige os trabalhos durante a respectiva reuniao.

Paragrafo 4°. Sem prejuizo do disposto no Paragrafo 6° abaixo, no caso de impedimento
ou auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administragdo, o membro
impedido ou ausente podera indicar seu substituto dentre os demais membros do
Conselho de Administracao, para representa-lo e deliberar e votar, na reunido a qual nao
puder estar presente, as matérias especificadas na autorizagcéo, por meio de carta, fac-
simile entregue ou correio eletrénico ao Presidente do Conselho de Administragdo, com
prova de recebimento. Tais autorizagbes devem ser arquivadas no livro proprio em que
forem lavradas as atas das reuniées do Conselho de Administragdo, nos termos do
Paragrafo 7° abaixo.

Paragrafo 5°. Os membros do Conselho de Administragdo que indicarem
representantes, nos termos do Paragrafo 4° acima, serdo considerados, para todos os
efeitos, presentes a respectiva reunido.

Paragrafo 6°. Os membros do Conselho de Administragdo poderdo consentir em
dispensar a reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso
considerem que tais matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro meio
e contanto que todos os membros do Conselho de Administragao celebrem documento
por escrito formalizando tal consentimento.

Paragrafo 7°. Das reunibdes serdo lavradas atas em livro proprio, assinadas por todos os
membros presentes, observado o disposto no paragrafo anterior, devendo seremser
arquivadas no Registro do Comércio aquelas que contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 8°. Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administragdo toda e
qualquer informacao requisitada em relagdo a Companhia e suas controladas e coligadas
e, caso solicitados, deverdo comparecer as reunides do Conselho de Administragéo a fim
de prestar esclarecimentos.

Paragrafo 9°. E vedada a deliberacdo pelo Conselho de Administragéo de assunto que
nao tenha sido incluido na notificagdo de convocagao, ressalvado o caso em que todos
os membros do Conselho de Administragdo comparegam a reunido e concordem em
delibera-la.

Artigo 19. Ressalvadas as hipéteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Agdes e o
disposto no Artigo 21, Paragrafo 1°, deste Estatuto Social, as deliberagbes do Conselho de
Administracdo serdo tomadas mediante voto afirmativo da maioria simples dos presentes a
respectiva reunido, nao se computando os votos em branco.

Artigo 20. O Conselho de Administragao podera criar comités consultivos, permanentes ou nao,
para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme determinado pelo Conselho
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de Administracdo, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administracdo em suas

atribuicdes.

Artigo 21. Compete ao Conselho de Administracdo, além das demais atribuicbes estabelecidas
na legislagao aplicavel ou neste Estatuto Social:

(i)
(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribuigdes;

fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do
objeto social da Companhia;

convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos
em lei ou neste Estatuto Social;

manifestar-se sobre o relatério da administragao e as contas da Diretoria;

estabelecer a orientacédo geral e o direcionamento estratégico dos negécios da
Companhia e de suas sociedades controladas, aprovando diretrizes, politicas
empresariais e objetivos basicos;

nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de suas
controladas;

declarar dividendos intermedidrios ou intercalares, conforme previsto no Artigo
32 deste Estatuto Social, observado o disposto em lei;

autorizar a emisséo de agdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6°
deste Estatuto Social, fixando as condi¢gées de emissao, incluindo o prego e prazo
de integralizagéo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo para exercicio) o
direito de preferéncia nas emissdes de agdes, bdnus de subscri¢cdo e debéntures
conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por
subscrigdo publica ou em oferta publica de aquisi¢ao de controle, nos termos da
legislacao vigente;

autorizar a emissao publica ou privada de debéntures ndo conversiveis, notas
promissorias e outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em agoes;

outorgar opgao de compra de agdes a seus administradores, empregados e
prestadores de servicos, assim como os administradores, empregados e
prestadores de servicos de suas controladas e coligadas, sem direito de
preferéncia para os atuais acionistas, nos termos dos planos aprovados em
Assembleia Geral;

administrar o Plano de Compra de A¢des da Companhia, conforme aprovado pela
Assembleia Geral, aos seus executivos ou colaboradores do grupo econémico da
Companhia, podendo, para tanto, criar Programas Periédicos com base no
referido Plano de Compras de Acgbes, que contera, dentre outros pontos:
(a) definigdo, nos seus termos, dos seus participantes; (b) definicdo, dentro do
limite do capital autorizado e respeitado o limite maximo de ac¢des atribuiveis ao
Plano de Compra de Ac¢des, a quantidade de agdes e a forma de distribui¢cdo
destas entre os seus participantes; e (c) recompra, pela Companhia, de agdes
atribuidas no contexto do Plano de Compra de Agodes;

autorizar a aquisicoes de acdes de emissdo da Companhia para permanéncia em
tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienacdo, exceto nos casos
expressamente previstos na regulamentagao vigente;
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(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

fixar a remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
observada a remuneracgéo global anual aprovada pela Assembleia Geral, bem
como definir a politica de remuneragdo e de beneficios dos diretores e
funcionarios da Companhia;

manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no &mbito das sociedades
controladas e coligadas da Companhia, relativamente as operagcbes de
incorporacao, cisdo, fusdo e transformacéo, exceto se tais operagdes ocorrerem
entre sociedades pertencentes ao grupo econdmico da Companhia, desde que o
capital social de tais sociedades seja, direta ou indiretamente, integralmente
detido pela Companhia;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdo de agdes (“OPA”) que tenha por objeto as agbes de emisséo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicagédo do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo
(i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relagao ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos
valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) as alternativas a aceitacdo da OPA
disponiveis no mercado;

aprovar ou alterar o Plano de Negodcios da Companhia, compreendendo o
orgamento anual e o planejamento comercial e operacional anual da Companhia
e alteragdes importantes a eles relativas;

autorizar a aquisicdo de empresas, participagdo da Companhia em qualquer joint
venture, consoércio, sociedade em conta de participagdo ou empreendimento
similar;

autorizar a realizagdo de qualquer acordo em acéo judicial ou procedimento
arbitral, realizados em uma unica operagao, envolvendo valor igual ou superior
ao montante correspondente a 2,5% (dois virgula cinco por cento) do patrimonio
liguido da Companhia apurado conforme suas demonstragdes financeiras
auditadas ou informagdes contabeis revisadas mais recentes;

autorizar a assuncao de dividas e/ou a celebracdo de contratos financeiros,
realizados em uma Unica operagdo, envolvendo valor igual ou superior ao
montante correspondente a 2,5% (dois virgula cinco por cento) do patriménio
liguido da Companhia, apurado conforme suas demonstragdes financeiras
auditadas ou informagdes contabeis revisadas mais recentes;

autorizar investimentos de capital individuais realizados em uma unica operagao,
envolvendo valor igual ou superior ao montante correspondente a 1,0% (hum por
cento) do patrimbénio liquido da Companhia apurado conforme suas
demonstragdes financeiras auditadas ou informagdes contabeis revisadas mais
recentes, seja em uma unica operagdao ou em uma seérie de operagdes
relacionadas;

autorizar a celebragcdo de qualquer contrato, acordo ou compromisso (exceto
assuncgao de dividas e contratos financeiros, os quais sao regidos pelo disposto
no item (xix) acima) ndo previsto no orgamento anual e nao relacionado a
manutengéo do giro normal das atividades mercantis da Companhia, realizados
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em uma Unica operagao, que represente obrigacdo em valor igual ou superior ao
montante correspondente a 2,5% (dois virgula cinco por cento) do patriménio
liguido da Companhia apurado conforme suas demonstragdes financeiras
auditadas ou informagdes contabeis revisadas mais recentes, em uma Unica
operagao ou em uma série de operagoes relacionadas;

(xxii) autorizar a aquisi¢do, venda ou alienacdo de ativos n&o circulantes da
Companhia néo prevista no orcamento anual, realizados em uma Unica operagao,
e que envolva valor igual ou superior ao montante correspondente a 2,5% (dois
virgula cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado conforme
suas demonstragdes financeiras auditadas ou informagdes contabeis revisadas
mais recentes, seja em uma unica operagao ou em uma série de operagdes
relacionadas;

(xxiii) autorizar a concessdo de quaisquer garantias pela Companhia (a) em favor de
suas controladas, realizados em uma Unica operagéo, envolvendo valor igual ou
superior ao montante correspondente a 2,5% (dois virgula cinco) do patriménio
liguido da Companhia apurado conforme suas demonstragdes financeiras
auditadas ou informacdes contabeis revisadas mais recentes, seja em uma Unica
operagdo ou em uma série de operagdes relacionadas; ou (b) em favor de
quaisquer outros terceiros, independentemente do valor;

(xxiv) autorizar a pratica de qualquer dos atos mencionadas nos itens (xvii) a (xxiii)
acima pelas sociedades controladas pela Companhia, considerando os valores
especificados em cada item, exceto com relacdo a atos para realizagdo de
consorcios pelas sociedades controladas pela Companhia, hipétese na qual ndo
sera necessaria a autorizagdo do Conselho de Administracéo;

(xxv) celebracdo de todo e qualquer novo acordo de acionistas ou ajuste ou
instrumento similar entre os acionistas ou sécios de qualquer das controladas ou
coligadas da Companhia;

(xxvi) apresentar a Assembleia Geral chapa para eleigdo dos membros do Conselho de
Administragao, na forma do Artigo 16 deste Estatuto Social; e

(xxvii) cumprir as demais atribuigdes que lhe sao fixadas em lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. Compete ao Conselho de Administracao, ainda, a aprovacéo, com relagéo
as manifestacdes de votos a serem proferidos pela Companhia como sécia ou acionista
de sociedades controladas ou coligadas, nos termos do artigo 243, paragrafos 1° e 2°,
da Lei das Sociedades por Acgdes, para que estas possam dar curso a pedido de
autofaléncia, bem como de liquidacdo, dissolugdo, recuperagao judicial ou extrajudicial
de qualquer controlada ou coligada da Companhia, conforme aplicavel, nos termos da
Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.

Paragrafo 2°. Ao Conselho de Administragdo cabera ainda acompanhar e fiscalizar a
gestdo da Diretoria da Companhia, examinando a qualquer tempo documentos, livros e
papeis da Companhia, e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em via
de celebragdo, e quaisquer outros atos, incluindo eventuais acordos de acionistas
devidamente arquivados na sede da Companhia, contratos com partes relacionadas,
programas de op¢ao de aquisicao de agdes e de outros titulos conversiveis de emisséo
da Companhia.
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Paragrafo 3°. Ressalvadas as transagbes entre partes relacionadas (a) cujo valor
individual seja inferior a 0,2% (dois décimos) do patrimbnio liquido da Companhia
apurado conforme suas demonstragdes financeiras auditadas ou informagdes contabeis
revisadas mais recentes; ou (b) entre a Companhia e suas controladas ou coligadas no
curso normal de negdcios, ou ainda entre estas ultimas, todas e quaisquer operagdes
celebradas entre a Companhia e qualquer de suas partes relacionadas deverédo ser
aprovadas pela maioria dos membros do Conselho de Administragao.

Secao lll Diretoria

Artigo 22. A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 10 (dez) membros,
acionistas ou nao, residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho de Administragao e por ele
destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relagdes com
Investidores, e os demais Diretores sem designacdo especifica, eleitos para um mandato
unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reelei¢ao.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente: (i) a diregdo geral dos negécios da
Companhia; (ii) a representacdo ativa e passiva da Companhia em todas as suas
relagdes com terceiros, em juizo ou fora dele, podendo isoladamente nomear
procuradores e prepostos para que prestem depoimentos em nome da Companhia
perante as autoridades requisitantes, responsabilizando-se pelos resultados econémico-
financeiros da Companhia e pela protegcao de seu nome; (iii) a organizagéo e supervisao
das politicas e diretrizes de recursos humanos; (iv) a supervisdo do cumprimento das
politicas e normas estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e das deliberagdes
tomadas em Assembleia Geral; e (v) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores: (i) responsabilizar-se
pela prestacdo de informagdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou
mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacéo e
fiscalizagdo correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas
instituicoes; (ii) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais
entidades do mercado de capitais, bem como prestar informagdes relevantes aos
investidores, ao mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras fungdes estabelecidas
em lei e na regulamentagao vigente.

Paragrafo 3°. Os Diretores sem designacéao especifica terdo sua competéncia atribuida
pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 4°. Os Diretores ficam dispensados de prestar caugédo, como permitido por lei.

Paragrafo 5°. O cargo de Diretor de Relagbes com Investidores pode ser acumulado por
outro Diretor da Companhia.

Paragrafo 6°. Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse e a investidura
dos seus respectivos substitutos. As competéncias dos cargos de Diretores que nao
tiverem sido preenchidos, ou cujo respectivo Diretor esteja impedido ou ausente, serdo
exercidas pelo Diretor Presidente, até a designacéo do Diretor que assumira o respectivo
cargo, desde que cumprido por este o disposto no Artigo 14, Paragrafo 3°, deste Estatuto
Social.

Paragrafo 7°. Os Diretores deverao ser pessoas com reputacéo ilibada e auséncia de
conflito de interesse, cujos mandatos devem ter carater de exclusividade.
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Artigo 23. A Diretoria ndo € um 6rgéo colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre que
necessario na presenga de Diretores que representem a maioria dos membros da Diretoria,
dentre os quais devera estar incluido o Diretor Presidente.

Artigo 24 . Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposi¢cdes deste Estatuto Social,
especialmente as competéncias especificas constantes do Artigo 22 deste Estatuto Social:

(i) 0 exercicio das atribuicbes que a lei e este Estatuto Social lhe conferem para
assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas
controladas, coligadas e divisdes de negécios;

(ii) apresentar, anualmente, nos 3 (irés) meses seguintes ao encerramento do
exercicio social, a apreciagdo do Conselho de Administragao e dos acionistas, o
seu relatério e demais documentos pertinentes as contas do referido exercicio
social, bem como proposta para destinagdo do lucro liquido, observadas as
imposicdes legais e o que dispde o Capitulo VI deste Estatuto Social;

(iii) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a
apreciacaodo Conselho de Administragédo, o Plano de Negdcios da Companhia,
compreendocompreendendo o orgamento anual e o planejamento comercial e
operacional para a Companhia, relativa ao exercicio social seguinte;

(iv) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigacées, fazer aplicacdes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e
conceder garantias, assinando os respectivos termos e contratos;

(v) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais,
estaduais ou municipais; e

(vi) cumprir as demais atribuicdes que lhe sejam estabelecidas pela lei, por este
Estatuto Social e/ou pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 25. Observado o previsto no caput do Artigo 22, em caso de vacancia dos cargos de
Diretor com designagéao especifica, sera convocada reunido do Conselho de Administragcéo para
eleigao do respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor substituido, dentro de 45
(quarenta e cinco) dias contados da data da vacancia do cargo ou verificagdo do impedimento.

Artigo 26. Exceto pelo disposto no Paragrafo 2° abaixo, e sem prejuizo do previsto no Artigo 22,
Paragrafo 1°, a representagcdo da Companhia, ativa ou passivamente, sera feita (i) por quaisquer
2 (dois) Diretores, sempre agindo em conjunto; ou (ii) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com
1 (um) procurador com poderes especificos; ou (iii) por 2 (dois) procuradores com poderes
especificos agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos,
observado o disposto nos Paragrafos 1° e 2° deste Artigo 26.

Paragrafo 1°. Exceto pelo disposto no Paragrafo 2° abaixo e no Paragrafo 1° do Artigo
22 acima, as procuragdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por
quaisquer 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto, e conterdo os poderes especificos e
prazo de vigéncia nao superior a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes da clausula
ad judicia et extra, que podera ter prazo de vigéncia superior ao referido.

Paragrafo 2°. Excepcionalmente ao disposto no caput, paragrafo 1° deste Artigo 26, a
representacdo da Companhia (i) para o exercicio de seu direito de voto em suas
controladas; (ii) em juizo, na qualidade de autora ou ré; (iii) perante reparticdes publicas
em geral ou autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de
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economia mista, sindicatos de trabalhadores, Instituto Nacional de Seguro Social — INSS,
Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS e nos documentos referentes as
relacbes empregaticias, (iv) bem como nos casos de recebimento de citagdes ou
notificagdes judiciais ou extrajudiciais e prestacdo de depoimento pessoal, competira
isoladamente a qualquer Diretor que podera assinar quaisquer atos pertinentes, ou a um
bastante procurador, cujos poderes sejam especificados no instrumento de mandato
outorgado por qualquer Diretor com objeto pertinente as matérias previstas neste
Paragrafo 2°, sendo vedado o substabelecimento.

Artigo 27. Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negdcios da Companhia praticado por
acionistas, membros do Conselho da Administragdo, da Diretoria, procuradores ou empregados
da Companhia, como, por exemplo, avais, fiangas, endossos e outras garantias dadas em
beneficio de terceiros, sdo expressamente proibidas e deverdo ser ineficazes perante a
Companhia e terceiros, exceto se prévia e expressamente autorizado neste Estatuto Social, pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragédo, conforme o caso.

Capitulo V Do Conselho Fiscal

Artigo 28. A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos e igual
numero de suplentes, acionistas da Companhia ou ndo, o qual ndo funcionara em carater
permanente e somente sera instalado por deliberagao da Assembleia Geral, ou a pedido dos
acionistas, nos termos da legislacéo e da regulamentacéo aplicaveis.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais,
legalmente qualificadas, seréo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagéo
do 6rgéo, e exercerao seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se
realizar apés a eleigao.

Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho Fiscal, se e quando instalado nos
termos deste Estatuto Social, dar-se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo
referido membro empossado e contemplando a sua sujei¢cdo a clausula compromissoria
de que trata o Artigo 36 deste Estatuto Social e estara condicionada ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneragdo que lhes for
fixada em Assembleia Geral.

Paragrafo 4°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5°. Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que (i)
for empregada, sécia, acionista ou membro de 6rgdo da administragdo, técnico,
consultivo ou fiscal de concorrente ou de controlador, controlada ou sociedade sob
controle comum com concorrente; e (ii) for cbnjuge ou parente até segundo grau de sécio,
acionista ou membro de 6rgao da administragcdo, técnico, consultivo ou fiscal de
concorrente ou de controlador, controlada ou sociedade sob controle comum com
concorrente.

Artigo 29. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicbes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungdes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser

27



elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunidao convocada apds a sua
instalagao.

Capitulo VI Exercicio Social e Lucros

Artigo 30. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasido em que o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras deverao ser
preparados de acordo com os prazos e demais condi¢des previstas na legislagdo aplicavel.

Paragrafo unico. As demonstragdes financeiras da Companhia deverao ser auditadas,
na forma da legislagédo aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na
CVM.

Artigo 31. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda e contribuicdo social sobre
o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas
reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na
seguinte forma:

(i) 5% (cinco por cento) serédo destinados para a reserva legal, que ndo excedera
20% (vinte por cento) do capital social;

(ii) 25% (vinte e cinco por cento) serédo destinados para o pagamento do dividendo
obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais disposi¢coes deste
Estatuto Social e a legislagao aplicavel; e

(iii) eventual saldo, apds as distribuicdes anteriores, em percentual a ser proposto
pela administragcdo e fixado pela Assembleia Geral, observado o disposto na
legislacdo e regulamentacdo aplicavel e no paragrafo 1° abaixo para a
constituicdo de Reserva de Investimentos, cujo saldo, somado aos saldos das
demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar, incentivos
fiscais e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por
cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo 1° - E permitida a destinacdo do lucro para reserva para contingéncias,
reserva de incentivos fiscais e outras retengdes permitidas na Lei das Sociedades por
Acdes, inclusive para fazer frente a orcamento de capital aprovado na forma de seu artigo
196. Os lucros ndo destinados na forma da lei e deste Estatuto Social deverdo ser
distribuidos como dividendos, nos termos do artigo 202, §6°, da Lei das Sociedades por
Acdes.

Paragrafo 2° - A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que garantam
o nivel de capitalizagdo da Companhia, investimentos em atividades relacionadas com o
objeto social da Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros aos acionistas ou
suas antecipagdes. A parcela anual dos lucros liquidos destinada a Reserva de
Investimento sera determinada pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria, com
base em proposta da administragao, obedecendo as destinacbes determinadas neste
artigo 31, sendo certo que a proposta ora referida levard em conta as necessidades de
capitalizagdo da Companhia e as demais finalidades da Reserva de Investimentos.
Quando a Reserva de Investimentos atingir seu limite maximo, ou sempre que a
administragcdo da Companhia entender que o saldo da Reserva de Investimentos excede
0 necessario para cumprir sua finalidade, a Assembleia Geral ou o Conselho de
Administragdo, conforme o caso, podera determinar sua aplicagao total ou parcial na
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integralizagdo ou aumento do capital social ou na distribui¢gdo de dividendos, na forma do
artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 32. A Companhia podera:

(i) declarar dividendos intermediarios, & conta do lucro apurado, dos lucros
acumulados e da reserva de lucros;

(ii) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o
artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes; e

(iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o
capital proprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatdrio,
passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo unico. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital
préprio que nao forem reclamados por seus beneficiarios dentro do prazo de 3 (trés) anos
contados da data em que foram colocados a disposigdo dos acionistas.

Capitulo VIl  Alienagdo de Controle,
Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 33. Nas hipoteses de alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia,
cancelamento de registro de companhia aberta, saida voluntaria do Novo Mercado ou
reorganizagao societaria que envolva a transferéncia da base acionaria da Companhia deverao
ser observadas as disposi¢gdes da legislacdo e da regulamentagado aplicaveis, incluindo, sem
limitagdo, as normas editadas pela CVM e o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo tnico. A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condigdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicao de agdes tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condigbes e os prazos previstos na legislagao e
na regulamentacdo em vigor € no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Capitulo VIIl Dissolugao e Liquidagao

Artigo 34. O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaragdo de incapacidade ou retirada de
qualquer dos acionistas nao dissolvera a Companhia, que continuara com os demais acionistas.

Artigo 35. A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidagdao e nomear o Conselho Fiscal e o
liquidante que deverao atuar no periodo da liquidacao, fixando-lhes a remuneracéo.

Capitulo IX Resolugao de Disputas

Artigo 36. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposicdes
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contidas na Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades
por Agdes, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, neste Estatuto Social, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Capitulo X Disposi¢oes Gerais

Artigo 37. Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Agbes. Os casos omissos
neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das Sociedades por Agoes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 38. A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgacdo de informagdes
previstas na regulamentacdo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a companhias listadas em
geral e no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, em particular.

Artigo 39. A Companhia indenizara e/ou mantera indenes seus administradores, conselheiros
fiscais e demais funcionarios que exer¢cam cargo ou fungdo de gestdo na Companhia e suas
controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou reembolsando
diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente
incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao
exercicio de suas fungdes na Companhia, incluindo mas nao limitados a honorarios advocaticios,
pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizagdes nas esferas administrativa, civil
ou penal, nos termos e condicbes de contratos de indenizagdo a serem celebrados entre a
Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante aprovacao pelo Conselho de Administragao
da Companhia.

Artigo 40. A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Ag¢des, sendo expressamente
vedado ao presidente da mesa da Assembleia Geral ou da reunidao Conselho de Administragdo
acatar declaragcado de voto que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo.

Artigo 41. As disposi¢des contidas no Artigo 7°; nos itens (x) e (xi) (parte inicial) do Artigo 13; no
Paragrafo 5° do Artigo 14; e no Artigo 38 (parte inicial) somente terdo eficacia a partir da data de
concesséo do registro de companhia aberta da Companhia pela CVM. As disposigbes contidas
nos Paragrafos 1°, 2° e 3° do Artigo 1°; no Artigo 8° nos itens (ix) e (xi) (parte final) do Artigo 13;
no caput e nos Paragrafos 1°, 2° e 5° do Artigo 15; no item (xv) e no Paragrafo 3° do Artigo 21;
no Paragrafo 2° do Artigo 28; nos Capitulos VIl e IX; no Artigo 37 (parte final); e Artigo 38 (parte
final) deste Estatuto Social somente terdo eficacia com a entrada em vigor do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado, a ser assinado entre a Companhia e a B3.

Paragrafo unico. Observado o previsto no artigo 41, caput, acima, até a entrada em
vigor do Contrato de Participagdo do Novo Mercado, o Conselho de Administragdo da
Companhia sera composto por 8 (oito) membros efetivos e até igual nimero de
suplentes, os quais sdo eleitos e poderdo ser destituidos pela Assembleia Geral, a
qualquer tempo, e terdo mandato de gestdo unificado de 1 (um) ano, admitida a
reelei¢ao.

* k %
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ANEXO IV

JUSTIFICATIVAS E IMPACTOS DA ALTERAGAO

AO ESTATUTO SOCIAL

(conforme artigo 11, inciso I, da Instrugdo CVM 481)

Segue abaixo relatério detalhando a origem e justificativa das alteragdes propostas ao estatuto
social da GPS Participagcbes e Empreendimentos S.A. (“Companhia”’ e “Estatuto Social”,
respectivamente), analisando os seus efeitos juridicos e econémicos:

Original

Justificativa

Artigo 5°. O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de R$
5914.598.5131.673.849.593,30  (quinhentos——e
novena—e-um bilhdo, seiscentos e setenta e irés
milhdes, guinhentoesoitocentos e neventaquarenta
e eitenove mil, quinhentos e trezenoventa e trés
reais e trinta centavos) dividido em 577303:200
{gquinhentas667.490.790 (seiscentas e
setentasessenta e sete milhdes, trezentase-trés
miquatrocentas e duzentasnoventa mil
setecentas e noventa) agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

A para refletir o aumento de capital social da
Companhia, dentro do limite de capital autorizado,
aprovado pelo Conselho de Administragdo, em
reunido realizada em 22 de abril de 2021, no
montante de R$1.082.251.080,00 (um bilhdo,
oitenta e dois milhdes, duzentos e cinquenta e um
mil e oitenta reais), mediante a emissdo de
90.187.590 (noventa milhdes, cento e oitenta e
sete mil, quinhentos e noventa) agdes ordinarias
pela Companhia, em conexado com a oferta publica
inicial de distribuigdo primaria e secundaria de
acoes ordinarias de emissao da Companhia.

Artigo 12. Ressalvadas as excegdes previstas na
Lei das Sociedades por Agdes, as Assembleias
Gerais de acionistas serdo convocadas pelo
Conselho de Administragdo, por meio do seu
Presidente ou por dois membros do Conselho de
Administragdo em conjunto, cem—pelo-menos—18
. . I L S0—6—pel
menos;—com-8-{eoite)-diasdentro do prazo legal de
antecedéncia previsto na Lei das Sociedades por
Acdes em primeira e segunda

eonvocagcae-convocacoes.

Alteragdo para compatibilizar o Estatuto Social
com o prazo de convocagdo de Assembleias
Gerais, nos termos atual redagéo da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
pela Lei n® 14.195, de 26 de agosto de 2021.

Artigo 18, paragrafo 7°. Das reunides serdo
lavradas atas em livro proprio, assinadas por todos
0os membros presentes, observado o disposto no
paragrafo anterior, devendo seremser arquivadas
no Registro do Comércio aquelas que contiverem
deliberacdo destinada a produzir efeitos perante
terceiros.

Mero ajuste de redagdo, sem quaisquer efeitos
juridicos ou econdémicos relevantes.

Artigo 24, inciso (iii). apresentar, anualmente, até
o encerramento de cada exercicio social, a
apreciagaodo Conselho de Administragao, o Plano
de Negocios da Companhia,
compreendecompreendendo o orgamento anual e
o planejamento comercial e operacional para a
Companhia, relativa ao exercicio social seguinte

Mero ajuste de redagdo, sem quaisquer efeitos
juridicos ou econdémicos relevantes.
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