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GPS PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 09.229.201/0001-30
NIRE 35.300.350.120
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 5 DE ABRIL DE 2023

Convocamos os senhores acionistas da GPS PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.,
companhia aberta, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Miguel
Frias e Vasconcelos, n® 1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000, inscrita no Registro de
Empresas sob o NIRE 35.300.350.120 e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n°® 09.229.201/0001-30, registrada na Comissédo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o cédigo 02571-2
(“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”) e dos artigos 4° e 6° da Resolugao CVM n° 81, de
29 de mar¢o de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), a se reunirem, de modo
exclusivamente a distancia e digital, em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no dia 5
de abril de 2023, as 9hs (“AGO”), a fim de discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:

0] tomada das contas dos administradores da Companhia, exame, discusséo e votacao das
demonstrag@es financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022, incluindo as respectivas notas explicativas, o relatério da
administracdo e o parecer dos auditores independentes;

(i) aprovacao da destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022;

(i) definicdo do niumero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia;
(iv) eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia; e

v) fixacdo da remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2023.

Instrug@es e Informagdes Gerais:

A AGO sera realizada de modo exclusivamente a distancia e digital, podendo os senhores
acionistas participar e votar por meio do sistema eletrdnico a ser disponibilizado pela Companhia
ou exercer o direito de voto mediante uso do Boletim de Voto (conforme abaixo definido), em
ambos os casos nos termos previstos na Resolucdo CVM 81. O sistema de participacdo a
distancia adotado pela Companhia permitira que seus acionistas participem da AGO ao
acessarem a plataforma digital, desde que observadas as condi¢cbes abaixo resumidas.

As informac8es detalhadas relativas a participagcdo na AGO por meio do sistema
eletrénico estdo disponiveis na proposta da administragao para a AGO (“Proposta da
Administragdao”) que podera ser acessada por meio dos websites da Companhia
(ri.gpssa.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”)
(www.b3.com.br).



Para participarem, os acionistas deverdo enviar solicitacdo por e-mail a Companhia para o
endereco marita.bernhoeft@gpssa.com.br, até as 9 horas do dia 3 de abril de 2023, o qual devera
conter toda a documentacao necessaria (conforme indicada na Proposta da Administracdo) para
permitir a participa¢@o do acionista na AGO.

Os acionistas que ndo enviarem a solicitagdo de cadastramento no prazo acima referido néo
poderéo participar da AGO, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolugédo CVM 81.

Tendo em vista a necessidade de adocdo medidas de seguranca na participacao a distancia, a
Companhia enviara, por e-mail, as instrugées, o link e a senha necessarios para participacéo do
acionista por meio da plataforma digital somente aqueles acionistas que tenham apresentado
corretamente sua solicitacdo no prazo e nas condicfes apresentadas na Proposta da
Administracao, e apos ter verificado, de forma satisfatéria, os documentos de sua identificacao e
representacdo (conforme indicados na Proposta da Administracdo). O link e senha recebidos
serdo pessoais e ndo poderdo ser compartilhados sob pena de responsabiliza¢éo.

Ainda, o acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir as
instruces de voto diretamente pelas instituicdes e/ou corretoras que mantém suas posi¢cdes em
custddia, conforme instru¢cBes estabelecidas na Proposta da Administracéo; (ii) transmitir as
instruc6es de voto diretamente ao escriturador das acbes da Companhia, qual seja o Itad
Corretora de Valores S.A., conforme instrucdes estabelecidas na Proposta da Administracéo; ou
(iii) preencher o boletim de voto a distancia disponivel nos enderegos indicados abaixo (“Boletim
de Voto”) e envia-lo diretamente & Companhia, conforme instru¢des contidas na Proposta da
Administracdo. Para mais informacdes, observar as regras previstas na Resolu¢do CVM 81, na
Proposta da Administrag&o e no Boletim de Voto.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGO, conforme instru¢des contidas neste
Edital de Convocacgéo e na Proposta da Administracdo, a Companhia recomenda aos seus
acionistas gue utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto para fins de participagéo
na AGO, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de informatica ou de conexado a
rede mundial de computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na
AGO.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo sera realizada em observancia as
disposi¢cBes dos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, e da Resolugdo CVM n°
80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, sendo necesséario nos termos da Resolugéo
CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital votante para
que os acionistas possam requerer a adocado do processo de voto multiplo. A requisicdo do
processo de voto multiplo deve ser realizada por meio de notificacdo por escrito entregue a
Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizagcao da AGO.

Estardo a disposicao dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da
Companhia (ri.gpssa.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos
da Resolugdo CVM 81, a Proposta da Administracdo e copia dos demais documentos
relacionados as matérias constantes da ordem do dia da AGO.

S&o Paulo, 6 de margo de 2023.

José Caetano Paula de Lacerda
Presidente do Conselho de Administragao



GPS PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 09.229.201/0001-30
NIRE 35.300.350.120
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 5 DE ABRIL DE 2023

EXPOSICAO AOS ACIONISTAS E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

A administracdo da GPS Participagbes e Empreendimentos S.A. (“Companhia” e
“Administracdo”, respectivamente) apresenta a seguir a sua proposta acerca das matérias a
serem submetidas a deliberagéo de V.Sas. na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser
realizada no dia 5 de abril de 2023, as 9 horas, de modo exclusivamente a distancia e digital,
nos termos da Resolu¢do da CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada
(“Resolucdo CVM 81" e “AGO”, respectivamente).

0]

Tomada das contas dos administradores da Companhia, exame, discussédo e
votacdo das demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, incluindo as respectivas notas
explicativas, o relatorio daadministracéo e o parecer dos auditores independentes.

A Administracdo propfe a V.Sas. a aprovacdo das contas dos administradores da
Companhia, e das demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, incluindo o relatério da Administracao e o
parecer dos Auditores Independentes, conforme aprovados pelo Conselho de
Administracdo, em reunido realizada no dia 1° de marco de 2023.

Vale notar que a KPMG Auditores Independentes, empresa especializada de auditoria
independente da Companhia (“Auditores Independentes”), emitiu parecer sem
ressalvas a respeito das demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Ademais, a Administracdo recomenda a V.Sas. que examinem detalhadamente as
demonstra¢Bes financeiras da Companhia, o relatério da Administracdo, as notas
explicativas e o parecer dos Auditores Independentes, os quais foram devidamente
disponibilizados a consulta de V.Sas. nos websites da Companhia (ri.gpssa.com.br), da
CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br) e
serdo publicados, em 07 de margo de 2023, nas edi¢Bes impressa e digital do jornal “Data
Mercantil”.

De acordo com o disposto no artigo 10, inciso lll, da Resolu¢cdo CVM 81, a Companhia
informa a V.Sas. que os comentarios dos administradores da Companhia sobre a
situagdo financeira da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, nos termos da secao 2 do Formulario de Referéncia, estdo previstos
no Anexo | desta proposta da administracdo para a AGO (“Proposta da
Administragéo”).



(i)

(iii)

Aprovacdo da destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.

O lucro liguido da Companhia apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2022 foi de R$516.681.436,55 (quinhentos e dezesseis milhdes, seiscentos e oitenta e
um mil, quatrocentos e trinta e seis reais e cinquenta e cinco centavos) (“Lucro Liquido”).

Nesse sentido, nos termos dos artigos 193 e seguintes da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), a
Administracdo propde a V.Sas. a aprovagdo da destinagcdo do Lucro Liquido, conforme
segue:

(a) R$25.834.071,83 (vinte e cinco milhdes, oitocentos e trinta e quatro mil e setenta
e um reais e oitenta e trés centavos), correspondente a 5% do Lucro Liquido, a
reserva legal, em conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por
Acoes;

(b) pagamento de dividendos aos acionistas da Companhia no montante de
R$174.124.297,10 (cento e setenta e quatro milhdes, cento e vinte e quatro mil,
duzentos se noventa e sete reais e dez centavos), sem retencdo de Imposto de
Renda na Fonte, composto por:

(b.1) R$122.711.841,18 (cento e vinte e dois milhdes, setecentos e onze mil,
oitocentos e quarenta e um reais e dezoito centavos), correspondente a
25% do Lucro Liquido (ajustado apds a destinagdo para a reserva legal),
ao pagamento dos dividendos minimos obrigatérios aos Srs. Acionistas,
em conformidade com o artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes e
artigo 31 do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”); e

(b.2) R$51.412.455,92 (cinquenta e um milhdes, quatrocentos e doze mil,
guatrocentos e cinquenta e cinco reais e noventa e dois centavos),
correspondente a aproximadamente 10,47% do Lucro Liquido (ajustado
apoés a destinagdo para a reserva legal), ao pagamento de dividendos
adicionais aos Srs. Acionistas; e

(c) considerando as propostas dos itens (a) e (b) acima, destinacdo do saldo
remanescente do Lucro Liquido apurado no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2022, excluido o montante destinado a reserva legal, no montante
de R$316.723.067,62 (trezentos e dezesseis milhdes, setecentos e vinte e trés mil
e sessenta e sete reais e sessenta e dois centavos) a reserva estatutaria, em
conformidade com o artigo 194 da Lei das Sociedades por A¢des e com o artigo
31 do Estatuto Social.

Em atendimento ao artigo 10, paragrafo Unico, inciso Il da Resolu¢cdo CVM 81, a proposta
de destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
na forma do Anexo A da Resolugcdo CVM 81, encontra-se no Anexo Il a esta Proposta
da Administracao.

Definicdo do nUmero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

O Conselho de Administragcdo ser4 composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7
(sete) membros titulares e 2 (dois) suplentes, acionistas ou nao, residentes no Brasil ou
no exterior, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo, nos termos do artigo 15 do Estatuto Social.



(iv)

Cabe a Assembleia Geral determinar o nimero de cargos do Conselho da Administracao
a serem preenchidos em cada mandato.

A Administracdo da Companhia propde que o Conselho de Administracdo seja composto
por 7 (sete) membros titulares e 2 (dois) membros suplentes, sendo 5 (cinco)
conselheiros independentes, conforme apresentado no item (iv) abaixo, em todos os
casos para mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberara sobre as
demonstrag8es financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Eleicdo dos membros do Conselho de Administra¢géo da Companhia.

A Administragéo prop8e que sejam eleitos aos cargos de membros efetivos do Conselho
de Administragdo da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que
deliberar sobre a aprovacdo de contas do exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2024 os seguintes candidatos:

Candidatos

Otavio Yazbek (*)

José Caetano Paula de Lacerda

Pedro Franco Sales (*)

Piero Paolo Picchioni Minardi (*)

Luiz Chrysostomo de Oliveira Filho (*)

Roberto Lopes Pontes Simdes (*)

Marcos Luiz Abreu de Lima

Luis Carlos Martinez Romero (**)

Fernanda Didier Nascimento Pedreira (**)

(*) Candidato a membro independente do Conselho de Administracao.
(**) Candidato a membro suplente do Conselho de Administragédo.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo sera realizada em observancia as
disposicdes dos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por A¢des, da Resolu¢cédo CVM
81 e da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, sendo
necessario, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital votante para que 0s acionistas
possam requerer a ado¢é@o do processo de voto multiplo, nos termos da Resolugdo da
CVM n° 70, de 22 de marco de 2022, conforme alterada, observado o prazo legal de 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizacdo da AGO para o0 exercicio de tal
faculdade. Ainda, os acionistas poderéo, observado o disposto no artigo 141, paragrafos
4° e 5° da Lei das Sociedades por Acdes, solicitar a realizacdo de votacdo em separado
para eleicdo de membro do Conselho de Administragéo.

Ainda, a administracéo da Companhia prop8e que o Sr. José Caetano Paula de Lacerda
seja reeleito ao cargo de Presidente do Conselho de Administragao, nos termos do artigo
15, paragrafo 3°, do Estatuto Social.

Para informacBes a respeito das indicacfes da administracdo para composicdo do
Conselho de Administracdo, bem como as informacdes aplicveis aos itens 7.3 a 7.6 do
Formulario de Referéncia com relagéo a tais indicacdes, nos termos do artigo 11, inciso |,
da Resolucdo CVM 81, veja o Anexo Il desta Proposta da Administragao.

A Companhia apresenta, na forma do Anexo IV desta Proposta da Administragao, as
declaragbes dos candidatos a membros independentes do Conselho de Administragao
encaminhadas a Companhia, atestando seus respectivos enquadramentos em relagéo
aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3.



(v)

Ademais, para fins do artigo 17, inciso I, do Regulamento do Novo Mercado da
B3 e, conforme declaragbes fornecidas e informagdes prestadas, nos termos das
declaragbes constantes do Anexo IV desta Proposta da Administragdo, os membros
do Conselho de Administragdo manifestam-se favoravelmente quanto ao
enquadramento dos candidatos a membros independentes do Conselho de
Administragdo aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo
Mercado da B3.

Fixacdo da remuneracéo global dos membros do Conselho de Administragcdo e da

Diretoriada Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2023.

A Administracdo propde a V.Sas. a aprovacdo da remuneracdo global anual dos
administradores da Companhia (isto €, dos membros do Conselho de Administracédo e
da Diretoria da Companhia) no montante de até R$94.361.127,00 (noventa e
quatro milhdes, trezentos e sessenta e um mil, cento e vinte e sete reais), sendo (i) até
R$1.563.000,00 (um milhdo, quinhentos e sessenta e trés mil reais) referente aos
membros do Conselho de Administragdo; e (ii) até R$92.798.127,00 (noventa e
dois milhdes, setecentos e noventa e oito mil, cento e vinte e sete reais) referente aos
membros da Diretoria.

A remuneracdo ora proposta considera as despesas de remuneracdo correspondentes
aos administradores para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2023.

Em observancia ao disposto no artigo 13 da Resolugdo CVM 81, além da proposta de
remuneracdo dos administradores, a Companhia apresenta as informagfes da secédo 8
do Formulario de Referéncia no Anexo V desta Proposta da Administracéo.
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2.1

GPS PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 09.229.201/0001-30
NIRE 35.300.350.120
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 5 DE ABRIL DE 2023

INFORMAGCOES GERAIS

Instalagdo da AGO

A Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ”) instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a
presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 do capital social total com direito
a voto da Companhia e, em segunda convocacao, mediante a publicagdo de novo edital,
instalar-se-a com qualquer nimero de acionistas presentes.

Orienta¢des para participacdo dos acionistas na AGO

A participagdo dos acionistas ha AGO podera ser pessoal, por procurador devidamente
constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢cdes”) — em ambos 0s casos, por
meio de sistema digital, nos termos da Resolugdo da CVM n° 81, de 29 de marco de
2022, conforme alterada (“Resolu¢do CVM 81”) —, ou por meio dos mecanismos de
votacgdo a distancia.

Participacdo remota na AGO por meio de sistema eletrénico

A AGO sera realizada de modo _exclusivamente digital e a distancia, podendo os
senhores acionistas participar e votar por meio do sistema eletrénico a ser disponibilizado
pela Companhia ou exercer o direito de voto mediante uso do Boletim de Voto (conforme
abaixo definido), conforme instru¢des contidas na presente proposta da administracdo
para a AGO (“Proposta da Administrac&o”), em ambos os casos nos termos previstos
na Resolucdo CVM 81. O acionista que porventura enviar Boletim de Voto também
podera, caso queira, cadastrar-se para participar da AGO por meio do sistema eletrénico,
desde que a solicitacdo seja realizada em observancia aos procedimentos e aos prazos
previstos na presente Proposta da Administracdo. Nesse caso, se 0 acionista desejar
votar nas matérias da AGO durante a sua respectiva participa¢do por meio do sistema
eletrénico, a Companhia esclarece que todas as instru¢8es de voto recebidas por
meio de Boletim de Voto identificado por meio do nimero de inscricdo de tal
acionista no cadastro no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ/MF)
ou de pessoa fisica (CPF/MF), conforme o caso, serdo desconsideradas, nos termos
do artigo 28, paragrafo 2°, inciso Il, e do artigo 48, paragrafo 5°, inciso Il, ambos da
Resolucdo CVM 81.

Observados os procedimentos previstos no edital de convocacéo para a AGO (“Edital
de Convocacdo”) e na presente Proposta da Administragcéo, para participar e votar, por
meio de sistema eletrbnico, o acionista devera enviar solicitagdo a Companhia para o
endereco de e-mail <marita.bernhoeft@gpssa.com.br>, em até 2 (dois) dias antes da
data de realizacdo da AGO (isto €, até as 9 horas do dia 3 de abril de 2023), conforme



previsto no artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolucdo CVM 81, e enviar a Companhia os
documentos indicados no Edital de Convocacdo e na presente Proposta da
Administracdo. Em resposta ao e-mail, a Companhia enviara aos senhores acionistas,
gue manifestarem seu interesse em participar na AGO por meio do sistema eletrénico e
que, apo6s a analise dos documentos enviados e comprovacao da titularidade das agdes,
estejam aptos a participar da AGO, as regras para participacdo e os procedimentos
necessarios e suficientes para acesso e utilizagcao do sistema eletrénico pelo acionista,
sendo que tais regras e procedimentos recebidos pelo acionista deverdo ser
consideradas de carater pessoal e ndo poderdo ser compartilhados sob pena de
responsabilizacao.

O acionista cadastrado podera participar da AGO por meio do sistema eletrénico com
recursos de video e audio, devendo os senhores acionistas manter as suas respectivas
cameras ligadas durante todo o curso da AGO com o fim de assegurar a autenticidade
das comunicacbes, exercendo seus direitos de manifestacdo e voto por meio da
plataforma disponibilizada.

Visando a seguranca da AGO, o0 acesso ao sistema eletrénico sera restrito aos senhores
acionistas da Companhia que se credenciarem no prazo previsto (isto €, até as 9 horas
do dia 3 de abril de 2023), nos termos da presente Proposta da Administragdo. Dessa
forma, caso os senhores acionistas ndo enviem a solicitacdo de cadastramento no prazo
acima referido, ndo sera possivel que a Companhia garanta a participacdo de tais
acionistas remotamente na AGO.

Para participar e votar, por meio de sistema eletrénico, no ambito da AGO, os senhores
acionistas deverdo comprovar a qualidade de detentores de acdes emitidas pela
Companhia, por meio dos seguintes documentos:

0] comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acdes
escriturais de sua titularidade ou em custédia, na forma do artigo 126 da Lei das
Sociedades por Acdes, e/ou, relativamente aos acionistas participantes da
custédia fungivel de a¢cBes nominativas, o0 extrato contendo a respectiva
participagcdo acionaria, datado de, no maximo, 2 (dois) dias Uteis antes da data
de envio do documento para a Companhia;

(ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei (incluindo,
mas sem se limitar, o artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Ac¢des);

(iii) cOpia de documento de identificacdo, reconhecido legalmente como tal, com foto
recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel, em se
tratando de pessoa fisica;

(iv) cOpia dos atos constitutivos atualizados e do ato que investe o representante de
poderes bastantes para representacdo no ambito da AGO, no caso de pessoa
juridica; e

(v) cOpia dos atos constitutivos atualizados do acionista e do seu respectivo

administrador e/ou gestor (conforme o caso), bem como do ato que investe o
representante de poderes bastantes para representacdo no &mbito da AGO, no
caso de fundos de investimento.

Excepcionalmente para esta AGO, a Companhia dispensaré a necessidade de envio
das vias fisicas dos documentos de representagdo dos acionistas para a sede da
Companhia, bem como o reconhecimento de firma do outorgante na procuracéo



2.2

para representacdo do acionista, a notarizacdo, a consularizacao, o apostilamento
e a traducdo juramentada dos documentos de representacédo do acionista, sendo,
contudo, necesséria a apresentagao datraducéo simples dos documentos que néo
tenham sido originalmente lavrados em portugués.

A Companhia solicita que 0s acionistas representados por procuradores enviem por
correspondéncia a sede da Companhia ou por e-mail, com antecedéncia minima de 2
(dois) dias uteis, os documentos acima elencados, por  e-mail
(marita.bernhoeft@gpssa.com.br), aos cuidados do Departamento de Rela¢gdes com
Investidores, tendo como assunto “GPS — AGO 2023".

A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem a plataforma com, no
minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relac&o ao hordrio previsto para inicio da
AGO, a fim de permitir a validacéo do acesso e participacdo de todos os acionistas que
dela se utilizem.

Em caso de duvidas de acesso ou sobre o uso da plataforma digital pelos senhores
acionistas que desejarem participar da AGO, a Companhia se coloca a disposi¢édo para
auxilid-los, de modo a facilitar ao maximo a participagao na AGO, por meio do e-mail e
do telefone que serdo disponibilizados pela Companhia em conjunto com as regras para
participagdo e os procedimentos necessarios e suficientes para acesso e utilizacdo do
sistema eletrbnico pelo acionista. No entanto, a Companhia ndo se responsabilizara
por problemas operacionais ou de conexao que os senhores acionistas venham a
enfrentar, bem como por qualquer outra eventual questdo que venha a dificultar ou
impossibilitar a participacdo dos senhores acionistas na AGO por meio eletrénico
decorrente de incompatibilidade ou defeitos de seus dispositivos eletrénicos.

Por fim, a Companhia esclarece que, consoante o previsto no artigo 28, paragrafo 1°,
inciso Il, da Resolucdo CVM 81, a AGO sera integralmente gravada e, nos termos do
artigo 47, paragrafo 1°, da Resolugdo CVM 81, o acionista devidamente credenciado que
participar da AGO por meio do sistema eletrénico sera considerado presente e assinante
da respectiva ata.

Participacdo mediante envio do Boletim de Voto

O boletim de voto a distancia deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o
seu direito de voto a distancia, nos termos da Resolu¢cdo CVM 81 (“Boletim de Voto”).
Nesse caso, € imprescindivel que o boletim seja preenchido com o nome (ou
denominacdo social) completo do acionista e o numero de inscricdo no cadastro no
Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além
de um endereco de e-mail para eventual contato. Além disso, para que o Boletim de Voto
seja considerado vélido e os votos nele proferidos sejam contabilizados no quérum da
AGO, as seguintes instrucdes deverdo ser observadas: (i) os campos do boletim dever&o
estar devidamente preenchidos; e (ii) o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is),
conforme o caso e nos termos da legislagédo vigente, devera(ao) assinar o Boletim de
Voto.

O acionista que optar exercer direito de voto a distancia por meio do Boletim de Voto
podera preenché-lo observadas as orientagfes acima e envia-lo diretamente a
Companhia, ou transmitir instrucdes de preenchimento a seus respectivos
custodiantes/escrituradores, conforme abaixo:



Mediante envio do Boletim de Voto preenchido e assinado diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio do
Boletim de Voto diretamente a Companhia, deverdo encaminhar os documentos listados
abaixo aos cuidados do Departamento de Relacbes com Investidores, tendo como
assunto “GPS — AGO 2023”, por meio de correio postal ao endereco Avenida Miguel Frias
e Vasconcelos, n° 1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000, S&o Paulo, SP, ou enviar
as vias digitalizadas por meio do endereco eletrénico: marita.bernhoeft@gpssa.com.br.

Documentacao a ser encaminhada a Companhia juntamente com o Boletim de Voto

Se Pessoa Fisica: (i) copia do boletim relativo a AGO devidamente preenchido, rubricado
e assinado; (ii) copia do documento de identidade do acionista; (i) comprovante de
titularidade das a¢des demonstrando sua respectiva participacédo acionaria.

Se Pessoa Juridica: (i) copia do boletim relativo a AGO devidamente preenchido,
rubricado e assinado pelos representantes do acionista pessoa juridica; (i) cépia do
Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que
comprovem a representacéo legal do acionista; (iii) copia do documento de identidade
do(s) representante(s) legal(is) do acionista; e (iv) o comprovante de titularidade das
acdes demonstrando sua respectiva participacdo acionaria.

Se Fundo de Investimento: (i) copia do boletim relativo a AGO devidamente preenchido,
rubricado e assinado pelo representante do fundo de investimento; (ii) copia do Ultimo
regulamento consolidado do fundo de investimento; (iii) cépia do estatuto ou contrato
social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do
fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacao; (iv) copia
do documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do fundo de investimento; e
(v) o comprovante de titularidade das a¢c6es demonstrando sua respectiva participagédo
acionaria.

Nos termos da Resolugdo CVM 81, os Boletins de Voto deveréo ser recebidos em até 7
(sete) dias antes da data da AGO, ou seja, até 29 de marcgo de 2023 (inclusive).

Em até 3 (trés) dias contados do recebimento dos referidos documentos, a Companhia
comunicara o acionista, por meio do enderecgo eletrénico indicado pelo acionista no
Boletim de Voto, se 0os documentos recebidos séo suficientes ou ndo para que o voto
seja considerado valido.

Nao obstante o disposto acima, excepcionalmente para esta AGO, a Companhia
dispensara a apresentacdo dos originais, bem como o reconhecimento de firma dos
Boletins de Voto assinados em territorio brasileiro e a notarizagdo e apostilamento
daqueles assinados fora do pais, sendo, contudo, necessaria a apresentacdo da
traducéo simples dos documentos que nao tenham sido originalmente lavrados em lingua
diversa da portuguesa.

O Boletim de Voto encontra-se disponivel nos websites da Companhia (ri.gpssa.com.br),
da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) (www.b3.com.br).

Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador das acdes da
Companhia

Nesta opc¢do, os acionistas deverao realizar um cadastro e possuir um certificado digital
para realizar a transmissdo de suas instru¢cdes de voto ao escriturador das acfes da
Companhia, a Itat Corretora de Valores S.A. Informacdes sobre o cadastro e passo a



passo para emissdo do certificado digital estdo descritas no seguinte endereco:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assem
bleia-digital.

Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos agentes
de custddia

Essa opcéo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de a¢des depositadas
com instituicbes e/ou corretoras (“Agentes de Custédia”) na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”). Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo
com os procedimentos adotados pelos Agentes de Custodia que mantém suas posicées
em custodia.

O acionista titular de a¢gBes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto
a distancia devera fazé-lo mediante a transmissdo de sua instru¢do de voto ao Agente
de Custddia com o qual mantém suas a¢fes em custddia, observadas as regras
determinadas por esses ultimos, que, na sequéncia, encaminharéo tais manifestagfes
de voto a Central Depositaria da B3.

Como a prestacdo do servico de coleta e transmisséo de instru¢des de preenchimento
deste Boletim de Voto é facultativo para os Agentes de Custédia, recomendamos que o
acionista verifique se o seu custodiante esta habilitado a prestar tal servico e quais 0s
procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instru¢cdes de voto, bem como
os documentos e informagdes por eles exigidos.



Anexo | Iltem 2 do Formulario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 10, inciso lll, da Resolucdo CVM 81)

(este anexo inicia-se na préxima pagina)



2.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais

As informacdes financeiras incluidas neste item, devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas para os exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2022 e 2021, as quais foram elaboradas de acordo com as politicas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), e as International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razfes para a flutuagdo nos valores
das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos
dados apresentados nas demonstrac¢des financeiras sobre a situag&o financeira da Companhia. A
Administracdo da Companhia ndo pode garantir que a situagéo financeira e os resultados obtidos
no passado venham a se reproduzir no futuro.

Neste item sé@o apresentadas, pelo corpo diretivo da Companhia, informagfes que se destinam a
auxiliar investidores e partes interessadas no entendimento e analise das condic¢des financeiras e
patrimoniais da Companhia.

Certas tabelas da secdo 2 deste Formulério de Referéncia contém os termos “AH” e “AV” que
significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical’, respectivamente. A Analise Horizontal compara
indices ou itens da mesma rubrica entre um periodo e o outro. A Analise Vertical representa (i) o
percentual ou item de uma linha em relacdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para
0s resultados das nossas operacdes; ou (i) em relacdo do ativo total/passivo e patriménio liquido,
nas datas apliciveis para a demonstracao do nosso balanco patrimonial.

Os valores constantes deste item 2.1 foram extraidos das demonstracdes financeiras consolidadas
da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
gue estdo disponiveis no site da Companhia (ri.gpssa.com.br) e no site da CVM (www.gov.br/cvm).

€) comentarios dos Diretores sobre as condi¢8es financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia entende que possui condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para
(i) implementar o seu plano de negdcios; e (ii) cumprir com suas obriga¢des financeiras de curto e
longo prazo. Ademais, a Diretoria acredita que a geracdo de caixa operacional da Companhia, em
conjunto com a captacdo de recursos de terceiros, é suficiente para atender o financiamento de
suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execugdo do seu plano de negécios.

Em 31 de dezembro de 2022, o ativo circulante da Companhia era de R$5.198.747 mil, enquanto
0 passivo circulante era de R$1.960.993 mil, representando um indice de liquidez corrente! de
2,65x. Em 31 de dezembro de 2021, o ativo circulante da Companhia era de R$3.434.659 mil,
enquanto o passivo circulante era de R$1.516.012 mil, representando um indice de liquidez corrente
de 2,26x. Os Diretores da Companhia entendem que a reducéo do indice de liquidez corrente entre
31 de dezembro de 2021 para 31 de dezembro de 2022 € resultado, principalmente, de:

0) acompanhamento dos seus ativos financeiros, incluindo contas a receber - as andlises foram
conduzidas considerando a situacdo de risco de crédito e inadimpléncia corrente conhecidas
até o momento. Como resultado dessa analise, para o exercicio de 2022, néo foi identificada
necessidade de constituicdo de provisGes adicionais;

! Raz&o entre o ativo circulante e o passivo circulante.



(i)  analises de recuperagao (“impairment”) de ativos ndo financeiros - assim como as analises
para os ativos financeiros, o Grupo avalia a necessidade de constituicdo de provisao.
Também nao foi identificada necessidade de constituicdo de provisdo para nenhum dos
ativos; e

(i)  andlise de recuperacéo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos - ndo foram
observados indicativos de perdas de recuperabilidade dos impostos diferidos e por isso ndo
foram estendidas as analises.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o indice de endividamento total> da Companhia era de 2,47x
e 2,73x, respectivamente. Os Diretores esclarecem que a redugéo do indice de endividamento entre
31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2022 é devido, principalmente, pelo alongamento
do perfil da divida.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a Companhia registrou lucro liquido de
R$517.031 mil e R$399.748 mil, respectivamente. Os Diretores entendem que o aumento de
29,37% do lucro liquido registrado entre os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2022
decorreu em funcado de (i) retomada gradual da economia (ii) reflexo das novas aquisi¢des feitas
em 2022 (iii) novas aberturas de BID’s e (iv) forte gestdo de custos e despesas.

Ademais, a tabela a seguir apresenta determinadas informacdes de resultados ou indices
financeiros da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021
ou na data de encerramento dos referidos exercicios sociais, conforme aplicavel, que sao utilizados
pela Companhia para a avaliagdo de suas condic¢es financeiras.

Exercicio social encerrado em

(Em R$ milhdes, exceto %) 31 de dezembro de

2022 2021
Lucro Liquido 517 400
EBITDA® 1.122 736
Margem EBITDA® 12,2% 11,1%
EBITDA Ajustado® 1.008 695
Margem EBITDA Ajustado® 10,9% 10,5%
Amortizacdo dos Ativos Intangiveis 105 60

@ Para informagdes acerca do calculo do EBITDA, veja o item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

@ Para informagGes acerca do calculo da Margem EBITDA, veja o item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

®  Para informag6es acerca do célculo do EBITDA Ajustado, veja o item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

@ Para informagGes acerca do calculo da Margem EBITDA Ajustado, veja o item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

ADiretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia é adequada para atender as demandas
e necessidades das operagdes e continuar executando seu plano de crescimento.

A Companhia apresentou a seguinte estrutura de capital entre capital proprio e de terceiros na data
de encerramento dos ultimos dois exercicios sociais:

(em R$ mil, exceto %) Em 31 de dezembro de

2 Razé&o entre o total do passivo (circulante e ndo circulante) e o patrimonio liquido.



2021 2021
;:éagi(t:éiarlcﬂz::geiros (passivo circulante e 6.404.234 4.406.308
Capital proprio (patriménio liquido) 1.648.808 1.615.382
Capitalizacao total (terceiros + préprio) 8.053.042 6.021.690
Percentual de capital de terceiros 79,53% 73,17%
Percentual capital préprio 20,47% 26,83%

Conforme demonstrado na tabela acima, houve um aumento do capital de terceiros na data de
encerramento dos exercicios em analise, complementando a necessidade de recursos da
Companhia com capital de terceiros visando inclusive a otimizagao do perfil de custo médio do
capital empregado. Em relagdo ao capital proprio, a Companhia possui uma estratégia de
reinvestimento de 1/3 (um tergo) dos lucros gerados.

(c) comentéarios dos Diretores em relagdo a capacidade de pagamento em relacdo aos
compromissos financeiros assumidos

Tendo em vista o seu nivel de geracdo de caixa operacional e a capacidade da Companhia de
captar novos recursos provenientes de investimentos, empréstimos e financiamentos, ou junto aos
seus acionistas ou no mercado de capitais, a Diretoria acredita que a Companhia tem plenas
condicdes de honrar os compromissos financeiros assumidos até a data deste Formulario de
Referéncia, sendo possivel ainda a captacao de recursos adicionais, caso necessério no futuro.

Nos ultimos dois exercicios sociais, as necessidades de recursos da Companhia foram financiadas
pela sua capacidade de geracdo de caixa operacional e por meio de recursos de terceiros. Assim,
considerando o seu perfil de Divida Liquida/EBITDA e o seu fluxo de caixa, a Companhia acredita
que tera liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir 0s seus custos, despesas operacionais
e financeiras, dividas e investimentos pelos proximos 12 meses. Caso entenda necessario contrair
empréstimos adicionais para financiar as suas atividades e investimentos, a Companhia acredita
ter capacidade para contrata-los.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néao
circulantes utilizadas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as principais fontes de
financiamento para capital de giro e investimento em ativos néo circulantes da Companhia foram a
geracao de caixa pelas suas operagfes, os empréstimos e financiamentos de terceiros, titulos de
divida privado e debéntures emitidas, conforme descritos no item 2.1(f) abaixo.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende continuar utilizando o caixa gerado por meio de suas atividades
operacionais e, caso necessarios, empréstimos e financiamentos de terceiros como fontes de
financiamento para capital de giro e investimento em ativos néo circulantes.



()] niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

0] contratos de empréstimo e financiamento relevantes
(Em R$ milhares) Consolidado
Taxa anual de
encargos (%) Moeda 2022 2021

Empréstimos
(Capital de giro)

Linhas de crédito CDI + 0% a 2%

utilizadas R$ 209.367 276.376
CDI + 2,1% a 2,5% R$ 228.185 249.148
CDI + 2,6% a 3,0% R$ 8.810 25.272
CDI + 3,1% a 6,0% 12.880
R$ -
a.a.
Taxa prefixada R$ - 923
LIBOR + 2,40% a US$ 159.379
3,09% a.a. 234.818
Notas comerciais CDI + 1,94 a.a. R$ 16.303 26.161
Total 634.924 812.698
Passivo circulante 199.243 199.405
Passivo ndo 435.681 613.293
circulante

Seguem abaixo as descrigdes dos instrumentos financeiros relevantes da Companhia vigentes em
31 de dezembro de 2022.

Empréstimos e Financiamentos
Cédula de Crédito Bancario n° 191.400.807

Em 12 de dezembro de 2018, a Top Service, emitiu cédula de crédito bancario n® 191.400.807 em
favor do Banco do Brasil S.A, no valor de R$50.000 mil, com taxa de juros calculada com base em
100% do CDI acrescida de 1,65% ao ano, com vencimento em 25 de outubro de 2023. Esta CCB
tem como interveniente anuente a ONSEG Servicos de Vigilancia e Seguranca Ltda., e é garantida
por aval outorgado pela Companhia.

Cédula de Crédito Bancario n°® 100118040001100

Em 3 de abril de 2018, a Top Service emitiu em favor do Ital Unibanco S.A. cédula de crédito
bancario n° 100118040001100, no valor de R$67.000 mil, com taxa de juros calculada com base
em 100% do CDI acrescida de 2,1% ao ano, com vencimento em 4 de margo de 2024. Esta CCB ¢é
garantida por aval outorgada pela Companhia e por cessao fiduciaria de direitos creditérios
outorgada pela GPS Predial Sistemas de Seguranga Ltda.

Cédula de Crédito Bancario n°® 100118120006500

Em 14 de dezembro de 2018, a Top Service emitiu em favor do Itad Unibanco S.A. cédula de crédito
bancario n° 100118120006500, no valor de R$50.000 mil, com taxa de juros calculada com base
em 100% do CDI acrescida de 2,0% ao ano, com vencimento em 25 de outubro de 2024. Esta CCB
€ garantida por aval outorgada pela Companhia e por cessao fiduciaria de direitos creditérios



outorgada pela GPS Predial Sistemas de Seguranga Ltda. (RJ), GPS Predial Sistemas de
Segurancga Ltda. (SP) e GPS Predial Sistemas de Segurancga Ltda. (BA).

Cédula de Crédito Bancario n® 290.661-9
Cédula de Crédito Bancario n°® 20250325

Em 25 de margo de 2019, a Top Service emitiu em favor do Banco Bradesco S.A. cédula de crédito
bancario n° 20250325, no valor de R$45.000 mil, com taxa de juros calculada com base em 100%
do CDI acrescida de 1,8% ao ano, com vencimento em 25 de margo de 2025. Esta CCB é garantida
por aval outorgado pela Companhia e por cesséo fiduciaria de direitos creditérios outorgada pela
GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. (SP), Graber Sistemas de Seguranga Ltda. e In-Haus
Servicos de Logistica Ltda.

Cédula de Crédito Bancario n° 100116030004200

Em 7 de margo de 2016, a Graber Sistemas de Segurancga Ltda., controlada da Companhia, emitiu
em favor do Itau Unibanco S.A. cédula de crédito bancario n°® 100116030004200, no valor de
R$18.125 mil, com taxa de juros calculada com base em 100% do CDI acrescida de 2,65% ao ano,
com vencimento em 25 de outubro de 2023. Esta CCB é garantida por aval outorgado pela
Companhia e por cesséo fiduciaria de direitos creditérios outorgada pela GPS Predial Sistemas de
Seguranga Ltda. (SP) e GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. (RJ).

Cédula de Crédito Bancario n® 1021339

Em 23 de dezembro de 2019, a Top Service emitiu em favor do Banco Santander (Brasil) S.A. a
cédula de crédito bancario n° 1021339, no valor de R$170.000 mil, com taxa de juros calculada
com base em 100% do CDI acrescida de 1,65% ao ano, com vencimento em 27 de janeiro de 2026.
Esta CCB é garantida por cesséo fiduciaria de direitos creditérios outorgada pela propria Top
Service, pela GPS Predial Sistemas de Seguranga Ltda. e pela GPS Tec Sistemas Eletronicos de
Seguranga Ltda. Além disso, a Engeseg Empresa de Vigilancia Computadorizada Ltda., a GPS
Predial Sistemas de Seguranca Ltda., a In-Haus Servigos de Logistica Ltda., a Graber Sistema de
Seguranga Ltda., a Companhia e a Proguarda Vigilancia e Seguranca Ltda. s&o avalistas da Top
Service no ambito da CCB.

Contrato de Abertura de Crédito n°® 53.088

Em 30 de outubro de 2019, a Top Service celebrou com o Banco Citibank N.A. o contrato de
abertura de crédito e outras avengas n° 53.088, no valor de até US$ 20.000 mil, com taxa de juros
a ser definida no respectivo pedido de desembolso, com vencimento em 25 de outubro de 2023.
Este contrato é garantido por uma standby letter of credit. Sdo devedores solidarios da Top Service,
a Companhia e a Engeseg Empresa de Vigilancia Computadorizada Ltda. Este contrato conta com
instrumento de swap para fins de protegao cambial.

Contrato de Abertura de Crédito n® 51.073

Em 5 de margo de 2018, a Top Service celebrou com o Banco Citibank N.A. o contrato de abertura
de crédito e outras avengas n° 51.073, no valor de até US$8.000 mil, com taxa de juros a ser
definida no respectivo pedido de desembolso, com vencimento em 4 de margo de 2023. Este
contrato € garantido por cessao fiduciaria de direitos creditérios da Engeseg Empresa de Vigilancia



Computadorizada e da prépria Top Service. A Companhia também é devedora solidaria da Top
Service. Este contrato conta com instrumento de swap para fins de protecao cambial.

Brazilian Real Note n° 4109828

Em 25 de abril de 2018, a Top Service realizou a emissao de notes relacionadas ao Fiscal Agency
Agreement celebrado, na mesma data, entre a Top Service e Banco Santander (Brasil) S.A, - Grand
Cayman Branch, no valor de R$40.000 mil. A taxa de juros é calculada com base em 100% do CDI
e acrescida de 2,3695% ao ano e as notes vencem em 20 de abril de 2023. Tais notes séo
garantidas por cesséo fiduciaria de direitos creditorios outorgadas pela Top Service, GPS Tec
Sistemas Eletrbnicos de Segurancas Ltda. e GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. e por
standby letter of credit outorgada pela Enseg Empresa de Vigilancia Computadorizada Ltda., GPS
Predial Sistemas de Seguranca Ltda. (SP), GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. (RJ), GPS
Predial Sistemas de Seguranca Ltda. (BA), Servtec Instalagbes e Manutencgdo Ltda., In Haus
Servicos de Logistica Ltda., Companhia, Proevi Prote¢do Especial de Vigilancia Ltda. e Magnum
Servigos Empresariais Ltda.

Contrato de Abertura de Crédito e Outras Avencas — Swap com Fluxo de Caixa n°® 87653687

Em 23 de fevereiro de 2021, foi celebrado entre a Top Service e o Banco Citibank S.A. o “contrato
de abertura de crédito e outras aven¢as” no dmbito do “Instrumento particular de contrato para
realizacdo de operacdes de swap e outras do mercado de derivativos e outras avencgas”, no valor
de US$28.550.000,00, com inicio da vigéncia em 24 de fevereiro de 2021 e vencimento em 26 de
janeiro de 2026. A taxa de juros referente ao ativo da Top Service é de 100% do US$ com venda,
representando 0,22694000% + 2,09000000% para o primeiro vencimento. J& para o ativo do Banco
Citibank S.A. a taxa de juros € de 100% do CDI, representando 2,47000000%. O referido contrato
conta com garantia de standby letter of credit, emitida pelo Banco Citibank S.A. em 24 de fevereiro
de 2021. A Companhia figura como interveniente anuente / devedora solidaria no ambito do referido
contrato.

Notas Promissorias

12 Emissdo de Notas Promissérias Comerciais, em 10 Séries, em Regime de Garantia Firme de
Colocacéo da Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Em 14 de maio de 2019, a Top Service realizou sua primeira emissdo de notas promissoérias
comerciais, dividida em 10 séries, para distribuicdo publica com esforgos restritos, nos termos da
Instrucdo CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, no valor total de R$50.000 mil. A taxa de juros €
calculada com base em 100% do CDI e acrescida de 1,94% ao ano A Companhia é avalista da Top
Service no dmbito das notas promissérias. A primeira série venceu em 28 de outubro de 2019, a
segunda série venceu em 27 de maio de 2020, a terceira série venceu em 27 de outubro de 2020.
a quarta série venceu em 27 de maio de 2021, a quinta série venceu em 27 de outubro de 2021, a
sexta série vencera em 27 de maio de 2022, a sétima série vencera em 27 de outubro de 2022, a
oitava série vencerd em 29 de maio de 2023, a nona série vencera em 27 de outubro de 2023 e a
decima série vencera em 27 de maio de 2024.

Debéntures
12 Emisséo de Debéntures da Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Em 16 de novembro de 2019, a Top Service realizou sua primeira emissao debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia real, com garantia adicional
fidejusséria, em série Unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos, nos termos da
Instrucdo CVM n° 467, de 16 de janeiro de 2009, no valor de R$500.000 mil, com taxa de juros



calculada com base em 100% do CDI acrescida de 1,6% ao ano, com vencimento em 25 de outubro
de 2026. As debéntures sdo garantidas por fianca outorgada pela Companhia.

22 Emissao de Debéntures da Top Service Servicos e Sistemas S.A.

Em 13 de dezembro de 2021, a Top Service realizou sua segunda emissédo debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia real, com garantia adicional
fidejusséria, em série Unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos, nos termos da
Instrucdo CVM n° 467, de 16 de janeiro de 2009, no valor de R$750.000 mil, com taxa de juros
calculada com base em 100% do CDI acrescida de 1,6% ao ano, com vencimento em 25 de outubro
de 2028. As debéntures sdo garantidas por fianga outorgada pela Companhia.

32 Emisséo de Debéntures da Top Service Servicos e Sistemas S.A.

Em 28 de dezembro de 2022, a Top Service realizou sua terceira emissdo debéntures simples, nao
conversiveis em acgles, da espécie quirografaria, com garantia real, com garantia adicional
fidejussoéria, em série Unica, para distribuicdo publica com esforgcos restritos, nos termos da
Instrucdo CVM n° 467, de 16 de janeiro de 2009, no valor de R$1.500.000 mil, com taxa de juros
calculada com base em 100% do CDI acrescida de 2,15% ao ano, com vencimento em 18 de
outubro de 2029. As debéntures sdo garantidas por fianca outorgada pela Companhia.

(i) outras relacfes de longo prazo mantidas com instituicdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia nao era devedora de qualquer outra operagao de longo
prazo com instituicdes financeiras, além daquelas mencionadas no item anterior.

(iii) grau de subordinacéo entre as dividas da Companhia

Os contratos de empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis da Companhia sao
garantidos por meio de diversos instrumentos, incluindo avais e fiangas das entidades do grupo
econdmico da Companhia, nota promissoria, garantia em aplicagao financeira (um Unico contrato
com saldo imaterial em aplicagao e recebiveis em conta vinculada com performance de um fluxo
mensal minimo estipulado em contrato.

As operacgdes garantidas por alienacdo fiduciaria de bens foram classificadas como sendo de
garantia real e estariam excluidas em caso de concurso de credores. As demais obriga¢des foram
classificadas como garantia quirografaria e ndo ha subordinacéo entre elas.

Em eventual concurso universal de credores, a subordinagcédo entre as obrigagdes registradas no
passivo acontecera de acordo com o disposto na Lein° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme
alterada, observando a seguinte ordem: (i) obriga¢des sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher;
(iii) créditos com garantia real; (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi)
créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital préprio.

(iv) restricbes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo de
ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restri¢cdes.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia cumpre com todas as obrigagbes materiais
constantes nos contratos de empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia junto as



instituicoes financeiras. Tais contratos possuem clausulas restritivas (covenants), inclusive em
relagdo a manutengao de indices financeiros, tal como divida liquida sobre EBITDAS.

Essas obrigacOes referem-se a determinadas restrigdes, incluindo distribuicdo de dividendos,
alienagédo de ativos, alienagdo de controle societario e reorganizagao societaria, dentre outras
clausulas usuais de mercado, conforme descrito abaixo:

Cédula de Crédito Bancario
n°® 100118040001100
Cédula de Crédito Bancario
n° 100118120006500

As CCBs poderao ser declaradas antecipadamente vencidas, independentemente de
interpelacéo ou notificagao judicial ou extrajudicial, nas hipoteses de:

alteracdo ou modificacdo da composi¢cdo do capital social da Top Service e/ou da
Companhia, ou se ocorrer qualqguer mudanga, transferéncia ou cessédo, direta ou
indireta, do controle societéario/acionério, ou ainda a incorporagéo, fusdo ou cisdo da
Top Service e/ou da Companhia, assim definidas, isolada ou conjuntamente, como
"Reorganizacdo Societaria", sem a prévia e expressa anuéncia do Ital Unibanco,
exceto se e desde que ndo ocorra transferéncia do controle acionaria direto ou indireto
da Top Service e/ou da Companhia, (a) a Reorganizacédo Societaria ocorrer no contexto
do grupo econdmico de fato em que se insere a Top Service e/ou a Companhia; e/ou
(b) se houver troca de agdes entre 0s acionistas atuais da holding controladora do grupo
econdmico de fato; e/ou (c) caso haja o ingresso de novo(s) acionista(s) na holding
controladora do grupo econémico de fato cuja(s) participacéo(6es) seja(m) inferior(es)
a 15%; e/ou (d) em caso de abertura de capital;
e nao manutencao do indice financeiro Divida Bancaria/EBITDA inferior a 3,5x;

o falta de cumprimento pela Top Service e/ou pela Companhia, no prazo e pela forma
devidos, de qualquer obrigacdo, principal ou acesséria, contraida junto ao Itad
Unibanco em decorréncia da CCB ou em qualquer outra divida financeira de
responsabilidade da Top Service e/ou da Companhia junto ao Itall Unibanco e/ou junto
a qualquer outra empresa ligada/coligada/controlada e/ou controladora, de forma direta
e/ou indireta, do/pelo Itadl Unibanco.

Sf Slljggg_gredlto Bancario A CCB podera ser declarada antecipadamente vencida, independentemente de interpelacao

ou notificagéo judicial ou extrajudicial, nas hipéteses de:

e sem expresso consentimento do Banco Safra, durante a vigéncia da Cédula, qualquer
operacgdo de transformacao, incorporacdo, fusdo ou cisdo da Top Service ou da
Companhia, exceto se entre empresas do mesmo grupo econémico;

e sem o consentimento do Safra, a Top Service e/ou Companhia tiverem, total ou
parcialmente, o seu controle acionario cedido, transferido ou por qualquer outra forma
alienado, exceto se entre empresas do mesmo grupo econémico;

e venda, transmissao, transferéncia ou qualquer forma de alienacéo ou constituicdo de
6nus de parte substancial ou a totalidade dos bens de seu ativo permanente sem a
prévia e expressa anuéncia do Banco Safra, salvo se estes forem inserviveis ou
obsoletos, em caso de sua substituicdo por novos de idéntica finalidade, ou ainda, se
estes forem objeto de garantia de financiamentos contratados junto ao, ou com recursos
provenientes do Bando Nacional do Desenvolvimento — BNDES;

e alienagdo e/ou constituicdo de 6nus ativos financeiros do grupo econémico da Top
Service e/ou Companhia superior a 10% e/ou direitos creditorios de sua titularidade

3

Para fins da apuragdo dos covenants financeiros, nos termos dos instrumentos contratuais aplicaveis, considera-se (i)
“Divida Liquida” somatéria da Divida Bruta no ultimo dia de cada més encerrado, deduzidos os valores em caixa,
aplicac@es financeiras e créditos fiscais liquidos e certos, desde que compensaveis no prazo maximo de 12 (doze) meses
da data de apuragédo da divida liquida, dividida pelo ultimo EBITDA auditado consolidado da Companhia; (ii) “Divida
Bruta” a soma dos empréstimos e financiamentos de curto e longos prazos, incluidos os titulos descontados com
regresso, as fiangas e avais prestados em beneficio de terceiros, arrendamento mercantil/leasing financeiro e os titulos
de renda fixa néo conversiveis fruto de emissdo publica ou privada, nos mercado local ou internacional (inclui também
0s passivos decorrentes de instrumentos financeiros — derivativo e de parcelamento de tributos); e (iii) “EBITDA” significa
resultado relativo aos 12 (doze) meses anteriores a data de apuragao, antes do imposto de renda e contribuicdo social,
da depreciagcdo e amortizacdo, do resultado financeiro, do resultado n&o operacional (venda de ativos,
provisdes/reverses de contingéncias sem efeito de caixa; impairment e despesas pontuais de reestruturacdo), da
equivaléncia patrimonial e da participa¢é@o de acionistas minoritarios, somados aos dividendos recebidos.



superior a 50% sem prévia e expressa anuéncia do Banco Safra;

Inadimplemento de quaisquer obriga¢des ou ndo liquidagéo, no respectivo vencimento,
débito de responsabilidade perante o préprio Banco Safra e/ou quaisquer das empresas
integrantes das Organiza¢Bes Safra, inclusive decorrentes de outros contratos,
empréstimos ou descontos; e

declaragao, por qualquer motivo, por qualquer terceiro credor, o vencimento antecipado
de dividas, empréstimos, instrumentos de crédito, garantias ou quaisquer outras
obrigacdes de responsabilidade da Top Service e/ou Companhia.

Cédula de Crédito Bancario
n° 20250325

A CCB podera ser declarada antecipadamente vencida, independentemente de interpelacédo
ou notificacdo judicial ou extrajudicial, nas hipéteses de:

alteragdo ou modificagdo da composicdo do capital social da Top Service e/ou de
qualquer avalista que implique em alteracdo, direta ou indireta, do controle
societario/acionario, ou ainda a incorporagao, fusdo ou cisdo da Top Service do e/ou
de qualquer avalista, assim, definidas, isolada ou conjuntamente, como "Reorganizagao
Societaria', sem prévia e expressa anuéncia do Banco Bradesco S.A., exceto se desde
gue nao ocorra transferéncia de controle acionario direto ou indireto da emitente ou de
qualquer avalista nos termos do artigo 116 da lei das SA: (A) a reorganizagéo societaria
ocorrer no contexto do grupo econdmico de fato em que se insere a emitente ou
qualquer avalista; (b) se houver troca de agdes entre os acionistas atuais da holding
controladora do grupo econémico de fato; ou (c) caso haja ingresso de novo acionistas
na holding controladora do grupo econdmico de fato; ou caso haja ingresso de novos
acionistas na holding controladora do grupo econémico de fato cujas participagdes
sejam inferiores a 15% ou (d) em caso de abertura de capital (IPO);

ndo observancia da relagdo entre a Divida Financeira Liquida auferida considerando o
EBITDA, calculado com base em seu balan¢o combinado de 3,0x (...)

Cédula de Crédito Bancario
n° 1021339

O banco terd o direito de considerar as cédulas antecipadamente vencidas e exigir
imediatamente do cliente, dos avalistas e de quaisquer terceiros garantidores as obrigacdes,
nas seguintes hipoteses:

se houver alteragdo ou modificagdo da composicao do capital social da Top Service
e/ou dos avalistas, ou se ocorrer qualquer mudanga, transferéncia ou cesséo, direta ou
indireta, do controle societéario/acionario, ou ainda a incorporagéo, fusdo ou ciséo da
Top Service e/ou avalistas, assim definidos, isolada ou conjuntamente, como
"reorganizacgao societaria", sem a prévia e expressa e anuéncia do banco, exceto se,
desde que ndo ocorra transferéncia do controle acionario direto ou indireto da Top
Service e/ou avalistas, nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Agbes: (a)
a reorganizacgao societaria ocorrer no contexto do grupo econdmico de fato em que se
insere a Top Service e ou qualquer avalista; e ou (b) se houver troca de acdes entre os
acionistas atuais da holding controladora do grupo econémico de fato; e/ou (c) caso
haja o ingresso de novo(s) acionista(s) na holding controladora do grupo econdmico de
fato cuja(s) participagao(des) seja(m) inferiores a 15% (quinze por cento); e/ou (d) em
caso de abertura de capital (IPO) e eventuais ofertas subsequentes de a¢des (follow-
on);

distribuicdo e o pagamento de dividendos e/ou juros sobre capital proprio pela Top
Service, ressalvando, entretanto o pagamento de dividendo minimo obrigatério previsto
no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, caso aplicavel e o juros sobre o capital
préprio imputados aos dividendos obrigatorio, limitando a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido do periodo, exceto se a Divida Liquida/EBITDA para as empresas
consolidadas do grupo econdmico do cliente estiver igual ou abaixo de 2,5x hipétese
em que nado haverd limitac&o de distribuicdo de dividendos pelo cliente;

ndo observancia do indice financeiro indicado a seguir, a ser medido com base nas
demonstrac¢des financeiras consolidadas e auditadas da Top Service referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de cada ano. Divida Liquida
Financeira/EBITDA deve ser menor ou igual a 2,5 (dois inteiros e cinquenta
centésimos), observado que em caso de alavancagem operacional comprovadamente




gerada por aquisicdo em determinado exercicio, o indice financeiro correspondente, ao
mesmo exercicio, exclusivamente devera a ser menor ou igual a 3,5; e

se a Top Service, os avalistas, quaisquer terceiros garantidores e/ou quaisquer
sociedade direta ou indiretamente ligadas, coligadas, controladoras ou controladas pela
Top Service, pelos avalistas e/ou quaisquer terceiros garantidores, inclusive no exterior,
inadimplirem suas obrigagdes e/ou ndo liquidarem no respectivo vencimento, débito de
sua responsabilidade decorrente de outros contratos, empréstimos ou descontos
celebrados com terceiros, inclusive no exterior, em valor individual ou agregado
superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), e/ou se ocorrer rescisdo dos
respectivos documentos, por culpa da Top Service, dos avalistas, de quaisquer
terceiros garantidores e/ou quaisquer sociedades direta ou indiretamente ligadas,
coligadas, controladoras ou controladas pela Top Service, pelos avalistas e/ou
guaisquer terceiros garantidores, inclusive no exterior, desde que ndo sanadas no prazo
de 10 (dez) dias Uteis, com excecdo de dividas decorrentes de empresas adquiridas.

Cédula de Crédito Bancario
n® 118442-5

Operar-se-a de pleno direito o vencimento antecipado da totalidade da divida da Top
Service, a ocorréncia de qualquer dos seguintes eventos com relacdo a Top Service e/ou
aos avalistas e/ou aos terceiros garantidores:

se, sem o0 expresso consentimento do Safra sofrer(em), durante a vigéncia da cédula,
qualquer operacgéo de transformacéo, incorporacao, fusdo ou cisdo, exceto se entre
empresas do mesmo grupo econémico;

se, sem 0 expresso consentimento do Safra tiverem total ou parcialmente, o seu
controle acionario cedido, transferido ou por qualquer outra forma alienado, exceto se
entre empresas do mesmo grupo econdmico;

se vender(em) (ainda que sob a forma da sale leaseback), transmitir(em), transferir(em)
ou de qualquer forma alienar(em) ou onerar(em) parte substancial ou a totalidade dos
bens de seu ativo permanente sem a prévia e expressa anuéncia do Safra, salvo se
estes forem inserviveis ou obsoletos, em caso de sua substituigdo por novos de idéntica
finalidade, ou ainda, se estes forem objeto de garantia de financiamentos controlados
junto ao, ou com recursos provenientes do BNDES;

se alienar(em) ou onerar(em) ativos financeiros do grupo econdmico superior a 10%
(tais como, mas néo se limitando a aplicagdes financeiras, titulos e valores mobiliarios)
elou direitos creditérios de sua titularidade superior a 50% sem prévia e expressa
anuéncia do Safra, salvo se estes forem objeto de garantia de financiamentos
contratadas junto ao, ou com os recursos provenientes do BNDES; e

se for declarado por qualquer motivo, por qualquer terceiro credor, o vencimento
antecipado de dividas, empréstimos, instrumentos de crédito, garantias, ou quaisquer
outras obrigagdes de sua responsabilidade.

Contrato de Abertura de
Crédito n° 53.800
Contrato de Abertura de
Crédito n° 51.073

Enquanto houver valores devidos e em aberto no dmbito dos contratos, a Top Service
obriga-se a nao:

alienar, transferir, arrendar ou vender (mesmo sob a forma de “sale leaseback”) ativos;

realizar ou participar de reorganizagdes societarias, incluindo, mas néo se limitando a
fusdes, incorporagdes, cisdes ou consolidacdes, exceto operagfes societarias com
gualquer empresa pertencente ao grupo econdmico da Top Service; e

efetuar o pagamento de dividendos, lucros, juros sobre capital préprio ou qualquer outra
participagdo no lucro contratual ou estatutariamente prevista, acima do minimo
obrigatério, conforme estabelecido por lei ou por seu contrato ou estatuto social em
vigor na data do contrato, ressalvado, entretanto, o0 pagamento de juros sobre capital
proprio imputados aos dividendos obrigatoérios, limitado a 25% do lucro liquido do
periodo (exceto se a Divida Liquida/EBITDA, para as empresas consolidadas do grupo
econdmico, estiver igual ou abaixo de 2,5x, neste caso, ndo havera limitacdo de
distribuicéo de dividendos).

Durante a vigéncia dos contratos, a Top Service obriga-se a manter o seguinte indice
financeiro: Divida Liquida/EBITDA inferior ou igual a 3.0, calculado semestralmente com




base no balango consolidado da Top Service e de suas controladas direta ou indiretamente,
auditado, do encerramento do exercicio social do més de dezembro e com base no balanco
néo auditado do encerramento do exercicio social do més de junho.

O Citibank podera considerar antecipadamente vencidos os contratos e todas as garantias
reais e/ou pessoais prestadas, e exigir imediatamente o cumprimento de todas as
obrigacdes assumidas pela Top Service nas seguintes hipéteses:

e se a Top Service deixar de observar ou cumprir suas obrigagées em qualquer outra
obrigacao financeira que ndo o contrato;

e na ocorréncia de qualquer caso que enseje o vencimento antecipado de qualquer
obrigacéo financeira da Top Service, ou se for declarada vencida antecipadamente
gualquer obrigacao da Top Service que incorra em alteragdo substancial adversa nas
condicdes econdmico-financeiras e operacionais da Top Service; e

e  se os acionistas controladores deixarem de deter, pelo menos, 50% do controle direto
ou indireto da Top Service.

Brazilian Real Note n°
4109828

Caso qualquer um dos seguintes eventos ocorra, o detentor da note podera declarar o
principal da nota e os respectivos juros imediatamente exigiveis por meio do envio de um
comunicado escrito a Top Service, sendo o pagamento devido imediatamente, sem
deducéo, apresentacdo, demanda, protesto ou outro aviso de qualquer espécie, e sem
nenhuma outra formalidade, a menos que esse evento de inadimplemento tenha sido
sanado antes do recebimento de tal comunicado pela Top Service:

e se a Top Service, qualquer uma de suas coligadas ou garantidor néo tiver efetuado o
pagamento do principal ou dos juros de qualquer uma de suas respectivas Dividas
guando exigido (por vencimento programado, exigéncia de pagamento antecipado,
aceleragdo, demanda ou de outro modo), ou (ii) se tiver ocorrido qualquer outro
inadimplemento nos termos de qualquer instrumento ou contrato contendo termos e
condigbes aplicaveis a qualquer uma de suas respectivas Dividas, ou se tiver ocorrido
qualquer outro evento cujo efeito seja permitir que o detentor desta Divida (ou qualquer
pessoa que atue em nome desse detentor) faga com que essa Dividas se torne exigivel
antes de sua data de vencimento;

e se uma Mudanca de Controle tiver ocorrido;

e 0 indice financeiro, Divida Liquida/EBITDA, reconhecido em suas demonstragoes
financeiras consolidadas elaboradas no periodo for maior que 3.

“Divida”: consiste no valor total de empréstimos e financiamento de curto e longo prazo,
inclusive notas descontadas com recurso, depdsito de caucdo e garantias fornecidas em
beneficio de terceiros, arrendamento, arrendamento mercantil e titulos de renda fixa ndo
passiveis de conversdo emitidos por entidades do setor publico ou privado, em mercados
locais ou internacionais. Inclui, ainda, responsabilidades decorrentes de derivativos,
incluindo contas a pagar provenientes de aquisicdes de outras sociedades, bem como
dividas financeiras de sociedades adquiridas que ainda tenham que ser consolidadas.

“Mudanca de Controle” designa o fato de os Atuais Acionistas Majoritarios, em conjunto,
deixarem de (i) deter o usufruto e controle (direta ou indiretamente) de, no minimo 51% das
acoes do capital emitidas e em circulacdo e outras participa¢des patrimoniais (ou valores
mobiliarios passiveis de conversdo em participacdes patrimoniais) da Top Service ou dos
fiadores (caso aplicavel) que tenham o direito de voto ou (ii) deter o poder (seja por meio da
propriedade de acdes de capital, contrato ou de outro modo) de controlar a administragdo
ou as politicas da Top Service ou dos fiados (caso aplicavel).

“Atuais Acionistas Majoritarios” significa, coletivamente, Carlos Nascimento Pedreira,
Hampshire Participacdes e Servicos de Consultoria Ltda., JCS Business Partners Ltda.,
LMR Participacdes Ltda., Nascimento Pedreira Participagdes S.A., Resultare Participacdes
S.A. e Valora Participagdes S.A.

Contrato de Abertura de
Crédito e Outras Avencas —
Swap com Fluxo de Caixa
n° 87653687

O Citibank podera considerar vencido antecipadamente o contrato e todas as garantias reais
elou pessoais prestadas, independente de qualquer envio ou interpelagdo, judicial u




extrajudicial, e exigir imediatamente o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pela
Top Service no contrato, nas seguintes hipoteses, dentre outras presentes no contrato:

(0] na ocorréncia de qualquer caso que enseje o vencimento antecipado de
gualquer obrigacgdo financeira da Top Service, ou se for declarada vencida
antecipadamente qualquer de suas obrigacdes financeiras;

(ii) se qualquer declarac@o ou garantia por parte da Top Service constante do
contrato e instrumentos relacionados for incorreta;

(iii) se a Top Service deixar de pagar qualquer parcela principal, juros e/ou
guaisquer outros valores devidos por for¢a do contrato;

(iv) se ocorrer qualquer mudanca, direta ou indireta, no controle acionario da Top
Service, desde que n&o respeitados os termos da clausula 7.2 (i) do
contrato, a qual prevé a anuéncia prévia expressa do Citibank para
reorganizag@es societarias envolvendo a Top Service; e

) se a Top Service deixar de observar ou cumprir suas obriga¢cdes em qualquer
outra obrigacao financeira que ndo o contrato.

Notas comerciais

12 Emissao de Notas
Promissérias Comerciais,
em 10 Séries, em Regime
de Garantia Firme de
Colocagéo da Top Service
Servicos e Sistemas S.A.

O Agente Fiduciario podera declarar antecipadamente vencidas todas as obrigagbes
decorrentes da nota comercial e exigir o imediato pagamento pela emissora e/ou pela
avalista do saldo devedor do valor unitario das notas comerciais, na ocorréncia de qualquer
uma das seguintes hipdteses:

ndo pagamento, na respectiva data de vencimento, de quaisquer obrigacdes financeiras
com instituigbes financeiras e/ou no mercado de capitais da Emissora do Avalista e/ou
de suas Afiliadas, no mercado local ou internacional, em valor, individual ou agregado,
superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) (ou se equivalente em outras
moedas), que ndo seja sanado no prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados da data de
ocorréncia do respectivo descumprimento;

vencimento antecipado de qualquer divida e/ou obrigacdes financeiras da Emissora, do
Avalista e/ou de suas Afiliadas no mercado local ou internacional, que néo seja sanado
no prazo de 15 (quinze) dias da data de ocorréncia do respectivo inadimplemento;

se houver alteragédo ou modificagdo da composi¢éo do capital social da Emissora e/ou
Avalista, ou se ocorrer qualquer mudanca, transferéncia ou a cesséao, direta ou indireta,
do controle societario/aciondrio, ou ainda, a incorporacao, fusdo, cisdo da Emissora
e/ou do Avalista, assim definidas, isolada ou conjuntamente, como “Reorganizacao
Societaria’, sem a prévia e expressa anuéncia de no minimo 70% (setenta por cento)
dos titulares das Notas Comerciais em Circulag&o, reunidos em assembleia geral de
titulares de Notas Comerciais, exceto se e desde que nado ocorra transferéncia do
controle acionério direto ou indireto da Emissora e/ou Avalista, nos termos do artigo 116
da Lei das Sociedades por A¢bes, em quaisquer dos seguintes cenarios: (a) a
Reorganizacdo Societéria ocorrer no contexto do Grupo Econdmico de fato em que se
insere a Emissora e/ou Avalista; e/ou (b) se houver troca de agdes entre acionistas
atuais da holding controladora do grupo econdmico de fato; e/ou (c) caso haja ingresso
de novo(s) acionista(s) na holding controladora do grupo econémico de fato cuja(s)
participacdo(6es) seja(m) inferior(es) a 15% (quinze) (por cento); e/ou (d) em caso de
abertura de capital (IPO);

distribuicdo e pagamentos de dividendos e/ou de juros sobre capital préprio pela
Emissora e/ou Avalista, ressalvando, entretanto, o pagamento de dividendos minimo
obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des, caso aplicavel, e
os juros sobre capital préprio imputados aos dividendos obrigatérios, limitando a 25%
(vinte cinco por cento) do lucro liquido do periodo (exceto se a Divida Liquida/EBITDA
para as empresas consolidadas do grupo econdmico da Avalista estiver igual ou abaixo
de 2,5x%, neste caso ndo havera limitacéo de distribuicdo de dividendos); e

ndo observancia dos indices financeiros, a serem acompanhados anualmente pelo
Agente Fiduciario, com base nas demonstragées financeiras consolidadas e auditadas




da Avalista referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de cada
ano, sendo a primeira apuragao dos indices financeiros realizada com base no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019: Divida Liquida Financeira/EBITDA deve
ser menor ou igual a 3,5 (trés inteiros e cinquenta centésimos) até a data de vencimento
das Notas Comerciais.

Debéntures

Instrumento Particular de
Escritura da 12 Emisséo de
Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agdes, da
Espécie Quirografaria, com
Garantia Real, com
Garantia Adicional
Fidejussoéria, em Série
Unica, para Distribui¢&o
Publica com Esforgos
Restritos

Instrumento Particular de
Escritura da 22 Emissao de
Debéntures Simples, Ndo
Conversiveis em Agdes, da
Espécie Quirografaria, com
Garantia Real, com
Garantia Adicional
Fidejussoria, em Série
Unica, para Distribui¢do
Publica com Esforgos
Restritos

Instrumento Particular de
Escritura da 32 Emisséo de
Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agdes, da
Espécie Quirografaria, com
Garantia Real, com
Garantia Adicional
Fidejussoria, em Série
Unica, para Distribui¢&o
Pudblica com Esforgos
Restritos

As debéntures poderao ser declaradas antecipadamente vencidas, independentemente de
interpelacéo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, nas hipéteses de:

transformag&o do tipo societario da Top Service, de modo que ela deixe de ser uma
sociedade por agdes;

se houver alteragdo ou modificacdo da composicdo do capital social da Top Service
e/ou da Companhia, ou se ocorrer qualquer mudanca, transferéncia ou cesséo, direta
ou indireta, do controle societario/acionario, ou ainda a incorporagao, fusédo ou cisdo da
Top Service e/ou da Companhia, assim definidas, isolada ou conjuntamente, como
"Reorganizacdo Societaria", sem a prévia e expressa anuéncia de no minimo, 75%
dos debenturistas, exceto se e desde que ndo ocorra transferéncia do controle acionario
direto e indireto da Top Service e/ou da Companhia em qualquer dos seguintes
cenarios: (a) a Reorganizacdo Societaria ocorrer no contexto do grupo econdémico de
fato em que se insere a Top Service e/ou da Companhia; (b) se houver troca de acdes
entre 0s acionistas atuais da holding controladora do grupo econémico de fato; e/ou (c)
caso haja o ingresso de novo(s) acionista(s) na holding controladora do gripo
econdmico de fato cuja participacéo seja inferior a 15%; e/ou (d) em caso de abertura
de capital e eventuais ofertas subsequentes (IPO e follow-on);

reducdo do capital social da Top Service e/ou da Companhia sem o prévio
consentimento de, no minimo, 75% dos debenturistas, exceto se com a finalidade
especifica de absorgdo de prejuizos acumulados e de reorganizagdes societarias
dentro do mesmo grupo econdmico;

distribuicdo e pagamento de dividendos e/ou de juros sobre capital préprio pela
Companhia, ressalvado, entretanto, o pagamento de dividendo minimo obrigatorio,
caso aplicavel, e os juros sobre capital préprio imputados aos dividendos obrigatérios,
limitado a 25% do lucro liquido do periodo, exceto se a Divida Liquida/EBITDA para as
empresas consolidadas do grupo econdmico da Companhia estiver igual ou abaixo de
2,5x, hipétese em que ndo havera limitacdo de distribuicdo de dividendos pela
Companhia;

ndo observancia do indice financeiro, a ser acompanhador anualmente pelo agente
fiduciario, com base nas demonstracdes financeiras consolidadas e auditadas da
Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de cada
ano, sendo a primeira calculada com base no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 e 2021, respectivamente para a 12 e a 22 emissao, que é: Divida
Liguida Financeira/EBITDA igual ou inferior a 2,5 vezes até a data de vencimento das
debéntures, observado que em caso de alavancagem operacional comprovadamente
gerada por aquisicdes em determinado exercicio, o Indice Financeiro correspondente
ao mesmo exercicio, exclusivamente, devera ser menor ou igual a 3,5;

celebracdo de contratos de mutuo pela Top Service e/ou pela Emissora, na qualidade
de mutuante ou mutuaria, com quaisquer acionistas ou sociedades, nacionais ou
estrangeiras, sem a prévia e expressa anuéncia de, no minimo, 75% dos debenturistas,
exceto se os mutuos forem realizados entre as empresas do mesmo grupo econémico
ou referentes ao programa de incentivo de longo prazo ou eventual programa com as
mesmas caracteristicas que venha a substitui-lo, mantidas as premissas do programa
atual;

ndo pagamento, na respectiva data de vencimento, de quaisquer obrigacdes financeiras
com instituicdes financeiras e/ou no mercado de capitais da Top Service e/ou da
Companhia e/ou de suas afiliadas, no mercado local ou internacional, em valor,
individual ou agregado, superior a R$10.000.000,00 e R$50.000.000,00,




respectivamente para a 12 e a 22 emissao, que ndo seja sanado no prazo especifico no
respectivo instrumento, se houver, ou em até 5 dias Uteis contados da data da
ocorréncia do respectivo descumprimento, o que for menor; e

e vencimento antecipado, no mercado local ou internacional, em valor, individual ou
agregado, superior a R$10.000.000,00 e R$50.000.000,00, respectivamente para a 12
e a 22 emissédo, de qualquer divida e/ou obrigagdes financeiras das afiliadas e/ou da
Top Service e/ou da Companhia, exceto se (a) decorrentes de empresa adquirida; e (b)
sanada em 10 dias.

(9) limites de utilizacdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia um saldo de R$3.296.124 mil em empréstimos,
financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) e ndo dispunha de nenhum contrato de
financiamento cujo desembolso ndo tivesse sido integralmente desembolsado.

O relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras consideradas de primeira linha pela
administragdo permite o acesso a linhas de créditos adicionais, caso seja necessario.
(h) alteracdes significativas em cada item das demonstrag¢8es financeiras

Os quadros a seguir apresentam um sumario das informacdes financeiras e operacionais da
Companhia para os exercicios indicados. As informagdes a seguir devem ser lidas e analisadas em
conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia disponiveis no site da
Companhia (ri.gpssa.com.br) e no site da CVM (www.gov.br/cvm).

Os numeros e andlises a seguir apresentados derivam das demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2022 e 2021.

DEMONSTRACC)ES DE RESULTADOS
A seguir séo descritos cada um dos itens analisados:
Receita liquida dos servigos prestados e mercadorias vendidas

A receita liquida da Companhia € apurada com base na contraprestacao recebida ou a receber pela
prestacao de servigos dos quatro grupos de solucao apresentados no item 1.2 deste Formulario de
Referéncia.

Custos dos servicos prestados e mercadorias vendidas

Os custos dos servigcos prestados e mercadorias vendidas incluem, principalmente, custos com
pessoal, beneficios a empregados, loca¢des, materiais e servigos de terceiros, impostos e taxas,
depreciacdo e amortiza¢do e provisdo para passivos contingentes.

Lucro bruto

O lucro bruto é apurado através do resultado obtido entre a receita liquida dos servigos prestados
e mercadorias vendidas deduzida dos custos dos servi¢cos prestados e mercadorias vendidas.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas sdo compostas principalmente por despesas com pessoal,
beneficios a empregados, provisdo para PLR e perdas com clientes.

(Perdas) reversdes de perdas de crédito esperadas sobre contas a receber



As perdas de crédito esperadas sobre contas a receber compreendem perdas com clientes
faturados e perdas com clientes a faturar.

Outras receitas operacionais

Outras receitas operacionais sdo compostas por (i) reversao de tributos sub judice, incluindo PIS e
COFINS, tributos ferais, estaduais e municipais e riscos trabalhistas e previdenciarios; e (ii) outras
receitas operacionais.

Outras despesas operacionais

Outras receitas operacionais sdo compostas por (i) despesas com aquisicdo de controladas;
(i) multas; (iii) provisdo para risco de crédito tributario; e (iv) outras despesas operacionais.

Receitas financeiras

As receitas financeiras sdo compostas principalmente por rendimentos de aplicagdes financeiras,
atualizacdo monetaria de ativos, resultado com swap e variacdo cambial.

Despesas financeiras

As despesas financeiras sdo compostas principalmente por juros sobre financiamento, despesas
bancérias, resultado com swap, juros sobre tributos sub judice, juros sobre divida de aquisicao,
juros e variacdo cambial sobre arrendamento mercantil e outras despesas financeiras.

Participagdo nos lucros de investidas com equivaléncia patrimonial

Refere-se ao saldo da equivaléncia patrimonial contida no resultado consolidado da Companhia,
refletindo o resultado auferido pela coligada, calculado de acordo com seu percentual de
participagdo no investimento.

Imposto de renda e contribui¢éo social

Imposto sobre a renda e a contribuigdo social sdo calculados com base no lucro tributdvel dos
exercicios, pela aliquota regular de (i) 15%, acrescida de adicional de 10% sobre o lucro excedente
de R$240 mil para o imposto de renda; e (ii) 9% para a contribuicéo social.

Lucro liquido

O lucro liquido do exercicio é apurado através do resultado antes do imposto de renda e
contribuigcéo social deduzido do imposto de renda e da contribuig&o social.

Andlise comparativa das demonstracdes de resultado consolidadas para os exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em R$ mil, exceto %)

2022 AV 2021 AV AH
Receita liquida dos servigos 9.218.683 100,00% 6.615.255 100,00% 39,35%
prestados e mercadorias vendidas
Custos dos servigos prestados e ) o ) o o
mercadorias vendidas (7.693.449) 83,45% (5.500.057) 83,14% 39,88%
Lucro bruto 1.525.234 16,55% 1.115.198 16,86% 36,77%
Despesas gerais e administrativas (630.250) -6,84% (553.914) -8,37% 13,78%
(Perdas) reversdes de perdas de
crédito esperadas sobre contas a (10.194) -0,11% 8.705 0,13% -217,11%
receber
Outras receitas operacionais 72.350 0,78% 97.850 1,48% -26,06%




Outras despesas operacionais (26.047) -0,28% (58.477) -0,88% -55,46%
Resultado antes das receitas

(despesas) financeiras,

resultado de equivaléncia 931.066 10,10% 609.362 9,21% 52,79%
patrimonial e impostos

Receitas financeiras 269.605 2,61% 151.209 2,29% 78,30%
Despesas financeiras (425.998) -4,62% (191.103) -2,89% 122,92%
Receitas (d fi iras,

”gjie(; . (despesas) financeiras (157.393) 1,71% (39.894) 20,60% 294,53%
Resultado antes do imposto de 773.673 8,39% 569.468 8,61% 35.86%
renda e da contribui¢éo social

Imposto de renda e contribui¢ao (280.337) -36,23% (197.994) -34,77% 41,59%
social correntes

Imposto de renda e contribuigao 23.696 3,06% 28.274 4,97% -16,19%
social diferidos

Lucro liquido do exercicio 517.032 5,61% 399.748 6,04% 29,34%

Receita liquida dos servigos prestados e mercadorias vendidas

A receita liquida dos servicos prestados e mercadorias vendidas atingiu R$9.218.683 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, representando um aumento de 39,35%
em relacd@o a receita liquida dos servigos prestados e mercadorias vendidas de R$6.615.255 mil
registrada no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento decorre,
principalmente, pela aceleracéo do ritmo de implantacdo de novos contratos, o que resultou em um
crescimento de 11% de receita liquida orgéanica, frente a 2021 e integracdo das empresas
adquiridas via M&A.

Custos dos servicos prestados e mercadorias vendidas

Os custos dos servigos prestados e mercadorias vendidas atingiram R$7.693.449 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, representando um aumento de 39,88% em relagéo
0s custos dos servicos prestados e mercadorias vendidas de R$5.500.057 mil registrados no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Essa varia¢éo € resultado principalmente
do forte crescimento da Companhia.

Lucro bruto

O lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$1.525.234 mil,
representando um aumento de 36,77% em relag&o ao lucro bruto de R$1.115.198 mil registrado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento é resultado principalmente
do forte crescimento da receita liquida em decorréncia da retomada da economia e dos negdcios
da Companhia.

Despesas gerais e administrativas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, as despesas gerais e administrativas
totalizaram R$630.250 mil, um aumento de 13,78% em relagdo as despesas gerais e
administrativas de R$553.914 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. O
principal fator que contribuiu para esta variagao foi o forte crescimento da Companhia e a aquisi¢éo
de empresas.

(Perdas) revers@es de perdas de crédito esperadas sobre contas a receber

As perdas de crédito esperadas sobre contas a receber atingiram R$10.194 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, representando uma reducgédo de 217,12% em relacéo as



reversdes de perdas de crédito esperadas sobre contas a receber de R$8.705 mil registradas no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Essa variacdo decorre, principalmente,
pela aquisicdo de empresas.

Outras receitas operacionais

As outras receitas operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foram
de R$72.350 mil, representando uma reducdo de 26,06% em relagdo as outras receitas
operacionais de R$97.850 mil registradas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021. Essa reducao deve-se, principalmente, a variagao da taxa de juros.

Outras despesas operacionais

As outras despesas operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foram
de R$26.074 mil, representando uma reducdo de 55,49% em relagdo as outras despesas
operacionais de R$58.477 mil registradas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021. Essa reducao deve-se, principalmente, a variagao da taxa de juros.

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras, resultado de equivaléncia patrimonial e
impostos

O resultado antes das receitas (despesas) financeiras, resultado de equivaléncia patrimonial e
impostos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$931.065 mil,
representando um aumento de 52,82% em relacdo ao saldo de R$609.362 mil registrado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, em consequéncia das explicacdes
previamente apresentadas nos itens acima.

Receitas financeiras

As receitas financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foram de
R$268.605 mil, representando um aumento de 35,29% em relagdo as receitas financeiras de
R$198.544 mil registradas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esse
aumento deve-se, principalmente, ao crescimento da Companhia e a variagdo da taxa de juros.

Despesas financeiras

As despesas financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foram de
R$425.998 mil, representando um aumento de 78,66% em relagdo as despesas financeiras de
R$238.439 mil registradas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esse
aumento deve-se, principalmente, ao crescimento da Companhia e a variagdo da taxa de juros.

Despesas financeiras, liquidas

As despesas financeiras, liquidas, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foram
de R$157.393 mil, representando um aumento de 294,52% em relagdo as despesas financeiras
liquidas de R$39.894 mil registradas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.
Esse aumento reflete ao crescimento da Companhia e a variagdo da taxa de juros.

Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢&do social

O resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022 foi de R$773.673 mil, representando um aumento de 35,88% em relagéo
ao saldo de R$569.468 mil registrado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
em consequéncia das explicagdes previamente apresentadas nos itens acima.



Imposto de renda e contribuicdo social correntes

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia registrou uma despesa
com imposto de renda e contribuicdo social correntes de R$280.337 mil, representando um
aumento de 41,59% em relagdo a despesa de R$197.994 mil registrada no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento é resultado principalmente do crescimento
do LAIR da Companhia.

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia registrou uma receita
com imposto de renda e contribuicéo social diferidos de R$23.696 mil, representando uma reducao
de 16,19% em relacéo a receita de R$28.274 mil registrada no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021. Essa reducdo € resultado principalmente do crescimento do LAIR da
Companhia.

Lucro liquido do exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apurou lucro liquido de
R$517.032 mil, representando um aumento de 29,37% comparado ao lucro liquido de R$399.748
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, em consequéncia das explicagdes
previamente apresentadas nos itens acima.

BALANCO PATRIMONIAL

A sequir, sdo apresentadas as principais altera¢cdes nas contas patrimoniais consolidadas em 31
de dezembro de 2022 comparadas a 31 de dezembro de 2021.

Analise comparativa dos balang¢os patrimoniais consolidados de 31 de dezembro de 2022 e
2021

Em 31 de dezembro de
(Em R$ mil, exceto %) 2022 AV 2021 AV AH
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 889.159 9,88% 652.434 9,88% 36,28%
Aplicagdes financeiras 1.810.414 20,12% 987.526 14,96% 83,33%
Instrumentos financeiros derivativos 7.519 0,08% 5.178 0,08% 45,21%
Contas a receber 1.948.832 21,66% 1.381.045 20,92% 41,11%
Estoques 12.047 0,13% 6.920 0,10% 74,09%
Imposto de renda e o o o
contribuicio social a recuperar 196.291 2,18% 124.950 1.89% 57,10%
Tributos a recuperar 301.974 3,36% 236.440 3,58% 27,72%
Adiantamentos a fornecedores 12.661 0,14% 13.406 0,20% -5,56%
Despesas antecipadas 15.588 0,17% 18.723 0,28% -16,74%
Outras contas a receber 4.262 0,05% 4.330 0,07% -1,57%
Total do ativo circulante 5.198.747 57,79% 3.434.659 52,02% 51,36%
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagbes financeiras 366 0,00% 252 0,00% 45,24%
Instrumentos financeiros derivativos 2.684 0,03% 23.740 0,36% -88,69%




Contas a receber 73.294 0,81% 57.642 0,87% 27,15%

Empréstimos a receber 26.858 0,30% 21.741 0,33% 23,54%
Dep6sitos judiciais 191.885 2,13% 136.702 2,07% 40,37%
Tributos a recuperar 12.328 0,14% 308 0,00% 3.902,60%
Ativo indenizatério 135.983 1,51% 126.966 1,92% 7,10%

Imposto de renda e

contribuigdo social diferidos 19.593 0,22% 17.043 6,09% 14,96%
Investimentos 2.500 0,03% 105.537 1,60% -97,63%
Imobilizado 407.474 4,53% 272.633 4,13% 49,46%
Direito de uso em arrendamentos 68.846 0,77% 39.866 0,60% 72,69%
Intangivel 2.351.821 26,14% 1.963.659 29,74% 19,77%
Total do ativo n&o circulante 3.797.752 42,21% 3.168.254 47,98% 19,87%
TOTAL DO ATIVO 8.996.499 100,00% 6.602.913 100,00% 36,25%

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2022, o ativo circulante da Companhia totalizou R$5.198.747 mil,
representando um aumento de 51,36% em relagdo ao ativo circulante da Companhia de
R$3.434.659 mil em 31 de dezembro de 2021, em decorréncia, principalmente, das variagbes
abaixo comentadas.

Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de contas a receber da Companhia totalizou R$1.948.832
mil, representando um aumento de 41,11% em relagdo ao saldo de R$1.381.045 mil em 31 de
dezembro de 2021. Este aumento decorre, principalmente, do crescimento organico e via
aquisi¢cdes de empresas.

Ativo nédo circulante

Em 31 de dezembro de 2022, o ativo ndo circulante da Companhia totalizou R$3.797.752 mil,
representando um aumento de 19,87% em relagdo ao ativo ndo circulante da Companhia de
R$3.168.254 mil em 31 de dezembro de 2021, em decorréncia, principalmente, das variagoes
abaixo comentadas.

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de imposto de renda e contribuigdo social diferidos da
Companhia totalizou R$504.120 mil, representando um aumento de 25,35% em relagdo ao saldo
de R$402.165 mil em 31 de dezembro de 2021. Este aumento decorre, principalmente, do
crescimento do LAIR da Companhia.

Intangivel

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de intangivel da Companhia totalizou R$2.351.821 mil,
representando um aumento de 19,77% em relagdo ao saldo de R$1.963.659 mil em 31 de
dezembro de 2021. Este aumento decorre, principalmente, do processo estruturado de aquisicao
de empresas.

Em 31 de dezembro de

(Em R$ mil, exceto %) 2022 AV 2021 AV AH




PASSIVO

Circulante
Empréstimos e financiamentos 199.243 2,21% 199.405 3,02% -0,08%
Debéntures 129.568 1,44% 107.734 1,63% 20,27%
Arrendamento mercantil 28.081 0,31% 17.131 0,26% 63,92%
Derivativos CP 10.344 0,31% - - 0,00%
Fornecedores 124.732 1,39% 100.877 1,53% 23,65%
Salérios e encargos sociais 967.540 10,75% 802.100 12,15% 20,63%

Imposto de renda e

contribuigdo social a recolher 65.896 0.73% 42.561 0.64% 54,83%
Outras obrigacdes tributarias 154.702 1,72% 110.322 1,67% 40,23%
Parcelamento de tributos 21.862 0,24% 14.908 0,23% 46,65%
Aquisicao de controladas 96.749 1,08% 85.295 1,29% 13,43%
Dividendos a pagar 122.712 1,36% - - 0,00%
Outras contas a pagar 39.564 0,44% 35.679 0,54% 10,89%
Total do passivo circulante 1.960.993 21,80% 1.516.012 22,96% 29,35%
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 435.681 4,84% 613.293 9,29% -28,96%
Debéntures 2.531.632 28,14% 1.144.473 17,33% 121,21%
Arrendamento mercantil 41.814 0,46% 24.814 0,38% 68,51%
Parcelamento de tributos 46.008 0,51% 47.603 0,72% -3,35%
Aquisicao de controladas 184.336 2,05% 91.606 1,39% 101,23%
;:g";j;‘ég’afa contingéncias e tributos 4 147 70 13,31% 960.284 14,54% 24,73%
Outras contas a pagar 6.050 0,07% 8.223 0,12% -26,43%
Total do passivo néo circulante 4.443.241 49,39% 2.890.296 43,77% 53,73%
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 1.648.808 18,33% 1.615.382 24,46% 2,07%
Reservas de lucros 931.849 10,36% 537.878 8,15% 73,25%
Ajustes de avaliag&o patrimonial 3.266 0,04% 33.558 0,51% -90,27%
Zggir?sft)gisoclciﬂ::irg?aggizgivel a 2.590.384 28,79 2.195.112 33,24% 18,01%
Participacao dos nédo controladores 1.881 0,02% 1.493 0,02% 25,99%
Total do patriménio liquido 2.592.265 28,81% 2.196.605 33,27% 18,01%
TOTAL DO PASSIVO E 8.996.499  100,00%  6.602.913  100,00% 36,25%

PATRIMONIO LiQUIDO

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2022, o passivo circulante da Companhia totalizou R$1.960.993 mil,
representando um aumento de 29,35% em relagdo ao passivo circulante da Companhia de
R$1.516.012 mil em 31 de dezembro de 2021, em decorréncia, principalmente, das variagdes
abaixo comentadas.



Empréstimos e financiamentos

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de empréstimos e financiamentos da Companhia totalizou
R$199.243 mil, representando uma redugéo de 0,08% em relagdo ao saldo de R$199.405 mil em
31 de dezembro de 2021. Esta redugéo decorre devido ao alongamento do perfil da divida para LP.

Salarios e encargos sociais

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de salarios e encargos sociais da Companhia totalizou
R$967.540 mil, representando um aumento de 20,63% em relagédo ao saldo de R$802.100 mil em
31 de dezembro de 2021. Este aumento decorre, principalmente, do crescimento da Companhia.

Aquisi¢do de controladas

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de aquisicdo de controladas da Companhia totalizou
R$96.749 mil, representando um aumento de 13,43% em relagdo ao saldo de R$85.295 mil em 31
de dezembro de 2021. Este aumento decorre da atualizagdo da opgédo e pagamento exercicio de
opgéao de compra e parcela adicional de aquisi¢ao.

Dividendos a pagar

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de dividendos a pagar da Companhia totalizou R$122.712,
representando um aumento de 100,00% em relagdo ao saldo de R$0,00 em 31 de dezembro de
2021. Este aumento ocorreu pois ndo houve pagamento de dividendos no exercicio social de 2021.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2022, o passivo ndo circulante da Companhia totalizou R$4.443.241 mil,
representando um aumento de 53,73% em relagdo ao passivo nao circulante da Companhia de
R$2.890.296 mil em 31 de dezembro de 2021, em decorréncia, principalmente, da emissdo de
debéntures no valor de R$1.500.000 mil em dezembro de 2022.

Empréstimos e financiamentos

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de empréstimos e financiamentos da Companhia totalizou
R$435.681 mil, representando uma redugao de 28,96% em relagéo ao saldo de R$613.293 mil em
31 de dezembro de 2021. Esta redugao decorre da alteragao no perfil da divida.

Aquisi¢do de controladas

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de aquisicdo de controladas da Companhia totalizou
R$184.336 mil, representando um aumento de 101,23% em relagdo ao saldo de R$91.606 mil em
31 de dezembro de 2021. Este aumento decorre da inclusdo de saldos a pagar das aquisi¢coes
2022.

Provisdo para contingéncias e tributos sub judice

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de provisdo para contingéncias e tributos sub judice da
Companhia totalizou R$ 1.197.720 mil, representando um aumento de 24,73% em relagdo ao saldo
de R$960.284 mil em 31 de dezembro de 2021. Este aumento decorre do processo de aquisicdes
de empresas.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentou um patrimonio liquido de R$2.592.265 mil,
representando um aumento de 18,01% quando comparado ao patrimonio liquido de R$2.196.605
mil em 31 de dezembro de 2021. Este aumento decorre, principalmente, das variagbes abaixo
comentadas.



Capital social

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de capital social da Companhia totalizou R$1.648.808 mil,
representando um aumento de 2,07% em relacéo ao saldo de R$1.615.382 mil em 31 de dezembro
de 2021. Este aumento decorre, principalmente, da emissdo de novas agdes no programa de
opgdes de compra de agoes 2022.

Reservas de lucros

Em 31 de dezembro de 2022, a conta de reserva de lucros totalizou um saldo R$931.849 mil,
representando um aumento de 73,25% em relagdo ao saldo de R$537.878 mil em 31 de dezembro
de 2021. Este aumento decorre, principalmente, da reserva de reten¢&o de lucros corresponde aos
lucros remanescentes apds destinacéo para reserva legal e proposta de distribuicdo de dividendos,
visando, principalmente, a atender seus projetos de investimentos.

Ajustes de avaliagao patrimonial

Em 31 de dezembro de 2022, a conta de ajustes de avaliagdo patrimonial da Companhia totalizou
um saldo R$3.266 mil, representando uma redugdo de 90,27% em relagédo ao saldo de R$33.558
mil em 31 de dezembro de 2021. Esta reducdo decorre, principalmente, dos ajustes de avaliagédo
patrimonial que incluem, principalmente, as varia¢des liquidas do valor justo de contraprestagdo
contingente de contratos de opg¢Bes de compra e outras contraprestacbes contingentes,
especificadas no contrato de compra e venda na data de aquisic&o, as quais séo atualizadas a cada
periodo de reporte.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

A seguir, sdo apresentadas as variagdes nas demonstracdes do fluxo de caixa da Companhia,
relativos aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

Comparagao entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 31 de
dezembro de 2021

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de
(Em R$ mil, exceto %) 2022 2021 AH
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 403.541 373.027 8,18%
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (1.220.831) (1.333.016) -8,42%
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 1.054.015 880.754 19,67%
Aumento (diminuicado) liquido de caixa e equivalentes de caixa 236.725 (79.235) -398,76%

Atividades operacionais

O caixa gerado pelas atividades operacionais totalizou R$403.541 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022, um aumento de 8,18% comparado ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021, que totalizou R$373.027 mil de geragdo de caixa. Este aumento deve-
se, principalmente, da geracdo de caixa das atividades operacionais em 2022 no valor de
R$748.091 mil, representando 74% do EBITDA ajustado. Vale ressaltar que tivemos um incremento
do prazo médio de recebimento da Companhia, em fungéo da incorporagao dos saldos de contas
a receber das adquiridas.

Atividades de investimentos



O caixa utilizado nas atividades de investimentos foi de R$1.220.831 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, uma redugéo de 8,42% comparado ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2021, que totalizou um saldo de R$1.333.016 mil. Esta redugdo decorre,
principalmente, da realizagao de aplicagdes financeiras no valor de R$823 milhdes, do pagamento
das aquisicoes das empresas Force, Ormec, Motus, Sulzer, E-vertical e Global Servigos, no valor
total de R$297 milhdes e de gastos liquidos com a compra de ativos imobilizados operacionais, no
montante de R$95 milhdes.

Atividades de financiamentos

O caixa proveniente das atividades de financiamentos totalizou R$1.054.015 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, um aumento de 19,67% comparado ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2021, que totalizou um saldo de R$880.754 mil. Este aumento decorre,
principalmente, da emissdo das debéntures nio conversiveis, no valor de R$1.500.000 mil, e
integralizacdo de capital da emissdo de agdes referente ao programa de opgdes de compra de
agoes 2022, no valor de R$33 milhdes. No sentido contrario, tivemos as amortizagées de
empréstimos e debéntures no valor de R$307 milhdes e exercicio das opgbdes de compra das
parcelas remanescentes no valor de R$110 milhées de oito empresas controladas.



2.2 - Resultado operacional e financeiro

€) resultados das operacdes da Companhia
0] descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida da Companhia é obtida através da prestacao de servicos de facilities (limpeza,
recepgdo, alimentagdo, prevencao a incéndios e mao de obra temporéria), seguranca (seguranga
preventiva, servicos de protecdo patrimonial, seguranca preventiva e ostensiva, sistemas de
vigilancia e controle de acesso), manutencdo e servicos industriais (manutencéo industrial, de ar
condicionado, aquecimento, resfriamento e ventilagdo, conservacédo de rodovias e tratamento de
aguas e efluentes), além de logistica indoor (gestdo de armazenagem, suporte a producdo e
transporte de passageiros). Segue abaixo a segregacao da receita liquida da Companhia por tipo
de servigo prestado com relacdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e
2021.

(Em R$ mil) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 2021
Facilities 3.888.205 2.941.119
Seguranca 2.715.454 2.087.829
Manutencéo e Servicos Industriais 2.001.687 1.185.694
Logistica Indoor 613.263 400.456
Outros 74 157

O crescimento médio da receita liquida dos servigos prestados e mercadorias vendidas organica
do periodo de 2021 e 2022 considerando a receita de aquisicdes como orgéanica ap6s 12 meses,
apresentou crescimento meédio de 11,11%. Este indicador é composto pelos indices médios de
0,83% de perda (churn), 8,89%, crescimento na base atual de clientes (same-client sales) e de
3,05% em novos clientes (gross adds) apurados no periodo.

Para informagBes sobre o0s segmentos operacionais da Companhia, veja o item 1.3 deste
Formulario de Referéncia.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Apesar do cenario adverso da pandemia de COVID-19, a Companhia conseguiu demonstrar
resiliéncia de resultado operacional devido ao acompanhamento semanal do resultado de cada
contrato com firme atuacéo da lideranca regional e corporativa na gestéo de custos e despesas.

A Companhia considera que a melhoria do ambiente de negécios no Pais é um fator importante
para seu crescimento organico, portanto, indicadores macroecondmicos como PIB, inflacdo, taxa
de juros e nivel de desemprego influenciam a expanséo dos negocios.

(b) variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e
servicos, alteracGes de volumes e modificagdes de precgos, taxas de cambio e inflagcéo

Os contratos entre a Companhia e seus Clientes séo reajustados, em sua maioria, pela inflagdo
medida pelo IPCA. Em contrapartida, os custos ligados a prestacdo dos servigos, reajustes
salariais, materiais e locac6es, também séo, de forma geral, reajustados pela inflagao, tornando-os
hedges naturais.



A Companhia nao possui receitas ou custos em délar e por isso néo é afetada pela taxa de cambio.

A receita mensal segue um valor contratado pelo Cliente, contudo, existe a possibilidade de
aumento ou reducdo do escopo contratual a qualquer tempo, tornando ainda mais importante e
percepcdo de qualidade e a relacdo com tomador do servigo.

(c) impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Assim como citado no item (b) acima, os reajustes de receita e custo possuem hegde natural, pois
ambos sdo reajustados pela inflacéo.



2.3 - Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

(a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacdes previstas hos campos 2.1 e 2.2

CPC 48 - Instrumentos Financeiros

O CPC 48 estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos financeiros, passivos
financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens nédo financeiros. Esta norma substitui
o CPC 38 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao.

O Grupo optou por designar a partir de 1° de abril de 2021 a contabilidade de hedge de acordo com
0 CPC 48 / IFRS 9. O Grupo documenta a relacdo de protecdo, o objetivo e a estratégia de
gerenciamento de risco para o hedge, identificando o instrumento, o item protegido, a natureza do
risco que estd sendo protegido e avalia se a relacdo de protecdo atende aos requisitos de
efetividade de hedge. Isso exige que o Grupo assegure que as relacbes de hedge estejam
alinhadas com seus objetivos e estratégias de gestdo de risco que visam proteger o fluxo de caixa
e o patriménio do Grupo contra oscilacdes de taxas de cambio e de juros.

Contratos Onerosos - custos para cumprir um contrato (alteracdes ao CPC 25/ 1AS 37)

Um contrato oneroso é um contrato sob o qual os custos inevitdveis de cumprir as obrigacdes
decorrentes do contrato (ou seja, 0s custos que o0 Grupo ndo pode evitar porque possui o contrato)
excedem os beneficios econdmicos esperados a serem recebidos.

As alteracbes especificam que, ao avaliar se um contrato é oneroso ou gerador de perdas, a
entidade precisa incluir custos que se relacionam diretamente com um contrato de fornecimento de
bens ou servigos, incluindo custos incrementais (por exemplo, 0s custos de mé&o de obra direta e
materiais) e um alocacao de custos diretamente relacionados as atividades do contrato (por
exemplo, depreciacdo de equipamentos usados para cumprir 0 contrato e custos de gerenciamento
e supervisdo do contrato). Os custos gerais e administrativos ndo estao diretamente relacionados
a um contrato e sdo excluidos, a menos que sejam explicitamente cobrados da contraparte nos
termos do contrato.

O Grupo adotou inicialmente as alteracdes ao CPC 25/ IAS 37 sobre os custos de cumprimento de
um contrato, a partir de 1° de janeiro de 2022.

O Grupo aplicou as alteragdes prospectivamente a contratos existentes na data em que as
alteracdes sdo aplicadas pela primeira vez. O Grupo analisou todos os contratos existentes em 1°
de janeiro de 2022 e determinou que nenhum deles seria identificado como oneroso, ou seja, nao
h& impacto nos saldos patrimoniais iniciais em 1° de janeiro de 2022 como resultado da alteracao.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve ressalvas ou énfases nos pareceres de auditoria do
auditor independente da Companhia constantes das demonstra¢ces financeiras relativas aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.



2.4 - Efeitos relevantes nas demonstragoes financeiras

€) introducédo ou alienacdo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve, no ultimo exercicio social, a introdugdo ou
alienacao de qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacdo societaria

As informacdes relevantes sobre constituicdo, aquisigdo ou alienacdo de participacdo societaria
envolvendo a Companhia e sociedade de seu grupo econémico ja foram disponibilizadas no
item 1.12 deste Formulario de Referéncia. Os efeitos das aquisi¢cdes realizadas pela Companhia
encontram-se descritos no item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia.

(c) eventos ou operagdes ndo usuais

Com excecado dos impactos provocados pela COVID-19 nos resultados da Companhia, tal como
detalhado no item 2.11 deste Formulario de Referéncia, os Diretores da Companhia informam que
ndo houve no Ultimo exercicio social, quaisquer eventos ou opera¢des ndo usuais com relacéo a
Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito
relevante nas demonstrag@es financeiras ou resultados da Companhia.



2.5 - Medig6es nao contabeis

(a) valor das medi¢bes ndo contabeis

Seguem abaixo os valores das medicSes ndo contabeis da Companhia nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Exercicio social encerrado em

(Em R$ mil, exceto %) 31 de dezembro de

Medi¢Ges ndo contabeis 2022 2021
EBITDA 1.122.329 735.665
EBITDA Ajustado 1.008.437 694.831
Margem EBITDA Ajustado 10,9% 10,5%
Converséo de EBITDA Ajustado em Caixa 748.091 506.889

indice de Converséo de EBITDA Ajustado em

Caixa/EBITDA Ajustado 74,18% 73,06%
Lucro Liquido Ajustado 586.490 443.828
ROIC Ajustado 19,7% 20,2%
ROE Ajustado 24,96% 31,78%
Divida Bruta 3.645.079 2.304.317
Divida Liquida 945.281 635.187
Divida Liquida/EBITDA Ajustado (LTM) 0,94x 0,91x

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a
Resolucdo CVM 156, conciliada com suas demonstra¢fes financeiras, e consiste no lucro antes
dos juros, impostos sobre renda incluindo contribuicdo social sobre o lucro liquido, depreciagéo e
amortizacao.

O EBITDA Ajustado consiste no EBITDA de um exercicio, ajustado para excluir ou adicionar efeitos
do mesmo periodo ou exercicio, conforme aplicavel com base em premissas adotadas pela
administragdo. A Margem EBITDA Ajustado é calculada pelo EBITDA Ajustado de um periodo ou
exercicio dividido pela receita liquida dos servigos prestados e mercadorias vendidas do mesmo
periodo ou exercicio.

As componentes para célculo de ajuste do EBITDA foram adotadas pela administracdo seguindo
0s seguintes critérios: (i) ajustado por itens que contribuam para a informacédo sobre o potencial de
geracdo bruta de caixa; e (ii) ndo apresentar relagdo direta com a receita liquida dos servicos
prestados e mercadorias vendidas gerada no periodo.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado n&do sédo medidas reconhecidas pelas
Préaticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS. Embora o EBITDA possua um significado
padrdo, nos termos da Resolugdo CVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras
sociedades, inclusive companhias fechadas, adotaréo esse significado padréo. Nesse sentido, caso
o significado padréo instituido pela Resolucdo CVM 156 ndo seja adotado por outras sociedades,
o EBITDA divulgado pela Companhia podem nédo ser comparaveis ao EBITDA divulgados por
outras sociedades. Além disso, divulgagdes feitas anteriormente a entrada em vigor da Resolucao
CVM 156 por empresas que ndo foram obrigadas a retifica-las podem ndo adotar o significado
padronizado instituido pela Resolugdo CVM 156.



Converséo de EBITDA Ajustado em Caixa e indice de Convers&o de EBITDA Ajustado em
Caixa

A Conversédo de EBITDA Ajustado em Caixa € uma métrica adotada pela Companhia para refletir
sua capacidade de converséo de EBITDA Ajustado em caixa. O calculo consiste no ajuste do lucro
liquido contabil por todas as variaveis que ndo tenham efeito caixa, tais como provisdes, ou que
ndo sejam estritamente operacionais através dos mesmos critérios de composi¢cdo do EBITDA
Ajustado, além da incluséo das variagGes de rubricas do balango patrimonial que representem o
capital de giro: contas a receber de clientes; impostos a recuperar; salarios e encargos a pagar e
fornecedores. O indice de Converséo de EBITDA Ajustado em Caixa € obtido através da divisdo
do caixa gerado nas atividades operacionais, divulgado na Demonstracao de Fluxo de Caixa, pelo
EBITDA Ajustado do periodo.

ROIC Ajustado

ROIC Ajustado é uma métrica gerencial utilizada para estimar o retorno sobre o capital investido.
O capital investido, por sua vez, € composto pelo patriménio liquido (capital dos acionistas) somado
a divida liquida (capital de terceiros — detalhada adiante). A base para calculo do retorno é o
NOPAT, que é obtido pelo efeito liquido da aliquota padrdo de imposto de renda e contribuicdo
social sobre o EBITDA Ajustado. O ROIC Ajustado é a resultante a divisdo do NOPAT pelo capital
investido médio ponderado do periodo ou exercicio. O capital investido médio ponderado do
periodo ou exercicio consiste na média simples da soma do patrimdnio liquido e da Divida Liquida
na data de inicio e de encerramento de cada trimestre, ponderada pela representatividade de cada
trimestre dentro do exercicio social.

ROE Ajustado

ROE Ajustado € uma métrica gerencial utilizada para estimar o retorno sobre o capital investido
exclusivamente pelos acionistas, ou seja, o patrimbnio liquido.

O ROE Ajustado consiste no ROE ajustado para expurgar o efeito da amortizacédo de 4gio liquida
de imposto de renda e contribuicdo social do lucro liquido contabil, e outros eventos néo
recorrentes. O ROE Ajustado é resultante da divisdo do Lucro Liquido Ajustado pelo patriménio
liguido médio ponderado do periodo ou exercicio.

O patriménio liquido médio ponderado do exercicio consiste na média simples do patriménio liquido
na data de inicio e de encerramento de cada trimestre, ponderada pela representatividade de cada
trimestre dentro do exercicio social.

Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA Ajustado

A Divida Bruta representa todas as obrigacgdes financeiras da Companhia, sendo elas: empréstimos
e financiamentos, debéntures e parcelamento de tributos. A Divida Liquida é representada pela
Divida Bruta, deduzidos os saldos dos ativos de alta liquidez (caixa e equivalentes de caixa e
aplicagbes financeiras) e do saldo de instrumentos financeiros derivativos. O indice Divida
Liquida/EBITDA Ajustado representa o nivel de cobertura de divida com a geracdo anual de
resultado, tendo sido cada uma dessas medidas ndo contabeis descritas acima.

Lucro Liquido Ajustado

O Lucro Liquido Ajustado ndo é medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS e ndo possui significado
padrdo. Outras empresas podem calcular o Lucro Liquido Ajustado de maneira diferente da utilizada
pela Companhia.



O Lucro Liquido Ajustado é calculado pela Companhia como o lucro liquido excluidos os efeitos da
amortizacdo de mais valia, liquida de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio social e
eventos néo recorrentes detalhados na demonstragéo financeira.

(b) conciliagcBes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas

As tabelas abaixo apresentam a reconciliacdo das medicbes ndo contdbeis divulgadas pela
Companhia, considerando os valores constantes das demonstracfes financeiras da Companhia
referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

Exercicio social encerrado em

(Em R$ mil, exceto %) 31 de dezembro de

2022 2021
Lucro liquido do exercicio 517.032 399.675
Imposto de renda e contribui¢&o social 256.641 169.720
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 157.393 39.895
Depreciacédo de ativos 86.022 58.950
ﬁ;gortlzagéo — carteira de clientes, marcas e ativo 105.241 67.457
EBITDA 1.122.329 735.665
tl?;%\glshéi\(s)t;rseverséo) para contingéncias ndo 454 1337
Compra vantajosa - -
Reverséo de tributos sub judice (57.412) (41.379)
Despesas com aquisigao de controladas 9.236 29.792
Proviséo para riscos fiscais 775 9.264
Resultado com alienagéo de investimento - (1.399)
Atua]izagéo de ativos indenizatorios e passivos (68.517) (3.743)
contingentes
Conta gréfica de divida de aquisicao - (4.234)
Atualizagdo de earn out 21.793 (13.429)
Indébito da Selic sobre atualizagéo do IR e CSLL - (17.043)
Reversado FAP Adquiridas (10.339) -
Conciliacéo de saldos de adquiridas (16.306) -
(Constituicdo) Reverséo de débito tributario 4.390 (837)
Conciliacéo de saldos a receber 2.033 -
Outras receitas - -
Outras despesas - -
EBITDA Ajustado 1.008.437 693.994
Receita liquida dos servigos prestados e 0.218.683 6.615.255

mercadorias vendidas
Margem EBITDA Ajustado 10,94% 10,49%




Converséo de EBITDA Ajustado em Caixa e indice de Convers&o de EBITDA Ajustado em
Caixa

Exercicio social encerrado em

{3 e, EeEEiD ) 31 de dezembro de

2022 2021
Lucro liquido do exercicio 517.031 399.675
Calxa_(ut|l_|zado nas) gerado pelas atividades 748.091 506.889
oeracionais
EBITDA Ajustado 1.008.437 694.831
I(?;jil)::ae de Converséo de EBITDA Ajustado em 74.18% 73,06%

ROIC Ajustado

Exercicio social encerrado em

(B R sl e ie ) 31 de dezembro de

2022 2021

EBITDA Ajustado 1.008.437 694.831
Depreciagao (86.022) (58.950)
EBITDA Ajustado 922.415 635.881
All'qu_ota_ b~ase ap_uragéo imposto de renda e 34,00% 34,00%
contribuigdo social

NOPAT 608.794 419.681
Divida Liquida (média ponderada)® 733.356 676.972
Patrimonio liquido (médio ponderado)® 2.350.015 1.396.499
Capital Investido (médio ponderado)® 3.083.370 2.073.471
ROIC Ajustado 19,74% 20,21%

@ Consiste na média simples da Divida Liquida na data de inicio e de encerramento de cada trimestre, ponderada pela
representatividade de cada trimestre dentro do exercicio social.

@ Consiste na média simples do patriménio liquido na data de inicio e de encerramento de cada trimestre, ponderada
pela representatividade de cada trimestre dentro do exercicio social.

®  Consiste na média simples da soma do patriménio liquido e da Divida Liquida na data de inicio e de encerramento
de cada trimestre, ponderada pela representatividade de cada trimestre dentro do exercicio social.

Lucro Liquido Ajustado e ROE Ajustado

Exercicio social encerrado em

(Em R$ mil, exceto %) 31 de dezembro de

2021 2021
Lucro Liquido Ajustado 586.490 443.828
Patrimonio Liquido (médio ponderado)® 2.350.015 1.396.499

ROE Ajustado 24,96% 31,78%




@ Consiste na média simples do patriménio liquido na data de inicio e de encerramento de cada trimestre, ponderada
pela representatividade de cada trimestre dentro do exercicio social.

Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA Ajustado

Exercicio social encerrado em
(Em R$ mil, exceto %)
31 de dezembro de

2022 2021
Caixa 2.699.798 1.669.130
Caixa e equivalente de caixa 889.159 652.434
Aplicacdes e derivativos 1.820.983 1.016.696
Divida Bruta 3.645.079 2.304.317
(Empréstimos e financiamentos 634.924 812.698
Debéntures 2.661.200 1.252.207
Aquisicao de controladas 281.085 176.901
Parcelamento de Tributos 67.870 62.511
Divida Liquida 945.281 635.187
EBITDA Ajustado 1.008.437 694.831
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 0,9x 0,9x

(c) motivo pelo qual tal medicdo é mais apropriada para a correta compreenséo da sua

condicéo financeira e do resultado de suas operacdes
EBITDA

O EBITDA é utilizado como medida de desempenho pela administracdo da Companhia, por ser
medida pratica para aferir o desempenho operacional e permitir a comparagdo com outras
companhias do mesmo segmento, ainda que outras companhias possam calcula-lo de maneira
diferente. O EBITDA é informagédo adicional as demonstracdes financeiras da Companhia e ndo
deve ser utilizado em substituicdo ao lucro (prejuizo) liquido, fluxo de caixa e/ou como base para
distribuicdo de dividendos. O EBITDA n&o é medida reconhecida pelas Praticas Contébeis
Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode n&o ser comparavel
a medidas com titulos semelhantes apresentados por outras companhias.

A administracdo da Companhia acredita que o EBITDA retrata o seu desempenho sem a influéncia
de fatores ligados, dentre outros: (i) a estrutura de capital, como despesas com juros de
endividamento, flutuacBes de taxas de juros e outros resultados financeiros, (i) a estrutura
tributaria, como imposto de renda e contribuicdo social, e (iii) as despesas com depreciacdo e
amortizagdo. Estas caracteristicas tornam o EBITDA um tipo de medida mais prética para fins de
avaliacdo do desempenho da Companhia, pois aferem de forma mais precisa o resultado advindo
exclusivamente do desenvolvimento de suas atividades.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado, por sua vez, funcionam como medidas n&o
contébeis utilizadas pela administracdo da Companhia para medir o desempenho operacional, pois
facilita a comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos. A Companhia entende que essas
medidas auxiliam na compreensado da sua condi¢éo financeira e do resultado de suas operacgdes,
ja que funcionam como ferramentas comparativas para mensurar, periodicamente, 0 nosso
desempenho operacional e para embasar decisdes de natureza administrativa. Além disso, a
Companhia acredita que os indicadores acima descritos oferecem aos investidores uma melhor
compreensdo de sua estrutura financeira em termos de performance. O EBITDA Ajustado e



Margem EBITDA Ajustado ndo sdo medidas contdbeis reconhecidas pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndo representam o fluxo de caixa para 0s exercicios
apresentados, e ndo devem ser considerados como base para distribuicdo de dividendos,
alternativas para o lucro (prejuizo) liquido, como indicadores do desempenho operacional ou como
substitutos ao fluxo de caixa ou, ainda, como indicadores de liquidez. Também n&o tém uma
defini¢cdo padronizada e podem ndo ser comparaveis aos mesmos indicadores utilizados por outras
companhias.

Conversdo de EBITDA Ajustado em Caixa e indice de Conversdo de EBITDA Ajustado em
Caixa

A Conversdo de EBITDA Ajustado em Caixa e o indice de Conversdo de EBITDA Ajustado em
Caixa séo utilizados como medidas de desempenho pela administracdo da Companhia, bem como
a sua capacidade de realizar pagamentos relacionados & manutencdo de suas operacdes. A
Converséo de EBITDA Ajustado em Caixa e o indice de Conversdo de EBITDA Ajustado em Caixa
ndo sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas pelas
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS e ndo possuem significado padréo. Outras
empresas podem calcular a Converséo de EBITDA Ajustado em Caixa e o indice de Convers&o de
EBITDA Ajustado em Caixa de maneira diferente da utilizada pela Companhia.

ROIC Ajustado

O ROIC Ajustado ndo é medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas
pelas Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, e ndo possuem significado padréo.
Outras empresas podem calcular o ROIC Ajustado de maneira diferente da utilizada pela
Companhia, de modo que podem n&o ser compardveis ao a medi¢Bes elaboradas por outras
companhias com titulos similares. A Companhia utiliza o ROIC Ajustado para avaliar o retorno sobre
o capital investido nas operacdes.

ROE Ajustado

A Companhia entende que o ROE Ajustado € util para a avaliagdo do resultado e do retorno da
Companhia em relagéo aos investimentos efetuados pelos acionistas da Companhia, sendo uma
ferramenta comparativa importante para avaliar e monitorar o desempenho operacional da
Companhia, de modo a oferecer informacéo relevantes para embasar determinadas decisfes de
natureza administrativa. Por sua vez, a Companhia entende que o ROE Ajustado evidencia a
capacidade da Companhia de agregar valor aos acionistas utilizando recursos préprios. O ROE
Ajustado ndo é medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas
Préaticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, e ndo possui significado padréo. Outras
empresas podem calcular o ROE Ajustado de maneira diferente da utilizada pela Companhia, de
modo que pode ndo ser comparavel a medi¢des elaboradas por outras companhias com titulos
similares.

Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA Ajustado

A Divida Bruta, a Divida Liquida e o indice Divida Liquida/EBITDA Ajustado ndo sdo medidas de
desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas pelas Praticas Contébeis
Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, e ndo possuem significado padréo. Outras empresas podem
calcular a Divida Bruta e a Divida Liquida de maneira diferente da utilizada pela Companhia.

A Companhia entende que a medicdo da Divida Liquida é util na avaliagdo do grau de
endividamento em relacdo a sua posicdo de caixa e a sua capacidade de geracdo de caixa
operacional. Para maiores informagfes sobre os contratos de empréstimos e financiamentos
celebrados pela Companhia, vide item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia.



Lucro Liquido Ajustado

A Companhia utiliza o Lucro Liquido Ajustado para calcular o ROE Ajustado, que a Companhia
entende que representa a capacidade da Companhia de gerar retorno para seus acionistas.



2.6 - Eventos subsequentes as demonstragoées financeiras

Aquisicdo de empresas

Engie

Em 16 de janeiro de 2023, foi concluida a aquisicdo de 100% das quotas das empresas Engie Brasil
Servigos de Engenharia Ltda. e Engie Facilities, Limpeza e Conservacdo Ltda. pela controlada
indireta In-Haus Industria e Servicos de Logistica Ltda., apds o cumprimento das condi¢des
suspensivas e dos atos de fechamento. O valor de fechamento pago nesta mesma data foi no
montante de R$1,00. As empresas adquiridas prestam servigos de manutencao HVAC, automacéo
e eficiéncia energética, manutencao predial, industrial, elétrica, limpeza e tem presenca em 21

estados e forte atuacdo na regido sudeste. A tomada de controle ocorrera a partir de 1° de fevereiro
de 2023.

Compart

Em 14 de dezembro de 2022, foi realizada a aprovacdo da aquisicdo de 100% das quotas e
assinatura do contrato de compra e venda, pela controlada TOP Service Servicos e Sistemas S.A.,
da empresa Compart Marketing e Tecnologia Ltda. Ocorrendo também na mesma data, pagamento
a titulo de sinal no montante de R$2.500 mil, com saldo acordado a ser pago na data do fechamento
em moeda corrente nacional. A Compart Marketing e Tecnologia Ltda. presta servigos de field
marketing, merchandising, promoc¢des e eventos, com presenca em 7 estados e forte atuacéo na
regido sudeste. Em 31 de janeiro de 2023, foi concluida a aquisicdo de 100% das quotas de
emissdo da sociedade Compart Marketing e Tecnologia Ltda, com pagamento da parcela de
fechamento no montante de R$41.129 mil. A tomada de controle ocorrera a partir de 1° de fevereiro
de 2023.



2.7 - Destinagao dos resultados

2022

a. regras sobre retenc¢do de lucros

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia adotava como politica de
retencdo de lucros as previsdes contidas em seu estatuto social e na Lei
n°6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei das
Sociedades por A¢des”), autorizando a assembleia geral a, por proposta
da administragdo, deliberar reter parcela de lucro liquido do exercicio
prevista em orcamento de capital previamente aprovado pela assembleia
geral.

Adicionalmente, qualquer retencédo de lucros do exercicio pela Companhia
devera ser obrigatoriamente acompanhada de proposta de orgamento de
capital previamente aprovado pelo conselho de administragdo.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia detinha, além das reservas
obrigatdrias previstas na legislagéo, reserva de lucros.

b. regras sobre distribuicéo de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2022, o estatuto social da Companhia previa que os
acionistas teriam direito de receber como dividendo obrigatério, naquele
exercicio, quantia equivalente a, no minimo, 25% do lucro liquido anual.

c. periodicidade das distribui¢es de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2022, o estatuto social da Companhia garantia aos
acionistas a distribuigdo anual de dividendos. Sem prejuizo, de acordo com
o0 estatuto social da Companhia, a Companhia podera declarar dividendos
intermediarios a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da
reserva de lucros, bem como levantar balangos relativos a periodos
inferiores a um semestre e distribuir dividendos intercalares, desde que o
total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda
o0 montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1°,
da Lei das Sociedades por AgGes. Ainda, poderd a Companhia creditar ou
pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
proprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério,
passando a integra-los para todos os efeitos legais.

d. eventuais restricdes a distribuicdo de
dividendos impostas por legisla¢éo ou
regulamentacdo especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos,
decis@es judiciais, administrativas ou
arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por A¢des e pelo estatuto social
da Companhia, a Companhia ndo possuia restricbes a distribuicdo de
dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagéo, por contratos ou
decisfes judiciais, administrativas ou arbitrais, exceto com relacdo a
determinados contratos financeiros celebrados pela Companhia, os quais
estabelecem restricbes contratuais pelas quais o pagamento, pela
Companhia, de dividendos, juros sobre o capital préprio ou qualquer tipo de
participacdo de resultados acima do minimo obrigatdrio previsto no artigo
202 da Lei das Sociedades por A¢Oes, ndo € permitido caso esteja em mora
com as obrigagGes assumidas nos respectivos instrumentos e respectivos
contratos de garantia. Para mais informacdes sobre as restrigfes, vide item
2.1.f deste Formulario de Referéncia.

e. politica de destinag&o de resultados

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo possuia politica especifica
que tratasse sobre destinacdo de resultados.




2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoées financeiras
(a) 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

() carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia nédo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido ndo
evidenciadas nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N&o hé contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢os ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(iii) contratos de constru¢do ndo terminada

N&o h& contratos de construgcdo ndo terminada ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o h& contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nos balancgos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

N&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.



2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poder&o vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao Gltimo exercicio social.

(b) natureza e o propdésito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao Gltimo exercicio social.

(c) natureza e o montante das obrigac8es assumidas e dos direitos gerados em favor do

emissor em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao Gltimo exercicio social.



2.10 - Plano de negodcios

€) investimentos

0] descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os investimentos da Companhia sao direcionados, em sua maioria, para operagoes de fusbes e
aquisicoes (“M&A”) que proporcionem o aumento da competitividade da Companhia via (i) acesso
a uma nova base de clientes para ampliagao dos servigos organicos; (ii) ingresso em novas regioes;
(iii) adicdo de novas solugdes para ofertar aos clientes; (iv) escala para captura de sinergias
administrativas e operacionais; (v) consolidacdo da Companhia como a empresa lider no Brasil em
2019 nos mercados de facilities management e de segurancga (excluido transporte de valores), de
acordo com pesquisa da AT Kearney; e (vi) aumento no volume de negdcios proporcionando um
ambiente positivo para o desenvolvimento de novas liderangas na Companhia.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia investiu R$296.770
milhdes em 7 novas aquisi¢cdes de empresas e outros R$109.802 milhdes na liquidagao de opgdes
de venda de aquisi¢bes anteriores, totalizando R$406.572 milhées de investimento em operagdes
de M&A.

O mercado de empresas de servigos correlatos a Companhia é muito amplo e o pipeline de M&A
da Companhia continua aquecido.

Em paralelo, a Companhia possui iniciativas de aperfeicoamento de seu Modelo de Gestado por
Resultado, com investimento anual de R$3.778 milhdo em equipe interna de desenvolvimento de
sistemas de informacdo, que tém o objetivo de facilitar o dia a dia do Gerente de Contrato e
aumentar a eficiéncia operacional das mais diferentes solu¢des que ofertamos.

Adicionalmente, a Companhia testa continuamente a substituicdo de locagdo de equipamentos
operacionais por equipamentos proprios desde que sejam economicamente viaveis e se traduzam
em ganhos de margem operacional. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a
Companhia investiu cerca de R$103.682 milhdes nesta frente de melhoria de rentabilidade.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos da Companhia sdo suportados principalmente (i) pela geracdo de caixa oriunda
das operacdes da Companhia; (ii) pelas operagfes de empréstimos e financiamentos captados com
instituicbes financeiras; e (iii) obtengéo de crédito de longo prazo no mercado local com emisséo
de debéntures.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em
andamento ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve a aquisi¢do de quaisquer plantas, equipamentos ou
outros ativos que possam influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da
Companhia.



(c) novos produtos e servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.

() descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novas pesquisas ja divulgadas.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novas pesquisas para desenvolvimento
de novos produtos ou servigos.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servi¢os

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desenvolvimento de novos produtos e
servigos.

(d) oportunidades inseridas no plano de negoécios da Companhia relacionadas a
guestbes ASG

N&ao aplicavel, tendo em vista que n&o ha, atualmente, quaisquer oportunidades inseridas no plano
de negdcios da Companhia estritamente relacionadas a questtes ASG.



2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho
operacional

Despesas com publicidade, patrocinios, parcerias e convénios
A Companhia ndo conta com patrocinios, parcerias e convénios.
Analise dos impactos da COVID-19 nas atividades da Companhia

O monitoramento dos efeitos e desdobramentos da pandemia da COVID-19 esta mantido,
juntamente com o Comité de Crise que trabalha com foco em minimizar os riscos para a
comunidade, mantendo suas operagées com o minimo de impacto nos clientes e promovendo bem-
estar dos colaboradores.

A Administragdo avaliou os impactos do COVID-19 em seus ativos e passivos, realizando a analise
conforme a seguir:

O giro de contas a receber sobre a receita liquida dos ultimos doze meses e os indices de liquidez
ajudam a ratificar a percepc¢ao de baixo impacto da pandemia na performance do Grupo, sendo
eles:

e Giro do contas a receber: 72 dias em 2022 em comparagao a 71 dias em 2021;
e Liquidez geral: 1,0 em 2022 em comparacao a 1,0 em 2021; e

e Liquidez corrente: 2,7 em 2022 em comparagao a 2,3 em 2021.



Anexo Il

1.

Proposta de Destinacdo do Lucro Liquido do Exercicio Social encerrado
em 31 de dezembro de 2022

(conforme artigo 10, paragrafo Unico, inciso I, da Resolucdo CVM 81 e na forma do Anexo A)

Informar o lucro liquido do exercicio:

A Companhia auferiu lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 no valor de R$516.681.436,55 (quinhentos e dezesseis milhdes, seiscentos e
oitenta e um mil, quatrocentos e trinta e seis reais e cinquenta e cinco centavos) (“Lucro
Liquido”).

Informar o montante global e o valor por acédo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

O montante global dos dividendos minimos obrigatorios referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 proposto pela administracdo da Companhia é de
R$122.711.841,18 (cento e vinte e dois milhdes, setecentos e onze mil, oitocentos e
guarenta e um reais e dezoito centavos) (“Dividendos Minimos Obrigatérios”),
correspondente a R$0,18323162958! por agdo ordinaria de emissdo da Companhia, em
conformidade com o artigo 202 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por A¢8es”) e artigo 31 do estatuto social da Companhia
(“Estatuto Social”).

O montante global dos dividendos adicionais referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022 proposto pela administracio da Companhia é de
R$51.412.455,92 (cinquenta e um milhdes, quatrocentos e doze mil, quatrocentos e
cinquenta e cinco reais e noventa e dois centavos), correspondente a R$0,076768370422
por acdo ordinaria de emissdo da Companhia (“Dividendos Adicionais” €, em conjunto
com os Dividendos Minimos Obrigatdrios, “Dividendos”).

Descricao

Valor Bruto por Acéo
Ordinaria®

Valor Bruto Total

Dividendos Minimos Obrigatérios

R$0,18323162958

R$122.711.841,18

Dividendos Adicionais

R$0,07676837042

R$51.412.455,92

Total de Dividendos

R$0,26000000000

R$174.124.297,10

(*) Valor estimado, o qual pode ser modificado por eventual emissao de a¢des no ambito do Programa de Opgdes de Compra

de Agbes da Companhia.

N&o houve declaragdo de dividendos antecipados ou juros sobre capital préprio.

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

O montante global dos Dividendos Minimos Obrigatérios referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 proposto pela administragdo da Companhia é de
R$122.711.841,18 (cento e vinte e dois milhdes, setecentos e onze mil, oitocentos e
guarenta e um reais e dezoito centavos), correspondente a 25% do Lucro Liquido
(ajustado ap0s a destinagdo para a reserva legal).

O montante global dos Dividendos Adicionais referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022 proposto pela administracdo da Companhia é de

Valor estimado, o qual pode ser modificado por eventual emissédo de agdes no ambito do Programa de OpgGes de

Compra de A¢des da Companhia.

Valor estimado, o qual pode ser modificado por eventual emisséo de agées no ambito do Programa de Opgdes de

Compra de A¢des da Companhia.



(a)

(b)

()

(d)

R$51.412.455,92 (cinquenta e um milhdes, quatrocentos e doze mil, quatrocentos e
cinquenta e cinco reais e noventa e dois centavos), correspondente a aproximadamente
10,47% (dez virgula quarenta e sete por cento) do Lucro Liquido (ajustado apés a
destinacéo para a reserva legal.

O montante global dos Dividendos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 proposto pela administragdo da Companhia é de R$174.124.297,10
(cento e setenta e quatro milh&es, cento e vinte e quatro mil, duzentos e noventa e sete
reais e dez centavos), correspondente a 35,47% (trinta e cinco virgula quarenta e sete
por cento) do Lucro Liquido (ajustado apds a destinacdo para a reserva legal).

Informar o montante global e o valor por agéo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores:

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo € proposta a distribuicdo de quaisquer dividendos
ou juros sobre capital préprio com base em lucro de exercicios anteriores.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

o valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por
acdo de cada espécie e classe:

- Quantidade de AcGes Valor Bruto Por
Dividendos Valor Bruto Total Ordinarias® Acéio Ordinaria®
Dividendos Minimos R$122.711.841,18 669.708.835 R$0,18323162958
Obrigatorios
Dividendos Adicionais R$51.412.455,92 669.708.835 R$0,07676837042
Total de Dividendos R$174.124.297,10 669.708.835 R$0,26000000000

(*) Valor estimado, o qual pode ser modificado por eventual emisséo de a¢des no ambito do Programa de Opgdes de Compra
de Agbes da Companhia.

aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio:

O pagamento aos acionistas dos valores que vierem a ser declarados, sera realizado em
observancia ao disposto no artigo 205, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acdes,
em até 60 (sessenta) dias da data de sua declaracdo, em data a ser oportunamente
divulgada pela Companhia, na proporcdo da participacdo de cada acionista no capital
social da Companhia em circulacéo, utilizando como base de célculo a posi¢do acionaria
05 de abril de 2023. A partir de 06 de abril de 2023 (inclusive), as acdes de emissdo da
Companhia serdo negociadas “ex” estes dividendos.

eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio:

Os Dividendos declarados ndo renderdo juros nem serdo corrigidos monetariamente.

data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento:

Nos termos do artigo 205 da Lei das Sociedades por Acdes, fardo jus ao recebimento
dos Dividendos a serem declarados no ambito da Assembleia Geral Ordinéaria, os
acionistas titulares de acdes da Companhia na data de sua declaragéo, ou seja, em 05
de abril de 2023.



@)

(b)

@)

Caso tenha havido declaracéo de dividendos ou juros sobre capital préprio com
base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:
(@) informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados; e (b) informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel, uma vez que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
ndo houve declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe:

lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 2021 2020 2019

L o liaui

ucro _ (prejuizo) liquido do ooy 655 R$309.748 R$282.646 R$212.266
exercicio (em milhares)

tidad d G .

Quantidade € A0S 469708835  646.488.2010 5.650.890 5.612.261
ordinarias
Lucro (prejuizo) liquido por

~ L, R$0,77 R$0,62 R$50,02 R$37,82
acdo ordinaria

® Em Assembleia Geral Extraordinaria de 26 de marco de 2021 foi aprovado o desdobramento das acées
da Companhia.

dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos do exercicio e dos 3 (trés)
exercicios anteriores:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2022 2021 2020 2019
Dividendos e juros sobre o
capital préprio distribuidos (em R$174.124 R$125.000 R$400.000 R$49.065
milhares)
Quantidade de ag¢des ordinarias 669.708.835 646.488.201¢) 5.650.890 5.612.261
Dividendos e juros sobre capital R$0,26(" R$0,19 R$70,78 R$8,74
proprio distribuidos por agao

) Em Assembleia Geral Extraordinaria de 26 de margo de 2021 foi aprovado o desdobramento das acdes da Companhia.

) Valor estimado, o qual pode ser modificado por eventual emissdo de agbes no ambito do Programa de Opgoes de
Compra de Agdes da Companhia.

Havendo destinagdo de lucros areserva legal:
identificar o montante destinado a reserva legal:

A administracdo da Companhia prop&e a destinacao de R$25.834.071,83 (vinte e cinco
milh&es, oitocentos e trinta e quatro mil e setenta e um reais e oitenta e trés centavos)
para a reserva legal, valor este que corresponde a 5% do Lucro Liquido, nos termos do
artigo 193 Lei das Sociedades por A¢des.



(b)

10.

@)

(b)

(€)

11.

12.

13.

detalhar a forma de calculo da reserva legal:
Célculo da reserva legal:

(1) Lucro Liquido: R$516.681.436,55

(2) Percentual: 5%

(3) Reserva legal (1) x (2) = R$25.834.071,83.

Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos: (a) descrever a forma de céalculo dos dividendos fixos ou minimos; (b)
informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos; (c) identificar se eventual parcela ndo paga é
cumulativa; (d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de a¢des preferenciais; e (e) identificar os dividendos fixos ou
minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada classe

N&o aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido em a¢8es
ordinérias.

Em relagdo ao dividendo obrigatoério:
descrever a forma de célculo prevista no estatuto:

Nos termos do artigo 31 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas terdo direito a
um dividendo obrigatério ndo cumulativo correspondente a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido ajustado, conforme definido no artigo 191 da Lei das Sociedades por
Acdes, diminuido ou acrescido dos valores previstos no inciso | do artigo 202 da Lei das
Sociedades por A¢des e observadas as disposi¢des do inciso Il e 1l do mesmo artigo,
conforme aplicavel.

informar se ele estd sendo pago integralmente:

A recomendacao da administracdo de distribuicdo pela Assembleia Geral Ordinaria de
dividendos contempla o pagamento da integralidade dos dividendos obrigatérios.

informar o montante eventualmente retido:
N&o aplicavel, tendo em vista que ndo hé proposta de retencao do dividendo obrigatério.

Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
companhia: (a) informar o montante da retencdo; (b) descrever,
pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos; e (c) justificar a retencdo dos dividendos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha retencdo de dividendo obrigatério devido a
situacéo financeira da Companhia.

Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o
montante destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua
causa; (c) explicar porque a perda foi considerada provavel; e (d) justificar a
constituicdo da reserva

N&o aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo esta propondo a
destinacéo de resultado para a reserva de contingéncias.

Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) informar o



14.

montante destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza dos
lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

N&o aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a
destinacéo de resultado para a reserva de lucros a realizar.

Havendo destinacdo de resultado parareservas estatutarias
€) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva

Ap6s as destinacbes dos itens (i) e (ii) do artigo 31 do Estatuto Social, o saldo
remanescente podera ser destinado, em percentual a ser proposto pela administracao e
fixado pela Assembleia Geral e observados os termos do Estatuto Social, a reserva
estatutaria de que trata o item (iii) do artigo 31 do Estatuto Social. E permitida a
destinacdo do lucro para reserva para contingéncias, reserva de incentivos fiscais e
outras reten¢des permitidas na Lei das Sociedades por A¢Bes, inclusive para fazer frente
a orgamento de capital aprovado na forma de seu artigo 196. Os lucros nédo destinados
naforma da lei e do Estatuto Social deveréo ser distribuidos como dividendos, nos termos
do artigo 202, 86°, da Lei das Sociedades por Acdes.

A reserva estatutaria esta prevista no artigo 31 do Estatuto Social, a saber:

“(iii) eventual saldo, apdés as distribuicdes anteriores, em percentual a ser proposto pela
administracéo e fixado pela Assembleia Geral, observado o disposto na legislacdo e
regulamentacéo aplicavel e no paragrafo 1° abaixo para a constituicdo de Reserva de
Investimentos, cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar, incentivos fiscais e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia.

§2°. A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que garantam o nivel
de capitalizagdo da Companhia, investimentos em atividades relacionadas com o objeto
social da Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros aos acionistas ou suas
antecipacg@es. A parcela anual dos lucros liquidos destinada a Reserva de Investimento
sera determinada pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria, com base em
proposta da administracéo, obedecendo as destinacdes determinadas neste artigo 31,
sendo certo que a proposta ora referida levara em conta as necessidades de
capitalizagdo da Companhia e as demais finalidades da Reserva de Investimentos.
Quando a Reserva de Investimentos atingir seu limite maximo, ou sempre que a
administracdo da Companhia entender que o saldo da Reserva de Investimentos excede
0 necessario para cumprir sua finalidade, a Assembleia Geral ou o Conselho de
Administracdo, conforme o caso, podera determinar sua aplicacdo total ou parcial na
integralizag&do ou aumento do capital social ou na distribui¢céo de dividendos, na forma do
artigo 199 da Lei das Sociedades por A¢bes.”

(b) Identificar o montante destinado a reserva

O montante global a ser destinado a reserva estatutéria referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 proposto pela administracdo da Companhia é de
R$316.723.067,62 (trezentos e dezesseis milhdes, setecentos e vinte e trés mil, sessenta
e sete reais e sessenta e dois centavos).

(c) Descrever como o montante foi calculado

O montante destinado a reserva estatutaria corresponde ao lucro liquido do exercicio



15.

16.

social encerrado em 31 de dezembro de 2022 deduzidos os valores destinados
Reserva Legal e a distribuicao de dividendos aos acionistas.

Havendo retencdo de lucros prevista em orcamento de capital: (a) identificar
montante da retencdo; e (b) fornecer cépia do orcamento de capital

N&o aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo
retencdo de lucros prevista em orgamento de capital.

Destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais: a. informar
montante destinado a reserva; e b. explicar a natureza da destinacéo

N&o aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo esta propondo
destinacéo de resultado para reserva de incentivos fiscais.

Q-

o
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Anexo Il Item 7.3 a 7.6 do Formuléario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 11, inciso | da Resolugcdo CVM 81)

(este anexo inicia-se na préxima pagina)



7.3 - Composicao e experiéncia profissional da administragao e do conselho fiscal

As informag@es abaixo referem-se aos candidatos aos cargos do Conselho de Administracéo.

Nome Data de nascimento Orgéo da administracéo Data de elei¢céo Prazo do mandato Nimero de mandatos
consecutivos

CPF Profissédo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagao
nas reunides

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia

2 anos, até a Assembleia
05/04/2023 Geral Ordinaria a ser 15
realizada em 2025

: Paul P
José Caetano Paula de 21/04/1957 ertence apen.a.s ao i
Lacerda Conselho de Administracéo

20 - Presi Ih
111.439.085-20 Administrador de Empresas 0 re5|den.te. do C?nse © 05/04/2023 Sim 100%
de Administracéo

O Sr. José Caetano é Coordenador do Comité de Pessoas e Organizagdo da Companhia.

2 anos, até a Assembleia
Geral Ordinaria a ser 1
realizada em 2025

Luiz  Chrysostomo de Pertence apenas ao 05/04/2023
Oliveira Filho 07/01/1964 Conselho de Administracédo

25 - Vice Presidente Cons.

847.694.837-91 Economista de Administragédo 05/04/2023 Sim 100%
Independente
O Sr. Luiz Chrysostomo néo exerce outras fungées na Companhia.
Pertence apenas ao 2 anos, até a Assembleia
Marcos Luiz Abreu de Lima 22/05/1943 P . ~ 05/04/2023 Geral Ordinaria a ser 11
Conselho de Administracéo )
realizada em 2025
22-C lho de Adm.
042.613.056-15 Economista onsetno de Adm 05/04/2023 Sim 100%

(Efetivo)

O Sr. Marcos Luiz é Coordenador do Comité de Auditoria da Companhia.




Nome Data de nascimento Orgéo da administracéo Data de elei¢céo Prazo do mandato Nimero de mandatos
consecutivos
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participacdo

nas reunidoes

Outros cargos e funcdes exe

rcidos na Companhia

2 anos, até a Assembleia

Pl'ero . Paolo  Picchioni 20/06/1960 Pertence apen.a.s ao i 05/04/2023 Geral Ordinaria a ser 7
Minardi Conselho de Administragédo .
realizada em 2025
27 - Ih Adm.
051.575.478-11 Engenheiro Conselho de Adm 05/04/2023 Sim 100%
Independente (Efetivo)
O Sr. Piero Paolo € membro do Comité de Pessoas e Organizagao da Companhia.
2 anos, até a Assembleia
Luis Carlos Martinez Pertence a Diretoria e ao Geral Ordinaria a ser
21/06/1966 . ~ 05/04/2023 realizada em 2025 (cargo no 6
Romero Conselho de Administracéo L ~
Conselho de Administragéo);
3 anos (cargo na Diretoria)
- 36-C Iheiro (Suplent .
443.874.405-97 Administrador de Empresas qnse enro ( uplente) 05/04/2023 Sim 100%
e Diretor Presidente
O Sr. Luis Carlos néo exerce outras fungdes na Companhia.
Pertence anenas ao 2 anos, até a Assembleia
Pedro Franco Sales 07/09/1977 P . ~ 05/04/2023 Geral Ordinéria a ser 0
Conselho de Administragédo .
realizada em 2025
. - 27 — Conselho de Adm. .
098.446.557-06 Engenheiro de Producéo ) 05/04/2023 Sim 100%
Independente (Efetivo)
O Sr. Pedro nédo exerce outras fungdes na Companhia.
Roberto Lopes Pontes Pertence apenas ao 2 anos, até a Assembleia
b€ 2 10/11/1956 e la 05/04/2023 Geral Ordinaria a ser 0
Simbées Conselho de Administragédo .
realizada em 2025
i ani 27 - Ih Adm.
141.330.245-91 Engenheiro Mecanico Conselho de Adm 05/04/2023 Sim 100%

Independente (Efetivo)




Nome Data de nascimento Orgéo da administracéo Data de elei¢céo Prazo do mandato Nimero de mandatos
consecutivos

CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participacdo
nas reunidées

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia

O Sr. Roberto ndo exerce outras fungdes na Companhia.

2 anos, até a Assembleia

Otavio Yazbek 08/07/1972 pertence apen.a.s ao . 05/04/2023 Geral Ordinéria a ser 1
Conselho de Administracéo realizada em 2025
27 - Ih Adm.
163.749.928-06 Advogado Conselho de Adm 05/04/2023 Sim 100%

Independente (Efetivo)

O Sr. Otavio né@o exerce outras fun¢des na Companhia.

2 anos, até a Assembleia

Ferna.nda . Didier 25/12/1984 Pertence apen.a.s a0 ~ 05/04/2023 Geral Ordinaria a ser 0

Nascimento Pedreira Conselho de Administragédo realizada em 2025

324.425.548-52 Comerciante 23 - Conselho de Adm. 05/04/2023 Sim 100%
(Suplente)

A Sra. Fernanda é membro do Comité de Acompanhamento da Companhia

Experiéncia profissional / Declaragcdo de eventuais condenacdes

José Caetano Paula de Lacerda - 111.439.085-20

O Sr. José Caetano é sécio da JCS Business Partners Ltda., empresa Holding de sua familia, ha mais de 25 anos e possui mais de 35 anos de experiéncia como empresario no setor de servigos
de Engenharia, Negdcios Imobiliarios, Multi-Servigos de Infraestrutura a exemplo da Unidades de Negoécios do proprio Grupo GPS, tendo passagem pelas empresas C. N. Odebrecht, Odebrecht
of America e, em 1998, fundou a JCS Business Partners Ltda., atuando como investidor nesses diferentes setores. José Caetano também atua desde 2012 como investidor em projetos de
impacto social, assim como em atividades filantropicas, nas areas de Educacgéo e Seguranga Publica.

O Sr. José Caetano declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, & condenacéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional
ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.




Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenagdes

Luiz Chrysostomo de Oliveira Filho - 847.694.837-91

O Sr. Luiz é sécio Diretor do Instituto de Estudos de Politica Econdémica — Casa das Gargas, Sécio Fundador da Dominion Capital & Advisory, Diretor da ANBIMA (2010/2014 — 2017/2022) e
ex-Conselheiro do Comité de Aquisicdes e Fusdes - CAF. Foi Sécio Senior da Neo Investimentos (2005-2020), Presidente do Conselho de Etica da ANBIMA (2014-2017), Diretor da ANBID
(2002-2010). Foi também Board Nominee do International Finance Corporation (IFC/ World Bank - 2014-2019). E mestre e bacharel em Ciéncias Econdmicas pela Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro, com especializagdo em Administragcdo pela Wharton School, EUA. Tem sido conselheiro de varias empresas privadas, autor, co-autor e co-organizador de diversos
livros nas areas de Economia do Setor Publico, Mercado de Capitais e Financas Corporativas. Membro do Advisory Board de instituicdes do Terceiro Setor, € também atualmente na area da
Cultura, Presidente do Conselho do Museu de Arte do Rio - MAR, membro do Conselho de Investimentos do MAM-RJ e do Library Council do Museum of Modern Art - MOMA NY.

O Sr. Luiz declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, & condenagdo criminal, & condenacéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional
ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM 50/21. Adicionalmente, com base em sua declaragdo de independéncia, seu curriculo e seu
histérico profissional, o Sr. Luiz é considerado conselheiro independente em observancia aos critérios de independéncia do regulamento do segmento denominado Novo Mercado da B3.

Marcos Luiz Abreu de Lima - 042.613.056-15

O Sr. Marcos é formado em Ciéncias Contabeis na Universidade Catdlica de Minas Gerais e é bacharel em Administracdo e Ciéncias Econdmicas. Além disso, & pos-graduado em
Desenvolvimento Organizacional pela Ceplan e em Auditoria Externa pelo IBMEC. Atualmente, € CEO na PBS - Prime Broker Solution, Consultoria e Corretora de Seguros Ltda.

O Sr. Marcos declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagédo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional
ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Piero Paolo Picchioni Minardi - 051.575.478-11

O Sr. Piero é Managing Director da Warburg Pincus, onde ingressou em 2014. Antes da Warburg Pincus, Piero foi s6cio da gestora de investimentos Gavea Investimentos, na area de Private
Equity. Anteriormente, Piero também ocupou posi¢des na AIG, Bunge e Banco Pactual. E membro dos Conselhos de Administragio daSalta Educagdo, TakeBlip, Camil Alimentos e America
Net.

O Sr. Piero Paolo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, & condenacéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional
ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢cdo CVM 50/21. Adicionalmente, com base em sua declaragdo de independéncia, seu curriculo e seu
histoérico profissional, o Sr. Piero € considerado conselheiro independente em observancia aos critérios de independéncia do regulamento do segmento denominado Novo Mercado da B3.




Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenagdes

Luis Carlos Martinez Romero - 443.874.405-97

O Sr. Luis Carlos é formado em Administragdo de Empresas pela UNIFACS/BA. E Diretor-Presidente da Companhia ha 19 anos, bem como é administrador em todas as subsidiarias da
Emissora, tendo experiéncia anterior pela Braskem S.A., na qual desempenhou a func¢éo de Diretor de Planejamento e Controladoria, bem como de Diretor Financeiro.

O Sr. Luis Carlos declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional
ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Pedro Franco Sales — 098.446.557-06

O Sr. Pedro é formado em engenharia elétrica de producgao pela Pontificia Universidade Catdlica (PUC) do Rio de Janeiro e CFA charterholder desde 2004. Foi sécio fundador e gestor de a¢des
da Verde Asset Management entre 2015 e 2022. Foi sécio da Hedging-Griffo, tendo atuado como gestor de investimento na CSHG de 2005 a 2014. Atuou como analista de a¢des globais de
tecnologia na JGP S.A. e foi Membro do Conselho de Administragdo da Cyrela Commercial Properties. O Sr. Pedro declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenagao
criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugédo
CVM 50/21. Adicionalmente, com base em sua declaragéo de independéncia, seu curriculo e seu historico profissional, o Sr. Pedro é considerado conselheiro independente em observancia
aos critérios de independéncia do regulamento do segmento denominado Novo Mercado da B3.

Roberto Lopes Pontes Simdes — 141.330.245-91

O Sr. Roberto é formado em Engenharia Mecéanica pela Universidade Federal da Bahia, tendo cursado o Cemant — Curso de Engenharia de Manutengéo e Projetos Petroquimicos (convénio
Petrobras/UFBA). Na Braskem, atuou como Membro do Conselho de Administragao entre 2019 e 2022, tendo acumulado a fun¢éo de CEO no periodo de 2020 a 2022. Foi Chairman da Braskem
Idesa, no México, entre 2020 e 2022. Foi ainda Vice-Presidente da Unidade de negdcios de Vinilicos na mesma Companhia. Atuou como CEO nas empresas Ocyan Participagdes, Odebrecht
Defesa e Tecnologia, Santo Antnio Energia, Internet Group-iG e no Metro Rio. Participou como Presidente ou Membro dos Conselhos de Administracéo da Odebrecht Engenharia e Construcao,
Consorcio Bahia de Sepetiba, Itaguai Construgdes Navais, Petroquimica Paulinia, Ipiranga Quimica, Ipiranga Petroquimica, Refinaria Ipiranga, COPESUL, Petroflex e CETREL. Foi Vice-
Presidente dos Conselhos de Administragdo do Instituto Brasileiro de Petréleo (IBP) e da Associacao Brasileira da Industria Quimica (ABIQUIM). E Membro da Assembleia das Obras Sociais
de Irma Dulce, OSID.O Sr. Roberto declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagé@o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21. Adicionalmente, com base em sua declara¢éo de independéncia, seu
curriculo e seu histérico profissional, o Sr. Roberto é considerado conselheiro independente em observancia aos critérios de independéncia do regulamento do segmento denominado Novo
Mercado da B3.

Otavio Yazbek - 163.749.928-06




Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenagdes

O Sr. Otavio € Doutor em Direito Econémico pela Universidade de Sao Paulo; Membro do Comité de Auditoria do Itat Unibanco Holding S.A.; Monitor Independente de Conformidade da
Odebrecht, indicado pelo U.S. Department of Justice e pelo Ministério Publico Federal (2017-2020); Membro do Comité de Autorregulagéo Bancéria da Febraban e do Conselho de Etica da
Anbima.

O Sr. Otavio declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, & condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional
ou comercial; e (i) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM 50/21. Adicionalmente, com base em sua declaracao de independéncia, seu curriculo e seu
histdrico profissional, o Sr. Otavio é considerado conselheiro independente em observancia aos critérios de independéncia do regulamento do segmento denominado Novo Mercado da B3.

Fernanda Didier Nascimento Pedreira — 324.425.548-52

A Sra. Fernanda Didier Nascimento Pedreira é diretora da NP Participagdes S.A.

A Sra. Fernanda declara que: (i) no esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional
ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Tipo de condenagéo Descricdo da condenacgao

José Caetano Paula de Lacerda - 111.439.085-20

N/A N/A

Luiz Chrysostomo de Oliveira Filho - 847.694.837-91

N/A N/A

Marcos Luiz Abreu de Lima - 042.613.056-15

N/A N/A

Piero Paolo Picchioni Minardi - 051.575.478-11

N/A N/A




Tipo de condenagao

Descricao da condenagéo

Luis Carlos Martinez Romero - 443.874.405-97

N/A N/A
Pedro Franco Sales — 098.446.557-06

N/A N/A
Roberto Lopes Pontes Simdes — 141.330.245-91

N/A N/A
Otavio Yazbek - 163.749.928-06

N/A N/A
Fernanda Didier Nascimento Pedreira — 324.425.548-42

N/A N/A




7.4 - Composig¢ao dos comités

As informac8es abaixo contemplam os cargos atualmente ocupados pelos candidatos aos cargos do Conselho de Administracdo da Companhia com relacdo
aos comités de assessoramento da Companhia.

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de nascimento Data de posse Prazo mandato
CPF Descrigao outros | Profissédo Descricao outros | Data de eleicéo Nimero de mandatos | Percentual de
comités cargos ocupados consecutivos participacéo nas
reunides
Outros cargos e func¢des exercidos na Companhia
Marcos Luiz Abreu de A PP A
. o Comité de Auditoria Membro do Comité de
Lima Comité de Auditoria N30 Estatutério Auditoria (Efetivo) 22/05/1943 23/04/2021 05/04/2023
042.613.056-15 - Economista Coordenador 19/02/2021 0 100%

O Sr. Marcos é membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia.

Experiéncia profissional / Declaragcdo de eventuais condenagdes

Marcos Luiz Abreu de Lima - 042.613.056-15

O Sr. Marcos é formado em Ciéncias Contabeis na Universidade Catolica de Minas Gerais e é bacharel em Administracdo e Ciéncias Econdmicas. Além disso, é pos-graduado em
Desenvolvimento Organizacional pela Ceplan e em Auditoria Externa pelo IBMEC. Atualmente, € CEO na PBS - Prime Broker Solution, Corretora e Consultoria de Seguros Ltda.

O Sr. Marcos declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional
ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugcao CVM 50/21.

Tipo de condenacgéo

Descricao da condenacgao

Marcos Luiz Abreu de Lima - 042.613.056-15

N/A

N/A




Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de nascimento Data de posse Prazo mandato
CPF Descricao outros | Profissédo Descricao outros | Datade eleicao Nimero de mandatos | Percentual de
comités cargos ocupados consecutivos participacéo nas
reunides
Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia
José Caetano Paulade | comjta nao-estatutario Coordenador do Comité
Lacerda de Pessoas e N/A de Pessoas e 21/04/1957 24/02/2022 05/04/2023
Organizacao Organizacgao
111.439.085-20 i ;
i Administrador de Presidente do Conselho 10/08/2021 0 100%

Empresas

de Administragcao

O Sr. José Caetano é o Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia.

Experiéncia profissional / Declaragcdo de eventuais condenagdes

José Caetano Paula de Lacerda - 111.439.085-20

O Sr. José Caetano é sdcio da JCS Business Partners Ltda., empresa Holding de sua familia, ha mais de 25 anos e possui mais de 35 anos de experiéncia como empresario no setor de servigos
de Engenharia, Negdcios Imobiliarios, Multi-Servigos de Infraestrutura a exemplo da Unidades de Negdécios do proprio Grupo GPS, tendo passagem pelas empresas C. N. Odebrecht, Odebrecht
of America e, em 1998, fundou a JCS Business Partners Ltda., atuando como investidor nesses diferentes setores. José Caetano também atua desde 2012 como investidor em projetos de
impacto social, assim como em atividades filantrépicas, nas areas de Educacao e Seguranca Publica.

O Sr. José Caetano declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenag¢ao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional
ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Tipo de condenagéo

Descricao da condenagéo

José Caetano Paula de Lacerda - 111.439.085-20

N/A

N/A




Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de nascimento Data de posse Prazo mandato
CPF Descricao outros | Profissédo Descricao outros | Datade eleicao Nimero de mandatos | Percentual de
comités cargos ocupados consecutivos participacéo nas
reunides

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia
Pi'ero I.Daolo Picchioni | comité nao-estatutario Membro do Comité de
Minardi de Pessoas e N/A o 29/06/1960 24/02/2022 05/04/2023

R Pessoas e Organizagao

Organizagao

051.575.478-11 Conselho de Ad

- Engenheiro onseiho de Adm. 10/08/2021 0 100%

Independente (Efetivo)

O Sr. Piero Paolo é Membro Independente do Conselho de Administracdo da Companhia.

Experiéncia profissional / Declaragcdo de eventuais condenagdes

Piero Paolo Picchioni Minardi - 051.575.478-11

O Sr. Piero é Managing Director da Warburg Pincus, onde ingressou em 2014. Antes da Warburg Pincus, Piero foi sdcio da gestora de investimentos Gavea Investimentos, na area de Private
Equity. Anteriormente, Piero também ocupou posi¢bes na AlG, Bunge e Banco Pactual. E membro dos Conselhos de Administragéo daSalta Educac&o, TakeBlip, Camil Alimentos e America

Net.

O Sr. Piero Paolo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional
ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do CVM 50/21. Adicionalmente, com base em sua declaracéo de independéncia, seu curriculo e seu
histérico profissional, o Sr. Piero é considerado conselheiro independente em observancia aos critérios de independéncia do regulamento do segmento denominado Novo Mercado da B3.

Tipo de condenagéo

Descricao da condenagéo

Piero Paolo Picchioni Minardi - 051.575.478-11

N/A

N/A




Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de nascimento Data de posse Prazo mandato
CPF Descricao outros | Profissédo Descricao outros | Datade eleicao Nimero de mandatos | Percentual de

comités cargos ocupados consecutivos participacéo nas

reunides
Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia
Fernanda Didier | comite nao-estatutario Membro do Comité de
Nascimento Pedreira de Acompanhamento N/A Acompanhamento 25/12/1984 09/09/2021 05/04/2023
324.425.548-52
. Conselho de Adm.
- Comerciante 10/08/2021 0 100%

(Suplente)

A Sra. Fernanda € membro suplente do Conselho de Administragao.

Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenagdes

Fernanda Didier Nascimento Pedreira — 324.425.548-52

A Sra. Fernanda Didier Nascimento Pedreira é diretora da NP ParticipacGes S.A.

A Sra. Fernanda declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional
ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Tipo de condenagéo

Descricao da condenagéo

Fernanda Didier Nascimento Pedreira — 324.425.548-52

N/A

N/A




7.5 - Relagdes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, pois, ndo existe relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau
relacionadas a candidatos aos cargos do Conselho de Administracdo indicados no item 7.3 acima
e a administradores da Companhia, controladas e controladores.



7.6 - Relag6es de subordinagao, prestagcao de servigo ou controle

Exercicio Social 31/12/2022

Identificacéo CPF/CNPJ Tipo de relacdo do Administrador com a Tipo de pessoa relacionada
pessoa relacionada

Cargo/Funcao

Administrador do emissor 042.613.056-15 Prestacéo de Servigo Controlador Direto

Marcos Luiz Abreu de Lima

Membro efetivo do Conselho de Administracéo e
Coordenador do Comité de Auditoria Ndo Estatutario

Pessoa Relacionada 08.534.636/0001-25

NP Participacdes S.A.
Prestador de Servicos

Observacéo
O Sr. Marcos Luiz Abreu de Lima é prestador de servi¢os do Acionista Controlador da Companhia, NP Participacdes S.A.



Anexo IV Declaracao Acerca da Independéncia de
Membro do Conselho de Administracdo

(este anexo inicia-se na préxima pagina)



Ao Conselho de Administracdo da GPS Participacdes e Empreendimentos S.A.

Rio de Janeiro, 02 de marc¢o de 2023.

Ref.: Declaracdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de
Administracdo da GPS Participacdes e Empreendimentos S.A. para fins do Regulamento
do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao

Tendo em vista que as a¢Bes de emissdo da GPS Participacbes e Empreendimentos S.A.
(“Companhia”) estdo admitidas a negociacdo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado”), venho, por meio desta e para fins dos artigos 16 e 17
do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”), declarar que nao:

0] sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(i) tenho o exercicio de meu voto nas reunides do Conselho de Administracdo da
Companhia vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias
relacionadas a Companhia;

(i) sou cdnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau do
acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador do seu
acionista controlador;

(iv)  fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

(v)  sou afim até segundo grau de acionista controlador ou de administrador da Companhia,
ou de administrador de seu acionista controlador;

(vi)  fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum da Companhia;

(vii)  tenho relagBes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(viii) ocupo cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisoério na condugao
das atividades da Companhia; e

(ix) recebo outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro independente do conselho de administragcdo da Companhia, exceto proventos
em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e solicito que esta declaracdo seja
encaminhada a apreciacao e ratificacdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

Luiz Chrysostomo de Oliveira Filho

D4Sign 68d32718-1e94-460c-86a2-ecec4d869869 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2.
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Ao Conselho de Administracdo da GPS Participacdes e Empreendimentos S.A.

Sao Paulo, 02 de marco de 2023.

Ref.. Declaracdao acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de
Administracdo da GPS Participacdes e Empreendimentos S.A. para fins do Regulamento
do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao

Tendo em vista que as a¢Bes de emissdo da GPS Participacbes e Empreendimentos S.A.
(“Companhia”) estdo admitidas a negociacdo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado”), venho, por meio desta e para fins dos artigos 16 e 17
do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”), declarar que nao:

0] sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(i) tenho o exercicio de meu voto nas reunides do Conselho de Administracdo da
Companhia vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias
relacionadas a Companhia;

(i) sou cdnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau do
acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador do seu
acionista controlador;

(iv)  fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

(v)  sou afim até segundo grau de acionista controlador ou de administrador da Companhia,
ou de administrador de seu acionista controlador;

(vi)  fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum da Companhia;

(vii)  tenho relagBes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(viii) ocupo cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisoério na condugao
das atividades da Companhia; e

(ix) recebo outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro independente do conselho de administragcdo da Companhia, exceto proventos
em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e solicito que esta declaracdo seja
encaminhada a apreciacao e ratificacdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

OTAVIO YAZBEK
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Ao Conselho de Administracdo da GPS Participagdes e Empreendimentos S.A.

Séao Paulo, 01 de margo de 2023.

Ref.: Declaracdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de
Administracdo da GPS Participacdes e Empreendimentos S.A. para fins do Regulamento
do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo

Tendo em vista que as acdes de emissdo da GPS Participagdes e Empreendimentos S.A.
(“Companhia”) estdo admitidas a negociacdo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado”), venho, por meio desta e para fins dos artigos 16 e 17 do
Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”), declarar que néo:

(i)
(ii)

(iil)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

tenho o exercicio de meu voto nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companhia;

sou conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau do
acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador do seu
acionista controlador;

fui, nos Gltimos 3 (irés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

sou afim até segundo grau de acionista controlador ou de administrador da Companhia,
ou de administrador de seu acionista controlador;

fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum da Companhia;

tenho relagbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

ocupo cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia
ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na condugéo das atividades
da Companhia; e

recebo outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuag&o como
membro independente do conselho de administragdo da Companhia, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participacéo no capital social da Companhia e beneficios advindos
de planos de previdéncia complementar.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e solicito que esta declaragéo seja
encaminhada a apreciacao e ratificacdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

Prdv Sake

Pedro Franco Sales



Ao Conselho de Administracdo da GPS Participacdes e Empreendimentos S.A.

Sao Paulo, 02 de marco de 2023.

Ref.. Declaracdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de
Administracdo da GPS Participacdes e Empreendimentos S.A. para fins do Regulamento
do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao

Tendo em vista que as a¢Bes de emissdo da GPS Participacbes e Empreendimentos S.A.
(“Companhia”) estdo admitidas a negociacdo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado”), venho, por meio desta e para fins dos artigos 16 e 17
do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”), declarar que nao:

0] sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(i) tenho o exercicio de meu voto nas reunides do Conselho de Administracdo da
Companhia vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias
relacionadas a Companhia;

(i)  sou cdnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau do
acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador do seu
acionista controlador;

(iv)  fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

(v) sou afim até segundo grau de acionista controlador ou de administrador da Companhia,
ou de administrador de seu acionista controlador;

(vi)  fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum da Companhia;

(vii)  tenho relagBes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(viii) ocupo cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisoério na condugao
das atividades da Companhia; e

(ix) recebo outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro independente do conselho de administragcdo da Companhia, exceto proventos
em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e solicito que esta declaragdo seja
encaminhada a apreciacao e ratificacdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

Piero Paolo Picchioni Minardi
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Ao Conselho de Administragao da GPS Participagdes e Empreendimentos S.A.

Sé&o Paulo, 2 de MARCO de 2023.

Ref.: Declaragio acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de
Administracido da GPS Participagdes e Empreendimentos S.A. para fins do Regulamento
do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao

Tendo em vista que as agdes de emissdo da GPS Participagées e Empreendimentos S.A.
("Companhia”) estio admitidas & negociagdo no segmento do Novo Mercado da B3 S A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“Novo Mercado"), venho, por meio desta e para fins dos artigos 16 e 17 do
Regulamento do Novo Mercado (‘"Regulamento do Novo Mercado”), declarar que pao:

(i) sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(i) tenho o exercicio de meu voto nas reunides do Conselho de Administracéo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objetc matérias relacionadas &
Companhia;

(iii)  sou conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau do
acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador do seu
acionista controlador;

(iv)  fui, nos dltimos 3 (trés) anos, eémpregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

(v)  sou afim até segundo grau de acionista controlador ou de administrador da Companhia,
ou de administrador de seu acionista controlador:

(vi)  fui, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas
Ou sob controle comum da Companhia:

(vii)  tenho relactes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum:

(viii) ocupo cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com a Companhia
Ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisorio na condugéo das atividades
da Companhia; e

(ix) recebo outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou scb controle comum além daquela relativa 4 atuacdo como
membro independente do conselho de administracdo da Companhia.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e solicito que esta declaragdo seja
encaminhada & apreciagao e ratificacéo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para o momento, subscrevo.

hotod| Hu)

ROBERTO LOPES PONTES SIKﬁES




Anexo V Item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 13, inciso Il da Resolugcao CVM 81)

(este anexo inicia-se na préxima pagina)



8.1 - Politica ou pratica de remuneragao

€) objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6érgdo responsavel por sua aprovacgéo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

A Politica de Remuneragéo da Companhia, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 16 de
dezembro de 2020 (“Politica de Remuneracdo”) estabelece as diretrizes que deverdo ser
observadas quanto a remuneracédo dos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria (em
conjunto, os “Administradores”), dos membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracdo e dos membros do Conselho Fiscal (quando instalado) da Companhia (em conjunto
com os Administradores, “Executivos”).

A Politica de Remuneragéo tem como principal funcéo alinhar os interesses dos Executivos e 0s
objetivos da Companhia, utilizando como base as melhores préaticas adotadas pelo mercado. Os
seus principios norteadores sdo: (i) a aplicacdo de critérios e principios éticos e técnicos de
valorizagdo e gestdo das diferentes estruturas funcionais da Companhia; (i) assegurar o
alinhamento dos incentivos aos colaboradores de maneira meritocrtica e compativeis com as
responsabilidades de cada cargo; e (iii) garantir a competitividade frente o mercado de trabalho.

Em linha com os principios relacionados acima, a estratégia de remuneracdo aplicada na
Companhia, prevé que a remuneracdo fixa seja proporcionalmente menor na medida que o
Executivo evolua na sua carreira e tenha a oportunidade de ampliagdo da remuneracgéo variavel,
seja de curto ou longo prazo.

Como premissa, aplica-se uma proporcao relevante da remuneragdo total atrelada as metas
individuais e limitada ao percentual maximo de composicdo da remuneracao variavel, de 25% do
lucro liquido da Companhia.

Desta forma, na medida que o Executivo passa a ser elegivel a remuneracgéo variavel, usualmente
a partir da funcao de gerente de contrato, sua composicao total ja vincula 30% da remuneragéo
total ao seu desempenho individual e da Companhia.

Em evoluindo na carreira, a proporgéo da parcela varidvel é crescente, e, a partir da entrada no
Programa de Opc¢des de Compra de Acdes, esta parcela passa a representar 70% da remuneragao
total.

No ambito dos Administradores, o percentual ainda é maior, chegando a representar quase a
totalidade da remuneracéo.

A Politica de Remuneragdo da Companhia pode ser acessada nos seguintes enderecos: (i) sede
da Companhia: Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n® 1.215, 2° andar, Jaguaré, cidade de Sdo
Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04345-000; e (i) internet: website da Companhia
(www.gpssa.com.br), website da Comisséo de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm) e website da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o (www.b3.com.br).



(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administracédo e da diretoria

0) 6rgdos e comités que participam do processo decisério e de que forma
participam

A remuneracao global dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal (quando instalado)
é fixada pela Assembleia Geral, sendo que, em relacdo ao Conselho Fiscal, a remuneracéo é fixada
na Assembleia Geral que os eleger, respeitando os valores minimos estabelecidos por lei e os
limites da remuneragéo global fixada em Assembleia Geral. Além disso, cabe ao Conselho de
Administracdo determinar a propor¢do de cada componente da remuneracdo dos Executivos,
dentre aqueles acima relacionados, bem como determinar a remunera¢do dos membros de seus
Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragéo.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragéo individual
Remuneracdo fixa

A remuneracéo fixa dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal baseia-se nas
responsabilidades do cargo e experiéncia individuais.

Remuneracéo variavel

O montante atribuido no &mbito da remuneracéo varidvel de curto prazo resulta da aplicacdo do
limite de 25% do lucro liquido do exercicio, sendo certo que a Companhia tenha atingido no minimo
70% do orcamento aprovado pelo Conselho de Administragdo. O montante global ser& distribuido
dentre os elegiveis a partir (i) da remuneracao alvo individual, que pode ser em mdltiplos de salarios,
percentual do EBITDA ou percentual do lucro liquido, definida no inicio do exercicio; e (ii) do
resultado do processo de avaliacdo objetiva do participante, em funcdo do cumprimento de metas
anuais estabelecidas em programa de acao da Companhia, sendo que o minimo de atingimento é
de 70% da meta estabelecida.

Desta forma, a parcela variavel esta vinculada ao desempenho da propria Companhia e do alcance
de metas individuais definidas através dos programas de participagao nos lucros da Companhia.

Remuneracédo Baseada em Ac¢les

A outorga de opcdes no ambito do Plano de Opcdo de Compra de AcBes deve ser realizada
mediante a aprovacdo de programas anuais pelo Conselho de Administracdo, no qual serédo
selecionados os participantes elegiveis a receberem opcdes naquele exercicio. Os participantes,
por sua vez, deverdo celebrar com a Companhia os contratos de op¢des de compra de acdes
(“Contrato de Opc¢éo”), como condicao para o recebimento das opgdes.

Poderao ser eleitos como participantes do Plano diretores, empregados ou prestadores de servigco
gue atuem em programas ou projetos relevantes para a Companhia, conforme decisdo do Conselho
de Administracdo. Membros do Conselho de Administracao que ndo sejam Diretores da Companhia
ou de suas subsidiarias, do Comité de Auditoria ou de comités estatutarios do Grupo GPS néao
serdo elegiveis a participarem do Plano.

Beneficios
Os beneficios sao definidos com base nas praticas de mercado.

(iii) frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracdo para adequacédo da
politica de remuneracédo



A remuneracao fixa podera ser revista anualmente, a critério do Conselho de Administracdo, de
forma que seja adequada as praticas de mercado ou atualizada monetariamente.

(c) composicado daremuneracao
0] descricdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

A remuneracdo global dos Executivos pode ser constituida pelos seguintes componentes:
(i) remuneragdo fixa; (i) remuneracéo variavel; (iii) beneficios; e (iv) outros que o Conselho de
Administracdo venha a determinar, exceto com relagdo aos membros do Conselho Fiscal (quando
instalado) e dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo, os quais fazem jus
somente a remuneracéo fixa, conforme aplicavel.

Remuneracao fixa

A remuneracao fixa tem como objetivo a compensacao direta pelos servigos prestados, em linha
com as préaticas de mercado. A estratégia de remuneracdo aplicada na Companhia prevé que a
remuneracdo fixa seja proporcionalmente menor na medida que o Executivo evolua na sua carreira
e tenha a oportunidade de ampliagdo da remuneracao variavel.

Remuneracéo Variavel

A remuneracdo varidvel tem como objetivo direcionar as acdes dos Administradores ao
cumprimento dos objetivos estratégicos da Companhia, visando a atender aos interesses de seus
investidores, de seus clientes e demais stakeholders da Companhia, sujeitando-se ao atingimento
de metas individuais e coletivas. A parcela variavel esta atrelada a metas anuais objetivas e limitada
a 25% do lucro liquido da Companhia.

Remuneracdo baseada em Acbes

A remuneracéo baseada em A¢8es esta definida através do Plano de Opgdes de Compra de Agles
(“Plano”), que tem 0s seguintes objetivos principais: (a) proporcionar a determinados colaboradores
da Companhia e suas subsidiarias, conforme selecionados pelo Conselho de Administracéo, a
possibilidade de se tornarem acionistas da Companhia, propiciando, em consequéncia, um maior
alinhamento dos seus interesses com 0s interesses dos demais acionistas, com consequente
compartilhamento dos riscos do mercado de capitais; (b) estimular a permanéncia e fidelizagdo dos
participantes eleitos; e (c) compartilhar a criagdo de valor na Companhia entre os colaboradores
eleitos e demais acionistas da Companhia.

Beneficios

O pacote de beneficios tem por objetivo oferecer aos Administradores um pacote compativel com
a pratica de mercado.

Ressalta-se que os Administradores e os membros do Conselho Fiscal (quando instalado) poder&o
ter componentes de remuneracdes, condigdes e beneficios diferentes, que serdo estabelecidos de
acordo com especificidades relacionadas ao tempo dedicado, conhecimento técnico, experiéncia,
participacdo em Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo, dentre outras
caracteristicas. Ainda, os membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracdo sao remunerados de acordo com o que determinar o Conselho de Administracao.

As tabelas abaixo apresentam a propor¢éo de cada elemento na composicdo da remuneracao total
nos trés ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

% em relagdo a remuneragéo total



Remuneracéo Remuneracéo

Remuneracgéao fixa . - Total
variavel baseada em acées
Conselho de
. . 100% N/A N/A 100%
Administracdo
Diretoria 7% 90% 3% 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
% em relacdo a remuneracéo total
R a R a
Remuneracéo fixa emur.\f-)ragao emuneraga? Total
variavel baseada em ac6es
C lho d
onsemno ae 100% N/A N/A 100%
Administracao
Diretoria 8% 92% N/A 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
% em relacdo a remuneragéo total
. Remuneragao Remuneracgao
Remuneragéao fixa . ¢ ¢ ~ Total
variavel baseada em acées
lh
Conselho de 100% N/A N/A 100%
Administracao
Diretoria 8% 92% N/A 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A

(iv) razbes que justificam a composi¢cdo da remuneragao

As razdes que justificam a composi¢cao da remuneracdo paga aos Executivos sdo incentivos para
a melhoria de sua gestéo e retenc¢do, visando ao ganho pelo compromisso de resultados de curto
e longo prazo.

(V) membros ndo remunerados

Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam acionistas e signatarios do Acordo
de Acionistas da Companhia n&o fazem jus a remuneracgéo. Adicionalmente, os membros podem,
a seu exclusivo critério, renunciar ao recebimento de honorarios.

(d) existénciade remuneracédo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nos termos da Politica de Remuneragdo da Companhia, a remuneracéo dos Executivos podera ser
paga pela Companhia ou por meio de suas controladas.



N

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagéo do controle societario do emissor

N&o existem remuneracdes ou beneficios vinculados a ocorréncia de determinado evento
societario.



8.2 - Remuneracgao total por 6rgao

Remuneracdao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneracéo fixa anual

Salério ou pré-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacao em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracéo variavel
Boénus

Participacao de
resultados

Participacao em
reunioes

Comissdes
QOutros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acdes,
incluindo opgdes

Observacao

Total da remuneragao

Conselho de
Administragcéo

9,00

6,00

1.246.004

0,00

67.795
249.201

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVMI/SEP, o
namero de membros
do Conselho de
Administragéo foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6érgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

1.563.000

Diretoria Estatutaria

6,00

6,00

5.011.957

331.311

0,00
1.252.989

0,00

0,00

84.002.309

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

2.199.561

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVMI/SEP, o
numero de membros
do Conselho de
Administragéo foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

92.798.127

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
namero de membros
do Conselho de
Administragéo foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

0,00

Total

15,00

12,00

6.257.961

331.311

67.795

1.502.190

0,00

0,00

84.002.309

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

2.199.561

94.361.127



Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneragéo fixa anual

Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacao em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracéo variavel
Bénus

Participacao de
resultados

Participacao em
reuniées

Comissobes
Outros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

P6s-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acdes,
incluindo opgdes

Observacgao

Conselho de
Administracao

9,00

3,00

586.456

0,00

64.200
130.131

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
namero de membros
do Conselho de
Administracéo foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Diretoria Estatutaria

5,80

5,80

4.834.739

312.983

0,00
966.948

0,00

0,00

60.885.109

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

1.765.517

O valor das despesas
estimadas do Plano
para a outorga de
opcodes a ser
realizada em 2022,
de acordo com o CPC
10 do Comité de
Pronunciamentos
Contéabeis, que trata
do pagamento
baseado em acdes, é
de aproximadamente
R$1.969.536 em
2022.
Adicionalmente, a
Companhia devera
provisionar o valor
total de R$2.473.326,
para fins do
Programa que sera
outorgado em 2023,
constando, estes
montantes da
Proposta de
Remuneracé&o Global
dos Administradores

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
namero de membros
do Conselho de
Administragéo foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Total

14,80

8,80

5.421.195

312.983

64.200

1.097.079

0,00

0,00

60.885.109

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.765.517



Total da remuneragédo

780.787

e totalizando o valor
de R$ 4.442.862.
Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
numero de membros
do Conselho de
Administragéo foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

68.765.296

Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneracéo fixa anual

Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacao em
comités

QOutros

Descricdo de outras
remuneragoes fixas

Remuneracao variavel
Bonus

Participacao de
resultados

Participacao em
reunioes

Comissodes
QOutros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acgdes,
incluindo opgdes

Observacgao

Conselho de
Administragéo

10,5

2,5

449.550

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
namero de membros
do Conselho de
Administragéo foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros

Diretoria Estatutaria

4,75

4,75

3.794.448

290.774

0,00
0,00

0,00

0,00

48.201.031

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
numero de membros
do Conselho de
Administragéo foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros

0,00 69.546.083
Conselho Fiscal Total
0,00 15,25
0,00 7,25
0,00 4.243.998
0,00 290.774
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 48.201.031
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
namero de membros
do Conselho de
Administragéo foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros



Total da remuneragao

de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

449.550

de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

52.286.253

de tal 6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

0,00

Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020- Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneragéo fixa anual

Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participagcdo em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneragdes fixas

Remuneracéo variavel
Bénus

Participagcdo de
resultados

Participacao em
reunidoes

Comissodes
Outros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

P6s-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acées,
incluindo opgdes

Observacgao

Total da remuneragao

Conselho de
Administracao

15,40

1,00

104.160,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
namero de membros
do Conselho de
Administracéo foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

104.160,00

Diretoria Estatutaria

4,00

4,00

3.073.303,00

269.716,00

0,00
0,00

0,00

0,00

39.569.692,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
namero de membros
do Conselho de
Administracéo foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

42.912.712,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
nimero de membros
do Conselho de
Administracéo foi
apurado de acordo
com a média anual do
nuamero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

0,00

52.735.803

Total

19,40

5,00

3.177.463,00

269.716,00

0,00

0,00

0,00

0,00

39.569.692,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

43.016.872,00



8.3 - Remuneracgao variavel por 6rgao

Prevista para
31/12/2023

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

31/12/2022

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Conselho de

Administracao

9,00

6,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho de
Administracao

9,00

3,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

6,00

6,00

Bonus

0,00

0,00

0,00

Participacdo nos resultados

0,00

92.402.540

84.002.309

Diretoria Estatutaria

6,00

6,00

Bonus

0,00

0,00

0,00

Participacdo nos resultados

59.944.880

73.265.965

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

15,00

12,00

0,00

0,00

0,00

0,00

92.402.540

84.002.309

Total

15,00

9,00

0,00

0,00

0,00

59.944.880

73.265.965



Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

31/12/2021

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

31/12/2020

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de

0,00

0,00

Conselho de
Administracao

10,50

2,50

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho de
Administracao

15,40

1,00

0,00

0,00

0,00

66.605.422

60.885.109

Diretoria Estatutaria

4,75

4,75

Bonus

0,00

0,00

0,00

Participagd@o nos resultados

37.267.448

50.420.664

43.844.056

48.201.031

Diretoria Estatutaria

4,00

4,00

Bonus

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

66.605.422

60.885.109

Total

15,25

7,25

0,00

0,00

0,00

37.267.448

50.420.664

43.844.056

48.201.031

Total

19,40

5,00

0,00

0,00

0,00



remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

0,00

0,00

0,00

0,00

Participagé@o nos resultados

32.233.700

43.610.300

37.922.000

39.569.692

0,00

0,00

0,00

0,00

33.634.238

45.505.146

37.922.000

39.569.692



8.4 - Plano de remuneragao baseado em agodes

€) termos e condicdes gerais

O Plano Opgdes de Compra de AgBes (“Plano”) podera outorgar opcdes de compra de acdes de
emissao da Companhia (“Op¢des”) aos colaboradores, as quais poderao ser exercidas de acordo
com as regras estipuladas no Plano, e tem como premissa a concesséo de uma oportunidade de
investimento aos parceiros selecionados, sendo, portanto, um negécio oneroso de natureza
exclusivamente civil e comercial, que nédo interfere ou tem relacdo com a remuneracéo fixa e/ou
variavel percebida pelo parceiro na Companhia e todas as sociedades controladas e coligadas ou
que vierem a ser controladas ou coligadas pela/da Companhia (“Grupo GPS”), de modo que nao
ha qualquer obrigacéo de natureza trabalhista ou previdenciaria decorrente deste Plano.

Poderéo ser eleitos como participantes do Plano diretores, empregados ou prestadores de servigo
gue atuem em programas ou projetos relevantes para a Companhia, conforme deciséo do Conselho
de Administracdo. Membros do Conselho de Administracdo que ndo sejam Diretores da Companhia
ou de suas subsidiarias, do Comité de Auditoria ou de comités estatutarios do Grupo GPS néo
serdo elegiveis a participarem do Plano.

O Plano tem os seguintes objetivos principais: (a) proporcionar a determinados colaboradores da
Companhia e suas subsididrias, conforme selecionados pelo Conselho de Administracdo, a
possibilidade de se tornarem acionistas da Companhia, propiciando, em consequéncia, um maior
alinhamento dos seus interesses com o0s interesses dos demais acionistas, com consequente
compartilhamento dos riscos do mercado de capitais; (b) estimular a permanéncia e fidelizacdo dos
participantes eleitos; e (c) compartilhar a criagdo de valor na Companhia entre os colaboradores
eleitos e demais acionistas da Companhia.

Ao permitir que parceiros possam exercer suas opc¢des de forma imediata e investir recursos
préprios na aquisicdo ou subscricdo de a¢bes resultantes do exercicio de suas opg¢des, mantendo
as referidas acdes adquiridas ou subscritas sujeitas a um prazo de lock-up de no minimo de 3 (trés)
anos, o Plano visa a criagdo de um senso de dono nos participantes, estimulando-os a
permanecerem na Companhia, com foco na valorizacdo da a¢do da Companhia e,
consequentemente, na maximizacdo de lucros para os acionistas da Companhia no longo prazo.

O Plano configura uma importante ferramenta de alinhamento de interesses entre participantes e
acionistas da Companhia, na medida em que os participantes colocam em risco recursos proprios
na aquisi¢do de acgdes sujeitas a um prazo de lock-up de no minimo de 3 (trés) anos, incentivando-
0s a permanecerem na Companhia trabalhando com foco na maximizacao de valor do negécio no
longo prazo.

O Plano alinha os interesses dos participantes aos da Companhia, uma vez que 0os mesmos irdo
investir recursos préprios na aquisicdo de acdes e estas acBes permanecerdo bloqueadas por no
minimo 3 (trés) anos, durante o qual os participantes nao poderdo negociar com as referidas agées.
Com isso, espera-se que 0s participantes tenham um incentivo adicional para implementar acdes
de curto, médio e longo prazos que visem gerar valor para a Companhia no longo prazo e que
serdo, portanto, refletidas na valorizacéo das acdes de emissdo da Companhia.

(b) data de aprovacéo e 6rgao responsavel

O Plano foi aprovado na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria realizada em 14 de abril de
2022 e é administrado pelo Conselho de Administragéo.



(c) numero maximo de acdes abrangidas

O Plano nédo define um nimero méaximo de acdes abrangidas pelo Plano, mas apenas a quantidade
de opcdes que podera ser outorgada a cada programa, conforme item acima. Considerando que
cada opc¢do confere o direito de adquirir uma acdo, a quantidade de op¢des outorgada a cada
programa correspondera a quantidade maxima de acdes objeto de cada programa.

Com o propdsito de satisfazer o exercicio de opg¢des outorgadas nos termos do Plano, a Companhia
podera, a critério do Conselho de Administracdo, emitir novas ac¢des dentro do limite do capital
autorizado ou vender acdes mantidas em tesouraria por meio de operacao privada.

(d) numero maximo de opcdes a serem outorgadas

O Conselho de Administracao aprovara programas anuais cujas outorgas poderdo representar uma
guantidade maxima de ag¢bes nédo superior a 2,5% (dois virgula cinco por cento) do patriménio
liquido da Companhia constante da Ultima demonstragdo financeira anual auditada e aprovada em
Assembleia Geral quando da aprovagdo do programa em questdo (“Patriménio Liquido de
Referéncia”). Para calcular a quantidade maxima de Opgbes que podera ser outorgada em cada
programa, a Companhia devera aplicar a seguinte formula:

Opcgdes = Patrimdnio Liquido de Referéncia (em Reais) / Prego de Exercicio.

(e) condicOes de aquisi¢cédo de agdes

A outorga de opg¢Bes nos termos do Plano deve ser realizada mediante a aprovagéo de programas
anuais pelo Conselho de Administracdo, no qual serdo selecionados os participantes elegiveis a
receberem opg¢bes naquele exercicio. Os participantes, por sua vez, deverdo celebrar com a
Companhia os Contratos de Op¢des de Compra de Ac¢des (“Contrato de Op¢éo”), como condigédo
para o recebimento das opc¢des.

As opcdes outorgadas ja serdo imediatamente passiveis de exercicio, sem que o participante esteja
sujeito a permanéncia na Companhia por determinado prazo de caréncia (vesting) como condi¢ao
para o exercicio das opgoes.

Assim que celebrado o Contrato de Opc¢éo, as opgbes poderdo ser exercidas pelo participante no
prazo de 5 (cinco) dias Uteis, quando deverd ser efetuado o pagamento do Preco de Exercicio
(conforme abaixo definido), & vista e com recursos préprios, sob pena de extingdo das opgodes.

As ac¢bes adquiridas ficardo sujeitas ao prazo de lock-up de no minimo 3 (trés) anos contados da
data de aquisi¢cdo das Ac¢des, sendo que esse prazo sera reduzido pela metade para participantes
com mais de 55 (cinquenta e cinco) anos na data de aquisicao das a¢des objeto das opcdes.

()] critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Exceto se previsto de forma diversa pelo Conselho de Administracdo, o preco de exercicio das
opcBes no ambito do Plano seréd fixado em cada programa anual considerando a cotacdo média
dos precos de fechamento das acdes de emissdo da Companhia nos 5 (cinco) ultimos pregdes
anteriores a data aprovagao do programa em questao (“Preco de Exercicio”).

O Conselho de Administracdo podera estabelecer um desconto de até 10% (dez por cento) sobre
o0 preco por acdo definido com base nas regras acima para estipulacdo do Prego de Exercicio.



(9) critérios para fixacdo do prazo de exercicio

O exercicio das op¢des nao esta condicionado ao cumprimento de nenhum prazo de caréncia
(vesting) pelo participante, sendo que as opgOes poderdo ser exercidas no prazo maximo de 5
(cinco) dias Uteis ap6s a celebracdo do Contrato de Opcgao. Se as opcdes ndo forem exercidas
dentro do prazo, serdo automaticamente canceladas e extintas.

(h) forma de liquidacéo

ApGs o exercicio das opcdes pelo participante, 0 Conselho de Administracdo podera emitir novas
acOes dentro do capital autorizado ou alienar acdes mantidas em tesouraria, se existentes,
observada a regulamentacdo em vigor.

0] restricbes a transferéncia das agdes

As Acbes objeto do exercicio das Opg¢bes outorgadas no ambito do respectivo programa
relacionado ao Plano permanecerdo sujeitas a vedacdo da alienacdo das a¢cbes de emissdo da
Companhia (“A¢des”) pelo periodo minimo de 3 anos contados da data de aquisi¢do das Agbes
(“Lock-Up”), ndo podendo o parceiro oferecer, vender, negociar ou prometer a venda ou de
qualquer forma alienar, direta ou indiretamente, as Ag¢des. O Lock-Up permanecerd em vigor
mesmo apdés o parceiro deixar de ser um colaborador, exceto no caso de falecimento do parceiro,
situacdo em que as Acdes seréo liberadas do Lock-Up. O Lock-Up devera ser averbado junto aos
livros do agente escriturador.

As Opcdes outorgadas nos termos do Plano séo pessoais e intransferiveis, ndo podendo o parceiro,
em hipétese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer terceiros as Op¢oes,
nem os direitos e obrigagdes a elas inerentes.

()] critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragao ou
extingdo do plano

O Plano podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral da Companhia.
Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentacao das sociedades por agdes, as
companhias abertas, na legislacéo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opcdes de
compra, podera levar a revisao integral do Plano.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em ag6es

O Plano (i) ndo confere estabilidade nem garantia de emprego ou de permanéncia na condi¢do de
diretor ou empregado do Grupo GPS, (ii) nem prejudica o direito da Companhia ou de outras
sociedades do Grupo GPS de, a qualquer tempo e conforme o caso, rescindir o contrato de trabalho
ou de encerrar 0 mandato ou o relacionamento com o parceiro. As hipoteses de desligamento,
falecimento ou aposentadoria e seus respectivos desdobramentos ser8o definidos em cada
programa e respectivo Contrato de Opg¢&o no ambito do Plano.



8.5 - Remuneragao baseada em acgdes (opcdes de compra de agdes)

Nenhuma opc¢éo de compra de acdes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores e
ndo houve qualquer exercicio de opgdo de compra de agbes pelos administradores da Companhia
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

Foi aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 14 de abril de 2022, o
Plano Opcdes de Compra de Agdes (“Plano”) refletindo a nova realidade da Companhia como
companhia aberta, a ser administrado pelo Conselho de Administracdo. Poder&o ser eleitos como
participantes do Plano diretores, empregados ou prestadores de servico que atuem em programas
ou projetos relevantes para a Companhia, conforme decisdo do Conselho de Administracao.
Membros do Conselho de Administracdo que ndo sejam Diretores da Companhia ou de suas
subsidiarias, do Comité de Auditoria ou de comités estatutarios do Grupo GPS néo serao elegiveis

a participarem do Plano.

A Companhia apresenta abaixo a remuneracao baseada em a¢6es do Conselho de Administracéo
e da Diretoria Estatutaria no a&mbito do Plano no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, bem como a previsdo em relagdo ao exercicio social corrente.

Prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administragéo

N° total de membros N/A 6,00

N° de membros remunerados N/A 6,00

Outorga de opcdes de compras de acbes

Data de outorga N/A 15/03/2023

Quantidade de opgOes outorgadas N/A 1.879.967

Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis N/A 15/03/2023
(vesting)

Prazo maximo para exercicio das opcbes N/A 5 dias Uteis ap6és o vesting

Prazo de restricéo a transferéncia das ac¢oes (lock-up) N/A Minimo de 3 anos

Preco médio ponderado de exercicio:

a. Das opgdes em aberto no inicio do exercicio

> N/A N/A
social

b. Das_ opcOes perdidas durante o exercicio N/A N/A
social

C. Das. opcdes exercidas durante o exercicio N/A N/A
social

d. Da§ opcdes expiradas durante o exercicio N/A N/A
social

Valor justo das opc¢des na data de cada outorga N/A N/A

Dilui¢éo potencial no caso do exercicio de todas as N/A 0,28%

opg¢des outorgadas




Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de
Administragéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros N/A 6
N° de membros remunerados N/A 6
Outorga de opgdes de compras de acbes
Data de outorga N/A 18/04/2022
Quantidade de opcdes outorgadas N/A 1.177.011
Prgzo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A 18/04/2022
(vesting)
Prazo méaximo para exercicio das opgdes N/A 5 dias Uteis ap6s o vesting
Prazo de restri¢ao a transferéncia das ac@es (lock-up) N/A Minimo de 3 anos
Preco médio ponderado de exercicio:
e. Dag opgdes em aberto no inicio do exercicio N/A N/A
social
f. Das. opcOes perdidas durante o exercicio N/A N/A
social
g. Das opgles exercidas durante o exercicio R$15,07 (cotagdo dos 5 pregdes de 08 a
. N/A
social 14/04/22)
h. Dag opgdes expiradas durante o exercicio N/A N/A
social
Valor justo das opc¢des na data de cada outorga N/A R$15,07
Diluic&o potencial no caso do exercicio de todas as N/A 0,18%

opgoes outorgadas




8.6 — Outorga de opgdes de compra de agcoes

Nenhuma opc¢éo de compra de acdes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores e
ndo houve qualquer exercicio de opgdo de compra de a¢6es pelos administradores da Companhia
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

A Companhia apresenta abaixo as opc¢bes de compra de acgbes outorgadas aos seus
administradores no exercicio social encerrado em 31 de dezembro e 2022, bem como a previsao
em relacdo ao exercicio social corrente.

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros N/A 6,00
N° de membros remunerados N/A 6,00
Data de outorga N/A 15/03/23
Quantidade de opgdes outorgadas N/A 1.879.967
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A 15/03/23
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 5 dias Uteis apds o vesting
Prazo de restri¢ao a transferéncia das ac¢des N/A Minimo de 3 anos
Valor justo das op¢Oes na data de cada outorga N/A N/A
Multiplicagdo da quantidade de agles
outorgadas pelo valor justo das opgdes na data N/A N/A
da outorga
Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros N/A 6,00
N° de membros remunerados N/A 6,00
Data de outorga N/A 18/04/2022
Quantidade de opcdes outorgadas N/A 1.177.011
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis N/A 18/04/2022
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 5 dias Uteis apds o vesting
Prazo de restri¢do a transferéncia das ac¢des N/A Minimo de 3 anos
Valor justo das opgdes nadata de cada outorga N/A N/A
Multiplicagdo da quantidade de agles
outorgadas pelo valor justo das op¢des nadata N/A N/A
da outorga




8.7 - Opgodes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragao baseada em
acoes do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

N&o aplicavel, tendo em vista que nao havia op¢des em aberto dos administradores da Companhia
ao final do ultimo exercicio social.



8.8 - Op¢oes exercidas e agoes entregues

Nenhuma opcdo de compra de acdes foi exercida pelos administradores da Companhia nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

A Companhia apresenta abaixo op¢Bes de compra de acdes exercidas pelos administradores no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,

Opg¢odes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Con'sglho d? Diretoria Estatutaria
Administracao

N° total de membros N/A 6.00
N° de membros remunerados N/A 6.00
Nidmero de agGes N/A 1.177.011
Prego médio ponderado de exercicio N/A R$15,07
Prego médio ponderado de mercado das agdes

. N . - N/A N/A
relativas as opgdes exercidas
Multiplicagdo do total das opgdes exercidas pela
diferenca entre o pregco médio ponderado de exercicio N/A N/A

e o pre¢co médio ponderado de mercado das agdes
relativas as opgdes exercidas




8.9 - Remuneragao baseada em agdes, a serem entregues aos beneficiarios

Nenhuma opc¢éo de compra de acdes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

A Companhia apresenta abaixo op¢cfes de compra de a¢des outorgadas aos seus administradores
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, bem como a previsdo em relagdo ao
exercicio social corrente.

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros N/A 6,00
N° de membros remunerados N/A 6,00
Diluigao p0t~enC|aI em cas.o .d’e.outorga de N/A 0.28%
todas as agdes aos beneficiarios
Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros N/A 6,00
N° de membros remunerados N/A 6,00
Diluicao p0t~enC|aI em caso _d'e.outorga de N/A 0,18%
todas as agOes aos beneficiarios




8.10 - Outorga de agoes

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve entrega de acdes de emissdo da Companhia para
administradores nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdo em relagéo ao exercicio social
corrente, uma vez que a Companhia possui somente um Plano Opc¢des de Compra de Ac¢les.



8.11 - Agdes entregues

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve entrega de ac¢des de emissdo da Companhia para
administradores nos ultimos trés exercicios sociais., uma vez que a Companhia possui somente
um Plano Opc¢des de Compra de A¢des.



8.12 - Precificagao das agoes/opgoes

€) modelo de precificacéo

O modelo de precificagdo das agdes no dmbito do Plano de Op¢des de Compra de Agdes (“Plano”)
considera que o exercicio das Op¢des nao esta condicionado ao cumprimento de nenhum prazo
de caréncia (vesting), sendo que as Opc¢des poderdo ser exercidas no prazo maximo de 5 (cinco)
dias Uteis apods a celebragéo do Contrato de Opgéo (“Periodo Maximo de Exercicio”) e o lock-up

de, no minimo, 3 (trés) anos.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das ac8es, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢ao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

O modelo de precificacéo considerou as seguintes premissas:

Programa 2022

Prego de Exercicio R$15,07
Volatilidade Esperada N/A
Prazo de Caréncia/Prazo de Vida das Opcoes | N/A
Taxa de juros livre de riscos N/A
Dividendos Esperados N/A

Valor das Acgdes

R$15,07 (média da cotacdo dos ultimos 5 (cinco) pregdes)

Desconto R$1,5
Valor Justo por Opcéo 0
# Opcoes no Programa 2022 1.177.011

Remuneracéo Baseada em Ac¢des

R$1.765.517,00 (refere-se ao valor do desconto de 10% sobre o
preco de exercicio a serem pagos no exercicio)

Programa 2023

Prego de Exercicio

R$11,74 (estimativa da média da cotagdo dos Ultimos 5 (cinco)
pregdes anteriores a data de outorga)

Volatilidade Esperada N/A
Prazo de Caréncia/Prazo de Vida das Opcoes | N/A
Taxa de juros livre de riscos N/A
Dividendos Esperados N/A

Valor das Acdes

R$11,74 (estimativa da média da cotagdo dos Ultimos 5 (cinco)
pregdes anteriores a data de outorga)

R$ 1,18 (baseado na estimativa da média da cota¢é@o dos ultimos 5

Desconto ) o )

(cinco) preg@es anteriores a data de outorga)
Valor Justo por Opcéo 0
# Opcodes no Programa 2023 1.879.967

Remuneracdo Baseada em Agdes

R$ 2.199.561,00 (refere-se ao valor estimado do desconto de 10%
sobre o prego de exercicio)




(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

N&o aplicavel, tendo em vista que todas as outorgas de opgBes de compra de a¢des no ambito do
Plano ndo estédo condicionadas ao cumprimento de prazo de caréncia (vesting).

(d) forma de determinacgéo da volatilidade esperada

N&o aplicavel, tendo em vista que todas as outorgas de op¢cbes de compra de acdes no ambito do
Plano ndo estédo condicionadas ao cumprimento de prazo de caréncia (vesting).

(e) se alguma outra caracteristica da opcéo foi incorporada na mensuracéo de seu valor
justo

N&o aplicavel, tendo em vista que todas as caracteristicas das opg¢Bes outorgadas foram
mencionadas acima para mensurac¢éo do seu valor.



8.13 - Participagoes detidas por 6rgao

A tabela abaixo contém a participacdo consolidada em ac¢des emitidas pela Companhia em 31 de
dezembro de 2022:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

. Conselho de . . .
Sociedade . ~ Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracéo

Companhia 94.081.769 77.266.488 0,00 171.348.257

Os membros do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria da Companhia ndo possuiam
quaisquer outras acdes ou cotas outros valores mobilidrios conversiveis em ac¢des ou cotas
emitidas pela Companhia, por sociedades controladas ou sob seu controle comum da Companhia
em 31 de dezembro de 2022.



8.14 - Planos de previdéncia

N&o aplicavel, visto que a Companhia nao oferece plano de previdéncia aos membros do Conselho
de Administracdo e aos diretores estatutarios.



8.15 - Remuneragao individual maxima, minima e média do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal

Valores

anuais 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

N° total de

TEToS 5,80 4,75 4,00 9,00 10,50 15,40 0,00 0,00 0,00

N° de
membros 5,80 4,75 4,00 3,00 2,50 1,00 0,00 0,00 0,00
remunerados

Valor da
maior
remuneragao
(Reais)

28.192.710 27.852.425 25.010.409 311.622 237.860 104.160 0,00 0,00 0,00

Valor da
menor
remuneracéo
(Reais)

1.883.098 1.548.120 2.589.808 234.582 145.800 104.160 0,00 0,00 0,00

Valor médio
da
remuneracgao
(Reais)

11.856.085 11.007.632 10.728.178 260.262 179.820 104.160 0,00 0,00 0,00

Diretoria Estatutéaria

31/12/2022

31/12/2021

31/12/2020







8.16 - Mecanismos de remuneragaol/indenizagao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneragdo ou
indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.



8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneragao

N&o aplicavel, uma vez que nos Ultimos trés exercicios sociais néo foi e no exercicio social corrente
ndo serd reconhecida no resultado da Companhia qualquer remuneracao referente a
administradores ou membro do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.



8.18 - Remuneragao - Outras fungoes

N&do foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneracdo de
administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgao, recebida por qualquer razéo
gue nao a funcdo que ocupam nos trés Ultimos exercicios sociais e ndo se prevé para o exercicio
social corrente.



8.19 - Remuneragao reconhecida do controlador/controlada

A Companhia aprova anualmente a remuneracao global da administracdo da Companhia de forma
consolidada. Nesse sentido, as informac8es constantes dos itens 8.2 e 8.3 deste Formulario de
Referéncia contemplam toda a remuneracdo dos administradores da Companhia paga pela
Companhia e/ou por suas controladas, ndo havendo remuneracdo adicional reconhecida no
resultado de controladores, controladas e sociedades sob controle comum.



8.20 - Outras informacgoes relevantes

Informacdes adicionais ao item 8.3

Quanto ao valor minimo e maximo previstos no plano de remuneracdo no ambito de participacéo
nos resultados, conforme descrito no item 8.1, 0 montante atribuido no a&mbito da remuneracdo
variavel de curto prazo resulta da aplicacdo do limite de 25% do lucro liquido do exercicio, sendo
certo que a Companhia tenha atingido no minimo 70% do orcamento aprovado pelo Conselho de
Administracao.

Caso o resultado figue abaixo de 70%, o valor estabelecido nas regras da PLR (Participacao nos
Lucros ou Resultados) sera zero e, portanto, inserimos esse cenario como valor minimo.

No sentido oposto, caso a Companhia supere a meta de orcamento, o valor a ser distribuido sera
proporcional a 25% do resultado efetivamente apurado no exercicio e, portanto, inserimos um valor
10% acima do valor esperado como estimativa.
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