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GPS PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 09.229.201/0001-30
NIRE 35.300.350.120
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 11 DE ABRIL DE 2024

Convocamos os senhores acionistas da GPS PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.,
companhia aberta, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Miguel
Frias e Vasconcelos, n® 1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000, inscrita no Registro de
Empresas sob o NIRE 35.300.350.120 e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n°® 09.229.201/0001-30, registrada na Comissédo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o cddigo 02571-2
(“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”) e dos artigos 4° e 6° da Resolugao CVM n° 81, de
29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), a se reunirem, de modo
exclusivamente a distancia e digital, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser
realizada no dia 11 de abril de 2024, as 10hs (“AGOE”), a fim de discutir e deliberar sobre as
seguintes matérias:

Assembleia Geral Ordinaria:

0] tomada das contas dos administradores da Companhia, exame, discusséo e votacao das
demonstrag@es financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023, incluindo as respectivas notas explicativas, o relatério da
administragdo, o parecer dos auditores independentes e o parecer do Conselho Fiscal;

(i) aprovacao da destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023; e

(i) fixacdo da remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2024.

Assembleia Geral Extraordinaria:

0] aumento do capital social da Companhia, mediante capitalizac@o de reserva estatutaria
no montante de R$200.000.000,00 (duzentos milh&es de reais), sem a emissdo de novas
acles; e

(ii) alteracdo da redacéo do caput do artigo 5° do estatuto social da Companhia para refletir

0 novo capital social e a subsequente consolida¢géo do estatuto social da Companhia.

Instrucdes e Informagdes Gerais:

A AGOE sera realizada de modo exclusivamente a distancia e digital, podendo os senhores
acionistas participar e votar por meio do sistema eletrdnico a ser disponibilizado pela Companhia
ou exercer o direito de voto mediante uso do Boletim de Voto (conforme abaixo definido), em
ambos 0s casos nos termos previstos na Resolugdo CVM 81. O sistema de participagdo a



distancia adotado pela Companhia permitira que seus acionistas participem da AGOE ao
acessarem a plataforma digital, desde que observadas as condi¢cdes abaixo resumidas.

As informac8es detalhadas relativas a participacdo na AGOE por meio do sistema
eletrénico estdo disponiveis na proposta da administracao para a AGOE (“Proposta da
Administracdao”) que podera ser acessada por meio dos websites da Companhia
(ri.gpssa.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”)
(www.b3.com.br).

Para participarem, os acionistas deverdo enviar solicitagdo por e-mail a Companhia para o
endereco marita.bernhoeft@gpssa.com.br, até as 10 horas do dia 9 de abril de 2024, o qual
devera conter toda a documentagdo necessaria (conforme indicada na Proposta da
Administracdo) para permitir a participacdo do acionista na AGOE. Os acionistas que néo
enviarem a solicitacdo de cadastramento no prazo acima referido ndo poderdo participar da
AGOE, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 81.

Tendo em vista a necessidade de adocédo de medidas de seguranca na participagéo a distancia,
a Companhia enviara, por e-mail, as instru¢des, o link e a senha necessarios para participagédo
do acionista por meio da plataforma digital somente aqueles acionistas que tenham apresentado
corretamente sua solicitacdo no prazo e nas condicBes apresentadas na Proposta da
Administracéo, e apos ter verificado, de forma satisfatoria, os documentos de sua identifica¢éo e
representacéo (conforme indicados na Proposta da Administracé@o). O link e senha recebidos
serdo pessoais e ndo poderdo ser compartilhados sob pena de responsabilizacéo.

Ainda, o acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir as
instrucBes de voto diretamente pelas instituicbes e/ou corretoras que mantém suas posi¢cdes em
custddia, conforme instrugBes estabelecidas na Proposta da Administragéo; (ii) transmitir as
instrucbes de voto diretamente ao escriturador das agdes da Companhia, qual seja, o Ital
Corretora de Valores S.A., conforme instru¢des estabelecidas na Proposta da Administracgéo; (iii)
preencher o boletim de voto a distancia disponivel nos enderegos indicados abaixo (“Boletim de
Voto”) e envia-lo diretamente a Companhia; ou (iv) cadastrar o Boletim de Voto diretamente no
endereco eletrénico (https://assembleia.ten.com.br/011191911), conforme instru¢des contidas
na Proposta da Administracdo. Para mais informacdes, observar as regras previstas na
Resolucdo CVM 81, na Proposta da Administracao e no Boletim de Voto.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGOE, conforme instru¢des contidas neste
Edital de Convocacgdo e na Proposta da Administracdo, a Companhia recomenda aos seus
acionistas gue utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto para fins de participacéo
na AGOE, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de informatica ou de conexao
a rede mundial de computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de voto
na AGOE.

Estardo a disposicao dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da
Companhia (ri.gpssa.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos
da Resolugdo CVM 81, a Proposta da Administracdo e copia dos demais documentos
relacionados as matérias constantes da ordem do dia da AGOE.

Séo Paulo, 12 de marco de 2024.

José Caetano Paula de Lacerda
Presidente do Conselho de Administragao



GPS PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 09.229.201/0001-30
NIRE 35.300.350.120
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 11 DE ABRIL DE 2024

EXPOSICAO AOS ACIONISTAS E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

A administracdo da GPS Participagbes e Empreendimentos S.A. (“Companhia” e
“Administracdo”, respectivamente) apresenta a seguir a sua proposta acerca das matérias a
serem submetidas a deliberacdo de V.Sas. na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia a ser realizada no dia 11 de abril de 2024, as 10 horas, de modo exclusivamente
adistancia e digital, nos termos da Resolu¢éo da CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme

alterada (“Resolucdo CVM 81" e “AGOE”, respectivamente).

Assembleia Geral Ordinaria:

0]

Tomada das contas dos administradores da Companhia, exame, discussédo e
votacdo das demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, incluindo as respectivas notas
explicativas, o relatério da administracdo, o parecer dos auditores independentes
e o parecer do Conselho Fiscal.

A Administracdo prop6e a V.Sas. a aprovacdo das contas dos administradores da
Companhia, e das demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, incluindo o relatério da Administracao e o
parecer dos Auditores Independentes, conforme aprovados pelo Conselho de
Administra¢do, em reunido realizada no dia 4 de marco de 2024.

Vale notar que a KPMG Auditores Independentes, empresa especializada de auditoria
independente da Companhia (“Auditores Independentes”), emitiu parecer sem
ressalvas a respeito das demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Ademais, a Administracdo recomenda a V.Sas. que examinem detalhadamente as
demonstracBes financeiras da Companhia, o relatério da Administracdo, as notas
explicativas, o parecer dos Auditores Independentes e o parecer do Conselho Fiscal, os
quais foram devidamente disponibilizados a consulta de V.Sas. nos websites da
Companhia (ri.gpssa.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcédo (“B3”) (www.b3.com.br) e publicados, em 12 de margco de 2024, nas edi¢cdes
impressa e digital do jornal “Data Mercantil”.

De acordo com o disposto no artigo 10, inciso lll, da Resolu¢cdo CVM 81, a Companhia
informa a V.Sas. que os comentarios dos administradores da Companhia sobre a
situagdo financeira da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, nos termos da secao 2 do Formulario de Referéncia, estdo previstos



(i)

no Anexo | desta proposta da administracdo para a AGOE (“Proposta da
Administracao”).

Aprovacdo da destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

O lucro liguido da Companhia apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2023 foi de R$642.509.173,38 (seiscentos e quarenta e dois milhées, quinhentos e nove
mil, cento e setenta e trés reais e trinta e oito centavos) (“Lucro Liquido”).

Nesse sentido, nos termos dos artigos 193 e seguintes da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), a
Administracdo propde a V.Sas. a aprovagdo da destinagcdo do Lucro Liquido, conforme
segue:

€) R$32.125.458,67 (trinta e dois milhdes, cento e vinte e cinco mil, quatrocentos e
cinquenta e oito reais e sessenta e sete centavos), correspondente a 5% do Lucro
Liquido, a reserva legal, em conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades
por Agles;

(b) pagamento de dividendos aos acionistas da Companhia no montante de
R$215.094.485,00 (duzentos e quinze milhdes, noventa e quatro mil, quatrocentos
e oitenta e cinco reais), sem retencdo de Imposto de Renda na Fonte, composto
por:

(b.1) R$152.595.928,68 (cento e cinquenta e dois milhdes, quinhentos e
noventa e cinco mil, novecentos e vinte e oito reais e sessenta e oito
centavos), correspondente a 25% do Lucro Liquido (ajustado apds a
destinacéo para a reserva legal), ao pagamento dos dividendos minimos
obrigatérios aos Srs. Acionistas, em conformidade com o artigo 202 da Lei
das Sociedades por A¢des e artigo 31 do estatuto social da Companhia
(“Estatuto Social”); e

(b.2) R$62.498.556,32 (sessenta e dois milhdes, quatrocentos e noventa e oito
mil, quinhentos e cinquenta e seis reais e trinta e dois centavos),
correspondente a aproximadamente 10,24% do Lucro Liquido (ajustado
apoés a destinagdo para a reserva legal), ao pagamento de dividendos
adicionais aos Srs. Acionistas;

(c) considerando as propostas dos itens (a) e (b) acima, destinacdo do saldo
remanescente do Lucro Liquido (ajustado apés a destinacao para a reserva legal),
no montante de R$395.289.229,71 (trezentos e noventa e cinco milhdes, duzentos
e oitenta e nove mil, duzentos e vinte e nove reais e setenta e um centavos) a
reserva estatutéria, em conformidade com o artigo 194 da Lei das Sociedades por
Acdes e com o artigo 31 do Estatuto Social.

Dentre o saldo destinado a reserva estatutdria acima, o montante de
R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) sera destinado a capitalizacdo de
reserva estatutaria, sem a emisséo de novas acoes, a ser deliberada em sede de
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de abril de 2024, conforme
disposto abaixo e nos termos do Anexo IV a presente Proposta.

Em atendimento ao artigo 10, paragrafo Unico, inciso Il da Resolugdo CVM 81, a proposta
de destinagéo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,



(iii)

0]

(i)

na forma do Anexo A da Resolucdo CVM 81, encontra-se no Anexo Il a esta Proposta
da Administracéo.

Fixacdo da remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracédo e da
Diretoriada Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2024.

A Administracdo propde a V.Sas. a aprovacdo da remuneracdo global anual dos
administradores da Companhia (isto €, dos membros do Conselho de Administragéo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal da Companhia) no montante previsto de
R$109.265.376,00 (cento e nove milhdes, duzentos e sessenta e cinco mil, trezentos e
setenta e seis reais), sendo (i) previsdo de R$2.396.160,00 (dois milhdes, trezentos e
noventa e seis mil, cento e sessenta reais) referente aos membros do Conselho de
Administracao; (ii) previsdo de R$106.345.535,00 (cento e seis milhdes, trezentos e
quarenta e cinco mil, quinhentos e trinta e cinco reais) referente aos membros da
Diretoria; e (iii) previsdo de R$523.681,00 (quinhentos e vinte e trés mil, seiscentos e
oitenta e um reais) referente aos membros do Conselho Fiscal.

A remuneracao ora proposta considera as despesas de remuneragdo correspondentes
aos administradores para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Em observancia ao disposto no artigo 13 da Resolucdo CVM 81, além da proposta de
remuneracdo dos administradores, a Companhia apresenta as informacdes da se¢éo 8
do Formulario de Referéncia no Anexo lll desta Proposta da Administragéo.

Assembleia Geral Extraordinaria:

Aumento do capital social da Companhia, mediante capitalizagcdo de reserva
estatutaria no montante de R$200.000.000,00 (duzentos milh&es de reais), sem a
emissdo de novas acdes.

A administracdo da Companhia prop6e o aumento do capital social da Companhia no
valor de R$200.000.000,00 (duzentos milhdes reais) mediante a capitalizacdo de reserva
estatutaria, sem a emissdo de novas agdes.

Em atendimento ao artigo 15 da Resolucdo CVM 81, as informacdes a respeito do
aumento de capital da Companhia, na forma do Anexo C da Resolucdo CVM 81,
encontram-se no Anexo |V a esta Proposta da Administracao.

Alteracdo da redacdo do caput do artigo 5° do estatuto social da Companhia para
refletir o novo capital social e a subsequente consolidac&o do estatuto social da
Companhia.

A Administracdo da Companhia propfe a alteracdo e consolidacdo do estatuto social da
Companhia (“Estatuto Social”) a fim de refletir o aumento de capital, bem como
consolidar as alteracbes do capital social aprovadas em Reunifes do Conselho de
Administracao realizadas em 18 de abril de 2022, no &mbito do Programa de Opc¢des de
Compra de A¢des da Companhia de 2022 (PROCA-22) e 16 de mar¢o de 2023, no &mbito
do Programa de Opcgdes de Compra de A¢des da Companhia de 2023 (PROCA-23),
sujeito & aprovacdo da matéria indicada no item (i) da ordem do dia da Assembleia Geral
Extraordinaria.

Considerando a aprovacdo da deliberacao acima, o caput do artigo 5° do Estatuto Social
passara a vigorar com a seguinte redacéo:



“Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$1.938.166.503,05 (um bilh&o, novecentos e trinta e oito milhdes, cento e sessenta e
seis mil, quinhentos e trés reais e cinco centavos), dividido em 672.170.267 (seiscentos
e setenta e dois milhdes, cento e setenta mil, duzentas e sessenta e sete) acgles
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

Em atendimento ao artigo 12 da Resolucdo CVM 81, as alteragBes propostas em
destaque, detalhando a origem e justificativas das alteragdes relevantes, com analise dos
seus efeitos juridicos e econémicos, encontram-se no Anexo VI e no Anexo VIl a esta
Proposta da Administracédo.
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2.1

GPS PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 09.229.201/0001-30
NIRE 35.300.350.120
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 11 DE ABRIL DE 2024

INFORMAGCOES GERAIS

Instalacdo da AGOE

A Assembleia Geral Ordinéria instalar-se-a, em primeira convocagéo, com a presenca de
acionistas representando, no minimo, 1/4 do capital social total com direito a voto da
Companhia e, em segunda convocacéo, mediante a publicacdo de novo edital, instalar-
se-a com qualquer nimero de acionistas presentes.

Considerando o objeto de deliberacdo da alteragédo e consolida¢éo do estatuto social da
Companhia (“Estatuto Social”), a Assembleia Geral Extraordinaria, exclusivamente em
relacdo a reforma estatutaria, instalar-se-4, em primeira convocagéo, com a presenca de
acionistas representando, no minimo, 2/3 do capital social total com direito a voto da
Companhia e, em segunda convocacéo, mediante a publicacdo de novo edital, instalar-
se-a com qualquer nimero de acionistas presentes.

Desta forma, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 ou mais do capital social
total com direito a voto da Companhia, mas em nimero inferior a 2/3, a AGOE estara
instalada, ficando, no entanto, prejudicada a deliberagdo sobre a alteracdo e
consolidacdo do Estatuto Social em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, sendo
necessaria nova convocacao mediante a publicagdo de novo edital para deliberar sobre
essa matéria especifica.

Orienta¢des para participacdo dos acionistas na AGOE

A participacéo dos acionistas na AGOE podera ser pessoal, por procurador devidamente
constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢gdes”) — em ambos 0s casos, por
meio de sistema digital, nos termos da Resolu¢do da CVM n° 81, de 29 de marco de
2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”) —, ou por meio dos mecanismos de
votacao a distancia.

Participacdo remota na AGOE por meio de sistema eletrénico

A AGOE seré realizada de modo _exclusivamente digital e a distancia, podendo os
senhores acionistas participar e votar por meio do sistema eletrénico a ser disponibilizado
pela Companhia ou exercer o direito de voto mediante uso do Boletim de Voto (conforme
abaixo definido), conforme instru¢des contidas na presente proposta da administracdo
para a AGOE (“Proposta da Administracado”), em ambos os casos nos termos previstos
na Resolucdo CVM 81. O acionista que porventura enviar Boletim de Voto também
podera, caso queira, cadastrar-se para participar da AGOE por meio do sistema
eletrénico, desde que a solicitacdo seja realizada em observancia aos procedimentos e




aos prazos previstos na presente Proposta da Administracdo. Nesse caso, se 0 acionista
desejar votar nas matérias da AGOE durante a sua respectiva participacdo por meio do
sistema eletrénico, a Companhia esclarece que todas as instrucdes de voto
recebidas por meio de Boletim de Voto identificado por meio do numero de
inscricdo de tal acionista no cadastro no Ministério da Fazenda, seja de pessoa
juridica (CNPJ/MF) ou de pessoa fisica (CPF/MF), conforme o caso, serdo
desconsideradas, nos termos do artigo 28, paragrafo 2°, inciso Il, e do artigo 48,
paragrafo 5°, inciso Il, ambos da Resolugcao CVM 81.

Observados os procedimentos previstos no edital de convocacao para a AGOE (“Edital
de Convocacdo”) e na presente Proposta da Administracdo, para participar e votar, por
meio de sistema eletrdnico, o acionista podera enviar solicitacdo a Companhia para o
endereco de e-mail <marita.bernhoeft@gpssa.com.br>, em até 2 (dois) dias antes da
data de realizagcao da AGOE (isto é, até as 10 horas do dia 9 de abril de 2024), conforme
previsto no artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 81, e enviar a Companhia os
documentos indicados no Edital de Convocacdo e na presente Proposta da
Administracdo. Em resposta ao e-mail, a Companhia enviar4 aos senhores acionistas,
gue manifestarem seu interesse em participar na AGOE por meio do sistema eletrdnico
e que, apls a andlise dos documentos enviados e comprovagdo da titularidade das
acOes, estejam aptos a participar da AGOE, as regras para participacdo e o0s
procedimentos necessarios e suficientes para acesso e utilizacdo do sistema eletrdnico
pelo acionista, sendo que tais regras e procedimentos recebidos pelo acionista
deverdo ser consideradas de carater pessoal e ndo poderdo ser compartilhados
sob pena de responsabilizagéo.

Alternativamente, o acionista que desejar participar e votar na AGOE podera se cadastrar
diretamente no endereco eletrbnico (https://assembleia.ten.com.br/011191911),
anexando os documentos indicados no Edital de Convocacéo e na presente Proposta da
Administracdo, seguindo as instru¢des constantes do Manual da Plataforma disponivel
no referido endereco eletrénico.

O acionista cadastrado podera participar da AGOE por meio do sistema eletrénico com
recursos de video e audio, devendo 0s senhores acionistas manter as suas respectivas
cameras ligadas durante todo o curso da AGOE com o fim de assegurar a autenticidade
das comunicacgbes, exercendo seus direitos de manifestacdo e voto por meio da
plataforma disponibilizada.

Visando a seguranca da AGOE, o acesso ao sistema eletrfnico sera restrito aos
senhores acionistas da Companhia que se credenciarem no prazo previsto (isto &, até as
10 horas do dia 9 de abril de 2024), nos termos da presente Proposta da Administracao.
Dessa forma, caso os senhores acionistas ndo enviem a solicitacdo de cadastramento
no prazo acima referido, ndo sera possivel que a Companhia garanta a participacédo de
tais acionistas remotamente na AGOE.

Para patrticipar e votar, por meio de sistema eletrénico, no ambito da AGOE, os senhores
acionistas deverdo comprovar a qualidade de detentores de acdes emitidas pela
Companhia, por meio dos seguintes documentos:

0) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acdes
escriturais de sua titularidade ou em custédia, na forma do artigo 126 da Lei das
Sociedades por Acdes, e/ou, relativamente aos acionistas participantes da
custodia fungivel de acdes nominativas, o extrato contendo a respectiva


https://assembleia.ten.com.br/011191911

participacdo acionaria, datado de, no maximo, 2 (dois) dias Uteis antes da data
de envio do documento para a Companhia;

(i) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei (incluindo,
mas sem se limitar, o artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢cdes);

(iii) cépia de documento de identificacéo, reconhecido legalmente como tal, com foto
recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel, em se
tratando de pessoa fisica;

(iv) cOpia dos atos constitutivos atualizados e do ato que investe o representante de
poderes bastantes para representacdo no ambito da AGOE, no caso de pessoa
juridica; e

(v) cOpia dos atos constitutivos atualizados do acionista e do seu respectivo

administrador e/ou gestor (conforme o caso), bem como do ato que investe o
representante de poderes bastantes para representacéo no &mbito da AGOE, no
caso de fundos de investimento.

Excepcionalmente para esta AGOE, a Companhia dispensaréa a necessidade de envio
das vias fisicas dos documentos de representagcdo dos acionistas para a sede da
Companhia, bem como o reconhecimento de firma do outorgante na procuracéo
para representacdo do acionista, a notarizacéo, a consularizagcdo, o apostilamento
e a traducéo juramentada dos documentos de representacéo do acionista, sendo,
contudo, necesséria a apresentacéo datraducéo simples dos documentos que ndo
tenham sido originalmente lavrados em portugués.

A Companhia solicita que os acionistas representados por procuradores enviem por
correspondéncia a sede da Companhia ou por e-mail, com antecedéncia minima de 2
(dois) dias uteis, o0s documentos acima elencados, por  e-mail
(marita.bernhoeft@gpssa.com.br), aos cuidados do Departamento de Rela¢gdes com
Investidores, tendo como assunto “GPS — AGOE 2024”.

A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem a plataforma com, no
minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para inicio da
AGOE, a fim de permitir a validacdo do acesso e participacéo de todos os acionistas que
dela se utilizem.

Em caso de duvidas de acesso ou sobre o uso da plataforma digital pelos senhores
acionistas que desejarem participar da AGOE, a Companhia se coloca a disposigdo para
auxilid-los, de modo a facilitar ao maximo a participagdo na AGOE, por meio do e-mail e
do telefone que seréo disponibilizados pela Companhia em conjunto com as regras para
participacdo e os procedimentos necessérios e suficientes para acesso e utilizacdo do
sistema eletrénico pelo acionista. No entanto, a Companhia ndo se responsabilizara
por problemas operacionais ou de conexao que 0s senhores acionistas venham a
enfrentar, bem como por qualquer outra eventual questdo que venha a dificultar ou
impossibilitar a participagdo dos senhores acionistas na AGOE por meio eletrénico
decorrente de incompatibilidade ou defeitos de seus dispositivos eletrénicos.

Por fim, a Companhia esclarece que, consoante o previsto no artigo 28, paragrafo 1°,
inciso I, da Resolugdo CVM 81, a AGOE sera integralmente gravada e, nos termos do
artigo 47, paragrafo 1°, da Resolugdo CVM 81, o acionista devidamente credenciado que
participar da AGOE por meio do sistema eletrénico sera considerado presente e
assinante da respectiva ata.



2.2

Participacdo mediante envio do Boletim de Voto

O boletim de voto a distancia deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o
seu direito de voto a distancia, nos termos da Resolu¢cdo CVM 81 (“Boletim de Voto”).
Nesse caso, € imprescindivel que o boletim seja preenchido com o nome (ou
denominacéo social) completo do acionista e o nimero de inscricdo no cadastro no
Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além
de um endereco de e-mail para eventual contato. Além disso, para que o Boletim de Voto
seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados no quérum da
AGOE, as seguintes instrucdes deverdo ser observadas: (i) os campos do boletim
deverdo estar devidamente preenchidos; e (ii) o acionista ou seu(s) representante(s)
legal(is), conforme o0 caso e nos termos da legislacdo vigente, devera(do) assinar o
Boletim de Voto.

O acionista que optar por exercer direito de voto a distancia por meio do Boletim de Voto
podera preenché-lo observadas as orientagbes acima e envia-lo diretamente a
Companhia, ou transmitir as instrucbes de preenchimento a seus respectivos
custodiantes/escrituradores, conforme abaixo:

Mediante envio do Boletim de Voto preenchido e assinado diretamente a Companhia:

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio do
Boletim de Voto diretamente & Companhia, deverd encaminhar os documentos listados
abaixo aos cuidados do Departamento de Rela¢Bes com Investidores, tendo como
assunto “GPS — AGOE 2024”, por meio de correio postal ao enderego Avenida Miguel
Frias e Vasconcelos, n° 1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000, Sdo Paulo, SP, ou
enviar as vias digitalizadas por meio do endereco eletrdnico:
marita.bernhoeft@gpssa.com.br.

Documentacao a ser encaminhada a Companhia juntamente com o Boletim de Voto:

Se Pessoa Fisica: (i) cépia do boletim relativo a AGOE devidamente preenchido,
rubricado e assinado; (ii) copia do documento de identidade do acionista; (iii) caso o
boletim venha a ser assinado por procurador, cépia da procuracdo assinada pelo
acionista outorgando poderes para tal finalidade; e (iv) comprovante de titularidade das
acdes demonstrando sua respectiva participagdo acionaria.

Se Pessoa Juridica: (i) cépia do boletim relativo a AGOE devidamente preenchido,
rubricado e assinado pelos representantes do acionista pessoa juridica; (ii) copia do
Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que
comprovem a representacdo legal do acionista; (iii) copia do documento de identidade
do(s) representante(s) legal(is) do acionista; (iv) caso o boletim venha a ser assinado por
procurador, cOpia da procuracdo assinada pelos representantes legais do acionista
outorgando poderes para tal finalidade; e (v) comprovante de titularidade das acfes
demonstrando sua respectiva participagdo acionaria.

Se Fundo de Investimento: (i) cépia do boletim relativo a AGOE devidamente
preenchido, rubricado e assinado pelo representante do fundo de investimento; (ii) copia
do ultimo regulamento consolidado do fundo de investimento; (iii) cépia do estatuto ou
contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de
voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacao;
(iv) cépia do documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do fundo de
investimento; e (v) comprovante de titularidade das a¢cdes demonstrando sua respectiva
participacdo acionaria.



Nos termos da Resolucdo CVM 81, os Boletins de Voto deverédo ser recebidos em até 7
(sete) dias antes da data da AGOE, ou seja, até 04 de abril de 2024 (inclusive).

Em até 3 (trés) dias contados do recebimento dos referidos documentos, a Companhia
comunicara o acionista, por meio do endereco eletrdnico indicado pelo acionista no
Boletim de Voto, se os documentos recebidos sdo suficientes ou ndo para que o voto
seja considerado valido.

Mediante envio do Boletim de Voto a Distancia preenchido e assinado através de sistema
eletrénico:

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio do
Boletim de Voto a Distancia mediante cadastramento diretamente no sistema eletrdnico
(https://assembleia.ten.com.br/011191911), devera cadastrar os documentos listados
abaixo, nos prazos dispostos abaixo, nos termos da Resolucdo CVM 81, seguindo as
seguintes instrucoes:

@] acionista devera acessar 0 endereco eletrénico
(https://assembleia.ten.com.br/011191911) para o cumprimento das préximas etapas,
quais sejam:

(i) cadastro com as documentacdes necessarias, nos termos indicados abaixo;
(i) preenchimento dos campos de opc¢des de voto; e

(iii) confirmagé&o do voto.

Documentagédo a ser cadastrada juntamente com o Boletim de Voto:

Se Pessoa Fisica: (i) cépia do boletim relativo a AGOE devidamente preenchido,
rubricado e assinado; (ii) copia do documento de identidade do acionista; (iii) caso o
boletim venha a ser assinado por procurador, copia da procuracdo assinada pelo
acionista outorgando poderes para tal finalidade; e (iv) comprovante de titularidade das
acdes demonstrando sua respectiva participagdo acionaria.

Se Pessoa Juridica: (i) cépia do boletim relativo a AGOE devidamente preenchido,
rubricado e assinado pelos representantes do acionista pessoa juridica; (ii) copia do
Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e 0os documentos societarios que
comprovem a representacdo legal do acionista; (iii) copia do documento de identidade
do(s) representante(s) legal(is) do acionista; (iv) caso o boletim venha a ser assinado por
procurador, cOpia da procuracdo assinada pelos representantes legais do acionista
outorgando poderes para tal finalidade; e (v) comprovante de titularidade das acfes
demonstrando sua respectiva participacdo acionaria.

Se Fundo de Investimento: (i) cépia do boletim relativo & AGOE devidamente
preenchido, rubricado e assinado pelo representante do fundo de investimento; (ii) copia
do ultimo regulamento consolidado do fundo de investimento; (iii) cépia do estatuto ou
contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de
voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacao;
(iv) copia do documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do fundo de
investimento; e (v) o comprovante de titularidade das ac6es demonstrando sua respectiva
participacdo acionaria.

Nos termos da Resolucdo CVM 81, os Boletins de Voto deverdo ser cadastrados no
sistema eletrdnico em até 7 (sete) dias antes da data da AGOE, ou seja, até 04 de abril
de 2024 (inclusive).



Em até 3 (trés) dias contados da finalizacdo do cadastramento dos referidos documentos,
a Companhia comunicara o acionista, por meio do endereco eletrdnico indicado pelo
acionista no Boletim de Voto, se os documentos recebidos sdo suficientes ou ndo para
gue o voto seja considerado valido.

N&o obstante o disposto acima, excepcionalmente para esta AGOE, a Companhia
dispensara a apresentagdo dos originais, bem como o reconhecimento de firma dos
Boletins de Voto assinados em territorio brasileiro e a notarizagdo e apostilamento
daqueles assinados fora do pais, sendo, contudo, necessaria a apresentacdo da
traducéo simples dos documentos que nao tenham sido originalmente lavrados em lingua
portuguesa.

O Boletim de Voto encontra-se disponivel nos websites da Companhia (ri.gpssa.com.br),
da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) (www.b3.com.br).

Mediante instrucées de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador das acées da
Companhia:

Nesta op¢éo, os acionistas deverao realizar um cadastro e possuir um certificado digital
para realizar a transmisséo de suas instru¢cdes de voto ao escriturador das acbes da
Companhia, a Itat Corretora de Valores S.A. Informacdes sobre o cadastro e passo a
passo para emissdo do certificado digital estdo descritas no seguinte endereco:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assem
bleia-digital.

Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos agentes
de custodia:

Essa opgéo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de a¢des depositadas
com instituicdes e/ou corretoras (“Agentes de Custddia”) na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcado (“B3”). Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo
com os procedimentos adotados pelos Agentes de Custddia que mantém suas posicdes
em custddia.

O acionista titular de a¢cbes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto
a distancia devera fazé-lo mediante a transmisséo de sua instru¢éo de voto ao Agente
de Custodia com o qual mantém suas a¢Bes em custddia, observadas as regras
determinadas por esses ultimos, que, na sequéncia, encaminharéo tais manifestagfes
de voto a Central Depositaria da B3.

Como a prestacéo do servico de coleta e transmissdo de instru¢c6es de preenchimento
deste Boletim de Voto é facultativa para os Agentes de Custddia, recomendamos que 0
acionista verifique se o seu custodiante esta habilitado a prestar tal servico e quais 0s
procedimentos por eles estabelecidos para emisséo das instru¢des de voto, bem como
os documentos e informacgdes por eles exigidos.



Anexo | Iltem 2 do Formulario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 10, inciso lll, da Resolucdo CVM 81)

(este anexo inicia-se na préxima pagina)



2.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais

As informacdes financeiras incluidas neste item, devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas para os exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2023 e 2022, as quais foram elaboradas de acordo com as politicas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), e as International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razfes para a flutuagdo nos valores
das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos
dados apresentados nas demonstra¢cdes financeiras sobre a situacdo financeira da Companhia. A
Administracdo da Companhia ndo pode garantir que a situagéo financeira e os resultados obtidos
no passado venham a se reproduzir no futuro.

Neste item sdo apresentadas, pelo corpo diretivo da Companhia, informagdes que se destinam a
auxiliar investidores e partes interessadas no entendimento e analise das condic¢des financeiras e
patrimoniais da Companhia.

Certas tabelas da secdo 2 deste Formulario de Referéncia contém os termos “AH” e “AV” que
significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical’, respectivamente. A Analise Horizontal compara
indices ou itens da mesma rubrica entre um periodo e o outro. A Analise Vertical representa (i) o
percentual ou item de uma linha em relacdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para
0s resultados das nossas operacdes; ou (i) em relacdo do ativo total/passivo e patriménio liquido,
nas datas apliciveis para a demonstracdo do nosso balanc¢o patrimonial.

Os valores constantes deste item 2.1 foram extraidos das demonstracdes financeiras consolidadas
da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
gue estdo disponiveis no site da Companhia (ri.gpssa.com.br) e no site da CVM (www.gov.br/cvm).

€) comentarios dos Diretores sobre as condi¢8es financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia entende que possui condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para
(i) implementar o seu plano de negécios; e (ii) cumprir com suas obriga¢fes financeiras de curto e
longo prazo. Ademais, a Diretoria acredita que a geracdo de caixa operacional da Companhia, em
conjunto com a captacao de recursos de terceiros, é suficiente para atender o financiamento de
suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execuc¢do do seu plano de negdcios.

Em 31 de dezembro de 2023, o ativo circulante da Companhia era de R$5.476 mil, enquanto o
passivo circulante era de R$2.451 mil, representando um indice de liquidez corrente! de 2,23x. Em
31 de dezembro de 2022, o ativo circulante da Companhia era de R$5.198.747 mil, enquanto o
passivo circulante era de R$1.960.993 mil, representando um indice de liquidez corrente? de 2,65x.
Os Diretores da Companhia entendem que a reducado do indice de liquidez corrente entre 31 de
dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2023 é resultado, principalmente, de:

0) acompanhamento dos seus ativos financeiros, incluindo contas a receber - as analises foram
conduzidas considerando a situacdo de risco de crédito e inadimpléncia corrente conhecidas
até o momento. Como resultado dessa analise, para o exercicio de 2023, néo foi identificada
necessidade de constituicdo de provises adicionais;

Raz&o entre o ativo circulante e o passivo circulante.

2 Razéo entre o ativo circulante e o passivo circulante.



(i)  analises de recuperagao (“impairment”) de ativos nao financeiros - assim como as analises
para os ativos financeiros, o Grupo avalia a necessidade de constituicdo de proviséo.
Também nao foi identificada necessidade de constituicdo de provisdo para nenhum dos
ativos; e

(i)  analise de recuperagdo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos - ndo foram
observados indicativos de perdas de recuperabilidade dos impostos diferidos e por isso n&o
foram estendidas as andlises.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o indice de endividamento total® da Companhia era de 2,35x
e 2,47x, respectivamente. Os Diretores esclarecem que a redugéo do indice de endividamento entre
31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2023 é devido, principalmente, pelo alongamento
do perfil da divida.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a Companhia registrou lucro liquido de
R$646.347 mil e R$517.032 mil, respectivamente. Os Diretores entendem que o aumento de 25%
do lucro liquido registrado entre os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2023 decorreu
em fun¢éo de (i) retomada gradual da economia (ii) reflexo das novas aquisi¢fes feitas em 2023
(iii) novas aberturas de BID'’s e (iv) forte gestdo de custos e despesas.

Ademais, a tabela a seguir apresenta determinadas informagbes de resultados ou indices
financeiros da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022
ou na data de encerramento dos referidos exercicios sociais, conforme aplicavel, que sao utilizados
pela Companhia para a avaliagdo de suas condic¢des financeiras.

Exercicio social encerrado em

(Em R$ milhdes, exceto %) 31 de dezembro de

2023 2022
Lucro Liquido 646 517
EBITDA® 1.377 1.122
Margem EBITDA® 13,0% 12,2%
EBITDA Ajustado® 1.230 1.008
Margem EBITDA Ajustado® 11,6% 10,9%
Amortizacdo dos Ativos Intangiveis 127 105

@ Para informag@es acerca do célculo do EBITDA, veja o item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

@ Para informag@es acerca do célculo da Margem EBITDA, veja o item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

®  Para informagdes acerca do calculo do EBITDA Ajustado, veja o item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

@ Para informagGes acerca do calculo da Margem EBITDA Ajustado, veja o item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

ADiretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia é adequada para atender as demandas
e necessidades das operagdes e continuar executando seu plano de crescimento.

A Companhia apresentou a seguinte estrutura de capital entre capital proprio e de terceiros na data
de encerramento dos ultimos dois exercicios sociais:

(em R$ mil, exceto %) Em 31 de dezembro de

8 Razé&o entre o total do passivo (circulante e ndo circulante) e o patrimonio liquido.



2023 2022
;:éagi(t:éiarlcﬂz::geiros (passivo circulante e 7030781 6.404.234
Capital proprio (patriménio liquido) 1.679.699 1.648.808
Capitalizacao total (terceiros + préprio) 8.710.480 8.053.042
Percentual de capital de terceiros 80,72% 79,53%
Percentual capital préprio 19,28% 20,47%

Conforme demonstrado na tabela acima, houve um aumento do capital de terceiros na data de
encerramento dos exercicios em analise, complementando a necessidade de recursos da
Companhia com capital de terceiros visando inclusive a otimizagao do perfil de custo médio do
capital empregado. Em relagdo ao capital proprio, a Companhia possui uma estratégia de
reinvestimento de 1/3 (um tergo) dos lucros gerados.

(c) comentéarios dos Diretores em relagdo a capacidade de pagamento em relagdo aos
compromissos financeiros assumidos

Tendo em vista o seu nivel de geracdo de caixa operacional e a capacidade da Companhia de
captar novos recursos provenientes de investimentos, empréstimos e financiamentos, ou junto aos
seus acionistas ou no mercado de capitais, a Diretoria acredita que a Companhia tem plenas
condicdes de honrar os compromissos financeiros assumidos até a data deste Formulario de
Referéncia, sendo possivel ainda a captacdo de recursos adicionais, caso necessario no futuro.

Nos ultimos dois exercicios sociais, as necessidades de recursos da Companhia foram financiadas
pela sua capacidade de geracdo de caixa operacional e por meio de recursos de terceiros. Assim,
considerando o seu perfil de Divida Liquida/EBITDA e o seu fluxo de caixa, a Companhia acredita
que tera liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir 0s seus custos, despesas operacionais
e financeiras, dividas e investimentos pelos proximos 12 meses. Caso entenda necessario contrair
empréstimos adicionais para financiar as suas atividades e investimentos, a Companhia acredita
ter capacidade para contrata-los.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néao
circulantes utilizadas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as principais fontes de
financiamento para capital de giro e investimento em ativos néo circulantes da Companhia foram a
geracao de caixa pelas suas operagfes, os empréstimos e financiamentos de terceiros, titulos de
divida privado e debéntures emitidas, conforme descritos no item 2.1(f) abaixo.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende continuar utilizando o caixa gerado por meio de suas atividades
operacionais e, caso necessarios, empréstimos e financiamentos de terceiros como fontes de
financiamento para capital de giro e investimento em ativos ndo circulantes.



()] niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

0] contratos de empréstimo e financiamento relevantes
(Em R$ milhares) Consolidado
Taxa anual de
encargos (%) Moeda 2023 2022

Empréstimos
(Capital de giro)

Linhas de crédito CDI + 0% a 2%

utilizadas R$ 139.118 209.367
CDI + 2,1% a 2,5% R$ 168.017 228.185
CDI + 2,6% a 3,0% R$ 4.214 8.810
0, 0,
CDI +3,1% a6,0% RS 7.541 12.880
a.a.
Taxa prefixada R$ - -
LIBOR + 2,40% a
3.09% a.a. Us$ 112.194 159.379
Notas comerciais CDI + 1,94 a.a. R$ 5.658 16.303
Total 436.742 634.924
Passivo circulante 169.079 199.243
Passivo nao 267.663 435.681
circulante

Seguem abaixo as descrigdes dos instrumentos financeiros relevantes da Companhia vigentes em
31 de dezembro de 2023.

Empréstimos e Financiamentos
Cédula de Crédito Bancario n° 100118040001100

Em 3 de abril de 2018, a Top Service emitiu em favor do Itad Unibanco S.A. cédula de crédito
bancario n° 100118040001100, no valor de R$67.000 mil, com taxa de juros calculada com base
em 100% do CDI acrescida de 2,1% ao ano, com vencimento em 4 de margo de 2024. Esta CCB é
garantida por aval outorgada pela Companhia e por cessdo fiduciaria de direitos creditorios
outorgada pela GPS Predial Sistemas de Seguranga Ltda.

Cédula de Crédito Bancario n°® 100118120006500

Em 14 de dezembro de 2018, a Top Service emitiu em favor do Itad Unibanco S.A. cédula de crédito
bancario n° 100118120006500, no valor de R$50.000 mil, com taxa de juros calculada com base
em 100% do CDI acrescida de 2,0% ao ano, com vencimento em 25 de outubro de 2024. Esta CCB
€ garantida por aval outorgada pela Companhia e por cessao fiduciaria de direitos creditérios
outorgada pela GPS Predial Sistemas de Seguranga Ltda. (RJ), GPS Predial Sistemas de
Seguranga Ltda. (SP) e GPS Predial Sistemas de Segurancga Ltda. (BA).

Cédula de Crédito Bancario n° 20250325

Em 25 de margo de 2019, a Top Service emitiu em favor do Banco Bradesco S.A. cédula de crédito
bancario n° 20250325, no valor de R$45.000 mil, com taxa de juros calculada com base em 100%
do CDI acrescida de 1,8% ao ano, com vencimento em 25 de margo de 2025. Esta CCB é garantida
por aval outorgado pela Companhia e por cessao fiduciaria de direitos creditérios outorgada pela



GPS Predial Sistemas de Segurancga Ltda. (SP), Graber Sistemas de Seguranga Ltda. e In-Haus
Servigos de Logistica Ltda.

Cédula de Crédito Bancario n° 1021339

Em 23 de dezembro de 2019, a Top Service emitiu em favor do Banco Santander (Brasil) S.A. a
cédula de crédito bancario n° 1021339, no valor de R$170.000 mil, com taxa de juros calculada
com base em 100% do CDI acrescida de 1,65% ao ano, com vencimento em 27 de janeiro de 2026.
Esta CCB é garantida por cesséo fiduciaria de direitos creditérios outorgada pela propria Top
Service, pela GPS Predial Sistemas de Seguranga Ltda. e pela GPS Tec Sistemas Eletronicos de
Seguranga Ltda. Além disso, a Engeseg Empresa de Vigilancia Computadorizada Ltda., a GPS
Predial Sistemas de Seguranca Ltda., a In-Haus Servigos de Logistica Ltda., a Graber Sistema de
Segurancga Ltda., a Companhia e a Proguarda Vigilancia e Seguranca Ltda. sdo avalistas da Top
Service no ambito da CCB.

Contrato de Abertura de Crédito e Outras Avencas — Swap com Fluxo de Caixa n°® 87653687

Em 23 de fevereiro de 2021, foi celebrado entre a Top Service e o Banco Citibank S.A. o “contrato
de abertura de crédito e outras aven¢as” no dmbito do “Instrumento particular de contrato para
realizacéo de operacdes de swap e outras do mercado de derivativos e outras avencgas”, no valor
de US$28.550.000,00, com inicio da vigéncia em 24 de fevereiro de 2021 e vencimento em 26 de
janeiro de 2026. A taxa de juros referente ao ativo da Top Service é de 100% do US$ com venda,
representando 0,22694000% + 2,09000000% para o primeiro vencimento. Ja para o ativo do Banco
Citibank S.A. a taxa de juros € de 100% do CDI, representando 2,47000000%. O referido contrato
conta com garantia de standby letter of credit, emitida pelo Banco Citibank S.A. em 24 de fevereiro
de 2021. A Companhia figura como interveniente anuente / devedora solidaria no ambito do referido
contrato.

Notas Promissorias

12 Emissdo de Notas Promissérias Comerciais, em 10 Séries, em Regime de Garantia Firme de
Colocacéo da Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Em 14 de maio de 2019, a Top Service realizou sua primeira emissdo de notas promissoérias
comerciais, dividida em 10 séries, para distribuicdo publica com esforgos restritos, nos termos da
Instrucdo CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, no valor total de R$50.000 mil. A taxa de juros é
calculada com base em 100% do CDI e acrescida de 1,94% ao ano A Companhia é avalista da Top
Service no dmbito das notas promissdrias. A primeira série venceu em 28 de outubro de 2019, a
segunda série venceu em 27 de maio de 2020, a terceira série venceu em 27 de outubro de 2020.
a quarta série venceu em 27 de maio de 2021, a quinta série venceu em 27 de outubro de 2021, a
sexta série venceu em 27 de maio de 2022, a sétima série venceu em 27 de outubro de 2022, a
oitava série venceu em 29 de maio de 2023, a nona série venceu em 27 de outubro de 2023 e a
decima série vencera em 27 de maio de 2024.

Debéntures
12 Emisséo de Debéntures da Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Em 16 de novembro de 2019, a Top Service realizou sua primeira emissao debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia real, com garantia adicional
fidejusséria, em série Unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos, nos termos da
Instrucdo CVM n° 467, de 16 de janeiro de 2009, no valor de R$500.000 mil, com taxa de juros
calculada com base em 100% do CDI acrescida de 1,6% ao ano, com vencimento em 25 de outubro
de 2026. As debéntures sdo garantidas por fianca outorgada pela Companhia.

22 Emisséo de Debéntures da Top Service Servi¢os e Sistemas S.A.



Em 13 de dezembro de 2021, a Top Service realizou sua segunda emissédo debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia real, com garantia adicional
fidejusséria, em série Unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos, nos termos da
Instrucdo CVM n° 467, de 16 de janeiro de 2009, no valor de R$750.000 mil, com taxa de juros
calculada com base em 100% do CDI acrescida de 1,6% ao ano, com vencimento em 25 de outubro
de 2028. As debéntures sdo garantidas por fianga outorgada pela Companhia.

32 Emisséo de Debéntures da Top Service Servicos e Sistemas S.A.

Em 28 de dezembro de 2022, a Top Service realizou sua terceira emissdo debéntures simples, ndo
conversiveis em agles, da espécie quirografaria, com garantia real, com garantia adicional
fidejusséria, em série Unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos, nos termos da
Instrucdo CVM n° 467, de 16 de janeiro de 2009, no valor de R$1.500.000 mil, com taxa de juros
calculada com base em 100% do CDI acrescida de 2,15% ao ano, com vencimento em 18 de
outubro de 2029. As debéntures sao garantidas por fianca outorgada pela Companhia.

(i) outras relacfes de longo prazo mantidas com institui¢des financeiras

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia nao era devedora de qualquer outra operagao de longo
prazo com instituicdes financeiras, além daquelas mencionadas no item anterior.

(iii) grau de subordinacéo entre as dividas da Companhia

Os contratos de empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis da Companhia sao
garantidos por meio de diversos instrumentos, incluindo avais e fiangas das entidades do grupo
econdmico da Companhia, nota promissoria, garantia em aplicagao financeira (um Unico contrato
com saldo imaterial em aplicagao e recebiveis em conta vinculada com performance de um fluxo
mensal minimo estipulado em contrato.

As operacgdes garantidas por alienacdo fiduciaria de bens foram classificadas como sendo de
garantia real e estariam excluidas em caso de concurso de credores. As demais obrigagdes foram
classificadas como garantia quirograféria e ndo ha subordinacéo entre elas.

Em eventual concurso universal de credores, a subordinacédo entre as obrigagdes registradas no
passivo acontecera de acordo com o disposto na Lein° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme
alterada, observando a seguinte ordem: (i) obriga¢des sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher;
(iii) créditos com garantia real; (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi)
créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital préprio.

(iv) restricbes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagéo de
ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restri¢cdes.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia cumpre com todas as obrigagbes materiais
constantes nos contratos de empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia junto as



instituicdes financeiras. Tais contratos possuem clausulas restritivas (covenants), inclusive em
relagdo a manutengao de indices financeiros, tal como divida liquida sobre EBITDA%.

Essas obrigacOes referem-se a determinadas restrigdes, incluindo distribuicdo de dividendos,
alienagdo de ativos, alienagdo de controle societario e reorganizagédo societaria, dentre outras
clausulas usuais de mercado, conforme descrito abaixo:

Cédula de Crédito Bancério
n°100118040001100
Cédula de Crédito Bancario | interpelagéo ou notificagéo judicial ou extrajudicial, nas hipéteses de:

n° 100118120006500

As CCBs poderdo ser declaradas antecipadamente vencidas, independentemente de

alteracdo ou modificacdo da composi¢cdo do capital social da Top Service e/ou da
Companhia, ou se ocorrer qualqguer mudanga, transferéncia ou cesséo, direta ou
indireta, do controle societario/acionério, ou ainda a incorporacgao, fusdo ou cisdo da
Top Service e/ou da Companhia, assim definidas, isolada ou conjuntamente, como
"Reorganizagdo Societaria", sem a prévia e expressa anuéncia do Itad Unibanco,
exceto se e desde que ndo ocorra transferéncia do controle acionaria direto ou indireto
da Top Service e/ou da Companhia, (a) a Reorganizacédo Societaria ocorrer no contexto
do grupo econdmico de fato em que se insere a Top Service e/ou a Companhia; e/ou
(b) se houver troca de a¢des entre 0s acionistas atuais da holding controladora do grupo
econdmico de fato; e/ou (c) caso haja o ingresso de novo(s) acionista(s) na holding
controladora do grupo econémico de fato cuja(s) participacédo(6es) seja(m) inferior(es)
a 15%; e/ou (d) em caso de abertura de capital;
e nado manutencao do indice financeiro Divida Bancaria/EBITDA inferior a 3,5x;

e falta de cumprimento pela Top Service e/ou pela Companhia, no prazo e pela forma
devidos, de qualquer obrigacdo, principal ou acesséria, contraida junto ao Itad
Unibanco em decorréncia da CCB ou em qualquer outra divida financeira de
responsabilidade da Top Service e/ou da Companhia junto ao Itall Unibanco e/ou junto
a qualquer outra empresa ligada/coligada/controlada e/ou controladora, de forma direta
e/ou indireta, do/pelo Ital Unibanco.

Cédula de Crédito Bancario
n° 118442-5

A CCB podera ser declarada antecipadamente vencida, independentemente de interpelacao
ou notificacao judicial ou extrajudicial, nas hipéteses de:

e sem expresso consentimento do Banco Safra, durante a vigéncia da Cédula, qualquer
operacgdo de transformacao, incorporacdo, fusdo ou cisdo da Top Service ou da
Companhia, exceto se entre empresas do mesmo grupo econémico;

e sem o consentimento do Safra, a Top Service e/ou Companhia tiverem, total ou
parcialmente, o seu controle acionario cedido, transferido ou por qualquer outra forma
alienado, exceto se entre empresas do mesmo grupo econémico;

e venda, transmissao, transferéncia ou qualquer forma de alienacéo ou constituicdo de
6nus de parte substancial ou a totalidade dos bens de seu ativo permanente sem a
prévia e expressa anuéncia do Banco Safra, salvo se estes forem inserviveis ou
obsoletos, em caso de sua substituicdo por novos de idéntica finalidade, ou ainda, se
estes forem objeto de garantia de financiamentos contratados junto ao, ou com recursos
provenientes do Bando Nacional do Desenvolvimento — BNDES;

e alienagdo e/ou constituicdo de 6nus ativos financeiros do grupo econémico da Top
Service e/ou Companhia superior a 10% e/ou direitos creditorios de sua titularidade

4

Para fins da apuragdo dos covenants financeiros, nos termos dos instrumentos contratuais aplicaveis, considera-se (i)
“Divida Liquida” somatéria da Divida Bruta no ultimo dia de cada més encerrado, deduzidos os valores em caixa,
aplicac@es financeiras e créditos fiscais liquidos e certos, desde que compensaveis no prazo maximo de 12 (doze) meses
da data de apuracdo da divida liquida, dividida pelo dltimo EBITDA auditado consolidado da Companhia; (ii) “Divida
Bruta” a soma dos empréstimos e financiamentos de curto e longos prazos, incluidos os titulos descontados com
regresso, as fiangas e avais prestados em beneficio de terceiros, arrendamento mercantil/leasing financeiro e os titulos
de renda fixa néo conversiveis fruto de emisséo publica ou privada, nos mercado local ou internacional (inclui também
0s passivos decorrentes de instrumentos financeiros — derivativo e de parcelamento de tributos); e (i) “EBITDA” significa
resultado relativo aos 12 (doze) meses anteriores a data de apuracdo, antes do imposto de renda e contribuicdo social,
da depreciagdo e amortizacdo, do resultado financeiro, do resultado n&o operacional (venda de ativos,
provisdes/reverses de contingéncias sem efeito de caixa; impairment e despesas pontuais de reestruturacdo), da
equivaléncia patrimonial e da participagéo de acionistas minoritarios, somados aos dividendos recebidos.



superior a 50% sem prévia e expressa anuéncia do Banco Safra;

Inadimplemento de quaisquer obriga¢des ou néo liquidagdo, no respectivo vencimento,
débito de responsabilidade perante o préprio Banco Safra e/ou quaisquer das empresas
integrantes das OrganizacBes Safra, inclusive decorrentes de outros contratos,
empréstimos ou descontos; e

declaragao, por qualquer motivo, por qualquer terceiro credor, o vencimento antecipado
de dividas, empréstimos, instrumentos de crédito, garantias ou quaisquer outras
obrigacdes de responsabilidade da Top Service e/ou Companhia.

Cédula de Crédito Bancario
n° 20250325

A CCB podera ser declarada antecipadamente vencida, independentemente de interpelacédo
ou notificagdo judicial ou extrajudicial, nas hipéteses de:

alteragdo ou modificagdo da composicdo do capital social da Top Service e/ou de
qualquer avalista que implique em alteragdo, direta ou indireta, do controle
societario/acionario, ou ainda a incorporagao, fusdo ou cisdo da Top Service do e/ou
de qualquer avalista, assim, definidas, isolada ou conjuntamente, como "Reorganizagao
Societaria', sem prévia e expressa anuéncia do Banco Bradesco S.A., exceto se desde
gue nao ocorra transferéncia de controle acionario direto ou indireto da emitente ou de
qualquer avalista nos termos do artigo 116 da lei das SA: (A) a reorganizacao societaria
ocorrer no contexto do grupo econdmico de fato em que se insere a emitente ou
qualquer avalista; (b) se houver troca de agdes entre os acionistas atuais da holding
controladora do grupo econémico de fato; ou (c) caso haja ingresso de novo acionistas
na holding controladora do grupo econdmico de fato; ou caso haja ingresso de novos
acionistas na holding controladora do grupo econémico de fato cujas participagdes
sejam inferiores a 15% ou (d) em caso de abertura de capital (IPO);

ndo observancia da relagdo entre a Divida Financeira Liquida auferida considerando o
EBITDA, calculado com base em seu balan¢o combinado de 3,0x (...)

Cédula de Crédito Bancario
n° 1021339

O banco ter4 o direito de considerar as cédulas antecipadamente vencidas e exigir
imediatamente do cliente, dos avalistas e de quaisquer terceiros garantidores as obrigacdes,
nas seguintes hipoteses:

se houver alteragdo ou modificagdo da composicao do capital social da Top Service
e/ou dos avalistas, ou se ocorrer qualquer mudanga, transferéncia ou cesséao, direta ou
indireta, do controle societario/acionério, ou ainda a incorporagao, fusdo ou ciséo da
Top Service e/ou avalistas, assim definidos, isolada ou conjuntamente, como
"reorganizagao societaria", sem a prévia e expressa e anuéncia do banco, exceto se,
desde que ndo ocorra transferéncia do controle acionario direto ou indireto da Top
Service e/ou avalistas, nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Agbes: (a)
a reorganizacgao societaria ocorrer no contexto do grupo econémico de fato em que se
insere a Top Service e ou qualquer avalista; e ou (b) se houver troca de a¢des entre os
acionistas atuais da holding controladora do grupo econémico de fato; e/ou (c) caso
haja o ingresso de novo(s) acionista(s) na holding controladora do grupo econdmico de
fato cuja(s) participacé@o(Bes) seja(m) inferiores a 15% (quinze por cento); e/ou (d) em
caso de abertura de capital (IPO) e eventuais ofertas subsequentes de a¢des (follow-
on);

distribuicdo e o pagamento de dividendos e/ou juros sobre capital proprio pela Top
Service, ressalvando, entretanto o pagamento de dividendo minimo obrigatério previsto
no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, caso aplicavel e o juros sobre o capital
préprio imputados aos dividendos obrigatorio, limitando a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido do periodo, exceto se a Divida Liquida/EBITDA para as empresas
consolidadas do grupo econdmico do cliente estiver igual ou abaixo de 2,5x hipétese
em que ndo haverd limitac&o de distribuicdo de dividendos pelo cliente;

ndo observancia do indice financeiro indicado a seguir, a ser medido com base nas
demonstrac¢des financeiras consolidadas e auditadas da Top Service referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de cada ano. Divida Liquida
Financeira/EBITDA deve ser menor ou igual a 2,5 (dois inteiros e cinquenta
centésimos), observado que em caso de alavancagem operacional comprovadamente




gerada por aquisicdo em determinado exercicio, o indice financeiro correspondente, ao
mesmo exercicio, exclusivamente devera a ser menor ou igual a 3,5; e

e se a Top Service, os avalistas, quaisquer terceiros garantidores e/ou quaisquer
sociedade direta ou indiretamente ligadas, coligadas, controladoras ou controladas pela
Top Service, pelos avalistas e/ou quaisquer terceiros garantidores, inclusive no exterior,
inadimplirem suas obrigagdes e/ou ndo liquidarem no respectivo vencimento, débito de
sua responsabilidade decorrente de outros contratos, empréstimos ou descontos
celebrados com terceiros, inclusive no exterior, em valor individual ou agregado
superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), e/ou se ocorrer rescisdo dos
respectivos documentos, por culpa da Top Service, dos avalistas, de quaisquer
terceiros garantidores e/ou quaisquer sociedades direta ou indiretamente ligadas,
coligadas, controladoras ou controladas pela Top Service, pelos avalistas e/ou
guaisquer terceiros garantidores, inclusive no exterior, desde que ndo sanadas no prazo
de 10 (dez) dias Uteis, com excecdo de dividas decorrentes de empresas adquiridas.

Cédula de Crédito Bancario
n® 118442-5

Operar-se-a de pleno direito o vencimento antecipado da totalidade da divida da Top
Service, a ocorréncia de qualquer dos seguintes eventos com relagdo a Top Service e/ou
aos avalistas e/ou aos terceiros garantidores:

e  se, sem 0 expresso consentimento do Safra sofrer(em), durante a vigéncia da cédula,
qualquer operacgéo de transformacéo, incorporacao, fusdo ou cisdo, exceto se entre
empresas do mesmo grupo econémico;

e se, sem 0 expresso consentimento do Safra tiverem total ou parcialmente, o seu
controle acionario cedido, transferido ou por qualquer outra forma alienado, exceto se
entre empresas do mesmo grupo econdmico;

e sevender(em) (ainda que sob a forma da sale leaseback), transmitir(em), transferir(em)
ou de qualquer forma alienar(em) ou onerar(em) parte substancial ou a totalidade dos
bens de seu ativo permanente sem a prévia e expressa anuéncia do Safra, salvo se
estes forem inserviveis ou obsoletos, em caso de sua substituicdo por novos de idéntica
finalidade, ou ainda, se estes forem objeto de garantia de financiamentos controlados
junto ao, ou com recursos provenientes do BNDES;

e se alienar(em) ou onerar(em) ativos financeiros do grupo econdmico superior a 10%
(tais como, mas néo se limitando a aplica¢des financeiras, titulos e valores mobiliarios)
elou direitos creditérios de sua titularidade superior a 50% sem prévia e expressa
anuéncia do Safra, salvo se estes forem objeto de garantia de financiamentos
contratadas junto ao, ou com os recursos provenientes do BNDES; e

o se for declarado por qualquer motivo, por qualquer terceiro credor, o vencimento
antecipado de dividas, empréstimos, instrumentos de crédito, garantias, ou quaisquer
outras obrigagdes de sua responsabilidade.

Contrato de Abertura de
Crédito e Outras Avencas —
Swap com Fluxo de Caixa
n° 87653687

O Citibank podera considerar vencido antecipadamente o contrato e todas as garantias reais
e/ou pessoais prestadas, independente de qualquer envio ou interpelag&o, judicial u
extrajudicial, e exigir imediatamente o cumprimento de todas as obriga¢des assumidas pela
Top Service no contrato, nas seguintes hipéteses, dentre outras presentes no contrato:

(0] na ocorréncia de qualquer caso que enseje o vencimento antecipado de
gualquer obrigagdo financeira da Top Service, ou se for declarada vencida
antecipadamente qualquer de suas obrigacdes financeiras;

(ii) se qualquer declaracéo ou garantia por parte da Top Service constante do
contrato e instrumentos relacionados for incorreta;

(iii) se a Top Service deixar de pagar qualquer parcela principal, juros e/ou
guaisquer outros valores devidos por for¢a do contrato;

(iv) se ocorrer qualquer mudanca, direta ou indireta, no controle acionério da Top
Service, desde que ndo respeitados os termos da clausula 7.2 (iii) do
contrato, a qual prevé a anuéncia prévia expressa do Citibank para
reorganizag@es societarias envolvendo a Top Service; e




v) se a Top Service deixar de observar ou cumprir suas obrigagdes em qualquer
outra obrigacéo financeira que néo o contrato.

Notas comerciais

12 Emisséo de Notas
Promissérias Comerciais,
em 10 Séries, em Regime
de Garantia Firme de
Colocagéo da Top Service
Servigos e Sistemas S.A.

O Agente Fiduciario podera declarar antecipadamente vencidas todas as obrigagbes
decorrentes da nota comercial e exigir o imediato pagamento pela emissora e/ou pela
avalista do saldo devedor do valor unitario das notas comerciais, na ocorréncia de qualquer
uma das seguintes hipéteses:

ndo pagamento, na respectiva data de vencimento, de quaisquer obrigacdes financeiras
com instituig6es financeiras e/ou no mercado de capitais da Emissora do Avalista e/ou
de suas Afiliadas, no mercado local ou internacional, em valor, individual ou agregado,
superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) (ou se equivalente em outras
moedas), que ndo seja sanado no prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados da data de
ocorréncia do respectivo descumprimento;

vencimento antecipado de qualquer divida e/ou obrigacdes financeiras da Emissora, do
Avalista e/ou de suas Afiliadas no mercado local ou internacional, que ndo seja sanado
no prazo de 15 (quinze) dias da data de ocorréncia do respectivo inadimplemento;

se houver alteragdo ou modificagcdo da composigao do capital social da Emissora e/ou
Avalista, ou se ocorrer qualquer mudanga, transferéncia ou a cesséo, direta ou indireta,
do controle societario/acionario, ou ainda, a incorporagdo, fuséo, cisdo da Emissora
e/ou do Avalista, assim definidas, isolada ou conjuntamente, como “Reorganizagéo
Societaria”, sem a prévia e expressa anuéncia de no minimo 70% (setenta por cento)
dos titulares das Notas Comerciais em Circulacéo, reunidos em assembleia geral de
titulares de Notas Comerciais, exceto se e desde que ndo ocorra transferéncia do
controle acionario direto ou indireto da Emissora e/ou Avalista, nos termos do artigo 116
da Lei das Sociedades por Acdes, em quaisquer dos seguintes cenarios: (a) a
Reorganizagao Societaria ocorrer no contexto do Grupo Econdmico de fato em que se
insere a Emissora e/ou Avalista; e/ou (b) se houver troca de agdes entre acionistas
atuais da holding controladora do grupo econdmico de fato; e/ou (c) caso haja ingresso
de novo(s) acionista(s) na holding controladora do grupo econdmico de fato cuja(s)
participagao(6es) seja(m) inferior(es) a 15% (quinze) (por cento); e/ou (d) em caso de
abertura de capital (IPO);

distribuicdo e pagamentos de dividendos e/ou de juros sobre capital préprio pela
Emissora e/ou Avalista, ressalvando, entretanto, o0 pagamento de dividendos minimo
obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, caso aplicavel, e
0s juros sobre capital proprio imputados aos dividendos obrigatérios, limitando a 25%
(vinte cinco por cento) do lucro liquido do periodo (exceto se a Divida Liquida/EBITDA
para as empresas consolidadas do grupo econdmico da Avalista estiver igual ou abaixo
de 2,5x%, neste caso ndo havera limitacao de distribuicao de dividendos); e

ndo observancia dos indices financeiros, a serem acompanhados anualmente pelo
Agente Fiduciario, com base nas demonstrac@es financeiras consolidadas e auditadas
da Avalista referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de cada
ano, sendo a primeira apuracéo dos indices financeiros realizada com base no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019: Divida Liquida Financeira/EBITDA deve
ser menor ou igual a 3,5 (trés inteiros e cinquenta centésimos) até a data de vencimento
das Notas Comerciais.

Debéntures

Instrumento Particular de
Escritura da 12 Emisséo de
Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acdes, da
Espécie Quirografaria, com
Garantia Real, com

As debéntures poderao ser declaradas antecipadamente vencidas, independentemente de
interpelac&o ou notificacao judicial ou extrajudicial, nas hipéteses de:

transformagao do tipo societario da Top Service, de modo que ela deixe de ser uma
sociedade por agdes;

se houver alteragdo ou modificagdo da composicdo do capital social da Top Service
e/ou da Companhia, ou se ocorrer qualquer mudanga, transferéncia ou cesséo, direta




Garantia Adicional
Fidejussoria, em Série
Unica, para Distribuic&o
Publica com Esforgos
Restritos

Instrumento Particular de
Escritura da 22 Emissao de
Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agdes, da
Espécie Quirografaria, com
Garantia Real, com
Garantia Adicional
Fidejussoéria, em Série
Unica, para Distribui¢&o
Publica com Esforgos
Restritos

Instrumento Particular de
Escritura da 32 Emissao de
Debéntures Simples, Ndo
Conversiveis em Agdes, da
Espécie Quirografaria, com
Garantia Real, com
Garantia Adicional
Fidejussoria, em Série
Unica, para Distribui¢do
Publica com Esforcos
Restritos

ou indireta, do controle societario/acionario, ou ainda a incorporagao, fuséo ou cisdo da
Top Service e/ou da Companhia, assim definidas, isolada ou conjuntamente, como
"Reorganizacdo Societéaria", sem a prévia e expressa anuéncia de no minimo, 75%
dos debenturistas, exceto se e desde que néo ocorra transferéncia do controle acionario
direto e indireto da Top Service e/ou da Companhia em qualquer dos seguintes
cenarios: (a) a Reorganizacéo Societaria ocorrer no contexto do grupo econdmico de
fato em que se insere a Top Service e/ou da Companhia; (b) se houver troca de agdes
entre os acionistas atuais da holding controladora do grupo econémico de fato; e/ou (c)
caso haja o ingresso de novo(s) acionista(s) na holding controladora do gripo
econdmico de fato cuja participacéo seja inferior a 15%; e/ou (d) em caso de abertura
de capital e eventuais ofertas subsequentes (IPO e follow-on);

redugdo do capital social da Top Service e/ou da Companhia sem o prévio
consentimento de, no minimo, 75% dos debenturistas, exceto se com a finalidade
especifica de absor¢do de prejuizos acumulados e de reorganizacdes societarias
dentro do mesmo grupo econémico;

distribuicdo e pagamento de dividendos e/ou de juros sobre capital proprio pela
Companhia, ressalvado, entretanto, o pagamento de dividendo minimo obrigatério,
caso aplicavel, e os juros sobre capital proprio imputados aos dividendos obrigatorios,
limitado a 25% do lucro liquido do periodo, exceto se a Divida Liquida/EBITDA para as
empresas consolidadas do grupo econdémico da Companhia estiver igual ou abaixo de
2,5x, hipétese em que ndo havera limitacdo de distribuicdo de dividendos pela
Companhia;

ndo observancia do indice financeiro, a ser acompanhador anualmente pelo agente
fiduciario, com base nas demonstracdes financeiras consolidadas e auditadas da
Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de cada
ano, sendo a primeira calculada com base no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 e 2021, respectivamente para a 12 e a 22 emissao, que é: Divida
Liguida Financeira/EBITDA igual ou inferior a 2,5 vezes até a data de vencimento das
debéntures, observado que em caso de alavancagem operacional comprovadamente
gerada por aquisicdes em determinado exercicio, o indice Financeiro correspondente
ao mesmo exercicio, exclusivamente, devera ser menor ou igual a 3,5;

celebragao de contratos de mutuo pela Top Service e/ou pela Emissora, na qualidade
de mutuante ou mutuéria, com quaisquer acionistas ou sociedades, nacionais ou
estrangeiras, sem a prévia e expressa anuéncia de, no minimo, 75% dos debenturistas,
exceto se os mutuos forem realizados entre as empresas do mesmo grupo econémico
ou referentes ao programa de incentivo de longo prazo ou eventual programa com as
mesmas caracteristicas que venha a substitui-lo, mantidas as premissas do programa
atual;

ndo pagamento, na respectiva data de vencimento, de quaisquer obrigacdes financeiras
com instituicbes financeiras e/ou no mercado de capitais da Top Service e/ou da
Companhia e/ou de suas afiliadas, no mercado local ou internacional, em valor,
individual ou agregado, superior a R$10.000.000,00 e R$50.000.000,00,
respectivamente para a 12 e a 22 emissédo, que nao seja sanado no prazo especifico no
respectivo instrumento, se houver, ou em até 5 dias Uteis contados da data da
ocorréncia do respectivo descumprimento, o que for menor; e

vencimento antecipado, no mercado local ou internacional, em valor, individual ou
agregado, superior a R$10.000.000,00 e R$50.000.000,00, respectivamente para a 12
e a 22 emissédo, de qualquer divida e/ou obrigagdes financeiras das afiliadas e/ou da
Top Service e/ou da Companhia, exceto se (a) decorrentes de empresa adquirida; e (b)
sanada em 10 dias.




(9) limites de utilizacdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia um saldo de R$3.030.491 mil em empréstimos,
financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) e ndo dispunha de nenhum contrato de
financiamento cujo desembolso néo tivesse sido integralmente desembolsado.

O relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras consideradas de primeira linha pela
administracdo permite o acesso a linhas de créditos adicionais, caso seja necessario.
(h) alterac@es significativas em cada item das demonstracdes financeiras

Os quadros a seguir apresentam um sumario das informagbes financeiras e operacionais da
Companhia para os exercicios indicados. As informagdes a seguir devem ser lidas e analisadas em
conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia disponiveis no site da
Companhia (ri.gpssa.com.br) e no site da CVM (www.gov.br/cvm).

Os numeros e andlises a seguir apresentados derivam das demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2023 e 2022.

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS
A seguir sdo descritos cada um dos itens analisados:
Receita liquida dos servigos prestados e mercadorias vendidas

A receita liquida da Companhia é apurada com base na contraprestacao recebida ou a receber pela
prestacao de servigos dos quatro grupos de solugdo apresentados no item 1.2 deste Formulario de
Referéncia.

Custos dos servicos prestados e mercadorias vendidas

Os custos dos servigcos prestados e mercadorias vendidas incluem, principalmente, custos com
pessoal, beneficios a empregados, locacdes, materiais e servigos de terceiros, impostos e taxas,
depreciacdo e amortizacdo e provisdo para passivos contingentes.

Lucro bruto

O lucro bruto € apurado através do resultado obtido entre a receita liquida dos servi¢os prestados
e mercadorias vendidas deduzida dos custos dos servigos prestados e mercadorias vendidas.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas sdo compostas principalmente por despesas com pessoal,
beneficios a empregados, provisdo para PLR e perdas com clientes.

(Perdas) revers@es de perdas de crédito esperadas sobre contas a receber

As perdas de crédito esperadas sobre contas a receber compreendem perdas com clientes
faturados e perdas com clientes a faturar.

Outras receitas operacionais

Outras receitas operacionais sdo compostas por (i) reverséo de tributos sub judice, incluindo PIS e
COFINS, tributos ferais, estaduais e municipais e riscos trabalhistas e previdenciarios; e (ii) outras
receitas operacionais.

Outras despesas operacionais



Outras receitas operacionais sdo compostas por (i) despesas com aquisicdo de controladas;
(i) multas; (iii) provisdo para risco de crédito tributario; e (iv) outras despesas operacionais.

Receitas financeiras

As receitas financeiras sdo compostas principalmente por rendimentos de aplicacdes financeiras,
atualizagdo monetéria de ativos, resultado com swap e variagdo cambial.

Despesas financeiras

As despesas financeiras sdo compostas principalmente por juros sobre financiamento, despesas
bancarias, resultado com swap, juros sobre tributos sub judice, juros sobre divida de aquisicao,
juros e variacdo cambial sobre arrendamento mercantil e outras despesas financeiras.

Participagdo nos lucros de investidas com equivaléncia patrimonial

Refere-se ao saldo da equivaléncia patrimonial contida no resultado consolidado da Companhia,
refletindo o resultado auferido pela coligada, calculado de acordo com seu percentual de
participagdo no investimento.

Imposto de renda e contribui¢éo social

Imposto sobre a renda e a contribuigdo social sdo calculados com base no lucro tributavel dos
exercicios, pela aliquota regular de (i) 15%, acrescida de adicional de 10% sobre o lucro excedente
de R$240 mil para o imposto de renda; e (ii) 9% para a contribuicdo social.

Lucro liquido

O lucro liquido do exercicio é apurado através do resultado antes do imposto de renda e
contribuigcéo social deduzido do imposto de renda e da contribuig&o social.

Andlise comparativa das demonstracdes de resultado consolidadas para os exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em R$ mil, exceto %)

2023 AV 2022 AV AH
Receita liquida dos servigos 10.631.154 100,00% 9.218.683 100,00% 0,00%
prestados e mercadorias vendidas
Custos dos servigos prestados e (8.793.786 -82,72% (7.693.449) -83,45% 0,74%
mercadorias vendidas
Lucro bruto 1.837.368 17,28% 1.525.234 16,55% 0,74%
Despesas gerais e administrativas (833.770) -7,84% (630.250) -6,84% -1,01%
(Perdas) reversdes de perdas de
crédito esperadas sobre contas a 3.382 0,03% (10.194) -0,11% 0,14%
receber
Outras receitas operacionais 187.709 1,77% 72.350 0,78% 0,98%
QOutras despesas operacionais (56.457) -0,53% (26.047) -0,28% -0,25%
Resultado antes das receitas
(despesas) financeiras,
resultado de equivaléncia 1.138.232 10,71% 931.066 10,10% 0,61%
patrimonial e impostos
Receitas financeiras 447.982 4,21% 269.605 2,61% 1,30%
Despesas financeiras (670.488) -6,31% (425.998) -4,62% -1,69%
Receitas (despesas) financeiras,
fiqui s (despesas) fi ' (222.506) -2,09% (157.393) 1,71% -0,39%
Resultado antes do imposto de 915.726 8,61% 773.673 8,39% 0.22%
renda e da contribui¢éo social




Imposto de renda e contribuigao (288.998) -2,72% (280.337) -36,23% 0,32%
social correntes

Imposto de renda e contribuicéo 19.619 0,18% 23.696 3,06% -0,07%
social diferidos

Lucro liquido do exercicio 646.347 6,08% 517.032 5,61% 0,47%

Receita liquida dos servigos prestados e mercadorias vendidas

A receita liquida dos servigos prestados e mercadorias vendidas atingiu R$10.631.154 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, representando um aumento de 15,3% em
relagdo a receita liquida dos servicos prestados e mercadorias vendidas de R$9.218.683 mil
registrada no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Esse aumento decorre,
principalmente, pela aceleracéo do ritmo de implantacdo de novos contratos, o que resultou em um
crescimento de 10% de receita liquida orgénica, frente a 2022 e integracdo das empresas
adquiridas via M&A.

Custos dos servicos prestados e mercadorias vendidas

Os custos dos servigos prestados e mercadorias vendidas atingiram R$8.793.786 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, representando um aumento de 14,3% em relagéo
0s custos dos servicos prestados e mercadorias vendidas de $7.693.449 mil registrados no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Essa variacéo € resultado principalmente
do forte crescimento da Companhia.

Lucro bruto

O lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de R$1.837.368 mil,
representando um aumento de 20,5% em relagdo ao lucro bruto de R$1.525.234 mil registrado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Esse aumento é resultado principalmente
do forte crescimento da receita liquida.

Despesas gerais e administrativas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, as despesas gerais e administrativas
totalizaram R$833.770 mil, um aumento de 32,3% em relagdo as despesas gerais e administrativas
de R$630.250 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. O principal fator que
contribuiu para esta variacao foi pelo forte crescimento da Companhia e aquisi¢céo de empresas.

(Perdas) reversdes de perdas de crédito esperadas sobre contas a receber

As perdas de crédito esperadas sobre contas a receber atingiram R$3.382 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, representando umareducao de -133,2% em relacdo as
reversdes de perdas de crédito esperadas sobre contas a receber de (R$10.194) mil registradas no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Essa variagdo decorre, principalmente,
pela aquisicdo de empresas.

Outras receitas operacionais

As outras receitas operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foram
de R$187.709 mil, representando um aumento de 159,4% em relagdo as outras receitas
operacionais de R$72.350 mil registradas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022. Esse aumento deve-se, principalmente, a variacao da taxa de juros.



Outras despesas operacionais

As outras despesas operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foram
de R$56.457 mil, representando uma reducdo de 116,5% em relagdo as outras despesas
operacionais de R$26.074 mil registradas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022. Esse aumento deve-se, principalmente, a variacdo da taxa de juros.

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras, resultado de equivaléncia patrimonial e
impostos

O resultado antes das receitas (despesas) financeiras, resultado de equivaléncia patrimonial e
impostos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de R$1.138.232 mil,
representando um aumento de 22,3% em relagdo ao saldo de R$931.065 mil registrado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, em consequéncia das explicagbes previamente
apresentadas nos itens acima.

Receitas financeiras

As receitas financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foram de
R$447.982 mil, representando um aumento de 66,8% em relagdo as receitas financeiras de
R$268.605 mil registradas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Esse
aumento deve-se, principalmente, ao crescimento da companhia e a variagao da taxa de juros.

Despesas financeiras

As despesas financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foram de
R$670.488 mil, representando um aumento de 57,4% em relagdo as despesas financeiras de
R$425.998 mil registradas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Esse
aumento deve-se, principalmente, ao crescimento da companhia e a variagcéo da taxa de juros.

Despesas financeiras, liquidas

As despesas financeiras, liquidas, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foram
de R$222.506 mil, representando um aumento de 41,4% em relagdo as despesas financeiras
liquidas de R$157.393 mil registradas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
Esse aumento reflete ao crescimento da companhia e a variagao da taxa de juro.

Resultado antes do imposto de renda e da contribuig&o social

O resultado antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023 foi de R$915.726 mil, representando um aumento de 18,36% em relagéo
ao saldo de R$773.673 mil registrado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
em consequéncia das explicagdes previamente apresentadas nos itens acima.

Imposto de renda e contribui¢cdo social correntes

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia registrou uma despesa
com imposto de renda e contribuicdo social correntes de R$288.998 mil, representando um
aumento de 3,09% em relagcdo a despesa de R$280.337 mil registrada no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022. Esse aumento é resultado principalmente pelo crescimento
do LAIR da Companhia.

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia registrou uma receita
com imposto de renda e contribui¢éo social diferidos de R$19.619 mil, representando uma reducéo
de 17,21% em relacéo a receita de R$23.696 mil registrada no exercicio social encerrado em 31



de dezembro de 2022. Essa reducdo é resultado principalmente pelo crescimento do LAIR da
Companhia.

Lucro liquido do exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apurou lucro liquido de
R$646.347 mil, representando um aumento de 25,01% comparado ao lucro liquido de R$517.032
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, em consequéncia das explicagbes
previamente apresentadas nos itens acima.

BALANCO PATRIMONIAL

A seguir, sdo apresentadas as principais alteracdes nas contas patrimoniais consolidadas em 31
de dezembro de 2023 comparadas a 31 de dezembro de 2022.

Analise comparativa dos balang¢os patrimoniais consolidados de 31 de dezembro de 2023 e
2022

Em 31 de dezembro de

(Em R$ mil, exceto %) 2023 AV 2022 AV AH

ATIVO

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 989.728 9,88% 889.159 9,88% 0,00%
Aplicacdes financeiras 1.266.682 12,64% 1.810.414 20,12% -7,48%
Instrumentos financeiros derivativos - 0,00% 7.519 0,08% -0,08%
Contas a receber 2.458.492 24,54% 1.948.832 21,66% 21,66%
Estoques 12.253 0,12% 12.047 0,13% -0,01%
Lrgr?t??gﬁigéeoriggglea recuperar 235446 2,35% 196.291 2,18% oAT%
Tributos a recuperar 343.391 3,43% 301.974 3,36% 0,07%
Adiantamentos a fornecedores - 0,00% 12.661 0,14% -0,14%
Despesas antecipadas - 0,00% 15.588 0,17% -0,17%
Outras contas a receber 169.721 1,65% 4.262 0,05% 1,33%

Total do ativo circulante 5.475.713 54,65% 5.198.747 57,79% -3,13%

N&o circulante
Realizavel alongo prazo

Aplicacdes financeiras - 0,00% 366 0,00% 0,00%
Instrumentos financeiros derivativos - 0,00% 2.684 0,03% -0,03%
Contas a receber 101.088 1,01% 73.294 0,81% 0,19%
Empréstimos a receber 21.379 0,21% 26.858 0,30% -0,09%
Depésitos judiciais 185.503 1,85% 191.885 2,13% -0,28%
Tributos a recuperar 12.260 0,12% 12.328 0,14% -0,01%
Ativo indenizatério 159.076 1,59% 135.983 1,51% 0,08%
Lﬂﬁﬁféﬁ.gsoresggif diferidos Pe040t o7 504.120 5.60% o1
Ln}ggﬁt;e(rjaer renda e contribuig&o social 21.627 0,22% 19.593 0.22% 0,00%
Investimentos 8.263 0,08% 2.500 0,03% 0,05%

Imobilizado 476.734 4,76% 407.474 4,53% 0,23%




Direito de uso em arrendamentos 289.702 2,89% 68.846 0,77% 2,13%
Intangivel 2.687.316 26,82% 2.351.821 26,14% 0,68%
Total do ativo n&o circulante 4.543.349 45,35 3.797.752 42,21% 3,13%
TOTAL DO ATIVO 10.019.062 100,00% 8.996.499 100,00% 0,00%

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2023, o ativo circulante da Companhia totalizou R$5.475.713 mil,
representando um aumento de 5,33% em relac&o ao ativo circulante da Companhia de R$5.198.747
mil em 31 de dezembro de 2022, em decorréncia, principalmente, das variacbes abaixo
comentadas.

Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de contas a receber da Companhia totalizou R$2.458.492
mil, representando um aumento de 26,15% em relagdo ao saldo de R$1.948.832 mil em 31 de
dezembro de 2022. Este aumento decorre, principalmente, pelo crescimento orgénico e via M&A.

Ativo nédo circulante

Em 31 de dezembro de 2023, o ativo ndo circulante da Companhia totalizou R$4.543.349 mil,
representando um aumento de 19,63% em relagcdo ao ativo ndo circulante da Companhia de
R$3.797.752 mil em 31 de dezembro de 2022, em decorréncia, principalmente, das variagoes
abaixo comentadas.

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de imposto de renda e contribuigdo social diferidos da
Companbhia totalizou R$580.401 mil, representando um aumento de 15,13% em relacédo ao saldo
de R$504.120 mil em 31 de dezembro de 2022. Este aumento decorre, principalmente, pelo
crescimento do LAIR da Companhia.

Intangivel

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de intangivel da Companhia totalizou R$2.687.316 mil,
representando um aumento de 14,27% em relagdo ao saldo de R$2.351.821 mil em 31 de
dezembro de 2022. Este aumento decorre, principalmente, pelo processo estruturado de aquisicao
de empresas.

Em 31 de dezembro de

(Em R$ mil, exceto %) 2023 AV 2022 AV AH

PASSIVO

Circulante
Empréstimos e financiamentos 169.079 1,69% 199.243 2,21% -0,53%
Debéntures 309.447 3,09% 129.568 1,44% 1,65%
Arrendamento mercantil 63.316 0,63% 28.081 0,31% 0,32%
Derivativos CP 10.764 0,11% 10.344 0,11% -0,01%
Fornecedores 173.197 1,73% 124.732 1,39% 0,34%
Salarios e encargos sociais 1.124.275 11,22% 967.540 10,75% 0,47%
Imposto de renda e 32.796 0,33% 65.896 0,73% -0,41%
contribuig&o social a recolher




Outras obrigacdes tributarias 121.689 1,21% 154.702 1,72% -0,51%

Parcelamento de tributos 21.882 0,22% 21.862 0,24% -0,02%
Aquisicao de controladas 151.349 1,51% 96.749 1,08% 0,44%
Dividendos a pagar 215.094 2,15% 122.712 1,36% 0,78%
Outras contas a pagar 57.954 0,58% 39.564 0,44% 0,14%
Total do passivo circulante 2.450.842 24,46% 1.960.993 21,80% 2,66%
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 267.663 2,67% 435.681 4,84% -2,17%
Debéntures 2.284.302 22,80% 2.531.632 28,14% -5,34%
Arrendamento mercantil 239.259 2,39% 41.814 0,46% 1,92%
Parcelamento de tributos 36.798 0,37% 46.008 0,51% -0,14%
Aquisicao de controladas 241.610 2,41% 184.336 2,05% 0,36%
E&E"jiﬁzg’ara contingéncias e tributos y 491 gog 14,89% 1.197.720 13,31% 1,58%
Outras contas a pagar 13.585 0,14% 6.050 0,07% 0,07%
Total do passivo n&o circulante 4.579.939 45,71% 4.443.241 49,39% -3,68%
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 1.679.699 16,77% 1.648.808 18,33% -1,56%
Reservas de lucros 1.306.947 13,04% 931.849 10,36% 2,69%
Ajustes de avaliagdo patrimonial -10.301 -0,10% 3.266 0,04% -0,14%
Zggir:?s?gisogé‘ﬂlﬂg‘l’aﬁgﬁ:""e' a 2.982.265 29,77% 2.590.384 28,79 0,97%
Participacédo dos nao controladores 6.016 0,06% 1.881 0,02% 0,04%
Total do patriménio liquido 2.988.281 29,83% 2.592.265 28,81% 1,01%
TOTAL DO PASSIVO E 10.019.062  100,00%  8.996.499  100,00% 0,00%

PATRIMONIO LIQUIDO

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2023, o passivo circulante da Companhia totalizou R$2.450.842 mil,
representando um aumento de 24,98% em relagdo ao passivo circulante da Companhia de
R$1.960.993 mil em 31 de dezembro de 2022, em decorréncia, principalmente, das variagdes
abaixo comentadas.

Empréstimos e financiamentos

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de empréstimos e financiamentos da Companhia totalizou
R$169.079 mil, representando uma reducéo de -15,14% em relagdo ao saldo de R$199.243 mil em
31 de dezembro de 2022. Esta redugao decorre devido ao alongamento do perfil da divida para LP.

Salarios e encargos sociais

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de salérios e encargos sociais da Companhia totalizou
R$1.124.275 mil, representando um aumento de 16,20% em relagdo ao saldo de R$967.540 mil
em 31 de dezembro de 2022. Este aumento decorre, principalmente, pelo crescimento da
Companhia.



Aquisi¢do de controladas

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de aquisicdo de controladas da Companhia totalizou
R$151.349 mil, representando um aumento de 56,43% em relagdo ao saldo de R$96.749 mil em
31 de dezembro de 2022. Este aumento decorre da atualizagao da opgéo e pagamento exercicio
de opgao de compra e parcela adicional de aquisi¢ao.

Dividendos a pagar

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de dividendos a pagar da Companhia totalizou R$215.094,
representando um aumento de 75,28% em relagdo ao saldo de R$122.712 em 31 de dezembro de
2022. Este aumento ocorreu devido ao aumento do lucro liquido da Companhia.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2023, o passivo ndo circulante da Companhia totalizou R$4.579.939 mil,
representando um aumento de 3,08% em relagdo ao passivo ndo circulante da Companhia de
R$4.443.241 mil em 31 de dezembro de 2022, em decorréncia, principalmente, das variagoes
abaixo comentadas.

Empréstimos e financiamentos

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de empréstimos e financiamentos da Companhia totalizou
R$267.663 mil, representando uma reducgéo de -38,56%% em relacédo ao saldo de R$435.681 mil
em 31 de dezembro de 2022. Esta redug¢ao decorre devido ao alongamento do perfil da divida para
LP.

Aquisigdo de controladas

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de aquisigdo de controladas da Companhia totalizou
R$241.610 mil, representando uma reducéo de 31,07% em relagéo ao saldo de R$184.336 mil em
31 de dezembro de 2022. Este aumento decorre da atualizacao da opgédo e pagamento exercicio
de opgao de compra e parcela adicional de aquisi¢ao.

Proviséo para contingéncias e tributos sub judice

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de provisdo para contingéncias e tributos sub judice da
Companbhia totalizou R$1.494.898 mil, representando um aumento de 24,56% em relagdo ao saldo
de R$1.197.720 mil em 31 de dezembro de 2022. Este aumento decorre devido ao processo de
aquisicdes de empresas.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou um patrimonio liquido de R$2.998.281 mil,
representando um aumento de 15,28% quando comparado ao patriménio liquido de R$2.592.265
mil em 31 de dezembro de 2022. Este aumento decorre, principalmente, das variagbes abaixo
comentadas.

Capital social

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de capital social da Companhia totalizou R$1.679.699 mil,
representando um aumento de 1,87% em relagéo ao saldo de R$1.648.808 mil em 31 de dezembro
de 2022. Este aumento decorre, principalmente da emisséo de novas agdes no ambito do programa
de opgdes de compra de agdes da Companhia ocorrido em 2023.



Reservas de lucros

Em 31 de dezembro de 2023, a conta de reserva de lucros totalizou um saldo R$1.306.947 mil,
representando um aumento de 40,25% em relagdo ao saldo de R$931.849 mil em 31 de dezembro
de 2022. Este aumento decorre, principalmente, pelo aumento do lucro liquido.

Ajustes de avaliagao patrimonial

Em 31 de dezembro de 2023, a conta de ajustes de avaliagdo patrimonial da Companhia totalizou
um saldo -R$10.301 mil, representando uma reducéo de 415,40% em relagdo ao saldo de R$3.266
mil em 31 de dezembro de 2022. Esta redugéo decorre, principalmente, da reserva de retencéo de
lucros corresponde aos lucros remanescentes apos destinagédo para reserva legal e proposta de
distribuicdo de dividendos, visando, principalmente, a atender seus projetos de investimentos.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

A seguir, sdo apresentadas as variagdes nas demonstracfes do fluxo de caixa da Companhia,
relativos aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Comparagao entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 31 de
dezembro de 2022

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de
(Em R$ mil, exceto %) 2023 2022 AH
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 423.857 403.541 5,03%
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento 211.508 (1.220.831) -117,32%
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento -534.796 1.054.015 -150.74%
Aumento (diminuicdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 100.569 236.725 -57,52%

Atividades operacionais

O caixa gerado pelas atividades operacionais totalizou R$423.857 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023, um aumento de 5,03% comparado ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022, que totalizou R$403.541 mil de gerag&o de caixa. Este aumento deve-
se, principalmente, a geragao de caixa das atividades operacionais em 2023 que totalizou R$ 1.007
milh&es, representando 82% do EBITDA ajustado, 8 p.p., acima do ano de 2022.

Atividades de investimentos

O caixa utilizado nas atividades de investimentos foi de R$211.508 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023, um aumento de 117,32% comparado ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2022, que totalizou um saldo de R$1.220.831 mil. Este aumento deve-se,
principalmente, pelas aplicagbes financeiras.

Atividades de financiamentos

O caixa proveniente das atividades de financiamentos totalizou -R$534.796mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, uma redugédo de 150,74% comparado ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2022, que totalizou um saldo de R$1.054.015 mil. Esta redugéo
deve-se, principalmente, pois ndo houve novas captagodes.



2.2 - Resultado operacional e financeiro

€) resultados das operacdes da Companhia
0] descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida da Companhia é obtida através da prestacao de servicos de facilities (limpeza,
recepgdo, alimentagdo, prevencao a incéndios e mao de obra temporéria), seguranca (seguranga
preventiva, servicos de protecdo patrimonial, seguranca preventiva e ostensiva, sistemas de
vigilancia e controle de acesso), manutencdo e servicos industriais (manutencéo industrial, de ar
condicionado, aquecimento, resfriamento e ventilagdo, conservacédo de rodovias e tratamento de
aguas e efluentes), além de logistica indoor (gestdo de armazenagem, suporte a producdo e
transporte de passageiros). Segue abaixo a segregacédo da receita liquida da Companhia por tipo
de servigo prestado com relacéo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e
2022.

(Em R$ mil) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023 2022
Facilities 4.040.633 3.665.436
Seguranca 2.942.770 2.715.454
Manutencéo e Servicos Industriais 2.591.624 1.973.040
Logistica Indoor 763.686 607.532
Outros 247 74
Receita de vendas 292.194 257.147

O crescimento médio da receita liquida dos servigos prestados e mercadorias vendidas organica
do periodo de 2022 e 2023 considerando a receita de aquisicdes como organica apés 12 meses,
apresentou crescimento médio de 9,62%. Este indicador € composto pelos indices médios de 0,7%
de perda (churn), 8,3%, crescimento na base atual de clientes (same-client sales) e de 2,00% em
novos clientes (gross adds) apurados no periodo.

Para informagcBes sobre os segmentos operacionais da Companhia, veja o item 1.3 deste
Formulario de Referéncia.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A Companhia considera que a melhoria do ambiente de negdcios no Pais € um fator importante
para seu crescimento organico, portanto, indicadores macroecondmicos como PIB, inflacdo, taxa
de juros e nivel de desemprego influenciam a expanséo dos negocios.

(b) variagcOes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e
servicos, alteragc@es de volumes e modificacdes de precos, taxas de cambio e inflagédo

Os contratos entre a Companhia e seus Clientes sao reajustados, em sua maioria, pela inflagdo
medida pelo IPCA. Em contrapartida, os custos ligados a prestacdo dos servigos, reajustes
salariais, materiais e loca¢des, também sdo, de forma geral, reajustados pela inflagdo, tornando-os
hedges naturais.

A Companhia ndo possui receitas ou custos em dolar e por isso ndo é afetada pela taxa de cambio.



A receita mensal segue um valor contratado pelo Cliente, contudo, existe a possibilidade de
aumento ou reducao do escopo contratual a qualquer tempo, tornando ainda mais importante e
percepcdo de qualidade e a relacdo com tomador do servico.

(c) impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Assim como citado no item (b) acima, os reajustes de receita e custo possuem hegde natural, pois
ambos sédo reajustados pela inflacéo.



2.3 - Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

(a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacgdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Contratos Onerosos - custos para cumprir um contrato (alteracdes ao CPC 25/ IAS 37)

Um contrato oneroso é um contrato sob o qual os custos inevitaveis de cumprir as obrigacdes
decorrentes do contrato (ou seja, 0s custos que o0 Grupo ndo pode evitar porque possui o contrato)
excedem os beneficios econdmicos esperados a serem recebidos.

As alteracbes especificam que, ao avaliar se um contrato € oneroso ou gerador de perdas, a
entidade precisa incluir custos que se relacionam diretamente com um contrato de fornecimento de
bens ou servigos, incluindo custos incrementais (por exemplo, 0s custos de méo de obra direta e
materiais) e um alocagcdo de custos diretamente relacionados as atividades do contrato (por
exemplo, depreciacdo de equipamentos usados para cumprir 0 contrato e custos de gerenciamento
e supervisdo do contrato). Os custos gerais e administrativos ndo estao diretamente relacionados
a um contrato e sdo excluidos, a menos que sejam explicitamente cobrados da contraparte nos
termos do contrato.

O Grupo adotou inicialmente as altera¢cdes ao CPC 25/ IAS 37 sobre os custos de cumprimento de
um contrato, a partir de 1° de janeiro de 2022.

O Grupo aplicou as alteragbes prospectivamente a contratos existentes na data em que as
alteracdes séo aplicadas pela primeira vez. O Grupo analisou todos os contratos existentes em 1°
de janeiro de 2022 e determinou que nenhum deles seria identificado como oneroso, ou seja, ndo
h& impacto nos saldos patrimoniais iniciais em 1° de janeiro de 2022 como resultado da alteracao.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve ressalvas ou énfases nos pareceres de auditoria do
auditor independente da Companhia constantes das demonstra¢g@es financeiras relativas aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.



2.4 - Efeitos relevantes nas demonstragoes financeiras

€) introducédo ou alienacdo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve, no ultimo exercicio social, a introdugdo ou
alienacao de qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacdo societaria

As informacdes relevantes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria
envolvendo a Companhia e sociedade de seu grupo econémico ja foram disponibilizadas no
item 1.12 deste Formulario de Referéncia. Os efeitos das aquisi¢cdes realizadas pela Companhia
encontram-se descritos no item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia.

(c) eventos ou operagdes ndo usuais

Os Diretores da Companhia informam que n&o houve no ultimo exercicio social, quaisquer eventos
ou operacdes ndo usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se
espera que venham causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou resultados da
Companhia.



2.5 - Medig6es nao contabeis

(a) valor das medi¢bes ndo contabeis

Seguem abaixo os valores das medicSes ndo contabeis da Companhia nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Exercicio social encerrado em

(Em R$ mil, exceto %) 31 de dezembro de

Medi¢Ges ndo contabeis 2023 2022
EBITDA 1.376.962 1.122.329
EBITDA Ajustado 1.229.895 1.008.437
Margem EBITDA Ajustado 11,6% 10,9%
Conversédo de EBITDA Ajustado em Caixa 1.006.847 748.091
inqice de Converséao de EBITDA Ajustado em 81,86 74.18%
Caixa/EBITDA Ajustado !
Lucro Liquido Ajustado 730.248 586.490
ROIC Ajustado 20,1% 19,7%
ROE Ajustado 26,33 24,96%
Divida Bruta 3.482.130 3.645.079
Divida Liquida 1.241.308 945.281
Divida Liquida/EBITDA Ajustado (LTM) 1,01x 0,94x

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a
Resolucdo CVM 156, conciliada com suas demonstracdes financeiras, e consiste no lucro antes
dos juros, impostos sobre renda incluindo contribuigdo social sobre o lucro liquido, depreciacéo e
amortizacao.

O EBITDA Ajustado consiste no EBITDA de um exercicio, ajustado para excluir ou adicionar efeitos
do mesmo periodo ou exercicio, conforme aplicavel com base em premissas adotadas pela
administragdo. A Margem EBITDA Ajustado é calculada pelo EBITDA Ajustado de um periodo ou
exercicio dividido pela receita liquida dos servigos prestados e mercadorias vendidas do mesmo
periodo ou exercicio.

As componentes para calculo de ajuste do EBITDA foram adotadas pela administracdo seguindo
0s seguintes critérios: (i) ajustado por itens que contribuam para a informacédo sobre o potencial de
geracdo bruta de caixa; e (ii) ndo apresentar relagdo direta com a receita liquida dos servicos
prestados e mercadorias vendidas gerada no periodo.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado n&do sédo medidas reconhecidas pelas
Préaticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS. Embora o EBITDA possua um significado
padrdo, nos termos da Resolugdo CVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras
sociedades, inclusive companhias fechadas, adotaréo esse significado padréo. Nesse sentido, caso
o significado padréo instituido pela Resolucdo CVM 156 ndo seja adotado por outras sociedades,
o EBITDA divulgado pela Companhia podem nédo ser comparaveis ao EBITDA divulgados por
outras sociedades. Além disso, divulgagdes feitas anteriormente a entrada em vigor da Resolucao
CVM 156 por empresas que ndo foram obrigadas a retifich-las podem ndo adotar o significado
padronizado instituido pela Resolucdo CVM 156.



Converséo de EBITDA Ajustado em Caixa e indice de Convers&o de EBITDA Ajustado em
Caixa

A Conversédo de EBITDA Ajustado em Caixa € uma métrica adotada pela Companhia para refletir
sua capacidade de converséo de EBITDA Ajustado em caixa. O calculo consiste no ajuste do lucro
liquido contabil por todas as variaveis que ndo tenham efeito caixa, tais como provisdes, ou que
ndo sejam estritamente operacionais através dos mesmos critérios de composi¢cdo do EBITDA
Ajustado, além da incluséo das variagGes de rubricas do balango patrimonial que representem o
capital de giro: contas a receber de clientes; impostos a recuperar; salarios e encargos a pagar e
fornecedores. O indice de Converséo de EBITDA Ajustado em Caixa € obtido através da divisdo
do caixa gerado nas atividades operacionais, divulgado na Demonstracao de Fluxo de Caixa, pelo
EBITDA Ajustado do periodo.

ROIC Ajustado

ROIC Ajustado é uma métrica gerencial utilizada para estimar o retorno sobre o capital investido.
O capital investido, por sua vez, € composto pelo patriménio liquido (capital dos acionistas) somado
a divida liquida (capital de terceiros — detalhada adiante). A base para calculo do retorno é o
NOPAT, que é obtido pelo efeito liquido da aliquota padrdo de imposto de renda e contribuicdo
social sobre o EBITDA Ajustado. O ROIC Ajustado é a resultante a divisdo do NOPAT pelo capital
investido médio ponderado do periodo ou exercicio. O capital investido médio ponderado do
periodo ou exercicio consiste na média simples da soma do patrimdnio liquido e da Divida Liquida
na data de inicio e de encerramento de cada trimestre, ponderada pela representatividade de cada
trimestre dentro do exercicio social.

ROE Ajustado

ROE Ajustado € uma métrica gerencial utilizada para estimar o retorno sobre o capital investido
exclusivamente pelos acionistas, ou seja, o patrimbnio liquido.

O ROE Ajustado consiste no ROE ajustado para expurgar o efeito da amortizacédo de 4gio liquida
de imposto de renda e contribuicdo social do lucro liquido contabil, e outros eventos néo
recorrentes. O ROE Ajustado é resultante da divisdo do Lucro Liquido Ajustado pelo patriménio
liguido médio ponderado do periodo ou exercicio.

O patriménio liquido médio ponderado do exercicio consiste na média simples do patriménio liquido
na data de inicio e de encerramento de cada trimestre, ponderada pela representatividade de cada
trimestre dentro do exercicio social.

Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA Ajustado

A Divida Bruta representa todas as obrigacgdes financeiras da Companhia, sendo elas: empréstimos
e financiamentos, debéntures e parcelamento de tributos. A Divida Liquida é representada pela
Divida Bruta, deduzidos os saldos dos ativos de alta liquidez (caixa e equivalentes de caixa e
aplicagbes financeiras) e do saldo de instrumentos financeiros derivativos. O indice Divida
Liquida/EBITDA Ajustado representa o nivel de cobertura de divida com a geracdo anual de
resultado, tendo sido cada uma dessas medidas ndo contébeis descritas acima.

Lucro Liquido Ajustado

O Lucro Liquido Ajustado ndo é medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS e ndo possui significado
padrao. Outras empresas podem calcular o Lucro Liquido Ajustado de maneira diferente da utilizada
pela Companhia.



O Lucro Liquido Ajustado é calculado pela Companhia como o lucro liquido excluidos os efeitos da
amortizacdo de mais valia, liquida de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio social e
eventos néo recorrentes detalhados na demonstragéo financeira.

(b) conciliagcBes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas

As tabelas abaixo apresentam a reconciliacdo das medicSes ndo contabeis divulgadas pela
Companhia, considerando os valores constantes das demonstracfes financeiras da Companhia
referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

Exercicio social encerrado em

(Em R$ mil, exceto %) 31 de dezembro de

2023 2022
Lucro liquido do exercicio 646.348 517.032
Imposto de renda e contribui¢&o social 269.379 256.641
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 222.506 157.393
Depreciacédo de ativos 111.608 86.022
}?;;ortlzagéo — carteira de clientes, marcas e ativo 127121 105.241
EBITDA 1.376.962 1.122.329
tPr;%\glshgi“s)t {S‘rseverséo) para contingéncias nao 3508 454
Compra vantajosa -13.150 -
Reverséo de tributos sub judice -133.103 (57.412)
Despesas com aquisigao de controladas 20.010 9.236
Proviséo para riscos fiscais 10 775
Resultado com alienagédo de investimento - -
Atua]izagéo de ativos indenizatorios e passivos -19.245 (68.517)
contingentes
Conta gréfica de divida de aquisicdo - -
Atualizagdo de earn out -12.572 21.793
Indébito da Selic sobre atualizagéo do IR e CSLL - -
Reversado FAP Adquiridas - (10.339)
Conciliacéo de saldos de adquiridas 3.8023 (16.306)
(Constituicdo) Reversao de débito tributario 2.680 4.390
Conciliacdo de saldos a receber 971 2.033

Oultras receitas - -
Outras despesas - -

EBITDA Ajustado 1.229.895 1.008.437

Receita liquida dos servigos prestados e
mercadorias vendidas

Margem EBITDA Ajustado 11,57 10,94%

10.631.154 9.218.683




Converséo de EBITDA Ajustado em Caixa e indice de Convers&o de EBITDA Ajustado em
Caixa

Exercicio social encerrado em

{3 e, EeEEiD ) 31 de dezembro de

2023 2022
Lucro liquido do exercicio 646.348 517.031
Calxa_(ut|l_|zado nas) gerado pelas atividades 1.006.848 748.091
oeracionais
EBITDA Ajustado 1.229.895 1.008.437
I(?;jil)::ae de Converséo de EBITDA Ajustado em 81,86% 74,18%

ROIC Ajustado

Exercicio social encerrado em

(B R sl e ie ) 31 de dezembro de

2023 2022

EBITDA Ajustado 1.229.895 1.008.437
Depreciagao (111.608) (86.022)
EBITDA Ajustado 1.118.287 922.415
All'qu_ota_ b~ase ap_uragéo imposto de renda e 34,00% 34,00%
contribuigdo social

NOPAT 738.069 608.794
Divida Liquida (média ponderada)® 889.849 733.356
Patrimonio liquido (médio ponderado)® 2.773.233 2.350.015
Capital Investido (médio ponderado)® 3.663.082 3.083.370
ROIC Ajustado 20,15 19,74%

@ Consiste na média simples da Divida Liquida na data de inicio e de encerramento de cada trimestre, ponderada pela
representatividade de cada trimestre dentro do exercicio social.

@ Consiste na média simples do patriménio liquido na data de inicio e de encerramento de cada trimestre, ponderada
pela representatividade de cada trimestre dentro do exercicio social.

®  Consiste na média simples da soma do patriménio liquido e da Divida Liquida na data de inicio e de encerramento
de cada trimestre, ponderada pela representatividade de cada trimestre dentro do exercicio social.

Lucro Liquido Ajustado e ROE Ajustado

Exercicio social encerrado em

(B (R il e aier ) 31 de dezembro de

2023 2022
Lucro Liquido Ajustado 730.248 586.490
Patrimonio Liquido (médio ponderado)® 2.773.233 2.350.015

ROE Ajustado 26,33 24,96%




@ Consiste na média simples do patriménio liquido na data de inicio e de encerramento de cada trimestre, ponderada
pela representatividade de cada trimestre dentro do exercicio social.

Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA Ajustado

(Em RS mil, exceto %) Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

2023 2022
Caixa 2.256.410 2.699.798
Caixa e equivalente de caixa 989.728 889.159
Aplicacdes e derivativos 1.266.682 1.820.983
Divida Bruta 3.482.130 3.645.079
(Empréstimos e financiamentos 436.742 634.924
Debéntures 2.593.749 2.661.200
Aquisicao de controladas 392.959 281.085
Parcelamento de Tributos 58.680 67.870
Divida Liquida 1.241.308 945.281
EBITDA Ajustado 1.229.894 1.008.437
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 1,0x 0,9x

(c) motivo pelo qual tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensdo da sua

condicéo financeira e do resultado de suas operacdes
EBITDA

O EBITDA é utilizado como medida de desempenho pela administracdo da Companhia, por ser
medida pratica para aferir o desempenho operacional e permitir a comparacdo com outras
companhias do mesmo segmento, ainda que outras companhias possam calcula-lo de maneira
diferente. O EBITDA é informagédo adicional as demonstracdes financeiras da Companhia e ndo
deve ser utilizado em substituicdo ao lucro (prejuizo) liquido, fluxo de caixa e/ou como base para
distribuicdo de dividendos. O EBITDA n&o é medida reconhecida pelas Praticas Contébeis
Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel
a medidas com titulos semelhantes apresentados por outras companhias.

A administracdo da Companhia acredita que o EBITDA retrata o seu desempenho sem a influéncia
de fatores ligados, dentre outros: (i) a estrutura de capital, como despesas com juros de
endividamento, flutuacBes de taxas de juros e outros resultados financeiros, (i) a estrutura
tributaria, como imposto de renda e contribuicdo social, e (iii) as despesas com depreciacdo e
amortizagdo. Estas caracteristicas tornam o EBITDA um tipo de medida mais pratica para fins de
avaliacdo do desempenho da Companhia, pois aferem de forma mais precisa o resultado advindo
exclusivamente do desenvolvimento de suas atividades.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado, por sua vez, funcionam como medidas néo
contébeis utilizadas pela administracdo da Companhia para medir o desempenho operacional, pois
facilita a comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos. A Companhia entende que essas
medidas auxiliam na compreensédo da sua condi¢do financeira e do resultado de suas operacdes,
ja que funcionam como ferramentas comparativas para mensurar, periodicamente, 0 nosso
desempenho operacional e para embasar decisdes de natureza administrativa. Além disso, a
Companhia acredita que os indicadores acima descritos oferecem aos investidores uma melhor
compreensédo de sua estrutura financeira em termos de performance. O EBITDA Ajustado e



Margem EBITDA Ajustado ndo sdo medidas contdbeis reconhecidas pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndo representam o fluxo de caixa para os exercicios
apresentados, e ndo devem ser considerados como base para distribuicdo de dividendos,
alternativas para o lucro (prejuizo) liquido, como indicadores do desempenho operacional ou como
substitutos ao fluxo de caixa ou, ainda, como indicadores de liquidez. Também n&o tém uma
defini¢cdo padronizada e podem ndo ser comparaveis aos mesmos indicadores utilizados por outras
companhias.

Conversdo de EBITDA Ajustado em Caixa e indice de Conversdo de EBITDA Ajustado em
Caixa

A Conversdo de EBITDA Ajustado em Caixa e o indice de Conversdo de EBITDA Ajustado em
Caixa séo utilizados como medidas de desempenho pela administracdo da Companhia, bem como
a sua capacidade de realizar pagamentos relacionados a manutencado de suas operagfes. A
Converséo de EBITDA Ajustado em Caixa e o indice de Conversdo de EBITDA Ajustado em Caixa
ndo sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas pelas
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS e ndo possuem significado padréo. Outras
empresas podem calcular a Converséo de EBITDA Ajustado em Caixa e o indice de Convers&o de
EBITDA Ajustado em Caixa de maneira diferente da utilizada pela Companhia.

ROIC Ajustado

O ROIC Ajustado ndo é medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas
pelas Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, e ndo possui significado padréo.
Outras empresas podem calcular o ROIC Ajustado de maneira diferente da utilizada pela
Companhia, de modo que podem ndo ser comparaveis as medicdes elaboradas por outras
companhias com titulos similares. A Companhia utiliza o ROIC Ajustado para avaliar o retorno sobre
o capital investido nas operacdes.

ROE Ajustado

A Companhia entende que o ROE Ajustado € util para a avaliagdo do resultado e do retorno da
Companhia em relagéo aos investimentos efetuados pelos acionistas da Companhia, sendo uma
ferramenta comparativa importante para avaliar e monitorar o desempenho operacional da
Companhia, de modo a oferecer informacéo relevantes para embasar determinadas decisbes de
natureza administrativa. Por sua vez, a Companhia entende que o ROE Ajustado evidencia a
capacidade da Companhia de agregar valor aos acionistas utilizando recursos préprios. O ROE
Ajustado ndo é medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas
Préaticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, e ndo possui significado padréo. Outras
empresas podem calcular o ROE Ajustado de maneira diferente da utilizada pela Companhia, de
modo que pode ndo ser comparavel as medi¢des elaboradas por outras companhias com titulos
similares.

Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA Ajustado

A Divida Bruta, a Divida Liquida e o indice Divida Liquida/EBITDA Ajustado ndo sdo medidas de
desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas pelas Praticas Contébeis
Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, e ndo possuem significado padrdo. Outras empresas podem
calcular a Divida Bruta e a Divida Liquida de maneira diferente da utilizada pela Companhia.

A Companhia entende que a medicdo da Divida Liquida é util na avaliagdo do grau de
endividamento em relacdo a sua posicdo de caixa e a sua capacidade de geracdo de caixa
operacional. Para maiores informagfes sobre os contratos de empréstimos e financiamentos
celebrados pela Companhia, vide item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia.



Lucro Liquido Ajustado

A Companhia utiliza o Lucro Liquido Ajustado para calcular o ROE Ajustado, que a Companhia
entende que representa a capacidade da Companhia de gerar retorno para seus acionistas.



2.6 - Eventos subsequentes as demonstragoées financeiras

Agquisicdo de controladas

Lyon

Em 15 de janeiro de 2024, ocorreu a conclusdo de aquisicao de 60% das quotas da sociedade Lyon
Engenharia Comercial Ltda. (“Lyon”), pela controlada direta Top Service Servicos e Sistemas S.A,
com pagamento da parcela de fechamento no montante de R$51.884.000,00, que somada a
pagamento do sinal, em 20 de outubro de 2023, no montante de R$2.988.000,00, totaliza
R$54.872.000,00 como preco pago pela aquisi¢céo. A Lyon presta servicos de gestédo de recursos
humanos para apoio administrativo e técnico, entre os quais engenharia de projetos, gerenciamento
de implantacdes e fiscalizacdo e inspecédo de obras, com forte atuacdo em Minas Gerais, Maranh&o
e Para. A tomada de controle ocorrera a partir de 1° de fevereiro de 2024. Cabe destacar que ainda
ndo é possivel determinar o valor justo da contraprestac@o transferida bem como, dos ativos
liquidos e goodwill pois, devido a recente obtencdo de controle, a administracdo ndo possui todos
os elementos suficientes para respectiva identificacdo e mensuracao.

Control

Em 18 de janeiro de 2024, ocorreu a conclusédo de aquisicdo de 60% das acOes de emissdo da
sociedade Control Construgbes S.A. (“Control”), pela controlada direta Top Service Servigos e
Sistemas S.A., com pagamento da parcela de fechamento no montante de R$44.388.000,00, que
somada a pagamento do sinal, em 30 de outubro de 2023, no montante de R$1.000.000,00, totaliza
R$45.388.000,00 como preco pago pela aquisicdo. A Control presta servigos de constru¢do de
redes de distribuicdo de energia elétrica, manutencdo preventiva e corretiva de rede energizada,
substituicdo de transformadores, realizacdo de leitura de medidores de energia, inspecdo de
unidade consumidoras de energia e poda de arvores, com presen¢a em 17 estados e forte atuacao
em Alagoas, Goias, Paraiba e Minas Gerais. A tomada de controle ocorrera a partir de 1° de
fevereiro de 2024. Cabe destacar que ainda ndo é possivel determinar o valor justo da
contraprestacao transferida bem como, dos ativos liquidos e goodwill pois, devido a recente
obtencao de controle, a administracdo ndo possui todos os elementos suficientes para respectiva
identificacdo e mensuracgao.

Marfood

Em 1° de fevereiro de 2024, ocorreu a conclusdo de aquisicao de 100% das quotas da Marfood
Comércio e Servicos de Hotelaria Ltda. (“Marfood”), pela controlada direta Top Service Servicos e
Sistemas S.A., com pagamento da parcela de fechamento no montante de R$85.633.000,00, que
somada ao pagamento do sinal, em 24 de novembro de 2023, no montante de R$4.000.000,00,
totaliza R$89.633.000,00 como preco pago pela aquisicdo. A Marfood presta servicos de
fornecimento de refeigBes e hotelaria maritima, com forte atuagao no Rio de Janeiro. A tomada de
controle ocorrera a partir de 1° de fevereiro de 2024. Cabe destacar que ainda nédo é possivel
determinar o valor justo da contraprestacéo transferida bem como, dos ativos liquidos e goodwill
pois, devido a recente obtencdo de controle, a administragdo ndo possui todos os elementos
suficientes para respectiva identificagdo e mensuracao.

Invictus

Em 9 de fevereiro de 2024, ocorreu a concluséo de aquisicdo de 100% das quotas das sociedades
Invictus Servicos de Terceirizacdo de Mao de Obra Ltda. e Invictus Seguranca Ltda. (conjuntamente
"Grupo Invictus"), pela controlada indireta Graber Sistemas de Seguranca Ltda., com pagamento



da parcela de fechamento no montante de R$2.946.000,00 que somada ao pagamento do sinal,
em 27 de outubro de 2023, no montante de R$275.000,00, totaliza R$3.221.000,00 como preco
pago pela aquisi¢do. O Grupo Invictus presta servi¢os de seguranca privada, fiscalizacdo, recepcdo
e portaria, com forte atuacéo no Para e Amapa. A tomada de controle ocorrera a partir de 1° de
fevereiro de 2024. Cabe destacar que ainda ndo € possivel determinar o valor justo da
contraprestacao transferida bem como, dos ativos liquidos e goodwill pois, devido a recente
obtencao de controle, a administracdo n&o possui todos os elementos suficientes para respectiva
identificacdo e mensuracao.



2.7 - Destinagao dos resultados

2023

a. regras sobre retenc¢do de lucros

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia adotava como regra de retencéao
de lucros as previsdes contidas em seu estatuto social e na Lei n°6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), autorizando a assembleia geral a, por proposta da administracéo,
deliberar reter parcela de lucro liquido do exercicio conforme previsto em
seu Estatuto Social.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia detinha, além das reservas
obrigatdrias previstas na legislagdo, reservas estatutarias nos termos do
artigo 31 do Estatuto Social.

a.i. valores das Retencgdes de Lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia
realizou retengbes em seu lucro liquido no valor de R$195.289 mil,
destinados a Reserva Estatutaria da Companhia. Além disso, a Companhia
destinou: (i) R$32.125 mil para a reserva legal de que trata o artigo 193 da
Lei das Sociedades por A¢oes; (i) R$152.596 mil a titulo de dividendos
obrigatérios; e (iii) R$62.499 mil a titulo de dividendos adicionais.

a.ii. percentuais em relagao aos
lucros totais declarados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, 30,39% foram
destinados a Reserva Estatutaria da Companhia, em relagéo ao lucro total
declarado. Além disso, a Companhia destinou 5% em relagdo ao lucro total
declarado para a reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei das
Sociedades por Agdes.

b. regras sobre distribuicéo de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2023, o estatuto social da Companhia previa que os
acionistas teriam direito de receber como dividendo obrigatério, naquele
exercicio, quantia equivalente a, no minimo, 25% do lucro liquido anual.

c. periodicidade das distribui¢es de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2023, o estatuto social da Companhia garantia aos
acionistas a distribuigcdo anual de dividendos. Sem prejuizo, de acordo com
0 estatuto social da Companhia, a Companhia podera declarar dividendos
intermediarios a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da
reserva de lucros, bem como levantar balancos relativos a periodos
inferiores a um semestre e distribuir dividendos intercalares, desde que o
total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda
0 montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1°,
da Lei das Sociedades por Acdes. Ainda, poderd a Companhia creditar ou
pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
proprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério,
passando a integra-los para todos os efeitos legais.

d. eventuais restricdes a distribuicdo de
dividendos impostas por legisla¢éo ou
regulamentacéo especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos,
decis@es judiciais, administrativas ou
arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por A¢des e pelo estatuto social
da Companhia, a Companhia ndo possuia restricbes a distribuicdo de
dividendos impostas por legislacdo ou regulamentagd@o, por contratos ou
decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais, exceto com relacdo a
determinados contratos financeiros celebrados pela Companhia, os quais
estabelecem restricbes contratuais pelas quais o pagamento, pela
Companhia, de dividendos, juros sobre o capital préprio ou qualquer tipo de
participacdo de resultados acima do minimo obrigatério previsto no artigo
202 da Lei das Sociedades por A¢des, ndo é permitido caso esteja em mora
com as obriga¢Ges assumidas nos respectivos instrumentos e respectivos
contratos de garantia. Para mais informacgdes sobre as restricdes, vide item
2.1.f deste Formulario de Referéncia.

e. politica de destinag&o de resultados

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia politica especifica
gue tratasse sobre destinagdo de resultados.




2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoées financeiras
(a) 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nédo
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

() carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

N&o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido néo
evidenciadas nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N&o hé contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢os ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

(iii) contratos de constru¢cdo nédo terminada

N&o h& contratos de construgcdo ndo terminada ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o h& contratos de recebimentos futuros de financiamentos nédo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

N&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.



2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderéo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao Gltimo exercicio social.

(b) natureza e o propdésito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

(c) natureza e o montante das obrigac6es assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao Gltimo exercicio social.



2.10 - Plano de negodcios

€) investimentos

0] descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os investimentos da Companhia sao direcionados, em sua maioria, para operagoes de fusbes e
aquisicoes (“M&A”) que proporcionem o aumento da competitividade da Companhia via (i) acesso
a uma nova base de clientes para ampliagao dos servigos organicos; (ii) ingresso em novas regioes;
(iii) adicdo de novas solugdes para ofertar aos clientes; (iv) escala para captura de sinergias
administrativas e operacionais; (v) consolidacdo da Companhia como a empresa lider no Brasil em
2019 nos mercados de facilities management e de segurancga (excluido transporte de valores), de
acordo com pesquisa da AT Kearney; e (vi) aumento no volume de negdcios proporcionando um
ambiente positivo para o desenvolvimento de novas liderangas na Companhia.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia investiu R$205.659
milhdes em 9 novas aquisigdes de empresas e outros R$34.602 milhdes na liquidagdo de opgdes
de venda de aquisi¢bes anteriores, totalizando R$240.261 milhées de investimento em operagdes
de M&A.

O mercado de empresas de servigos correlatos a Companhia é muito amplo e o pipeline de M&A
da Companhia continua aquecido.

Em paralelo, a Companhia possui iniciativas de aperfeicoamento de seu Modelo de Gestado por
Resultado, com investimento anual de R$11.545 milhdo em equipe interna de desenvolvimento de
sistemas de informacdo, que tém o objetivo de facilitar o dia a dia do Gerente de Contrato e
aumentar a eficiéncia operacional das mais diferentes solu¢des que ofertamos.

Adicionalmente, a Companhia testa continuamente a substituicdo de locagdao de equipamentos
operacionais por equipamentos proprios desde que sejam economicamente viaveis e se traduzam
em ganhos de margem operacional. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a
Companhia investiu cerca de R$145.940 milhdes nesta frente de melhoria de rentabilidade.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos da Companhia sdo suportados principalmente (i) pela geracdo de caixa oriunda
das operacdes da Companhia; (ii) pelas operacdes de empréstimos e financiamentos captados com
instituicdes financeiras; e (iii) obtencéo de crédito de longo prazo no mercado local com emissao
de debéntures.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em
andamento ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve a aquisi¢do de quaisquer plantas, equipamentos ou
outros ativos que possam influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da
Companhia.



(c) novos produtos e servigos

Com as aquisi¢ces da TLSV em 28 de junho de 2023 e Control em 30 de outubro de 2023,
adquirimos novos servicos como: manutencdo de redes de telefonia, manutencdo de acesso,
instalacao de sistemas de telecomunicacao, infraestrutura, CFTV, fibra éptica e TV por assinatura,
construcdo de redes de distribuicdo de energia elétrica, manutencéo preventiva e corretiva de rede
energizada, substituicdo de transformadores, realizacéo de leitura de medidores de energia,
inspecédo de unidades consumidoras de energia e poda de arvores.

0) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui novas pesquisas ja divulgadas.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

N&ao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui novas pesquisas para desenvolvimento
de novos produtos ou servigos.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui desenvolvimento de novos produtos e
Servicgos.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a
guestbes ASG

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha, atualmente, quaisquer oportunidades inseridas no plano
de negodcios da Companhia estritamente relacionadas a questdes ASG.



2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho
operacional

Despesas com publicidade, patrocinios, parcerias e convénios

A Companhia ndo conta com patrocinios, parcerias e convénios.



Anexo Il Proposta de Destinacdo do Lucro Liquido do Exercicio Social encerrado
em 31 de dezembro de 2023

(conforme artigo 10, paragrafo Unico, inciso Il, da Resolu¢cdo CVM 81 e na forma do Anexo A)

Informar o lucro liquido do exercicio:

A Companhia auferiu lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023 no valor de R$642.509.173,38 (seiscentos e quarenta e dois milhdes, quinhentos e
nove mil, cento e setenta e trés reais e trinta e oito centavos) (“Lucro Liquido”)*.

2. Informar o montante global e o valor por acédo dos dividendos, incluindo dividendos

antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

O montante global dos dividendos minimos obrigatérios referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 proposto pela administracdo da Companhia é de
R$152.595.928,68 (cento e cinquenta e dois milhdes, quinhentos e noventa e cinco mil,
novecentos e vinte e oito reais e sessenta e oito centavos) (“Dividendos Minimos
Obrigatorios”), correspondente a R$0,22701975402 por acao ordinaria de emissao da
Companhia, em conformidade com o artigo 202 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢8es”) e artigo 31 do estatuto social
da Companhia (“Estatuto Social”).

O montante global dos dividendos adicionais referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023 proposto pela administracio da Companhia é de
R$62.498.556,32 (sessenta e dois milhfes, quatrocentos e noventa e oito mil, quinhentos
e cinquenta e seis reais e trinta e dois centavos), correspondente a R$0,09298024533
por acdo ordinaria de emissdo da Companhia (“Dividendos Adicionais” €, em conjunto
com os Dividendos Minimos Obrigatérios, “Dividendos”).

Valor Bruto por Acéo

Ordinaria® Valor Bruto Total

Descricao

Dividendos Minimos Obrigatérios R$0,2270197540 R$152.595.928,68

Dividendos Adicionais R$0,0929802453 R$62.498.556,32

Total de Dividendos R$0,3199999993 R$215.094.485,00

(*) Valor estimado, o qual pode ser modificado por eventual emissao de a¢des no ambito do Programa de Op¢des de Compra
de Agdes da Companhia.

N&o houve declaragdo de dividendos antecipados ou juros sobre capital proprio.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

O montante global dos Dividendos Minimos Obrigatérios referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 proposto pela administracdo da Companhia é de
R$152.595.928,68 (cento e cinquenta e dois milhfes, quinhentos e noventa e cinco mil,
novecentos e vinte e oito reais e sessenta e oito centavos), correspondente a 25% (vinte
e cinco por cento) do Lucro Liquido (ajustado apés a destinacéo para a reserva legal).

1

Para informagdes sobre o aumento do capital social da Companhia, mediante capitalizagcdo de reserva estatutaria no
montante de R$200.000.000,00, sem a emissdo de novas agdes, vide Anexo IV & presente Proposta da
Administragéo.

Valor estimado, o qual pode ser modificado por eventual emisséo de a¢gées no d&mbito do Programa de Opc¢des de
Compra de Agdes da Companhia.

Valor estimado, o qual pode ser modificado por eventual emissdo de agdes no d&mbito do Programa de Opgbes de
Compra de A¢des da Companhia.



(a)

(b)

()

(d)

O montante global dos Dividendos Adicionais referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023 proposto pela administracdo da Companhia é de
R$62.498.556,32 (sessenta e dois milhfes, quatrocentos e noventa e oito mil, quinhentos
e cinquenta e seis reais e trinta e dois centavos), correspondente a aproximadamente
10,24% (dez virgula vinte e quatro por cento) do Lucro Liquido (ajustado apés a
destinacéo para a reserva legal).

O montante global dos Dividendos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 proposto pela administragdo da Companhia é de R$215.094.485,00
(duzentos e quinze milhdes, noventa e quatro mil, quatrocentos e oitenta e cinco reais),
correspondente a 35,24% (trinta e cinco virgula vinte e quatro por cento) do Lucro Liquido
(ajustado apds a destinacdo para a reserva legal).

Informar o montante global e o valor por acéo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores:

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo é proposta a distribuicdo de quaisquer dividendos
ou juros sobre capital préprio com base em lucro de exercicios anteriores.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

o valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por
acdo de cada espécie e classe:

Dividendos Valor Bruto Total Quantlda_ld? c_je e\goes Valor Bru_to’ F?or*
Ordinarias® Acdo Ordinaria®
Divi Mini
lvidendos Minimos R$152.595.928,68 672.170.267 R$0,2270197540
Obrigatorios
Dividendos Adicionais R$62.498.556,32 672.170.267 R$0,0929802453
Total de Dividendos R$215.094.485,00 672.170.267 R$0,3199999993

(*) Valor estimado, o qual pode ser modificado por eventual emisséo de agdes no ambito do Programa de Opgdes de Compra
de Agbes da Companhia.

aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préoprio:

O pagamento aos acionistas dos valores que vierem a ser declarados sera realizado em
observancia ao disposto no artigo 205, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acdes,
em até 60 (sessenta) dias da data de sua declaracdo, em data a ser oportunamente
divulgada pela Companhia, na proporcdo da participacdo de cada acionista no capital
social da Companhia em circulagao, utilizando como base de célculo a posi¢ao acionaria
de 11 de abril de 2024. A partir de 12 de abril de 2024 (inclusive), as acfes de emisséo
da Companhia serdo negociadas “ex” estes dividendos.

eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio:

Os Dividendos declarados ndo renderdo juros nem serdo corrigidos monetariamente.
data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento:

Nos termos do artigo 205 da Lei das Sociedades por Acdes, fardo jus ao recebimento
dos Dividendos a serem declarados no ambito da Assembleia Geral Ordinaria, os
acionistas titulares de acdes da Companhia na data de sua declaracdo, ou seja, em 11



@)

(b)

(@)

de abril de 2024.

Caso tenha havido declaracéo de dividendos ou juros sobre capital préprio com
base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:
(@) informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados; e (b) informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel, uma vez que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
ndo houve declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe:

lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023 2022 2021 2020
Lucro (prejuizo) liquido
do exercicio (em R$642.510 R$516.682 R$399.748 R$282.646
milhares)
ti o) "
Quantidade de acGes o/, 17 5g7 669.708.835 646.488.2010) 5.650.890
ordinarias
L juizo) liquid
ucro (prejuizo) liquido R$0,96 R$0,77 R$0,62 R$50,02
por agao ordinaria

® Em Assembleia Geral Extraordinaria de 26 de marco de 2021 foi aprovado o desdobramento das agées
da Companhia.

dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos do exercicio e dos 3 (trés)
exercicios anteriores:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2023 2022 2021 2020

Dividendos e juros sobre o
capital préprio distribuidos R$215.094 R$174.124 R$125.000 R$400.000
(em milhares)

Quantidade de acoes

- 672.170.267 669.708.835 646.488.201¢ 5.650.890
ordinéarias
Dividendos e juros sobre
capital proprio distribuidos R$0,32(**) R$0,26 R$0,19 R$70,78

por acéo

' Em Assembleia Geral Extraordinaria de 26 de margo de 2021 foi aprovado o desdobramento das agdes da Companhia.

™ Valor estimado, o qual pode ser modificado por eventual emissdo de agdes no ambito do Programa de Opgdes de
Compra de Agdes da Companhia.

Havendo destinacdo de lucros areserva legal:
identificar o montante destinado a reserva legal:

A administracdo da Companhia propde a destinacdo de R$32.125.458,67 (trinta e dois
milh&es, cento e vinte e cinco mil, quatrocentos e cinquenta e oito reais e sessenta e sete
centavos) para a reserva legal, valor este que corresponde a 5% do Lucro Liquido, nos
termos do artigo 193 Lei das Sociedades por Acdes.



(b)

10.

@)

(b)

(€)

11.

12.

13.

detalhar a forma de calculo da reserva legal:
Célculo da reserva legal:

(1) Lucro Liquido: R$642.509.173,38

(2) Percentual: 5%

(3) Reserva legal (1) x (2) = R$32.125.458,67.

Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos: (a) descrever a forma de célculo dos dividendos fixos ou minimos; (b)
informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos; (c) identificar se eventual parcela ndo paga é
cumulativa; (d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de a¢cdes preferenciais; e (e) identificar os dividendos fixos ou
minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada classe

N&o aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido em a¢8es
ordinérias.

Em relagdo ao dividendo obrigatério:
descrever a forma de célculo prevista no estatuto:

Nos termos do artigo 31 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas terdo direito a
um dividendo obrigatdrio ndo cumulativo correspondente a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido ajustado, conforme definido no artigo 191 da Lei das Sociedades por
Acdes, diminuido ou acrescido dos valores previstos no inciso | do artigo 202 da Lei das
Sociedades por A¢des e observadas as disposi¢des do inciso Il e Il do mesmo artigo,
conforme aplicavel.

informar se ele estd sendo pago integralmente:

A recomendacao da administracdo de distribuicao pela Assembleia Geral Ordinaria de
dividendos contempla o pagamento da integralidade dos dividendos obrigatérios.

informar o montante eventualmente retido:
N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de retencao do dividendo obrigatério.

Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
companhia: (a) informar o montante da retencdo; (b) descrever,
pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos; e (c) justificar a retencdo dos dividendos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha retencdo de dividendo obrigatério devido a
situacéo financeira da Companhia.

Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o
montante destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua
causa; (c) explicar porque a perda foi considerada provavel; e (d) justificar a
constituicdo da reserva

N&o aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a
destinacéo de resultado para a reserva de contingéncias.

Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) informar o
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montante destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza dos
lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

N&o aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a
destinacéo de resultado para a reserva de lucros a realizar.

Havendo destinacdo de resultado parareservas estatutarias
€) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva

Ap6s as destinacbes dos itens (i) e (ii) do artigo 31 do Estatuto Social, o saldo
remanescente podera ser destinado, em percentual a ser proposto pela administracao e
fixado pela Assembleia Geral e observados os termos do Estatuto Social, a reserva
estatutaria de que trata o item (iii) do artigo 31 do Estatuto Social. E permitida a
destinacdo do lucro para reserva para contingéncias, reserva de incentivos fiscais e
outras reten¢des permitidas na Lei das Sociedades por A¢Bes, inclusive para fazer frente
a orgamento de capital aprovado na forma de seu artigo 196. Os lucros nédo destinados
naforma da lei e do Estatuto Social deveréo ser distribuidos como dividendos, nos termos
do artigo 202, 86°, da Lei das Sociedades por A¢oes.

A reserva estatutaria esta prevista no artigo 31 do Estatuto Social, a saber:

“(iii) eventual saldo, apdés as distribuicdes anteriores, em percentual a ser proposto pela
administracéo e fixado pela Assembleia Geral, observado o disposto na legislacdo e
regulamentacéo aplicavel e no paragrafo 1° abaixo para a constituicdo de Reserva de
Investimentos, cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar, incentivos fiscais e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia.

§2°. A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que garantam o nivel
de capitalizagdo da Companhia, investimentos em atividades relacionadas com o objeto
social da Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros aos acionistas ou suas
antecipacg@es. A parcela anual dos lucros liquidos destinada a Reserva de Investimento
sera determinada pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria, com base em
proposta da administracéo, obedecendo as destinacdes determinadas neste artigo 31,
sendo certo que a proposta ora referida levara em conta as necessidades de
capitalizagdo da Companhia e as demais finalidades da Reserva de Investimentos.
Quando a Reserva de Investimentos atingir seu limite maximo, ou sempre que a
administracdo da Companhia entender que o saldo da Reserva de Investimentos excede
0 necesséario para cumprir sua finalidade, a Assembleia Geral ou o Conselho de
Administracdo, conforme o caso, podera determinar sua aplicacéo total ou parcial na
integralizag&do ou aumento do capital social ou na distribui¢céo de dividendos, na forma do
artigo 199 da Lei das Sociedades por A¢des.”

(b) Identificar o montante destinado a reserva

O montante global a ser destinado a reserva estatutéria referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 proposto pela administracdo da Companhia é de
R$395.289.229,71 (trezentos e noventa e cinco milhdes, duzentos e oitenta e nove mil,
duzentos e vinte e nove reais e setenta e um centavos). Dentre o saldo de
R$395.289.229,71 (trezentos e noventa e cinco milhdes, duzentos e oitenta e nove mil,
duzentos e vinte e nove reais e setenta e um centavos) destinado a reserva estatutaria,
o montante de R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) sera destinado a
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16.

capitalizacéo de reserva estatutaria, sem a emissao de novas acdes, a ser deliberada em
sede de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de abril de 2024, nos termos
desta Proposta da Administracéo e do respectivo Anexo |V a referida Proposta.

(c) Descrever como 0 montante foi calculado

O montante destinado a reserva estatutaria corresponde ao lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023 deduzidos os valores destinados a
Reserva Legal e a distribuicdo de dividendos aos acionistas.

Havendo retencdo de lucros prevista em orcamento de capital: (a) identificar o
montante da retencdao; e (b) fornecer cépia do orgamento de capital

N&o aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a
retencdo de lucros prevista em orcamento de capital.

Destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais: a. informar o
montante destinado a reserva; e b. explicar a natureza da destinacéo

N&o aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a
destinacéo de resultado para reserva de incentivos fiscais.



Anexo Il Item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 13, inciso Il da Resolugcao CVM 81)

(este anexo inicia-se na préxima pagina)



8.1 - Politica ou pratica de remuneragao

€) objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6érgdo responsavel por sua aprovacgéo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

A Politica de Remuneragéo da Companhia, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 16 de
dezembro de 2020 (“Politica de Remuneracado”) estabelece as diretrizes que deverdo ser
observadas quanto a remuneracédo dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria (em
conjunto, os “Administradores”), dos membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracdo e dos membros do Conselho Fiscal (quando instalado) da Companhia (em conjunto
com os Administradores, “Executivos”).

A Politica de Remuneragéo tem como principal funcéo alinhar os interesses dos Executivos e 0s
objetivos da Companhia, utilizando como base as melhores préaticas adotadas pelo mercado. Os
seus principios norteadores sdo: (i) a aplicacdo de critérios e principios éticos e técnicos de
valorizagdo e gestdo das diferentes estruturas funcionais da Companhia; (i) assegurar o
alinhamento dos incentivos aos colaboradores de maneira meritocratica e compativeis com as
responsabilidades de cada cargo; e (iii) garantir a competitividade frente 0 mercado de trabalho.

Em linha com os principios relacionados acima, a estratégia de remuneracdo aplicada na
Companhia, prevé que a remuneracao fixa seja proporcionalmente menor na medida que os
colaboradores evoluam na sua carreira e tenham a oportunidade de ampliacdo da remuneracéo
variavel, seja de curto ou longo prazo.

Como premissa, aplica-se uma proporcao relevante da remuneracgdo total atrelada as metas
individuais e limitada ao percentual maximo de composicdo da remuneracao variavel, de 25% do
lucro liquido da Companhia.

Desta forma, na medida em que os colaboradores passem a ser elegiveis a remuneragéo variavel,
usualmente a partir da fungdo de gerente de contrato, sua composi¢éo total j4 vincula 30% da
remuneracgdo total ao seu desempenho individual e da Companhia.

Em evoluindo na carreira, a propor¢do da parcela variavel é crescente, e, a partir da entrada no
Programa de Opc¢des de Compra de Acdes, esta parcela passa a representar 70% da remuneragao
total.

No &mbito da Diretoria, o percentual ainda é maior, chegando a representar quase a totalidade da
remuneragao.

A Politica de Remuneragdo da Companhia pode ser acessada nos seguintes enderecos: (i) sede
da Companhia: Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n° 1.215, 2° andar, Jaguaré, Cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 05345-000; e (i) internet: website da Companhia
(www.gpssa.com.br), website da Comisséo de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm) e website da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o (www.b3.com.br).



(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneragdo individual do conselho de administracdo e da diretoria

0) 6rgdos e comités que participam do processo decisério e de que forma
participam

A remuneracao global dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal (quando instalado)
é fixada pela Assembleia Geral, sendo que, em relacdo ao Conselho Fiscal, a remuneracéo é fixada
na Assembleia Geral que os eleger, respeitando os valores minimos estabelecidos por lei e os
limites da remuneracéo global fixada em Assembleia Geral. Além disso, cabe ao Conselho de
Administracdo determinar a propor¢do de cada componente da remunera¢do dos Executivos,
dentre aqueles acima relacionados, bem como determinar a remunera¢do dos membros de seus
Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragéo.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragéo individual
Remuneracdo fixa

A remuneracéo fixa dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal baseia-se nas
responsabilidades do cargo e experiéncia individuais.

Remuneracéo variavel

O montante atribuido no dmbito da remuneracéo varidvel de curto prazo resulta da aplicacdo do
limite de 25% do lucro liquido do exercicio, sendo certo que a Companhia tenha atingido no minimo
70% do orgcamento aprovado pelo Conselho de Administracdo. O montante global ser& distribuido
dentre os elegiveis a partir (i) da remuneracao alvo individual, que pode ser em mdltiplos de salarios,
percentual do EBITDA ou percentual do lucro liquido, definida no inicio do exercicio; e (ii) do
resultado do processo de avaliacdo objetiva do participante, em funcdo do cumprimento de metas
anuais estabelecidas em programa de acao da Companhia, sendo que o minimo de atingimento é
de 70% da meta estabelecida.

Desta forma, a parcela variavel esta vinculada ao desempenho da propria Companhia e do alcance
de metas individuais definidas através dos programas de participagao nos lucros da Companhia.

Remuneracédo Baseada em Ac¢les

A outorga de opcdes no ambito do Plano de Opcdo de Compra de Acbes deve ser realizada
mediante a aprovacdo de programas anuais pelo Conselho de Administracdo, no qual serdo
selecionados os participantes elegiveis a receberem opcdes naquele exercicio. Os participantes,
por sua vez, deverdo celebrar com a Companhia os contratos de op¢bes de compra de acdes
(“Contrato de Opc¢éao”), como condicao para o recebimento das opgdes.

Poderdo ser eleitos como participantes do Plano diretores ou empregados que atuem em
programas ou projetos relevantes para a Companhia, conforme decisdo do Conselho de
Administracdo. Membros do Conselho de Administracdo que ndo sejam Diretores da Companhia
ou de suas subsidiarias, do Comité de Auditoria ou de comités de assessoramento do Grupo GPS
nao serédo elegiveis a participarem do Plano.

Beneficios
Os beneficios sao definidos com base nas préaticas de mercado.

(iii) frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracdo para adequacédo da
politica de remuneracéo



A remuneracao fixa podera ser revista anualmente, a critério do Conselho de Administracéo, de
forma que seja adequada as praticas de mercado ou atualizada monetariamente.

(c) composicado daremuneracao
0] descricdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

A remuneracdo global dos Executivos pode ser constituida pelos seguintes componentes:
(i) remuneragdo fixa; (i) remuneracéo variavel; (iii) beneficios; e (iv) outros que o Conselho de
Administracdo venha a determinar, exceto com relagdo aos membros do Conselho Fiscal (quando
instalado) e dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo, os quais fazem jus
somente a remuneracéo fixa, conforme aplicavel.

Remuneracéo fixa

A remuneracao fixa tem como objetivo a compensacao direta pelos servigos prestados, em linha
com as préaticas de mercado. A estratégia de remuneracao aplicada na Companhia prevé que a
remuneracdo fixa seja proporcionalmente menor na medida em que os colaboradores evoluam na
sua carreira e tenham a oportunidade de ampliagcdo da remuneracgéo variavel.

Remuneracéo Variavel

A remuneracdao variavel tem como objetivo direcionar as a¢des dos colaboradores ao cumprimento
dos objetivos estratégicos da Companhia, visando a atender aos interesses de seus investidores,
de seus clientes e demais stakeholders da Companhia, sujeitando-se ao atingimento de metas
individuais e coletivas. A parcela variavel esta atrelada a metas anuais objetivas e limitada a 25%
do lucro liguido da Companhia do exercicio.

Remuneracdo baseada em Acbes

A remuneracéo baseada em A¢8es esta definida através do Plano de Opgdes de Compra de Agles
(“Plano”), que tem 0s seguintes objetivos principais: (a) proporcionar a determinados colaboradores
da Companhia e suas subsidiarias, conforme selecionados pelo Conselho de Administracéo, a
possibilidade de se tornarem acionistas da Companhia, propiciando, em consequéncia, um maior
alinhamento dos seus interesses com 0s interesses dos demais acionistas, com consequente
compartilhamento dos riscos do mercado de capitais; (b) estimular a permanéncia e fidelizagdo dos
participantes eleitos; e (c) compartilhar a criagdo de valor na Companhia entre os colaboradores
eleitos e demais acionistas da Companhia.

Beneficios

O pacote de beneficios tem por objetivo oferecer aos Administradores um pacote compativel com
a pratica de mercado.

Ressalta-se que os Administradores e os membros do Conselho Fiscal (quando instalado) poder&o
ter componentes de remuneracdes, condigdes e beneficios diferentes, que serdo estabelecidos de
acordo com especificidades relacionadas ao tempo dedicado, conhecimento técnico, experiéncia,
participacdo em Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo, dentre outras
caracteristicas. Ainda, os membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracdo sao remunerados de acordo com o que determinar o Conselho de Administracao.

As tabelas abaixo apresentam a propor¢éo de cada elemento na composicdo da remuneracao total
nos trés ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

% em relagdo a remuneragéo total



Remuneracéo Remuneracéo

Remuneracgéao fixa . - Total
variavel baseada em acées
Conselho de
. . 100% N/A N/A 100%
Administracdo
Diretoria 5% 91% 4% 100%
Conselho Fiscal 100% N/A N/A 100%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
% em relacdo a remuneragéo total
. Remuneragao Remuneracgao
Remuneragdo fixa ., ¢ ¢ - Total
variavel baseada em ac6es
C lhod
onseiho de 100% N/A N/A 100%
Administracao
Diretoria 7% 90% 3% 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
% em relacdo a remuneracéo total
. Remuneragao Remuneracgao
Remuneragéao fixa . ¢ ¢ ~ Total
variavel baseada em acées
Ih
Conselho de 100% N/A N/A 100%
Administracao
Diretoria 8% 92% N/A 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A

(iv) razbes que justificam a composi¢cdo da remuneragao

As razdes que justificam a composi¢cao da remuneracdo paga aos Executivos sdo incentivos para
a melhoria de sua gestéo e retenc¢do, visando ao ganho pelo compromisso de resultados de curto
e longo prazo.

(V) membros ndo remunerados

Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam acionistas e signatarios do Acordo
de Acionistas da Companhia ndo fazem jus a remuneragdo. Adicionalmente, os membros podem,
a seu exclusivo critério, renunciar ao recebimento de honorarios.

(d) existénciade remuneracédo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nos termos da Politica de Remuneragdo da Companhia, a remuneracéo dos Executivos podera ser
paga pela Companhia ou por meio de suas controladas.



N

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagéo do controle societario do emissor

N&o existem remuneracdes ou beneficios vinculados a ocorréncia de determinado evento
societario.



8.2 - Remuneracgao total por 6rgao

Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Con.sglho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragcéo
N° total de membros 9,00 6,00 6,00 21,00
N° de membros
6,00 6,00 3,00 15,00
remunerados
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.872.000 5.390.294 436.401 7.968.695
Beneficios diretos e
_ 0,00 357.709 0,00 357.709
indiretos
Participacao em
A 124.800 0,00 0,00 124.800
comités
Qutros 399.360 1.347.573 87.280 1.834.213
D e
escrigao de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracgdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de
0,00 96.388.982 0,00 96.388.982
resultados
Participacao em
o 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracoes 0,00 0,00 0,00 0,00
variaveis
Pbés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes,
. . o 0,00 2.860.977 0,00 2.860.977
incluindo opgdes
anform_e disposto no Conforme disposto no | Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual- P L
2024-CVM/SEP. 0 Oficio Circular/Anual- Oficio Circular/Anual-
. ! 2024-CVM/SEP, o 2024-CVM/SEP, o
namero de membros . >
numero de membros namero de membros
do Conselho de ; : . ) .
5 Administragao foi da Dlrgtocrjla foi § do Cogsc—;lho Flsgal foi
Observacao apurado de acordo apurado de acordo
apurado gle' acordo com a média anual do | com a média anual do
com a média anual do " M
8 nimero de membros numero de membros
numero de membros de tal 6rgdo apurado de tal 6érgdo apurado
de tal orgdo apurado mensalmente, com mensalmente, com
mensalmente, com . A
A duas casas decimais. duas casas decimais.
duas casas decimais.
Total da remuneracao 2.396.160 106.345.535 523.681 109.265.376

Remuneracéo total prevista do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

N° total de membros 9,00 6,00 4,50 19,5




N° de membros

6,00 6,00
remunerados
Remuneragéo fixa anual
Salério ou pro-labore 1.512.699 5.182.975
Benefici .
. .ene icios diretos e 0.00 332535
indiretos
Participacdo em
A 88.667 0,00
comités
Outros 320.273 1.295.744
Descricdo de outras
~ . 0,00 0,00
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00
Particinacs
articipacado de 0,00 78.923.642
resultados
Participagdo em 0.00 000
reunides ' '
Comissdes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragdes 0,00 0,00
variaveis
Pbés-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em acles,
¢ 0,00 2.062.993

incluindo opgdes

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
namero de membros
do Conselho de
Administracao foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

1.921.639

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
namero de membros
da Diretoria foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Observacao

Total da remuneragao 87.797.889

2,25

310.050

0,00

0,00
62.010

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
namero de membros
do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

372.060

Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de

. ~ Diretoria Estatutaria
Administragéo

N° total de membros 9,00 5,80
(]
N° de membros 3,00 5,80
remunerados
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 650.656 4.834.739
Beneficios diretos e
0,00 312.983

indiretos

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

14,25

7.005.724

332.535

88.667

1.678.027

0,00

0,00

78.923.642

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.062.993

90.091.588

Total

14,80

8,80

5.485.394

312.983




Participacao em

A 64.200 0,00 0,00 0,00
comités
Qutros 130.131 966.948 0,00 1.097.079
Descricdo de outras
. 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de
0,00 60.885.109 0,00 60.885.109
resultados
Participacao em
i 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracoes 0,00 0,00 0,00 0,00
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes,
. . " 0,00 1.765.517 0,00 1.765.517
incluindo opgdes
anforme disposto no Conforme disposto no | Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual- S L
2022-CYM/SEP. o Oficio Circular/Anual- | Oficio Circular/Anual-
namero de mem’bros 2022-CVMI/SEP, o 2022-CVM/SEP, o
numero de membros namero de membros
do Conselho de da Di e d Iho Fiscal foi
5 Administragao foi a Diretoria foi 0 Conselho Fiscal foi
Observagéo apurado de acordo apurado de acordo apurado de acordo
com a média anual do €M @ média anual do com a média anual do
" namero de membros namero de membros
namero de membros . P
de tal 6rgao apurado de tal 6rgdo apurado de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com mensalmente, com mensalmente, com
. duas casas decimais. = duas casas decimais.
duas casas decimais.
Total da remuneracéo 844.987 68.765.295 0,00 69.610.282
Remuneracdao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais
Con.sz.elho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracéo
N° total de membros 10,5 4,75 0,00 15,25
N° de membros
2,5 4,75 0,00 7,25
remunerados
Remuneragéo fixa anual
Salério ou pro-labore 449.550 3.794.448 0,00 4.243.998
Beneficios diretos e
_ seneticios i 0,00 290.774 0,00 290.774
indiretos
Participagdo  em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités ’ ' ' '
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
o 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00



Participacao de
resultados

Participacao em
reunides

Comissbes
Outros

Descricdo de outras
remuneracdes
variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acdes,
incluindo opgdes

Observacgao

Total da remuneracéo

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2021-CVM/SEP, o
ndmero de membros
do Conselho de
Administracéo foi
apurado de acordo
com a média anual do
ndmero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

449.550

48.201.031

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2021-CVM/SEP, o
namero de membros
da Diretoria foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

52.286.253

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2021-CVM/SEP, o
nuamero de membros
do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

0,00

48.201.031

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

52.735.803



8.3 - Remuneracgao variavel por 6rgao

Prevista para

Conselho de

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

31/12/2024 Administracao
(]
NI 9,00 6,00 6,00 15,00
membros
(]
N° de membros 6,00 6,00 3,00 12,00
remunerados
Boénus
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor previsto no
plano de
remuneracio — 0,00 0,00 0,00 0,00
metas atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 106.027.880 0,00 106.027.880
remuneragao
Valor previsto no
plano de
remuneracio — 0,00 96.388.982 0,00 96.388.982
metas atingidas
31/12/2023 Con.sglho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
()
Fiie el ol 9,00 6,00 0,00 15,00
membros
o
N° de membros 6,00 6,00 0,00 12,00
remunerados
Bonus
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor previsto no
plano de
remuneracio — 0,00 0,00 0,00 0,00
metas atingidas
Participacéo nos resultados
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 92.402.540 0,00 92.402.540
remuneracao
Valor previsto no 0,00 84.002.309 0,00 84.002.309

plano de




remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

31/12/2022

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

31/12/2021

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

0,00

Conselho de
Administracao

9,00

3,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho de
Administracdo

10,50

2,50

0,00

0,00

0,00

78.923.642

Diretoria Estatutaria

6,00

6,00

Bonus

0,00

0,00

0,00

Participacdo nos resultados

59.944.880

73.265.965

66.605.422

60.885.109

Diretoria Estatutaria

4,75

4,75

Bonus

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

78.923.642

Total

15,00

9,00

0,00

0,00

0,00

59.944.880

73.265.965

66.605.422

60.885.109

Total

15,25

7,25

0,00

0,00

0,00



Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

0,00

Participagcdo nos resultados

37.267.448

0,00

37.267.448

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

0,00

50.420.664

0,00

50.420.664

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

0,00

43.844.056

0,00

43.844.056

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

0,00

48.201.031

0,00

48.201.031



8.4 - Plano de remuneragao baseado em agodes

€) termos e condicdes gerais

O Plano de Opc¢bes de Compra de Acdes (“Plano”) podera outorgar opcdes de compra de agdes
de emissdo da Companhia (“Opc¢6es”) aos colaboradores, as quais poderdo ser exercidas de
acordo com as regras estipuladas no Plano, e tem como premissa a concessdo de uma
oportunidade de investimento aos parceiros selecionados, sendo, portanto, um negécio oneroso de
natureza exclusivamente civil e comercial, que nao interfere ou tem relacdo com a remuneracao
fixa e/ou variavel percebida pelo parceiro na Companhia e todas as sociedades controladas e
coligadas ou que vierem a ser controladas ou coligadas pela/da Companhia (“Grupo GPS”), de
modo que ndo h& qualquer obrigacédo de natureza trabalhista ou previdenciaria decorrente deste
Plano.

Poderdo ser eleitos como participantes do Plano diretores ou empregados que atuem em
programas ou projetos relevantes para a Companhia, conforme decisdo do Conselho de
Administracdo. Membros do Conselho de Administracdo que ndo sejam Diretores da Companhia
ou de suas subsidiarias, do Comité de Auditoria ou de comités de assessoramento do Grupo GPS
nao serdo elegiveis a participarem do Plano.

O Plano tem os seguintes objetivos principais: (a) proporcionar a determinados colaboradores da
Companhia e suas subsidiarias, conforme selecionados pelo Conselho de Administracdo, a
possibilidade de se tornarem acionistas da Companhia, propiciando, em consequéncia, um maior
alinhamento dos seus interesses com o0s interesses dos demais acionistas, com consequente
compartilhamento dos riscos do mercado de capitais; (b) estimular a permanéncia e fidelizacdo dos
participantes eleitos; e (c) compartilhar a criagdo de valor na Companhia entre os colaboradores
eleitos e demais acionistas da Companhia.

Ao permitir que parceiros possam exercer suas op¢fes de forma imediata e investir recursos
proprios na aquisi¢do ou subscricdo de ac¢bes resultantes do exercicio de suas op¢des, mantendo
as referidas acdes adquiridas ou subscritas sujeitas a um prazo de lock-up de no minimo de 3 (trés)
anos, o Plano visa a criagdo de um senso de dono nos participantes, estimulando-os a
permanecerem na Companhia, com foco na valorizacdo da a¢do da Companhia e,
consequentemente, na maximizacgédo de lucros para os acionistas da Companhia no longo prazo.

O Plano configura uma importante ferramenta da Companhia para o alinhamento de interesses dos
participantes e acionistas da Companhia, uma vez que 0os mesmos irdo investir recursos proprios
na aquisicdo de acles e estas acdes permanecerdo bloqueadas por no minimo 3 (trés) anos,
durante o qual os participantes ndo poder&o negociar com as referidas agfes. Com isso, espera-
se que os participantes tenham um incentivo adicional para permanecer na Companhia e
implementar acdes de curto, médio e longo prazos que visem gerar valor para a Companhia no
longo prazo e que seréo, portanto, refletidas na valorizacédo das acfes de emissao da Companhia.

(b) data de aprovacéo e 6rgao responsavel
O Plano foi aprovado em sede de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de abril de 2022
e é administrado pelo Conselho de Administracao.

(© numero maximo de a¢gdes abrangidas

O Plano néo define um nimero maximo de acfes abrangidas pelo Plano, mas apenas a quantidade
de opc¢des que podera ser outorgada a cada programa, conforme item abaixo. Considerando que



cada opc¢éao confere o direito de adquirir uma acdo, a quantidade de opcdes outorgada a cada
programa correspondera a quantidade maxima de acdes objeto de cada programa.

Com o propésito de satisfazer o exercicio de op¢des outorgadas nos termos do Plano, a Companhia
poderd, a critério do Conselho de Administragcdo, emitir novas agfes dentro do limite do capital
autorizado ou vender a¢cdes mantidas em tesouraria por meio de operacao privada.

(d) numero maximo de opc¢cdes a serem outorgadas

O Conselho de Administragdo aprovara programas anuais cujas outorgas poderao representar uma
qguantidade maxima de ac¢des ndo superior a 2,5% (dois virgula cinco por cento) do patriménio
liquido da Companhia constante da Ultima demonstragao financeira anual auditada e aprovada em
Assembleia Geral quando da aprovagdo do programa em questdo (“Patriménio Liquido de
Referéncia”). Para calcular a quantidade maxima de Opg¢des que podera ser outorgada em cada
programa, a Companhia devera aplicar a seguinte formula:

Opc¢des = Patrimdnio Liquido de Referéncia (em Reais) / Preco de Exercicio.

(e) condicbes de aquisicdo de acbes

A outorga de opc¢Bes nos termos do Plano deve ser realizada mediante a aprovacgéo de programas
anuais pelo Conselho de Administracao, no qual serdo selecionados os participantes elegiveis a
receberem opgBes naquele exercicio. Os participantes, por sua vez, deverdo celebrar com a
Companhia os Contratos de Opgbes de Compra de Agdes (“Contrato de Op¢éo”), como condigédo
para o recebimento das opgoes.

As op¢Bes outorgadas ja serdo imediatamente passiveis de exercicio, sem que o participante esteja
sujeito a permanéncia na Companhia por determinado prazo de caréncia (vesting) como condi¢do
para o exercicio das opc¢oées.

Assim que celebrado o Contrato de Op¢do, as opg¢bes poderdo ser exercidas pelo participante no
prazo de 5 (cinco) dias Uteis, quando devera ser efetuado o pagamento do Preco de Exercicio
(conforme abaixo definido), a vista e com recursos proprios, sob pena de extingdo das opgoes.

As ac¢des adquiridas ficardo sujeitas ao prazo de lock-up de no minimo 3 (trés) anos contados da
data de aquisicao das Ac¢des, sendo que esse prazo serd reduzido pela metade para participantes
com mais de 55 (cinquenta e cinco) anos na data de aquisicdo das a¢fes objeto das opgoes.

()] critérios para fixagcdo do preco de aquisicao ou exercicio

Exceto se previsto de forma diversa pelo Conselho de Administragdo, o preco de exercicio das
opcdes no ambito do Plano seréa fixado em cada programa anual considerando a cotacdo média
dos precos de fechamento das acdes de emissdo da Companhia nos 5 (cinco) ultimos pregdes
anteriores a data aprovagéo do programa em questao (“Preco de Exercicio”).

O Conselho de Administracdo podera estabelecer um desconto de até 10% (dez por cento) sobre
0 preco por acao definido com base nas regras acima para estipulacéo do Preco de Exercicio.

(9) critérios para fixacdo do prazo de exercicio

O exercicio das op¢des ndo esta condicionado ao cumprimento de nenhum prazo de caréncia
(vesting) pelo participante, sendo que as op¢bes poderdo ser exercidas no prazo maximo de 5
(cinco) dias uteis apds a celebracdo do Contrato de Opc¢édo. Se as opcdes nao forem exercidas
dentro do prazo, serdo automaticamente canceladas e extintas.



As acbes adquiridas ficaréo sujeitas ao prazo de lock-up de no minimo 3 (trés) anos contados da
data de aquisicdo das Acdes, sendo que esse prazo sera reduzido pela metade para participantes
com mais de 55 (cinquenta e cinco) anos na data de aquisicdo das acfes objeto das opgdes.

(h) forma de liquidacéo

ApOs o exercicio das opgOes pelo participante, o Conselho de Administragdo podera emitir novas
acOes dentro do capital autorizado ou alienar acdes mantidas em tesouraria, se existentes,
observada a regulamentac&o em vigor.

() restricbes a transferéncia das acbes

As Acbes objeto do exercicio das Opg¢bes outorgadas no ambito do respectivo programa
relacionado ao Plano permanecerdo sujeitas a vedacdo da alienacdo das a¢bes de emissdo da
Companhia (“A¢des”) pelo periodo minimo de 3 anos contados da data de aquisicdo das Agbes
(“Lock-Up”), ndo podendo o parceiro oferecer, vender, negociar ou prometer a venda ou de
qgualquer forma alienar, direta ou indiretamente, as Ac¢des. O Lock-Up permanecerd em vigor
mesmo apdés o parceiro deixar de ser um colaborador, exceto no caso de falecimento do parceiro,
situacdo em que as Ac¢des serdo liberadas do Lock-Up. O Lock-Up devera ser averbado junto aos
livros do agente escriturador.

As Opcdes outorgadas nos termos do Plano sao pessoais e intransferiveis, ndo podendo o parceiro,
em hip6tese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer terceiros as Opc¢oes,
nem os direitos e obriga¢fes a elas inerentes.

()] critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteragdo ou
extin¢gédo do plano

O Plano podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisédo da Assembleia Geral da Companhia.
Qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentacao das sociedades por acdes, as
companhias abertas, na legislacéo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opcdes de
compra, poderd levar a revisao integral do Plano.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em acdes

O Plano (i) ndo confere estabilidade nem garantia de emprego ou de permanéncia na condi¢éo de
diretor ou empregado do Grupo GPS, (ii) nem prejudica o direito da Companhia ou de outras
sociedades do Grupo GPS de, a qualquer tempo e conforme o caso, rescindir o contrato de trabalho
ou de encerrar 0 mandato ou o relacionamento com o parceiro. O Lock-Up permanecerd em vigor
mesmo apoés o parceiro deixar de ser um colaborador, exceto no caso de falecimento do parceiro,
situacao em que as Ac¢des serdo liberadas do Lock-Up.



8.5 - Remuneragao baseada em acgdes (opcdes de compra de agdes)

Nenhuma opc¢éo de compra de acdes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores e
ndo houve qualquer exercicio de opgdo de compra de a¢6es pelos administradores da Companhia
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Foi aprovado em sede de Assembleia Geral Extraordindria realizada em 14 de abril de 2022 o Plano
Opcodes de Compra de Agdes (“Plano”) refletindo a nova realidade da Companhia como companhia
aberta, a ser administrado pelo Conselho de Administracdo. Poderdo ser eleitos como participantes
do Plano diretores, empregados ou prestadores de servico que atuem em programas ou projetos
relevantes para a Companhia, conforme decisdo do Conselho de Administracdo. Membros do
Conselho de Administracdo que ndo sejam Diretores da Companhia ou de suas subsidiarias, do
Comité de Auditoria ou de comités de assessoramento do Grupo GPS nao serdo elegiveis a

participarem do Plano.

A Companhia apresenta abaixo a remuneracao baseada em a¢des do Conselho de Administracéo
e da Diretoria Estatutaria no &mbito do Plano nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2022 e 2023, bem como a previsdo em relacéo ao exercicio social corrente.

Prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administragéo

N° total de membros N/A 6

N° de membros remunerados N/A 6

Outorga de opcdes de compras de acbes

Data de outorga N/A 18/03/2024

Quantidade de opgOes outorgadas N/A 1.557.927

Prazo para que as opcOes se tornem exerciveis N/A 18/03/2024
(vesting)

Prazo maximo para exercicio das opcbes N/A 5 dias Uteis apés o vesting

Prazo de restricéo a transferéncia das ac¢oes (lock-up) N/A 3 anos

Preco médio ponderado de exercicio:

a. Das opgdes em aberto no inicio do exercicio

; N/A N/A
social
b. Da; opcdes perdidas durante o exercicio N/A N/A
social
C. Da§ opgOes exercidas durante o exercicio N/A N/A
social
d. Da§ opcdes expiradas durante o exercicio N/A N/A
social
Valor justo das opc¢des na data de cada outorga N/A N/A
Dlluigao potencial no caso do exercicio de todas as N/A 0.23%
opgdes outorgadas
Exercicio Social encerrado em 31/12/2023
Conselho de Diretoria Estatutaria

Administracéo



N° total de membros N/A 6,00
N° de membros remunerados N/A 6,00
Outorga de opgdes de compras de acbes
Data de outorga N/A 17/03/2023
Quantidade de opgGes outorgadas N/A 1.643.819 2
Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis N/A 17/03/2023
(vesting)
Prazo méaximo para exercicio das opgoes N/A 5 dias Uteis ap6s o vesting
Prazo de restri¢do a transferéncia das acGes (lock-up) N/A 3 anos
Preco médio ponderado de exercicio:
e. Dag opgdes em aberto no inicio do exercicio N/A N/A
social
f. Das. opcOes perdidas durante o exercicio N/A N/A
social
g. Das opgdes exercidas durante o exercicio
; N/A R$12,55
social
h. Dag opgdes expiradas durante o exercicio N/A N/A
social
Valor justo das opgdes na data de cada outorga N/A N/A
D|IU|~(;ao potencial no caso do exercicio de todas as N/A 0,25%
opcdes outorgadas
Exercicio Social encerrado em 31/12/2022
Conselho de Diretoria Estatutaria

Administragédo

N° total de membros N/A 6
N° de membros remunerados N/A 6
Outorga de opcdes de compras de acdes
Data de outorga N/A 18/04/2022
Quantidade de opg6es outorgadas N/A 1.177.011
Prgzo para que as opgles se tornem exerciveis N/A 18/04/2022
(vesting)
Prazo méximo para exercicio das opgdes N/A 5 dias Uteis ap6s o vesting
Prazo de restri¢do a transferéncia das ag@es (lock-up) N/A 3 anos
Preco médio ponderado de exercicio:
i. Da; opgdes em aberto no inicio do exercicio N/A N/A
social
j- Dag opgles perdidas durante o exercicio N/A N/A
social
k. Dag opgOes exercidas durante o exercicio N/A R$15,07
social
l. Das. opcdes expiradas durante o exercicio N/A N/A
social
Valor justo das op¢des na data de cada outorga N/A N/A




Diluig8o potencial no caso do exercicio de todas as
opgoes outorgadas

N/A

0,18%




8.6 — Outorga de opgoes de compra de agoes

Nenhuma opc¢éo de compra de acdes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores e
ndo houve qualquer exercicio de opgdo de compra de a¢6es pelos administradores da Companhia

no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

A Companhia apresenta abaixo as opc¢bes de compra de acgbes outorgadas aos seus
administradores nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2023, bem como

a previsdo em relacdo ao exercicio social corrente.

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

da outorga

N° total de membros N/A 6

N° de membros remunerados N/A 6

Data de outorga N/A 18/03/2024
Quantidade de opgdes outorgadas N/A 1.557.927

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A 18/03/2024

Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 5 dias Uteis apds o vesting
Prazo de restri¢ao a transferéncia das ac¢des N/A 3 anos

Valor justo das op¢Oes na data de cada outorga N/A N/A
Multiplicagdo da quantidade de agbes

outorgadas pelo valor justo das opgdes na data N/A N/A

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

daoutorga

N° total de membros N/A 6,00

N° de membros remunerados N/A 6,00

Data de outorga N/A 17/03/23
Quantidade de opgbes outorgadas N/A 1.643.819

Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis N/A 17/03/23

Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 5 dias Uteis ap6s o vesting
Prazo de restri¢do a transferéncia das ac¢des N/A 3 anos

Valor justo das opc¢des na data de cada outorga N/A N/A
Multiplicagdo da quantidade de acbes

outorgadas pelo valor justo das op¢des na data N/A N/A

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros N/A 6,00
N° de membros remunerados N/A 6,00
Data de outorga N/A 18/04/2022
Quantidade de opgdes outorgadas N/A 1.177.011
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A 18/04/2022




Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 5 dias Uteis ap6s o vesting
Prazo de restri¢do a transferéncia das ac¢des N/A 3 anos

Valor justo das opc¢6es na data de cada outorga N/A N/A
Multiplicagdo da quantidade de agbes

outorgadas pelo valor justo das op¢des na data N/A N/A

daoutorga




8.7 - Opgodes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragao baseada em
acoes do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

N&o aplicavel, tendo em vista que nao havia op¢des em aberto dos administradores da Companhia
ao final do ultimo exercicio social.



8.8 - Op¢oes exercidas e agoes entregues

Nenhuma opcdo de compra de acdes foi exercida pelos administradores da Companhia no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

A Companhia apresenta abaixo op¢des de compra de acgdes exercidas pelos administradores nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2023.

Opgcdes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de

S ~ Diretoria Estatutaria
Administracao

N° total de membros N/A 6.00
N° de membros remunerados N/A 6.00
Numero de agdes N/A 1.643.819
Prego médio ponderado de exercicio N/A R$12,55
Prego médio ponderado de mercado das agdes

. A . - N/A N/A
relativas as opgdes exercidas
Multiplicagdo do total das opcdes exercidas pela
diferenca entre o pre¢co médio ponderado de exercicio N/A N/A

e o pre¢co médio ponderado de mercado das agdes
relativas as opgdes exercidas

Opgodes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de

Administracdo Diretoria Estatutéaria

N° total de membros N/A 6,00
N° de membros remunerados N/A 6,00
Numero de agdes N/A 1.177.011
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$15,07

Preco médio ponderado de mercado das acgdes

) A . - N/A N/A
relativas as opgdes exercidas
Multiplicagdo do total das opcdes exercidas pela
diferenca entre o pregco médio ponderado de exercicio N/A N/A

e o preco médio ponderado de mercado das agdes
relativas as opgdes exercidas




8.9 - Remuneragao baseada em agoes, a serem entregues aos beneficiarios

Nenhuma opcédo de compra de acdes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

A Companhia apresenta abaixo op¢fes de compra de a¢des outorgadas aos seus administradores
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2023, bem como a previsdo em
relagdo ao exercicio social corrente.

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros N/A 6,00
N° de membros remunerados N/A 6,00
Diluicao potencial em caso de outorga de N/A 0.23%

todas as acOes aos beneficiarios

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros N/A 6,00
N° de membros remunerados N/A 6,00
Diluicao potencial em caso de outorga de N/A 0,25%

todas as agOes aos beneficiarios

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros N/A 6,00
N° de membros remunerados N/A 6,00
Diluic&o potencial em caso de outorga de N/A 0.18%

todas as agdes aos beneficiarios




8.10 - Outorga de agoes

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve entrega de acdes de emissdo da Companhia para
administradores nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdo em relagéo ao exercicio social
corrente, uma vez que a Companhia possui somente um Plano Opc¢des de Compra de Ac¢les.



8.11 - Agdes entregues

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve entrega de ac¢des de emissdo da Companhia para
administradores nos Ultimos trés exercicios sociais, uma vez que a Companhia possui somente um
Plano Opg¢6es de Compra de Acdes.



8.12 - Precificagao das agoes/opgoes

€) modelo de precificacéo

O modelo de precificagdo das agdes no dmbito do Plano de Op¢des de Compra de Agdes (“Plano”)
considera que o exercicio das Op¢des nao esta condicionado ao cumprimento de nenhum prazo
de caréncia (vesting), sendo que as Opc¢des poderdo ser exercidas no prazo maximo de 5 (cinco)
dias Uteis apods a celebragéo do Contrato de Opgéo (“Periodo Maximo de Exercicio”) e o lock-up

de, no minimo, 3 (trés) anos.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagéo, incluindo o preco médio
ponderado das ac8es, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢ao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

O modelo de precificacéo considerou as seguintes premissas:

Programa 2022

Prego de Exercicio R$15,07
Volatilidade Esperada N/A
Prazo de Caréncia/Prazo de Vida das Opcoes | N/A
Taxa de juros livre de riscos N/A
Dividendos Esperados N/A

Valor das AcGes

R$15,07 (média da cotacdo dos Ultimos 5 (cinco) pregdes)

Desconto R$1,5
Valor Justo por Opcéo 0
# Opcoes no Programa 2022 1.177.011

Remuneracéo Baseada em Ac¢des

R$1.765.516 (refere-se ao valor do desconto de 10% sobre o prego
de exercicio a serem pagos no exercicio)

Programa 2023

Prego de Exercicio

R$12,55 (média da cotagdo dos Ultimos 5 (cinco) pregdes anteriores
a data de outorga)

Volatilidade Esperada N/A
Prazo de Caréncia/Prazo de Vida das Opcoes | N/A
Taxa de juros livre de riscos N/A
Dividendos Esperados N/A

Valor das Acdes

R$12,55 (média da cotacao dos ultimos 5 (cinco) pregdes anteriores
a data de outorga)

Desconto R$ 1,255
Valor Justo por Opcéo 0
# Opcdes no Programa 2023 1.643.819

Remuneracéo Baseada em Acgdes

R$ 2.062.993,00 (refere-se ao valor estimado do desconto de 10%
sobre o prego de exercicio)




(c) meétodo utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

N&o aplicavel, tendo em vista que todas as outorgas de opcbes de compra de a¢des no ambito do
Plano ndo estédo condicionadas ao cumprimento de prazo de caréncia (vesting).

(d) forma de determinacéo da volatilidade esperada

N&o aplicavel, tendo em vista que todas as outorgas de opcbes de compra de a¢des no ambito do
Plano nédo estéo condicionadas ao cumprimento de prazo de caréncia (vesting).

(e) se alguma outra caracteristica da opc¢éo foi incorporada na mensuracao de seu valor
justo

N&o aplicavel, tendo em vista que todas as caracteristicas das opg¢des outorgadas foram
mencionadas acima para mensurac¢éo do seu valor.



8.13 - Participagoes detidas por 6rgao

A tabela abaixo contém a participacdo consolidada em ac¢des emitidas pela Companhia em 31 de
dezembro de 2023:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

. nselh . . .
Sociedade co .S(_e © d~e Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracéo

Companhia 94.099.356 75.596.415 0,00 169.695.771

Os membros do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria da Companhia ndo possuiam
quaisquer outras acgdes ou cotas outros valores mobilidrios conversiveis em ac¢des ou cotas
emitidas pela Companhia, por sociedades controladas ou sob seu controle comum da Companhia
em 31 de dezembro de 2023.



8.14 - Planos de previdéncia

N&o aplicavel, visto que a Companhia nao oferece plano de previdéncia aos membros do Conselho
de Administracdo e aos diretores estatutarios.



8.15 - Remuneragao individual maxima, minima e média do conselho de administragcao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
\;ill?;?: 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
N° total de 6 5,80 4,75 9 9,00 10,50 4,50 0,00 0,00
membros ' ’ ’ ’ ’ ' ’
N° de
membros 6 5,80 4,75 6 3,00 2,50 2,25 0,00 0,00
remunerados
Valor da
maior
. 37.185.615 28.192.710 27.852.425 352.639 311.622 237.860 165.360 0,00 0,00
remuneracao
(Reais)
Valor da
menor 2.337.658 1.883.098 1.548.120 266.000 234.582 145.800 165.360 0,00 0,00
remuneracéo R e e ' ’ ’ ' ' ’
(Reais)
Valor médio
da
. 14.632.981 11.856.085 11.007.632 320.273 260.262 179.820 165.360 0,00 0,00
remuneragao
(Reais)
Diretoria Estatutaria
31/12/2023 O numero de membros da Diretoria Estatutaria da Companhia corresponde a média anual do nimero de membros de cada érgdo apurado mensalmente, com duas
casas decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2023-CVM/SEP.
31/12/2022 O numero de membros da Diretoria Estatutaria da Companhia corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas
casas decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2022-CVM/SEP.
31/12/2021 O numero de membros da Diretoria Estatutaria da Companhia corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas
casas decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2021-CVM/SEP.




Conselho de Administracao

O nimero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com

31/12/2023
duas casas decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

31/12/2022 O nimero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com
duas casas decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2022-CVM/SEP

31/12/2021 O nimero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com
duas casas decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2021-CVM/SEP

Conselho Fiscal

31/12/2023 O nimero de membros do Conselho Fiscal da Companhia corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgédo apurado mensalmente, com duas casas
decimais, calculada na forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

31/12/2022

31/12/2021




8.16 - Mecanismos de remuneragaol/indenizagao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneragdo ou
indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.



8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneragao

N&o aplicavel, uma vez que nos Ultimos trés exercicios sociais néo foi e no exercicio social corrente
ndo serd reconhecida no resultado da Companhia qualquer remuneracao referente a
administradores ou membro do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.



8.18 - Remuneragao - Outras fungoes

N&do foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneracdo de
administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, recebida por qualquer razédo
gue nao a funcdo que ocupam nos trés Ultimos exercicios sociais e ndo se prevé para o exercicio
social corrente.



8.19 - Remuneragao reconhecida do controlador/controlada

A Companhia aprova anualmente a remuneracao global da administracdo da Companhia de forma
consolidada. Nesse sentido, as informac8es constantes dos itens 8.2 e 8.3 deste Formulario de
Referéncia contemplam toda a remuneracdo dos administradores da Companhia paga pela
Companhia e/ou por suas controladas, ndo havendo remuneracdo adicional reconhecida no
resultado de controladores, controladas e sociedades sob controle comum.



8.20 - Outras informacgoes relevantes

Informacdes adicionais ao item 8.3

Quanto ao valor minimo e maximo previstos no plano de remuneracédo no ambito de participacéo
nos resultados, conforme descrito no item 8.1, 0 montante atribuido no a&mbito da remuneracdo
variavel de curto prazo resulta da aplicacdo do limite de 25% do lucro liquido do exercicio, sendo
certo que a Companhia tenha atingido no minimo 70% do orcamento aprovado pelo Conselho de
Administracao.

Caso o resultado figue abaixo de 70%, o valor estabelecido nas regras da PLR (Participacdo nos
Lucros ou Resultados) sera zero e, portanto, inserimos esse cenario como valor minimo.

No sentido oposto, caso a Companhia supere a meta de or¢gamento, o valor a ser distribuido sera
proporcional a 25% do resultado efetivamente apurado no exercicio e, portanto, inserimos um valor
10% acima do valor esperado meramente como estimativa.



Anexo IV Informacdes sobre o Aumento de Capital

(conforme artigo 15 da Resolucdo CVM 81 na forma do Anexo C)

Informar valor do aumento e do novo capital social

Valor do Capital Social Atual R$1.738.166.503,05
Valor do Aumento de Capital Social R$200.000.000,00
Valor do Capital Social p6s Aumento R$1.938.166.503,05

Informar se 0 aumento sera realizado mediante: (a) conversdo de debéntures ou
outros titulos de divida em aces; (b) exercicio de direito de subscricdo ou de
bonus de subscricdo; (c) capitalizac@o de lucros ou reservas; ou (d) subscricéo de
novas agées

O aumento de capital sera realizado mediante capitalizagdo de reserva estatutaria, sem
a emisséo de novas acgoes.

Explicar, pormenorizadamente, as razdes do aumento e suas consequéncias
juridicas e econdmicas

O aumento de capital tem por objetivo atender a obrigac&o legal imposta pelo artigo 199
da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Ac¢des”),
considerando que o saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de
incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podem ultrapassar o capital social. A
Companhia néo vislumbra impactos econémicos e/ou juridicos relevantes em
decorréncia da alteracdo proposta.

Fornecer c6pia do parecer do Conselho Fiscal, se aplicavel

O Conselho Fiscal, em reunido realizada em 11 de marco de 2024, manifestou-se
favoravelmente a proposta de aumento de capital social da Companhia mediante
capitalizacéo de reserva estatutaria, sem a emisséo de novas agdes, conforme Anexo V

da Proposta da Administracéo e transcrita abaixo:

“O Conselho Fiscal da GPS PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A., em
cumprimento das disposi¢fes legais e estatutarias e do disposto no art. 166, no §1° do
art. 169 e no art. 199 da Lei n°® 6.404/1976, examinou a proposta de aumento de capital
da Companhia no valor total de R$200.000.000,00 (duzentos milh&es de reais), sem a
emissdo de novas ac¢des, mediante a capitalizacdo de reserva estatutaria, e opinaram,
por unanimidade, que a referida matéria estd em condicdo de ser deliberada em
Assembleia Geral da Companhia.”

Em caso de aumento de capital mediante subscricdo de acBes (a) descrever a
destinacado dos recursos; (b) informar o nimero de acdes emitidas de cada espécie
e classe; (c) descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as acdes a
serem emitidas (d) informar se a subscrigdo sera publica ou particular; (e) em se
tratando de subscricdo particular, informar se partes relacionadas, tal como
definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, subscreverdo acées
no aumento do capital, especificando os respectivos montantes, quando esses
montantes ja forem conhecidos; (f) informar o preco de emissédo das novas acdes
ou as razbes pelas quais sua fixacdo deve ser delegada ao conselho de
administracdo, nos casos de distribuicdo publica; (g) informar o valor nominal das



acdes emitidas ou, em se tratando de acdes sem valor nominal, a parcela do preco
de emissdo que sera destinada a reserva de capital; (h) fornecer opinido dos
administradores sobre os efeitos do aumento de capital, sobretudo no que se
refere adiluicdo provocada pelo aumento; (i) informar o critério de calculo do prego
de emissdo e justificar, pormenorizadamente, os aspectos econémicos que
determinam a sua escolha, nos termos do art. 170 da Lei 6.404, de 1976; (j) caso o
preco de emissdao tenha sido fixado com agio ou desagio em relagéo ao valor de
mercado, identificar a razdo do agio ou deséagio e explicar como ele foi
determinado; (k) fornecer cépia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a
fixacdo do preco de emissdo; (m) informar os precos de emissdo de acdes em
aumentos de capital realizados nos ultimos 3 (trés) anos; (n) apresentar percentual
de diluicao potencial resultante da emissao; (0) informar os prazos, condicdes e
forma de subscricdo e integralizacdo das acbGes emitidas; (p) informar se os
acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as novas a¢cfes emitidas e
detalhar os termos e condi¢cBes a que esta sujeito esse direito; (q) informar a
proposta da administracdo para o tratamento de eventuais sobras; (r) descrever
pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados, caso haja previsao
de homologacéo parcial do aumento de capital; e (s) caso o preco de emisséo das
acdes seja, total ou parcialmente, realizados em bens (i) apresentar descri¢éo
completa dos bens, (ii) esclarecer qual a relagdo entre os bens incorporados ao
patriménio da companhia e o seu objeto social, e (iii) fornecer cépia do laudo de
avaliacdo dos bens, caso esteja disponivel

N&o aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital proposto se dara sem a emisséo
de novas ag¢fes pela Companhia.

Em caso de aumento de capital mediante capitalizac&do de lucros ou reservas

€)) Informar se implicard alteracdo do valor nominal de agdes, caso existente,
ou distribuicdo de novas a¢des entre 0s acionistas

O aumento do capital social ndo implicara em alteracdo do valor nominal das
acOes, tendo em vista que as acdes de emissdo da Companhia ndo possuem
valor nominal, bem como n&o implicara na distribuicdo de novas acfes entre 0s
acionistas.

(b) Informar se a capitalizagdo de lucros ou reservas seré efetivada com ou sem
modificac8o do numero de a¢gdes entre os acionistas

A capitalizacdo proposta ndo modificard o nimero de ac¢des de emisséo da
Companhia.

(c) Em caso de distribuicdo de novas ac¢des: (i) informar o nimero de acbes
emitidas de cada espécie e classe; (ii) informar o percentual que os
acionistas receberdo em acfes; (iii) descrever os direitos, vantagens e
restricBes atribuidos as acdes a serem emitidas; (iv) informar o custo de
aquisicdo, em reais por agao, a ser atribuido para que os acionistas possam
atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995; e(v) informar o
tratamento das fragdes, se for o caso

N&o aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital proposto serd realizado
mediante capitalizacao de reserva estatutaria, sem a emissao de novas acgoes.



(d) Informar o prazo previsto no paragrafo 3° do art. 169 da Lei 6.404, de 1976

N&o aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital proposto sera realizado
mediante capitalizacao de reserva estatutaria, sem a emisséo de novas acgoes.

(e) Informar e fornecer as informacfes e documentos previstos no item 5
acima, quando cabivel

N&o aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital proposto sera realizado
mediante capitalizacao de reserva estatutaria, sem a emissao de novas acgdes.

Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou outros titulos de
divida em ac8es ou por exercicio de bénus de subscricéo (a) informar o nimero de
acdes emitidas de cada espécie e classe; e (b) descrever os direitos, vantagens e
restricbes atribuidos as agdes a serem emitidas

N&o aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital proposto sera realizado mediante
capitalizacdo de reserva estatutéria, sem a emissao de novas acoes.



Anexo V Parecer do Conselho Fiscal

Parecer do Conselho Fiscal da GPS Participacées e Empreendimentos S.A.

(este anexo inicia-se na préxima pagina)



Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da GPS PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A., em
cumprimento das disposicdes legais e estatutarias e do disposto no art. 166, no
81°do art. 169 e no art. 199 da Lei n°® 6.404/1976, examinou a proposta de aumento
de capital da Companhia no valor total de R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de
reais), sem a emissdo de novas acles, mediante a capitalizacdo de reserva
estatutéria, e opinaram, por unanimidade, que a referida matéria esta em condicao
de ser deliberada em Assembleia Geral da Companhia.

Sao Paulo, 11 de marco de 2024.

Livia Xavier de Mello - Titular

Helena Turola de Araujo Penna - Titular

Edson Neves de Souza - Titular



Anexo VI Estatuto Social consolidado contendo as alteracdes propostas

(conforme artigo 12, inciso |, da Resolugcao CVM 81)

(este anexo inicia-se na préxima pagina)



GPS PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/ME n° 09.229.201/0001-30
NIRE n° 35.300.350.120
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo | Denominacgéo, Sede, Foro, Objeto Social e Prazo de Duracgéo

Artigo 1°. A GPS Participagbes e Empreendimentos S.A. (“Companhia”) € uma sociedade
anbénima de capital autorizado, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3” e “Novo Mercado”,
respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal,
se e quando instalado, as disposicbes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paréagrafo 2°. As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposi¢des estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. A Companhia seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros
do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado,
deverdo observar 0s prazos, as obrigacdes e os procedimentos previstos no Regulamento
para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores Mobiliarios da B3, no
Manual do Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Miguel Frias e Vasconcelos, n® 1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000, e, por decisdo da
Diretoria, a Companhia podera abrir, transferir e/ou encerrar filiais de qualquer espécie, em
gualquer parte do territério nacional.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social (i) a administracao patrimonial de bens e interesses
proprios e de suas subsididrias e coligadas; (ii) a participagcdo em empreendimentos comerciais e
industriais; e (iii) a participagdo como acionista ou socia de sociedades empresarias, personificadas
ou ndo, em quaisquer ramos de negdcios, no Brasil ou no exterior.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo de duragéo indeterminado.

Capitulo Il Capital Social e A¢cbes

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$1.938.166.503,05 (um bilhao, novecentos e trinta e oito milhdes, cento e sessenta e seis mil,
guinhentos e trés reais e cinco centavos), dividido em 672.170.267 (seiscentos e setenta e dois
milhdes, cento e setenta mil, duzentas e sessenta e sete) agdes ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas da Companhia. A propriedade das acdes sera
comprovada pelo registro existente na conta do acionista junto a instituicdo depositaria.



Paragrafo 2°. As acdes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a acéo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3°. Mediante a aprovacéo do Conselho de Administragao e observado o disposto
na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Ac¢des”) e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas proprias
acles. Essas acles deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas,
conforme for decidido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragédo, conforme
0 caso, nos termos da regulamentacdo aplicavel da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”).

Artigo 6°. Mediante deliberacdo do Conselho de Administragcdo da Companhia, o capital social
podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutéria, mediante emissao de ac¢fes
ordinarias, até o limite de R$ 2.750.000.000,00 (dois bilh8es e setecentos e cinquenta milhées de
reais).

Paragrafo 1°. O Conselho de Administracéo fixard as condi¢cdes da emisséo, subscricao,
forma e prazo de integralizagéo, preco por acao, forma de colocagéo (publica ou privada) e
sua distribuicdo no pais e/ou no exterior.

Paréagrafo 2°. A critério do Conselho de Administracéo, podera ser realizada , sem direito
de preferéncia ou com reducédo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das
Sociedades por Acdes, emissdo de acdes, debéntures conversiveis em a¢gdes ou bdnus de
subscricdo, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo
publica, ou ainda mediante permuta por a¢cdes em oferta publica de aquisi¢cdo de controle,
nos termos estabelecidos na legislacéo e na regulamentagéo aplicaveis, dentro do limite do
capital autorizado.

Artigo 7°. As acdes de emissdo da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito
em nome de seus titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela CVM.

Artigo 8°. Fica vedada a emissao de acdes preferenciais e partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 9°. Observado o disposto neste Estatuto Social, hotadamente o disposto no Artigo 6°,
Paragrafo 2°, e na Lei das Sociedades por A¢bes, 0s acionistas terdo direito de preferéncia para,
na proporcao de sua respectiva participacdo acionaria, subscrever acdes, bdnus de subscricao e
outros valores mobiliarios conversiveis em agdes de emissdo da Companhia.

Artigo 10. A néo integralizacdo do valor subscrito pelo subscritor, nas condi¢cdes previstas no
boletim ou na chamada requerida pelo 6rgdo da administracéo, constituird, de pleno direito, o
acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por Acdes,
sujeitando-se o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo
com a variacdo do indice Geral de Precos ao Mercado divulgado pela Fundacdo Getulio
Vargas (IGP-M/FGV) ou por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente
admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa correspondente
a 10% (dez por cento) do valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

Capitulo llI Assembleia Geral de Acionistas

Artigo 11. As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-do (a) ordinariamente, uma vez por
ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes a data de encerramento de cada exercicio social,
para deliberacdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que o0s interesses



sociais assim o exigirem ou quando as disposicdes deste Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel
exigirem deliberacdo dos acionistas.

Paragrafo unico. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e
instrumentadas em ata uUnica.

Artigo 12. Ressalvadas as excec¢des previstas na Lei das Sociedades por A¢bes, as Assembleias
Gerais de acionistas serdo convocadas pelo Conselho de Administracdo, por meio do seu
Presidente ou por dois membros do Conselho de Administracdo em conjunto, dentro do prazo legal
de antecedéncia previsto na Lei das Sociedades por A¢Bes, em primeira e segunda convocacdes.

Paragrafo 1°. Ressalvadas as excec¢Oes previstas em lei, as Assembleias Gerais somente
se instalardo e validamente deliberardo em primeira convocacdo com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das a¢des com direito a
voto representativas do capital social e, em segunda convocacéo, com qualquer nimero,
sendo que para as deliberacfes ndo se computardo os votos em branco.

Paragrafo 2°. Os acionistas poderdao ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 3°. Sem prejuizo do disposto no Paragrafo 2° deste Artigo 12, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condi¢éo de
acionista referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por Acfes, até 0 momento da
abertura dos trabalhos em Assembleia Geral, podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenté-los previamente.

Paragrafo 4°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, por qualquer outro membro do Conselho de Administragéo
ou por pessoa por ele indicada, competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa,
escolher o secretario, dentre os presentes. Na auséncia de membro do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral serd presidida por pessoa eleita pelos acionistas
presentes.

Paragrafo 5°. O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordos
de acionistas, usufruto e de a¢cdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as
exigéncias legais especificas e as comprovacdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 6°. Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 7°. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro
proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, na forma da
legislagéo e regulamentacéo apliciveis. Da ata extrair-se-ao certiddes ou copias auténticas
para os fins legais.

Artigo 13. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente &
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das
Sociedades por Acbes e, ainda:

0] eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo;

(ii) fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando instalado;



(iii)

(iv)
v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
)

(xi)

(xii)
(xiii)

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacéo do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;

alterar este Estatuto Social;

deliberar sobre operacdes de fuséo, incorporacéo, cisdo ou transformacdo em que
a Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolu¢éo ou liquidacao;

aprovar planos de compra de a¢cdes ou outorga de opcéo de compra ou subscricao
de acdes de emissdo da Companhia ou quaisquer outros planos baseados em suas
acOes aos seus administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam direta ou indiretamente coligadas ou
controladas pela Companhia;

deliberar sobre faléncia ou requerer recuperacdo judicial ou extrajudicial da
Companhia, ressalvado o disposto no paragrafo Unico do artigo 122 da Lei das
Sociedades por Acdes;

eleger o liguidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidacao;
aprovar a saida do Novo Mercado;

aprovar o fechamento de capital e cancelamento do registro de companhia aberta
perante a CVM,;

aprovar a escolha de empresa especializada responséavel pela elaboragéo de laudo
de avaliacdo das acBes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta ou da conversao de categoria de registro perante a CVM ou saida
do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VIl deste Estatuto Social;

aprovar investimento fora do objeto social da Companhia; e

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico. Ressalvadas as excegfes previstas em lei e na regulamentacado
aplicavel, em especial, 0 Regulamento do Novo Mercado, as deliberacdes da Assembleia
Geral serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em

branco.

Capitulo IV Dos Orgdos da Administracéo

Secéo | Das Disposi¢c6es Comuns

Artigo 14. A administracdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administragdo e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria dar-se-
a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador ou conselheiro
empossado e contemplando a sua sujei¢ao a clausula compromisséria de que trata o Artigo
36 deste Estatuto Social, sendo dispensada qualquer garantia de gestdo, e estara
condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.



Paragrafo 2°. A assinatura do termo de posse devera ser realizada nos 30 (trinta) dias
subsequentes a eleicdo, sob pena da nomeacéo tornar-se sem efeito, salvo justificacédo
aceita pelo respectivo 6rgao da administragao para o qual o administrador tiver sido eleito.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria deverdo formalizar
sua ades&o as politicas internas em vigor da Companhia na data de posse.

Paragrafo 4°. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos e novos titulares, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administragéo, conforme o caso.

Paréagrafo 5°. Observado o disposto na Politica de Divulgacéo de Ato ou Fato Relevante, a
Companhia devera divulgar a rendncia ou a destituicdo dos seus administradores até o dia
Gtil seguinte em que a Companhia for comunicada da referida renancia ou em que for
aprovada referida destituicao.

Paragrafo 6°. A Assembleia Geral fixara a remuneracéo global anual para distribuicdo entre
os administradores e caberd ao Conselho de Administracéo efetuar a distribuicao da verba
individualmente.

Paragrafo 7°. S6 sera dispensada a convocacao prévia de reunido de qualquer 6rgédo da
administragdo como condi¢do de sua validade se presentes todos 0s seus membros. S&o
considerados presentes os administradores que manifestarem seu voto por meio da
delegacéo feita em favor de outro membro do respectivo érgéo, por voto escrito antecipado
ou por voto escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro meio legitimo de
comunicacdo que possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o
encerramento da respectiva reunido.

Secao |l Do Conselho de Administracao

Artigo 15. O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
7 (sete) membros titulares e 2 (dois) suplentes, acionistas ou néo, residentes no Brasil ou no
exterior, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleigcéo.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois)
conselheiros ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros
independentes, com base nos critérios e requisitos estabelecidos pelo Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizagdo como conselheiro independente ser
expressamente indicada na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades
previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por A¢des, na hipotese
de haver acionista controlador.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no
Paragrafo 1° acima, resultar nimero fracionario de conselheiros independentes, proceder-
se-4 ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administracdo ter& um Presidente e um Vice-Presidente
eleitos pela maioria de votos dos seus membros. O Conselho de Administragdo devera
nomear seu Presidente e Vice-Presidente na primeira reunido que se realizar apés a
Assembleia Geral que eleger seus membros, desde que a referida Assembleia Geral assim
nao tenha procedido. O Vice-Presidente exercerd as funcdes do Presidente em suas
auséncias e impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na



hip6tese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as
funcbes do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administracéo
indicado pelo Presidente, mantendo as prerrogativas inerentes a funcgéo.

Paréagrafo 4°. O Presidente terd, além do proprio voto, o voto de desempate, em caso de
empate na votacdo em decorréncia de eventual composicdo de ndmero par de membros
do Conselho de Administracéo. Cada membro do Conselho de Administracéo tera direito a
1 (um) voto nas delibera¢des do 6rgao.

Paragrafo 5° Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderéo ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto nos casos de vacancia, sendo que, nesse caso, a Companhia devera
(i) divulgar a acumulagdo de cargos em decorréncia da vacancia até o dia Gtil seguinte ao
da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da vacancia, as
providéncias tomadas para cessar a acumulacdo dos cargos; e (iii) cessar a acumulagéo
no prazo de 1 (um) ano.

Paragrafo 6°. Em caso de auséncia, impedimento temporario ou vacancia de cargo
exercido por qualquer membro efetivo do Conselho de Administracdo, suas funcdes
deverdo ser assumidas por membro suplente, se houver, durante a auséncia ou
impedimento temporéario ou apos a vacancia.

Paréagrafo 7°. Sem prejuizo do previsto no Paragrafo 6° deste Artigo 15 e respeitadas as
disposi¢Bes do caput e Paragrafo 1° deste Artigo 15, em caso de vacéncia de cargo,
impedimento ou auséncia permanente de qualquer membro do Conselho de Administracao,
caso todos os suplentes ja tenham-se tornado membros efetivos, os membros do Conselho
de Administragdo remanescentes poderdo nomear um substituto, o qual servira até a
primeira Assembleia Geral da Companhia, a qual devera ser realizada no prazo de até 90
(noventa) dias contados da data da vacancia ou impedimento do cargo.

Artigo 16. Ressalvada a hipétese de adogdo do procedimento de voto multiplo, a eleicdo dos
membros do Conselho de Administragdo dar-se-4 pelo sistema de chapas.

Paragrafo 1°. Na elei¢céo de que trata este Artigo 16, somente poderédo concorrer as chapas
(i) indicadas pelo Conselho de Administragéo; ou (ii) que sejam indicadas, na forma prevista
no Paragrafo 3° deste Artigo 16, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo 2°. O Conselho de Administracéo deverd, na data da convocacgao da Assembleia
Geral destinada a eleger a totalidade dos membros do Conselho de Administracéo,
disponibilizar aos acionistas as informacGes e declaracfes relativas a cada um dos
integrantes da chapa por ele indicada, nos termos exigidos pela legislacdo e
regulamentacédo vigentes, bem como pela Politica de Indicacdo da Companhia, inclusive
com relagdo a caracterizacdo dos candidatos como independentes nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem apresentar outra
chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo deverdo encaminhar a
Companhia as informag6es, documentos e declaragdes a que se refere o Paragrafo 2°
acima, cabendo a Companhia, apos a devida conferéncia, proceder a respectiva divulgacéo
nos termos da regulacdo vigente.

Paragrafo 4°. A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela
indicada pelo Conselho de Administracao.



Paragrafo 5° Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados
eleitos os candidatos da chapa que receber maior niimero de votos na Assembleia Geral.

Artigo 17. Ndo obstante o disposto no Artigo 16 acima, na eleicdo do Conselho de Administracéo
é facultado aos acionistas requerer, na forma da lei, a adogdo do processo de voto mdltiplo, desde
gue o facam, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. Na hipotese de adogdo do processo de voto multiplo, deixara de haver a
eleicdo por chapas, passando a ser considerados candidatos os integrantes das chapas de
que trata o Artigo 16, bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionistas
para eleicdo pelo processo de voto multiplo, desde que sejam apresentadas a Assembleia
Geral as informacdes e declaragcbes referentes a tais candidatos a que se refere o
Paragrafo 2° do Artigo 16 acima.

Artigo 18. O Conselho de Administragéo reunir-se-a, ordinariamente, no minimo, 6 (seis) vezes ao
ano, conforme calendario de reunies divulgado anualmente pela Companhia, e,
extraordinariamente, sempre que for necesséario. O Presidente do Conselho de Administracédo
presidira as reunides do Conselho de Administracao e deverd nomear um dos presentes (o qual
néo precisa ser membro do Conselho de Administracao) para atuar na qualidade de secretério.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administracéo, por sua prépria iniciativa, ou por solicitacéo por
escrito da maioria dos seus membros. Tal convocacdo devera (i) ser feita por carta
registrada, fax ou e-mail com, pelo menos, 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia da data da
reunido e, caso a reunido nao seja realizada, nova notificagcdo de segunda convocacao sera
enviada com, pelo menos, 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia da nova data da reunido;
(ii) indicar a ordem do dia; e (iii) estar acompanhada dos documentos pertinentes. As
reunifes do Conselho de Administracdo serdo instaladas quando da presenca da maioria
dos seus membros e realizadas na sede da Companhia ou em outro local previamente
acordado entre os conselheiros.

Paragrafo 2°. Nao obstante as formalidades previstas no Paragrafo 1° acima, as reunides
do Conselho de Administracdo serdo consideradas devidamente instaladas e regulares
quando a totalidade de seus membros estiver presente, nos termos do Artigo 14,
Paragrafo 7°, acima e reputar-se-do vélidas as deliberagdes tomadas, por escrito, pela
maioria dos votos dos presentes.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administracao poderao participar das reunides
do Conselho de Administracdo por meio de videoconferéncia, teleconferéncia, correio
eletrdnico ou qualquer outro meio similar que permita a identificacdo do conselheiro e a
comunicacao simultdnea com as demais pessoas presentes a reuniao, computando-se
como presentes os membros que assim votarem. Nesse caso, 0s membros do Conselho
de Administracdo que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracéo
deverao formalizar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico, devendo
0s votos ser encaminhados ao presidente da mesa que dirige os trabalhos durante a
respectiva reunido.

Paragrafo 4°. Sem prejuizo do disposto no Paragrafo 6° abaixo, no caso de impedimento
ou auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administracdo, o membro
impedido ou ausente podera indicar seu substituto dentre os demais membros do Conselho
de Administracédo, para representa-lo e deliberar e votar, na reunido a qual ndo puder estar
presente, as matérias especificadas na autorizacédo, por meio de carta, fac-simile entregue
ou correio eletrbnico ao Presidente do Conselho de Administracdo, com prova de



recebimento. Tais autorizacGes devem ser arquivadas no livro proprio em que forem
lavradas as atas das reunides do Conselho de Administracdo, nos termos do Paragrafo 7°
abaixo.

Paragrafo 5°. Os membros do Conselho de Administragcao que indicarem representantes,
nos termos do Paragrafo 4° acima, serdo considerados, para todos os efeitos, presentes a
respectiva reunido.

Paréagrafo 6°. Os membros do Conselho de Administragcdo poderédo consentir em dispensar
a reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso considerem que
tais matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro meio e contanto que
todos os membros do Conselho de Administragdo celebrem documento por escrito
formalizando tal consentimento.

Paragrafo 7°. Das reunifes serdo lavradas atas em livro préprio, assinadas por todos os
membros presentes, observado o disposto no paragrafo anterior, devendo ser arquivadas
no Registro do Comércio aquelas que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos
perante terceiros.

Paragrafo 8°. Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administracdo toda e
gualquer informacéao requisitada em relagdo a Companhia e suas controladas e coligadas
e, caso solicitados, deverdo comparecer as reunides do Conselho de Administracdo a fim
de prestar esclarecimentos.

Paragrafo 9°. E vedada a deliberacéo pelo Conselho de Administragéo de assunto que n&o
tenha sido incluido na notificacdo de convocacao, ressalvado o caso em que todos os
membros do Conselho de Administracdo compare¢am a reunido e concordem em delibera-
la.

Artigo 19. Ressalvadas as hipéteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Acdes e o
disposto no Artigo 21, Paragrafo 1°, deste Estatuto Social, as deliberacdes do Conselho de

Administracdo serdo tomadas mediante voto afirmativo da maioria simples dos presentes a
respectiva reunido, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 20. O Conselho de Administragdo podera criar comités consultivos, permanentes ou néo,
para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme determinado pelo Conselho de
Administracdo, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administracdo em suas atribui¢des.

Artigo 21. Compete ao Conselho de Administracéo, além das demais atribuicbes estabelecidas na
legislagdo aplicavel ou neste Estatuto Social:

0] eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribuicdes;

(ii) fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do objeto
social da Companhia;

(iii) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos
em lei ou neste Estatuto Social;

(iv) manifestar-se sobre o relatério da administracé@o e as contas da Diretoria;

(V) estabelecer a orientagdo geral e o direcionamento estratégico dos negdcios da
Companhia e de suas sociedades controladas, aprovando diretrizes, politicas
empresariais e objetivos basicos;

(vi) nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de suas controladas;



(Vi)

(viii)

(ix)

x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

declarar dividendos intermediarios ou intercalares, conforme previsto no Artigo 32
deste Estatuto Social, observado o disposto em lei;

autorizar a emissdo de acdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6°
deste Estatuto Social, fixando as condi¢des de emisséo, incluindo o prego e prazo
de integralizacdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo para exercicio) o
direito de preferéncia nas emissdes de acdes, bdnus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢ao
publica ou em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da legislagao
vigente;

autorizar a emissdo publica ou privada de debéntures ndo conversiveis, notas
promissa@rias e outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em agoes;

outorgar opcdo de compra de acdes a seus administradores, empregados e
prestadores de servicos, assim como os administradores, empregados e
prestadores de servi¢os de suas controladas e coligadas, sem direito de preferéncia
para os atuais acionistas, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

administrar o Plano de Compra de A¢des da Companhia, conforme aprovado pela
Assembleia Geral, aos seus executivos ou colaboradores do grupo econdmico da
Companhia, podendo, para tanto, criar Programas Periédicos com base no referido
Plano de Compras de Acdes, que conterd, dentre outros pontos: (a) definicdo, nos
seus termos, dos seus participantes; (b) definicdo, dentro do limite do capital
autorizado e respeitado o limite maximo de ac¢6es atribuiveis ao Plano de Compra
de Acbes, a quantidade de acdes e a forma de distribuicdo destas entre os seus
participantes; e (c) recompra, pela Companhia, de a¢des atribuidas no contexto do
Plano de Compra de Ac¢les;

autorizar a aquisicbes de acdes de emissdo da Companhia para permanéncia em
tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienacdo, exceto nos casos
expressamente previstos na regulamentacgéao vigente;

fixar a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
observada a remuneracéo global anual aprovada pela Assembleia Geral, bem como
definir a politica de remuneragéo e de beneficios dos diretores e funcionarios da
Companhia;

manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no &mbito das sociedades
controladas e coligadas da Companhia, relativamente as operacfes de
incorporacdo, cisdo, fusdo e transformacgéo, exceto se tais operacdes ocorrerem
entre sociedades pertencentes ao grupo econdmico da Companhia, desde que o
capital social de tais sociedades seja, direta ou indiretamente, integralmente detido
pela Companhia;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acdes (“OPA”) que tenha por objeto as acbes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacéo do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo (i)
a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos
valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo



(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) as alternativas a aceitacdo da OPA
disponiveis no mercado;

aprovar ou alterar o Plano de Neg6cios da Companhia, compreendendo o
or¢gamento anual e o planejamento comercial e operacional anual da Companhia e
alteracdes importantes a eles relativas;

autorizar a aquisicdo de empresas, participacdo da Companhia em qualquer joint
venture, consarcio, sociedade em conta de participacéo ou empreendimento similar;

autorizar a realizacdo de qualquer acordo em ac¢éo judicial ou procedimento arbitral,
realizados em uma Unica operagao, envolvendo valor igual ou superior ao montante
correspondente a 2,5% (dois virgula cinco por cento) do patriménio liquido da
Companhia apurado conforme suas demonstracdes financeiras auditadas ou
informacdes contabeis revisadas mais recentes;

autorizar a assuncdo de dividas e/ou a celebracdo de contratos financeiros,
realizados em uma Unica operacao, envolvendo valor igual ou superior ao montante
correspondente a 2,5% (dois virgula cinco por cento) do patrimonio liquido da
Companhia, apurado conforme suas demonstragbes financeiras auditadas ou
informacdes contabeis revisadas mais recentes;

autorizar investimentos de capital individuais realizados em uma Unica operacéo,
envolvendo valor igual ou superior ao montante correspondente a 1,0% (hum por
cento) do patrimdnio liquido da Companhia apurado conforme suas demonstra¢des
financeiras auditadas ou informagfes contabeis revisadas mais recentes, seja em
uma Unica operagdo ou em uma série de operacdes relacionadas;

autorizar a celebracdo de qualquer contrato, acordo ou compromisso (exceto
assuncao de dividas e contratos financeiros, os quais séo regidos pelo disposto no
item (xix) acima) ndo previsto no orcamento anual e ndo relacionado & manutencéo
do giro normal das atividades mercantis da Companhia, realizados em uma Unica
operagdo, que represente obrigacdo em valor igual ou superior ao montante
correspondente a 2,5% (dois virgula cinco por cento) do patrimdnio liquido da
Companhia apurado conforme suas demonstracdes financeiras auditadas ou
informacdes contdbeis revisadas mais recentes, em uma Unica operagdo ou em
uma série de operacdes relacionadas;

autorizar a aquisicdo, venda ou alienacdo de ativos ndo circulantes da Companhia
nao prevista no orcamento anual, realizados em uma Gnica operacéo, e que envolva
valor igual ou superior a0 montante correspondente a 2,5% (dois virgula cinco por
cento) do patrimdnio liquido da Companhia apurado conforme suas demonstracdes
financeiras auditadas ou informag8es contabeis revisadas mais recentes, seja em
uma Unica operagdo ou em uma série de operacdes relacionadas;

autorizar a concesséao de quaisquer garantias pela Companhia (a) em favor de suas
controladas, realizados em uma Unica operacao, envolvendo valor igual ou superior
ao montante correspondente a 2,5% (dois virgula cinco) do patrimonio liquido da
Companhia apurado conforme suas demonstracdes financeiras auditadas ou
informacdes contabeis revisadas mais recentes, seja em uma Unica operagdo ou
em uma série de operagfes relacionadas; ou (b) em favor de quaisquer outros
terceiros, independentemente do valor;



(xxiv) autorizar a pratica de qualquer dos atos mencionadas nos itens (xvii) a (xxiii) acima
pelas sociedades controladas pela Companhia, considerando os valores
especificados em cada item, exceto com relagdo a atos para realizagdo de
consorcios pelas sociedades controladas pela Companhia, hipétese na qual nao
sera necessaria a autorizagéo do Conselho de Administracao;

(xxv) celebragéo de todo e qualquer novo acordo de acionistas ou ajuste ou instrumento
similar entre os acionistas ou sdcios de qualquer das controladas ou coligadas da
Companhia;

(xxvi) apresentar & Assembleia Geral chapa para eleicdo dos membros do Conselho de
Administracéo, na forma do Artigo 16 deste Estatuto Social; e

(xxvii) cumprir as demais atribuicdes que Ihe séo fixadas em lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. Compete ao Conselho de Administracdo, ainda, a aprovacao, com relagédo
as manifestacdes de votos a serem proferidos pela Companhia como sdcia ou acionista de
sociedades controladas ou coligadas, nos termos do artigo 243, paragrafos 1° e 2°, da Lei
das Sociedades por A¢des, para que estas possam dar curso a pedido de autofaléncia, bem
como de liquidacéo, dissolucéo, recuperacéo judicial ou extrajudicial de qualquer controlada
ou coligada da Companhia, conforme aplicavel, nos termos da Lei n°® 11.101, de 9 de
fevereiro de 2005, conforme alterada.

Paragrafo 2°. Ao Conselho de Administracdo cabera ainda acompanhar e fiscalizar a
gestdo da Diretoria da Companhia, examinando a qualquer tempo documentos, livros e
papeis da Companhia, e solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracéo, e quaisquer outros atos, incluindo eventuais acordos de acionistas devidamente
arquivados na sede da Companhia, contratos com partes relacionadas, programas de
opcéo de aquisicao de acdes e de outros titulos conversiveis de emissdo da Companhia.

Paragrafo 3°. Ressalvadas as transacdes entre partes relacionadas (a) cujo valor individual
seja inferior a 0,2% (dois décimos) do patriménio liquido da Companhia apurado conforme
suas demonstracdes financeiras auditadas ou informacdes contdbeis revisadas mais
recentes; ou (b) entre a Companhia e suas controladas ou coligadas no curso normal de
negdcios, ou ainda entre estas ultimas, todas e quaisquer operacdes celebradas entre a
Companhia e qualquer de suas partes relacionadas deverdo ser aprovadas pela maioria
dos membros do Conselho de Administragéo.

Secéo Il Diretoria

Artigo 22. A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 10 (dez) membros,
acionistas ou ndo, residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho de Administracdo e por ele
destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relagfes com
Investidores, e os demais Diretores sem designacao especifica, eleitos para um mandato unificado
de 3 (trés) anos, sendo permitida a reelei¢ao.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente: (i) a direcdo geral dos negécios da
Companhia; (ii) a representacéo ativa e passiva da Companhia em todas as suas rela¢des
com terceiros, em juizo ou fora dele, podendo isoladamente nomear procuradores e
prepostos para que prestem depoimentos em nome da Companhia perante as autoridades
requisitantes, responsabilizando-se pelos resultados econdémico-financeiros da Companhia
e pela protecao de seu nome; (iii) a organizagdo e supervisao das politicas e diretrizes de
recursos humanos; (iv) a supervisao do cumprimento das politicas e normas estabelecidas



pelo Conselho de Administracdo e das deliberac6es tomadas em Assembleia Geral; e (v)
zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor de Rela¢cdes com Investidores: (i) responsabilizar-se pela
prestagdo de informacdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados
de balcao, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacéo e fiscalizacédo
correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas instituicdes;
(ii) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do
mercado de capitais, bem como prestar informacdes relevantes aos investidores, ao
mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras funcbBes estabelecidas em lei e na
regulamentacéo vigente.

Paragrafo 3°. Os Diretores sem designacgdo especifica terdo sua competéncia atribuida
pelo Conselho de Administragéo.

Paréagrafo 4°. Os Diretores ficam dispensados de prestar caucédo, como permitido por lei.

Paréagrafo 5° O cargo de Diretor de Relagfes com Investidores pode ser acumulado por
outro Diretor da Companhia.

Paragrafo 6°. Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse € a investidura dos
seus respectivos substitutos. As competéncias dos cargos de Diretores que néo tiverem
sido preenchidos, ou cujo respectivo Diretor esteja impedido ou ausente, serdo exercidas
pelo Diretor Presidente, até a designacgédo do Diretor que assumira o respectivo cargo, desde
que cumprido por este o disposto no Artigo 14, Paragrafo 3°, deste Estatuto Social.

Paréagrafo 7°. Os Diretores deverdo ser pessoas com reputacdo ilibada e auséncia de
conflito de interesse, cujos mandatos devem ter carater de exclusividade.

Artigo 23. A Diretoria ndo € um 0rgdo colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre que
necessario na presenga de Diretores que representem a maioria dos membros da Diretoria, dentre
0s quais devera estar incluido o Diretor Presidente.

Artigo 24 . Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposicées deste Estatuto Social,
especialmente as competéncias especificas constantes do Artigo 22 deste Estatuto Social:

0] 0 exercicio das atribuicbes que a lei e este Estatuto Social Ihe conferem para
assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas,
coligadas e divisbes de negdcios;

(i) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, a apreciacdo do Conselho de Administracéo e dos acionistas, o seu relatério
e demais documentos pertinentes as contas do referido exercicio social, bem como
proposta para destinacao do lucro liquido, observadas as imposigfes legais e o que
disp6e o Capitulo VI deste Estatuto Social;

(iii) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciagédo
do Conselho de Administracdo, o Plano de Negodcios da Companhia,
compreendendo o orgamento anual e o planejamento comercial e operacional para
a Companhia, relativa ao exercicio social seguinte;

(iv) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigacbes, fazer aplicagbes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e
conceder garantias, assinando os respectivos termos e contratos;



(v) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticGes publicas ou autoridades federais,
estaduais ou municipais; e

(vi) cumprir as demais atribuicbes que lhe sejam estabelecidas pela lei, por este
Estatuto Social e/ou pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 25. Observado o previsto no caput do Artigo 22, em caso de vacéncia dos cargos de Diretor
com designacdo especifica, ser4 convocada reunido do Conselho de Administracdo para eleigdo
do respectivo substituto, que completard o mandato do Diretor substituido, dentro de 45 (quarenta
e cinco) dias contados da data da vacéncia do cargo ou verificacdo do impedimento.

Artigo 26. Exceto pelo disposto no Paragrafo 2° abaixo, e sem prejuizo do previsto no Artigo 22,
Paragrafo 1°, a representacdo da Companhia, ativa ou passivamente, serd feita (i) por quaisquer 2
(dois) Diretores, sempre agindo em conjunto; ou (ii) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1
(um) procurador com poderes especificos; ou (iii) por 2 (dois) procuradores com poderes
especificos agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos, observado
o disposto nos Paragrafos 1° e 2° deste Artigo 26.

Paragrafo 1°. Exceto pelo disposto no Paragrafo 2° abaixo e no Paragrafo 1° do Artigo 22
acima, as procuragdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por quaisquer
2 (dois) Diretores, agindo em conjunto, e conterdo os poderes especificos e prazo de
vigéncia ndo superior a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia
et extra, que podera ter prazo de vigéncia superior ao referido.

Paragrafo 2°. Excepcionalmente ao disposto no caput, paragrafo 1° deste Artigo 26, a
representacdo da Companhia (i) para o exercicio de seu direito de voto em suas
controladas; (ii) em juizo, na qualidade de autora ou ré; (iii) perante reparticdes publicas em
geral ou autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de
economia mista, sindicatos de trabalhadores, Instituto Nacional de Seguro Social — INSS,
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo — FGTS e nos documentos referentes as relagdes
empregaticias, (iv) bem como nos casos de recebimento de citagbes ou notificagbes
judiciais ou extrajudiciais e prestacdo de depoimento pessoal, competira isoladamente a
qualquer Diretor que podera assinar quaisquer atos pertinentes, ou a um bastante
procurador, cujos poderes sejam especificados no instrumento de mandato outorgado por
qualquer Diretor com objeto pertinente as matérias previstas neste Paragrafo 2°, sendo
vedado o substabelecimento.

Artigo 27. Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negécios da Companhia praticado por
acionistas, membros do Conselho da Administracdo, da Diretoria, procuradores ou empregados da
Companhia, como, por exemplo, avais, fiangas, endossos e outras garantias dadas em beneficio
de terceiros, sdo expressamente proibidas e deverdo ser ineficazes perante a Companhia e
terceiros, exceto se prévia e expressamente autorizado neste Estatuto Social, pela Assembleia
Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Capitulo V Do Conselho Fiscal

Artigo 28. A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos e igual
ndmero de suplentes, acionistas da Companhia ou ndo, o qual ndo funcionara em carater
permanente e somente sera instalado por deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos
acionistas, nos termos da legislacéo e da regulamentacéo aplicaveis.



Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais,
legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacao do
orgao, e exercerdao seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar
apos a eleigdo.

Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho Fiscal, se e quando instalado nos termos
deste Estatuto Social, dar-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo referido
membro empossado e contemplando a sua sujei¢ao a clausula compromissoria de que trata
0 Artigo 36 deste Estatuto Social e estara condicionada ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho Fiscal faréo jus a remuneracgéo que lhes for fixada
em Assembleia Geral.

Paragrafo 4°. Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5°. Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que (i) for
empregada, sdcia, acionista ou membro de 6rgao da administracéo, técnico, consultivo ou
fiscal de concorrente ou de controlador, controlada ou sociedade sob controle comum com
concorrente; e (i) for conjuge ou parente até segundo grau de sdcio, acionista ou membro
de 6rgéo da administracdo, técnico, consultivo ou fiscal de concorrente ou de controlador,
controlada ou sociedade sob controle comum com concorrente.

Artigo 29. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicbes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fun¢des de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apés a sua
instalacéo.

Capitulo VI Exercicio Social e Lucros

Artigo 30. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasido em que o balanc¢o patrimonial e as demais demonstra¢fes financeiras deverédo ser
preparados de acordo com os prazos e demais condi¢des previstas na legislagédo aplicavel.

Paragrafo unico. As demonstragdes financeiras da Companhia deverédo ser auditadas, na
forma da legislagéo aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na CVM.

Artigo 31. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro. O
prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de
lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma:

0] 5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social;

(ii) 25% (vinte e cinco por cento) serdo destinados para o pagamento do dividendo
obrigatorio devido aos acionistas, observadas as demais disposi¢gfes deste Estatuto
Social e a legislacao aplicavel; e

(iii) eventual saldo, apés as distribuicdes anteriores, em percentual a ser proposto pela
administracdo e fixado pela Assembleia Geral, observado o disposto na legislacédo
e regulamentacao aplicavel e no paragrafo 1° abaixo para a constituicdo de Reserva



de Investimentos, cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar, incentivos fiscais e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia.

Paragrafo 1° - E permitida a destinacdo do lucro para reserva para contingéncias, reserva
de incentivos fiscais e outras retencfes permitidas na Lei das Sociedades por Acdes,
inclusive para fazer frente a orcamento de capital aprovado na forma de seu artigo 196. Os
lucros nao destinados na forma da lei e deste Estatuto Social deverao ser distribuidos como
dividendos, nos termos do artigo 202, §6°, da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 2° - A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que garantam
0 nivel de capitalizacdo da Companhia, investimentos em atividades relacionadas com o
objeto social da Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros aos acionistas ou suas
antecipacodes. A parcela anual dos lucros liquidos destinada a Reserva de Investimento sera
determinada pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria, com base em proposta da
administracdo, obedecendo as destinacdes determinadas neste artigo 31, sendo certo que
a proposta ora referida levard em conta as necessidades de capitalizacdo da Companhia e
as demais finalidades da Reserva de Investimentos. Quando a Reserva de Investimentos
atingir seu limite maximo, ou sempre que a administracdo da Companhia entender que o
saldo da Reserva de Investimentos excede o necesséario para cumprir sua finalidade, a
Assembleia Geral ou o Conselho de Administracéo, conforme o caso, podera determinar
sua aplicagdo total ou parcial na integralizacdo ou aumento do capital social ou na
distribuicdo de dividendos, na forma do artigo 199 da Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 32. A Companhia podera:

N

0] declarar dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros
acumulados e da reserva de lucros;

(ii) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o
artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes; e

(i) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
proprio, 0s quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério, passando a
integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo unico. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital
préprio que ndo forem reclamados por seus beneficiarios dentro do prazo de 3 (trés) anos
contados da data em que foram colocados a disposi¢cado dos acionistas.

Capitulo VIl  Alienacao de Controle,
Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 33. Nas hipéteses de alienagédo direta ou indireta de controle da Companhia, cancelamento
de registro de companhia aberta, saida voluntaria do Novo Mercado ou reorganizagéo societéria
gue envolva a transferéncia da base acionaria da Companhia deverdo ser observadas as
disposicbes da legislacdo e da regulamentacdo aplicaveis, incluindo, sem limitacdo, as normas
editadas pela CVM e o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo unico. A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada



sob a condi¢cdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicado de agdes tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislagédo e na
regulamentagcédo em vigor € no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Capitulo VIII  Dissolugao e Liquidagéao

Artigo 34. O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaracéo de incapacidade ou retirada de qualquer
dos acionistas ndo dissolvera a Companhia, que continuard com os demais acionistas.

Artigo 35. A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral,
guando for o caso, determinar o modo de liquidagcdo e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que
deverdo atuar no periodo da liquidacao, fixando-lhes a remuneracao.

Capitulo IX Resolucéo de Disputas

Artigo 36. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e
membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n°® 6.385,
de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por A¢des, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, neste
Estatuto Social, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores
mobilidrios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Capitulo X Disposicdes Gerais

Artigo 37. Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por A¢des. Os casos omissos
neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o0 que
preceitua a Lei das Sociedades por Acdes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 38. A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgacdo de informacdes
previstas na regulamentacdo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a companhias listadas em
geral e no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, em particular.

Artigo 39. A Companhia indenizara e/ou mantera indenes seus administradores, conselheiros
fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou funcdo de gestdo na Companhia e suas
controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou reembolsando
diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos
a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas
funcdes na Companhia, incluindo mas né&o limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos,
custas processuais e multas e indenizacdes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos
e condicbes de contratos de indenizacdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos
Beneficiarios, mediante aprovacao pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 40. A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Ac¢des, sendo expressamente vedado ao
presidente da mesa da Assembleia Geral ou da reunido Conselho de Administracdo acatar
declaracado de voto que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo.



Artigo 41. As disposicdes contidas no Artigo 7°; nos itens (x) e (xi) (parte inicial) do Artigo 13; no
Paragrafo 5° do Artigo 14; e no Artigo 38 (parte inicial) somente terdo eficacia a partir da data de
concessao do registro de companhia aberta da Companhia pela CVM. As disposi¢des contidas nos
Paragrafos 1°, 2° e 3° do Artigo 1°; no Artigo 8°; nos itens (ix) e (xi) (parte final) do Artigo 13; no
caput e nos Paragrafos 1°, 2° e 5° do Artigo 15; no item (xv) e no Paragrafo 3° do Artigo 21; no
Paragrafo 2° do Artigo 28; nos Capitulos VIl e I1X; no Artigo 37 (parte final); e Artigo 38 (parte final)
deste Estatuto Social somente terdo eficacia com a entrada em vigor do Contrato de Participacéo
no Novo Mercado, a ser assinado entre a Companhia e a B3.

Paragrafo Unico. Observado o previsto no artigo 41, caput, acima, até a entrada em vigor
do Contrato de Participacdo do Novo Mercado, o Conselho de Administracdo da
Companhia sera composto por 8 (oito) membros efetivos e até igual nUmero de suplentes,
0s quais sao eleitos e poderédo ser destituidos pela Assembleia Geral, a qualquer tempo, e
terdo mandato de gestéo unificado de 1 (um) ano, admitida a reeleigéo.

* k%



Anexo VIl

Justificativas e impactos da alteracdo ao Estatuto Social

(conforme artigo 12, inciso Il, da Resolugcao CVM 81)

Segue abaixo relatério detalhando a origem e justificativa das alteracdes propostas e analisando
os seus efeitos juridicos e econdmicos, nos termos do artigo 12, inciso Il, da Resolugdo CVM 81

Estatuto Atual
(Texto atual)

Estatuto Proposto
(Texto proposto)

Justificativas

Artigo 5° O capital
social da Companhia,
totalmente subscrito
e integralizado, é de
R$1.673.849.593,30
(um bilhéo,
seiscentos e setenta
e trés milhdes,
oitocentos e quarenta
e nove mil,
quinhentos e noventa
e trés reais e trinta

centavos)  dividido
em 667.490.790
(seiscentas e
sessenta e sete
milhdes,
guatrocentas e
noventa mil,
setecentas e
noventa) acoes
ordinérias,
nominativas,

escriturais e
valor nominal.

(.)

sem

Artigo 5°. O capital
social da Companhia,
totalmente subscrito
e integralizado, é de
R$1.938.166.503,05
(um bilhéo,
novecentos e trinta e
oito milhdes, cento e
sessenta e seis mil,

quinhentos e trés
reais e cinco
centavos), dividido
em 672.170.267

(seiscentos e setenta
e dois milhdes, cento
e setenta mil,
duzentas e sessenta

e sete) acOes
ordinarias,
nominativas,
escriturais e sem

valor nominal.

(..)

Ajuste proposto em decorréncia de:

(i) aumento de capital social da Companhia no
valor de R$33.425.938,15 (trinta e ftrés
milh6es, quatrocentos e vinte e cinco mil,
novecentos e trinta e oito reais e quinze
centavos), com a emissdo de 2.218.045 (dois
milh&es, duzentas e dezoito mil e quarenta e
cinco) novas acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal,
no ambito do Programa de Opcgdes de
Compra de Ac¢bes da Companhia de 2022
(PROCA-22), conforme aprovado em
Reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 18 de abril de 2022;

(i) aumento de capital social da Companhia
no valor de R$30.890.971,60 (trinta milhdes,
oitocentos e noventa mil, novecentos e
setenta e um reais e sessenta centavos), com
a emissdo de 2.461.432 (dois milhdes,
guatrocentas e sessenta e uma mil,
guatrocentas e trinta e duas) novas acdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal, no &mbito do Programa de
Opc¢bes de Compra de Acdes da Companhia
de 2023 (PROCA-23), conforme aprovado em
Reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 16 de marco de 2023; e

(iii) aumento de capital social da Companhia
no valor de R$200.000.000,00 (duzentos
milhBes de reais), sem a emissdo de ac¢oes,

em razdo da capitalizacdo da reserva
estatutdria no referido montante, caso
aprovado em Assembleia Geral

Extraordinaria realizada em 11 de abril de
2024.

A Companhia ndo vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes em
decorréncia da alteracdo proposta.
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