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Conferéncia de Resultados Apresentadores

Sexta-feira, dia 9 de maio Marcelo Hampshire - Vice-Presidente Corporativo, Tl e M&A

Em Portugués e Inglés:
10hoo (BRT)
09hoo (NYT)

Marita Bernhoeft - Diretora de RIl, Governanga e Imprensa



Sao Paulo, 08 de maio de 2025 - A GPS Participagoes e Empreendimentos
SA. (“Companhia’) em conjunto com suas controladas (“Grupo GPS")
anuncia seus resultados do exercicio encerrado em 31 de margo de 2025.

Sobre o Grupo GPS

O Grupo GPS é lider no setor de servicos terceirizados - facilities,
seguranca, logistica indoor, engenharia de utilidades, servicos industriais,
alimentacao, mao de obra temporaria, field marketing e servicos de
infraestrutura.

Atuamos em todo o Brasil com um abrangente portfolio de solucdes,
servindo a 4.604 Clientes e contando com mais de 183 mil colaboradores
diretos.

Com mais de 60 anos de atuacao, seguimos em um processo constante
e robusto de crescimento, sustentado por um modelo de negocio agil e
solidos principios de gestao empresarial.

Nossa estrategia de crescimento combina a vertical organica, focada no
desenvolvimento de novos Clientes e na ampliacao dos servicos e
solucoes junto a base atual de Clientes, com a vertical inorganica, atraves
da aquisicao e integracao de empresas que favorecam o ganho de escala
€ a maior penetracao em regidoes ou servicos convergentes com o NOsso
modelo de gestao empresarial.

1. Destaques do 1T25

= R%$ 4.104 milhdes no trimestre;
= 34% acima do 1T24;
= 5% de crescimento organico frente ao 1T24.

R$ 401 milhdes no trimestre;
¥ } 21% superior ao 1T24;
2 9,8% de margem no 1T25.

R$ 180 milhdes no trimestre;
7% superior ao 1T24;
4,4% de margem liquida no 1T25.



O 1T25 foi marcado pela conclusao da integracao de sistemas da GRSA,
com a estabilizacao de todos os processos administrativos. Nossa
prioridade para o segundo trimestre sera a integracao cultural da equipe
da GRSA, alinhada ao modelo de gestao da GPS.

A aquisicao da GRSA representou a maior operacao dentre as 55 ja
realizadas pelo Grupo GPS, e um passo importante para o nosso
crescimento no segmento de solucdes de alimentacao.

Adicionalmente a integracao de sistemas da GRSA, foram realizadas as
aquisicoes da RHMed e Nutricar, ainda sem impacto no 1125, as quais
agregam novos servicos ao nosso portfolio, criando novas avenidas de
crescimento para a Companhia.

O ritmo de expansao de receita organica atraves da conquista de novos
contratos e Clientes foi afetado pelo ambiente mais competitivo e
pressao dos Clientes por reducao de precos. Neste contexto, nossa
prioridade € preservar a margem de cada contrato e manutencao de
precos equilibrados, o que resultou em um crescimento organico mais
lento neste periodo.

Seguimos com nossa disciplina comercial para acelerar o crescimento
organico do ano, equilibrando a rentabilidade e o ganho de novos
contratos e Clientes.

. Capacidade operacional, portfélio de servicos e Clientes

Somos mais de 183 mil colaboradores diretos, servindo a 4.604 Clientes
em todo o territorio nacional. Nosso time de 10 diretores executivos, 35
diretores regionais e mais de 550 gerentes de contrato estao
concentrados na entrega dos servicos e no aprimoramento do
relacionamento com os nossos Clientes. Realizamos semestralmente a
Pesquisa NPS (Net Promoter Score), para verificar o nivel de satisfacao dos
nossos Clientes. No ultimo semestre de 2024 alcancamos um NPS de 75%,
sem considerar a safra 2024.

Nossa base de Clientes se mantem bastante diversificada e com baixo
nivel de concentracao de receita e relativamente concentrada no setor
industrial.



Concentracao da receita liquida por # de Clientes e Setor (1T25)

Clientes Setor

O

&

= Maior Cliente =2-50 =51-100 = Demais Clientes = Industrial = Servicos = Infra-estrutura = Varejo = Governo

Temos evoluido cada vez mais para um conceito “one stop shop" em
servicos, alinhado com a nossa estratégia de construir relagcoes
duradouras e consistentes com nossos Clientes.

Ao oferecer ao Cliente varias solucoes, aprofundamos nossa relagao
comercial e operacional e criamos oportunidades variadas de
crescimento dentro da nossa propria carteira de Clientes.

Distribuicao de receita liquida por linha de solucao (1T25)

. B =S tri ial
= Llimpeza e jardinagem epuranca patrimonia

" " o » Seguranca pessoal
= Prevencdo e protecdo contraincéndio 8 “ap

" . . . = Operac¢Bes de centrais de monitoramento
= Recepgdo e apoio administrativo

= Solugdo integrada de seguranca
= Controle de acesso

= Protecdo daaviacdo (APAC)

MANUTENGAO 29% 7% MAO DE OBRA TEMPORARIA
E SERVICOS INDUSTRIAIS E FIELD MARKETING
* Manutencdo industrial » Field marketing

* Manutengdo predial = Méo de obra temporaria

= Automacdo industrial

» Servigos de infraestrutura

@ .
» Tratamento de agua e esgoto 6% LOGISTICA INDOOR

" o » Gestdo de armazém (WMS)
ALIMENTACAO 21% = Suporte de producdo

= Suporte no recebimento e expedicdo

* Hotelaria maritima

= Manutencdo de processo

= Solugdes de alimentagdo coletiva .
= Transporte de cargas e passageiros em

aeroportos
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3. Receita liquida

» Receita liquida no 1T25 de R$ 4.104 milhdes, 34% superior a receita do
1T24;

O grafico abaixo apresenta a evolucao da receita liquida trimestral. Os
valores estao representados em milhdes de reais.

’./, 4.104
3.072 (345

1124 1125

A tabela abaixo apresenta a evolucao da receita liquida trimestral, com
abertura por receita organica e inorganica. Os valores estao
representados em milhoes de reais.

Receita liquida 1T25 1T24 A
R$ mi (a) (b) (a)/(b)-1

Orgénica*® Grupo GPS 3.080 2.932 5%
Inorgénica (2024) Control/Invictus/Lyon/Marfood/GRSA 1.025 140 632%
Receita liquida total 4.104 3.072 34%

* A receita liquida organica inclui as safras até 2023 (inclusive), conforme detalhado na N.E. 32 (c).

O ambiente mais competitivo e a pressao dos Clientes por menores
precos, trouxeram impactos de retencao e conquistas de contratos, com
reflexos negativos no ritmo do crescimento organico do periodo.

O desafio do crescimento organico € manter o equilibrio entre a
rentabilidade dos contratos e a expansao de receita, de tal forma que as
margens se mantenham consistentes ao longo do tempo. Em ambientes
mais pressionados por menores precos, a prioridade da Companhia tem
sido a manutencao da rentabilidade, uma vez que as margens nao
tendem a se recompor ao longo da vida dos contratos.

4. Programa de Aquisicoes

No primeiro trimestre do ano finalizamos as aquisicoes das empresas
RHMed e Nutricar, sendo que ambas passarao a integrar os resultados a
partir do 2T25.
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Relacionamos abaixo as aquisicoes integrantes do programa de M&A de
2025, que somam R$ 290 milhdes de receita bruta apurada nos 12 meses
anteriores a assinatura dos contratos de compra e venda.

Receita 12 meses . - Programa
E D . Detalh
mpresa ata (R$mi) Situagéao etalhes M&A

Assinatura — 20/02/25 Seguranca do trabalho e Atencédo

RH MED Fechamento 10/04/24 138 Integracéo de sistemas A 2025
. primaria a satde
Go live TBD
Assinatura  28/02/25
NUTRICAR Fechamento 23/04/25 152 Integragdo de sistemas Minimercados Autbnomos 2025
Go live TBD

5. EBITDA e EBITDA ajustado ex-IFRS16

A tabela abaixo apresenta a composicao do calculo do EBITDA, conforme
Resolucao CVM 156/2022 e o EBITDA ajustado ex-IFRS 16.

R$ mi (@) (b) |(a)!(b)-1

Lucro liquido 148 139 6%
IR/CSLL 58 69 -17%
Resultado Financeiro 114 55 105%
Depreciacéo de imobilizado, intangivel e direito de uso em arrend: 60 42 44%
Amortizagédo - carteira de clientes, marcas e ativo fixo 49 44 11%

EBITDA (cf. iCVM 527) 428 350 22%
Provisdo para contingéncias néo trabalhistas 7 3 122%
Despesas com aquisigdo de controladas 2 5 -55%
Atualizagao de ativos indenizatdrios e passivos contingentes (2) (3) -25%
Atualizagdo Earn out (5) 2 -319%
Receitas com aquisi¢cdes controladas (12) - -
Conciliagéo de saldos a receber 1 - -
Conciliagédo de saldos de adquiridas (0) (4) -92%
Constituicdo de debitos tributarios 3 - -
Direito de uso em arrendamentos (21) (20) 7%

EBITDA ajustado ex IFRS 16 401 333 21%

9,8% 10,8% -1,0pp

= EBITDA ajustado ex-IFRS16 de R$ 401 milhdes no 1T25, 21% superior ao
resultado do 1T25;

» Margem EBITDA ajustada ex-IFRS16 no 1T25 de 9,8%, 1 p.p. abaixo da
margem do 1T24;
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A reducao da margem EBITDA ajustada ex-IFRS16 foi motivada pelo
elevado volume de receita apurado em empresas recem integradas, com
destaque para a GRSA, cuja margem foi impactada pela antecipacao de
despesas vinculadas a captura de sinergias. Adicionalmente, como
ocorre todos os anos, a despesa de custo de pessoal € impactada pela
atualizacao das provisoes de férias e 13° salario pelos reajustes salariais
das convencoes coletivas.

O grafico abaixo apresenta a evolucao do EBITDA ajustado ex-IFRS16
trimestral. Os valores estao representados em milhoes de reais.

1T25

O EBITDA ajustado ex-IFRS 16 considera apenas os seguintes tipos de
eventos:

» Eventos com caracteristicas nao operacionais, a exemplo de reversao de
contingéncias civeis e tributarias de periodos anteriores e provisoes para
riscos fiscais;

» Eventos relacionados a aquisicao de controladas, incluindo os valores
gastos com diligéncias legais e financeiras e com perdas incorridas que
sao objeto de indenizacao pelos vendedores das empresas adquiridas e
tambem de eventuais receitas advindas de indenizagcoes ou processos de
arbitragem;

» Qutras receitas ou despesas nao relacionadas com a operagao;

» Exclusao do efeito do IFRS16, pratica que passamos a adotar a partir de
janeiro de 2024.



6. Lucro liquido e Lucro liquido ajustado

Lucro liquido ajustado * 1T25 1T24
R$ mi (b) @/ (b) Il

Lucro liquido do periodo 6%
Amortizacao - carteira de clientes, marcas, acordo de nédo-

. . . . . o 11%

concorréncia e mais valia de ativo fixo (liquido)** 32 29 °

Lucro liquido ajustado 180 168 7%
LL (ajustado) / receita liquida 4,4% 5,5% -1,1pp

* Lucro liquido ajustado ndo é base para distribuicdo de dividendos
** Valor liquido do IR (34%)

» Lucro liquido ajustado no 1T25 de R$ 180 milhdes, 7% superior ao lucro
liquido ajustado do 1T24;

= Margem liquida ajustada do 1T25 de 4,4%, 1,1p.p. inferior ao 1124, afetada
pelos fatores descritos no item 5 (EBITDA e EBITDA ajustado ex-IFRS16)
e pelo incremento das despesas financeiras;

O grafico abaixo apresenta a evolucao do lucro liquido ajustado trimestral.
Os valores estao representados em milhoes de reais.

L68 180

1T25

7. Fluxo de caixa

O grafico abaixo apresenta o demonstrativo de fluxo de caixa contabil. Os
valores estao representados em milhdes de reais.

374

- {167) |
(97) 1.473

(105)

Caixa e equivalentes Fluxo de caixa Juros e IR Atividades de Atividades de Caixa e equivalentes
jani2s operacional pago financiamento investimento mari2s
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» Geracao de caixa das atividades operacionais no 1125 no valor de
R$ 374 milhdes, representando 93% do EBITDA ajustado, 12 p.p. acima
de 1T24;

= Pagamento de Juros e IR no valor total de R$ 167 milhdes, 20% superior
ao valor pago no 1T24, principalmente em funcao do aumento do
estoque de divida e da taxa de juros;

= Caixa liquido das atividades de financiamento negativo em R$ 97
milhoes, essencialmente resultante da amortizacao de empréestimos e
debentures no valor de R$ 86 milhdes, pagamento de arrendamentos
que somam R%$21 milhdes, da despesa de instrumentos financeiros
derivativos no valor de R$ 12 milhdes, pagamento do parcelamento de
tributos no valor de R$ 7 milhdes, pagamento de dividendos no valor
de R$ 4 milhdes e do ingresso de R$ 33 milhdes referente a
integralizacao de capital da emissao de acoes do programa de opcoes
de compra de acodes.

= Fluxo das atividades de investimento negativo em R$ 105 milhdes,
resultante principalmente do investimento em aplicacoes financeiras
de R$56 milhdes e gastos liquidos com aquisicdo de imobilizado em
R$50 milhdes, aquisicao de intangivel e controladas nao consolidadas
no valor de R$ 5 milhdes e recebimento de empréstimos no valor de
R$ 6 milhoes.

8. Alavancagem

R$ mi (@) () ©) (d) ) J@/()-1

Caixa 3.110 3.092 3.196 2.396 1.965 58%
Caixa e equivalente de caixa 1.473 1.468 1.364 1.182 1.073 37%
Aplicag8es e Instrumentos financeiros* 1.636 1.623 1.832 1.214 892 83%

Divida bruta 5.592 5.724 5.703 5.275 3.572 57%
Empréstimos 1.005 1.092 1.007 557 390 157%
Debéntures 4.062 4.115 4174 4.194 2.526 61%
Aquisicdo de controladas 449 442 441 434 588 -24%
Parcelamento de tributos 76 75 80 89 67 13%

Divida liquida (2.483) (2.632) (2.507) (2.879) (1.607)  55%
EBITDA ajustado ex IFRS16 (Ultimos 12 meses) 1.564 1.496 1.420 1.311 1.269 23%

Divida liquida / EBITDA ajustado ex IFRS16 (ultimos 1. 1,6 1,8 1,8 2,2 1,3 0,3

"Aplicacées financeiras + Instrumentos financeiros derivativos do ativo - Instrumentos financeiros derivativos do passivo

11
Comentario de desempenho | 1T25



Encerramos o 1T25 com indice de alavancagem em 1,6x EBITDA ajustado
ex-IFRS16, 0,3x superior ao 1T24 em funcao do investimento realizado no
programa de aquisicoes, em especial a aquisicao da GRSA;

Abaixo demonstramos a evolucao do indice de alavancagem e do perfil
da divida do Grupo GPS, com duration total da carteira de 36 meses no
1T25.

Divida Liquida / EBITDA ajustado Perfil Endividamento - Mar/2025

2.2% 3.110

13x
375 217

105
Saldo em 2025 2026
Caixa

Saido mCaa mAmortizagdo = Juros

1724 M4 3m24 4124 1725

Consideracoes finais

Os resultados alcancados no 1T25 reforcam nossa convicgao de que o
modelo de gestao da Companhia, pautado pela descentralizacao,
delegacao planejada, foco na geracao de resultados e 0 exercicio da
meritocracia, € o fator mais relevante para o sucesso da nossa estratéegia
de crescimento. E através da nossa competéncia em reter e engajar
pessoas com espirito empreendedor que ampliaremos a nossa
capacidade de construir relacoes de longo prazo com os Clientes e a
sustentabilidade dos nossos resultados.

Trabalhamos para aprimorar nossas ferramentas de motivacao e
retencao de curto, medio e longo prazos e propiciar para nossa equipe
um ambiente empresarial cada vez mais eficiente e produtivo.

Acreditamos que o ano de 2025 sera desafiador, principalmente em
funcao da integracao das operacdes da GRSA e dos desafios
relacionados a entrega do crescimento organico.

Continuamos preparados para seguir na direcao do crescimento,
combinando o esforco das equipes comerciais com uma gestao
equilibrada dos riscos que envolvem o nosso ambiente empresarial.

Consideracoes legais

As informacdes financeiras sGo apresentadas em milhdes de Reais, exceto quando indicado o
contrario. As informacdées contabeis intermediarias individuais e consolidadas do Grupo GPS
foram elaboradas de acordo com o CPC 21(R1) - Demonstracdo Intermediaria e a IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standard Board - IASB e

12



apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informacoées Trimestrais - ITR.

Este relatorio pode incluir declaracdes sobre eventos futuros que estdo sujeitos a riscos e
incertezas. Tais declaracbes tém como base crencas e suposicoes da Administracdo do Grupo
GPS tomadas dentro do melhor conhecimento e informacées a que o Grupo GPS atualmente
tem acesso. As declaragoes e informagdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho.
Elas envolvem riscos, incertezas e suposicoes porque se referem a eventos futuros, dependendo,
portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou n@o.

Este relatorio pode incluir métricas ndo contabeis, o que sera indicado onde for pertinente. Tais
meétrica sdo inseridas por serem consideradas pela Administracdo como relevantes para o
entendimento do negocio, mas ndo necessariamente passaram pelo mesmo critério de
elaboracdo das demonstracées financeiras. Os dados ndo contabeis ndo foram objetos de
auditoria por parte dos auditores independentes do Grupo GPS.
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10.

Anexos

Balango Patrimonial Consolidado
e I T
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 7 1.473 1.468
Aplicac8es financeiras 8 1.614 1.558
Contas a receber 9 3.600 3.559
Dividendos a receber 13.4 - -
Empréstimos a receber 13.3 5 5
Estoques 10 112 111
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 11 159 146
Tributos a recuperar 12 483 508
Qutros créditos 14 222 207
Total do ativo circulante 7.669 7.564

Nao circulante
Realizavel a longo prazo

Instrumentos financeiros derivativos 31 (c) 87 120
Contas a receber 9 109 114
Empréstimos a receber 13.3 23 28
Empréstimos a receber de partes relacionadas 13.2 - -
Depositos judiciais 27 (c) 462 438
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 11 30 38
Tributos a recuperar 12 55 21
Ativo indenizatdrio 27 (d) 399 398
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 24 (a) 889 873
Total do realizavel a longo prazo 2.053 2.030
Investimentos 15 4 -
Imobilizado 16 758 738
Direito de uso em arrendamentos 17 276 283
Intangivel 18 3.723 3.756
Total do ativo ndo circulante 6.813 6.807
Total do ativo 14.482 14.370

Consolidado

Circulante

Fornecedores 19 455 529
Empréstimos 20 123 87
Debéntures 21 440 339
Instrumentos financeiros derivativos 31 (c) 65 55
Arrendamentos a pagar 22 73 76
Salarios e encargos sociais 23 1.430 1.398
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 24 33 27
Obrigacdes tributarias 25 177 170
Parcelamento de tributos 26 29 25
Aquisicdo de controladas 28 248 246
Dividendos a pagar 135 159 162
Qutras contas a pagar 29 45 49
Total do passivo circulante 3.279 3.162
Néo circulante

Empréstimos 20 882 1.006
Debéntures 21 3.622 3.776
Arrendamentos a pagar 22 227 228
Parcelamento de tributos 26 47 49
Aguisicado de controladas 28 201 195
Provis&o para contingéncias e tributos sub judice 27 (a)/(b) 2.491 2.415
QOutras contas a pagar 29 48 48
Total do passivo néo circulante 7.518 7.718
Patriménio liquido

Capital social 30 (a) 1.961 1.928
Reservas de lucros 30 (d) 1.674 1.5629
Dividendos adicionais propostos 30 (c) 63 63
Qutros resultados abrangentes 1 17)
Ajustes de avaliac@o patrimonial 30 () (28) (25)
Patrimonio liquido atribuivel a acionistas controladores 3.670 3.477
Participag&o dos nao controladores 15 13
Total do patriménio liquido 3.685 3.490
Total do passivo e patriménio liquido 14.482 14.370
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Consolidado

Demonstracdes dos resultados - R$ mi (exceto lucro por agdo) m De;:%(;lzzoozz: 4 Deatm’)(;lzzotlff 4

Receita liquida dos servicos prestados e mercadorias vendidas 32 4.104 3.072
Custo dos servicos prestados e mercadorias vendidas 33 (3.494) (2.564)
Lucro bruto 610 508
Despesas gerais e administrativas 33 (253) (210)
Provisdo para perda esperada dos servigos faturados e a faturar 33 (48) 31
Qutras receitas operacionais 33 44 8
Qutras despesas operacionais 33 (33) (10)

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras, resultado de equivaléncia

patrimonial e impostos 319 264
Receitas financeiras 34 181 68
Despesas financeiras 34 (295) (123)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (114) (55)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social 206 209
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 24 (c) (70) (66)
Imposto de renda e contribuicio social diferidos 24 (c) 12 3)
Lucro liquido do exercicio 148 139

Lucro atribuido aos:
Acionistas controladores 146 138
Acionistas ndo controladores 2 2

Resultado béasico e diluido por agao atribuivel a acionistas controladores

detentores das agdes ordinarias 36 0,22 0,20
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Consolidado
, _ De 01/01/2025 a | De 01/01/2024 a
e e 31/03/2025 31/03/2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do periodo 148 139
Ajustes para:
Resultado na alienagéo de bens do ativo imobilizado 33 (a) (1) 4)
(Reversé&o) constituigao de provisdo para perda esperada dos servicos faturados 33 (a) 12 5
Reversao de provisado para perda esperada dos servicos a faturar 33 (a) 36 27
Depreciacéo de imobilizado 16(c) 38 25
Amortizacéo de intangivel (Software e Franquias) 18(c) 2 0
Amortizacéo do ativo de direito de uso 17(a) 19 16
Amortizagdo de mais valia - carteira de clientes, marcas e acordo de ndo concorréncia 18(c) 46 34
Amortizacdo de mais valia - signing bonus 18(c) 1 -
Amortizagdo de mais valia - ativos fixos 16(c) 2 10
Proviséo para tributos sub judice 27(b) 1 1
Imposto de renda e contribuigdo social 24(c) 58 69
Constituicéo de proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 27(a) 7 45
Reverséo de proviséo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 27(a) - (43)
Atualizagdo monetaria do Sistema "S" 27(a) 17 1
Atualizagdo monetaria Perse 27(a) 9 -
Atualizagdo (baixas) de ativos indenizatérios e passivos contingentes 33 ) ?3)
Atualizagao de parcela contingente - divida de aquisicéo 28(a) (5) 2
Resultado de instrumentos financeiros derivativos 34 75 1)
Atualizagdo monetaria indébito da Selic 11 1) 0)
Atualizagdo monetaria de depositos judiciais 27(c) 8) 1)
Atualizagdo monetaria de emprestimos a receber - contratos de matuo 13.3 1) 1)
Ajuste de saldo a receber de empréstimos - contratos de mutuo 13.3 1 -
Variagdo cambial, juros e encargos sobre empréstimos 20(b) (42) 19
Juros e encargos sobre debéntures 21(c) 138 78
Encargos financeiros sobre parcelamentos 26 6 1
Encargos financeiros sobre arrendamento 22(c) 5 4
Atualizag&do monetaria sobre tributos sub judice 27(b) 11 9
Atualizagdo monetaria e variagéo cambial de aquisicéo de controladas 28(a) 3) 2
Apropriagdo de custo incorrido com emissdo de emprestimos e debéntures 21(c) 3 2
574 437
Variagdes em:
Estoques 2) -
Contas a receber (88) (142)
Imposto de renda e contribui¢éo social a recuperar (49) (22)
Tributos a recuperar (23) (36)
Depdsitos judiciais (13) 4
Fornecedores (74) (14)
Salarios e encargos sociais 44 67
Outras obrigacdes tributarias 28 11
Variagdes em outros ativos e passivos (22) (34)
Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais 374 270
Juros pagos sobre empréstimos 23(b) (22) (28)
Juros pagos sobre debéntures 21(c) (131) (86)
Juros pagos sobre parcelamentos 29 1) )
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos (14) (25)
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais 207 130

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aplicacdes financeiras (56) 364
Recebimento de empréstimos - contratos de mGtuo 13.3 6 5
Concesséo de empréstimos - contratos de mituo 13.3 - (11)
Recebimento pela venda de imobilizado 1 4
Aquisicéo de imobilizado 16(b) (51) (46)
Aquisicéo de intangivel 18(b) 1) 1)
Aquisicéo de controladas ndo consolidadas 15(ii) 4) -
Aquisicéo de controladas, liquido do caixa obtido na aquisi¢ao 3 - (138)
Caixa liquido proveniente das atividades de investimento (105) 178

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Integralizagédo de capital por emisséo de acdes 30(b) 33 49
Pagamento de parcelamentos de tributos 26 7) (5)
Pagamento de arrendamentos 22(c) (21) (20)
Dividendos pagos (controladores e vendedores de adquiridas) 135 4) (0)
Instrumentos financeiros derivativos 31(c) (a) (12) ®3)
Amortizacéo de debéntures 21(c) (63) (63)
Amortizagdo de empréstimos 20(b) (23) (183)
Exercicio de opgdo de compra e parcela adicional de aquisicdo 28(a) - 0)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamento (97) (225)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 5 83
Caixa e equivalentes de caixa em 1°de janeiro 1.468 990
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de margo 1.473 1.073
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Shape the future
with confidence

Relatério de revisao do auditor independente

Conselho de Administracdo e Acionistas da
GPS ParticipacOes e Empreendimentos S.A.
Sé&o Paulo — SP

Introducéo

Revisamos as informagfes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, da GPS
Participacdes e Empreendimentos S.A. (Companhia), contidas no Formulario de Informacées
Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2025, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de marcgo de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado
abrangente para o periodo de trés meses findo naquela data e das mutag¢des do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

Responsabilidade da diretoria sobre as informagdes financeiras intermediarias

A diretoria é responsavel pela elaboracdo das informacdes contdbeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstracdo Intermediaria e com
a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacgao IFRS como “normas contabeis
IFRS”), assim como pela apresentagédo dessas informacdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboracéo das Informacoes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclusao sobre essas informacoes
contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisdo de Informac¢des Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagacg6es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Concluséao sobre as informacgfes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacgdes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracdo de Informacdes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informacéo
suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de
concluir se elas estao conciliadas com as informac6es contabeis intermediarias e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao,
nao temos conhecimento de nhenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor
adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nessa Norma e de forma consistente em relacdo as informacdes contébeis intermediarias individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria e revis@o dos valores correspondentes ao exercicio e periodo anterior

Os valores correspondentes aos balancos patrimoniais, em 31 de dezembro de 2024, e as
demonstra¢Bes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa, referentes ao periodo findo em 31 de marco de 2024, apresentados para fins de
comparacdo, foram auditados e revisados por outro auditor independente, que emitiu relatério de
auditoria e relatorio de revisdo, ambos sem modificagbes, com data de 27 de fevereiro de 2025 e de
09 de maio de 2024, respectivamente.

Outras informagdes que acompanham as informagdes financeiras intermediérias individuais e
consolidadas e o relatorio sobre a reviséo

A diretoria da Companhia € responsavel por essas outras informagfes que compreendem o Relatorio
da administracéo.

Nossa concluséo sobre as informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas ndo

abrange o Relatério da administragé@o e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria
sobre esse relatério.
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Em conex&@o com a revisao das informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as informacdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na revisdo ou, ou outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que h&a
distorcao relevante no Relatério da administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito.

Sao Paulo, 08 de maio de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.

[iVveira Costa
RC-1SP295905/0
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GPS Participacoes e Empreendimentos S.A.

Balangos patrimoniais

31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras

Contas a receber

Dividendos a receber

Empréstimos a receber

Estoques

Imposto de renda e contribuigao social a
recuperar

Tributos a recuperar

Outros créditos

Total do ativo circulante

Nao circulante

Realizavel a longo prazo
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber

Empréstimos a receber

Empréstimos a receber de partes
relacionadas

Depésitos judiciais

Imposto de renda e contribui¢do social a
recuperar

Tributos a recuperar

Ativo indenizatério

Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos

Total do realizavel a longo prazo
Investimentos
Imobilizado

Direito de uso em arrendamentos
Intangivel

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Nota

13.4
13.3
10

1"

12
14

13.2

27 (d)

24 (a)

15
16
17
18

Controladora

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
64 46 1.473.387 1.468.264
- - 1.614.198 1.558.258
- - 3.600.256 3.559.218
156.281 156.281 - -
699 1.203 4.539 5.120
- - 112.445 110.546
- - 158.747 146.373
- - 483.342 508.495
15 23 222.223 207.281
157.059 157.553 7.669.137 7.563.555
- - 86.899 119.701
- - 108.913 113.904
1.981 3.5652 22.609 28.176
83.535 49.350 - -
- - 461.536 437.917
1 1 30.246 38.078
- - 55.165 21.226
- - 398.706 397.577
- 4 888.853 873.331
85.517 52.907 2.052.927 2.029.910
3.584.242 3.423.019 4.000 -
- - 757.811 738.098
- - 275.762 282.830
- - 3.722.525 3.756.020
3.669.759 3.475.926 6.813.025 6.806.858
3.826.818 3.633.479 14.482.162 14.370.413

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos

Debéntures

Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamentos a pagar

Salarios e encargos sociais
Imposto de renda e contribuigao social
arecolher

Obrigagdes tributarias
Parcelamento de tributos

Aquisi¢ao de controladas
Dividendos a pagar

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Néo circulante
Empréstimos
Debéntures
Arrendamentos a pagar

Parcelamento de tributos

Aquisi¢ao de controladas

Provis&o para contingéncias e tributos
sub judice

Outras contas a pagar

Total do passivo néo circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de lucros

Dividendos adicionais propostos
Outros resultados abrangentes
Ajustes de avaliagéo patrimonial
Patriménio liquido atribuivel a
acionistas controladores

Participagéo dos ndo controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

13.5
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22
26
28
27

(a)/(b)
29

30 (a)
30 (d)
30 (c)

30 (f)

Controladora

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
85 - 455.180 528.693
- - 122.604 86.532
. - 440.129 339.054
- - 64.976 54.648
- - 73.377 76.406
- - 1.430.203 1.398.019
- 7 33.299 26.933
2 8 177.212 169.783
- - 29.218 25.431
- - 248.400 246.458
156.234 156.234 158.515 161515
- - 45.417 48.817
156.321 156.249 3.278.530 3.162.289
- - 882.399 1.005.675
- - 3.621.978 3.776.031
- - 227.164 228.305
. - 46.704 49.305
- - 200.628 195.352
- - 2.490.890 2.415.173
- - 48.486 47.934
- - 7.518.249 7.717.775
1.961.116 1.928.341 1.961.116 1.928.341
1.673.899 1.528.501 1.673.899 1.528.501
63.042 63.042 63.042 63.042
905 (17.422) 905 (17.422)
(28.465) (25.232) (28.465) (25.232)
3.670.497 3.477.230 3.670.497 3.477.230
- - 14.886 13.119
3.670.497 3.477.230 3.685.383 3.490.349
3.826.818 3.633.479 14.482.162 14.370.413




GPS Participagdoes e Empreendimentos S.A.
Demonstragdes dos resultados

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto lucro por agao)

Controladora Consolidado

De 01/01/2025 De 01/01/2024 De 01/01/2025 De 01/01/2024
Nota a31/03/2025 a 31/03/2024 a 31/03/2025 a 31/03/2024

Receita liquida dos servigos prestados e mercadorias

vendidas 32 - - 4.104.087 3.072.030
Custos dos servigos prestados e mercadorias vendidas 33 - - (3.493.833) (2.563.617)
Lucro bruto - - 610.254 508.413
Despesas gerais e administrativas 33 (376) (326) (253.491) (210.359)
Provisao para perda esperada dos servigos faturados e a

faturar 33 - - (48.279) (31.341)
Outras receitas operacionais 33 - - 43.509 7.696
Outras despesas operacionais 33 (428) - (32.827) (10.285)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras,

resultado de equivaléncia patrimonial e impostos (804) (326) 319.166 264.124
Receitas financeiras 34 78 146 181.031 67.777
Despesas financeiras 34 (4) (7) (294.554) (123.161)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 74 139 (113.523) (55.384)
Resultado de equivaléncia patrimonial 15 (a) 146.727 137.859 - -
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigéo

social 145.997 137.672 205.643 208.740
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 24 (c) - (5) (69.623) (65.919)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 24 (c) - - 12.116 (3.381)
Lucro liquido do exercicio 145.997 137.667 148.136 139.440
Lucro atribuido aos:

Acionistas controladores 145.997 137.667 145.997 137.667
Acionistas nao controladores - - 2.139 1.773

Resultado basico e diluido por agéo atribuivel a
acionistas controladores detentores das agbes
ordinarias 35 - - 0,22 0,20

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas.
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GPS Participagdoes e Empreendimentos S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
De 01/01/2025 De 01/01/2024 De 01/01/2025 De 01/01/2024
a 31/03/2025 a 31/03/2024 a 31/03/2025 a 31/03/2024

Lucro liquido do exercicio 145.997 137.667 148.136 139.440
Resultado liquido sobre hedge - - 18.327 405
Resultado abrangente do exercicio 145.997 137.667 166.463 139.845
Lucro atribuido aos:

Acionistas controladores 145.997 137.667 164.324 138.072
Acionistas n&o controladores - - 2139 1.773

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas.
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GPS Participagcoes e Empreendimentos S.A.
Demonstragdes das mutag¢des do patriménio liquido

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Dividendos Outros Ajustes Patriménio Participagao
Capital Reserva Reserva Custo de Lucros adicionais resultados de avaliagao liquido dos dos nao
Nota social legal estatutaria transagdo acumulados propostos abrangentes patrimonial controladores controladores Total
Em 1° de janeiro de 2024 1.679.699 121.723 1.186.033 (809) - - 5.920 (10.301) 2.982.265 6.016 2.988.281
Emisséo de ac¢des ordinarias 48.642 - - - - - - - 48.642 - 48.642
Atualizagdes de call options - - - - - - - (3.172) (3.172) - (3.172)
Transagao de Capital - - - - - - - - - (252) (252)
Resultado liquido sobre hedge - - - - - - 405 - 405 - 405
Lucro liquido do exercicio - - - - 137.667 - - - 137.667 1.773 139.440
Em 31 de margo de 2024 1.728.341 121.723 1.186.033 (809) 137.667 - 6.325 (13.473) 3.165.807 7.537 3.173.344
Em 1° de janeiro de 2025 1.928.341 154.614 1.374.696 (809) - 63.042 (17.422) (25.232) 3.477.230 13.119 3.490.349
Emissao de ag¢des ordinarias 30(b) 32.775 - - - - - - - 32.775 - 32.775
Atualizagdes de call options 30(f) - - - - - - - (3.233) (3.233) - (3.233)
Transagéo de Capital 30(e) - - (599) - - - - - (599) (372) (971)
Resultado liquido sobre hedge 31(b)(ii) - - - - - - 18.327 - 18.327 - 18.327
Lucro liquido do exercicio - - - - 145.997 - - - 145.997 2.139 148.136
Em 31 de margo de 2025 1.961.116 154.614 1.374.097 (809) 145.997 63.042 905 (28.465) 3.670.497 14.886 3.685.383

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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GPS Participagoes e Empreendimentos S.A.
Demonstragdes dos fluxos de caixa - método indireto

Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

De 01/01/2025 De 01/01/2024 De 01/01/2025 De 01/01/2024
Nota a31/03/2025  a31/03/2024  a 31/03/2025  a 31/03/2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 145.997 137.667 148.136 139.440
Ajustes para:
Resultado de equivaléncia patrimonial 15(a) (146.727) (137.859) - -
Resultado na alienagéo de bens do ativo imobilizado 33 (a) - - (526) (3.791)
(Reversao) constituicdo de proviséo para perda esperada dos servigos faturados 33 (a) - - 12.335 4.508
Reversao de provisdo para perda esperada dos servigos a faturar 33 (a) - - 35.944 26.833
Depreciagéo de imobilizado 16(c) - - 38.481 24.934
Amortizacdo de intangivel (Software e Franquias) 18(c) - - 2.488 386
Amortizagdo do ativo de direito de uso 17(a) - - 19.300 16.426
Amortizagdo de mais valia - carteira de clientes, marcas e acordo de ndo

concorréncia 18(c) - - 46.186 33.841
Amortizagdo de mais valia - signing bonus 18(c) - - 724 -
Amortizagdo de mais valia - ativos fixos 16(c) - - 2.448 9.951
Provisao para tributos sub judice 27(b) - - 589 550
Imposto de renda e contribuigdo social 24(c) - 5 57.507 69.300
Constituicao de provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 27(a) - - 6.590 44.956
Reversao de proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 27(a) - - - (42.925)
Atualizagdo monetaria do Sistema "S" 27(a) - - 17.418 804
Atualizagdo monetaria Perse 27(a) - - 8.949 -
Atualizagao (baixas) de ativos indenizatérios e passivos contingentes 33 - - (2.235) (2.964)
Atualizagéo de parcela contingente - divida de aquisigao 28(a) - - (4.555) 2.082
Resultado de instrumentos financeiros derivativos 34 - - 75.099 (1.262)
Atualizagdo monetaria indébito da Selic 11 - - (519) (457)
Atualizagdo monetaria de depdsitos judiciais 27(c) - - (7.736) (1.174)
Atualizagdo monetaria de emprestimos a receber - contratos de mutuo 13.3 (78) (145) (647) (586)
Ajuste de saldo a receber de empréstimos - contratos de mutuo 13.3 429 - 1.293 -
Variagado cambial, juros e encargos sobre empréstimos 20(b) - - (41.577) 19.231
Juros e encargos sobre debéntures 21(c) - - 137.619 78.424
Encargos financeiros sobre parcelamentos 26 - - 5.810 1.272
Encargos financeiros sobre arrendamento 22(c) - - 4.514 4.269
Atualizagdo monetaria sobre tributos sub judice 27(b) - - 10.866 9.136
Atualizagdo monetéria e variagdo cambial de aquisigao de controladas 28(a) - - (2.875) 2174
Apropriagéo de custo incorrido com emissdo de emprestimos e debéntures 21(c) - - 2.611 1.787

(379) (332) 574.237 437.145

Variagbes em:
Estoques - - (1.899) -
Contas a receber - - (88.287) (142.221)
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar - - (49.215) (22.417)
Tributos a recuperar - - (22.782) (36.457)
Depésitos judiciais - - (13.385) 4.175
Fornecedores 85 180 (73.513) (14.263)
Salarios e encargos sociais - - 43.937 67.117
Empréstimos com partes relacionadas (34.185) (374) - -
Outras obrigagdes tributarias (6) - 27.856 11.142
Variagdes em outros ativos e passivos 11 (49.045) (22.470) (34.048)
Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais (34.474) (49.571) 374.479 270.173
Juros pagos sobre empréstimos 23(b) - - (22.321) (27.736)
Juros pagos sobre debéntures 21(c) - - (130.534) (85.561)
Juros pagos sobre parcelamentos 29 - - (710) (1.854)
Imposto de renda e contribuigcdo social pagos (7) (7) (13.662) (24.669)
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais (34.481) (49.578) 207.252 130.353
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GPS Participagoes e Empreendimentos S.A.
Demonstragdes dos fluxos de caixa - método indireto--Continuagéo

Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

De 01/01/2025 De 01/01/2024 De 01/01/2025 De 01/01/2024
Nota a31/03/2025  a31/03/2024  a 31/03/2025  a 31/03/2024

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aplicagdes financeiras - - (55.940) 364.202
Dividendos recebidos 16.4 - - - -
Recebimento de empréstimos - contratos de mutuo 13.3 1.724 1.902 5.502 4.539
Concessao de empréstimos - contratos de mutuo 13.3 - - - (10.500)
Recebimento pela venda de imobilizado - - 1.384 4.307
Aquisi¢do de imobilizado 16(b) - - (51.451) (46.085)
Aquisicao de intangivel 18(b) - - (861) (930)
Aquisicdo de controladas ndo consolidadas 15(ii) - - (4.000) -
Aquisi¢ao de controladas, liquido do caixa obtido na aquisicéo 3 - - - (137.939)
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de investimento 1.724 1.902 (105.366) 177.594
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Integralizacdo de capital por emissdo de agbes 30(b) 32.775 48.642 32.775 48.642
Pagamento de parcelamentos de tributos 26 - - (6.707) (4.823)
Pagamento de arrendamentos 22(c) - - (20.916) (19.544)
Dividendos pagos (controladores e vendedores de adquiridas) 13.5 - - (3.970) (402)
Instrumentos financeiros derivativos 31(c) (a) - - (11.965) (3.465)
Amortizagado de debéntures 21(c) - - (62.500) (62.500)
Amortizagdo de empréstimos 20(b) - - (23.480) (182.709)
Exercicio de opgdo de compra e parcela adicional de aquisicdo 28(a) - - - (200)
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades de financiamento 32.775 48.642 (96.763) (225.001)
(Diminuigéo) e aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 18 966 5.123 82.946
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 46 47 1.468.264 989.728
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 64 1.013 1.473.387 1.072.674

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas.
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GPS Participagoes e Empreendimentos S.A.
Demonstragdes do valor adicionado

Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

De 01/01/2025 De 01/01/2024 De 01/01/2025 De 01/01/2024
Nota  a 31/03/2025 a 31/03/2024 a 31/03/2025 a 31/03/2024

Receitas (1) - - 4.533.852 3.339.413
Receita bruta de vendas e servigos 32 - - 4.449.043 3.324.751
Outras receitas 33 - - 35.488 11.255
Provis&o para perda esperada dos servigos faturados e a faturar 9 - - (48.279) (31.342)
Receitas relativas a construgéo de ativos proprios - - 97.600 34.749
Insumos adquiridos de terceiros (2) (804) (326) (994.516) (371.550)
Custos das mercadorias vendidas 33 - - (393.977) (48.245)
Materiais, servigos de terceiros e outros (804) (326) (600.539) (323.305)
Valor adicionado bruto (3) = (1) + (2) (804) (326) 3.539.336 2.967.863
Depreciagéo e amortizagao (4) - - (108.903) (85.537)
Valor adicionado liquido produzido (5) = (3) + (4) (804) (326) 3.430.433 2.882.326
Valor adicionado recebido em transferéncia (6) 146.805 138.005 181.031 67.777
Resultado de equivaléncia patrimonial 16 (a) 146.727 137.859 - -
Receitas financeiras 34 78 146 181.031 67.777
Valor adicionado total a distribuir (7) = (5) + (6) 146.001 137.679 3.611.464 2.950.103
Distribuigdo do valor adicionado (146.001) (137.679) (3.611.464) (2.950.103)
Pessoal - - (2.265.553) (1.881.415)
Remuneracgéo direta - - (1.640.098) (1.373.092)
Beneficios 36 - - (455.687) (369.353)
FGTS - - (169.768) (138.970)
Tributos e taxas (4) (12) (862.426) (717.716)
Federais (4) (12) (677.933) (587.085)
Estaduais - - (43.427) (5.663)
Municipais - - (141.066) (124.968)
Remuneracéo de capitais de terceiros - - (335.349) (211.532)
Juros - - (208.799) (117.315)
Aluguéis 36 - - (126.550) (94.217)
Remuneracgéo de capitais proprios (145.997) (137.667) (148.136) (139.440)

Retencéo de lucros (145.997) (137.667) (145.997) (139.440)
Participacao de nao controladores nos lucros retidos - - (2.139) -

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas.
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s GPS

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
31 de marcgo de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

GPS Participagoes e Empreendimentos S.A.

1. Contexto operacional

A GPS Participagdes e Empreendimentos S.A. ("Controladora” ou “Companhia”) € uma
sociedade andnima de capital aberto registrada no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), o que caracteriza o mais alto nivel de governanga corporativa no mercado de
capitais brasileiro, sob o cddigo de negociacdo GGPS3, com sede na avenida Miguel Frias e
Vasconcelos, n° 1.215, na cidade de S3o Paulo, estado de Sdo Paulo.

As informacdes contabeis intermediarias consolidadas incluem a Controladora e suas
controladas (conjuntamente referidas como “Grupo”). O Grupo tem como atividades
preponderantes: (i) prestagédo de servigos de seguranga patrimonial; (ii) prestagao de servigos de
higienizacao e de limpeza (facilities); (iii) prestagao de servicos de logistica indoor; (iv) prestagcao
de servigos de seguranca eletronica, implantagcao, operagcao e manutengao predial; (v) prestacao
de servigos de hotelaria maritima (em plataformas petroliferas); (vi) prestacédo de servigos de
cozinha e venda de refei¢des; (vii) prestagao de servigos de manutengao de rodovias; (viii)
participagdo em empresas por aquisicao de acdes ou quotas de capital; (ix) administragao e
gerenciamento de mao de obra temporaria para terceiros, nos termos da Lei 6.019/74, conforme
alterada pela Lei 13.429/17; (x) consultoria e assessoria empresarial financeira, na area de
eventos promocionais, planejamento, organizagao e execugao de feiras, congressos, eventos e
campanhas de incentivo; (xi) promocao de vendas e distribuicdo de brindes promocionais; (xii)
prestacao de servicos de manutencgao industrial; (xiii) corretagem de seguros de ramos
elementares, seguros de vida, saude, previdéncia e capitalizagéo; (xiv) manutencao de redes de
telefonia, manutencao de acesso e instalagao de sistemas de telecomunicagao; e (xv) construgao
de rede de distribuigdo de energia e manutencgao de rede energizada.

O Grupo preparou as informacdes contabeis intermediarias partindo do pressuposto de
continuidade operacional.

2. Relagao de entidades controladas

As informacdes contabeis intermediarias consolidadas sdo compostas pelas informacgdes
contabeis intermediarias da Controladora e das empresas direta e indiretamente controladas. Em
31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, as informagdes contabeis intermediarias
consolidadas incluem a consolidac&do das seguintes empresas, todas elas domiciliadas no Brasil:

31 de marco de 31 de dezembro

Controlada direta Controladora direta 2025 de 2024

Top Service Servicos e Sistemas S.A. - (Top Service) GPS Participagées e Empreendimentos S.A. 100,00 100,00
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GRUPO GPS

GPS Participagoes e Empreendimentos S.A.

Notas explicativas as informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas--Continuagao

31 de marcgo de 2025

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Relagao de entidades controladas--Continuagao

Controlada indireta

GPS Predial Sistemas de Seguranga Ltda. - (GPS BA)
Ecopolo Gestdo de Aguas, Residuos e Energia Ltda.
GPS Tec Sistemas Eletronicos de Seguranga Ltda.
Engeseg Empresa de Vigilancia Computadorizada Ltda.
In-Haus Industrial e Servigos de Logistica S.A.
Proguarda Vigilancia e Seguranca Ltda.

Proteg Seguranca Patrimonial Eireli

Quattro Serv Servigos Gerais Ltda.

Servis Segurancga Ltda.

SECOPI - Seguranga Comercial do Piaui Ltda.
Ultralimpo Empreendimentos e Servigos Ltda.
Polonorte Seguranga da Amazénia Ltda.

BC2 Infraestrutura Ltda.

Top Service Facilities Ltda.

LC Administragdo de Restaurantes Ltda. (LC)

Presidente Altino Participacdes e Comercializacdo de Iméveis Proéprios Ltda.

Eleva In-Haus Manuteng&o Industrial Ltda.

Evimeria Corretagem de Seguros e Consultoria Ltda.
Ormec Engenharia Ltda.

Allis Solugdes Inteligentes Ltda.

Rudder Seguranga Ltda.

Servigos de Cogeragéo Carioca Ltda.

Trade e Talentos Solugdes em Trade e Pessoas S.A.
Maestro Tecnologia S.A.

TLSV Engenharia S.A.

Lyon Engenharia Comercial Ltda.

Control Construgdes S.A.

Marfood Comércio e Servigcos de Hotelaria Ltda.

GPS AIR - Servigos Auxiliares ao Transporte Aéreo Ltda.

Loghis Logistica e Servigos Ltda.

Predial Axel Manutencao Industrial Ltda

Motus Servigos Ltda.

In-Haus Log Ltda.

IH Eficiéncia Energética, Manutencéo e Facilities Ltda.
Graber Sistemas de Seguranga Ltda.

Visel Vigilancia e Segurancga Ltda.

Fortaleza Servigcos de Vigilancia Ltda.

Onseg Servigos de Vigilancia e Seguranca Ltda.
Onserv Servigos Terceirizados Ltda.

Poliservice - Sistemas de Seguranga S.A.

Sunset Vigilancia e Seguranga Ltda.

Global Seguranca Ltda.

Force Vigilancia Ltda.

Campseg Vigilancia e Segurancga Patrimonial Ltda.

Invictus Servigos de Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda.

Invictus Seguranca Ltda.
Wrapper Sistemas Ltda.

Evertical Comércio de Maquinas e Equipamentos de Informatica Ltda.

Evertical Tecnologia Ltda.

SW Invest Tecnologia, Servigos e Participacdes Ltda.
Trademark Participagdes S.A.

Pop Trade Marketing e Consultoria Ltda.

Seven Trade Marketing e Consultoria Ltda.

GR Servigos e Alimentagdo Ltda.

Clean Mall Servigos Ltda.

GRSA Servicos Ltda.

GRSA Comércio Sociedade Unipessoal Ltda.

GR Manutengao e Facilities Sociedade Unipessoal Ltda.
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Controladora direta

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Top Service Servigos e Sistemas S.A.

In-Haus Industrial e Servigos de Logistica S.A.
In-Haus Industrial e Servigos de Logistica S.A.
In-Haus Industrial e Servigos de Logistica S.A.
In-Haus Industrial e Servigos de Logistica S.A.
In-Haus Industrial e Servigos de Logistica S.A.
In-Haus Industrial e Servigos de Logistica S.A.
Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Graber Sistemas de Seguranga Ltda.

Graber Sistemas de Seguranga Ltda.

Graber Sistemas de Seguranga Ltda.

Graber Sistemas de Seguranga Ltda.

Graber Sistemas de Seguranga Ltda.

Graber Sistemas de Seguranga Ltda.

Graber Sistemas de Seguranga Ltda.

Graber Sistemas de Seguranga Ltda.

Graber Sistemas de Seguranga Ltda.

Graber Sistemas de Seguranga Ltda.

Graber Sistemas de Seguranga Ltda.

Motus Servigos Ltda.

GPS Tec Sistemas Eletrénicos de Seguranga Ltda.
GPS Tec Sistemas Eletronicos de Seguranga Ltda.
Maestro Tecnologia S.A.

Trade e Talentos Solugdes em Trade e Pessoas S.A.
Trademark Participagdes S.A.

Trademark Participagdes S.A.

LC Administragdo de Restaurantes Ltda.

GR Servigos e Alimentagao Ltda.

GR Servigos e Alimentacgéo Ltda.

GR Servigos e Alimentacgéo Ltda.

GR Servigos e Alimentagao Ltda.

31 de margo de

2025

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
80,00
100,00
100,00
100,00
88,82
100,00
77,27
100,00
60,00
60,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
80,00
55,00
55,00
100,00
70,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

31 de

dezembro de

2024

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
80,00
100,00
100,00
100,00
88,82
100,00
77,27
100,00
60,00
60,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
80,00
55,00
55,00
100,00
70,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00



GRUPO GPS

GPS Participagoes e Empreendimentos S.A.

Notas explicativas as informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas--Continuagao
31 de marcgo de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Base de preparacao

30

3.1.

3.2,

Declaracao de conformidade (com relagdo ao Comité de Pronunciamentos Contabeis
- CPC e as normas International Financial Reporting Standards - IFRS)

As praticas contabeis materiais aplicadas na preparagao destas informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas nao foram alteradas em relagao aquelas
apresentadas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Portanto, estas informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas devem ser lidas juntamente com as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia do exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, publicadas em 27 de fevereiro de 2025.

As informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstragéo Intermediaria e de
acordo com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting” emitida pelo IASB
“Internacional Accounting Standards Board”, aplicaveis a elaboragao das informacoes
contabeis intermediarias. As referidas orientagbes vém sendo aplicadas, de forma
consistente, na elaboragao das informacgdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas do Grupo.

Essas informacgdes estdo sendo apresentadas considerando o OCPC 07 - Evidenciacéo na
Divulgacao dos Relatoérios Contabil-Financeiros de Propodsito Geral, o qual reforga
requisitos basicos de divulgagdo das normas existentes e sugere uma divulgagao com foco
em: (i) informagdes relevantes para os usuarios, (ii) aspectos quantitativos e qualitativos e
(iiif) de riscos.

Todas as informacgdes relevantes proprias das informacgdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem
aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

Consolidagao

O Grupo consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, ou seja, quando
esta exposto ou tem direito a retornos variaveis decorrentes do seu envolvimento com a
investida e € capaz de dirigir as atividades relevantes da investida.

As controladas incluidas na consolidagao estdo descritas na nota explicativa n® 2 e as
politicas contabeis aplicadas na preparagao das informacdes contabeis intermediarias
consolidadas estao descritas na nota explicativa n® 8 das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2024, publicadas em 27 de fevereiro de
2025.



GRUPO GPS

GPS Participagoes e Empreendimentos S.A.

Notas explicativas as informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas--Continuagao
31 de marcgo de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Base de preparagao--Continuacao

31

3.3.

3.4.

Moeda funcional e de apresentacao

Estas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas estdo apresentadas
em Reais, que é a moeda funcional do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Apresentacao de informagodes por segmento

As informacgdes por segmentos operacionais séo apresentadas de modo consistente com o
relatério interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais.

O principal 6rgao tomador de decisdes do Grupo, responsavel pela definicdo da alocacao
de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, € o Conselho
de Administracéo.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagao destas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, a
Administragao utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagado das politicas
contabeis da Controladora e suas controladas e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas de forma continua. As revisdes das
estimativas sédo reconhecidas prospectivamente.

4.1.

Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicagao das politicas contabeis tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa n° 2 - consolidagéo: determinacao se o Grupo detém de fato controle
sobre uma investida;

¢ Nota explicativa n® 15 - equivaléncia patrimonial em investidas: determinagao se o Grupo
tem influéncia significativa sobre uma investida; e

¢ Nota explicativa n® 22 - prazo do arrendamento: se o Grupo tem razoavelmente certeza de
exercer opgdes de prorrogacao.



GRUPO GPS

GPS Participagoes e Empreendimentos S.A.

Notas explicativas as informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas--Continuagao
31 de marcgo de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Uso de estimativas e julgamentos--Continuagao

4.2,

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas em 31 de
margo de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos
saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

¢ Nota explicativa n® 9 - Contas a receber: mensuracao da perda de crédito esperada para o
contas a receber;

¢ Nota explicativa n® 18 - Teste de reducao ao valor recuperavel de ativos intangiveis e
agio: principais premissas em relagdo aos valores recuperaveis e valor em uso das
unidades geradoras de caixa baseadas em fluxo de caixa descontado;

¢ Nota explicativa n° 24 - Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos - reconhecimento
de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual
diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados;

¢ Nota explicativa n® 27 - Reconhecimento e mensuragao de provisdo para contingéncias e
tributos sub judice: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de
recursos;

¢ Nota explicativa n° 28 - Aquisicdo de controladas: valor justo da consideragao transferida
(incluindo contraprestagéo contingente) e dos ativos adquiridos e passivos assumidos; e

¢ Nota explicativa n® 31 - Instrumentos financeiros: efetividade do hedge: determinada por
meio de avaliagbes periddicas prospectivas de efetividade para garantir que exista uma
relagdo econémica entre o item protegido e o instrumento de hedge. Valor justo de swap:
o valor justo é calculado com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados.

5. Base de mensuragao

As informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas com base
no custo historico, com excegéo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos
patrimoniais:

(i)
(ii)

Os instrumentos financeiros derivativos sdo avaliados pelo valor justo;

Os instrumentos financeiros nao derivativos designados pelo valor justo por meio do
resultado sdo mensurados pelo valor justo; e

(iii) Obrigacdes contingentes assumidas numa combinagédo de negocios sao mensurados pelo

32

valor justo.
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GPS Participagoes e Empreendimentos S.A.

Notas explicativas as informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas--Continuagao
31 de marcgo de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

5.

33

Base de mensuragao--Continuacao

Mensuracéao do valor justo

O valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transagao ordenada entre participantes do mercado na data de mensuracéo,
no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso a que o Grupo tem acesso
nessa data. O valor justo de um passivo reflete seu risco de ndao desempenho.

Diversas politicas e divulgag¢des contabeis do Grupo exigem a avaliagdo dos valores justos, tanto
para os ativos e passivos financeiros quanto para os nao financeiros.

Quando disponivel, o Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando o preco cotado
em um mercado ativo para aquele instrumento. Um mercado é considerado ativo se as
transacodes de ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer
informacoes de precificagdo em uma base continua.

Se nao houver preco cotado em mercado ativo, o Grupo utiliza técnicas de avaliacao que
maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados nao
observaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do
mercado levariam em consideragao ao definir o preco de uma transacao.

Se um ativo ou passivo mensurado pelo valor justo tem um prego de compra € um preco de
venda, o Grupo avalia os ativos com base nos pregos de compra e 0s passivos com base nos
precos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial
geralmente é o precgo da transagéo, ou seja, o valor justo da contraprestacdo dada ou recebida.
Se o Grupo determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da transagéao e
o valor justo nao for evidenciado por um prego cotado em um mercado ativo para um ativo ou
passivo idéntico, ou com base em uma técnica de avaliagao para a qual quaisquer dados nao
observaveis sejam julgado como insignificante em relagédo a mensuracgéao, entao o instrumento
financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo para distinguir a diferenga entre o valor justo
no reconhecimento inicial e o prego da transagéo. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida
no resultado em uma base apropriada ao longo da vida do instrumento, ou até que a avaliagéo
seja totalmente suportada por dados observaveis de mercado ou a transagéo seja fechada, o que
ocorrer primeiro.
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Notas explicativas as informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas--Continuagao
31 de marcgo de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

6.

34

Informagdes por segmento

As informacdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o
relatorio interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador
de decisdes operacionais, responsavel pela alocagao de recursos e pela avaliagdo de
desempenho dos segmentos operacionais, € o Conselho de Administracdo de acordo com a
aprovagao anual do Plano de Negdcios, também responsavel pela tomada de decisdes
estratégicas do Grupo.

A determinagdo dos segmentos operacionais do Grupo é baseada em sua estrutura de
Governanga Corporativa, que divide os negdcios para fins de gestao e tomada de deciséo em
unidades regionais, nas areas geograficas dos clientes. A receita e o custo séo utilizados para
definir as respectivas estruturas de gestdo, com base nas unidades regionais. O Conselho de
Administragdo acompanha os resultados de cada unidade de negdcios pelo menos
trimestralmente.

As receitas e os custos do segmento sdo baseados na localizagao geografica dos clientes, que é
a mesma meétrica utilizada para definir as respectivas estruturas de gestao, com base nas
unidades regionais.

Nao ha cliente que tenha contribuido com mais de 10% da receita operacional liquida para os
periodos findos em 31 de marco de 2025 e 2024. Todas as receitas de contratos com clientes do
Grupo estado concentradas em um Unico mercado geografico (Brasil) e todos os produtos e
servigos sao transferidos em momento especifico no tempo.

A tabela a seguir contém informacdes financeiras resumidas relacionadas a distribuicdo geografica
das operagdes comerciais do Grupo em 31 de margo de 2025 e 2024:

Receita liquida Custos Lucro bruto
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Sudeste 2.612.475 1.826.226  (2.218.373)  (1.534.432) 394.102 291.794
Norte e Nordeste 750.562 412.326 (651.393) (350.691) 99.169 61.635
Sul 482.487 397.968 (416.473) (332.484) 66.014 65.484
Centro-Oeste 258.332 191.807 (227.469) (162.946) 30.863 28.861
Nao alocado (i) 231 243.703 19.875 (183.064) 20.106 60.639
Total 4.104.087 3.072.030 __ (3.493.833)  (2.563.617) 610.254 508.413

(i) Esses montantes referem-se a saldos consolidados que ainda ndo fazem parte do sistema operacional do Grupo, como é o caso
de empresas que foram adquiridas e ainda ndo foram totalmente integradas. Uma vez que essas aquisi¢cdes ainda estdo no
periodo de mensuragao, os valores estdo sendo apresentados de maneira provisoéria nas informagdes contabeis intermediarias
consolidadas do Grupo, conforme CPC 15 (R1) / IFRS 3. Os registros contabeis de resultado séo classificados por Centros de
Resultado, que carregam informagdes como: segmento, regido, estrutura de gestao, entre outras. Diferentemente dos registros
contabeis patrimoniais, que sao classificados apenas por contas contabeis, de modo que se torna impraticavel a apresentagéo
das rubricas patrimoniais por segmento regionalizado.
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7. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 64 46 133.930 82.058
Certificados de depdsito bancario (a) - - 1.339.457 1.386.206
Total 64 46 1.473.387 1.468.264

(a) As aplicagdes em Certificados de depdsito bancario referentes a caixa e equivalentes de caixa em 31 de margo de 2025 sdo
remuneradas com base em taxas médias equivalentes a 104,7% a.a. (106,97% a.a. em 31 de dezembro de 2024) da variagao
dos Certificados de Deposito Interbancario (CDI). Estes recursos possuem liquidez imediata, sdo prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa, sendo utilizados para arcar com o pagamento de obriga¢des operacionais do Grupo, e estdo
sujeitos a um insignificante risco de mudancas de valor.

O saldo de “Caixa e equivalentes de caixa” considera a média do faturamento bruto mensal dos
ultimos 6 meses, desde que cumulativamente também atenda os critérios da CPC 03/1AS 7. O
excedente de caixa sera utilizado para fins estratégicos do Grupo, portanto, é classificado em
“aplicagdes financeiras” nos ativos circulante e nao circulante.

As informacdes sobre a exposicdo do Grupo a riscos de mercado e de crédito estao incluidas na

nota explicativa n® 31.

8. Aplicagodes financeiras

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

Certificados de deposito bancario (i) 1.614.198 1.558.258

Total 1.614.198 1.558.258

(i) As aplicagdes financeiras em 31 de margo de 2025 sdo remuneradas com base em taxas médias equivalentes a 104,08% a.a.
(109,36% a.a. em 31 de dezembro de 2024) da variagéo dos Certificados de Depésito Interbancario (CDI). Estes recursos
possuem liquidez imediata, sé@o prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estéo sujeitos a um
insignificante risco de mudancas de valor.

Essas aplicagdes financeiras, mesmo que de liquidagao imediata, foram separadas de caixa e
equivalentes de caixa por ndo estarem destinadas a manutengao do fluxo de caixa operacional
do Grupo.

As informacdes sobre a exposicdo do Grupo a riscos de mercado e de crédito estado incluidas na
nota explicativa n® 31.
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9. Contas a receber

Consolidado

31/12/2024

2.472.097
1.235.587
87.825

55

3.795.564

(110.473)
(11.969)

3.673.122

31/03/2025
Servigos faturados 2.427.948
Servigos a faturar (a) 1.364.875
Retengdes contratuais (b) 87.012
Outras contas a receber 55
Subtotal 3.879.890
Provisdo para perdas esperadas dos servigos faturados (c) (122.808)
Provisao para perdas esperadas dos servicos a faturar (c) (47.913)
Total 3.709.169
Circulante 3.600.256
Nao circulante 108.913

3.559.218
113.904

(a) Os servigos a faturar referem-se a servigos prestados e medidos ainda nao faturados até a data de fechamento das informagdes

contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

(b) Refere-se a retengdes efetuadas por clientes, previstas contratualmente, as quais serdo devolvidas no final do prazo contratual.

(c) A proviséo para perdas esperada nos servigos faturados e a faturar séo calculadas de acordo com a politica mencionada na nota
explicativa n° 8.8 das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2024, publicadas em

27 de fevereiro de 2025.

O aging list de contas a receber de servigos faturados esta apresentado na nota explicativa n° 31.

A movimentacgao do saldo da provisao para perdas esperadas dos servicos faturados esta

demonstrada a seguir:

Consolidado

2025 2024
Em 1° de janeiro (110.473) (85.974)
Provisao advinda de combinag&o de negécios - (2.776)
Constituicao de provisdo para perdas (12.361) (5.295)
Realizagéo liquida da provisdo de perdas 26 787
Em 31 de margo (122.808) (93.258)
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9. Contas a receber--Continuacao

A movimentacao do saldo da provisado para perdas esperadas dos servigos a faturar esta
demonstrada a seguir:

Consolidado

2025 2024
Em 1° de janeiro (11.969) (8.815)
Provisdo advinda de combinag&o de negécios - (602)
Constituicao de provisao para perdas (35.944) (26.833)
Em 31 de margo (47.913) (36.250)

Ha cessoes fiduciarias de recebiveis para os empréstimos da modalidade capital de giro, veja
nota explicativa n° 20.

As informacdes sobre a exposicdo do Grupo a riscos de crédito, de mercado e perdas esperadas
relacionadas a “Contas a receber e outras contas a receber” estdo divulgadas na nota explicativa
n°® 34 (c).

10. Estoques

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

Estoque alimentar 62.999 72.169
Estoque de matérias descartaveis - 7.206
Estoque de limpeza 2142 2.638
Estoque em poder de terceiros 50.501 28.533
Provisdo para perda de estoque (3.197) -
Total 112.445 110.546

O Grupo opera com diversos produtos pereciveis e tem como pratica registrar provisao para
perda de todos os itens sem movimento ha mais de 60 dias.
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11. Imposto de renda e contribuigao social a recuperar

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

Imposto de renda de operagdes, liquido 103.067 103.469
Imposto de renda sobre rendimentos de aplicagdes financeiras, liquido 1.581 2.450
Contribuicao social, liquida 60.376 55.082
Crédito de imposto de renda decorrente de atualizagao da Selic sobre

indébitos tributarios 12.913 12.913
Crédito de contribui¢cao social decorrente de atualizagéo da Selic sobre

indébitos tributarios 4.649 4.649
Atualizagdo monetaria de indébito da Selic 6.407 5.888
Total 188.993 184.451
Circulante 158.747 146.373
Nao circulante 30.246 38.078

O saldo de imposto de renda e da contribuicdo social a recuperar referem-se aos valores retidos
em fonte nas notas fiscais de venda/servigos prestados.

12. Tributos a recuperar

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

Contribuigao para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) (i) 145.794 158.643
Contribuigdo do Programa de Integracao Social (PIS) (i) 66.472 43.063
Contribui¢des ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) (i) 246.667 250.669
Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN) (i) 71.669 72.404
Outros 7.905 4.942
Total 538.507 529.721
Circulante 483.342 508.495
Nao circulante 55.165 21.226

(i) Tributos a recuperar sdo substancialmente impostos retidos em fonte dos servigos prestados aos clientes, conforme Lei n® 10.833,
de 29 de dezembro de 2003. Os pagamentos efetuados pelas pessoas juridicas a outras pessoas juridicas de direito privado, pela
prestacao de servigos de limpeza, conservagdo, manutencéo, seguranga, vigilancia, transporte de valores e locagéo de mao-de-
obra, pela prestagao de servigos de assessoria crediticia, mercadoldgica, gestéo de crédito, selecao e riscos, administragéo de
contas a pagar e a receber, bem como pela remuneragao de servicos profissionais, estao sujeitos a retengdo na fonte da COFINS
e da contribuigdo para o PIS/PASEP divulgada nesta nota explicativa e também retengéo da Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido - CSLL divulgada na nota explicativa n® 11. Dessa forma, o Grupo possui em seu ativo a circulagéo de retencdes em fonte
nos tributos ISS (de 2 a 5%), PIS (0,65%), COFINS (3%), Imposto de Renda (de 1 a 4,8%), Contribuicdo Social (1%) e INSS
(11%) que séo utilizados como fonte redutora de seus impostos a pagar.
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13. Partes relacionadas

39

13.1.

13.2.

13.3.

Controladora final

O controle da Grupo é exercido por um bloco de controle, constituido pelos seguintes
acionistas: José Caetano Paula de Lacerda, Carlos Nascimento Pedreira, Valora
Participagdes Ltda., Luis Carlos Martinez Romero, Marcelo Niemeyer Hampshire e Solange
Maria Pereira Martinez. Com a dissolucao da participacdo da NP Participagdes S.A., em 23
de setembro de 2024, também passaram a integrar o bloco de controle Fernanda Didier
Nascimento Pedreira, Carlos Nascimento Pedreira Filho, Marcos Nascimento Pedreira e
Verdnica Didier Nascimento Pedreira. Essa dissolugédo ndo alterou a composicéo do bloco,
tratando-se apenas de uma reorganizagao societaria.

Empréstimos a receber - partes relacionadas e Empréstimos a pagar - partes
relacionadas

As empresas do Grupo realizam entre si opera¢gdes com natureza de “conta corrente” e
convénio de caixa unico, por meio de débitos e créditos que envolvem as empresas
correntistas e a empresa definida como a lider do convénio, a controlada Top Service
Servigos e Sistemas S.A. Neste sentido, a Controladora registrou, em 31 de margo de
2025, o montante de R$83.535 em “Empréstimos a receber — partes relacionadas”, no ativo
nao circulante (R$49.350 em 31 de dezembro de 2024 em “Empréstimos a pagar — partes
relacionadas”, no passivo circulante), da controlada Top Service Servigos e Sistemas S.A.

Empréstimos a receber

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Empréstimos a receber (i) 2.680 4.755 27.148 33.296
Total 2.680 4.755 27.148 33.296
Circulante 699 1.203 4.539 5.120
Nao circulante 1.981 3.552 22.609 28.176

(i) Trata-se de empréstimos para executivos do Grupo. O prazo dos contratos de mutuo é de oito anos com pagamentos em
oito parcelas anuais. A atualizagéo dos valores é efetuada mensalmente (pro rata temporis) pela variagdo acumulada na
remuneragado do CDI (Certificado de Depdsito Interbancario) e, para os empréstimos concedidos em 2024, as
atualizagdes s&o por IPCA (indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo).
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13. Partes relacionadas--Continuacéao

13.3. Empréstimos a receber--Continuagao

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Em 1° de janeiro 4.755 6.186 33.296 26.193
Empréstimos concedidos - - - 10.500
Atualizagdo monetaria 78 145 647 586
Recebimentos (1.724) (1.902) (5.502) (4.539)
Outros (429) - (1.293) -
Em 31 de margo 2.680 4.429 27.148 32.740

13.3.1. Remuneracio do pessoal-chave da Administracdo

O pessoal-chave da Administracao inclui os executivos que estdo no Plano de
Opcodes de Compra de Agdes da Companhia. A remuneragao paga por Sservigos
prestados estda demonstrada a seguir:

Consolidado
31/03/2025 31/03/2024

Salarios 9.085 8.847
Beneficios 901 745
Encargos sociais 1.269 882
Participagédo nos lucros e resultados (PLR) 29.018 27.322
Prémio do plano de opgao de compra de agdes (i) 3.275 4.859
Total 43.548 42.655

(i) Veja nota explicativa n® 30 (b).

A remuneracao do pessoal-chave da Administragdo do Grupo inclui salarios e
beneficios (assisténcia meédica, vale refeigao e vale alimentagao).

13.4. Dividendos a receber
Em 31 de margo de 2025, a Controladora possuia R$156.281 de dividendos a receber
(R$156.281 em 31 de dezembro de 2024) da sua controlada Top Service Sistemas e
Servicos S.A.

13.5. Dividendos a pagar

Em 31 de margo de 2025, a Controladora possuia R$156.234 de valores a pagar de
dividendos para seus acionistas (R$156.234 em 31 de dezembro de 2024).
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13.5.

13.6.

13.7.

Dividendos a pagar--Continuagao

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Em 1° de janeiro 156.234 215.094 161.515 215.094
Dividendos antecipados em controladas - - 372 252
Dividendos registrados a distribuir por - - 598 150
controladas
Dividendos distribuidos - - (3.970) (402)
Em 31 de margo 156.234 215.094 158.515 215.094

Garantias, avais e fiangas com partes relacionadas

O Grupo possui ainda transacdes em que a Controladora presta aval em contratos feitos
pela controlada direta Top Service Servigos e Sistemas S.A. e pelas controladas indiretas
Loghis Logistica e Servigos Ltda., Ormec Engenharia Ltda., In Haus Industrial e Servigos de
Logistica S.A. e Trade e Talentos Solugbes em Trade e Pessoas S.A., sem custo para as
controladas, conforme segue:

Natureza 31/03/2025 31/12/2024
Empréstimos 1.009.667 1.092.207
Debéntures 4.093.496 4.148.911
Total 5.103.163 5.241.118

Outras transagoes com partes relacionadas

O Grupo possui ainda transagdes com partes relacionadas operacionais com eliminagao no
Consolidado. Em 31 de margo de 2025 a eliminag&o entre receita e custo foi de R$ 8.197
(R$ 51.711 em 31 de dezembro de 2024), devido a servigos prestados pela GPS Predial
Sistemas de Seguranca Ltda. (GPS BA), GPS Tec Sistemas Eletrénicos de Seguranga
Ltda., Top Service Servigos e Sistemas S.A., Loghis Logistica e Servigos Ltda., Eleva In
Haus Manutencé&o Industrial Ltda., Eleva Facilities Ltda., Evertical Tecnologia Ltda., In Haus
Industrial e Servigos de Logistica S.A., Lyon Engenharia Comercial Ltda., Poliservice —
Sistemas de Segurancgas S.A., Proguarda Vigilancia Ltda., Graber Sistemas de Segurancga
Ltda., LC Administracdo de Restaurantes Ltda., Visel Vigilancia e Seguranga Ltda., GR
Servigcos e Alimentagao Ltda., GR Servigos Ltda. e Clean Mall Servigos Ltda..
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14. Outros créditos

15
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Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Adiantamento a fornecedores e beneficios (i) - - 191.485 172.828
Adiantamento a funcionarios - - 8.578 8.911
Seguros a apropriar 15 23 7.784 9.857
Despesas antecipadas - - 7.274 6.348
Outros créditos - - 7.102 9.337
Total 15 23 222.223 207.281

()

Grande parte do saldo refere-se a adiantamento de beneficios, em decorréncia do entendimento do Superior Tribunal de Justica
(STJ) no inicio de 2023 quanto ao auxilio alimentagéo pago em dinheiro ndo se enquadrar como salario utilidade. O Grupo adotou
o uso de cartdo de beneficios que esta em conformidade com os critérios do Programa de Alimentacdo do Trabalhador (PAT),
sendo registrado como adiantamento de curtissimo prazo. E ainda, em 2023 o Grupo aderiu ao programa da Receita Federal de
“litigio zero”, que, em resumo, permite que contribuintes quitem seus processos tributarios que estiverem em julgamento
administrativo, porém, o pagamento ocorre de maneira antecipada, antes mesmo da homologagéo do parcelamento. Em 31 de
margo de 2025 o saldo de adiantamento do “litigio zero” era de R$37.355.

Investimentos
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2023 31/03/2025 31/12/2024
Investimento em sociedades controlada 3.516.113 3.354.890 - -
Investimento em processo de aquisic&o (i) - - 4.000 -
Agio na aquisigdo de investimento 68.129 68.129 - -
Total 3.584.242 3.423.019 4.000 -

()

Em 20 de fevereiro de 2025 foi celebrado contrato de compra e venda de 100% das quotas da sociedade RHMED Consultores
Associados S.A., pela controlada Top Service Servicos e Sistemas S.A. Na mesma data, ocorreu o pagamento a titulo de sinal no
montante de R$1.300. Em 28 de fevereiro de 2025 foi celebrado o contrato de compra e venda de 60% das quotas das
sociedades Nutricar Brasil Comercio de Produtos Alimenticios S.A., pela L.C. Restaurantes Ltda., controlada da Companhia. Na
mesma data, ocorreu o pagamento a titulo de sinal no montante de R$2.700. Veja a Nota Explicativa n° 38 sobre a conclusdo dos
processos dessas aquisi¢des.

a) Informacdes sobre investimentos
Lucrodo  Equivaléncia Patriménio
Em 31 de margo de 2025 Participagao periodo patrimonial Ativo Passivo liquido
Controlada direta
Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100% 146.727 146.727 10.479.648 6.963.535 3.516.113
Lucrodo Equivaléncia Patriménio
Em 31 de dezembro de 2024 Participacdo  exercicio patrimonial Ativo Passivo liquido
Controlada direta
Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100% 658.024 658.024 10.237.481  6.882.591 3.354.890
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15. Investimentos--Continuagao

b) Movimentacio dos investimentos

Controladora

2025 2024
Em 1° de janeiro 3.423.019 2.976.546
Resultado de equivaléncia patrimonial 146.727 137.859
Transacao de capital (i) 14.496 (2.767)
Em 31 de margo 3.584.242 3.111.638

(i) De acordo com o método de aquisigéo antecipada, o saldo refere-se a distribuicao de dividendos de controladas a
acionistas ou cotistas ndo controladores, tratados na Controladora como transagéo de capital, e ainda ajustes no patriménio
liquido de controladas identificados durante o processo validagéo dos saldos iniciais que ocorre em conjunto com as
alocagdes do prego de compra conforme instrugéo do CPC 15 (R1) / IFRS 3, como ajustes de avaliagdo patrimonial.

c) Movimentacao do patriménio liquido da controlada direta

Saldo em Transagoes de capital Equivaléncia Saldo em

Controlada direta 31/12/2024 com controladas indiretas  patrimonial 31/03/2025
Top Service Servigos e

Sistemas S.A. 3.354.890 14.496 146.727 3.516.113

Total 3.354.890 14.496 146.727 3.516.113

Saldo em Transagoes de capital Equivaléncia Saldo em

Controlada direta 31/12/2023 com controladas indiretas patrimonial 31/03/2024
Top Service Servigos e

Sistemas S.A. 2.908.417 (2.767) 137.859 3.043.509

Total 2.908.417 (2.767) 137.859 3.043.509
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16. Imobilizado - Consolidado

a) Composicéo do saldo de imobilizado

GRUPO GPS

Maquinas, Benfeitorias em
utensilios e Imoveis e Equipamentos de propriedades de Estacdes de Central de Imobilizado em
ferramentas terrenos (i) informatica Veiculos Armamentos terceiros tratamento monitoramento andamento Total
Taxas médias anuais de
depreciagao 10% De 4 a 25% 20% 20% 20% 33% 20% 33% - -
Composicido em 31 de
marcgo de 2025
Custo total 931.143 42.587 191.643 385.418 22.565 79.082 12.798 48.796 109.699 1.823.731
Depreciagdo acumulada (552.500) (7.786) (128.604) (261.782) (17.897) (63.380) (9.187) (24.784) - (1.065.920)
Imobilizado liquido 378.643 34.801 63.039 123.636 4.668 15.702 3.611 24.012 109.699 757.811
Composicdo em 31 de
dezembro de 2024
Custo total 906.114 42.587 189.176 369.620 23.167 82.600 12.419 42.658 103.968 1.772.309
Depreciagdo acumulada (536.975) (7.765) (124.986)  (251.946) (18.073) (63.867) (8.880) (21.719) - (1.034.211)
Imobilizado liquido 369.139 34.822 64.190 117.674 5.094 18.733 3.539 20.939 103.968 738.098

(i) Terrenos ndo sofrem depreciacéo.
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16. Imobilizado - Consolidado--Continuacao

b) Movimentacdo do custo do imobilizado

Saldos em 31 de
dezembro de 2024

Aquisicdes

Ajustes de inventario
empresas adquiridas

Mais valia de ativos fixos

Baixas

Transferéncias

Saldos em 31 de margo
de 2025

Saldos em 31 de
dezembro de 2023

Aquisicdes

Advindo de adquiridas

Mais valia de ativos fixos

Baixas

Transferéncias

Saldos em 31 de margo
de 2024

Maquinas, Benfeitorias em
utensilios e Imoéveis e Equipamentos propriedades de Estacgoes de Central de Imobilizado em
ferramentas  terrenos  de informatica Veiculos Armamentos terceiros tratamento monitoramento andamento (i) Total
906.114 42.587 189.176 369.620 23.167 82.600 12.419 42.658 103.968 1.772.309
25.793 - 3.792 1.239 - 345 - - 27.911 59.080
(1.360) - (1.433) 862 - (4.080) - (13) - (6.024)
588 - 93 1.361 - - - - - 2.042
(2.173) - (18) (565) (602) - - - (318) (3.676)
2.181 - 33 12.901 - 217 379 6.151 (21.862) -
931.143 42.587 191.643 385.418 22.565 79.082 12.798 48.796 109.699 1.823.731
Maquinas, Benfeitorias em
utensilios e Imoéveis e Equipamentos propriedades de Estagoes de Central de Imobilizado em
ferramentas terrenos de informatica Veiculos Armamentos terceiros tratamento monitoramento andamento Total
484.926 42.587 100.635 241.147 22.008 31.635 11.093 27.750 53.323 1.015.104
22.965 - 4.241 4170 715 1.124 - - 13.362 46.577
17.488 - 8.811 88.891 190 1.298 - - 811 117.489
- - - 39.634 - - - - - 39.634
(1.022) - (196) (2.651) (58) - - - (76) (4.003)
(6) - 106 683 37 455 - 466 (1.741) -
524.351 42.587 113.597 371.874 22.892 34.512 11.093 28.216 65.679 1.214.801

(i) Dentro do grupo de imobilizado em andamento estao sendo ativados os custos relativos a construgdo da nova sede administrativa do Grupo. Em 31 de margo de 2025 esse custo foi de R$97.600
(R$50.490 em 31 de dezembro de 2024).
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16. Imobilizado - Consolidado--Continuacao

c) Movimentacéo da depreciacdo acumulada

Maquinas, Benfeitorias em
utensilios e Imoéveis e Equipamentos propriedades de Estagoes de Central de
ferramentas  terrenos  de informatica Veiculos Armamentos terceiros tratamento monitoramento Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (536.975) (7.765) (124.986) (251.946) (18.073) (63.867) (8.880) (21.719) (1.034.211)
Amortizagdo de mais valia de ativos
fixos (1.098) - - (1.350) - - - - (2.448)
Ajustes de adquiridas de anos
anteriores 1.788 - 1.959 243 (8) 2.814 - 72 6.868
Depreciagao (17.553) (21) (5.592) (9.216) (328) (2.327) (307) (3.137) (38.481)
Baixas 1.338 - 15 487 512 - - - 2.352
Saldos em 31 de margo de 2025 (552.500) (7.786) (128.604) (261.782) (17.897) (63.380) (9.187) (24.784) (1.065.920)
Maquinas, Benfeitorias em
utensilios e Imoéveis e Equipamentos propriedades de Estagoes de Central de
ferramentas terrenos de informatica Veiculos Armamentos terceiros tratamento monitoramento Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (242.556) (6.343) (66.188) (162.352) (16.422) (23.665) (7.815) (13.029) (538.370)
Amortizagdo de mais valia de ativos
fixos (162) 147 - (9.936) - - - - (9.951)
Advindos de adquiridas (9.096) - (5.113) (46.693) (101) (354) - - (61.357)
Depreciagao (9.753) (21) (3.693) (7.831) (448) (1.223) (230) (1.735) (24.934)
Baixas 215 - 59 2.532 56 - - - 2.862
Saldos em 31 de margo de 2024 (261.352) (6.217) (74.935) (224.280) (16.915) (25.242) (8.045) (14.764) (631.750)
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17.
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d) Avaliacdo da vida util do ativo imobilizado

O Grupo, considerando as disposicdes contidas no CPC 27 / IAS 16, revisa anualmente, e se
necessario, ajusta seus critérios quanto a determinag¢éo do tempo de vida util e valores
residuais dos bens do ativo imobilizado.

e) Provisdo para reducéo no valor recuperavel (impairment)

Os ativos do Grupo estao contabilizados por valores que ndao superam seus valores
recuperaveis, inexistindo a necessidade do reconhecimento da desvalorizagdo por meio da
constituicado da provisao para perdas. Para assegurar-se de que seus ativos n&o estao
contabilizados por valor superior ao de recuperagao pelo uso ou venda, o Grupo toma por
base analises sobre os fatores externos e internos previstos no CPC 01 (R1) / IAS 36, e
efetua teste de impairment baseado na projecao de resultados pelo menos anualmente. Em
31 de margo de 2025, a Administragao nao identificou fatores que indicassem a necessidade
de uma nova avaliagao.

f) Garantia

Em 2025 e 2024, nao ha imobilizados dados em garantia de dividas do Grupo.

Direito de uso em arrendamentos

Consolidado
Vida uatil em anos (i) 31/03/2025 31/12/2024

Direito de uso 2-8 358.840 429.307
Amortizagao acumulada do direito de uso (83.078) (146.477)
275.762 282.830

(i) As vidas Uteis aplicadas referem-se aos prazos pelos quais o Grupo tem seguranga de que utilizara os ativos objetos dos
contratos de arrendamentos observando as condi¢des contratuais.

O Grupo possui operagdes de arrendamentos para uso de imoveis como galpdes e sedes
administrativas em varias regides geograficas do territério brasileiro, onde ele presta servigos de
segurancga patrimonial, logistica indoor, manutencao e limpeza de areas de servigcos de seus
clientes.
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O Grupo reconhece um ativo de direito de uso na data de inicio do arrendamento. Na conversao,
o ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos
iniciais incorridos pelo Grupo.

O ativo de direito de uso é subsequentemente amortizado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento. Nesse caso, o ativo de
direito de uso sera amortizado durante a vida util do ativo subjacente. Além disso, o ativo de
direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducao ao valor recuperavel, se houver,
e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamentos.

a) Movimentacado de ativos de direito de uso

Consolidado

2025 2024
Em 1° de janeiro 282.830 289.702
Adicdes de custo 18.024 1.408
Baixas de custo (88.491) (276)
Advindo de adquiridas - 12.398
Baixa da amortizagao 82.699 47
Amortizacédo (19.300) (16.426)
Em 31 de marco 275.762 286.853
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18. Intangivel

a) Composicdo do saldo de intangivel

Amortizacdao
Vida util anual Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
Custo de aquisicao
Agio gerado nas operagdes de incorporagdes de agdes Indefinida - 66.970 66.970
Agio gerado nas operagdes de aquisicdes de empresas Indefinida - 2.435.874 2.421.374
Carteira de clientes Definida De 6% a 55% 1.248.886 1.249.115
Marcas Definida/ indefinida De 3% a 100% 520.416 520.416
Mais valia de softwares Definida Até 20% 12.600 12.600
Acordo de ndo concorréncia Definida Até 20% 24.038 24.038
Provisdo mais valia e agio Indefinida - 1.158 1.158
Agio, carteira de clientes, marcas, mais valia de
softwares e acordo de ndao concorréncia 4.309.942 4.295.671
Softwares adquiridos de terceiros Definida Até 20% 82.169 86.326
Signing bénus - advindo de adquirida Definida Até 15% 22.328 21.467
Franquia — advindo de adquirida Definida Até 20% 23.664 23.664
Outros Definida Até 20% 721 721
128.882 132.178
Total do custo 4.438.824 4.427.849
Amortizagao acumulada
Softwares - - (58.097) (61.459)
Carteira de clientes, marcas, acordo de n&o concorréncia e
mais valia de softwares - - (627.581) (581.395)
Amortizacéo signing bénus - advindo de adquirida - - (15.518) (14.794)
Amortizagéo franquia — advindo de adquirida - - (14.573) (13.651)
Outros - - (530) (530)
Total de amortizagdo acumulada - - (716.299) (671.829)
Intangivel liquido - - 3.722.525 3.756.020
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18. Intangivel--Continuacao

b) Movimentacéo do custo

Mais valia
Carteira Acordo de
Incorporagao . de nao Signing Provisdo mais
de agdes Agio clientes Marcas concorréncia Softwares Softwares Bonus  Franquias Outros valia e agio Total

Em 31 de dezembro de 2024 66.970 2.421.374 1.249.115 520.416 24.038 12.600 86.326 21.467 23.664 721 1.158 4.427.849
Marfood - (207) (1.835) - - - - - - - - (2.042)
GR - 14.707 1.606 - - - - 861 - - - 17.174
Efeito de combinagéo de

negocios - 14.500 (229) - - - - 861 - - - 15.132
Outras baixas - - - - - - (4.157) - - - - (4.157)
Em 31 de margo de 2025 66.970 2.435.874 1.248.886 520.416 24.038 12.600 82.169 22.328 23.664 721 1.158 4.438.824

Mais valia
Acordo de
Incorporacao i Carteira nao Provisdo mais
de agdes Agio de clientes Marcas concorréncia Softwares Softwares Outros valia e agio Total

Em 31 de dezembro de 2023 66.970 1.867.666 883.280 258.569 21.700 12.600 17.868 682 1.158 3.130.493
Campseg (i) - 1.446 (51) - - - - - - 1.395
Trademark (i) - (4.870) 4.510 - - - - - - (360)
Control - 46.093 91.844 - - - - - - 137.937
Lyon - 67.398 30.244 11.046 - - - - - 108.688
Marfood - 31.730 45.858 8.884 2.493 - - - - 88.965
Invictus - 5.077 3.976 778 - - - - - 9.831
Efeito de combinagéo de

negoécios - 146.874 176.381 20.708 2.493 - - - - 346.456
Outras adigdes - - - - - - 930 - - 930
Em 31 de margo de 2024 66.970 2.014.540 1.059.661 279.277 24.193 12.600 18.798 682 1.158 3.477.879

(i)  Os movimentos referem-se a ajustes nos balangos patrimoniais de empresas adquiridas no exercicio anterior, que estavam dentro do periodo de mensuragéo, conforme instrugdo do CPC 15 (R1) / IFRS 3, e que passaram por avaliagao e
mensuragdo de alocagdo de mais valia no ano seguinte ao de aquisigéo.
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18. Intangivel--Continuacao

c) Movimentacdo das amortizacées acumuladas

Em 31 de dezembro de 2024
Amortizacao

Baixas
Em 31 de margo de 2025

Em 31 de dezembro de 2023

Amortizagao
Em 31 de margo de 2024
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Carteiras de Acordo de ndo Mais valia de Signing
clientes Marcas concorréncia software Softwares Bonus Franquias Outros Total
(456.719) (102.932) (21.744) - (61.459) (14.794)  (13.651) (530) (671.829)
(31.620) (10.675) (3.289) (602) (1.566) (724) (922) - (49.398)
- - - - 4.928 - - - 4.928
(488.339) (113.607) (25.033) (602) (58.097) (15.518) (14.573) (530) (716.299)
Carteiras de Acordo de ndo
clientes Marcas concorréncia Softwares Outros Total
(350.235) (54.623) (24.206) (13.583) (530) (443.177)
(22.666) (7.865) (3.310) (386) - (34.227)
(372.901) (62.488) (27.516) (13.969) (530) (477.404)
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19. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Fornecedores 85 - 359.790 422.628
Operagdes de risco sacado (a) - - 95.390 106.065
Total 85 - 455.180 528.693

(a) Saldos advindos da aquisigdo do Grupo GRSA. O Grupo participa de um acordo de financiamento de fornecedores sob o qual seus
fornecedores podem optar por receber o pagamento antecipado de suas faturas de um banco. Sob o acordo, o banco concorda em pagar
os valores devidos aos fornecedores participantes em relagéo as faturas devidas pelo Grupo e o Grupo reembolsa o banco em uma data
posterior. O principal propésito deste acordo € facilitar o processamento eficiente de pagamentos e fornecer aos fornecedores dispostos,
termos de pagamento antecipado, em comparagdo com a data de vencimento do pagamento da fatura relacionada. O Grupo néo
desreconheceu as contas a pagar comerciais originais relacionadas ao acordo porque nenhuma liberagéo legal foi obtida nem o passivo
original foi substancialmente modificado ao entrar no acordo. Todos os valores a pagar sob o acordo sdo classificados como correntes em
31 de margo de 2025. Os pagamentos ao banco s&o incluidos nos fluxos de caixa operacionais porque continuam a fazer parte do ciclo
operacional do Grupo e sua natureza principal permanece - ou seja, pagamentos pela compra de bens e servicos. Em 31 de margo de
2025, havia o montante de R$95.390 de antecipagao de créditos.

Contas a pagar a fornecedores nao incidem juros e sdo geralmente liquidadas pelo Grupo em prazo de
58 dias, incluindo aquelas contas a pagar que sao incluidos no acordo de financiamento de
fornecedores (risco sacado).

Todos os fornecedores a prazo sujeitos ao acordo de financiamento, mas que ainda nao exerceram o
direito de antecipacdo do recebimento, estdo incluidos na linha de fornecedores, conforme quadro
acima.

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

Fornecedores parte de um acordo de financiamento de fornecedores 55.665 45.651
Fornecedores que receberam pagamentos 95.390 106.065

Nao houve qualquer alteragdo ndo monetarias significativas no valor contabil de fornecedores incluidas
no acordo de financiamento de fornecedores do grupo.
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20. Empréstimos

a) Composicdo dos saldos

Consolidado

Linhas de crédito utilizadas Taxa anual de juros Moeda 31/03/2025 31/12/2024
Capital de giro CDI + até 2% R$ 75.156 85.938
Capital de giro CDI +2,1% a 2,5% R$ 108.271 122.888
Capital de giro Taxa pré-fixada de 8,7% a 8,9% R$ 1.094 1.732

Taxa pré-fixada USD de 5,02% a
Capital de giro (i) 6,50% us$ 825.146 886.487
Custo de transagéo (4.664) (4.838)
Total 1.005.003 1.092.207
Divida 123.382 87.288
Custos incorridos com a emisséo (778) (756)
Circulante 122.604 86.532
Divida 886.285 1.009.757
Custos incorridos com a emissédo (3.886) (4.082)
Nao circulante 882.399 1.005.675

(i) O Grupo possui operagdes de empréstimo em moeda estrangeira denominado em US$ (Ddlar), mas com swap em montante condizente
com o fluxo de caixa futuro estimado, eliminando a variagdo de moeda estrangeira e convertendo a totalidade da operacdo a 100% da
remuneragao do Certificado de Dep6sito Interbancario (CDI), acrescido de juros de 1,40% a 1,90% ao ano, obedecendo aos critérios de
gestao de riscos. Veja nota explicativa n° 31 (c).

Os montantes registrados no passivo nao circulante em 31 de marco de 2025 apresentam os
seguintes cronogramas de amortizagdes até 2031:

Vencimento 31/03/2025
2026 53.412
2027 111.716
2028 179.671
2029 259.747
2030 160.994
2031 120.745
Total 886.285

Garantias

Os saldos de empréstimos da modalidade capital de giro estao sujeitos aos encargos
financeiros mencionados no quadro e estdo substancialmente garantidos por cessoes
fiduciarias de recebiveis com trava de domicilio simples e sem retengao de saldo.

As notas comerciais contam com aval prestado em carater universal pela Companhia.
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b)

Movimentacao dos saldos

Consolidado

2025 2024

Em 1° de janeiro 1.092.207 436.742
Contratos advindos de empresas adquiridas - 144.797
Variagdo cambial provisionada (60.955) 3.335
Amortizagao custos incorridos com a emissao 174 -
Juros e encargos provisionados 19.378 15.896
Pagamentos efetuados

Principal (23.480) (182.709)
Juros pagos (22.321) (27.736)
Em 31 de margo 1.005.003 390.325

Clausulas contratuais restritivas em empréstimos (covenants)

O Grupo detém empréstimos bancarios garantidos que, de acordo com os termos do
contrato, serdo pagos em parcelas nos proximos seis anos e totalizam o saldo devedor de
R$1.003.911 (R$1.089.397 em 2024). Com excegdo aos contratos firmados com Banco
Bradesco em dezembro de 2017, todos os contratos contém covenants que sao
acompanhados tempestivamente e estabelecem que ao final de cada exercicio o montante
de endividamento liquido do Grupo deve ser menor ou igual a um multiplo que varia de 2,5 a
3,5 vezes o seu EBITDA para o mesmo exercicio, observando-se que para os casos de
covenants com limite de endividamento liquido estabelecido em 2,5 vezes, em caso de
alavancagem operacional comprovadamente gerada por aquisi¢des em determinado
exercicio, o indice financeiro correspondente ao mesmo exercicio, exclusivamente, devera
ser menor ou igual a 3,5 vezes o seu EBITDA. Os contratos contam também com covenants
nao financeiros os quais foram cumpridos integralmente pelo Grupo.
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Debéntures
Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
Passivo circulante
Emissao de titulos de divida com garantia 449.747 348.912
Custos incorridos com a emissao (9.618) (9.858)
440.129 339.054
Passivo nao circulante
Emissao de titulos de divida com garantia 3.643.749 3.799.999
Custos incorridos com a emisséao (21.771) (23.968)
3.621.978 3.776.031
Total 4.062.107 4.115.085

Em novembro de 2019, o Grupo por meio da sua controlada Top Service Servigos e Sistemas
S.A., realizou a primeira emissao de titulos de divida privados, constituidos sob a forma de
debéntures simples nao conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia
adicional fidejussoria, em série Unica, para distribuigdo publica, com esforgos restritos de
distribuicdo nos termos da instrugdo CVM n° 476 e das demais disposi¢oes legais e
regulamentares, estando, portanto, nos termos do artigo 6 da Instrugado CVM n° 476/2009,
automaticamente dispensada do registro de distribuigdo de que trata o art. 19 da Lei n°® 6.385/76.
A oferta esta registrada na Anbima - Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais nos termos do Capitulo VIl do Cédigo Anbima. As debéntures foram
escrituradas com valor nominal unitario de R$1, quantidade emitida e negociada de 500.000
(quinhentos mil) debéntures e montante da operagdo no valor de R$500.000.

O valor nominal unitario de cada série sera remunerado trimestralmente a 100% da remuneracéao
do Certificado de Dep6sito Interbancario (CDI) + 1,60% a.a.

Em dezembro de 2021, o Grupo por meio da sua controlada Top Service Servigos e Sistemas
S.A. realizou a segunda emissao de titulos de divida privados, constituidos sob a forma de
debéntures simples ndo conversiveis em acgbes, da espécie quirografaria, com garantia adicional
fidejussoria, em série Unica, para distribuicdo publica, com esforcos restritos de distribuigcdo nos
termos da instrugdo CVM n° 476 e das demais disposi¢des legais e regulamentares, estando,
portanto, nos termos do artigo 6 da Instru¢ado CVM n° 476, automaticamente dispensada do
registro de distribuigdo de que trata o art. 19 da Lei n°® 6.385/76. A oferta esta registrada na
Anbima - Associagéao brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais nos termos
do Capitulo VIl do Cédigo Anbima. As debéntures foram escrituradas com valor nominal unitario
de R$1, quantidade emitida e negociada de 750.000 (setecentos e cinquenta mil) debéntures e
montante da operagdo no valor de R$750.000.

O valor nominal unitario de cada série sera remunerado trimestralmente a 100% do Certificado
de Deposito Interbancario (CDI) + 2,15% a.a..
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Em dezembro de 2022, o Grupo por meio da sua controlada Top Service Servigos e Sistemas
S.A. realizou a terceira emissao de titulos de divida privados, constituidos sob a forma de
debéntures simples ndo conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional
fidejussodria, em série Unica, para distribuicdo publica, com esforgos restritos de distribuigdo nos
termos da instrugdo CVM n° 476 e das demais disposicdes legais e regulamentares, estando,
portanto, nos termos do artigo 6 da Instru¢ao CVM n° 476, automaticamente dispensada do
registro de distribuigdo de que trata o art. 19 da Lei n°® 6.385/76. A oferta esta registrada na
Anbima - Associagéao brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais nos termos
do Capitulo VIl do Cédigo Anbima. As debéntures foram escrituradas com valor nominal unitario
de R$1, quantidade emitida e negociada de 1.500.000 (um milh&do e quinhentos mil) debéntures e
montante da operacgdo no valor de R$1.500.000.

O valor nominal unitario de cada série sera remunerado trimestralmente a 100% do Certificado
de Depdsito Interbancario (CDI) + 2,15% a.a.).

Em junho de 2024, o Grupo por meio da sua controlada In Haus Industrial e Servigos de Logistica
S.A. realizou a primeira emissao de titulos de divida privados, constituidos sob a forma de
debéntures simples ndo conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional
fidejussodria, em série Unica, para distribuigao publica, sob o rito de registro automatico, nos
termos da Resolugdo CVM n° 160. A oferta esta registrada na Anbima - Associagao brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais nos termos dos artigos 15 e 16 das Regras e
Procedimentos de Ofertas Publicas, e nos termos do artigo 2, inciso VI, artigo 9 e artigo 19 do
Cadigo Anbima. As debéntures foram escrituradas com valor nominal unitario de R$1, quantidade
emitida e negociada de 1.750.000 (um milh&o e setecentos e cinquenta mil) debéntures e
montante da operagdo no valor de R$1.750.000.

O valor nominal unitario de cada série sera remunerado trimestralmente a 100% do Certificado
de Depdsito Interbancario (CDI) + 1,90% a.a.

a) Termos e cronograma de amortizacéo da divida

A remuneragao sera paga, sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia do vencimento
antecipado, e do resgate antecipado facultativo e de oferta de resgate antecipado total das
Debéntures, nos termos da Escritura de Emiss&o. O saldo do valor nominal unitario das
debéntures de primeira e segunda emisséo sera amortizado, em 20 (vinte) parcelas
trimestrais e sucessivas, a partir do oitavo trimestre de caréncia, ja o da terceira emisséo sao
16 parcelas trimestrais sucessivas a partir dos 12 trimestres de caréncia. Os recursos
liquidos obtidos pelo Grupo com a emissao serdo utilizados para reforgco de caixa.



GRUPO GPS

GPS Participagoes e Empreendimentos S.A.

Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas--Continuacao
31 de marcgo de 2025

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

21. Debéntures--Continuagao

a) Termos e cronograma de amortizacdo da divida--Continuacao

As debéntures da primeira emissdo contam com a garantia fiduciarias nos termos do artigo 822 da Lei n°® 10.406/2002. A
GPS Participagbes e Empreendimentos S.A. presta fianga em favor dos debenturistas. As debéntures da segunda e terceira
emissao contam apenas com a fianga da GPS Participagdes e Empreendimentos S.A. em favor dos debenturistas.

No quadro abaixo estdo destacadas as caracteristicas definidas para a primeira, segunda, terceira e quarta emissao

realizada:

Quantidade de Valor nominal Posi¢cdo em

Emissao Série Inicio Vencimento DI + Spread a.a. titulos unitario Valor total emitido 31/03/2025
Primeira l:Jnica 20/11/2019 25/10/2026 13,75% 500.000 1 500.000 179.343
Segunda Unica 27/12/2021 25/10/2028 14,30% 750.000 1 750.000 577.004
Terceira Qnica 28/12/2022 18/10/2029 14,30% 1.500.000 1 1.500.000 1.542.793
Quarta Unica 27/06/2024 25/06/2031 14,05% 1.750.000 1 1.750.000 1.794.356
Total 4.500.000 1 4.500.000 4.093.496

Quantidade de Valor nominal Posicdo em

Emissao Série Inicio Vencimento DI + Spread a.a. titulos unitario Valor total emitido 31/12/2024
Primeira l:Jnica 20/11/2019 25/10/2026 13,75% 500.000 1 500.000 204.550
Segunda Unica 27/12/2021 25/10/2028 14,30% 750.000 1 750.000 614.254
Terceira Unica 28/12/2022 18/10/2029 14,30% 1.500.000 1 1.500.000 1.539.373
Quarta Unica 27/06/2024 25/06/2031 14,05% 1.750.000 1 1.750.000 1.790.734
Total 4.500.000 1 4.500.000 4.148.911
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21. Debéntures--Continuagao

a) Termos e cronograma de amortizacdo da divida--Continuacéo

Vencimento 31/03/2025
2026 468.750
2027 524.999
2028 900.000
2029 875.000
2030 500.000
2031 375.000
Total 3.643.749

b) Clausulas contratuais restritivas (covenants)

As debéntures contém covenants, que sdo acompanhados tempestivamente e estabelecem
que ao final de cada exercicio, o montante de divida liquida financeira dividido pelo EBITDA
do exercicio respectivo deve ser menor ou igual a 2,5 vezes, observando-se que, em caso de
alavancagem operacional comprovadamente gerada por aquisicdées em determinado
exercicio, o indice financeiro correspondente ao mesmo exercicio, exclusivamente, devera
ser menor ou igual a 3,5 vezes. Os contratos contam também com covenants nao financeiros
os quais foram cumpridos integralmente pela Grupo.

c) Movimentacdo dos saldos

Consolidado

2025 2024

Em 1° de janeiro 4.115.085 2.593.749
Apropriagéo de custo incorrido com emisséo de debéntures 2.437 1.787
Juros e encargos provisionados 137.619 78.424
Pagamentos efetuados

Principal (62.500) (62.500)
Juros (130.534) (85.561)
Em 31 de marco 4.062.107 2.525.899
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O Grupo possui operagdes de arrendamento para uso de iméveis como sedes administrativas em
varias regides geograficas do territério brasileiro, onde ele presta servigos de segurancga
patrimonial, manutencéo e limpeza de areas de servigos de seus clientes.

Consolidado

31/03/2025 31/12/2025

Passivo circulante

Arrendamentos a pagar 88.329 91.593

Juros a apropriar (14.952) (15.187)

73.377 76.406

Passivo nao circulante

Arrendamentos a pagar 249.225 252.920

Juros a apropriar (22.061) (24.615)

227.164 228.305

Total 300.541 304.711

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao sao efetuados na data de inicio de cada contrato, descontados pela taxa
de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente,
pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental
sobre empréstimos como taxa de desconto.

a) Premissas para obtencéo da taxa incremental

O Grupo determina sua taxa incremental sobre os arrendamentos obtendo taxas de juros
projetadas e divulgadas pela B3, as quais consideram a relagédo de taxa SELIC e DI e de
fontes externas de financiamentos e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do
contrato e o tipo do ativo arrendado.

Taxa 31/03/2025 31/12/2024
incremental Valor Valor Valor Valor
anual % nominal contabil nominal contabil
Arrendamentos a pagar por direito
de uso 6,1 337.554 337.554 344.513 344.513
Total (i) 337.554 337.554 344.513 344.513

(i) Os valores séo acrescidos de juros incorridos no exercicio.
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22. Arrendamentos a pagar--Continuagao

b) Cronograma de amortizacdo do passivo de arrendamento

A distribuicao por vencimento esta demonstrada conforme segue:

31/03/2025
Pagamentos futuros Valor presente dos
minimos dos pagamentos minimos
Consolidado arrendamentos Juros dos arrendamentos
Menos de um ano 88.329 (14.952) 73.377
Entre um e cinco anos 223.021 (25.474) 197.547
Mais de cinco anos 26.204 3.413 29.617
Total 337.554 (37.013) 300.541
c) Movimentacdo do passivo de arrendamento
2025 2024
Em 1° de janeiro 304.711 302.575
Adicdes (a) 18.024 1.408
Advindos de adquirida - 12.398
Juros apropriados 4.514 4.269
Pagamentos (20.916) (19.544)
Baixas (5.792) (228)
Em 31 de margo 300.541 300.878

23. Salarios e encargos sociais

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Salarios e ordenados 346.792 348.121
Encargos sociais 238.085 257.372
Proviséo para férias e encargos sociais 661.078 641.160
Proviséo para 13° e encargos sociais 135.786 -
Proviséo para boénus (a) 48.463 151.366
Total 1.430.203 1.398.019

(a) A movimentagdo da provisdo para bénus pode ser assim apresentada:

Em 1° de janeiro

Ajuste de saldo anterior

Baixa de proviséo por pagamento
Constituicdo de provisdo

Em 31 de margo (i)

2025 2024

151.366 155.762
(1.029) -

(138.908) (148.758)
37.034 34.869
48.463 41873

(i) O valor da provisao para bénus em 31 de margo de 2025 esta apresentado liquido do adiantamento de Pré-Labore em R$40.087 (R$ 8.769 em 31 de dezembro de 2024).
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24. Imposto de renda e contribuigao social

a) Composicao dos créditos fiscais correntes e diferidos

A Controladora e determinadas controladas possuem os seguintes saldos a serem
compensados, deduzidos ou adicionados nas bases de calculo dos lucros tributaveis futuros
a serem apurados com base no lucro real. Adicionalmente, possuem diferencas a deduzir em
exercicios futuros conforme indicado a seguir:
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24. Imposto de renda e contribuigao social--Continuagéo

a) Termos e cronograma de amortizacéo da divida--Continuagao

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
Base de Base de diferido Base de Base de diferido
Nota Base total apuragao nao constituido Base total apuragao néo constituido
Créditos a compensar com lucros tributaveis futuros
Prejuizos fiscais e bases negativas da contribuigédo social 269.518 269.518 - 254.856 254.856 -
Efeitos de combinagao de negdcios
Parcela fiscalmente amortizada do agio sobre rentabilidade futura (476.527) (476.527) - (449.280) (449.280) -
Amortizagao contabil da alocagado de mais valia com vida util definida antes da Lei 11.638/07 5.007 5.007 - 5.007 5.007 -
Amortizagéo da alocagdo de mais valia com vida Util definida 103.206 103.206 - 106.760 106.760 -
Amortizagao alocagado de carteira de clientes, marcas, acordo de ndo concorréncia e ativo fixo 450.268 450.268 - 415.334 415.334 -
Ajuste a valor justo - divida de aquisicdo 61.712 61.712 - 56.814 56.814 -
Diferencas temporarias
Constituicdo de provisdo para perda esperada dos servigos faturados e a faturar 9 170.721 158.202 12.519 122.442 111.966 10.476
Constituigdo de provisdo para perda de crédito de retengéo contratual 9 2.569 2.569 - 2.569 2.569 -
Provis&do para acordo ou execugé&o trabalhista 27(a) 298.049 270.451 27.598 298.384 267.685 30.699
Provisdo para acordo ou execugao tributaria (ii) 27(a) 1.200.704 1.198.263 2.441 1.168.768 1.164.097 4.671
Provisao para acordo ou execugéo civel 27(a) 73.500 58.827 14.673 66.827 54.157 12.670
Ativo indenizatério Graber 27(d) (6.150) (6.150) - (6.150) (6.150) -
Indébito da Selic sobre atualizagdo do IRPJ e CSLL 11 (17.562) (16.320) (1.242) (17.562) (16.320) (1.242)
Provisdo para remuneragao variavel 23 48.463 46.739 1.724 151.366 150.744 622
Instrumentos derivativos - swap a realizar - (6.393) (6.393) - (26.397) (26.397) -
Tributos sub judice 27(b) 483.690 460.876 22.814 534.356 510.191 24.164
Outras diferencas temporarias (i) 51.603 34.025 17.577 (74.601) (33.410) (90.284)
Base de apuragdo 2.712.378 2.614.274 98.104 - 2.568.623 -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativo (34%) - 888.853 - - 873.332 -
Total de imposto diferido ativo - 1.060.685 - - 1.054.059 -
Total de imposto diferido passivo - (171.832) - - (180.727) -
Imposto diferido ativo liquido - 888.853 - - 873.332 -

(i) Refere-se a provisao de notas fiscais nao entregues, variagéo de depreciagéo e provisdo de créditos fiscais.

(ii) Para os saldos de Perse ha reconhecimento de IR e CS, que nao sao diferengas temporarias dedutiveis e, portanto, ndo séo base de céalculo de Imposto de Renda e Contribuigéo Social Diferidos.
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24. Imposto de renda e contribuigao social--Continuagéo

a) Termos e cronograma de amortizacao da divida--Continuagao

O prejuizo fiscal e a base de calculo negativa da contribuicdo social nao tém prazos prescricionais, estando sua compensagao
limitada a 30% das bases de calculo a serem apuradas em cada exercicio-base futuro.

Os impostos diferidos passivos referem-se a amortizagao fiscal dos agios de rentabilidade futura relacionados as controladas
incorporadas e somente se realizardo contabilmente em caso de alienagao do investimento ou baixa por impairment.

b) Movimentacdo dos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos (Consolidado)

Saldo liquido em Saldo em 31 de margo de 2025
1° de janeiro de Reconhecido Reconhecido no Ajustes adquiridas Valor Ativo fiscal Passivo fiscal
2025 no resultado patrimoénio liquido ano anterior Outros liquido diferido diferido

Créditos a compensar com lucros tributaveis futuros
Prejuizos fiscais e bases negativas da contribuigdo social 86.651 4.985 - - - 91.636 91.636
Efeitos de combinagao de negécios
Parcela amortizada do agio sobre rentabilidade futura (152.755) (9.264) - - - (162.019) - (162.019)
Amortizacdo contabil da alocagdo de mais valia com vida util definida
antes da Lei 11.638/07 1.702 - - - - 1.702 1.702
Amortizagao da alocagédo de mais valia com vida util definida 36.298 (1.209) - - - 35.089 35.089
Amortizacdo alocacdo de carteira de clientes, marcas, acordo de ndo
concorréncia e ativo fixo 141.214 11.877 - - - 153.091 153.091
Ajuste a valor justo - divida de aquisigédo 19.317 - 1.665 - - 20.982 20.982
Diferengas temporarias
Proviséo para perda esperada dos servigos faturados e a faturar 38.068 15.720 - - - 53.788 53.788
Provis&o para perda de crédito de retengéo contratual 873 - - - - 873 873
Provis&o para acordo ou execugéo trabalhista 91.013 940 - - - 91.953 91.953
Proviséo para acordo ou execugao tributaria 395.793 7.004 - 4.613 - 407.410 407.410
Provis&o para acordo ou execugéo civel 18.413 1.588 - - 20.001 20.001 -
Ativo indenizatério Graber (2.091) - (2.091) - (2.091)
Indébito da Selic sobre atualizagédo do IRPJ e CSLL (5.549) - (5.549) - (5.549)
Provis&o para remuneragéo variavel 51.253 (35.362) - - - 15.891 15.891 -
Instrumentos derivativos - swap a realizar (8.975) 8.478 (1.676) - - (2.173) - (2.173)
Tributos sub judice 173.465 (16.767) - - 156.698 156.698 -
Outras diferengas temporarias (i) (11.359) 24.126 - - (1.196) 11.571 11.571 -
Imposto liquido ativo (passivo) 873.331 12.116 (11) 4.613 (1.196) 888.853 1.060.685 (171.832)

(i) Refere-se a provisdo de notas fiscais ndo langadas e diferenga de depreciagdo de imobilizados
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24. Imposto de renda e contribuigao social--Continuagéo

b) Movimentacdo dos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos (Consolidado)--Continuagéo

Créditos a compensar com lucros tributaveis futuros
Prejuizos fiscais e bases negativas da contribui¢éo social

Efeitos de combinagao de negécios

Parcela amortizada do agio sobre rentabilidade futura
Amortizagdo contabil da alocagdo de mais valia com vida util
definida antes da Lei 11.638/07

Amortizacdo da alocag@o de mais valia com vida util definida
Amortizagéo alocacao de carteira de clientes, marcas, acordo de
n&o concorréncia e ativo fixo

Ajuste a valor justo - divida de aquisicéo

Diferencas temporarias

Proviséo para perda esperada dos servicos faturados e a faturar
Provisédo para perda de crédito de retengéo contratual
Proviséo para acordo ou execugao trabalhista
Provis&do para acordo ou execugao tributaria

Provis&do para acordo ou execugao civel

Ativo indenizatério Graber

Indébito da Selic sobre atualizagéo do IRPJ e CSLL
Provis&do para remuneragao variavel

Instrumentos derivativos - swap a realizar

Tributos sub judice

QOutras diferengas temporarias

Imposto liquido ativo (passivo)
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Saldo em 31 de margo de 2024

Saldo liquido Reconhecido
em 1° de Reconhecido no patriménio Adquiridas Valor Ativo fiscal Passivo fiscal
janeiro de 2024 no resultado liquido M&A Outros liquido diferido diferido
71.593 3.008 - - - 74.601 74.601 -
(118.759) (6.952) - - - (125.711) - (125.711)
1.702 - - - - 1.702 1.702 -
41.136 (1.209) - - - 39.927 39.927 -
102.646 7.526 - - - 110.172 110.172 -
11.625 2.326 1.634 - - 15.585 15.585 -
27.916 9.519 - 1.644 - 39.079 39.079 -
142 - - - - 142 142 -
67.017 (746) - 7.555 - 73.826 73.826 -
177.585 14.645 - 201 - 192.431 192.431 -
10.077 72 - 639 - 10.788 10.788 -
(21.420) (85) - - - (21.505) - (21.505)
(5.654) - - - - (5.654) - (5.654)
51.274 (38.284) - - - 12.990 12.990 -
3.050 416 (208) - - 3.258 3.258 -
145.354 2.510 - 17.373 - 165.237 165.237 -
15.117 3.873 - (943) (148) 17.899 17.899 -
580.401 (3.381) 1.426 26.469 (148) 604.767 757.637 (152.870)
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24. Imposto de renda e contribuicao social--Continuagao

c)

65

Reconciliacdo do lucro do imposto de renda e da contribuicdo social com as correspondentes
despesas no resultado

A reconciliagdo entre o imposto de renda e a contribuigdo social pela aliquota nominal e pela
efetiva esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2025  31/03/2024  31/03/2025  31/03/2024

Lucro liquido do exercicio 145.997 137.667 148.136 139.440
Equivaléncia patrimonial (146.727) (137.859) - -
Lucro (prejuizo) contabil ajustado sem equivaléncia (730) (192) 148.136 139.440
IRPJ/CSLL - 5 57.507 69.300
Lucro (prejuizo) contabil ajustado sem

equivaléncia IRPJ/CSLL (730) (187) 205.643 208.740
Imposto de renda e contribuigéo social a aliquota

nominal (34%) 248 64 (69.919) (70.972)
(Adicdes) / exclusdes permanentes (i) (248) (73) 6.616 2.365
Doagdes / PAT / adicional (ii) - 2 1.296 1.017
Lei do Bem - - 5.228 -
Outros (i) - 2 (728) (1.710)
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social - (5) (57.507) (69.300)
Tributos correntes - 5) (69.623) (65.919)
Tributos diferidos - - 12.116 (3.381)
Taxa efetiva 0,00% (2,67%) 27,96% 33,20%

(i) Adicdes permanentes sdo compostas de multas de transito, contribuicdes sindicais, brindes e multas de auto de infragdo.
Exclusdes permanentes sdo compostos de estornos, descontos e corre¢des de natureza devedora;

(i) Referem-se as dedugdes incorridas no periodo e previstas no regulamento do IRPJ.

(iii) Diferengas temporarias e prejuizo fiscal ndo constituido de empresas sem perspectiva de rentabilidade futura.



GRUPO GPS

Notas explicativas as informacgbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas--Continuagao
31 de marcgo de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

GPS Participagoes e Empreendimentos S.A.

25. Obrigagoes tributarias

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Contribuicdo do Programa de Integragao Social (PIS) - 1 4.279 5.123
Contribuigao para Financiamento da Seguridade Social

(COFINS) - 7 8.595 14.643
Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Prestagéo de

Servigos (ICMS) - - 25.103 17.924
Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN) - - 133.105 128.112
Outros 2 - 6.130 3.981
Total 2 8 177.212 169.783

26. Parcelamento de tributos
Encargos financeiros Consolidado
Modalidade incidentes mensais 31/03/2025 31/12/2024

REFIS IV SELIC 13.311 14.911
PPI SELIC 8.711 9.703
Simplificado Previdenciario SELIC 53.900 50.122
Total 75.922 74.736
Circulante 29.218 25.431
Nao circulante 46.704 49.305

O Grupo possui parcelamentos na modalidade REFIS |V, referente a Lei n° 11.941/09, Lei n°
12.973/14 e Lei n° 12.996/14 administrados pela RFB (Receita Federal do Brasil) e PGFN
(Procuradoria Geral da Fazenda Nacional), bem como PPl municipal na cidade de S&o Paulo, e
em 2017, com base na Lei n° 13.496/17, foram incluidos os parcelamentos simplificados no
“‘NOVO REFIS” denominado de PERT (Programa Especial de Regularizagao Tributaria) e
administrado pela RFB e PGFN.

A movimentacgao dos valores devidos € demonstrada a seguir;

Consolidado

2025 2024
Em 1° de janeiro 74.736 58.680
Encargos financeiros 5.810 1.272
Pagamentos efetuados de principal (6.707) (4.823)
Pagamentos efetuados de juros (710) (1.854)
Advindo de adquiridas - 14.167
Novos parcelamentos 2.793 -
Em 31 de marco 75.922 67.442
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26. Parcelamento de tributos--Continuacao

As parcelas do passivo nao circulante apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

Vencimento 31/03/2025
2026 (a partir de abril) 20.859
2027 14.987
2028 8.432
2029 em diante 2.426
Total 46.704

27. Provisao para contingéncias, tributos sub judice, depésitos judiciais e ativo
indenizatério

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (a) 1.945.079 1.880.817
Tributos sub judice (b) 545.811 534.356
Total 2.490.890 2.415.173

a) Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

O Grupo esta sujeito a diversos processos judiciais e procedimentos administrativos
tributarios, trabalhistas e civeis. Em 31 de margo de 2025, o Grupo mantinha provisao
equivalente a R$1.945.079 (R$1.880.817 em 31 de dezembro de 2024), julgada adequada e
suficiente pelos administradores com base em pareceres juridicos.

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

Trabalhistas (i) 298.050 298.384
Tributarios (i) 401.408 391.337
Civeis (iii) 73.490 66.827
Sistema “S” (iv) 585.631 588.434
Perse (vi) 250.548 225.144
Atualizagdo monetaria do Sistema S (iv) 171.300 153.883
Atualizagdo monetaria Perse (vi) 42.132 33.183
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 1.822.559 1.757.192
Alocagéo de passivos contingentes (v) 122.520 123.625
Total 1.945.079 1.880.817
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a) Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas--Continuagao

()

(ii)

(iii)

(v)

V)

Os principais pleitos das demandas trabalhistas sdo: diferengas de horas extras, adicional de periculosidade, insalubridade
e adicional noturno.

As principais demandas de natureza tributaria decorrem: (i) ndo homologacao de créditos tributarios de IRPJ, CSLL, PIS e
COFINS declarados em PER/DCOMP; (ii) ndo homologacéo de créditos de INSS utilizados em PER/DCOMP para
compensagao de INSS; (iii) questionamento sobre nao recolhimento/retengéo do ISS; (iv) n&o incidéncia de INSS sobre
verbas indenizatérias (férias, 1/3 férias gozadas, 15 dias que antecedem o auxilio doenga ou acidente, aviso prévio
indenizado) e (v) créditos de PIS e COFINS sobre despesas com alimentagéo, combustivel, assisténcia médica e planos de
saude fornecidas aos empregados, tendo em vista o conceito de insumo vinculado a formacgéo da receita e a essencialidade
e relevancia dos itens. Os valores relacionados a esta contingéncia foram depositados em juizo (vide nota 27¢ i).

Os processos de natureza civeis na sua maioria, ndo envolvem, individualmente, valores relevantes e estao relacionados,
principalmente, a: (i) discussdes contratuais com clientes e (ii) reparagdo de danos materiais.

Para as contribuicdes compulsérias ao Sistema “S”, o Grupo possui 29 processos judiciais que amparam 42 empresas, das
quais 23 empresas estéo ativas e 19 empresas foram extintas por incorporagéo, sendo sucedidas por empresas que detém
ou detinham decisdes liminares que permitem a limitagdo da base de calculo de INSS em 20 vezes o maior salario minimo
vigente, no que tange ao recolhimento para as instituicoes SENAC, SESC, SESI, SENAI, SEBRAE, INCRA e Salario-
Educacao. Para determinadas empresas/agdes o éxito € parcial e abrange apenas parte dessas contribui¢cdes, sendo que
nos casos de aproveitamento das decisdes, as diferengas foram provisionadas levando em conta o inicio do aproveitamento
em janeiro de 2021. Em 13 de margo de 2024, data do julgamento do Tema sob n.° 1.079, a analise dos Ministros do STJ
consistiu em “Definir se o limite de 20 (vinte) salarios minimos é aplicavel a apuracéo da base de calculo das contribuigbes
parafiscais arrecadadas por conta de terceiros”, ocasido em que foi fixada a modulagdo dos efeitos do acérdao, autorizando
os contribuintes com agéo judicial/administrativo com provimento (judicial ou administrativo) favoravel, ao direito de
aplicarem a limitagéo da base de calculo sob 20 salarios minimos, até a data da publicagéo do acérdéo (02/05/2024), mas
somente para SENAC, SESC, SESI e SENAI Em 11 de setembro de 2024, a 12 Segao do Superior Tribunal de Justica
rejeitou 09 embargos de declaragao interpostos contra o acérddo, em 11 de novembro de 2024, a Fazenda Nacional opds o
recurso de Embargos de Divergéncia com o objetivo de afastar a modulagéo, orecurso foi admitido e a data do julgamento
ainda nao foi divulgada. Como as contribuicdes para as entidades INCRA, SEBRAE e Salario-Educagéo ndo foram
incluidas no julgamento do Tema n.° 1.079, algumas decisdes que autorizavam a aplicacédo da trava de 20 (cinte) salarios
para essas entidades foram revogadas, consequentemente, 04 (quatro) empresas tiverem que realizar o recolhimento das
contribuicdes do periodo de janeiro de 2021 a abril de 2024, no importe de 2,8MM e outras 02 (duas) empresas fizeram
depositos judiciais totalizando 818 mil. Frente as novas decisdes e curso do Tema 1.079, a administragdo da Companhia
em conjunto com seus assessores juridicos internos e externos, reavaliaram o tema levando em consideragéo as
particularidades de cada uma das diversas empresas que compdem o Grupo GPS e concluiram que a classificagado da
perda permanece como provavel, reforcada pela robustez dos argumentos de cunho técnico trazidos pela Fazenda
Nacional nos autos dos embargos de divergéncia e a reversao parcial da provisdo para as entidades INCRA, SEBRAE e
Salario-Educacao, justificando a manutengéo da provis&o. O risco relacionado as empresas GR Servigos de Alimentagédo
Ltda e Clean Mall Servigos Ltda, no montante de R$ 143.578, ¢ objeto de indenizagéo parcial (vide Nota 274, ii, (a)).

Trata-se de alocagéo realizada nas aquisigdes de empresas, reconhecidas na empresa adquirente e discriminadas em
laudo PPA - Purchase Price Allocation, provenientes de processos juridicos e riscos levantados em relatérios de due
diligence de esferas civeis, trabalhistas e tributarias avaliadas com expectativa possivel de perda.
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27. Provisao para contingéncias, tributos sub judice, depdsitos judiciais e ativo
indenizatério--Continuagcao

a) Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas--Continuagao

(vi) Em abril de 2022 a controlada GR Servigos de alimentagao, aderiu ao programa emergencial de retomada do setor de
eventos (PERSE), conforme descrito na lei 14.148/21, passando a aplicar aliquota zero para o Imposto sobre a renda das
pessoas juridicas (IRPJ), a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), a Contribuigéo para o Financiamento da
Seguridade Social (COFINS) e a Contribui¢édo para o Programa de Integragéo Social (PIS). Em janeiro de 2023, ap6s a
publicagao da portaria n° 11.266, o CNAE 5620-1/01 passou a ndo ser mais previsto, visando restricdes ao direito a
crédito. A empresa recorreu através de mandados de seguranga alegando inconstitucionalidade, impossibilidade de
revisao de beneficio concedido por prazo determinado e, sob condi¢éo onerosa, que foram acolhidos e resultaram em 03
(trés) decisdes liminares ativas até entdo. Em 19 de julho de 2024, apds novas restricdes impostas pela lei 14.859 de 22
de maio de 2024, a empresa ingressou com novo mandado de seguranca, obtendo em 01 de agosto de 2024, decisdo
favoravel garantido o direito da GRSA de continuar a usufruir do PERSE, em que pese a nova alteragao legislativa, até 17
de margo de 2027. Para o beneficio praticado a partir de 1° de janeiro de 2023, a diferenga para o zeramento da aliquota,
vem sendo objeto de provisionamento, sendo o montante de R$189.390 referente a fatos geradores anteriores a 01 de
junho de 2024 e R$35.754 referente a aplicagdo do PERSE a partir de 1° de junho de 2024.

O Grupo, de acordo com as praticas contabeis, efetua a provisdo de suas contingéncias cuja
classificagao de risco de perda seja provavel, conforme analise de seus consultores juridicos.
O principal processo é:

e Acgao tributaria movida pela Receita Federal do Brasil contra a controlada Graber, por glosa
de compensagdes previdenciarias (INSS) ocorridas em 2015 e 2016. Impugnagéo julgada
improcedente em 2018, recurso voluntario apresentado e aguardando julgamento. O valor
estimado de perda em 31 de margo de 2025 é de R$42.700, ndo havendo alteragdo desde
31 de dezembro de 2024. Tal valor é estimado pelos assessores juridicos com base nos
resultados dos processos judiciais atuais e esperados.
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27. Provisao para contingéncias, tributos sub judice, depdsitos judiciais e ativo
indenizatério--Continuagcao

a) Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas--Continuagao

A movimentagao da provisdo para contingéncias pode ser assim resumida:

Consolidado

31/03/2025 31/03/2024
Em 1° de janeiro 1.880.817 998.631
Atualizagdo de contingéncia em contrapartida a ativo indenizatério - 250
Sistema “S” (2.803) 39.748
Atualizagdo monetaria do Sistema “S” 17.418 804
Proviséo Perse 25.404 -
Atualizagdo monetaria Perse 8.949 -
Provisdo advinda da adquirida Lyon - 4.166
Provisdo advinda da adquirida Control - 15.709
Provisdo advinda da adquirida Marfood - 4.703
Proviséo advinda da adquirida Invictus - 27
Provisdo advinda da adquirida GRSA 9.697 -
Outros 112 (287)
Reversao de provisao - (42.925)
Complemento de provisdo 6.590 44.956
Subtotal 1.946.184 1.065.782
Baixa de passivos contingentes (i) (2.199) (8.683)
Alocagao de passivos contingentes (i) - 35.160
Atualizagdo de passivos contingentes (i) 1.094 4.525
Em 31 de margo 1.945.079 1.096.784

(i) O movimento da alocagéo dos passivos contingentes ocorreu conforme detalhado abaixo:

31/12/2024 Bai Atualizagao 31/03/2025
Servis 83 - - 83
Gol 50 - 1 51
BC2 36 - - 36
Sunset 187 - - 187
Conbras 9.294 - 179 9.473
Luandre 3 - - 3
1SS 12.869 - - 12.869
Vivante 4.676 - 24 4.700
Loghis 63 - 2 65
Unica 1.977 - 50 2.027
Rudder 5.664 (90) 122 5.696
Allis 7.725 - 141 7.866
Comau 15.891 (133) 354 16.112
Ormec 1.184 - 23 1.207
Sulzer 202 - - 202
Global Empregos 3.040 (19) 42 3.063
Motus 35 - - 35
Evertical 89 - - 89
Engie 207 - (7) 200
Campseg 6.412 (75) - 6.337
TLSV 289 - (91) 198
Trademark 358 - - 358
Control 13.589 (169) 62 13.482
Lyon 6.857 - 177 7.034
Marfood 1.587 - 1.587
Invictus 804 - - 804
GRSA 30.454 (1.713) 15 28.756
Total 123.625 (2.199) 1.094 122.520
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27. Provisao para contingéncias, tributos sub judice, depdsitos judiciais e ativo
indenizatério--Continuagcao

a) Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas--Continuagao

Consolidado 31/12/2023 Adicoes Baixas Atualizacao 31/03/2024
Fortaleza 44 - (16) - 28
Graber 1 - () - -
Onseg 14 - 1) - 13
Poliservice 28 - - - 28
RZF 167 - (167) - -
Algar 7 - 3) - 4
Quattro 18 - - - 18
Jam 521 - (521) -
Servis 91 - - - 91
Gol 45 - - 1 46
BC2 37 - - - 37
Sunset 164 - - - 164
Conbras 8.983 - - 43 9.026
Luandre 15 - 1) - 14
ISS 16.368 - (44) (16) 16.308
Vivante 6.518 - (10) 7 6.515
Loghis 56 - - 2 58
Unica 1.908 - - 27 1.935
Rudder 4.300 - 471) 1.973 5.802
Allis 12.057 - (1.146) 846 11.757
Comau 22.295 - 4.171) 1.244 19.368
Force 1.186 - - 25 1.211
Ormec 1.132 - - 154 1.286
Sulzer 327 - - - 327
Global Empregos 5.767 - (2.131) 167 3.803
Motus 32 - - 1 33
Evertical 89 - - - 89
Engie 2.799 - - 17 2.816
Campseg 6.687 2111 - - 8.798
TLSV 369 - - 34 403
Trademark 723 - - - 723
Control - 19.460 - - 19.460
Lyon - 6.848 - - 6.848
Marfood - 5.937 - - 5.937
Invictus - 804 - - 804
Total 92.748 35.160 (8.683) 4.525 123.750

Perdas possiveis ndo provisionadas no balancgo

As acgbes envolvendo risco de perda classificado pelo Grupo como possivel, com base na
avaliagédo de seus consultores juridicos, para as quais nao ha provisao constituida em 31
margo de 2025, totalizam R$1.843.660, sendo R$1.225.144 tributarios, R$373.860 civeis e
R$244.656 trabalhistas (R$1.742.201 em 31 de dezembro de 2024, sendo R$1.117.302
tributarios, R$387.350 civeis e R$237.549 trabalhistas). As naturezas dessas agdes sdo as
mesmas descritas no item “(a) Provis&do para riscos tributarios, civeis e trabalhistas”.
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a) Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas--Continuagao

Perdas possiveis ndo provisionadas no balango--Continuagao
Os principais processos de perda possivel sao:

¢ Civel: Trata-se de pedido de instauragéo de arbitragem em face da Top Service Servigos e
Sistemas S.A. e GPS Participagdes e Empreendimentos S.A., onde os requerentes
pleiteiam o pagamento de ajuste de valor adicional em cerca de R$81.838. O procedimento
encontra-se em fase de formagéao, sendo que o ultimo andamento foi a notificagao com o
protocolo de requerimento de instauracéo de arbitragem.

¢ Tributario: Autos de infragédo lavrados pela Receita Federal do Brasil, contra a empresa GR
Servigos e Alimentagao Ltda., cujo objeto é a glosa de créditos de PIS e COFINS,
decorrente da aquisi¢cdo de produtos n&o sujeitos ao pagamento da contribuicio (tributados
a aliquota zero), referente ao ano de 2014 e 2017. Atualmente os processos estao na
esfera administrativa e aguarda o julgamento dos recursos voluntarios apresentados ao
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF).

A Companhia possui outros processos tributarios de risco possivel que ndo possuem valores
individualmente materiais que requeiram maiores divulgacdes.

Tributos sub judice
Consolidado
31/03/2025 31/12/2023

Tributos municipais 13.028 12.438
Tributos federais (i) 428.213 412.969
Tributos estaduais 173 173
Riscos trabalhistas e previdenciarios (ii) 104.397 108.776
Total 545.811 534.356

(i) Tributos federais sendo em sua totalidade advindos das empresas adquiridas. Tais saldos, representados por obrigagdes
presentes, sdo constituidos para cobertura de riscos fiscais em determinadas praticas até o momento da aquisigao e néo
provisionadas pela Administragcao anterior. Essas estéo relacionadas, principalmente, a divergéncias nos débitos e créditos
informados em obrigacdes acessorias perante a aplicagdo do regime cumulativo e ndo cumulativo para o PIS e a COFINS e
também, inconsisténcias nos créditos informados em obrigagdes acessorias frente ao utilizado em compensagoes
eletrénicas (PERD/COMP) para o IRPJ e a CSLL.

(ii) Riscos trabalhistas e previdenciarios: tal provisdo foi efetuada para cobertura de riscos trabalhistas advindos das empresas
adquiridas por ndo aderéncia a alguns aspectos da CLT (Consolidagao das Leis do Trabalho). Tais riscos referem-se
principalmente a compensagéao de INSS pagos indevidamente sobre verbas indenizatérias, com discussdes ainda ndo
pacificadas no judiciario e auséncia de tributagédo de INSS sobre verbas variaveis.
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27. Provisao para contingéncias, tributos sub judice, depdsitos judiciais e ativo
indenizatério--Continuagcao

b) Tributos jub judice--Continuagao

A movimentagao dos tributos sub judice pode ser assim resumida:

Consolidado

2025 2024
Em 1° de janeiro 534.356 493.267
Atualizagdo monetaria 10.866 9.136
Provisdo advinda de adquirida - Lyon - 17.027
Provisdo advinda de adquirida - Control - 18.987
Provisdo advinda de adquirida - Marfood - 6.969
Provisdo advinda de adquirida - Invictus - 7.581
Complemento de proviséo 589 550
Em 31 de margo 545.811 553.517

c) Depésitos judiciais

Representam ativos restritos do Grupo e estao relacionados as quantias depositadas e
mantidas em juizo até a solugao dos litigios a que estao relacionadas. Os depdsitos judiciais
mantidos pelo Grupo em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024 estdo assim

representados:
Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
Depositos judiciais trabalhistas 75.132 63.592
Depésitos judiciais civil 21.866 17.115
Depositos judiciais tributario (i) 364.538 357.210
Total 461.536 437.917

(i) O principal depésito judicial, no montante de R$246.094, esta relacionado a contingéncia que discute o direito & apropriagao
de créditos de PIS e COFINS sobre despesas com alimentagao, combustivel, assisténcia médica e planos de saude
fornecidas aos empregados pela controlada GR Servigos de Alimentagdo Ltda. (para mais detalhes vide nota 27a ii). Os
valores foram depositados em juizo durante o periodo de 01 de agosto de 2004 a 30 de junho de 2024.
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indenizatério--Continuagcao

c) Depésitos judiciais--Continuagéo

A movimentacao dos depdsitos judiciais pode ser assim resumida:

Consolidado

2025 2024
Em 1° de janeiro 437.917 185.503
Atualizagdo monetaria 7.736 1.174
Adigbes 34.919 29.058
Baixas (19.036) (33.092)
Advindo de aquisigao de empresas - 3.196
Em 31 de margo 461.536 185.839

d) Ativo indenizatério

O Grupo possui retengao de pagamentos como parcela contingente e ativo indenizavel
conforme posi¢ao pactuada e descrita nos contratos de compra e venda.

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

Grupo Graber 6.150 6.150
Alocagao de ativo indenizatério (i) 392.556 391.427
Total 398.706 397.577
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27. Provisao para contingéncias, tributos sub judice, depdsitos judiciais e ativo
indenizatério--Continuagcao

d) Ativo indenizatério--Continuagéo

(i) A movimentacao da alocagéo do ativo indenizatério pode ser assim resumida:

Consolidado 31/12/2024 Adicdes Baixas Atualizacoes 31/03/2025
Fortaleza 70 - - - 70
Graber 18.996 - (294) - 18.702
Poliservice 368 - - - 368
Magnus 11 - (11) - -
Proteg 48 - - - 48
Jam 298 - (298) - -
Servis 83 - - - 83
Gol 112 - - - 112
Sunset 188 - - - 188
Luandre 1.332 - (2) - 1.330
Loghis 633 - (453) - 180
Rudder 15.697 - - 475 16.172
Comau 11.066 - - - 11.066
Ormec 1.610 - - - 1.610
Motus 35 - - - 35
Evertical 403 - - - 403
Global Empregos 3.469 - - - 3.469
Compart 24.931 - - - 24.931
Campseg 5.429 - - - 5.429
Trademark 126 - - 1 137
Control 11.380 - - 183 11.563
Lyon 6.848 - - (5) 6.843
Marfood 2.442 - - (25) 2.417
GRSA (a) 285.852 - - 1.548 287.400
Total 391.427 - (1.058) 2.187 392.556

Consolidado 31/12/2023 Adicoes Baixas Atualizacoes 31/03/2024
Fortaleza 39 - - - 39
Graber 20.335 - (1.359) - 18.976
Poliservice 365 - (4) - 361
RZF 497 - - 497
Magnus 11 - - 11
Proteg 221 - - - 221
Jam 566 - 3 - 569
Servis 5.711 - 57 - 5.768
Gol 1.678 - 1 - 1.679
Sunset 304 - - 304
Luandre 1.281 - 13 - 1.294
Loghis 751 - 2 - 753
Rudder 13.960 - 315 - 14.275
Comau 10.917 - - 10.917
Ormec 2.773 - 2773
Motus 32 - - - 32
Evertical 403 - 1 - 404
Global Empregos 5.746 - (219) (5) 5.522
Compart 24.931 - - - 24.931
Campseg 5.429 - - - 5.429
Trademark 126 - - - 126
Control - 11.379 - - 11.379
Lyon - 6.848 - - 6.848
Marfood - 2.442 - - 2442
Total 96.076 20.669 (1.190) (5) 115.550
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O Grupo por meio das combinag¢des de negdcios registra as opgdes de compras das
participagdes remanescentes das quotas de capitais das investidas, além das parcelas
contingentes contratuais.

Cabe destacar que as bases de mensuracao sao estimativas considerando bases contratuais,
balangos histéricos e respectiva modelagem prospectiva (por tratarem-se de pagamentos futuros
baseados em resultados futuros). Dado o grau de incerteza, eventuais acertos de contas, podem
surgir mudangas entre a provisao constituida e sua realizagao.

Em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a composicao desses passivos financeiros
estava assim registrada:

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

Graber (i) 7.355 7.138
Luandre 3.042 2.905
Ormec (ii) 47.626 47.626
Evertical (iii) 49.196 48.321
Motus 12.053 12.053
Compart 30.139 29.103
Trademark (iv) 166.589 162.512
Control 38.474 43.348
Lyon 27.724 27.459
GR 66.830 61.345
Total 449.028 441.810
Circulante 248.400 246.458
Nao circulante 200.628 195.352

(i) Refere-se ao “preco retido” da contraprestagéo transferida na aquisigao, inicialmente prevista para quitacdo em 3 parcelas, com
vencimento para 20, 40 e 60 meses da data da combinag&o de negoécios, 31 de maio de 2017. Considerando que as partes estao
em negociagdo com relagdo as dedugdes de contingéncias materializadas e/ou indenizagdes do preco retido, estas parcelas
deveréo ser liquidadas até 31 de maio de 2025 conforme previsdo em Contrato de Compra e Venda (CCV). Tais parcelas sdo
corrigidas pela variagdo acumulada do CDI e serdo ajustadas, subtraindo-se as eventuais perdas materializadas e/ou
indenizagdes correspondentes as ocorréncias descritas no CCV, na data da liquidagdo. Em junho de 2024 ocorreu uma baixa de
R$51.177 para compensacgio de perdas indenizaveis materializadas;

(i) Refere-se ao “valor adicional estimado” da contraprestacgao transferida na aquisi¢éo, calculado com base no EBITDA apurado no
periodo de 1° de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022, limitado a 12% da receita liquida desse periodo. Desse valor,
considerando projegdes, houve ajuste da variagédo de Divida Bruta, Caixa e Equivalentes e do Capital de Giro, verificado entre o
Balango de Fechamento (31 de janeiro de 2022) e o balango da Sociedade datado de 31 de dezembro de 2022;
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(iii) Refere-se ao valor adicional (earn-out), mensurado a valor justo, a ser pago até 150 dias apds o encerramento do exercicio de

2022, de acordo com clausulas contratuais estabelecendo os critérios a serem cumpridos pelas partes (com base em multiplos de
EBITDA apurado no periodo de 1° de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022). O Grupo possui ainda opgéo de compra dos
45% remanescentes do Grupo Evertical, que podera ser exercida de forma integral e apenas uma vez, durante o prazo de 90 dias
contados a partir da entrega do balango anual de 31 de dezembro de 2024. O preco do exercicio, seja opgdo de compra ou opgao
de venda, sera definido por férmula indicada em contrato, que considera o multiplo aplicavel (de acordo com o tipo de opgéao
exercida) x EBITDA. Em maio de 2023 foi efetuado o pagamento do valor adicional (Earn-out) no montante de R$17.477,
calculado com base no EBITDA apurado de 1° de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022. Em 31 de dezembro de 2024,
R$49.196 registrado equivale a contraprestagdo em aberto, referente a adogdo do método de aquisi¢éo antecipada.

(iv) Refere-se ao valor adicional (Earn-out) a ser pago até 150 dias apds o encerramento do exercicio de 2024, de acordo com

clausulas contratuais estabelecendo os critérios a serem cumpridos pelas partes (com base em multiplos de EBITDA apurado no
periodo de 1° de Janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024). O Grupo possui opgdo de compra dos 30% remanescentes da
Trademark Participagdes S.A., que podera ser exercida de forma integral e apenas uma vez, durante o prazo de 90 dias contados
a partir da entrega do balanco anual de 31 de dezembro de 2025. O prego do exercicio, seja op¢do de compra ou opgéo de
venda, sera definido por formula indicada em contrato, que considera o multiplo aplicavel (de acordo com o tipo de opgéo
exercida) x EBITDA.
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28. Aquisigao de controladas--Continuacao

a) Movimentacdo do passivo de aquisicdo de controladas

Registro de Atualizagao Atualizagdo  Atualizagao Variagao
31/12/2024 aquisicao opgao earn-out monetaria cambial 31/03/2025
Graber 7.138 - - - 217 - 7.355
Luandre 2.905 - - - 137 - 3.042
Ormec 47.626 - - - - - 47.626
Evertical 48.321 - 875 - - - 49.196
Motus 12.053 - - - - - 12.053
Compart 29.103 - - - 1.036 - 30.139
Trademark 162.512 - 2.669 1.408 - - 166.589
Control (i) 43.348 - 1.089 (5.963) - - 38.474
Lyon (i) 27.459 - 265 - - - 27.724
GR (i) 61.345 9.750 - - - (4.266) 66.830
Total 441.810 9.750 4.898 (4.555) 1.390 (4.266) 449.028
Pagamento exercicio de Pagamento Pagamentos
Registro de Atualizagao Atualizacao Atualizagdo opgao de compra e parcela preco de de anos
31/12/2023 aquisicao opgao earn-out monetaria adicional de aquisicao aquisicao anteriores 31/03/2024
Graber 56.149 - - - 1.472 - - - 57.621
JAM 529 - - 15 - - - - 544
Luandre 5.324 - - - 150 - - - 5.474
Sunset 45.182 - 1.285 - - - - - 46.467
Comau 25.102 - - 715 - - - - 25.817
Ormec 47.626 - - - - - - - 47.626
Evertical 49.615 - 1.412 - - - - - 51.027
Motus 31.501 - 701 - - - - - 32.202
Compart 47.159 - - - 529 - - - 47.688
Maestro 886 - - - 23 - - - 909
Campseg 2.954 (1.346) - - - (200) - - 1.408
Trademark 80.932 - 1.408 1.352 - - - - 83.692
Control (i) - 189.892 - - - - (44.388) (1.000) 144.504
Lyon (i) - 97.743 - - - - (51.884) (2.988) 42.871
Marfood (i) - 89.633 - - - - (85.633) (4.000) -
Invictus (i) - 3.221 - - - - (2.946) (275) -
Total 392.959 379.143 4.806 2.082 2174 (200) (184.851) (8.263) 587.850
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28. Aquisicao de controladas--Continuacao

a)

Movimentacéo do passivo de aquisicdo de controladas--Continuagéo

(i) Refere-se ao valor total pago pela aquisigéo da empresa. Nas demonstragdes dos fluxos de caixa, o valor € apresentado liquido do caixa obtido na
aquisigao.

(ii) Valores referentes a repasses de superveniéncia foram reclassificados para a rubrica de outras contas a pagar, vide nota explicativa n® 29.

(i) Baixa da parcela retida do prego de aquisicdo mediante compensagdo com perdas materializadas indenizaveis.

29. Outras contas a pagar

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

Repasse superveniéncia (i) 29.964 30.180
Provisdo de notas a pagar (ii) 22.357 24.558
Outras contas a pagar 41.582 42.013
Total 93.903 96.751
Circulante 45.417 48.817
Nao circulante 48.486 47.934

()

(ii)

Refere-se substancialmente a ativos supervenientes (créditos tributarios e recebiveis de clientes), a serem repassados aos
vendedores a medida que tais ativos forem convertidos em caixa. Vide nota explicativa 28 (a).

Refere-se aos gastos cujas notas fiscais n&o tiveram seu processo de recebimento de entrada finalizado quando do encerramento
do trimestre.

30. Patriménio liquido

79

a)

Capital social

O capital social totalmente subscrito e integralizado em 31 de margo de 2025 é R$2.019.584
(R$1.986.809 em 31 de dezembro de 2024), dividido em 677.280.702 ac¢des ordinarias
(674.854.731 acbes ordinarias em 31 de dezembro 2024) todas nominativas sem valor
nominal e distribuidas da forma que segue:

31/03/2025 31/12/2024
Total de agbes Participagoes Total de agoes Participagoes
Bloco de controle 278.106.487 41,06% 277.934.096 41,18%
Administradores/PCA 23.154.807 3,42% 22.737.578 3,37%
Diversos 376.019.408 55,52% 374.183.057 55,45%
Total 677.280.702 100% 674.854.731 100%
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a)

b)

Capital social--Continuagéao

O capital social totalmente subscrito e integralizado, apresentado liquido dos gastos com
emissoes de agdes no valor de R$58.468. Assim, conforme demonstragdo das mutagdes do
patriménio liquido, o capital social apresentado é R$1.961.116 em 31 de margo de 2025
(R$1.928.341 em 31 de dezembro de 2024).

Mediante deliberacdo do Conselho de Administracado da Companhia, o capital social podera
ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, mediante emissao de agoes
ordinarias, até o limite de R$2.750.000.

Mediante a aprovagao do Plano de Opgdes de Agdes na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, realizada em 14 de abril de 2022, o Conselho podera outorgar opgdes que
representem no maximo uma quantidade equivalente a 2,5% do patrimonio liquido da
Companhia constante da ultima demonstragao financeira auditada, e dentro do limite do
capital autorizado previsto no Estatuto da Companhia, de R$2.750.000.

Acoes ordinarias

Eventos 2025 - Em 14 de margo de 2025, o Conselho de Administragcdo da Companhia
aprovou um aumento de capital social dentro do limite de capital autorizado, com a emisséo
de novas agdes, em decorréncia da aprovagao da proposta do Comité de Pessoas &
Organizacao com relagéo ao Programa de Opgdes de Compra de Agdes da Companhia para
0 ano calendario de 2024 (PROCA-25) e consequente emissao de agdes ordinarias no
contexto do referido PROCA-25.

O montante total do aumento de capital social da Companhia foi de R$32.775, o qual passou
de R$1.986.809 para R$2.019.584 mediante emissdo de 2.425.971 agdes ordinarias,
nominativas escriturais e sem valor nominal da Companhia, representando 0,36% do capital
social da Companhia anterior a tal emissao, pelo pre¢o de emissao calculado com base na
cotagdo média de precgos de fechamento das a¢gdes da Companhia no periodo compreendido
entre 05 de margo de 2025 e 11 de margo de 2025, de R$13,51 por opgéo, e um desconto
de 10% a ser pago como prémio, para a subscricéo pelos parceiros selecionados, passando
o capital social da Companhia de 674.854.731 para 677.280.702 acbes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, com exclusao do direito de preferéncia dos
atuais acionistas na subscricdo das acdes ordinarias de emissao da Companhia. O valor
efetivamente pago como prémio foi de R$3.275, conforme divulgado na nota explicativa n°
13.3.1.
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c)

Destinacdo dos lucros e dividendos propostos

Nos termos do Estatuto Social, do lucro liquido auferido no exercicio, apds a compensagao
dos prejuizos acumulados, 5% serao aplicados na constituicdo da reserva legal, até que seu
montante atinja 20% do capital social, e 25% do saldo remanescente serdo destinados a
distribuigdo do dividendo minimo obrigatdrio, obedecendo a prioridade de pagamento dos
dividendos fixos.

Reservas de lucros

Conforme previsto em Estatuto, a reserva estatutaria de investimentos tem o objetivo de
prover fundos que garantam o nivel de capitalizagdo da Companhia, investimentos em
atividades relacionadas com o objeto social da Companhia e/ou o pagamento de dividendos
futuros aos acionistas ou suas antecipacoes.

Transacdes de capital

Transacgdes de capital correspondem as transagdes com os socios que nao transitam pelo
resultado da Controladora. Reflete os eventos que afetam as controladas e indiretamente a
controladora por meio de transacdes de capital. A composicdo da mutagido do exercicio
refere-se aos itens abaixo:

31/03/2025 31/12/2024
Dividendos pagos aos néo controladores (i) (599) (16.996)
Total (599) (16.996)

(i) Devido ao método de aquisigdo antecipada, os dividendos pagos aos acionistas ndo controladores séo tratados como
transagéao de capital.

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Ajustes de avaliagao patrimonial incluem, principalmente, as variagbes liquidas do valor justo
de contraprestagao contingente de contratos de opgdes de compra e outras
contraprestacdes contingentes, especificadas no contrato de compra e venda na data de
aquisigao, as quais sao atualizadas a cada periodo de reporte, as movimentagdes
detalhadas estao divulgadas na nota explicativa n° 28 (a). Os valores registrados em ajustes
de avaliag&o patrimonial séo reclassificados para o resultado do exercicio integral ou
parcialmente, quando da alienagao dos ativos/passivos a que elas se referem.
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GPS Participagoes e Empreendimentos S.A.

30. Patriménio liquido--Continuagao

f)  Ajustes de avaliacéo patrimonial--Continuagéo

31/03/2025 31/12/2024

Valor justo (43.129) (38.231)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 14.664 12.999
Total (28.465) (25.332)

A movimentagao dos ajustes de avaliagdo patrimonial pode ser assim resumida:

2025 2024
Em 1° de janeiro (25.232) (10.301)
Valor justo (4.898) (4.806)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 1.665 1.634
Em 31 de margo (28.465) (13.473)
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31. Instrumentos financeiros

a) Classificacao contabil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na
hierarquia do valor justo. Nao inclui informacdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor
justo, se o valor contabil € uma aproximacao razoavel do valor justo.

Ativos consolidados Valor contabil Valor justo
Ativos financeiros ao
valor justo por meio do Ativos financeiros
31 de margo de 2025 Nota resultado a custo amortizado Total Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos financeiros mensurados a valor justo

Aplicagdes financeiras (i) 7e8 2.953.655 - 2.953.655 2.953.655 - 2.953.655

Instrumentos financeiros derivativos (ii) 31 (c) 86.899 - 86.899 86.899 - 86.899

Total 3.040.554 - 3.040.554  3.040.554 - 3.040.554
Ativos consolidados Valor contabil Valor justo

Ativos financeiros ao
valor justo por meio do Ativos financeiros
31 de margo de 2025 Nota resultado a custo amortizado Total Total

Ativos financeiros ndo mensurados a valor justo

Caixa e bancos (i) 7 - 133.930 133.930 133.930
Contas a receber 9 - 3.709.169 3.709.169 3.709.169
Empréstimos a receber (iii) 13.3 - 27.148 27.148 27.148
Total - 3.870.247 3.870.247 3.870.247

(i) Em caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras o valor justo € uma aproximagao razoavel do valor contabil uma vez que todas as aplicagdes do Grupo possuem liquidez diaria e, portanto, o
saldo apresentado pelo banco é exatamente o saldo disponivel para utilizag&o.

(i) Os contratos de swap foram designados a contabilidade de hedge.

(iii) Em empréstimos a receber o valor justo € uma aproximagao razoavel do valor contabil uma vez que todos os contratos possuem prazo de recebimento e indice de correcéo efetuado mensalmente.
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31. Instrumentos financeiros--Continuagao

a) Classificacao contabil e valores justos--Continuagao

Passivos consolidados Valor contabil Valor justo
Passivos
Passivos financeiros ao valor financeiros a custo
31 de margo de 2025 Nota justo por meio do resultado amortizado Total Nivel 2 Nivel 3 Total
Passivos financeiros mensurados a valor justo
Instrumentos financeiros derivativos (i) 31 (c) (64.976) - (64.976) (64.976) - (64.976)
Aquisicado de controladas 28 (449.028) - (449.028) - (449.028) (449.028)
Total (514.004) - (514.004) (64.976) (449.028) (514.004)
Passivos consolidados Valor contabil Valor justo
Passivos
Passivos financeiros ao valor financeiros a custo
31 de marco de 2025 Nota justo por meio do resultado amortizado Total Total
Passivos financeiros ndo avaliados a valor justo
Fornecedores 19 - (455.180) (455.180) (455.180)
Empréstimos 20 - (1.005.003) (1.005.003) (1.028.764)
Debéntures 21 - (4.062.107) (4.062.107) (4.006.492)
Arrendamentos a pagar 22 - (300.541) (300.541) (300.541)
Outras contas a pagar 29 - (82.454) (82.454) (82.454)
Total - (5.905.285) (5.905.285) (5.873.431)

(i) Os contratos de swap foram designados a contabilidade de hedge.
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31. Instrumentos financeiros--Continuagao

a) Classificacao contabil e valores justos--Continuagao

Ativos consolidados Valor contabil Valor justo
Ativos financeiros ao Ativos
valor justo por meio do  financeiros a
31 de dezembro de 2024 Nota resultado custo amortizado Total Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos financeiros mensurados a valor justo

Aplicagbes financeiras (i) 7e8 2.944 464 - 2944464  2.944.464 - 2.944 464
Instrumentos financeiros derivativos (ii) 31 (c) 119.701 - 119.701 119.701 - 119.701
Total 3.064.165 - 3.064.165  3.064.165 - 3.064.165
Ativos consolidados Valor contabil Valor justo
Ativos financeiros ao Ativos
valor justo por meio do financeiros a
31 de dezembro de 2024 Nota resultado custo amortizado Total Total

Ativos financeiros nao mensurados a valor justo

Caixa e bancos (i) 7 - 82.058 82.058 82.058
Contas a receber 9 - 3.673.122 3.673.122 3.673.122
Empréstimos a receber (iii) 13.3 - 33.296 33.296 33.296
Total - 3.788.476 3.788.476 3.788.476

(i) Em caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras o valor justo € uma aproximagao razoavel do valor contabil uma vez que todas as aplica¢gdes do Grupo possuem liquidez
diaria e, portanto, o saldo apresentado pelo banco é exatamente o saldo disponivel para utilizag&o.

(ii) Os contratos de swap foram designados a contabilidade de hedge.

(iiiy Em empréstimos a receber o valor justo € uma aproximagao razoavel do valor contabil uma vez que todos os contratos possuem prazo de recebimento e indice de corregao efetuado
mensalmente.
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31. Instrumentos financeiros--Continuagao

a) Classificacao contabil e valores justos--Continuagao

GRUPO GPS

Passivos consolidados Valor contabil Valor justo
Passivos financeiros ao Passivos
valor justo por meio do financeiros a
31 de dezembro de 2024 Nota resultado custo amortizado Total Nivel 2 Nivel 3 Total
Passivos financeiros mensurados a valor justo
Instrumentos financeiros derivativos (i) 31 (c) (54.648) - (54.648) (54.648) - (54.648)
Aquisigao de controladas 28 (441.810) - (441.810) - (441.810) (441.810)
Total (496.458) - (496.458) (54.648) (441.810) (496.458)
Passivos consolidados Valor contabil Valor justo
Passivos financeiros ao Passivos
valor justo por meio do financeiros a
31 de dezembro de 2024 Nota resultado custo amortizado Total Total
Passivos financeiros nao avaliados a valor justo
Fornecedores 19 - (528.693) (528.693) (528.693)
Empréstimos 20 - (1.092.207) (1.092.207) (1.120.680)
Debéntures 21 - (4.115.085) (4.115.085) (4.289.665)
Arrendamentos a pagar 22 - (304.711) (304.711) (304.711)
Outras contas a pagar 29 - (89.021) (89.021) (89.021)
Total - (6.129.717) (6.129.717) (6.332.770)
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Os contratos de swap foram designados a contabilidade de hedge.
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Classificac&o contabil e valores justos--Continuagao

e Nivel 1 - O valor justo dos ativos negociados em mercados ativos (como titulos mantidos
para negociagao e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes) é baseado
nos precos de mercado cotados na data do balango patrimonial. Os ativos incluidos no
Nivel 1 compreendem principalmente os investimentos patrimoniais do IBOVESPA 50
classificados como titulos para negociagao ou ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. O Grupo nao possui ativos e passivos de Nivel 1.

e Nivel 2 - O valor justo de ativos e passivos que ndo sdo negociados em mercados ativos
(por exemplo, derivativos de balcao) é determinado usando técnicas de avaliagdo. Se todas
as premissas relevantes utilizadas para determinar o valor justo de um ativo ou passivo
puderem ser observadas no mercado, ele sera incluido no Nivel 2.

¢ Nivel 3 - Se uma ou mais informacdes relevantes nao forem baseadas em dados adotados
pelo mercado, como investimentos em agdes ou dividas ndo cotadas, o ativo ou passivo é
incluido no Nivel 3.

Mensuragéo do valor justo

i) Técnicas de avaliacdo e inputs significativos ndo observéaveis

As tabelas abaixo apresentam as técnicas de valorizagao utilizadas na mensuracéo dos
valores justos de Nivel 2 e 3 para instrumentos financeiros mensurados ao valor justo no
balango patrimonial, assim como os inputs ndo observaveis significativos utilizados. Os
processos de avaliagao estao descritos na nota explicativa n°® 8.8 demonstragdes
financeiras Individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2024, publicadas em 27 de
fevereiro de 2025.
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Relacionamento entre
os inputs significantes

nao observaveis e
Inputs significativos mensuragdo do valor
Técnicas de Avaliagao nado observaveis justo
Modelos de swap: o valor justo é calculado com base no valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados. As
estimativas dos fluxos de caixa futuros de taxas pos-fixadas
sdo baseadas em taxas cotadas de swap, pregos futuros e
taxas de juros de empréstimos interbancarios. Os fluxos de
caixa estimados sdo descontados utilizando uma curva
construida a partir de fontes similares e que reflete a taxa de
Swap referéncia interbancaria relevante utilizada pelo participante Né&o aplicavel. Né&o aplicavel.
do mercado para esta finalidade ao precificar swaps de taxa
de juros. A estimativa do valor justo esta sujeita a um ajuste
de risco de crédito que reflete o risco de crédito do Grupo e
da contraparte, calculado com base nos spreads de crédito
derivados de credit default swaps ou pregos atuais de titulos
negociados.
Fluxo de Caixa Descontado: o modelo de avaliagéo utiliza Crescimento da receita periodo |O valor justo das opgdes
projecéo de até 10 anos, embora o vencimento das opgoes inicial: (2025: 12,9% a (27,2%), | subiria (cairia) se:
se dé entre 1 e 4 anos. Os fluxos de caixa séo descontados | média 3,1%; 2024: 12,9% a o
utilizando uma taxa de desconto ajustada ao risco. (27,2%), média 3,1%. A estimativa de )

) crescimento da receita
Pas§lyo de Adicionalmente a esta metodologia, foi adotado o Scenario Margem EBITDA projetada: fosse maior (menor)
aquisicées de | Based Model, no qual ha uma projegéo de cenario base, um | (2025: 18,2% a (4,9%), média o
controladas - | cenario otimista e um cendrio pessimista, sendo considerado | 9,2%; 2024: 18,2% a (4,9%), |/ estimativa de margem
Opgdes de o valor médio das opgdes desses cenarios. média 9,2%. EBITDA fosse maior
compra (menor)

O calculo é anual, com base no més de junho, e é corrigido Taxa de desconto ajustada ao
trimestralmente pela taxa de desconto utilizada no calculo. risco: (2025: 11,12% a 11,81%, |A taxa de desconto
média 11,47%; 2024: 11,12% a | fosse menor (maior)
11,81%, média 11,47%.
Fluxo de Caixa Descontado: o modelo de avaliagao utiliza Crescimento da receita periodo |O valor justo dos earn-
projecéo de até 10 anos, embora o vencimento dos earn-outs | inicial: (2025: 12,9% a (27,2%), | outs subiria (cairia) se:
se dé entre 1 e 5 anos. Os fluxos de caixa séo descontados | média 3,1%; 2024: 12,9% a o
utilizando uma taxa de desconto ajustada ao risco. (27,2%), média 3,1%. A estimativa de )
crescimento da receita
Passivo de Adicionalmente a esta metodologia, foi adotado o Scenario Margem EBITDA projetada: fosse maior (menor)
aquisicoes de Based Model, no qual ha uma projecéo de cenario base, um | (2025: 18,2% a (4,9%), média A estimativa d
controladas - | cenario otimista e um cenario pessimista, sendo considerado | 9,2%; 2024: 18,2% a (4,9%), Eele_tllgzt'fva € margem
earn-outs o valor médio das opgdes desses cenarios. média 9,2%. (menon) 0sse maior
O calculo é anual, com base no més de junho, e é corrigido Taxa de desconto ajustada ao
trimestralmente pela taxa de desconto utilizada no calculo. risco (2025: 11,12% a 11,81%, |A taxa de desconto
média 11,47%; 2024: 11,12% a | f0Ss€ menor (maior)
11,81%, média 11,47%.
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b)

89

Gerenciamento dos riscos financeiros

O Grupo possui exposicao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

¢ Risco de crédito (veja (c)(ii));

e Risco de liquidez (veja (c)(iii)); e

¢ Risco de mercado (veja (c)(iv)).

i)

Estrutura de gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo séo estabelecidas para identificar e
analisar os riscos aos quais 0 Grupo esta exposto, para definir limites de riscos e
controles apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites definidos. As
politicas de gerenciamento de risco e os sistemas sdo revisados regularmente para
refletir mudangas nas condi¢cées de mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo,
através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca
manter um ambiente de disciplina e controle no qual todos os empregados tenham
consciéncia de suas atribuicées e obrigagdes.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco do Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou
uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes
contratuais. Esse risco € principalmente proveniente do contas a receber de clientes e
de instrumentos financeiros do Grupo.

Os valores contabeis dos ativos financeiros e ativos de contrato representam a
exposicao maxima do crédito.

Contas a receber

A exposi¢ao o Grupo ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas
caracteristicas individuais de cada cliente. Detalhes sobre a concentragéo de receita
estdo na nota explicativa n® 12.

O Grupo limita a sua exposigao ao risco de crédito do contas a receber, estabelecendo
um prazo maximo de pagamento de um e trés meses para clientes individuais e
corporativos, respectivamente.
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b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuagao

i)
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Risco de crédito--Continuagao

Contas a receber--Continuagao

O Grupo néo exige garantias com relagao ao contas a receber de clientes e outros
recebiveis. O Grupo nao tem contas a receber de clientes e ativos de contrato para os
quais nenhuma provisao de perda € reconhecida por causa da garantia.

Em 31 de margo de 2025, o valor contabil do cliente mais relevante do Grupo (uma
mineradora) é de R$260.751. Em 31 de dezembro de 2023 era R$159.026 (uma
mineradora).

Avaliacdo da perda esperada de crédito de clientes

a)

Ativos financeiros contratuais

O Grupo utiliza a abordagem simplificada do CPC 48 / IFRS 9 para mensuragao do
valor recuperavel do contas a receber de clientes pelas suas caracteristicas de nao
conterem componentes significativos de financiamento, desta forma, o calculo é
baseado numa matriz de riscos para a mensurag¢ao da perda de crédito esperada
com o contas a receber de clientes.

As taxas de perda sao calculadas por meio do uso do método de “rolagem” com
base na probabilidade de um valor a receber avancgar por estagios sucessivos de
inadimplemento até a baixa completa. As taxas de rolagem s&o calculadas
separadamente para exposicdes em clientes em diferentes situagdes tais como
aqueles que estdo em recuperacao judicial, acao judicial ou faléncia. Levamos em
conta o rating, para clientes que divulgam tal informacgao, e percentuais mais
conservadores para aqueles que nao divulgam o rating.

A tabela a seguir fornece informagdes sobre a exposi¢ao ao risco de crédito e
perdas de crédito esperadas para o contas a receber de clientes e ativos contratuais
para clientes individuais em 31 de mar¢o de 2025 e 31 de dezembro de 2024
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31. Instrumentos financeiros--Continuacao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuagao
ii) Risco de crédito--Continuagéo
Avaliacao da perda esperada de crédito de clientes--Continuagao
a) Ativos financeiros contratuais--Continuacao
Taxa média ponderada de Provisao para perda
Em 31 de marco de 2025 perda estimada Saldo contabil bruto estimada
A vencer 1,78% 2.094.459 (37.281)
Vencido de 1-30 dias 3,03% 94.940 (2.877)
Vencido de 31-60 dias 9,42% 39.626 (3.733)
Vencido de 61-90 dias 12,38% 28.676 (3.550)
Vencido de 91-180 dias 32,55% 44.232 (14.398)
Vencido de 181-360 dias 44,28% 37.457 (16.586)
Mais de 360 dias 50,12% 88.558 (44.383)
Total 2.427.948 (122.808)

Taxa média ponderada de

Provisao para perda

Em 31 de dezembro de 2024 perda estimada Saldo contabil bruto estimada
A vencer 1,35% 2.185.885 (29.509)
Vencido de 1-30 dias 3,19% 110.566 (3.527)
Vencido de 31-60 dias 13,07% 28.455 (3.719)
Vencido de 61-90 dias 20,97% 10.279 (2.156)
Vencido de 91-180 dias 44,10% 29.247 (12.898)
Vencido de 181-360 dias 50,13% 24.008 (12.035)
Mais de 360 dias 55,74% 83.657 (46.629)
Total 2.472.097 (110.473)

As taxas de perda sdo baseadas na experiéncia real de perda de crédito verificada
nos ultimos sete anos. Essas taxas foram multiplicadas por fatores de escala para

refletir as diferencas entre as condigcbes econdmicas durante o periodo em que os

dados histéricos foram coletados, as condi¢cdes atuais e a visao do Grupo sobre as
condi¢gbes econdmicas ao longo da vida esperada dos recebiveis.

b) Ativos financeiros ndo contratuais

O valor de mercado desses ativos nao difere dos valores apresentados nas
informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas (veja notas
explicativas n° 7 e 8). As taxas pactuadas refletem as condi¢des usuais de mercado.
O “caixa e equivalentes de caixa” e “aplicagdes financeiras” sdo mantidos com
bancos e instituicoes financeiras que possuem rating entre BB- e AAA, baseado nas
agéncias de rating de crédito Fitch e Moody’s.
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Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuagao

Risco de crédito--Continuagao

Avaliacao da perda esperada de crédito de clientes--Continuagao

b)

Ativos financeiros ndo contratuais--Continuacéo

O Grupo adota como premissas para determinac¢ao da perda por reducéo ao valor
recuperavel dos ativos financeiro ndo contratuais as seguintes:

e Um ativo financeiro ndo tem risco de crédito quando a sua classificagao de risco
de crédito é equivalente a definicao globalmente aceita de “grau de investimento”
ou que tenha o mesmo grau de risco que a Republica Federativa do Brasil. O
Grupo considera que esta seja baa3 ou superior pela agéncia de rating de crédito
moody’s ou bbb- ou superior pela agéncia de rating de crédito fitchs;

e Para os ativos financeiro com risco dentro da definicdo de classificagao de risco de
crédito globalmente aceita de “grau especulativo”, o Grupo adota uma matriz
escalonada de 0,1% a 58,54% a ser aplicada sobre o saldo dos ativos financeiros;
e

¢ Para os ativos financeiros com rating classificado como “risco de default” pelas
agéncias, o Grupo considera 100% como provisao para perda por reducao ao
valor recuperavel.

O impairment estimado no caixa e equivalentes de caixa foi calculado com base na
perda esperada de 12 meses e reflete os curtos prazos de vencimento das
exposicoes de risco. O Grupo considera que o caixa e equivalentes de caixa e as
aplicagbes financeiras nao possuem risco de crédito com base nos ratings de
crédito externos das contrapartes.

Instrumentos financeiros derivativos
Os derivativos sado contratados com bancos e instituicdes financeiras de
relacionamento do Grupo. Atualmente, os derivativos sao apenas com o Banco Citi

e Santander.

A seguir sédo descritos os tipos de contratos vigentes e os respectivos riscos
protegidos (hedge de fluxo de caixa):
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31. Instrumentos financeiros--Continuacao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuagao

ii) Risco de crédito--Continuagéo

Avaliacao da perda esperada de crédito de clientes--Continuagao

c) Instrumentos financeiros derivativos--Continuacéao

i) Contratos de crédito Resolugdo Bacen n® 4131 com Banco Citibank e
Santander

Swap: ponta ativa e passiva do Grupo que considera “variagao cambial USD +
taxa USD SOFR 3 meses” versus ponta passiva do Grupo que considera “100%
do CDI + taxa prefixada ao ano”, com o objetivo de proteger o Grupo de
oscilagdes de cadmbio e juros em moeda estrangeira oriundos de uma divida
contratada em dolar.

Consolidado

Valor nocional Valor justo

Protecgéo de divida Moeda  31/03/2025  31/12/2024  31/03/2025 31/12/2024
Ativos

(i) Resolugéo Bacen n° 4131 R$ 781.950 781.950 861.866 904.801

Subtotal 861.866 904.801
Passivos

(i) Resolugéo Bacen n° 4131 R$ 781.950 781.950 839.943 839.748

Subtotal 839.943 839.748

Total 21.923 65.053

As operagdes com swap efetuadas pelo Grupo visam a prote¢cao dos empréstimos
pactuados em moeda estrangeira quanto ao risco de flutuagées cambiais e em
taxas de juros internacionais, convertendo a totalidade da operacao a 100% do
Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), acrescido de juros entre 1,4% a 1,9%
ao ano, seguindo assim critérios de gestao de riscos demonstrados no quadro
abaixo:
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31. Instrumentos financeiros--Continuacao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuagao

ii) Risco de crédito--Continuagéo

Avaliacao da perda esperada de crédito de clientes--Continuagao

c) Instrumentos financeiros derivativos--Continuacéao

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

Operagdes liquidas com swap - Ativo 86.899 119.701
Operacdes liquidas com swap - Passivo (64.976) (54.648)
Total 21.923 65.053
Ativo nao circulante 86.899 119.701
Passivo circulante (64.976) (54.648)

Os montantes registrados no ativo nao circulante em 31 de margo de 2025
apresentam os seguintes cronogramas de liquidagdes até 2037:

Vencimento 31/03/2025
2026 (36.183)
2027 (29.481)
2028 14.043
2029 56.892
2030 43.666
2031 37.962
Total 86.899

Ressalta-se que o swap a valor justo (MtM) ndo representa a obrigagao de
desembolso imediato ou recebimento de caixa, uma vez que tal efeito somente
ocorrera nas datas de verificagao contratual ou de vencimento de cada operagao,
quando sera apurado o resultado, conforme o caso e as condi¢gdes de mercado nas
referidas datas.
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Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuagao

Risco de crédito--Continuagao

Movimentacéo dos instrumentos financeiros derivativos

Consolidado

2025 2024
Em 1° de janeiro 65.053 (15.588)
Ganho (perda) reconhecida no resultado (75.099) 1.262
(Perda) reconhecido no ORA (a) 20.004 613
Recursos provenientes da liquidagéo de derivativos 11.965 3.465
Em 31 de margo 21.923 (10.248)

a) Sobre este valor incide imposto de renda e contribuigéo social diferidos, o qual o saldo liquido é apresentado na DMPL,
no valor de R$ 18.327.

Designacao da contabilidade de hedge

O Grupo optou por designar a partir de 1° de abril de 2021 a contabilidade de hedge de
acordo com o CPC 48/ IFRS 9. O Grupo documenta a relagao de protecao, o objetivo e
a estratégia de gerenciamento de risco para o hedge, identificando o instrumento, o item
protegido, a natureza do risco que esta sendo protegido e avalia se a relagdo de
protecao atende aos requisitos de efetividade de hedge. Isso exige que o Grupo
assegure que as relagdes de hedge estejam alinhadas com seus objetivos e estratégias
de gestao de risco que visam proteger o fluxo de caixa e o patriménio do Grupo contra
oscilagdes de taxas de cambio e de juros.

O Grupo utiliza contratos de swap para protegcao da variabilidade dos fluxos de caixa. A
ponta ativa do Grupo considera “variagdo cambial USD + taxa USD SOFR 3 meses (ou
taxa prefixada)” e a ponta passiva do Grupo sendo “100% do CDI + taxa prefixada ao
ano”, com o objetivo de proteger o Grupo de oscilagdes de cambio e juros em moeda
estrangeira oriundos de uma divida contratada em délar.

A parcela efetiva das variagdes no valor justo dos instrumentos de hedge é acumulada
em uma reserva de hedge de fluxo de caixa como componente separado dentro do
patriménio liquido (ORA). De acordo com o CPC 48 / IFRS 9, tais valores sé&o
reclassificados para o resultado no mesmo periodo em que os fluxos de caixa esperados
afetam o resultado como um ajuste de reclassificagao.
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Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuagao

i)

ii)

Risco de crédito--Continuagao

Designacédo da contabilidade de hedge--Continuacéo

O Grupo realiza uma avaliagao qualitativa de efetividade do hedge, que é determinada
por meio de avaliagdes perioddicas prospectivas para garantir que exista uma relagéo
econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge.

O Grupo contrata swaps com termos criticos que sao idénticos ao item protegido, como
taxa de referéncia, datas de redefinigcdo, datas de pagamento, vencimentos e valor de
referéncia. Como existe correspondéncia de todos os termos essenciais durante o
periodo, a relagcdo econdmica foi 100% eficaz e, portanto, ndo apresentou parcela
inefetiva a ser reconhecida no resultado. A gestao da exposicao é realizada pela
tesouraria do Grupo.

Garantias

A politica da Controladora é fornecer garantias financeiras somente obrigagdes das suas
controladas. Em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Controladora havia
emitido garantias para certos bancos em relag&o as linhas de crédito concedidas as
suas controladas (veja nota explicativa n® 13.6).

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir as
obrigagbes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na
administracao da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em condi¢des
normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a
reputacdo do Grupo. O Grupo busca manter o nivel de seu ‘Caixa e equivalentes de
Caixa’ e outros investimentos com mercado ativo em um montante superior as saidas de
caixa para liquidacao de passivos financeiros (exceto ‘Fornecedores’) para os proximos
30 dias. O Grupo monitora também o nivel esperado de entradas de caixa proveniente
do ‘Contas a receber de clientes e outros recebiveis’ em conjunto com as saidas
esperadas de caixa relacionadas a ‘Fornecedores e Salarios e encargos’.
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31. Instrumentos financeiros--Continuacao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuagao

iii) Risco de liquidez--Continuagéo

Exposicédo ao risco de liquidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data das
informacdes contabeis intermediarias consolidadas. Esses valores sao brutos e nao-
descontados, e incluem pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto dos
acordos de compensacao.

Consolidado Menos de1 Entre1e2 Entre3e5 Maisde5 Fluxo de caixa Valor
Em 31 de margo de 2025 ano anos anos anos financeiro contabil
Fornecedores 455.180 - - - 455.180 455.180
Outras contas a pagar 63.931 18.523 - - 82.454 82.454
Empréstimos 256.099 411.397 843.363 - 1.510.859 1.005.003
Debéntures 938.449 2.340.697  3.255.565 - 6.534.711 4.062.107
Arrendamento a pagar 75.634 126.989 81.207 4.343 288.173 300.541
Aquisi¢des de controladas 333.110 195.036 30.628 - 558.774 449.028
Total 2.122.403 3.092.642 4.210.763 4.343 9.430.151 6.354.313

Consolidado Menos de1 Entre1e2 Entre3e5 Maisde5 Fluxo de caixa Valor
Em 31 de dezembro de 2024 ano anos anos anos financeiro contabil
Fornecedores 528.693 - - - 528.693 528.693
Outras contas a pagar 71.266 17.755 - - 89.021 89.021
Empréstimos 203.060 434.788 867.626 - 1.505.474 1.092.207
Debéntures 785.516 2.038.298  2.592.291 - 5.416.105 4.115.085
Arrendamento a pagar 75.523 125.311 101.223 17.652 319.709 294.821
Aquisigdes de controladas 312.779 195.036 30.628 - 538.443 441.810
Total 1.976.837 2.811.188  3.591.768 17.652 8.397.445 6.561.637

Os fluxos de entradas/(saidas), divulgados na tabela acima, representam os fluxos de
caixa contratuais ndo descontados relacionados aos passivos financeiros nao derivativos
mantidos para fins de gerenciamento de risco e que normalmente ndo sao encerrados
antes do vencimento contratual. A divulgagao apresenta os montantes dos fluxos de
caixa liquidos para derivativos que sao liquidados em caixa com base em sua exposigcao
liquida e fluxos de caixa bruto de entradas e saidas para os derivativos que tém
liquidag&o simultanea bruta.
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Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuagao

ii)

Risco de liquidez--Continuacao

Exposicédo ao risco de liquidez--Continuagao

Conforme divulgado nas notas explicativas n® 20 e 21, o Grupo tem empréstimos
bancarios e debéntures que contém clausula contratual restritiva (covenant). O nao
cumprimento futuro desta clausula contratual restritiva pode exigir que o Grupo pague o
empréstimo antes da data indicada na tabela acima. A clausula contratual restritiva €
monitorada regularmente pela tesouraria e reportada periodicamente para a
Administragédo para garantir que o contrato esteja sendo cumprido. Os pagamentos de
juros sobre empréstimos a uma taxa de juros pés-fixada e os titulos de divida incluidos
na tabela acima refletem as taxas de juros de mercado a termo na data do balango e
estes montantes podem mudar na medida em que as taxas de juros pés-fixadas mudem.

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de que alteragdes nos precos de mercado, tais como taxas
de cambio, taxas de juros e precos de agdes irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor
de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é
gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercado, dentro de parametros
aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

O Grupo utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas operagdes
sdo conduzidas dentro das orientagdes estabelecidas pelo Comité de Gerenciamento de
Risco.

Risco cambial

O risco cambial ocorre quando operagdes comerciais futuras, ativos ou passivos
registrados sdo mantidos em moeda diferente da moeda funcional do Grupo.

O risco cambial decorre da exposi¢ao do Grupo a variagdes ao dolar dos Estados
Unidos em funcdo de empréstimos captados em tal moeda (nota explicativa n°® 20 (a) (i)).
A politica de gestao de risco é realizar hedge de 100% de sua exposi¢cao cambial por
meio de instrumento financeiro derivativo adequado, a ser realizado pela tesouraria do
Grupo.
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Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuagao

iv) Risco de mercado--Continuacao

Risco cambial--Continuagao

Desta forma, os empréstimos celebrados em moeda estrangeira estao integralmente
protegidos por swap cambial e que equipara estes instrumentos financeiros a outros
expostos a variacdo do CDI.

A Administragao julga que qualquer reflexo de variagdo cambial sobre a exposi¢ao do
Grupo a variagao cambial nao geraria efeitos materiais para suas informacgdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas. Por isso, ndo divulgou a analise de
sensibilidade decorrente desse assunto.

Veja abaixo a exposi¢cao do Grupo ao risco de cambio e para mais detalhes sobre os
instrumentos contratados para cobrir essa exposicao, veja nota explicativa n® 31 (c)(i):

Vencimento 6a12 Mais de um
31 de margo de 2025 1 a 6 meses meses ano
Risco Cambial
Contratos de Empréstimos
Exposigao liquida - - 818.284
Vencimento 6a12 Mais de um
31 de dezembro de 2024 1 a 6 meses meses ano
Risco Cambial
Contratos de Empréstimos
Exposigéo liquida - - 878.783

Risco de taxa de juros

O risco associado € oriundo da possibilidade de o Grupo incorrer em perdas devido a
flutuacdes nas taxas de juros que aumentariam as despesas financeiras relativas a
passivos captados no mercado. As taxas de juros sobre empréstimos estao
mencionadas na nota explicativa n° 23. As taxas de juros contratadas sobre aplicagdes
financeiras estdo mencionadas nas notas explicativas n°® 10 e 11. O Grupo nao pactua
contratos de derivativos para fazer hedge contra o risco de taxa de juros que envolvam
CDl, todavia, monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de
avaliar a eventual necessidade de contratacado de operagdes para proteger-se contra o
risco de volatilidade dessas taxas.
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Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuagao

V) Risco de taxa de juros--Continuacao
Exposicao a taxa CDI 31/03/2025 31/12/2024
Ativo
Certificados de depdsito bancario 2.953.655 2.944.464
Passivo
Empréstimos para capital de giro (184.521) (210.558)
Operagdes com swap (825.146) (886.487)
Debéntures (4.062.107) (4.115.085)
Exposicao liquida (2.118.119) (2.267.666)
Analise de sensibilidade
A analise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposig¢ao a variacao do CDI,
principal indexador dos empréstimos contratados pelo Grupo, bem como de suas
aplicagdes financeiras. Existem também os contratos de mutuos que sao atrelados ao
CDI no montante de R$27.148 (nota explicativa 13.3, R$33.296 em 31 de dezembro de
2024), os quais nao evidenciamos a analise de sensibilidade por entender que o efeito
nao é relevante.
Operacéao Montantes Risco Provavel (i) Possivel (ii) Remoto (iii)
Capital de giro sujeito a variagéo do CDI (184.521) Alta do CDI (27.678) (28.601) (29.523)
Operagdes com swap sujeitas a variagdo do CDI (825.146) Alta do CDI (123.772) (127.898) (132.023)
Debéntures sujeitas a variagio do CDI (4.062.107)  Altado CDI (609.316) (629.627) (649.937)
Subtotal (760.766) (786.126) (811.483)
Aplicagdes sujeitas a variagao do CDI 2.953.655 Baixa do CDI 443.048 457.817 472.585
Subtotal 443.048 457.817 472.585
Exposicao liquida (2.118.119) (317.718) (328.309) (338.898)
Queda de 100 Queda de 50 Cenario Aumento de 50 Aumento de 100
Indexador bps bps provavel bps bps
col 14,00% 14,50% 15,00% 15,50% 16,00%

(i) Juros calculados com base no Relatério Focus do Banco Central do Brasil, de 28 de margo de 2025 (com base na mediana agregada
das expectativas para a taxa referencial - Selic - para o final de 2024).

(ii) Juros calculados considerando aumento de 50 bps na variagdo do CDI - com base nos ultimos ajustes do Comité de Politica Monetaria
do Banco Central do Brasil (cuja moda da que esta na base recorrente corresponde a 50 bps).

(iii) Juros calculados considerando aumento de 100 bps na variagéo do CDI - com base nos ultimos ajustes do Comité de Politica Monetaria
do Banco Central do Brasil (que consideraria dois ajustes consecutivos de base de 50 bps - conforme item (ii), acima).
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32. Receita liquida dos servigos prestados e mercadorias vendidas

Conforme descrito na nota explicativa n® 1, o Grupo gera receita operacional principalmente pela
prestacao de servigos de seguranga patrimonial, higienizagédo e limpeza, logistica indoor,
seguranga eletrénica, implantagado, operacdo e manutencgéo predial, hotelaria maritima.
Adicionalmente sdo geradas receitas em menor volume oriundas de servigos de cozinha, venda
de refeicdes, manutencao de rodovias, mao de obra temporaria, promocgéo de vendas,
manutencao de redes de telefonia e construgcao de rede de distribuicdo de energia e manutengao
de rede energizada.

a) Fluxo de receitas e desagregacao

Abaixo apresentamos a conciliacao entre as receitas bruta para fins fiscais e as receitas
apresentadas na demonstragao de resultado do exercicio:

Consolidado
31/03/2025 31/03/2024

Receita bruta

Receita bruta de servicos 3.585.744 3.248.941

Receita bruta de vendas 863.299 75.810

Subtotal 4.449.043 3.324.751

Impostos sobre a receita

ISS (138.967) (123.692)
COFINS (i) (135.688) (101.549)
PIS (i) (29.429) (21.889)
ICMS (40.872) (5.591)
Subtotal (344.956) (252.721)
Receita liquida (ii) 4.104.087 3.072.030

(i) Os valores de PIS e COFINS s&o apresentados em valores liquidos dos créditos de insumos do regime ndo cumulativo.

(i) A receita liquida é apurada integralmente, com todos os encargos sem limitagdo na base de célculo, uma vez que a
provisdo do Perse afeta a obrigagéo a pagar com ftributos.
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32. Receita liquida dos servigos prestados e mercadorias vendidas--Continuagao

b) Receitas liquidas por tipo de servico e vendas

Consolidado

31/03/2025 31/03/2024
Receita de Receita de Receita de Receita de
servicos vendas Total servicos vendas Total

Facilities 970.050 1.291 971.341 785.667 655 786.322
Manutengéo e servigos industriais 893.783 11.767 905.550 801.006 10.602 811.608
Seguranga 805.548 - 805.548 808.460 - 808.460
Logistica indoor 262.786 - 262.786 217.587 1.728 219.315
Alimentacéo 23.705 850.242 873.947 56.176 62.825 119.001
Mao de obra Temporaria e Field Marketing 284.758 - 284.758 327.238 - 327.238
Outros 157 - 157 86 - 86
Receita liquida 3.240.787 863.300 4.104.087 2.996.220 75.810 3.072.030

c) Receitas liquidas por operacdes

Consolidado

31/03/2025 31/03/2024
Receita liquida de operagdes organicas 1.929.209 1.579.058
Receita liquida de operagdes inorganicas (i) 2.174.878 1.492.972
Receita liquida 4.104.087 3.072.030

(i) As receitas das operagdes inorganicas correspondem a todos os acordos com clientes celebrados em conjunto com as empresas adquiridas, sem prazo definido. Nesse sentido, os novos
contratos assinados ap6s a data de aquisicao sao considerados “organicos”. A abertura da receita liquida de operagdes inorganicas por safras, que incluem os contratos com clientes
celebrados em conjunto com as empresas adquiridas, sem prazo definido:

Consolidado

31/03/2025 31/03/2024
Receita liquida - Operagdes inorganicas (Safras)
Antes de 2024 1.150.356 1.352.933
2024 1.024.522 140.039
Receita liquida 2.174.878 1.492.972
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d)

Obrigacoes de desempenho e politicas de reconhecimento de receita

A receita € mensurada com base na contraprestagcéo especificada no contrato com o cliente.
O Grupo reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao
cliente, como segue:

Tipo de

produto/
servigo

A natureza e a época do cumprimento das obrigagoes
de desempenho, incluindo condi¢gées de pagamento
significativas

Os contratos s&o assinados geralmente com base no
numero acordado de horas por més de determinados
servigos prestados por determinadas equipes. Os
contratos séo geralmente de 12 a 36 meses, contendo
opgao de renovagao automatica. O pagamento deve ser
efetuado mensalmente.

As medic¢des dos servigos prestados sdo efetuadas e suas

Reconhecimento da receita

Os servigos sob um Unico contrato serdo alocados com
base em seus precos de venda individuais em cada
periodo.

A receita é reconhecida durante o tempo em que o
servigo é prestado. O estagio de conclusédo determina
o montante da receita a ser reconhecida e é avaliado
com base na medigao do trabalho realizado.

suas receitas reconhecidas no final do més.

As faturas sdo emitidas posteriormente e pagas
normalmente no maximo em 30 dias.

Um volume menor da receita decorre da venda ao varejo,
através de restaurantes proprios e franqueados,
localizados em terminais rodoviarios.

Serwgos* receitas re_conhe_zcidas no final do més, no momento em  |3e o servigo sob um contrato especifico é prestado em
em geral que o servico foi prestado. diferentes periodos de reporte entdo a consideragéo é
As faturas sdo emitidas e pagas de acordo com o prazo alocada com base no estagio da medicao.
estipulado em contrato com os clientes, adicionalmente |Para consideragao variavel, o servigo prestado até a
temos negociagdes diversas como reajuste contratual, data de reporte € monitorado, medido e faturado ao
servigos extras, aditivos, que sao faturados apods a cliente.
liberagéo do cliente e podem ultrapassar 30 dias.
Servicos adicionais sdo considerados em contrato.
Representadas em sua maioria pela preparacéo e vendas |As receitas de vendas sédo reconhecidas no momento da
de refeigbes, os contratos sdo assinados geralmente compra pelo cliente, quando a mercadoria esta
com base no numero de refeigdes fornecidas por més. entregue, aceita pelo cliente, e os riscos e beneficios
Os contratos s&do geralmente de 12 meses e podem ou relacionados a mercadoria foram transferidos. Em sua
n&o ser renovados. O pagamento deve ser efetuado parte substancial, tratam-se de contratos de venda de
mensalmente. refeicdes, em refeitérios, nos quais efetuam-se as
Vendas As medigbes das refei¢es fornecidas séo efetuadas e medigbes por volume de refeicoes vendidas ao més.

Além disso, existem vendas pontuais de materiais
especificos como, por exemplo, itens de seguranga
eletrénica e manutengao e vendas de alimentos no
varejo..

(*) Os servigos em geral referem-se a: (i) seguranca patrimonial; (i) higienizagao e servigos de limpeza (facilities); (iii) logistica indoor; (iv)
servigos de seguranca eletronica, implantagdo, operagdo e manutengao predial; (v) servigo de hotelaria maritima (em plataformas
petroliferas); (vi) servigos de cozinha e venda de refeicdes (quando eles ndo abrangem a venda de refeigdes); e (vii) construgdo de rede
de distribuicdo de energia e manutengéo de rede energizada.
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33. Custos dos servigos prestados, despesas gerais e administrativas, outras
receitas e despesas operacionais

O Grupo optou por apresentar a abertura dos gastos, em seu consolidado, por natureza:

a) Gastos por natureza

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Custos com pessoal (v) - - (2.217.521) (1.864.323)
Beneficios a empregados (i) - - (455.687) (369.353)
Provisdo para bonus - - (37.034) (34.869)
Prémio do plano de opgao de compra de agdes (iii) - - (3.275) (4.859)
Custo das mercadorias vendidas - - (393.977) (48.245)
Manutengdes e servigos de terceiros (247) (100) (153.869) (118.800)
Aluguéis (i) - - (126.550) (94.217)
Materiais e insumos - - (111.992) (61.328)
Reversao para contingéncias trabalhistas - - 447 1.138
Provisdo para contingéncias nao trabalhistas - - (7.037) (3.168)
Pagamentos acdes néo trabalhistas - - (2.505) (3.747)
Pagamentos agdes trabalhistas - - (66.133) (49.807)
Impostos e taxas (84) - (32.447) (19.599)
Reversao (Proviséo) para perda esperada dos servicos faturados (iv) - - (12.335) (4.508)
Reversao de provisdo para perda esperada dos servigos a faturar (iv) - - (35.944) (26.833)
Constituicdo de débitos tributarios - - (2.793) -
Depreciacdo e amortizagéo de imobilizado, intangivel e direito de uso em

arrendamentos - - (60.269) (41.745)
Amortizag&o - carteira de clientes, marcas, acordo de ndo- concorréncia

e mais valia de ativo fixo - - (48.634) (43.792)
Atualizacéo e baixas de ativos indenizatérios e passivos contingentes - - 2.235 2.965
Atualizacéo earn-out - - 4.555 (2.082)
Despesas com aquisicdo de controladas - - (2.141) (4.707)
Receitas com aquisi¢des controladas - - 12.033 -
Despesas com telefonia e viagem - - (13.487) (14.519)
Despesas com seguros - - (4.658) (4.586)

Despesas de consumo - - (8.094) (5.741)
Conciliagéo de saldos a receber (428) - (1.293) -
- - 329 4.255

Conciliagédo de saldos de adquiridas

Venda de ativos operacionais - - 526 3.791
Outros (45) (226) (7.371) 773
Total (804) (326) (3.784.921) (2.807.906)

Custos dos servigos prestados e mercadorias vendidas - - (3.493.833) (2.563.617)
Despesas gerais e administrativas (376) (326) (253.491) (210.359)

Perdas de crédito esperadas sobre contas a receber - (48.279) (31.341)
Outras receitas operacionais - - 43.509 7.696

Outras despesas operacionais (428) - (32.827) (10.285)
Total (804) (326) (3.784.921) (2.807.906)

(i) Sao considerados beneficios a empregados valores relacionados a: vale-alimentagao, vale-refeicdo, vale-transporte e assisténcia médica e odontolégica.
(i) Veja nota explicativa n°® 36.

(iii) Veja nota explicativa n° 30 (b).

(iv) Veja nota explicativa n® 9.

(v) Os custos com pessoal sdo apurados integralmente, com todos os encargos sem limitagdo na base de calculo, uma vez que a provisdo do Sistema “S” afeta a
obrigacdo a pagar com salarios e encargos.
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34. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagdes financeiras - - 87.758 58.655
Atualizagdo monetaria de ativos 78 146 24.849 6.948
Variagéo cambial de divida de aquisi¢ao - - 4.265 -
Variagédo cambial (i) - - 60.955 128
Juros recebidos - - 2,987 1.729
Outras receitas financeiras - - 217 317
Total 78 146 181.031 67.777
Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos - - (19.378) (15.896)
Juros sobre debéntures - - (137.619) (78.424)
Despesas bancarias - - (637) (1.105)
Resultado com swap MTM (i) - - (75.099) 1.262
Variagdo cambial (i) - - - (3.463)
Juros sobre tributos sub judice - - (10.866) (9.136)
Juros sobre Sistema “S” - - (17.418) (804)
Juros sobre Perse - - (8.949) -
Juros sobre dividas de aquisi¢bes - - (1.390) (2.174)
Juros sobre arrendamentos a pagar - - (4.514) (4.269)
Juros sobre parcelamentos - - (5.810) (1.272)
Tributos sobre operagdes financeiras - - (4.975) (3.076)
Descontos concedidos - - (1.986) (1.125)

Apropriagéo de custo incorrido com emisséo de

empréstimos e debéntures - - (2.611) (1.787)
Outras despesas financeiras (4) (7) (3.302) (1.892)
Total (4) 7 (294.554) (123.161)

(i) O Grupo possui operagdes de empréstimo em moeda estrangeira denominado em US$ (Ddlar), mas com swap em montante
condizente com o fluxo de caixa futuro estimado, eliminando a variagdo de moeda estrangeira e convertendo a totalidade da
operacao a 100% da remuneracao do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), acrescido de juros de 1,96% a 2,47% ao ano,
obedecendo aos critérios de gestao de riscos. As operagdes com derivativos séo designadas para a contabilidade de hedge e
toda a volatilidade é demonstrada em Outros Resultados Abrangentes no Patriménio Liquido (nota explicativa n® 31 (c)).
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Lucro por agao

O célculo do lucro por agéo basico é feito por meio da divisao do lucro liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de a¢des ordinarias da Controladora, pela quantidade média ponderada
de agbes ordinarias disponiveis durante o exercicio.

O lucro por acao diluido é calculado por meio da divisao do lucro liquido atribuido aos detentores
de acbes ordinarias da Controladora pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias
disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média de ag¢des ordinarias que seriam
emitidas na conversao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas em ag¢des ordinarias.

A seguir as informagdes sobre o lucro por agao para os exercicios findos em 31 de margo de
2025 e 2024:

i)  Lucro basico e diluido por acéo

O calculo basico de lucro por acao é feito por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio
pela média ponderada de acbes ordinarias disponiveis durante o exercicio:

Lucro liquido atribuido aos detentores Média ponderada de

Data base das a¢oes ordinarias acoes Lucro por acio
31/03/2025 145.997 675.312.970 0,22
31/03/2024 137.667 672.553.762 0,20

Arrendamentos operacionais

a) Arrendamentos como arrendatario

O Grupo arrenda uma série de veiculos e maquinas para operagao, alocadas em contrato,
sob arrendamentos operacionais. Esses contratos de arrendamentos operacionais nao
transferem riscos e recompensas ao usuario dos ativos e foram excluidos da aplicacdo do
CPC 06 (R2) / IFRS 16. Os pagamentos de arrendamentos sao reajustados anualmente para
refletir os valores de mercado. Para certos arrendamentos operacionais, 0 Grupo é impedido
de entrar em qualquer contrato de subarrendamento.

O aluguel pago ao arrendador ¢ ajustado de acordo com os pregcos de mercado, em
intervalos regulares, e o Grupo nao participa no valor residual dos bens arrendados.
Consequentemente, foi determinado que basicamente todos os riscos e beneficios dos
ativos s&o do arrendador.
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36. Arrendamentos operacionais--Continuacao

a) Arrendamentos como arrendatario--Continuagéao

i) Pagamentos minimos futuros dos arrendamentos

Em 31 de marco de 2025, os pagamentos minimos futuros de arrendamentos nao
cancelaveis sdo como segue:

Consolidado

31/03/2025
Menos de um ano 427.201
Entre um e cinco anos 718.258
Total 1.145.459

37. Transagoes que nao afetam o caixa

A seguir, relacionamos as transag¢des do exercicio que ndo afetaram o caixa e equivalentes de

caixa:
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Resultado liquido sobre hedge (18.327) (405) (18.327) (405)
Ajuste ao valor justo de call options de aquisicdes (i) 4.898 4.806 4.898 4.806
Dividendos desproporcionais nas controladas - transagéo

de capital na Controladora 970 252 - -
Passivo financeiro por aquisicéo de controlada - - 131.674 187.375
Atualizagdo de contingéncia em contrapartida a ativo

indenizatdrio - - - 250

(i) Veja notas explicativas n° 28 (a) e 30 (f).
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38. Eventos subsequentes
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a)

Aquisicdo de controlada

Em 20 de fevereiro de 2025 foi celebrado contrato de compra e venda de 100% das quotas
da sociedade RHMED Consultores Associados S.A., pela controlada Top Service Servigos e
Sistemas S.A. Na mesma data, ocorreu o pagamento a titulo de sinal no montante de
R$1.300. A RHMED oferece servigos de saude ocupacional, seguranga do trabalho e
atencao primaria a saude, com forte atuacao nos estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro. Em
10 de abril de 2025 ocorreu a concluséo da operacao de aquisicado de 100% das quotas da
RHMED Consultores Associados S.A., com pagamento da parcela de fechamento no
montante de R$22.787, que somada ao pagamento do sinal, totaliza R$24.087 como prego
pago pela aquisi¢ao.

Em 28 de fevereiro de 2025 foi celebrado o contrato de compra e venda de 60% das quotas
das sociedades Nutricar Brasil Comercio de Produtos Alimenticios S.A., pela L.C.
Restaurantes Ltda., controlada da Companhia. Na mesma data, ocorreu o pagamento a titulo
de sinal no montante de R$2.700. A Nutricar oferece venda de mercadorias em
minimercados autdnomos através de autoatendimento em condominios residenciais e
corporativos e servigos de alimentagdo em eventos corporativos, com atuagéo no estado de
Sao Paulo. Em 23 de abril de 2025 ocorreu a conclusédo da operagao de aquisi¢cdo de 60%
das quotas da Nutricar Brasil Comércio de Produtos Alimenticios S.A., com pagamento da
parcela de fechamento no montante de R$49.943, que somada ao pagamento do sinal,
totaliza R$52.643 como precgo pago pela aquisicao.

Pagamento adicional de aquisicdo de controlada

Em 02 de maio de 2025 foi efetuado o pagamento do valor adicional relacionado ao ajuste
de precgo da aquisi¢ao do grupo GR, calculado com base na variagao da divida liquida e do
capital de giro entre 30 de setembro de 2023 e 31 de maio de 2024, no montante de R$
64.343.

Pagamento de dividendos

Em 10 de abril de 2025, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria, o pagamento de
dividendos provisionados ao final de 2024, R$ 156.234 correspondente a 25% do Lucro
Liquido de 2024 (ajustado apds a destinagdo da reserva legal), e R$ 63.042 correspondente
a 10,09% do Lucro Liquido como dividendos adicionais, totalizando R$ 219.276 e R$ 0,32
por agao ordinaria de emissao da Companhia. Os dividendos foram integralmente pagos aos
acionistas em 24 de abril de 2025.
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Declaragao dos diretores

Em cumprimento as disposigdes constantes no artigo 25 da Instru¢do da Comissao de Valores
Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, os Diretores Estatutarios da
Companhia declaram que (a) revisaram, discutiram e concordaram com as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas da GPS Participa¢gdes e Empreendimentos S.A. referente ao
periodo findo em 31 de margo de 2025 e (b) revisaram, discutiram e concordaram com a conclusao
apresentada no relatério de revisao de informagdes trimestrais da ERNST & YOUNG Auditores
Independentes S/S Ltda., emitido em 08 de maio de 2025, sobre as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas relativas ao periodo findo em 31 de margo de 2025.

Luis Carlos Martinez Romero
Presidente

Guilherme Nascimento Robortella
Diretor Financeiro

Anderson Nunes da Silva
Controller - CRC: 1SP232030/0-9

109



