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Sao Paulo, 12 de agosto de 2025 - A GPS Participagoes e
Empreendimentos S.A. ("Companhia”) em conjunto com suas controladas
("Grupo GPS") anuncia seus resultados do exercicio encerrado em 30 de
junho de 2025,

Sobre o Grupo GPS

O Grupo GPS e lider no setor de servicos terceirizados - facilities,
seguranca, logistica indoor, engenharia de utilidades, servicos industriais,
alimentacao, mao de obra temporaria, field marketing e servicos de
infraestrutura.

Atuamos em todo o Brasil com um abrangente portfolio de solucoes,
servindo a 4.697 Clientes e contando com mais de 184 mil colaboradores
diretos.

Com mais de 60 anos de atuacao, seguimos em um processo constante
e robusto de crescimento, sustentado por um modelo de negdcio agil e
solidos principios de gestao empresarial.

Nossa estratégia de crescimento combina a vertical organica, focada no
desenvolvimento de novos Clientes e na ampliacao dos servicos e
solucoes junto a base atual de Clientes, com a vertical inorganica, atraves
da aquisicao e integracao de empresas que favorecam o ganho de escala
€ a maior penetracao em regidoes ou Servigos convergentes com o NOsso
modelo de gestao empresarial.

1. Destaques do 2T25

= R$ 4.298 milhdes no trimestre;
= 23%acimado 2T24;
= 6% de crescimento organico frente ao 2T24.

R$ 405 milhdes no trimestre:
¥ ) 167 superior ao 2T24;
N 9.4% de margem no 2T25,

R$ 156 milhdes no trimestre;
6% inferior ao 2T24;
3.6% de margem liquida no 2T25.



O segundo trimestre de 2025 foi marcado pelo avanco na integracao cultural
da equipe da GRSA ao modelo de gestao da GPS, processo que seguira até
o final do ano. Também se destacaram o0s ajustes na estrutura
organizacional da GRSA, concentrados neste periodo.

A aquisicao da GRSA, a maior entre as 55 operacoes ja realizadas pelo Grupo
GPS, representou um passo estrategico relevante na consolidacao de nossa
presenca no segmento de solucoes de alimentacao.

Alem da GRSA, concluimos neste trimestre as aquisicoes da RHMed e da
Nutricar, cujos resultados ja estao consolidados no Grupo GPS. Essas
operacoes ampliam nosso portfolio de servicos e abrem novas avenidas de
crescimento para a Companhia.

O crescimento organico da receita foi impulsionado pela conquista de novos
contratos e Clientes, mesmo diante de um ambiente mais competitivo e da
pressao por reducao de precos.

Mantemos nossa disciplina comercial para acelerar o crescimento organico
ao longo do ano, buscando o equilibrio entre rentabilidade e expansao da
base de Clientes.

2. Capacidade operacional, portfélio de servicos e Clientes

Somos mais de 184 mil colaboradores diretos, servindo a 4.697 Clientes
em todo o territorio nacional. Nosso time de 10 diretores executivos, 35
diretores regionais e mais de 550 gerentes de contrato estao
concentrados na entrega dos servicos e no aprimoramento do
relacionamento com os nossos Clientes.

Realizamos semestralmente a Pesquisa NPS (Net Promoter Score), para
verificar o nivel de satisfacao dos nossos Clientes. No primeiro semestre
de 2025 alcancamos um NPS de 757%, desconsiderando os resultados da
safra de 2024.

Nossa base de Clientes se mantém amplamente diversificada e com
baixo nivel de concentracao de receita, embora apresente uma
participacao relativamente maior no setor industrial.



Concentracao da receita liquida por # de Clientes e Setor (1S25)

Clientes Setor

O

&

*Maior Cliente  »2-50 =51-100 = Demais Clientes »Industrial = Servicos = Infra-estrutura = Vargjo = Govemo

Temos evoluido cada vez mais para um conceito “one stop shop" em
servicos, alinhado com a nossa estratégia de construir relacoes
duradouras e consistentes com nossos Clientes.

Ao oferecer ao Cliente varias solucoes, aprofundamos nossa relacao
comercial e operacional e criamos oportunidades variadas de
crescimento dentro da nossa propria carteira de Clientes.

Distribuicao de receita liquida por linha de solugao (1S25)
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Seguranca patrimonial

FACILITIES 24%

= Limpeza e jardinagem

" " P = Seguranca pessoal
= Prevengdo e protegdo contra incéndio g @p

= Operag&es de centrais de monitoramento

= Recepcdo e apoio administrativo

ALIMENTACAO 22%

= Solugdo integrada de seguranca
= Controle de acesso

= Protecdo da aviacdo (APAC)

MAO DE OBRA TEMPORARIA

0,
7% E FIELD MARKETING
= Hotelaria maritima = Field marketing
= Solugdes de alimentagdo coletiva = Méo de obra temporaria

MANUTENCAO 6% LOGISTICA INDOOR
E SERVICOS INDUSTRIAIS g
= Manutencdo industrial = Gestio de armazém (WMS)

= Manutencéo predial = Suporte de produgdo

= Automacdo industrial = Suporte no recebimento e expedicio

= Servigos de infraestrutura = Manutencio de processo

= Tratamento de dgua e esgoto = Transporte de cargas e passageiros em

aeroportos
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3. Receita liquida

» Receita liquida no 2T25 de R$ 4.208 milhdes, 23% superior a receita do
2T124;

= Receita Liquida no 1525 de R$ 8.402 milhdes, 28% superior a receita do
1S24.

Os graficos abaixo apresentam a evolucao da receita liquida trimestral e
semestral. Os valores estao representados em milhoes de reais.

8.402

1524 1525

A tabela abaixo apresenta a evolucao da receita liquida trimestral e
semestral, com abertura por receita organica e inorganica. Os valores
estao representados em milhoes de reais.

Receita liquida 2T25 2T24 A 1824 A
R$ mi a b a)/ (b) -1 d c)/(d)-1

Orgénica* Grupo GPS 3.177 2.985 6% 6.256 5.917 6%
Inorgénica (2024) Control/Invictus/Lyon/Marfood/GRSA 1.052 508 107% 2.077 648 221%
Inorgénica (2025) RHMed / Nutricar 69 0 - 69 0

Receita liquida total 4.298 3.493 23% 8.402 6.565 28%

" A receita liquida organica inclui as safras até 2023 (inclusive), conforme detalhado na N.E. 33 (c).

Apesar do ambiente mais competitivo e da pressao dos Clientes por
menores precos, o crescimento organico deste trimestre apresentou
melhora, principalmente em funcao da conquista de novos contratos.

O desafio do crescimento organico € manter o equilibrio entre a
rentabilidade dos contratos e a expansao de receita, de tal forma que as
margens se mantenham consistentes ao longo do tempo. Em ambientes
mais pressionados por menores precos, a prioridade da Companhia tem
sido a manutencao da rentabilidade, uma vez que as margens nao
tendem a se recompor ao longo da vida dos contratos.
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4. Programa de Aquisicoes

No primeiro semestre do ano, finalizamos as aquisicoes da RHMed e da
Nutricar, cujos resultados passaram a ser consolidados a partir do 2T25.

Relacionamos abaixo as aquisicoes no ambito do programa de M&A de
2025, que juntas, representam R$ 290 milhdes de receita bruta nos 12
meses anteriores a assinatura dos respectivos contratos de compra e

venda.
Receita 12 meses . - Programa
Empresa Data . Situacao Detalhes Compra
. (R$mi) ¢ M&A .
Assinatura 20102125 Seguranca do trabalho e Atengédo
RH MED Fechamento 10/04/25 138 Integracéo de sistemas g gnman'a P, ¢ 2025 100%
Go live 01/09/25 P
Assinatura 28/02/25
NUTRICAR Fechamento 23/04/25 152 Integracao de sistemas Minimercados Auténomos 2025 60%
Go live 01/01/26

5. EBITDA e EBITDA ajustado ex-IFRS16

A tabela abaixo apresenta a composicao do calculo do EBITDA, conforme
Resolucao CVM 156/2022 e o EBITDA ajustado ex-IFRS 16.

-ﬂﬂ-
RS mi (@) ) (a)/ (b) -1 (c)/(d)-1
3%

Lucro liquido 124 140 -11%
IR/ CSLL 58 50 17% 115 119 -3%
Resultado Financeiro 135 80 69% 248 135 84%
Depreciacdo de imobilizado, intangivel e direito de uso em arrendz 61 49 25% 121 91 34%
Amortizac&o - carteira de clientes, marcas e ativo fixo 48 39 22% 96 83 16%
EBITDA (cf. iCVM 527) 426 358 19% 854 707 21%
Provis&o para contingéncias ndo trabalhista 3 3 7% 10 6 70%
Despesas com aquisi¢do de controladas 13 3 401% 15 7 107%
Atualizac&o de ativos indenizatérios e passivos contingentes 4 56 -92% 2 53 -96%
Atualizagédo/Baixa earn out 6 (48) -112% 1 (46) -102%
Reversédo de tributos sub judice (1) - - 1)
Receitas com aquisi¢des de controladas - - - (12)
Processos indenizaveis de aquisigdo (11) - - (11)
Conciliagdo de saldos a receber - - - 1
Conciliag&o de saldos de adquiridas (15) (@) 2091% (15) (5) 208%
(Constituigdo) Reversédo de débito tributario 1 - - 4
Direito de uso em arrendamentos (21) (20) 2% (42) (40) 5%
EBITDA ajustado ex IFRS 16 405 350 16% 806 683 18%
9,4% 10,0% -0,6pp 9,6% 10,4% -0,8pp

» EBITDA ajustado ex-IFRS16 de R$ 405 milhdes no 2T25, 16% superior ao
resultado do 2T24;

» Margem EBITDA ajustada ex-IFRS16 no 2T25 de 9,4%, 0,6 p.p. abaixo da
margem do 2T24;

» EBITDA ajustado ex-IFRS16 de R$ 806 milhdes no 1525, 18% superior ao
resultado do 1S24;
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» Margem EBITDA ajustada ex-IFRS16 no 1525 de 9,6% com reducao de 0,8
p.p. comparativamente ao 1524;
A reducao da margem EBITDA ajustada ex-IFRS16 foi motivada pelo
volume de receita apurado em empresas recem integradas, com
destaque para a GRSA, cuja margem foi impactada pelas despesas
vinculadas a captura de sinergias, que ficaram mais concentradas neste
trimestre e nao sao recorrentes.

Os graficos abaixo apresentam a evolucao do EBITDA ajustado ex-IFRS16
trimestral e semestral. Os valores estao representados em milhdes de
reais.

ca3 806
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O EBITDA ajustado ex-IFRS 16 considera apenas os seguintes tipos de
eventos:

» Eventos com caracteristicas nao operacionais, a exemplo de reversao de
contingéncias civeis e tributarias de periodos anteriores e provisodes para
riscos fiscais;

» Eventos relacionados a aquisicao de controladas, incluindo os valores
gastos com diligéncias legais e financeiras e com perdas incorridas que
sao objeto de indenizagao pelos vendedores das empresas adquiridas e
tambeém de eventuais receitas advindas de indenizacoes ou processos de
arbitragem;

» Qutras receitas ou despesas nao relacionadas com a operagao;

» Exclusao do efeito do IFRS16, pratica que passamos a adotar a partir de
janeiro de 2024.



6. Lucro liquido e Lucro liquido ajustado

e 5 P Il vl Y
R$ mi (a) (b) (a) / (b) (c) (c) /(d)-1
-3%

Lucro liquido do periodo 124 140 “11% 272
Amortizac3o - carteira de clientes, marcas, acordo de ndo-

. ) ) T 31 26 22% 64 55 16%
concorréncia e mais valia de ativo fixo (liquido)
Lucro liquido ajustado 156 166 -6% 336 334 0%
LI (ajustado) / receita liquida 3,6% 4.8% -1,2pp 4,0% 51% -1,1pp

* Lucro liquido ajustado nao e base para distribuicdo de dividendos
** Valor liquido do IR (34%)

» Lucro liquido ajustado no 2T25 de R$ 156 milhdes, 6% inferior ao lucro
liquido ajustado do 2T24;

» Margem liquida ajustada do 2T25 de 3,6%, 1,2 p.p. inferior ao 2T24, afetada
pelos fatores descritos no item 5 (EBITDA e EBITDA ajustado ex-IFRS16)
e pelo incremento das despesas financeiras;

» Lucro liquido ajustado do 1525 de R$336 milhdes, basicamente em linha
com o lucro liquido ajustado do 1524;

= Margem liquida ajustada do 1524 de 4,0%, 1,1 p.p. inferior a margem do
1S24, em funcao dos efeitos relacionados acima.

Os graficos abaixo apresentam a evolucao do lucro liquido ajustado
trimestral e semestral. Os valores estao representados em milhoes de
reais.

336
334

T24 2T25 1524 1525
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7. Fluxo de caixa

O grafico abaixo apresenta o demonstrativo de fluxo de caixa contabil. Os
valores estao representados em milhdes de reais.

845

(350)
1.468

(647)

Caixa e equivalentes Fluxo de caixa Juros e IR Atividades de Atividades de Caixa e equivalentes
jan/i25 operacional pago financiamento investimento juni2s

» Geracao de caixa das atividades operacionais no 1S25 no valor de
R$ 845 milhdes, representando 105% do EBITDA ajustado, 21 p.p. acima
de 2T24;

= Pagamento de Juros e IR no valor total de R$ 350 milhdes, 3% superior
ao valor pago no 2T24, principalmente em funcao do aumento do
estoque de divida e da taxa de juros;

= Caixa liquido das atividades de financiamento negativo em R$ 647
milhdes, essencialmente em funcao do pagamento de dividendos no
valor de R$ 227 milhdes, do pagamento do exercicio de opcao de
compra de adquiridas no montante de R$ 197 milhdes, da amortizagao
de empréstimos e debentures no valor de R$ 173 milhdes, pagamento
de arrendamentos que somam R$42 milhdes, da despesa de
instrumentos financeiros derivativos no valor de R$ 28 milhoes,
pagamento do parcelamento de tributos no valor de R$ 13 milhdes, e
do ingresso de R$ 33 milhdes referente a integralizagdo de capital da
emissao de acoes do programa de opcoes de compra de acoes.

= Fluxo das atividades de investimento positivo em R$ 1.383 milhoes,
resultante, principalmente do resgate liquido em aplicacoes
financeiras de R$1.6 bi milhdes, decorrente da reavaliacao da politica
contabil de caixa e equivalentes da companhia (vide nota explicativa
9), gastos liquidos com aquisicao de imobilizado em R$105 milhdes,
aquisicao de intangivel e controladas nao consolidadas no valor de
R$ 76 milhdes, recebimento de empréstimos no valor de R$ 6 milhodes.

11
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8. Alavancagem

R$ mi (a) (b) (c) (d) (e) |(a)/(e)-1

Caixa 2.682 3.110 3.092 3.196 2.396 12%
Caixa e equivalente de caixa 2.699 1.473 1.468 1.364 1.182 128%
Aplicacdes e Instrumentos financeiros™ 17) 1.636 1.623 1.832 1.214 -101%

Divida bruta 5.266 5.592 5.724 5.703 5.275 0%
Empréstimos 944 1.005 1.092 1.007 557 69%
Debéntures 4.010 4.062 4115 4174 4194 -4%
Aquisicao de controladas 236 449 442 441 434 -46%
Parcelamento de tributos 76 76 75 80 89 -15%

Divida liquida (2.584) (2.483) (2.632) (2.507) (2.879) -10%
EBITDA ajustado ex IFRS16 (ultimos 12 meses) 1.619 1.564 1.496 1.420 1.311 24%

Divida liquida / EBITDA ajustado ex IFRS16 (ultimos 1. 1,6 1,6 1,8 1,8 2,2 (0,6)

"Aplicagées financeiras + Instrumentos financeiros derivativos do ativo - Instrumentos financeiros derivativos do passivo

» Encerramos o 2T25 com indice de alavancagem em 1,6x EBITDA ajustado
ex-IFRS16, 0,6x inferior ao 2T24 em funcao da eficiéncia na captura das
sinergias do investimento realizado no programa de aquisicoes, em
especial a aquisicao da GRSA,

= Abaixo demonstramos a evolucao do indice de alavancagem e do perfil
da divida do Grupo GPS, com duration total da carteira de 34 meses no
2T25.

Divida Liquida / EBITDA ajustado Perfil Endividamento - Jun/f2025
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9. Consideracoes finais

Os resultados alcancados no 2T25 reforcam nossa convicgao de que o
modelo de gestao da Companhia, pautado pela descentralizacao,
delegacao planejada, foco na geracao de resultados e o exercicio da
meritocracia, € o fator mais relevante para o sucesso da nossa estrategia

12
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de crescimento. E através da nossa competéncia em reter e engajar
pessoas com espirito empreendedor que ampliaremos a nossa
capacidade de construir relacoes de longo prazo com os Clientes e a
sustentabilidade dos nossos resultados.

Trabalhamos para aprimorar nossas ferramentas de motivacao e
retencao de curto, médio e longo prazos e propiciar para nossa equipe
um ambiente empresarial cada vez mais eficiente e produtivo.

Acreditamos que o ano de 2025 sera desafiador, principalmente em
funcao da integracao das operacdes da GRSA e dos desafios
relacionados a entrega do crescimento organico.

Continuamos preparados para seguir na direcao do crescimento,
combinando o esforco das equipes comerciais com uma gestao
equilibrada dos riscos que envolvem o nosso ambiente empresarial.

Consideracoes legais

As informacées financeiras sGo apresentadas em milhées de Reais, exceto quando indicado o
contrario. As informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas do Grupo GPS
foram elaboradas de acordo com o CPC 21(R1) - Demonstracao Intermediaria e a IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standard Board - IASB e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes Trimestrais - ITR.

Este relatorio pode incluir declaracdes sobre eventos futuros que estdo sujeitos a riscos e
incertezas. Tais declaracoes tém como base crencas e suposicoes da Administracdo do Grupo
GPS tomadas dentro do melhor conhecimento e informacdes a que o Grupo GPS atualmente
tem acesso. As declaragdes e informacdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho.
Elas envolvem riscos, incertezas e suposicoes porque se referem a eventos futuros, dependendo,
portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou ndo.

Este relatorio pode incluir métricas ndo contabeis, o que sera indicado onde for pertinente. Tais
meétrica sdo inseridas por serem consideradas pela AdministracGo como relevantes para o
entendimento do negocio, mas ndo necessariamente passaram pelo mesmo critério de
elaboracdo das demonstracées financeiras. Os dados ndo contabeis ndo foram objetos de
auditoria por parte dos auditores independentes do Grupo GPS.
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10. Anexos

Balango Patrimonial Consolidado
e N N R
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 8 2.699 1.468
Aplicagdes financeiras 9 - 1.558
Contas a receber 10 3.738 3.559
Empréstimos a receber 14.3 5 5
Estoques 11 135 111
Imposto de renda e contribuicéo social a recuperar 12 176 146
Tributos a recuperar 13 424 508
Outros créditos 15 165 207
Total do ativo circulante 7.342 7.564
Nao circulante

Realizavel a longo prazo

Instrumentos financeiros derivativos 32(c) 51 120
Contas a receber 10 115 114
Empréstimos a receber 14.3 23 28
Depésitos judiciais 28 (c) 465 438
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 12 32 38
Tributos a recuperar 13 136 21
Ativo indenizatério 28 (d) 400 398
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 25 (a) 911 873
Total do realizavel a longo prazo 2133 2.030
Imobilizado 17 773 738
Direito de uso em arrendamentos 18 213 283
Intangivel 19 3.756 3.756
Total do ativo nédo circulante 6.875 6.807
Total do ativo 14.217 14.370

Consolidado

Circulante
Fornecedores 20 390 529
Empréstimos 21 125 87
Debéntures 22 542 339
Instrumentos financeiros derivativos 32 (c) 69 55
Arrendamentos a pagar 23 65 76
Salarios e encargos sociais 24 1.602 1.398
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 25 34 27
Obrigagdes tributarias 26 185 170
Parcelamento de tributos 27 30 25
Agquisicdo de controladas 29 61 246
Dividendos a pagar 145 1 162
Outras contas a pagar 30 51 49
Total do passivo circulante 3.154 3.162
Nao circulante
Empréstimos 21 819 1.006
Debéntures 22 3.468 3.776
Arrendamentos a pagar 23 173 228
Parcelamento de tributos 27 46 49
Aquisicdo de controladas 29 175 195
Provis&o para contingéncias e tributos sub judice 28 (a)/(b) 2.585 2415
Outras contas a pagar 30 44 48
Total do passivo néo circulante 7.309 7.718
Patriménio liquido
Capital social 31(a) 1.961 1.928
Reservas de lucros 31(d) 1.793 1.529
Dividendos adicionais propostos 31(c) - 63
Outros resultados abrangentes 0 (2) 17)
Ajustes de avaliagéo patrimonial 31(f) (15) (25)
Patriménio liquido atribuivel a acionistas controladores 3.737 3.477
Participag&o dos ndo controladores 16 13
Total do patriménio liquido 3.754 3.490
Total do passivo e patriménio liquido 14.217 14.370
14
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Consolidado

Demonstragées dos resultados - R$ mi (exceto lucro por agio) m 293%%%75;255 22%%%7;20214

Receita liquida dos servigos prestados e mercadorias vendidas 33 4.298 3.493
Custos dos servigos prestados e mercadorias vendidas 34 (3.689) (2.949)
Lucro bruto 609 544
Despesas gerais e administrativas 34 (261) (292)
Proviséo para perda esperada dos servigos faturados e a faturar 34 (38) (29)
Outras receitas operacionais 34 48 55
Outras despesas operacionais 34 (41) 8)

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras, resultado de equivaléncia

patrimonial e impostos 317 270
Receitas financeiras 35 158 167
Despesas financeiras 35 (293) (246)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (135) (80)
Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢édo social 182 190
Imposto de renda e contribuigao social correntes 25 (c) (89) (97)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 25 (c) 31 48
Lucro liquido do exercicio 124 140

Lucro atribuido aos:
Acionistas controladores 122 138
Acionistas nao controladores 3 2

Resultado basico e diluido por acao atribuivel a acionistas controladores

detentores das agdes ordinarias 36 0.18 0.1
Consolidado
- . = De 01/01/2025 | De 01/01/2024
Demonstragdes dos resultados - R$ mi (exceto lucro por agdo) m 230/06/2025 230/06/2024
Receita liquida dos servigos prestados e mercadorias vendidas 33 8.402 6.565
Custos dos servigos prestados e mercadorias vendidas 34 (7.183) (5.512)
Lucro bruto 1.219 1.053
Despesas gerais e administrativas 34 (515) (503)
Provisao para perda esperada dos servigos faturados e a faturar 34 (86) (60)
Outras receitas operacionais 34 91 63
Outras despesas operacionais 34 (74) (19)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras, resultado de equivaléncia
patrimonial e impostos 636 534
Receitas financeiras 35 339 234
Despesas financeiras 35 (587) (370)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (248) (135)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao social 388 399
Imposto de renda e contribuigao social correntes 25(c) (159) (163)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 25 (c) 44 44
Lucro liquido do exercicio 272 280
Lucro atribuido aos:
Acionistas controladores 268 276
Acionistas ndo controladores 5 4
Resultado basico e diluido por agao atribuivel a acionistas controladores 36 0,40 0,41

detentores das agoes ordinarias
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Consolidado

Fluxo de Caixa - R$ mi m De 01/01/2025 a | De 01/01/2024 a
30/06/2025 30/06/2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo

Ajustes para:

Resultado na alienagéo de bens do ativo imobilizado

(Reversao) constituigdo de proviséo para perda esperada dos servigos faturados
Reversao de provisdo para perda esperada dos servigos a faturar
Depreciacéo de imobilizado

Amortizacéo de intangivel (Software e Franquias)

Amortizagéo do ativo de direito de uso

Amortizacdo de mais valia - carteira de clientes, marcas e acordo de ndo concorréncia
Amortizagdo de mais valia — signing bonus

Amortizagado de mais valia - ativos fixos

Provis&o para tributos sub judice

Revers&o para tributos sub judice

Reverséo de atualizagdo monetaria sob tributos sub judice

Imposto de renda e contribuigao social

Constituicdo de provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Reversao de provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Atualizagdo monetaria do Sistema "S"

Atualizagdo monetaria Perse

Processos indenizaveis de aquisigao

Atualizag&o (baixas) de ativos indenizatérios e passivos contingentes
Atualizagdo de parcela contingente - divida de aquisi¢do

Baixa de parcela contingente — divida de aquisigcéo

Compensagéo de divida de aquisi¢do

Resultado de instrumentos financeiros derivativos

Atualizagdo monetaria indébito da Selic

Atualizagdo monetaria de depésitos judiciais

Atualizagdo monetaria de empréstimos a receber - contratos de mutuo
Ajuste de saldo a receber de empréstimos - contratos de mituo
Variagdo cambial, juros e encargos sobre empréstimos

Juros e encargos sobre debéntures

Encargos financeiros sobre parcelamentos

Encargos financeiros sobre arrendamento

Atualizagdo monetaria sobre tributos sub judice

Atualizagdo monetaria e variagdo cambial de aquisi¢éo de controladas
Apropriagdo de custo incorrido com emissdo de empréstimos e debéntures

Variagoes em:

Estoques

Contas a receber

Imposto de renda e contribuigao social a recuperar
Tributos a recuperar

Depésitos judiciais

Fornecedores

Salarios e encargos sociais
Empréstimos com partes relacionadas
Outras obrigagdes tributarias
Variagbes em outros ativos e passivos

Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais

Juros pagos sobre empréstimos

Juros pagos sobre debéntures

Juros pagos sobre parcelamentos

Imposto de renda e contribuigao social pagos

Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais

tividades de investimentos

Fluxos de caixa das
Aplicagdes financeiras

Dividendos recebidos

Recebimento de empréstimos - contratos de mdtuo
Concessao de empréstimos - contratos de mutuo
Recebimento pela venda de imobilizado

Aquisicéo de imobilizado

Aquisigao de intangivel

Aquisicao de controladas, liquido do caixa obtido na aquisicdo

Caixa liquido proveniente das atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Integralizagdo de capital por emisséo de agdes

Pagamento de parcelamentos de tributos

Pagamento de arrendamentos

Dividendos pagos (controladores e vendedores de adquiridas)
Instrumentos financeiros derivativos

Captagéo de empréstimos

Captagéo de debéntures

Amortizacdo de debéntures

Amortizagdo de empréstimos

Custos incorridos com emissdo de debéntures

Exercicio de opgdo de compra e parcela adicional de aquisicdo

Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamento
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1°de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa em 30 de junho
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