V.TAL — REDE NEUTRA DE TELECOMUNICAGOES S.A.
CNPJ/ME sob n° 02.041.460/0001-93
NIRE 35.300.551.818

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE NOVEMBRO DE 2022

1. DATA, HORARIO E LOCAL: aos 17 (dezessete) dias do més de novembro de
2022, as 18:00, na sede da V.tal — Rede Neutra de Telecomunicagbes S.A.
(“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
das Nagdes Unidas, 12901, sala 272, conjunto 2701, Torre Oeste, Brooklin Paulista,
CEP 04578-000.

2. CONVOCAGCAO E PRESENGA: dispensada a publicacdo de Editais de
Convocacado, tendo em vista a presenca de acionistas detentores de agdes
representativas da totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas, conforme facultado pelo artigo 124, § 4°,
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

3. MESA: Presidente: Sr. Marcelo Del Vigna; Secretaria: Sra. Caroline Rodrigues
Ogata.

4. ORDEM DO DIA: examinar, discutir e deliberar sobre: (i) o aumento do capital social
da Companhia; (ii) a alteracao do artigo 5°, caput, do estatuto social da Companhia; (iii)
consolidacao do estatuto social da Companhia; (iv) o Plano de Outorga de Opcéao de
Compra ou Subscrigao de A¢des Ordinarias de Emissdo da Companhia (“Plano”); (v) o
Primeiro Programa de Opc¢ao de Compra ou Subscricdo de Agdes Ordinarias de
Emissdo da Companhia (“Programa”); e (vi) os respectivos termos de adesao a serem
celebrados junto aos participantes do Plano e do Programa, bem como lista de
participantes do Plano e do Programa (“Termos” e, em conjunto com o Plano e o
Programa, “Instrumentos”).

5. DELIBERAGOES: ap6s analise e discussdo das matérias constantes da Ordem do
Dia, as acionistas resolveram, por unanimidade de votos e sem quaisquer reservas ou
restricdes:

5.1. Aprovar o aumento do capital social da Companhia, no montante total de
R$ 76.528.500,00, que sera integralmente destinado ao capital social da Companhia,
mediante a emissao de 60.693.552 ag¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
com precgo de emissdo de R$ 1,26 e fragdo por agdo fixado de acordo com os critérios
do artigo 170, § 1° da Lei das S.A., nos termos propostos pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, as quais séo totalmente subscritas e integralizadas, na
presente data, pela acionista BTG Pactual Infraco Master Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia, conforme boletim de subscricdo que integra esta Ata
como Anexo .

5.1.1. Os acionistas Oi S.A.— Em Recuperacao Judicial, BTG Pactual Infraco
Co-Investors Fund LP e BTG Pactual Economia Real Master Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia, neste ato, renunciam
expressamente, em carater irrevogavel e irretratavel, ao seu direito de preferéncia



na subscricdo de acdes de emissdo da Companhia em decorréncia do aumento
de capital ora aprovado.

5.1.2. Em virtude das deliberagdes acima, o capital social da Companhia passa
de R$10.113.069.754,00, representado por 14.564.643.772 acgbes ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal, para R$ 10.189.598.254,00, representado
por 14.625.337.324 agbes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

5.2. Tendo em vista 0 aumento do capital social da Companhia, aprovar a alteragao
do caput do Artigo 5° do estatuto social da Companhia para refletir o novo capital social,
que passara a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é
de R$10.189.598.254,00, representado por 14.625.337.324 agbes ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal.”

5.3. Aprovar a consolidagao do estatuto social da Companhia, que passara a vigorar,
a partir da presente data, com a redagéo constante do Anexo Il a esta ata.

5.4. Aprovar os Instrumentos, os seus termos e condigdes, bem como a lista de
participantes que poderao aderir ao Plano e ao Programa, nos termos apresentados aos
acionistas e devidamente arquivados na sede social da Companhia.

5.5. Autorizar a lavratura da ata que se refere a esta assembleia na forma sumaria,
nos termos do Artigo 130, §1° da Lei das S.A.

5.6. Autorizar o Conselho de Administracao e a Diretoria da Companhia a praticarem
todos os atos necessarios para implementacao das deliberagdes acima.

6. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por
encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme,
foi por todos assinada. Presidente: Marcelo Del Vigna; e Secretaria: Caroline Rodrigues
Ogata. Acionistas presentes: Oi S.A. — Em Recuperagao Judicial (p. Rodrigo Modesto
de Abreu; e Rogério Takayanagi); BTG Pactual Infraco Master Fundo de Investimento
em Participagbes Multiestratégia (p.p. Fernanda Jorge Stallone Palmeiro; e Reinaldo
Garcia Adao); BTG Pactual Infraco Co-Investors Fund LP (p.p. Felipe Giannattasio; e
Carolina Cury Maia Costa); e BTG Pactual Economia Real Master Fundo de
Investimento em Participagbes Multiestratégia (p.p. Felipe Giannattasio; e Carolina Cury
Maia Costa).

Conforme original transcrito em livro proprio.

Sao Paulo, 17 de novembro de 2022.

Mesa:

Marcelo Del Vigna Caroline Rodrigues Ogata
Presidente Secretaria



ANEXO | A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 17

DE NOVEMBRO DE 2022

V.TAL — REDE NEUTRA DE TELECOMUNICAGOES S.A.

CNPJ/ME sob n° 02.041.460/0001-93
NIRE 35.300.551.818

BOLETIM DE SUBSCRICAO

Emissora

V.TAL - REDE NEUTRA DE TELECOMUNICAGOES S.A,
sociedade por acdes de capital fechado, inscrita no CNPJ/ME sob
n°® 02.041.460/0001-93, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida das Nacbes Unidas, 12901, sala 272
conjunto 2701, Torre Oeste, Brooklin Paulista, CEP 04578-000
(“Companhia”).

Subscritora

BTG Pactual Infraco Master Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia.

Acodes Subscritas

60.693.552 acgbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,

Objeto deste emitidas conforme deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria
Boletim da Companhia realizada em 17 de novembro de 2022.
Preco de Er:mssao R$ 1,26 e fracéo.
por Agao
Valor total e R$ 76.528.500,00 integralizados, a vista, em moeda corrente
Forma de

Integralizacao

nacional, pela Subscritora.

Sao Paulo, 17 de novembro de 2022.

BTG PACTUAL INFRACO MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM

PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
Mesa:
Marcelo Del Vigna Caroline Rodrigues Ogata

Presidente Secretaria




ANEXO Il A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 17
DE NOVEMBRO DE 2022

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

“ESTATUTO SOCIAL DA y
V.TAL - REDE NEUTRA DE TELECOMUNICAGCOES S.A.

CNPJ/ME n° 02.041.460/0001-93
NIRE 35.300.551.818

CAPITULO | - DENOMINAGAO, LEGISLAGAO APLICAVEL, OBJETO, SEDE E
DURACAO

Artigo 1° - A V.TAL - REDE NEUTRA DE TELECOMUNICAGOES S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade por agdes de capital fechado regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”)
e pelas disposi¢oes legais aplicaveis, em especial pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), observado, ainda, qualquer acordo
de acionistas existente, em vigor e arquivado na sede social da Companhia.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto:

(i) o desenvolvimento, a construgdo e a operagdo de redes de telecomunicagbes e o
fornecimento de servigos de telecomunicagdes e de valor adicionado, incluindo, mas nao se
limitando: (a) alternativa de acesso local a servigos de dados, video e auxiliares de voz; (b)
outros servigos de valor adicionado e acesso a internet; (c) a prestagéo de servigos de internet,
(d) a implantagado, operagdo e locagcao de meios e sistemas para telecomunicagbes e
atividades correlatas, (e) a compra, a venda, a importagao e a exportagao de equipamentos e
(f) o fornecimento de capacidade, meio e infraestrutura a empresas que detenham
autorizagao, permissao ou concessao para exploracao de servigos de telecomunicacoes;

(i) a cesséo onerosa de meios de redes de telecomunicagdes;

(iii) a prestagao de Servigo de Comunicagédo Multimidia — SCM;

(iv) a prestacao de servigos de Tecnologia da Informagéao (Tl);

(v) a locagao, manutencao e operacao de equipamentos;

(vi) a locagao de espaco fisico e infraestrutura de hospedagem web (housing);

(vii) a prestagao de servigos de manutencgéao, instalagao e disponibilizagao de infraestrutura e
rede e locacao de meios fisicos, inclusive para colocagdo de equipamentos e para os servigos
de tratamento de dados, hospedagem na internet e outras atividades relacionadas, bem como
a prestacdo de atividades relacionadas ao acesso, armazenamento, apresentacgao,
movimentagao, recuperagao e transmissao de informagdes, incluindo a elaboragédo de
projetos, execugao, implementagédo, comercializagdo, operagdo, manutengao (assisténcia
técnica) e faturamento de sistemas relacionados a essas atividades e demais servicos de
valor adicionado;



(viii) a importacédo, comercializacdo e exportacao relacionadas as atividades desenvolvidas
pela Companhia, inclusive de programas de computacdo, hardware, equipamentos,
suprimentos e acessorios de informatica em geral;

(ix) o desenvolvimento, licenciamento ou cessdo de direito de uso de programa de
computacado, customizaveis ou ndo customizaveis;

(x) a prestagao de servigos de consultoria, suporte técnico, manutencao e outros servicos em
tecnologia da informacao;

(xi) os servigos de tratamento e processamento de dados e analise de sistemas;

(xii) a representagao de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, por conta prépria ou
de terceiros;

(xiii) a participagado no capital social de outras sociedades, comerciais ou civis, como sécio,
acionista ou quotista; e

(xiv) o exercicio de outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social.

Paragrafo Unico. A Companhia, no exercicio de quaisquer das atividades de seu objeto
social, descritas neste artigo 2°, devera observar o principio da neutralidade de rede e as
atividades nao incluirdo a prestagéo de quaisquer servigos a pessoas fisicas ou juridicas,
usuarias finais, no Brasil, exceto quando os servigos prestados forem utilizados como
insumo, pelos clientes da Companhia, para a prestagcao de servigos de conectividade,
infraestrutura digital ou over-the-top aos seus respectivos clientes.

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na cidade e no Estado de Sao Paulo, podendo, por
deliberacao da Diretoria, independentemente de autorizagao da Assembleia Geral, criar,
alterar e/ou encerrar filiais, sucursais, depdsitos e escritérios em qualquer localidade do Pais
ou do exterior, assim como alterar o endereco da Sede da Companhia, desde que dentro do
mesmo municipio.

Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$10.189.598.254,00, representado por 14.625.337.324 acdes ordinarias, todas nominativas
e sem valor nominal

§ 1°. O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por agdes
ordinarias e cada ac¢ao ordinaria conferira o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral.

§ 2°. E vedada a emiss&o de partes beneficiarias pela Companhia.
Artigo 6° — Fica o Conselho de Administracdo autorizado a, independentemente de reforma

estatutaria, aumentar o capital social da Companhia, em até R$ 100.000,00, mediante a
emissao de acgdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.



§ 1°. Dentro do limite autorizado neste artigo, o Conselho de Administracao fixara
0 numero, preco, prazo de integralizacao e as demais condigdes para a emissao de agoes.

§ 2°. Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracao podera, ainda: (i) deliberar a emissao de bdnus de subscricao; (ii) de acordo
com o plano a ser aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opgéao de compra
de ag¢des a administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigo da
Companhia ou suas controladas, com exclusao do direito de preferéncia dos acionistas na
outorga ou no exercicio das opcbdes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social
mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em acgoes.

Artigo 7° — Os acionistas da Companhia, na propor¢géo das ag¢des que detiverem, terdo o
direito de preferéncia para subscricao de novas agdes e/ou de valores mobiliarios conversiveis
em acoes.

Paragrafo Unico. A Companhia podera excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para
seu exercicio na emissdo de acdes, debéntures conversiveis em agdes ou bbnus de
subscricao cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscri¢ao publica
ou permuta por agdes em oferta publica obrigatéria de aquisi¢ao de controle, nos termos dos
artigos 257 e 263 da Lei das Sociedades por Agbes. Nao havera direito de preferéncia na
outorga e no exercicio de opgao de compra de agdes nos termos do Artigo 6°, §2° acima,
tampouco quando da conversao de valores mobilidrios em agodes, na forma do artigo 171, §
3°, da Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 8° - Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das agbes, a ser pago pela
Companhia aos acionistas dissidentes de deliberagcdo da Assembleia Geral que tenham
exercido direito de retirada, devera corresponder ao valor econdmico de tais agdes, a ser
apurado em avaliagdo aceita nos termos dos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei das
Sociedades por Agdes, inclusive quando tal valor for inferior ao valor patrimonial contabil
constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do paragrafo 1° do
artigo 45 da Lei das S.A.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL
Secao | — Organizagao

Artigo 9° - A assembleia geral da Companhia (“Assembleia Geral’), convocada e instalada
conforme previsto na Lei das Sociedades por Agbes e neste Estatuto Social, reunir-se-3,
ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim
exigirem.

§ 1°. A Assembleia Geral sera realizada, sempre que possivel, em dias Uteis € no
horario comercial, podendo ocorrer de forma (i) presencial, com a presenga fisica de
representantes dos acionistas, devendo ser realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia; (ii) remota, por meio de sistema de teleconferéncia, videoconferéncia ou
equipamento similar de comunicacéo, que permita a interacdo simultdnea com as demais
pessoas participantes da Assembleia Geral a partir de qualquer local; ou (iii) semipresencial,
com a presenca fisica de partes dos representantes dos acionistas e o acesso remoto pelos



demais; observado, ainda, em quaisquer dos casos, o disposto em regulamentagao da CVM
sobre o tema.

§ 2°. A Assembleia Geral sera convocada, a qualquer tempo, (i) pelo Presidente
do Conselho de Administragao, por sua prépria iniciativa por solicitacdo de qualquer acionista
da Companhia que detenha, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social total e votante
da Companhia; (ii) nos termos do artigo 123, paragrafo uUnico, alinea (c), da Lei das
Sociedades por Agdes, por solicitagdo de acionistas que detenham, no minimo, 5% (cinco por
cento) do capital social total da Companhia quando os administradores ndo atenderem, no
prazo de oito dias, a pedido de convocacgao que apresentarem, devidamente fundamentado,
com indicagdo das matérias a serem tratadas; (iii) na auséncia ou impedimento do Presidente
do Conselho de Administracao, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao; ou (iv)
na auséncia ou impedimento do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, por
quaisquer outros 2 (dois) membros do Conselho de Administracao agindo em conjunto; ou (v)
nos casos previstos na Lei das Sociedades por A¢des, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal,
se e quando instalado; observado ainda o disposto na regulamentacao da CVM, conforme
aplicavel, que dispbe sobre informacgobes, pedidos de procuragao, participagdo e votagao a
distdncia em assembleias gerais de companhias abertas.

§ 3°. Os anuncios de convocagao deverao ser publicados, na forma prevista na Lei das
Sociedades por Agdes, por 3 (trés) vezes no minimo, com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de
antecedéncia para Assembleias Gerais em primeira convocagéo ou com, no minimo, 8 (oito)
dias de antecedéncia para Assembleias Gerais em segunda convocag¢ao, devendo o anuncio
de convocacao conter informacgdes sobre o local, data e hora em que a respectiva Assembleia
Geral sera realizada, os dados de acesso e conexdo para participacao remota, se aplicavel,
e a respectiva ordem do dia (a qual ndo podera conter itens genéricos como “assuntos de
interesse da companhia”).

§ 4°. As Assembleias Gerais serdo consideradas regularmente convocadas e instaladas,
independentemente das formalidades descritas no §3° acima, caso os acionistas detentores
da totalidade do capital social total e votante da Companhia estiverem presentes a tal
Assembleia Geral.

§ 5°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacéo, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das
Sociedades por Agdes.

Artigo 10 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracao ou, na sua auséncia ou impedimento, (a) pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracao; ou, na auséncia ou impedimento deste, (b) por qualquer outro membro do
Conselho de Administragao que esteja presente na respectiva Assembleia Geral e, caso mais
de um membro do Conselho de Administragao esteja presente, pelo membro escolhido pelo
voto dos Acionistas detentores da maioria do capital social total e votante presente a
Assembleia Geral, ou, na auséncia de membros do Conselho de Administragdo na respectiva
Assembleia Geral, (c) por acionista ou representante de acionista detentor da maioria do
capital social total e votante presente a Assembleia Geral. Ao Presidente da Assembleia Geral
cabera a escolha de um secretario que, por sua vez, podera ser assistido por terceiros também
indicados pelo Presidente da Assembleia Geral.



Artigo 11 - Ressalvadas as excegdes previstas em lei, na regulamentacao aplicavel e neste
Estatuto, as deliberagcdes da Assembleia Geral serdao tomadas por maioria dos votos dos
acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as abstencdes.

§ 1°. O presidente de qualquer Assembleia Geral ndo devera levar em
consideragao e ndo computara o voto proferido com infragdo aos termos de qualquer acordo
de acionistas que esteja devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto
no artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, estando sujeito a responsabilidade pelo
descumprimento ao disposto neste paragrafo 1°.

§ 2°. As atas de Assembleias Gerais serdo lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais, e poderao, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questao, ser
lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, incluindo dissidéncias e protestos, e
publicadas com omissao das assinaturas.

Secao Il - Competéncia

Artigo 12 — Compete privativamente a Assembleia Geral, além das atribuicbes conferidas por
lei, regulamentos aplicaveis e por este Estatuto Social, deliberar sobre as seguintes matérias:

(a) tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstragdes financeiras;

(b) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do resultado do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(c) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
quando instalado;

(d) fixar a remuneracao global anual dos administradores, assim como a dos membros
do Conselho Fiscal, se instalado;

(e) aprovar planos de concessao de agdes ou de outorga de opgao de compra de acdes
aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servico da Companhia
ou suas controladas;

(f suspender o exercicio de direitos de acionista, incluindo direitos de voto, de
qualquer acionista ou acionistas que deixem de cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou
estatutaria, na forma do disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes, nao
podendo, nessa deliberacao, votar o(s) acionista(s) cujo(s) direito(s) podera(ao) ser objeto de
suspensao;

(9) eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidagao;

(h) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de
Administracao;

(i) aprovar previamente a negociagao, pela Companhia, de valores mobiliarios de sua
propria emissao nas hipodteses cuja aprovagcdo em Assembleia Geral seja prescrita na
regulamentagcédo em vigor;



)] mudancas nas caracteristicas das acgbes existentes ou futuramente emitidas,
emissao de agdes ordinarias e preferenciais, emissdo de debéntures conversiveis em acgoes,
criacdo ou emissao de bbénus de subscricdo, opgdes de compra ou opgdes de subscricdo de
agdes, ou emissao de qualquer outro tipo de valor mobiliario conversivel em agdes de emissao
da Companhia ou de qualquer Subsidiaria;

(k) qualquer alteragao e/ou criagao de preferéncias, vantagens e condigbes de resgate
ou amortizagdo de uma ou mais classes de agdes, ou criagao de nova classe mais favorecida;

() alteracao do artigo 39° deste Estatuto Social ou a declaragao de dividendos ou juros
sobre o capital préprio de forma diversa daquela estabelecida no artigo 39° deste Estatuto
Social;

(m) liquidacao e dissolucdo, cessacao do estado de liquidagao, incluindo a nomeacao
ou remogao de liquidantes e a aprovagao das contas dos liquidantes;

(n) operacgoes de fusdo, cisdo, incorporagao, incorporacao de agdes, transformagao ou
qualquer outra forma de reorganizagao societaria envolvendo a Companhia e/ou qualquer de
suas subsidiarias;

(o) declaragao de autofaléncia, pedido de faléncia, pedido de recuperagéao judicial ou
extrajudicial, submissao de proposta de renegociagdo com credores ou evento similar;

(p) alteracdo do numero de membros do Conselho de Administragdo, das fungdes,
competéncias ou das matérias sujeitas a sua aprovagdo ou dissolugdo do Conselho de
Administracao, bem como modificagdo das normas aplicaveis a convocacgao e realizagao das
reunides do Conselho de Administracao;

(q) aumento de capital ou emissdo de quaisquer valores mobiliarios, ressalvado o
disposto no artigo 6° acima;

(n qualquer reducdo de capital, resgate, recompra, amortizacdo, conversao,
desdobramento ou grupamento de acdes;

(s) qualquer oferta publica ou emissao de valores mobiliarios, primaria ou secundaria,
em colocacgao publica ou privada, no Brasil e/ou no exterior; e

) aprovacgao e/ou reforma do Estatuto Social ou contrato social da Companhia e/ou
de suas Subsidiarias.

CAPITULO IV — ADMINISTRACAO

Secio | - Disposicdes Comuns aos Orgaos da Administragao

Artigo 13 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria,
na forma da lei, deste Estatuto Social.

§ 1°. O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas fungoes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito de



assessora-los. Os membros dos comités ou dos grupos de trabalho serdo designados pelo
Conselho de Administragao.

§ 2°. Os membros da administracdo da Companhia deverao ser profissionais
éticos, experientes, capacitados e que nao possuam conflito de interesses (conforme definido
no § 3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des) com a Companhia, que atendam as
qualificagbes técnicas e legais necessarias para os cargos que vierem a ocupar.

§ 3°. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria tomarao posse
em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo lavrado em livro préprio, assinado
pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, condicionada a
declaracao, pelos administradores, de ciéncia e concordancia com as disposi¢cdes de
eventuais acordos de acionistas que estejam devidamente arquivados na sede da
Companhia, bem como os demais requisitos legais aplicaveis.

§ 4°. Os administradores da Companhia permanecerdao em seus cargos até a
posse de seus substitutos (seu respectivo prazo de mandato sendo estendido até esta data),
salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao,
conforme o caso.

§ 5°. A Assembleia Geral fixara a remuneragao global dos administradores da
Companhia, dos membros do Comité de Neutralidade e dos membros do Comité de
Operacoes entre Partes Relacionadas, competindo ao Conselho de Administragcao definir os
valores a serem pagos individualmente a cada um de tais membros da administracédo e dos
referidos comités, observado o disposto neste Estatuto Social.

Artigo 14. As reunides dos orgaos de administracdo serdo instaladas, em primeira
convocagao, com a presenga da maioria de seus membros e, em segunda convocagao, com
qualquer numero.

§ 1°. Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto Social, sera
dispensada a convocacgao prévia e considerada regular a reunido em que estiverem presentes
todos os seus membros.

§ 2°. As reunides poderdo ser realizadas de modo parcial ou exclusivamente
digital, por meio de videoconferéncia, audioconferéncia ou qualquer outro sistema eletrénico
que permita: (i) o registro de presenca e dos respectivos votos; (ii) a manifestagdo e o acesso
simultdneo a documentos apresentados durante a reunido e que nao tenham sido
disponibilizados anteriormente; e (iii) a possibilidade de comunicacao entre os presentes,
sendo facultada a gravagao pela Companhia.

§ 3°. Salvo nos casos previstos neste Estatuto Social, os 6rgaos de administragao
deliberarao pelo voto da maioria dos presentes, nos termos dos artigos 21 e 27 deste Estatuto
Social, conforme o caso.

§ 4°. Caso nao estejam fisicamente presentes, na forma do paragrafo 2° acima,
os membros dos drgaos da administracao terdao a faculdade de manifestar seu voto por meio
de: (i) delegacao de poderes feita em favor de outro membro do respectivo 6rgéo, desde que
no instrumento de delegacéo de poderes conste a instrugdo de voto para as deliberagdes da
ordem do dia; (ii) voto escrito enviado antecipadamente e (iii) voto escrito transmitido por
correio eletronico.



Artigo 15. Nos termos do artigo 156 da Lei das Sociedades por Agdes, os
administradores da Companhia que estejam em situacao de interesse pessoal conflitante
deverao cientificar os demais membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria de seu
impedimento e fazer consignar, em ata de reunidao do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria, a natureza e a extensdo do seu impedimento, devendo se abster de votar na
respectiva deliberagao.

Secao | - Conselho de Administracao

Subsecédo | — Composicdo

Artigo 16 - O conselho de administragdo da Companhia (“Conselho de Administracao”) sera
composto por 10 (dez) membros e até um numero igual de suplentes, eleitos e destituiveis, a
qualquer tempo, pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 3 (irés) anos,
considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais
Ordinarias, sendo permitida a reeleicdo, observado o disposto neste Estatuto Social.

§ 1°. A Assembleia Geral podera eleger um ou mais suplentes para os membros
do Conselho de Administragdo, ndo podendo, entretanto, ser eleito mais de um suplente para
cada membro efetivo do Conselho de Administragdo. Cada acionista ou grupo de acionistas
que eleger um ou mais membros efetivos do Conselho de Administragcao tera direito de eleger
até igual numero de suplentes para substituir os membros efetivos eleitos por tal acionista ou
grupo de acionistas, de forma eventual, nos termos do paragrafo 5° deste artigo, ou de forma
definitiva, nos termos do paragrafo 6° deste artigo. O acionista ou grupo de acionistas que
tiver o direito de eleger dois ou mais membros efetivos e, consequentemente, seus suplentes,
também devera determinar a ordem na qual tais suplentes deverdo substituir os membros
efetivos.

§ 2°. Sera permitido aos suplentes participar das reunidées do Conselho de
Administracao na qualidade de ouvintes sem direito a voto ou manifestacao.

§ 3°. O membro do Conselho de Administragdo ou suplente devera ter reputacao
ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) atuar como
administrador, conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, empregado ou prestador
de servicos em sociedades que se envolvam em atividades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a
Companhia. O membro do Conselho de Administracdo nao podera exercer direito de voto
caso se configurem, supervenientemente a eleicao, os mesmos fatores de impedimento, sem
prejuizo do disposto no § 4° deste artigo.

§ 4°. O membro do Conselho de Administracdo ou suplente ndo podera ter
acesso a informagdes ou participar de reunides de Conselho de Administragao relacionadas
a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da
Companhia, incluindo quando envolver interesses de acionistas, clientes e/ou fornecedores
da Companhia.

§ 5°. Em caso de auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer membro
do Conselho de Administracdo, e havendo suplente designado para substituicdo deste
membro, o referido membro podera fazer-se representar pelo membro suplente que tiver sido
eleito pelo mesmo acionista ou grupo de acionistas que elegeu o membro efetivo, observada



a ordem de substituicao fixada pelo acionista ou grupo de acionista em questdo quando da
eleicdo dos membros suplentes, nos termos do paragrafo 1° deste artigo.

§ 6°. No caso de destituicao, renuncia, substituicdo, impedimento permanente, ou
qualquer outro evento que resulte na vacancia do cargo de membro do Conselho de
Administracdo, e havendo suplente designado para substituicdo deste membro, o suplente de
tal membro assumira a qualidade de membro efetivo em substituicdo a tal membro pelo tempo
remanescente do mandato desse membro, observada a ordem de substituicdo fixada pelo
acionista ou grupo de acionista quando da eleigdo dos membros suplentes, nos termos do
paragrafo 1° deste artigo. Nao havendo suplente designado para substituicdo de membro(s)
cujo(s) cargo(s) estiver(em) vago(s), o Conselho de Administragdo elegera tantos
conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que os substitutos terdo o seu
mandato encerrado na proxima Assembleia Geral que for realizada. Se ocorrer vacancia da
maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleigao.

Artigo 17 - O Conselho de Administragéo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, os
quais serao eleitos na Assembleia Geral que deliberar a eleicdo dos membros do Conselho
de Administragdo ou sempre que ocorrer renuncia ou vacancia naqueles cargos.

§ 1°. Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administragao, o Presidente do Conselho de Administragdo devera nomear,
dentre os membros do Conselho de Administracao, seu substituto, sendo que caso nao o faga,
os membros do Conselho de Administragao deverdo nomear, dentre seus membros, aquele
que exercera as fungdes do Presidente do Conselho de Administragao.

§ 2°. Na hipotese de vacancia permanente do Presidente, e ndo havendo
suplente, os membros do Conselho de Administragcao deverdo nomear, dentre seus membros,
aquele que exercera as fungdes do Presidente do Conselho de Administragido, devendo ainda,
convocar uma Assembleia Geral em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacancia, para
a eleicdo do novo Presidente do Conselho de Administragdo para substitui-lo, até o término
do prazo do mandato original.

Artigo 18 - Os membros do Conselho de Administragéo néo farao jus a qualquer remuneragao
devida pela Companhia em decorréncia dos respectivos cargos que ocuparem na
administracdo da Companhia, salvo em caso de eleigdo de membros independentes para o
Conselho de Administragao.

Artigo 19 - O Presidente do Conselho de Administragao, representando os demais membros
do Conselho de Administragcao, (a) devera, juntamente com a Diretoria, orientar as atividades
de planejamento geral da Companhia; (b) devera, juntamente com a Diretoria, supervisionar
todos os negdcios e operagbes da Companhia; (c) devera supervisionar as atividades da
Diretoria; e (d) podera participar das reunides da Diretoria.

Subsecéo Il — Reunides

Artigo 20 - O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, no minimo, 6 (seis)
vezes em cada exercicio social, nas datas e horarios que forem estabelecidos pelos membros
do Conselho de Administracdo na primeira reunido de cada ano e, extraordinariamente,
sempre que convocado pelo Presidente, e nos demais casos previstos na Lei das Sociedades
por Acgdes.



§ 1°. As reunides do Conselho de Administragdo serao realizadas, sempre que
possivel, em dias uteis e no horario comercial, podendo ocorrer de forma (i) presencial, com
a presenca fisica dos membros do Conselho de Administracdo, devendo ser realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia; (ii) remota, por meio de sistema de
teleconferéncia, videoconferéncia ou equipamento similar de comunicacdo, que permita a
interacdo simultanea com as demais pessoas participantes da reunido do Conselho de
Administragdo a partir de qualquer local; ou (iii)) semipresencial, com a presenca fisica de
partes dos representantes dos acionistas e o acesso remoto pelos demais. Os conselheiros
que participarem das reunidoes do Conselho de Administragdo de forma remota deverao
confirmar seu voto através de declaragao por escrito encaminhada ao secretario da reunido
por carta ou correio eletrénico apds o término da reunido, sendo certo que a Companhia
devera sempre manter uma copia de tais votos enviados por escrito em sua sede. Uma vez
recebida a declaracao, o secretario da reuniao ficara investido de plenos poderes para assinar
a ata da reunido em nome do conselheiro. Ademais, se qualquer membro do Conselho de
Administragao for incapaz de comparecer a uma reunido, pessoal ou remotamente, entdo tal
membro do Conselho de Administracdo podera, em conformidade com a lei aplicavel e o
Estatuto Social, outorgar uma procuracao para outro membro do Conselho de Administragao,
com as instru¢des de voto pertinentes.

§ 2°. As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas, a qualquer
tempo, (i) pelo Presidente do Conselho de Administragao; (ii) na auséncia ou impedimento do
Presidente do Conselho de Administragdo, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracao; ou (ii) na auséncia ou impedimento do Presidente e do Vice-Presidente do
Conselho de Administragéo, por quaisquer 2 (dois) Conselheiros.

§ 3°. Os avisos de convocagao deverdo ser entregues a cada um dos membros do
Conselho de Administragao com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia. Os avisos de
convocagao, que poderdo ser entregues pessoalmente, por e-mail ou por correio nacional ou
internacional, com comprovante de envio e recebimento, deverao conter informagdes sobre o
local, data e hora em que a respectiva reunido do Conselho de Administragao sera realizada,
os dados de acesso e conexao para participagao remota e a respectiva ordem do dia (a qual
nao podera conter itens genéricos como “assuntos de interesse da companhia”), bem como
qualquer documentagdo que devera ser utilizada para dar suporte aos assuntos a serem
discutidos em tal reunido do Conselho de Administragéo.

§ 4°. As reunides do Conselho de Administragdo serdo consideradas regularmente
convocadas e instaladas, sem a entrega de qualquer aviso de convocacgado, se todos o0s
membros do Conselho de Administracao estiverem presentes a tal reunido do Conselho de
Administracéo.

§ 5°. Cada conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberacbes do Conselho de
Administracao, sendo que as deliberagcdes do Conselho de Administracido serdo tomadas pelo
voto favoravel da maioria de seus membros presentes na reuniao.

§ 6°. As atas de reunido do Conselho de Administragéao serao lavradas no livro de
Atas das Reunides do Conselho de Administracdo. Toda e qualquer ata de reunido do
Conselho de Administracao que eleger, destituir, designar ou fixar as atribuicbes dos
Diretores, bem como aquela destinada a produzir efeitos perante terceiros, devera ser
arquivada na Junta Comercial do Estado onde esteja localizada a sede da Companhia e
publicada em érgao da imprensa, nos termos da lei.



§7°. O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administragao nao devera
levar em consideragéo e ndo computara o voto proferido com infragdo aos termos de qualquer
acordo de acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da Companhia,
conforme disposto no artigo 118 da Lei das Sociedades por Agbes, estando sujeito a
responsabilidade pelo descumprimento ao disposto neste paragrafo 7°.

Subsecgéo Il — Competéncia

Artigo 21 - Compete ao Conselho de Administragéo, além de outras atribuicdes conferidas
por lei, regulamentos aplicaveis e por este Estatuto Social, deliberar sobre as seguintes
matérias:

(a) fixar a orientagao geral dos negdcios da Companhia;

(b) fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao e de
quaisquer outros atos;

(c)aquisicao, pela Companhia, de valores mobiliarios de emissdo de uma pessoa ou
participacao em joint ventures, consorcios ou investimentos em outras pessoas;

(d) transferéncia do controle detido pela Companhia em quaisquer subsidiarias;

(e) contratagao de financiamento, empréstimo ou endividamento, adiantamento ou extensao
de qualquer financiamento, empréstimo ou endividamento, ou negdcio similar aos
anteriormente referidos, tendo a Companhia ou uma Subsidiaria como devedora, credora ou
garantidora;

(f) aquisicao e/ou alienagdo de bens, ativos ou direitos (exceto para recomposig¢ao
(replacement) de ativos) bem como a constituicdo de 6nus e/ou realizagéo de atos que
resultem em Onus sobre os bens, ativos ou direitos da Companhia;

(g) celebragao, aditamento ou rescisao de qualquer contrato, assungéao de obrigagcdes e/ou
cessdo de direitos em qualquer operacgao entre, de um lado, a Companhia e/ou qualquer de
suas subsidiarias e, de outro lado, qualquer dos acionistas e/ou suas partes relacionadas;

(h) fixar limites para concessao de avais, fiangas, endossos ou outras garantias, reais ou
fidejussorias, em relagao a obrigagdes com terceiros, que nao entre a Companhia e/ou suas
Subsidiarias;

(i) distribuir a remuneracao global fixada pela Assembleia Geral entre os administradores da
Companhia, dos membros do Comité de Neutralidade e dos membros do Comité de
Operacgoes entre Partes Relacionadas;

(j) aprovar a declaragao de dividendos intermediarios e intercalares, bem como o pagamento
de juros sobre o capital proprio, os quais deverdo ser deduzidos do valor do dividendo
obrigatério, ad referendum da Assembleia Geral;

(k) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;



() indicagao e destituicdo dos Diretores e fixar-lhes as atribui¢cdes, respeitados os termos do
Estatuto Social; e

(m) indicacdo e destituicdo dos membros do Comité de Neutralidade e do Comité de
Operacgbes com Partes Relacionadas, bem como aprovar e modificar qualquer disposicao do
Regimento Interno do Comité de Neutralidade e Regimento Interno do Comité de Operacbes
com Partes Relacionadas.

Secao Il — Diretoria

Subsecédo | — Composicdo

Artigo 22 - A Diretoria, cujos membros serao eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracao, sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros, dentre os quais serdo designados Diretor Executivo (CEQ), Diretor Financeiro
(CFO), Diretor de Operagdes (COOQ), Diretor Juridico (GC), e Diretor de Relagdes com
Investidores, sendo que os cargos de Diretor Executivo, Diretor Financeiro, Diretor de
Operacgoes, Diretor Juridico e Diretor de Relagdes com Investidores serdo de preenchimento
obrigatério. Os Diretores poderdo acumular cargos.

Artigo 23 — A Diretoria da Companhia devera ser composta por profissionais, de mercado, de
reconhecida competéncia e experiéncia na area de atuacdo da Companhia, ndo devendo,
ainda, ocupar cargos em empresas que sejam concorrentes com a Companhia e nem possuir
conflito de interesses (conforme definido no § 3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por
Acdes) com a Companhia.

Subsecéo Il — Eleicao e Destituicdo

Artigo 24 - Os Diretores serao eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de
Administragdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicao,
sem numero maximo de mandatos consecutivos.

§ 1°. O Diretor Executivo sera indicado pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e devera ser eleito pelo Conselho de Administracdo. Os demais diretores
estatutarios serao indicados, em conjunto, pelo Presidente do Conselho de Administragéo e
pelo Diretor Executivo, estando a eleicdo desses membros sujeita a aprovacao pela maioria
dos membros do Conselho de Administracgao.

§ 2°. Salvo nas hipéteses do § 3° abaixo, a eleicao da Diretoria ocorrera até 10
(dez) dias uteis apds a data da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse
dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus antecessores.

§ 3°. O Diretor Executivo, sera substituido: (i) em caso de auséncia ou
impedimento por periodo de até 30 dias, por outro Diretor por ele indicado; e (ii) em caso de
auséncia ou impedimento por prazo superior a 30 (trinta) dias, o Conselho de Administracao
devera ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor-Executivo para completar o
mandato do Diretor-Executivo substituido, conforme os procedimentos estabelecidos neste
Estatuto Social.



§ 4°. Os demais Diretores (exceto o Diretor Executivo) serao substituidos: (i) em
caso de auséncia ou impedimento por periodo de até 30 (trinta) dias, por outro Diretor indicado
em conjunto, pelo Presidente do Conselho de Administracao e pelo Diretor Executivo,
podendo ser o proprio Diretor Executivo; e (ii) em caso de auséncia ou impedimento por prazo
superior a 30 (trinta) dias, o Conselho de Administragéo devera ser convocado para promover
a eleicdo de novo Diretor para completar o mandato do Diretor substituido, conforme os
procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

§5°. Em caso de destitui¢ao, renuncia, substituicdo, impedimento permanente ou
vacancia de qualquer Diretor da Companhia antes do término do respectivo mandato, devera
ser convocada uma reunido do Conselho de Administragao para eleicdo de novo Diretor, que
completara o mandato do Diretor substituido.

Subsecgéo Il — Reunides

Artigo 25 — A Diretoria reunir-se-a sempre que o0s interesses sociais assim o exigirem e
sempre que convocadas pelo Diretor Executivo, mediante comunicado escrito, que podera se
dar por e-mail com comprovante de envio e recebimento, entregue com antecedéncia minima
de 5 (cinco) dias uteis antes data prevista para a respectiva reuniao.

§1°- Cada Diretor tera direito a 1 (um) voto nas deliberagbes da Diretoria, sendo que as
deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria de seus membros presentes na reuniao.
No caso de empate na votacao de qualquer deliberacdo da Diretoria, o Diretor Executivo n&o
tera voto de qualidade.

§2°- O Diretor Executivo presidira as reunides de Diretoria e ndo devera levar em
consideragao e ndo computara o voto proferido com infragdo aos termos de qualquer acordo
de acionistas que esteja devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto
no artigo 118 da Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 26 - Das reunides da Diretoria lavrar-se-ao atas no respectivo livro de atas das reunides
da Diretoria, que serdo assinadas pelos Diretores presentes. As atas de toda e qualquer
reunido da Diretoria, juntamente com os materiais nela apresentados, devem ser enviadas
aos membros do Conselho de Administragéo, no prazo de 5 (cinco) dias a contar da respectiva
reuniao.

Subsecéo IV — Competéncia

Artigo 27 - Compete a Diretoria a administragédo dos negdcios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais
seja, por lei ou pelo presente Estatuto Social, atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou
ao Conselho de Administragéo.

Artigo 28 - Compete a Diretoria implementar as deliberagdes das Assembleias Gerais e do
Conselho de Administragcéo e, como 6rgéo colegiado:

(a) aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administragcao e as demonstracoes
financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem
como a proposta de destinagao dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciagao do
Conselho Fiscal, se instalado, do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;



(b) propor, ao Conselho de Administragdo, o orcamento anual, o orgamento de capital,
o plano de negdcios e o plano plurianual;

(c) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao;

(d) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social;

(e) zelar pelo cumprimento das deliberacbes tomadas nas Assembleias Gerais, nas
reunides do Conselho de Administracdo e nas suas proprias reunides;

(f administrar, gerir e superintender os negdécios sociais;

(g)autorizar fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros,
obedecidos os limites fixados pelo Conselho de Administragéo.

(h) emitir e aprovar instrugdes e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios.

§ 1° Compete ao Diretor Executivo: (i) dirigir e orientar as atividades de planejamento
geral da Companhia; (ii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos os negdcios e
operagdes da Companhia; (iii) coordenar as atividades dos demais Diretores da Companhia
e de suas subsidiarias, observadas as atribuicdes especificas previstas neste Estatuto Social,
(iv) aprovar a estrutura organizacional da Companhia; (v) convocar e presidir as reunides da
Diretoria; e (vi) outras atribuigdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Conselho de Administragéo.

§ 2°. Compete ao Diretor de Operacgdes: (i) dirigir as operagdes da Companhia, (ii)
desenvolver o planejamento estratégico e plano de investimento empresarial; (iii) implantar o
projeto de negécios para alcangar os objetivos de rentabilidade, custos e crescimento; (iv)
monitorar a implementagao e aplicagao de processos e procedimentos organizacionais; € (v)
outras atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de
Administragao.

§ 3°. Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar, administrar, dirigir € supervisionar as
areas financeira, contabil e de riscos; (ii) coordenar, administrar, dirigir € supervisionar a
elaboragao do orgamento anual e do orgamento de capital; (iii) coordenar, administrar, dirigir
e supervisionar as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captacao e gestao de
recursos, o caixa e endividamento; (iv) outras atribuigdes que |lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Conselho de Administracgéo.

§ 4°. Compete ao Diretor Juridico: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir as atividades relacionadas com questdes juridicas e regulatérias da Companhia; (ii)
prestar assessoria juridica e regulatéria a Companhia e suas subsidiarias; (iii) prestar
aconselhamento legal nas operagdes da Companhia e de suas subsidiarias; (iv) coordenar as
consultas e solicitagdes aos consultores juridicos externos; (v) supervisionar e coordenar o
departamento juridico e regulatério da Companhia, mediante acompanhamento dos
processos administrativos e judiciais de que a Companhia e/ou suas subsidiarias sejam
partes; e (vi) outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Conselho de Administragéo.




§ 5°. Compete ao Diretor de Relacdo com Investidores: (i) prestar informacgdes aos
investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcao onde forem negociados os
valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em
conformidade com a regulamentagéao aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa
regulamentacao; (ii) representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de
valores ou mercados de balcao onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia;
e (iii) outras atribuigcbes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho
de Administragao.

Subsecédo V — Representagao

Artigo 29 — A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante terceiros em geral incluindo, mas nao se limitando, a reparticbes publicas ou
autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de
economia mista e entidades paraestatais, mediante assinatura: (i) conjunta de quaisquer 2
(dois) Diretores; (ii) de 1 (um) procurador com poderes especificos, constituido na forma
prevista no § 1° abaixo, atuando em conjunto com qualquer Diretor; ou (iii) conjunta de
quaisquer 2 (dois) procuradores com poderes especificos, constituidos na forma prevista no
§ 1° abaixo.

§ 1°. Salvo quando da esséncia do ato for obrigatéria a forma publica, os mandatarios
serao constituidos por procuragéo sob a forma de instrumento particular. Os instrumentos de
mandato outorgados pela Companhia deverdo ser assinados por 2 (dois) Diretores, em
conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Executivo ou o Diretor Juridico. Os
instrumentos de mandato outorgados em nome da Companhia deverao especificar os poderes
conferidos e poderdao prever substabelecimento a critério dos emissores, no qual seréo
especificados os poderes outorgados, limitado o prazo de validade das procuragdes “ad
negotia” por instrumento particular ao dia 31 de dezembro do ano em que for outorgada a
procuragao, que, se outorgada a partir de 1° de outubro, podera ter validade até 31 de
dezembro do ano seguinte. As procuragdes “ad negotia” por instrumento publico poderao ter
validade de até 2 (dois) anos a contar de sua emissao. As procuragdes outorgadas para
representacdo judicial e em processos administrativos poderdo vigorar por prazo
indeterminado.

§ 2°. Na auséncia de determinacao de periodo de validade nos instrumentos de mandato
outorgados pela Companhia, presumir-se-a que foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.

§ 3°. A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor estatutario ou 1
(um) procurador com poderes especiais nos seguintes casos:

(a) pratica de atos de simples rotinas administrativas perante reparticdes publicas,
fundagdes, sociedades de economia mista, concessionarias e autorizatarias de servigo
publico, alfandega, autarquias, associac¢des, sindicatos, federacdes, agéncias, bombeiros,
juntas comerciais, 6rgaos de classe, ministérios, entes parestatais, instituicbes, empresas
publicas, cartérios, serventias, secretarias, Secretaria da Receita Federal, Secretarias das
Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, delegacias, 6rgaos do Poder
Executivo, Legislativo e Judiciario, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras de
natureza similar;

(b) assinatura de correspondéncia e/ou declaragbes que nao criem obrigacdes € ou
responsabilidades para a Companhia;



(c) depoimentos judiciais ou representacdo da Companhia em juizo;

(d) recebimento de citagbes ou intimagdes judiciais ou extrajudiciais;
(e) registros em Carteiras de Trabalho e Previdéncia Social; e
(f) vendas de produtos e servigos e contratagdo de fornecedores cujos modelos de

contratos contenham clausulas padrao e uniformes e que tenham sido previamente aprovados
pela Diretoria Juridica da Companhia; e

(9) quaisquer atos suportados por instrumento de mandato com poderes especificos
para representatividade individual, assim entendido como poderes que individualizam
determinado ato e operacao a que se pretenda constituir representacao.

§ 4°. As procuragdes para representacdo em processos judiciais, arbitrais ou
administrativos poderédo ser outorgadas por prazo indeterminado, sendo permitida, neste
caso, a representagdo da Companhia por um procurador agindo isoladamente, assim como
exclusivamente tais procuragdes ad judicia et extra poderao permitir o seu substabelecimento,
observado o exposto no paragrafo 3° acima.

Artigo 30 - Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
Companhia, os atos de qualquer diretor, procurador, preposto, terceiro ou funcionario que a
envolverem em obrigacdes relativas a negocios ou operagdes estranhos ao objeto social, tais
como fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando
expressamente autorizados pela Diretoria, em reunido, obedecidos os limites fixados pelo
Conselho de Administragao.

CAPITULO V — CONSELHO FISCAL

Artigo 31 - O conselho fiscal da Companhia (“Conselho Fiscal’) funcionara de modo nao
permanente, com os poderes e atribuicbes a ele conferidos pela Lei das Sociedades por
Acdes, e somente sera instalado por deliberagcdo da Assembleia Geral, ou a pedido de
acionistas detentores do percentual de agdes requerido por lei ou pelas normas da CVM.

Artigo 32 - Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual niumero de suplentes, acionistas ou nao, nos
termos da Lei das Sociedades por A¢des. Todos os membros do Conselho Fiscal deverao ser
membros independentes, nos termos da Lei das Sociedades por Agoes.

§ 1°. Os membros do Conselho Fiscal deverao ser eleitos pela Assembleia Geral
que aprovar sua instalagao, observado o disposto no art. 161, § 4°, “a@”, da Lei das Sociedades
por Acbes. Seus prazos de mandato deverdao terminar quando da realizacao da primeira
Assembleia Geral Ordinaria realizada apds a sua eleigao, podendo ser destituidos e reeleitos.

§ 2°. Os membros do Conselho Fiscal tomaréao posse em seus respectivos cargos
mediante assinatura de termo lavrado em livro proprio, observados os demais requisitos legais
aplicaveis.

§ 3°. Ocorrendo vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.



Artigo 33 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario,
competindo-lhe todas as atribuicbes que lhe sejam cometidas pela Lei das Sociedades por
Acdes

§ 1°. As reunides serao convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua
propria iniciativa ou por solicitagdo por escrito de qualquer de seus membros.
Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a
reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

§ 2°. As deliberagcbes do Conselho Fiscal deverao ser aprovadas por maioria
absoluta de votos. Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos
seus membros.

§ 3°. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros
presentes.

Artigo 34 - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por A¢gdes

CAPITULO VI — COMITES

Artigo 35 — Sem prejuizo de outros comités que poderdo ser criados por deliberagdo do
Conselho de Administragao, a Companhia tera, obrigatoriamente, um Comité de Neutralidade
e um Comité de Operagdes com Partes Relacionadas (designados, individualmente, como
“Comité”, e, em conjunto, como “Comités”).

§ 1°. Os Comités serao 6rgaos de assessoramento ao Conselho de Administragcao, nao
tendo carater deliberativo, sendo vedada a delegagdo de qualquer poder decisério pelo
Conselho de Administracao aos Comités.

§ 2°. O Conselho de Administracdo determinara as atribuicbes e competéncias
especificas dos Comités e aprovara seus respetivos regimentos internos, os quais estipularao
regras de composi¢cdo, convocacgao, instalagdo, votagdo e periodicidade das reunides do
comité, prazo e requisitos de qualificacdo, dentre outras matérias.

Artigo 36 — O Comité de Neutralidade tera as prerrogativas, atribuigcbes e encargos previstos
nas normas e regulamentos aplicaveis e no seu regimento interno (“Regimento Interno —
Comité de Neutralidade”), e sera formado por 3 (trés) membros, todos membros
independentes nao vinculados a Companhia, com mandatos de 3 (trés) anos, sendo permitida
a reeleicdo, sem numero maximo de mandatos consecutivos. O mandato dos membros do
Comité de Neutralidade coincidira com o prazo de mandato dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia.

§ 1°. Os membros do Comité de Neutralidade serao eleitos e destituiveis pelo Conselho
de Administragdo, observado o disposto neste Estatuto Social e no Regimento Interno —
Comité de Neutralidade.

§ 2°. Os membros do Comité de Neutralidade serao investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse.



Artigo 37 — A Companhia tera um Comité de Operagdes com Partes Relacionadas, com as
prerrogativas com as prerrogativas, atribuigbes e encargos previstos nas normas e
regulamentos aplicaveis e no seu regimento interno (“Regimento Interno — Comité de
Operacdes com Partes Relacionadas”), que sera formado por 3 (trés) membros, todos
membros independentes nao vinculados a Companhia, com mandatos de 3 (trés) anos, sendo
permitida a reeleicdo, sem numero maximo de mandatos consecutivos. O mandato dos
membros do Comité de Operagdes com Partes Relacionadas coincidira com o prazo de
mandato dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

§ 1°. Os membros do Comité de Operacbes com Partes Relacionadas serao eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administracado, observado o disposto neste Estatuto Social, e
no Regimento Interno — Comité de Operagbdes com Partes Relacionadas.

§ 2°. Os membros do Comité de Operagdes com Partes Relacionadas serao investidos
em seus cargos mediante a assinatura de termo de posse.

Artigo 38 — Para fins dos Artigos 36 e 37 acima, para que seja considerado independente, os
membros do Comité de Neutralidade e do Comité de Operacdes com Partes Relacionadas
nao devem ser, nem ter sido, nos ultimos 12 (doze) meses anteriormente a sua indicagao: (a)
diretor ou empregado da Companhia, de suas subsidiarias ou de sociedades coligadas ou
equiparadas a coligada da Companhia ou das subsidiarias, de qualquer dos acionistas e/ou
de suas dfiliadas, ou, ainda, de quaisquer operadoras relevantes de servicos de
telecomunicacgdes; e (b) membro do conselho fiscal da Companhia ou de suas subsidiarias,
de qualquer dos acionistas e/ou de suas afiliadas, ou, ainda, de quaisquer operadoras
relevantes de servigos de telecomunicagdes, observado, ainda, que tal membro ndo deve ser
cbnjuge, ou parente em linha reta, em linha colateral e por afinidade, até o segundo grau das
pessoas referidas nos itens “(a)” a “(b)” deste Artigo 38.

CAPITULO VIl - EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 39 - O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio social
serao elaboradas as demonstragées financeiras previstas na legislagéao aplicavel.

§ 1°. Além das demonstragdes financeiras ao fim de cada exercicio social, a
Companhia devera elaborar informagdes financeiras trimestrais, com observancia dos
preceitos legais pertinentes.

§ 2°. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgaos da
administracdo da Companhia apresentarao a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacao a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social,
bem como na Lei das Sociedades por Agdes.

§ 3°. As demonstragdes financeiras e informacoes financeiras trimestrais serao
elaboradas observados os prazos para sua preparagado e divulgacdo estabelecidos na
regulamentacgdo aplicavel.

§ 4°. O Conselho de Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a destinagao a ser dada ao lucro liquido do exercicio, na forma do artigo 192
da Lei das Sociedades por Agbes, juntamente com sua manifestagédo sobre o relatério da
administracido e as contas preparadas pela Diretoria, na forma do artigo 142, V, da Lei das



Sociedades por Acgdes, bem como parecer do Conselho Fiscal, quando em funcionamento,
na forma do artigo 163, Il, da Lei das Sociedades por A¢des.

§ 5°. Do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer participagao,
(i) os eventuais prejuizos acumulados, (ii) a proviséo para o imposto de renda e a contribuigéo
social; e (iii) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até que o saldo da
reserva atinja 20% (vinte por cento) do capital social, sendo facultado a Companhia deixar de
constituir a reserva legal no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante das reservas
de capital previstas no artigo 182, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes, exceder 30% (trinta
por cento) do capital social.

§6°- Uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgaos da administracao,
podera ser destinada a formacao de reservas para contingéncias, nos termos do artigo 195
da Lei das Sociedades por Agdes;

§7°- Podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro
liquido decorrente de doagdes ou subvencdes governamentais para investimentos, que
podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatorio, nos termos do artigo 195-A
da Lei das Sociedades por Agdes

Artigo 40 - Apods realizadas as dedugdes contempladas no artigo acima, a Companhia devera
distribuir a parcela do lucro liquido apurado no exercicio imediatamente anterior que seja
equivalente a totalidade do caixa disponivel da Companhia, exceto a parcela que seja
necessaria para financiar as operagdes e investimentos programados da Companhia e para
pagamento do servigo de divida; considerando-se, em qualquer caso, os planos de
investimento/expansao, a manutengao de caixa minimo e estrutura de capital estabelecidos
no plano de negécios aprovado da Companhia.

§ 1°. Sem prejuizo do disposto acima, a Companhia tera dividendo minimo
obrigatdrio correspondente a R$ 0,01 (um centavo) por agdo ou 0,001% do lucro liquido da
Companhia apurado no exercicio imediatamente anterior, apods realizar os ajustes previstos
no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agbes, o que for menor.

§ 2°. O dividendo obrigatério nao sera pago nos exercicios em que o Conselho
de Administracao informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situagao
financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera emitir parecer
sobre esta informagao com antecedéncia de até 5 (cinco) dias da realizacdo da Assembleia
Geral, e os Diretores deverao protocolar na CVM um relatério fundamentado, justificando a
informacao transmitida a Assembleia.

§ 3°. Lucros retidos nos termos deste artigo e em seus respectivos paragrafos
serdo registrados como reserva especial quando ndo houver previsao de destinagao para uma
reserva especifica. Na hipotese de retengao de lucros nos termos do paragrafo 2° acima, caso
nao sejam absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como
dividendo assim que a situagao financeira da Companhia o permitir.

Artigo 41 - A Companhia, por deliberagao do Conselho de Administragédo, podera declarar e
distribuir, semestralmente ou em periodos menores, com base em balancos levantados nesse
periodo e observado o disposto na Lei das Sociedades por Agdes, dividendos e/ou juros sobre
capital proprio a conta do lucro neles apurados, bem como declarar dividendos intermediarios
e/ou juros sobre o capital proprio a conta de lucros acumulados ou reservas.



Artigo 42 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagao de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislacao aplicavel,
sem prejuizo do disposto no artigo 6°, § 2° deste Estatuto Social.

CAPITULO IX — RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 43 - Os acionistas concordam, desde ja, em envidar os seus melhores esforgos para
dirimir quaisquer litigios e/ou controvérsias oriundos de e/ou relativos a este Estatuto Social
(“Disputa”) de forma amigavel, por meio de negociagdes diretas mantidas de boa-fé, em prazo
nao superior a 15 (quinze) dias contados a partir do recebimento de notificacdo sobre a
existéncia da Disputa.

Artigo 44 - Na hipotese de impossibilidade de solugdo amigavel, na forma do artigo 43 acima,
0s acionistas expressamente concordam que toda e qualquer Disputa oriunda de ou
relacionada a este Estatuto Social sera definitivamente resolvida por arbitragem, conforme
disposto neste Capitulo IX — Resolugao de Conflitos.

Artigo 45 - A arbitragem sera conduzida de acordo com a lei brasileira de arbitragem (Lei
n® 9.307/96), em procedimento administrado pela Cémara de Arbitragem do Mercado
(“Camara”), de acordo com o Regulamento da Camara em vigor na data do pedido de
instauragdo da arbitragem, prevalecendo as regras especificas aqui previstas em caso de
conflito com o Regulamento.

Artigo 46 - O Tribunal Arbitral sera composto de 3 (trés) arbitros, sendo 1 (um) arbitro
escolhido pelo(s) acionista(s) demandante(s), 1 (um) arbitro escolhido pelo(s) acionista(s)
demandado(s) e o terceiro arbitro, que devera presidir o Tribunal Arbitral, escolhido pelos
outros 2 (dois) arbitros, no prazo e forma definidos no Regulamento da Camara. Havendo
mais de um requerente ou mais de um requerido, os requerentes e/ou os requeridos deverao
indicar em conjunto seu respectivo arbitro. Os 2 (dois) arbitros apontados pelas partes na
arbitragem indicardo, de comum acordo e no prazo previsto no Regulamento, o terceiro
arbitro, que atuara como Presidente do Tribunal Arbitral. Caso qualquer dos 3 (trés) arbitros
nao seja indicado no prazo previsto no Regulamento, por qualquer motivo, cabera a Camara
nomear o respectivo arbitro. Toda e qualquer controvérsia ou omisséo relativa a indicagao dos
arbitros pelos acionistas na arbitragem sera dirimida ou suprida pela Camara.

Artigo 47 - A sede da arbitragem sera na cidade do Rio de Janeiro, Brasil. A lei aplicavel sera
a brasileira, sendo vedado aos arbitros julgar por equidade. A arbitragem devera ser
conduzida no idioma portugués.

Artigo 48 - Toda e qualquer decisao, determinagdo ou sentenga proferida pelo Tribunal
Arbitral sera final e definitiva, e obrigara os acionistas e seus sucessores, que renunciam,
expressamente, a qualquer recurso. Os acionistas se reservam o direito de recorrer ao poder
judiciario com o objetivo exclusivo de: (a) assegurar a instituicao da arbitragem; (b) obter
medidas urgentes para protecdo ou salvaguarda de direitos previamente a instauragdo do
Tribunal Arbitral; e (c) executar qualquer decisdo do Tribunal Arbitral, inclusive, mas néo
exclusivamente, a sentenga arbitral. Qualquer medida implementada ou solicitada pelo érgao
do Poder Judiciario devera ser informada a Camara, as partes da arbitragem e ao Tribunal
Arbitral por meio de notificagao a ser entregue no prazo de 5 (cinco) dias contados a partir da
respectiva intimagao ou em menor prazo a depender da natureza da medida, mas sempre em
tempo habil para seu cumprimento e/ou para a adogao de qualquer providéncia. O Tribunal



Arbitral podera rever, conceder, manter ou revogar a medida de urgéncia eventualmente
concedida pelo Poder Judiciario. Para os fins previstos neste artigo 42, fica eleito o foro da
Comarca do Rio de Janeiro, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Artigo 49 - Os custos e despesas com a arbitragem, incluindo os custos com a administracéao
do procedimento pela Camara, os honorarios dos arbitros, honorarios periciais e honorarios
contratuais dos advogados das Partes serao distribuidos na proporgéo definida pelo Tribunal
Arbitral na sentenga, de acordo com o éxito obtido pelas Partes em suas pretensdes na
arbitragem. Os honorarios contratuais dos advogados das Partes serdo reembolsados em
valor razoavel e compativel com o mercado, a critério do Tribunal Arbitral. Fica, desde ja,
ajustado entre as Partes que ndo serdo devidos honorarios de sucumbéncia.

Artigo 50 - O procedimento arbitral deve ser mantido em sigilo e seus elementos incluindo os
argumentos das partes da arbitragem, provas produzidas, relatorios, outras declara¢des de
terceiros, bem como todos os documentos ou informagdes enviados ou trocados no decurso
do procedimento sé serdo divulgados ao Tribunal Arbitral, as Partes, seus advogados e
qualquer pessoa necessaria ao procedimento, exceto se a divulgacao for considerada
necessaria para o cumprimento das obrigagdes impostas pela Lei aplicavel ou por qualquer
autoridade governamental com jurisdicdo sobre as Partes ou respectivos negdcios ou ativos.

Artigo 51 - A Companhia vincula-se expressamente a presente clausula compromisséria para
todos os fins de direito.

CAPITULO X — ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 52 - Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, a Companhia devera
observar os termos e condigdes de qualquer acordo de acionistas que esteja devidamente
arquivado na sede da Companha, sendo que: (i) o Presidente da Assembleia Geral, ou da
reunides da administragao, conforme o caso, nao devera considerar votos em desacordo com
o0 quanto o disposto em tais acordos de acionistas; e (ii) os Diretores da Companhia se
comprometem a zelar pela sua observancia, abstendo-se de registrar conversdes,
transferéncias, constituicdo de dnus e/ou gravames sobre agdes e/ou valores mobiliarias de
emissdo da Companhia que sejam contrarios as suas disposicoes. Os direitos, obrigacbes e
responsabilidades decorrentes de acordo de acionistas arquivados na sede da Companhia
serdo validos e oponiveis a terceiros tdo logo tenham sido averbados nos registros de agbes
da Companhia.

CAPITULO XI — DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA
Artigo 53 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos determinados na Lei das
Sociedades por Agdes, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem

como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades
legais.

CAPITULO XII — DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 54 - As regras e disposigdes relativas a exigéncias da CVM constantes deste Estatuto
Social somente terao eficacia a partir da data em que for aprovada em Assembleia Geral da
Companhia a realizagéo de pedido de registro de companhia aberta na CVM, na qualidade de
emissor de valores mobiliarios.



Artigo 55 - A vigéncia da obrigatoriedade de preenchimento do cargo de Diretor de
Operagbes, conforme previsto no artigo 22 deste Estatuto Social, como cargo de
preenchimento obrigatorio, tera inicio apenas a partir da realizagdo de deliberagao especifica
do Conselho de Administragéo neste sentido.

Artigo 56 - Os casos omissos no presente Estatuto serao resolvidos pela Assembleia Geral,
a eles aplicando-se as disposigdes legais vigentes, inclusive a Lei das Sociedades por Agdes.”

CERTIDAO: Certificamos que o texto acima constitui o inteiro teor do Estatuto Social da V.tal -
Rede Neutra de Telecomunicagcbes S.A. consolidado na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada nesta data.

Sao Paulo, 17 de novembro de 2022.

Marcelo Del Vigna Caroline Rodrigues Ogata
Presidente Secretaria



