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Resultados

RESULTADOS OPERACIONAIS

Desempenho Operacional (Mil) 3T25 3T24 A 9M25 om24 A
VEPs' 11.495 11.502 -0,1% 33.599 33.566 0,1%
Veiculos Leves 10.532 10.522 0,1% 30.826 30.733 0,3%
Veiculos Pesados 963 980 -1,6% 2.774 2.833 -2,1%
Trafego? 13.180 13.140 0,3% 38.507 38.277 0,6%
Veiculos Leves 12.563 12.496 0,5% 36.744 36.321 1,2%
Veiculos Pesados 519 543 -4,2% 1.504 1.673 -10,0%
Veiculos Isentos 97 101 -4,0% 258 284 -8,8%
Tarifa Praticada (R$) 3,81 4,01 -25,0% 3,93 4,01 -0,25

"VEPs = Veiculos Equivalentes Pagantes - refere-se a quantidade de eixos passantes de cada veiculo

2 Refere-se a quantidade de veiculos que transitaram pelas pragas de peddgio da Companhia

O total de VEP’s no 3T25 foi de 11,5 milhdes, sendo 91,6% de veiculos leves. No 3T24, foi registrado
11,5 milhGes de VEP’s.

RESULTADOS FINANCEIROS

|
Receitas
Receita Operacional (RS mil) 3T25 3T24 9M25 9M24
Receita Bruta 43.756 46.093 -5,1% 132.060 134.545 -1,8%
Receitas com Pedagio 43,756 46.093 -5,1% 132.060 134.545 -1,8%
Dedugdes da Receita Bruta (3.786) (3.987) -5,0% (11.424) (11.638) -1,8%
Receita Liquida 39.970 42.106 -5,1% 120.636 122.907 -1,8%

A Receita Bruta no periodo 3T25 foi de RS 43,8 milhdes, 5,1% menor que o periodo 3T25 quando registrou
RS 46,0 milhdes. Essa reducdo é um reflexo da redugido da tarifa prevista na assinatura do 12° aditivo ao
Contrato de Concessao.

Custos e Despesa

Custos e Despesas (RS mil) 3T25 3T24 A 9Im25 9IM24 A
Pessoal (8.991) (8.439) 6,5% (28.309) (25.392) 11,5%
Conservagdo & Manutengdo (4.511) (1.730) 160,8% (10.016) (6.127) 63,5%
Operacionais (4.295) (4.672) -8,1% (14.015) (13.729) 2,1%
Despesas Gerais & Administrativas (1.047) (1.895) -44,7% (13.553) (7.472) 81,4%

Custos & Despesas Administraveis (18.844) (16.736) 12,6% (65.893) (52.720) 25,0%
Depreciagdo & Amortizagdo (6.203) (6.165) 0,6% (18.697) (18.396) 1,6%
Custos & Despesas Operacionais (25.047) (22.901) 9,4% (84.590) (71.116) 18,9%




Os Custos e Despesas Administraveis apresentaram um aumento de 12,6% no 3T25, totalizando RS 18,9
milhGes. As Despesas com Pessoal cresceram 6,5%, impulsionadas pelo acordo coletivo firmado no
periodo. Os Custos com Conservacdo e Manutencdo tiveram alta de 160,89,8%, em funcdo das obras de
pavimentacdo realizadas no trecho entre o Viaduto da Gabinal e a Cidade Universitdria, e substituicdao
preventiva dos cabos de protensdo. Ja as Despesas Gerais e Administrativas reduziram 44,7%, reflexo,
principalmente, da reversao de contingéncias.

Variagao dos Custos e Despesas Operacionais

(2.781) 377 848 (38)

3724 Pessoal Conserv. & Operacionais Despesas Depreciagdo & 3T25

Manutengdo Administrativas ~ Amortizagdo

EBITDA

EBITDA E MARGEM EBITDA (R$ mil) 3T25 3T24 9IM25 9IM24
Lucro (Prejuizo) Liquido 10.534 12.903 -18,4% 24.831 34.739 -28,5%
Resultado Financeiro Liquido (1.066) (347) 207,2% (1.766) (891) 98,2%
IRPJ & CSLL 5.455 6.649 -18,0% 12.981 17.943 -27,7%
Depreciagdo e Amortizagdo 6.203 6.165 0,6% 18.697 18.396 1,6%
EBITDA ICVM 156 21.126 25.370 -16,7% 54.743 70.187 -22,0%
Margem EBITDA 52,9% 60,3% 7,4 pp 45,4% 57,1% -11,8 pp

A Companhia apresentou uma queda de 16,7% no EBITDA do 3T25 comparado ao 3T24, atingindo o valor
de RS 21,1 milhdes, ficando a Margem EBITDA em 52,9%.

Variacao do EBITDA Ajustado

(RS Mil)
(2.136) (2.108)
——
E———-
3T24 Receita Operacional Custos e Despesas 3T25
Liquida Administraveis
2



Resultado Financeiro

Resultado Financeiro (RS mil)

Resultado Financeiro 1.066 347 207,2% 1.766 891 98,2%
Receitas Financeiras 1377 515 167,4% 2.800 1.542 81,6%
Juros sobre aplicagdes financeiras e Descont 1.102 367 200,3% 2.064 1.080 91,1%
Variagdo monetdria ativa 262 143 83,2% 684 448 52,7%
Outros 13 5 160,0% 52 14 271,4%
Despesas Financeiras (311) (168) 85,1% (1.034) (651) 58,8%
Variagdo monetaria passiva (192) (123) 56,1% (771) (467) 65,1%
Comissdes, despesas bancarias e outros (35) (25) 40,0% (110) (82) 34,1%
Outros (84) (20) 320,0% (153) (102) 50,0%

O Resultado Financeiro da Companhia no 3T25 apresentou um aumento de 207,2 em compara¢cdao com
o mesmo periodo do ano anterior. Esse aumento decorre, principalmente, do crescimento no
rendimento das aplicacdes financeiras.

Resultado do Periodo

Resultado Liquido (RS mil) 3T25 3T24 A 9M25 9M24 A

Lucro/Prejuizo do Exercicio 10.534 12.903 -18,4% 24.831 34.739 -28,5%

A LAMSA registrou lucro de RS 10,5 milhdes, representando uma reducdo de 18,4% no 3T25 em relacdo
ao 3T24.

Evolucdo do Resultado do Exercicio

(RS Mil)
(2.136)
(2.146) 719 1.194
]
S
3T24 Receita Operacional Custos & Despesas Resultado IRPJ & CSLL 3T25
Liquida Operacionais Financeiro Liquido



INVESTIMENTOS
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Investimentos (RS mil) 9IM25 9IM24 A
Investimento Total 3.218 3.668 -12,3%
Imobilizado 2.908 2.785 4,4%
Intangivel 310 883 -64,9%
Intangivel em construgdo 310 883 -64,9%

No 3T25, os investimentos em andamento foram: benfeitoria no tunel para combate a incéndio,
implantacdo de EPS e elevador para acessibilidade do prédio administrativo.

OUTRAS INFORMACOES
- ]

Litigio poder Concedente

Apds alguns anos de litigio entre o Municipio do Rio de Janeiro e a Linha Amarela S.A., em 13 de junho
de 2025, foi divulgado fato relevante em consequéncia da celebragdo do acordo com o Municipio do Rio
de Janeiro, instrumentalizado por meio do 12° Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo em que se
estabeleceu, dentre outras disposicdes, que a LAMSA continuara a prestar o servico concedido até o
termo final do prazo contratual estabelecido no 112 Termo Aditivo, mediante a cobran¢a de uma Tarifa
de Peddgio de RS 3,84 (trés reais e oitenta e quatro centavos), observada a cldusula contratual de
arredondamento, na data base de abril de 2025, que sera anualmente reajustada pela variagdo do IPCA-
E. O valor fixado no Acordo, arredondado para RS 3,80 (trés reais e oitenta centavos), serd praticado na
Praca de peddgio em até 2 (dois) dias, a contar da homologac¢do do instrumento.

No Acordo, o Municipio do Rio de Janeiro e a LAMSA também se outorgaram, mutuamente, a mais ampla
e irrestrita quitacdo a respeito das controvérsias oriundas dos 92 e 112 Termos Aditivos ao Contrato de
Concessdo e outras correlatas (cf. clausula 7.1), e que deram origem ao projeto de encampacdo
autorizado por meio da Lei Complementar n2 231/2019. O Acordo foi submetido, nesta data, a
homologacao judicial pelo Presidente do Supremo Tribunal Federal, nos autos da Suspensdo de Liminar
ne 1.783.

O Municipio se comprometeu a, no prazo de 30 (trinta) dias contados da homologacdo do Acordo, propor
Projeto de Lei perante a Camara Municipal com o objetivo de revogar a Lei Complementar n2 213/2019
e o Decreto n° 46.794/2019.

Em 17 de junho de 2025 o acordo celebrado entre a LAMSA e o Municipio do Rio de Janeiro (“Acordo”),
foi homologado judicialmente pelo Presidente do Supremo Tribunal Federal, para que produza os seus
efeitos legais e juridicos.

Em consequéncia a homologacdo, o novo valor da tarifa fixado no Acordo, arredondado para RS 3,80
(trés reais e oitenta centavos), esta sendo praticado na Praga de peddgio, a partir de 0:00h do dia 20 de
junho de 2025.



O Decreto n° 56.379 de 10 de julho de 2025 revogou o Decreto n° 46.794/2019. Quanto a revogacdo da
Lei Complementar n® 213/2019, a Companhia segue monitorando o projeto de Lei que esta na Camara
Municipal do Rio de Janeiro.

Dac¢ao em pagamento - LAMSA

Em 20 de outubro de 2025, a Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. — Invepar (“Invepar”),
entdo controladora da Linha Amarela S.A. — LAMSA (“LAMSA”), celebrou com o Mubadala Capital 1AV
Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia (“Mubadala”) um Termo de Dag¢do em
Pagamento, instrumento integrante da reestruturacdo financeira do Grupo Invepar.

Nos termos da operacdo, a Invepar quitara integralmente a divida das 32 e 52 emissdes de Debéntures
emitidas por ela e detidas pelo Mubadala, no valor total de RS 349.750.058,00 (trezentos e quarenta e
nove milhdes, setecentos e cinquenta mil e cinquenta e oito reais), mediante a transferéncia ao
Mubadala de agbes representativas de 60,30% do capital social total da LAMSA. Apéds a conclusdo da
operagao, a Invepar permanecera titular de 39,70% do capital social da Companhia.

Como consequéncia da operacdo, Invepar, Mubadala e LAMSA outorgardo quitacdo reciproca, plena,
geral e irrevogavel, nada mais tendo a reclamar entre si em relagdo as referidas debéntures, ao Acordo
de Reestruturacdo anterior ou a quaisquer obrigacdes correlatas, que serdo considerados rescindidos
entre Invepar e Mubadala.

A efetivacdo da operacgdo (“Fechamento”) estd sujeita ao cumprimento de condi¢Bes precedentes usuais
para esse tipo de transagao, incluindo a aprovacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica —
CADE e a anuéncia do Municipio do Rio de Janeiro, na qualidade de poder concedente do contrato de
concessdo da LAMSA.

A operacdo foi comunicada ao mercado por meio de fato relevante divulgado na mesma data.

Rio de Janeiro, 13 de novembro de 2025

Osvaldo Garcia
Diretor de Relagdes com Investidores



APRESENTACAO DA COMPANHIA
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Linha Amarela Avenida Brasil

Linha Vermelha Elevado P. Frontin [ Tinel Rebougas

Viaduto do Gasometro Transolimpica

A Linha Amarela S.A. — LAMSA, controlada pela Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. -
INVEPAR, é uma sociedade de propdsito especifico, cujo objeto social consiste exclusivamente em operar
e explorar, através da cobranca de peddgio e outras atividades pertinentes, a concessdo outorgada pela
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro da via denominada Linha Amarela. A Linha Amarela, operada
desde novembro de 1997 pela LAMSA, é uma das principais vias expressas da cidade do Rio de Janeiro.
Com 17,4 km de extensdo, 20 km de acessos/saidas e uma praca de pedagio, a via liga a Barra da Tijuca
a Avenida Brasil e a Ilha do Governador, interligando as Zonas Norte, Oeste e o Centro da cidade,
contribuindo também para o desenvolvimento econdmico dos bairros ligados por ela. A qualidade do
servigo prestado aos seus usuarios e o rigoroso respeito ao contrato de concessdo norteiam a atuagao
da concessiondria no atendimento a populacdo do Rio de Janeiro.



DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
L

Demonstragdo do Resultado (RS mil)
Receita Bruta
Receitas com Pedagio
Dedugdes da Receita Bruta
Receita Liquida
Custos & Despesas
Pessoal
Conservagdo & Manutengdo
Operacionais
Despesas Administrativas
Depreciagdo & Amortizagdo
RESULTADO OPERACIONAL
Resultado Financeiro
Receitas Financeiras
Juros sobre aplicagdes financeiras e Descontos Obtidos
Variagdo monetdria ativa
Outros
Despesas Financeiras
Variagdo monetéria passiva
Comissdes, despesas bancdrias e outros
Outros
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS
IR & CSL
LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO

3T25
43.756
43.756
(3.786)
39.970
(25.047)
(8.991)
(4.511)
(2.433)
(2.909)
(6.203)
14.923
1.066
1377
1.102
262
13
(311)
(192)
(35)
(84)
15.989
(5.455)
10.534

3724
46.093
46.093

(3.987)
42.106
(22.901)
(8.439)
(1.730)
(2.293)
(4.274)
(6.165)
19.205

347
515
367
143
5
(168)
(123)
(25)
(20)
19.552
(6.649)
12.903

A
-5,1%
-5,1%
-5,0%
-5,1%

9,4%
6,5%
160,8%
6,1%
-31,9%
0,6%
-22,3%

207,2%

167,4%

200,3%

83,2%
160,0%
85,1%
56,1%
40,0%
320,0%
-18,2%
-18,0%
18,4%

9m25
132.060
132.060
(11.424)
120.636
(84.590)
(28.309)
(10.016)
(7.880)
(19.688)
(18.697)
36.046
1.766
2.800
2.064
684
52
(1.034)
(771)
(110)
(153)
37.812
(12.981)
24831

9M24
134.545
134.545
(11.638)
122.907
(71.116)
(25.392)
(6.127)
(7.196)
(14.005)
(18.396)
51.791
891
1.542
1.080
448
14
(651)
(467)
(82)
(102)
52.682
(17.943)
34.739

A
-1,8%
-1,8%

100,0%
-1,8%
18,9%
11,5%

63,5%
9,5%
40,6%
1,6%
-30,4%
98,2%
81,6%
91,1%
52,7%
271,4%
58,8%
65,1%
34,1%
50,0%
-28,2%
27,7%
28,5%




BALANGO PATRIMONIAL
|

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 34.282 11.444
Contas a receber 11.450 11.491
Estoques 1.327 1.511
Tributos a recuperar 10.229 22.124
Adiantamentos 2.001 1.073
Outras contas a pagar 2.083 2.104
Total do Circulante 61.372 49.747
Ativo ndo Circulante

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 2.185 4379
Depdsitos judiciais 10.826 9.759
Imobilizado 13.616 12.729
Intangivel 258.200 274611
Total do Nao Circulante 284.827 301.478
TOTAL DO ATIVO 346.199 351.225

Passivo Circulante

Fornecedores 12.117 19.131
Impostos a recolher 12.243 23.425
Obrigagdes com empregados e administradores 5.185 4.763
Dividendos e Juros sobre o capital préprio 24.108 36.196
Outros 58 -
Total do Circulante 53.711 83.515
Passivo Ndo Circulante

Provisdo para riscos processuais 9.391 9.444
Total do Nao Circulante 9.391 9.444
TOTAL DO PASSIVO 63.102 92.959
Patrimonio Liquido

Capital social 91.953 91.953
Reserva Legal 18.391 18.391
Dividendos Adicionais Propostos 147.922 147.922
Resultado do Periodo 24.831 -
Total do Patrimonio Liquido 283.097 258.266
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 346.199 351.225

Rio de Janeiro, 13 de novembro de 2025. A Linha Amarela S.A. - LAMSA, empresa do Grupo INVEPAR, divulga os
resultados do 3T25. Foram realizadas compara¢cdbes com o mesmo periodo de 2024, conforme indicado. As
informagdes sdo apresentadas com base em numeros extraidos das informagées contdbeis intermedidrias revisadas
pelos auditores independentes, com exce¢do das informagbes operacionais, de mercado e investimentos.



