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Relatdrio sobre a revisao de informagdes trimestrais - ITR

Aos Acionistas e Administradores da
Linha Amarela S.A. - LAMSA
Rio de Janeiro — Rio de Janeiro

Introducgdo

Revisamos as informagdes contdbeis intermedidrias da Linha Amarela S.A. - LAMSA (“Companhia”)
contidas no Formulario de Informag&es Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de
margo de 2026, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2026 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio
liguido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis
intermedidrias de acordo com o CPC 21(R1) e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB), assim como pela
apresentagao dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo
de Valores Mobilidrios, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informag&es contabeis
intermedidrias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 —
Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermedidrias consiste na realizagdo de
indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na
aplica¢do de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma
revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria e, consequentemente, ndo nos permite obter seguranga de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacg0es contdbeis intermedidrias, incluidas nas informacgGes trimestrais acima referidas ndo
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34,
aplicaveis a elaboragdo de Informacgdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios.



Outros Assuntos - Demonstrag¢oes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA),
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagdo suplementar
para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisao executados
em conjunto com a revisdo das informacg&es trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informagdes contadbeis intermediarias e registros contdbeis, conforme aplicavel,
e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstrac¢do do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento
de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado nao foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de
forma consistente em relagdo as informagdes contdbeis intermedidrias tomadas em conjunto.

Outros assuntos - Valores correspondentes

Os valores correspondentes relativos ao balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2025 foram
anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério datado em 26
de margo de 2026 sem modificagao e as demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutag¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses do trimestre
findo em 31 de margo de 2025 foram anteriormente revisados por outros auditores independentes
que emitiram relatério datado em 14 de novembro de 2025, sem modificagdo. Os valores
correspondentes relativos as Demonstragdes do valor adicionado (DVA), referente ao periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2026, foram submetidos aos mesmos procedimentos de
revisdo por aqueles auditores independentes e, com base em sua revisdo, aqueles auditores
emitiram relatério reportando que ndo tiveram conhecimento de nenhum fato que os levasse a
acreditar que a DVA ndo foi elaborada, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente
com as informagdes contdbeis intermedidrias tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 13 de maio de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-RJ
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<L NO A / } —

Marcelo LuiZ Ferreira
Contador CRC RJ-087095/0-7



Linha Amarela S.A. - LAMSA
Balangos patrimoniais (Ativos)

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Notas 31/03/2026 31/12/2025

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 45.532 34.523
Contas a receber 4 11.479 11.305
Estoques 1.110 1.113
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 5(a) 687 13.964
Adiantamentos 1.734 1.192
Despesas antecipadas 872 1.494
Total do ativo circulante 61.414 63.591
Nao circulante
Ativo fiscal diferido 5(b) 1.333 1.676
Depésitos judiciais 12(c) 12.227 11.969
Imobilizado 8 24.057 22.463
Intangivel 9 248.110 253.388
Total do ativo nao circulante 285.727 289.496
Total do ativo 347.141 353.087

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.



Linha Amarela S.A. - LAMSA

Balangos patrimoniais (Passivos e patrimonio liquido)
Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Notas 31/03/2026 31/12/2025

Passivo e patrimoénio liquido

Circulante
Fornecedores 10 6.914 8.068
Debéntures e empréstimos 11 6.856 -
Tributos a recolher 5(c) 1.546 15.125
Obrigagbes com empregados 7 5.161 4.831
Dividendos a pagar 6 - 16.113
Outras contas a pagar - 2
Total do passivo circulante 20.477 44.139
Nao circulante
Debéntures 11 195.477 -
Proviséo para riscos processuais 12(a) 9.186 10.461
Total do passivo nao circulante 204.663 10.461
Patriménio Liquido
Capital social 91.953 91.953
Reserva de lucros 30.048 206.534
Patriménio liquido 122.001 298.487
Total do passivo e do patriménio liquido 347.141 353.087

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.



Linha Amarela S.A. - LAMSA
Demonstracao dos resultados

Periodos de trés meses findo em 31 de margo de 2026 e de 2025
(Em milhares de reais, exceto o lucro por lote de mil agoes)

Notas 31/03/2026 31/03/2025
Receita operacional liquida 14 37.856 40.168
Custo dos servigos prestados 15 (18.655) (19.078)
Lucro bruto 19.201 21.090
Gerais e administrativas 15 (3.769) (5.390)
Outras receitas (despesas) operacionais 30 76
Resultado operacional 15.462 15.776
Receitas financeiras 16 1.546 641
Despesas financeiras 16 (5.849) (467)
Resultado financeiro liquido (4.303) 174
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 11.159 15.950
Imposto de renda e contribuigao social (3.789) (5.441)
Imposto de renda e contribui¢gdo social correntes 5(d) (3.446) (2.643)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 5(d) (343) (2.798)
Lucro liquido do periodo 7.370 10.509
Quantidade média de agoes ao final do periodo 212.000 212.000
Lucro basico e diluido por lote de mil agées (Em reais) 17 0,0348 0,0496

As notas explicativas da administragédo sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.



Linha Amarela S.A. - LAMSA

Demonstracao dos resultados abrangentes

Periodos de trés meses findo em 31 de margo de 2026 e de 2025
(Em milhares de reais)

31/03/2026 31/03/2025

Lucro liquido do periodo 7.370 10.509
Outros resultados abrangentes - -

Resultado abrangente total do periodo 7.370 10.509

As notas explicativas da administragédo sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.



Linha Amarela S.A. - LAMSA

Demonstracao das mutagoes do patriménio liquido

Periodos de trés meses findo em 31 de margo de 2026 e 2025

(Em milhares de reais)

Reserva de lucros

Capital Reservade Dividendos Total do
social Reserva lucros a adicionais Resultado Patriménio
Nota subscrito Legal realizar propostos do periodo liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024 91.953 18.391 - 147.922 - 258.266
Lucro liquido do periodo - - - - 10.509 10.509
Saldos em 31 de margo de 2025 91.953 18.391 - 147.922 10.509 268.775
Saldos em 31 de dezembro de 2025 91.953 18.391 188.143 - - 298.487
Lucro liquido do periodo - - - - 7.370 7.370
Dividendos adicionais propostos 13(b) - - (183.856) - - (183.856)
Saldos em 31 de mar¢o de 2026 91.953 18.391 4.287 - 7.370 122.001

As notas explicativas da administracado sao parte integrante das informagbes contabeis intermediarias.




Linha Amarela S.A. - LAMSA
105Demonstragao dos fluxos de caixa

Periodos de trés meses findo em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)

Notas 31/03/2026 31/03/2025
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro Liquido do periodo 7.370 10.509
Ajustes:
Depreciagao e amortizacao 8e9 6.147 6.226
Baixa de imobilizado e intangivel 8e9 5 31
Perdas no recebimento de créditos 4e15 137 260
Variagdes monetarias e encargos, liquidos 16 5.394 188
Provisdo (Reversao) para riscos processuais 12(a) (1.628) (533)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 5(b) 343 2.798
Amortizagéo custo de captacao 11 73 -
17.841 19.479
(Aumento) Redugao nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes 4 (311) (175)
Estoques 3 128
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 5(a) 13.277 18.505
Depdsitos judiciais 12(c) - 18
Adiantamentos (542) (76)
Despesa antecipada 622 878
Aumento (Redugao) nos passivos operacionais:
Fornecedores 10 (1.154) (6.949)
Obrigagdes com empregados 7 330 (227)
Tributos a recolher 5(c) (10.282) (16.026)
Outras obrigagdes e contas a pagar (2) -
Caixa gerado nas operagoes 19.782 15.555
Pagamento de imposto de renda e contribuigcao social (3.299) (3.142)
Caixa liquido gerado nas operagoes 16.483 12.413
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisigado de imobilizado 8 (2.364) (952)
Aquisigao de intangivel 9 (104) (281)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (2.468) (1.233)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagao de empréstimos 11 200.000 -
Custo de captagéo 11 (3.038) -
Pagamento de dividendos 6e13 (199.968) (8.012)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (3.006) (8.012)
Aumento liquido no saldo de caixa e equivalentes de caixa 11.009 3.168
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 3 34.523 11.444
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 3 45,532 14.612
Aumento liquido no saldo de caixa e equivalentes de caixa 11.009 3.168

As notas explicativas da administragédo sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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Linha Amarela S.A. - LAMSA
Demonstracao do valor adicionado

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 e 2025

(Em milhares de reais)

Notas 31/03/2026 31/03/2025
Receitas 41.472 44.087
Prestagao de servigcos 14 41.440 43.971
Outras receitas 32 116
Insumos adquiridos de terceiros (8.543) (9.131)
Custos das mercadorias e servigos vendidos - (645)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (8.406) (8.195)
Perda/recuperacgéo de valores ativos (137) (260)
Outros custos - (31)
Valor adicionado bruto 32.929 34.956
Retengoes (6.147) (6.226)
Depreciacdo e amortizagao 8e9 (6.147) (6.226)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 26.782 28.730
Valor adicionado/recebido em transferéncia 3.125 641
Reversao para riscos processuais 1.579 -
Receitas financeiras 16 1.546 641
Total valor adicionado a distribuir 29.907 29.371
Distribui¢ao do valor adicionado 29.907 29.371
Pessoal, e encargos 8.009 7.467
Remuneragao direta 4.719 4.552
Beneficios 2.621 2.568
FGTS 491 347
Outros 178 -
Impostos, taxas e contribuicdes 8.689 10.805
Federais 6.146 8.397
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferido 343 2.408
Estaduais 112 -
Municipais 2.088 -
Remuneragao capital de terceiros 5.839 590
Juros 5.299 431
Aluguéis 40 153
Outras 500 6
Remuneragao de capital préprio 7.370 10.509
Lucro atribuivel aos acionistas controladores 7.370 10.509

As notas explicativas da administragédo sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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1.1.

Linha Amarela S.A. - LAMSA

Notas explicativas da administracao as informagoes contabeis intermediarias
referente ao periodo findo em 31 de margo de 2026

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Notas explicativas as informagodes contabeis intermediarias em 31 de margo de 2026
Informagoes gerais

Operagdes da Companhia

A Linha Amarela S.A. (LAMSA ou Companhia ou Concessionaria), cuja sede esta localizada na Avenida
Governador Carlos Lacerda S/N, Rio de Janeiro - RJ — Brasil, foi fundada em 21 de novembro de 1995. A
Concessionaria € uma sociedade por agdes de capital aberto, categoria “B”, e tem como objeto social
exclusivamente operar e explorar, através da cobranga de pedagio e outras atividades pertinentes, a concessao
outorgada pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro da via denominada Linha Amarela. O prazo da concesséo
€ de 40 anos, contados a partir do inicio das operagdes, ocorrido em janeiro de 1998 e encerrando-se em
dezembro de 2037, conforme previsto no 11.° Termo Aditivo Contratual assinado em 14 de maio de 2010.

Em 13 de junho de 2025, foi divulgado fato relevante em consequéncia da celebragdo do acordo com o
Municipio do Rio de Janeiro, instrumentalizado por meio do 12° Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo em
que se estabeleceu, dentre outras disposicdes, que a LAMSA continuara a prestar o servigo concedido até o
termo final do prazo contratual estabelecido no 11° Termo Aditivo, mediante a cobranca de uma Tarifa de
Pedagio de R$ 3,84 (trés reais e oitenta e quatro centavos), observada a clausula contratual de
arredondamento, na data base de abril de 2025, que sera anualmente reajustada pela variagdo do IPCA-E. O
valor fixado no Acordo, arredondado para R$ 3,80 (trés reais e oitenta centavos), sera praticado na Praga de
pedagio em até 2 (dois) dias, a contar da homologagéo do instrumento.

No Acordo, o Municipio do Rio de Janeiro e a LAMSA também se outorgaram, mutuamente, a mais ampla e
irrestrita quitacdo a respeito das controvérsias oriundas dos 9° e 11° Termos Aditivos ao Contrato de
Concesséo e outras correlatas (cf. clausula 7.1), e que deram origem ao projeto de encampagéo autorizado por
meio da Lei Complementar n® 231/2019. O Acordo foi submetido, nesta data, a homologagéo judicial pelo
Presidente do Supremo Tribunal Federal, nos autos da Suspensao de Liminar n°® 1.783.

O Municipio se comprometeu a, no prazo de 30 (trinta) dias contados da homologacéo do Acordo, propor
Projeto de Lei perante a Camara Municipal com o objetivo de revogar a Lei Complementar n°® 213/2019 e o
Decreto n° 46.794/2019.

Em 17 de junho de 2025 o acordo celebrado entre a LAMSA e o Municipio do Rio de Janeiro (“Acordo”), foi
homologado judicialmente pelo Presidente do Supremo Tribunal Federal, para que produza os seus efeitos
legais e juridicos.

Em consequéncia a homologagao, o novo valor da tarifa fixado no Acordo, arredondado para R$ 3,80 (trés
reais e oitenta centavos), esta sendo praticado na Praga de pedagio, a partir de 0:00h do dia 20 de junho de
2025. O Decreto n° 56.379 de 10 de julho de 2025 revogou o Decreto n° 46.794/2019. Quanto a revogagao da
Lei Complementar n° 213/2019, a Companhia segue monitorando a tramitagédo do projeto de Lei n° 53/2025
que esta na Camara Municipal do Rio de Janeiro.

Em 20 de outubro de 2025, a Investimentos e Participagdes em Infraestrutura S.A. — Invepar (“Invepar”), entdo
controladora da Linha Amarela S.A. — LAMSA (“LAMSA”), celebrou com o Mubadala Capital IAV Fundo de
Investimento em Participacdes Multiestratégia (“Mubadala”) um Termo de Dagado em Pagamento, instrumento
integrante da reestruturagao financeira do Grupo Invepar. Nos termos da operagao, a Invepar quitara
integralmente a divida das 32 e 5% emissdes de Debéntures emitidas por ela e detidas pelo Mubadala, no valor
total de R$ 349.750.058,00 (trezentos e quarenta e nove milhdes, setecentos e cinquenta mil e cinquenta e oito
reais), mediante a transferéncia ao Mubadala de ag¢des representativas de 60,30% do capital social total da
LAMSA. Apds a conclusao da operacéo, a Invepar permanecera titular de 39,70% do capital social da
Companhia.
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2.2

Linha Amarela S.A. - LAMSA

Notas explicativas da administracao as informagoes contabeis intermediarias
referente ao periodo findo em 31 de margo de 2026

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Informagdes gerais (continuagao)

Como consequéncia da operagao, Invepar, Mubadala e LAMSA outorgarado quitagéo reciproca, plena, geral e
irrevogavel, nada mais tendo a reclamar entre si em relagéo as referidas debéntures, ao Acordo de
Reestruturagao anterior ou a quaisquer obrigagdes correlatas, que serédo considerados rescindidos entre
Invepar e Mubadala.

A efetivagao da operagao (“Fechamento”) foi sujeita ao cumprimento de condigdes precedentes usuais para
esse tipo de transacéo, incluindo a aprovacgao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE e a
anuéncia do Municipio do Rio de Janeiro, na qualidade de poder concedente do contrato de concessao da
LAMSA e foi concluida em 31 de dezembro de 2025.

A operagao foi comunicada ao mercado por meio de fato relevante divulgado na mesma data.

Em 31 de margo de 2026, a Companhia apresentou capital circulante liquido positivo de R$ 40.967 (em R$
19.452 em 31 de dezembro de 2025).

Politicas contabeis materiais

Apresentagao e aprovagao das informagoes contabeis intermediarias

A Administragdo da Companhia autorizou a conclusao da preparagéo destas informacdes contabeis intermediarias
(informacgdes trimestrais) em 13 de maio de 2026.

As informagdes contabeis intermediarias foram elaboradas e apresentadas de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria, e de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboragdo das Informacgdes Trimestrais - ITR e com a norma
internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB.

As demais informacgdes referentes as bases de elaboracao, apresentagdo das informagdes contabeis intermediarias
e resumo das principais praticas contabeis ndo tiveram alteragbes em relagdo aquelas divulgadas na Nota
Explicativa n°® 02 as Demonstragcdes Contabeis Anuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(doravante denominadas de “Demonstracdes Contabeis de 31 de dezembro de 2025”).

Dessa forma, estas informagbes contabeis intermediarias (informagdes trimestrais) devem ser lidas em
conjunto com as referidas demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2025.

Pronunciamentos técnicos, revisées e interpretagdes novas e revisadas

A Administragdo da Companhia, avaliou as normas, alteragdes e interpretacdes existentes com a adogéo inicial em
1° de janeiro de 2026, e concluiu que ndo tem impacto relevante sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia.

Caixa e equivalentes de caixa

31/03/2026 31/12/2025
Caixa e bancos 605 570
Certificados de Depésito Bancario — CDB (i) 44.927 33.953
Total de caixa e equivalentes de caixa 45.532 34.523

(i) ACompanhia possui aplicagdes financeiras de liquidez imediata (CDB - Certificado de Depésito Bancario Pos-
fixado), com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e nao para outros fins. Tais
aplicagdes financeiras podem ser convertidas em um montante conhecido de caixa e sem risco de mudanca de
valor, sendo resgataveis em prazo inferior a trés meses da data das respectivas aplicagdes. A rentabilidade
destas aplicagdes é em média 100,64% do CDI (99,54% do CDI em 31 de dezembro de 2025).
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Linha Amarela S.A. - LAMSA

Notas explicativas da administracao as informagoes contabeis intermediarias
referente ao periodo findo em 31 de margo de 2026

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

4. Contas areceber, liquidas

4(a) Contas a receber, liquidas

Os valores relativos a créditos a receber sdo:

3103/2026 31/12/2025
Valores a receber de pedagios 11.479 11.305
Total dos recebiveis 11.479 11.305

4(b) Aging do contas a receber

31/12/2026  31/12/2025

A Vencer 11.314 11.210
Vencidos

Até 3 meses 165 95
Total 11.479 11.305

A Companhia em 31 de margo de 2026 reconheceu como perda definitiva o valor de R$ 137 (R$ 876 em 31 de
dezembro de 2025).

5. Impostos, taxas e contribuicoes

5(a) Tributos a recuperar

31/03/2026 31/12/2025
Saldo negativo de imposto de renda e contribui¢cdo social 687 -
Antecipagao de imposto de renda e contribuigdo social - 13.504
Tributos retidos na fonte (IRRF, CSLL) * - 460
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 687 13.964

*Imposto de renda retido sobre aplicagdes financeiras e imposto de renda e contribui¢cdes sociais retidas sobre receita acessoria.

5(b) Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos e passivos
Os principais componentes do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos estdo demonstrados abaixo:
Reconhecido

31/12/2025 31/03/2026
no resultado

Natureza
Provisdo para riscos processuais 3.554 (434) 3.120
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa 413 105 518
Outros - provisdes ndo dedutiveis 639 (75) 564
Total do ativo fiscal diferido 4.606 (404) 4.202
Amortizagao do direito de concessao (2.796) 58 (2.738)
Outros passivos diferidos (134) 3 (131)
Total do passivo fiscal diferido (2.930) 61 (2.869)
Total do ativo fiscal diferido, liquido 1.676 (343) 1.333

14



3(c)

Linha Amarela S.A. - LAMSA

Notas explicativas da administracao as informagoes contabeis intermediarias
referente ao periodo findo em 31 de margo de 2026

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Impostos, taxas e contribuigées (continuagao)

Reconhecido

31/12/2024 31/12/2025
no resultado

Natureza
Proviséo para riscos processuais 3.211 343 3.554
Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa 354 59 413
Outros - provisdes nao dedutiveis 3.989 (3.350) 639
Total do ativo fiscal diferido 7.554 (2.948) 4.606
Amortizagao do direito de concessao (3.029) 233 (2.796)
Outros passivos diferidos (146) 12 (134)
Total do passivo fiscal diferido (3.175) 245 (2.930)
Total do ativo fiscal diferido, liquido 4.379 (2.703) 1.676

A Administragao preparou estudo acerca da realizagao futura do ativo fiscal diferido, considerando a capacidade
estimada de geragao futura de lucros tributaveis, no contexto das principais variaveis de seus negocios, que
podem, portanto, sofrer alteragdes. A Administragcdo da Companhia acredita que as premissas utilizadas nos
planos de negdcios sdo robustas, factiveis e condizem com o atual cenario econdmico. De acordo com as
projecdes elaboradas pela Administragdo, o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos serdo realizados

nos seguintes anos:

Anos

2026
Total das proje¢oes de realizagao ativos fiscais diferidos

Tributos a recolher

IRPJ e CSLL

PIS e COFINS

ISS

INSS sobre terceiros
IRRF e CSRF

Total

15

31/03/2026
1.333
1.333
31/03/2026 31/12/2025
113 13.375
567 573
799 807
33 32
34 338
1.546 15.125




Linha Amarela S.A. - LAMSA

Notas explicativas da administracao as informagoes contabeis intermediarias
referente ao periodo findo em 31 de margo de 2026

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

5. Impostos, taxas e contribuigdes (continuagao)
5(d) Imposto de renda e contribuigao social no resultado — Conciliagao da aliquota efetiva

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais do imposto de renda e
contribui¢cdo social € demonstrada como segue:

31/03/2026 31/03/2025

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 11.159 15.950
Aliquota combinada do imposto de renda e contribuicdo social 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social as aliquotas vigentes (3.794) (5.423)
Ajuste para calculo da aliquota efetiva:

Participacéo nos lucros e resultado (PLR) - (33)
Adigoes - (33)
Outras receitas 5 15
Exclusoées 5 15
Imposto de renda e contribuigao social total (3.789) (5.441)
Imposto de renda e contribui¢gdo social correntes (3.446) (2.643)
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos (343) (2.798)
Total dos impostos no resultado (3.789) (5.441)
Aliquota efetiva 34% 34%

6. Partes relacionadas

As operacgdes entre partes relacionadas sejam elas administradores e empregados, acionistas, controladas ou
companhias sob controle comum, séo divulgadas nas Demonstragdes financeiras anuais e nas informagdes
financeiras intermediarias.

Composigao

31/03/2026
Parte relacionada Transagao Relagao Contas a Resultado
pagar
Invepar Servigos compartilhados (i) Coligada - (240)
Total - (240)
31/12/2025
Parte relacionada Transagao Relagao Contas a Resultado
pagar

Fip Mubadala Capital IAV Dividendos (ii) Controladora 9.716 -
Invepar Dividendos (ii) Coligada 6.397 -
Total 16.113 -

(i) Refere-se ao reembolso de despesas, conforme previsto no contrato firmado entre as partes, o qual estabelece o
ressarcimento dos gastos relacionados aos servigos administrativos e financeiros empregados no desenvolvimento de suas
atividades.

(ii) O dividendo minimo obrigatério apurado no exercicio findo de 31 de dezembro de 2025 foi integralmente pago aos acionistas
em 30 de janeiro de 2026.
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Linha Amarela S.A. - LAMSA

Notas explicativas da administracao as informagoes contabeis intermediarias
referente ao periodo findo em 31 de margo de 2026

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

7. Obrigagdées com empregados

Composicio 31/03/2026 31/12/2025
Remuneracgao 2.323 1.574
Provisdo de férias 2.081 2.275
Encargos 678 843
Outros beneficios 79 139
Total 5.161 4.831
8. Imobilizado
Maquinas e Moveis e Benfeitorias Equipamentos Imobilizado
. ~ i . g Outros  Total
equipamentos Instalagbées utensilios Veiculos em prédios e de em
instalagoes informatica andamento
Taxa de amortizagéo % 10 10 10 20 4 20
CUSTO
Saldos em 31/12/2025 21.251 4.242 2.042 8.175 4.363 7.362 9.832 591 57.858
Adigoes 248 - 36 107 - 145 1.751 77 2.364
Baixas - - - - - - (5) - (5)
Saldos em 31/03/2026 21.499 4.242 2.078 8.282 4.363 7.507 11.578 668 60.217
DEPRECIAGCAO
Saldos em 31/12/2025 (15.033) (3.759) (1.710)  (5.716) (2.761) (6.416) - - (35.395)
Adigoes (356) (23) (34) (185) (56) (110) - (1) (765)
Saldos em 31/03/2026 (15.389) (3.782) (1.744)  (5.901) (2.817) (6.526) - (1) (36.160)
RESIDUAL
Em 31/03/2026 6.110 460 334 2.381 1.546 981 11.578 667 24.057
Em 31/12/2025 6.218 483 332 2.459 1.602 946 9.832 591 22.463
Benfeitorias Equipamentos Imobilizado
Maquinas e Moveis e em prédios e de em
equipamentos Instalagées utensilios Veiculos instalagées informatica andamento Outros Total
Taxa de amortizagdo % 10 10 10 20 4 20
CUSTO
Saldos em 31/12/2024 18.769 4.166 1.905 7.082 4.363 7.130 893 944  45.252
Adigoes 909 39 82 1.388 - 232 9.652 259  12.561
Baixas (47) - - (380) - - - - (427)
Transferéncias (*) 1.620 37 55 85 - - (713) (612) 472
Saldos em 31/12/2025 21.251 4.242 2.042 8.175 4.363 7.362 9.832 591  57.858
DEPRECIAGAO
Saldos em 31/12/2024 (13.650) (3.656) (1.550)  (5.235) (2.555) (5.877) - - (32.523)
Adigoes (1.385) (103) (160) (860) (206) (539) - - (3.253)
Baixas 2 - - 379 - - - - 381
Saldos em 31/12/2025 (15.033) (3.759) (1.710)  (5.716) (2.761) (6.416) - - (35.395)
RESIDUAL
Em 31/12/2025 6.218 483 332 2.459 1.602 946 9.832 591  22.463
Em 31/12/2024 5.119 510 355 1.847 1.808 1.253 893 944 12.729

*Valor no saldo como transferéncias corresponde a movimentagdes de ativos entre os itens de ativo intangivel e

imobilizado.
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Linha Amarela S.A. - LAMSA

Notas explicativas da administracao as informagoes contabeis intermediarias
referente ao periodo findo em 31 de margo de 2026

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Intangivel

Investimento para

Intangivel em

concessao (a) Software andamento (b) Total
Taxa de amortizagdo % 10a 20
CUSTO
Saldos em 31/12/2025 611.415 9.041 1.053 621.509
Adicoes - - 104 104
Saldos em 31/03/2026 611.415 9.041 1.157 621.613
DEPRECIAGAO
Saldos em 31/12/2025 (359.144) (8.977) - (368.121)
Adicbes (5.369) (13) - (5.382)
Saldos em 31/03/2026 (364.513) (8.990) - (373.503)
RESIDUAL
Em 31/03/2026 246.902 51 1.157 248.110
Em 31/12/2025 252.271 64 1.053 253.388
Investlmerlto para Software Intangivel em Total
concessao (a) andamento (b)
Taxa de amortizagdo % 10a20
CUSTO
Saldos em 31/12/2024 609.850 9.041 2.195 621.086
Adicoes 23 - 872 895
Transferéncias (*) 1.542 - (2.014) (472)
Saldos em 31/12/2025 611.415 9.041 1.053 621.509
DEPRECIACAO
Saldos em 31/12/2024 (337.703) (8.772) - (346.475)
Adicdes (21.441) (205) - (21.646)
Baixas - - - -
Saldos em 31/12/2025 (359.144) (8.977) - (368.121)
RESIDUAL

Em 31/12/2025 252.271 64 1.053 253.388
Em 31/12/2024 272.147 269 2.195 274.611

(a) Prazo remanescente da concessao, contados a partir da data de conclusao do ativo até a data limite de 31 de

dezembro de 2037, conforme mencionado na Nota n.° 1. A amortizacao é efetuada pelo método linear de

acordo com o prazo de concessao.

(b) As adi¢des ocorridas referem-se, basicamente, iluminagéo da via, pistas automaticas, sinalizagao e tuneis.

Reducao do valor recuperavel de ativos

De acordo com o CPCO01(R1) - Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo intangivel, que
apresentam sinais de que seus custos registrados sdo superiores aos seus valores de recuperagao, sao
revisados, a cada exercicio, para determinar a necessidade de reconhecimento de perda para redugao do saldo
contabil a seu valor de realizago.

A Administracao efetua analise anual do correspondente desempenho operacional e financeiro de seus ativos e
nao identificou possivel desvalorizagdo de seus ativos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Para 31
de margo de 2026 nao houve indicativo para que a analise de desempenho operacional e financeiro de seus
ativos fosse realizada.
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Linha Amarela S.A. - LAMSA

Notas explicativas da administracao as informagoes contabeis intermediarias
referente ao periodo findo em 31 de margo de 2026
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

10. Fornecedores
O saldo da rubrica de fornecedores, em 31 de margo de 2026, totaliza R$ 6.914 (R$$ 8.068 em 31 de
dezembro de 2025) e refere-se, principalmente, a contratos com fornecedores e prestadores de servigos,
abrangendo a aquisi¢do de materiais e a prestagéo de servigos técnicos, operacionais e administrativos.
11. Debéntures
Em 31 de margo de 2026, o saldo de debéntures estava composto da seguinte forma:
31/03/2026 31/12/2025
Emissdao Indexador Juros Vencimento Circulante Nao circulante Total Total
Debéntures
Linha Amarela S.A. 3 DI 2,25%a.a.  15/01/2033 7.292 198.007 205.299 -
7.292 198.007 205.299 -
Custo de captagao (436) (2.530) (2.966) -
Total 6.856 195.477 202.333 -
Segue abaixo a movimentagéo das debéntures:
31/03/2026
Saldo no inicio do periodo -
Captacao de debéntures 200.000
Custo de captacao (3.038)
Juros 725
Variagdo monetaria 4.573
Amortizagdo do custo de captacao 73
Saldo no fim do periodo 202.333

Composigao dos pagamentos das debéntures por ano de vencimento:

31/03/2026

2026 7.292
2027 10.499
2028 20.992
2029 em diante 166.516
205.299

Custo de captacao (2.966)
202.333

Circulante 6.856
Nao circulante 195.477

Debéntures

Em 15 de janeiro de 2026, a Linha Amarela S.A. — LAMSA realizou a sua 32 emiss&o de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em série Unica, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00,
totalizando 200.000 debéntures, no montante de R$ 200.000.000,00. A captagdo dos recursos ocorreu em seu
montante integral.
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Linha Amarela S.A. - LAMSA

Notas explicativas da administracao as informagoes contabeis intermediarias
referente ao periodo findo em 31 de margo de 2026

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Debéntures (continuagao)

As debéntures possuem prazo de 7 anos, com vencimento em 15 de janeiro de 2033, sem atualizagdo monetaria
do valor nominal. A remuneracéao corresponde a 100% da Taxa DI, acrescida de spread de 2,25% ao ano,

O pagamento da remuneracgéo sera realizado de forma semestral, nos dias 15 de janeiro e 15 de julho, sendo a
primeira parcela devida em 15 de julho de 2026. A amortizagéo do principal ocorrera em 14 parcelas semestrais
e consecutivas, com inicio em 15 de julho de 2026 e vencimento em 15 de janeiro de 2033.

Hipéteses de vencimento antecipado

Nos termos dos contratos da 32 emissdo de debéntures, a Companhia esta sujeita ao cumprimento de certas
obrigagbes especificas que necessitam da anuéncia dos seus credores e seu descumprimento pode resultar em
declaracéo do vencimento antecipado e execug¢ao das garantias constituidas.

Os principais critérios sao: (i) inadimplemento de obrigagdes pecuniarias relacionada a debénture ndo sanado
em até 2 dias uteis; (ii) Pedido ou decretagéo de faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial da emissora ou de
qualquer controlada; (iii) vencimento antecipado de dividas financeiras em montantes superiores aos limites
definidos, igual ou superior a R$ 15 milhdes, individual ou agregado, da Emissora ou de qualquer controlada; (iv)
dissolugéo, liquidagéo ou extingdo da Emissora; (v) alteragdo do controle societario sem a prévia aprovagao dos
debenturistas; (vi) ndo constituigdo, ndo manutengdo, necessidade de refor¢co ou comprometimento das
garantias; (vii) término, perda ou extingdo da concessao da Linha Amarela, quando ndo sanado nos prazos legais;
(viii) distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital préprio em desconformidade com os limites e indices
financeiros previstos na escritura, especialmente quando o indice de cobertura do servigo da divida (“ICSD ”) for
inferior a 1,2x.

Para a 32 emissdo, o acompanhamento do ICSD ocorrera a partir de 31 de dezembro de 2026, conforme previsto
na Escritura.

Em 31 de margo de 2026 a Companhia encontra-se em pleno cumprimento com as obriga¢des previstas na
escritura de emissao das debentures.

Provisoes para riscos processuais

A Companhia é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas,
aspectos civeis e outros assuntos.

Provisao para contingéncias reconhecida

A Companhia, em conjunto com os seus consultores juridicos realizaram analise das demandas judiciais
pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas,
constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agdes em curso,
Ccomo se segue:

31/03/2026 31/12/2025

Natureza do risco

Trabalhistas 5.260 5.818
Civeis 3.926 4.643
Total 9.186 10.461

Movimentagao das provisodes:

Atualizagao
Natureza do risco 31/12/2025 Constituicao Reversées monetaria 31/03/2026

Trabalhistas(i) 5.818 299 (978) 121 5.260
Civeis (ii) 4.643 437 (1.386) 232 3.926

Total 10.461 736 (2.364) 353 9.186
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Provisées para riscos processuais (continuagao)

Atualizagiao
Natureza do risco 31/12/2024 Constituicao Reversoes monetaria 31/12/2025

Trabalhistas(i) 5.191 850 (645) 422 5.818
Civeis (ii) 4.253 521 (604) 473 4.643

Total 9.444 1.371 (1.249) 895 10.461

(i) A Companhia é parte em processos de natureza trabalhista movidos por ex-funcionarios e ex-colaboradores
terceirizados, cujos objetos importam, em sua maioria, em pedidos de verbas rescisérias, reintegragao,
equiparagao salarial, dentre outros, sendo os pedidos de ex-colaboradores terceirizados, em sua maioria, de
responsabilidade subsidiaria.

(i) A Companhia é parte em processos civeis, movidos por clientes, principalmente em decorréncia de
acidentes e incidentes ocorridos no sistema rodoviario.

Em 31 de marcgo de 2026, os riscos civeis da Companhia s&do representados, em sua maior parte, pelo
processo n° 0054213-65.2016.8.19.0203, agado de regresso ajuizada pela Viagao Redentor Ltda. em face da
LAMSA, em tramite perante o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro — TJRJ. A demanda decorre de
acidente ocorrido em 13 de dezembro de 2015, em tunel localizado na area de concessdao da Companhia, que
resultou na perda total de veiculo da autora e em danos a passageiros. Em razdo das indeniza¢bes pagas as
vitimas e dos prejuizos materiais suportados, a autora pleiteia o ressarcimento proporcional desses valores,
sob a alegagéo de culpa concorrente da LAMSA. Em primeira instancia, a agao foi julgada parcialmente
procedente, tendo a Companhia sido condenada ao ressarcimento de 50% dos danos materiais comprovados.
A decisao foi objeto de recurso e o processo permanece em fase recursal até a data de encerramento das
demonstragées financeiras. A proviséo constituida para esse caso totaliza R$ 2.307, correspondente aos
valores atualizados deferidos em sentenca.

Composicao dos riscos possiveis ndo provisionados

Natureza do risco 31/03/2026 31/12/2025
Trabalhista (i) 5.208 4535
Civeis (ii) 43.543 40.951
Tributarios (iii) 3.041 2.927
Total 51.790 48.413

(i) Riscos trabalhistas

A Companhia é parte em processos de natureza trabalhista movidos por ex-funcionarios e ex-colaboradores
terceirizados, cujos objetos importam, em sua maioria, em pedidos de verbas rescisérias, reintegragéo,
equiparagao salarial, dentre outros, sendo os pedidos de ex-colaboradores terceirizados, em sua maioria, de
responsabilidade subsidiaria.

(ii) Riscos civeis

A Companhia é ré em diversos processos civeis, movidos por clientes, principalmente em decorréncia de
incidentes ocorridos no sistema rodoviario. Em 31 de margo de 2026, as perdas civeis possiveis estavam
estimadas em R$ 43.543 (R$ 40.951 em 31 de dezembro de 2025).

Em 31 de marc¢o de 2026, os riscos civeis estdo representados substancialmente, por acédo indenizatéria, em
trAmite perante o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro - TJIRJ, em decorréncia de acidente ocorrido
em maio de 1999, na Av. Ayrton Senna. A Companhia entende que a indenizag&o ndo é devida porque o
acidente ocorreu fora dos limites da concessao da Linha Amarela, como inclusive atestou a Prefeitura através
de oficio.
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(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Depésitos judiciais e recursais

31/03/2026 31/12/2025
Civeis 474 465
Tributarios(i) 8.402 8.218
Trabalhistas 3.351 3.286
Total 12.227 11.969
Depésitos judiciais 31/12/2025 Constituigao Baixa Atualizagao 31/12/2025
Civeis 465 - - 9 474
Tributarios(i) 8.218 - - 184 8.402
Trabalhistas 3.286 59 (49) 55 3.351
Total 11.969 59 (49) 248 12.227
Depésitos judiciais 31/12/2024 Constituigao Baixa Atualizagao 31/12/2025
Civeis 452 - (18) 31 465
Tributarios(i) 7.508 - - 710 8.218
Trabalhistas 1.799 1.407 (66) 146 3.286
Total 9.759 1.407 (84) 887 11.969

(i) Em 2000, a Companhia efetuou o pagamento de juros sobre o capital préprio para o acionista BB Carteira
Livre | Fundo de Investimento em Agdes, retendo deste e recolhendo, indevidamente, o montante referente ao
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF). Diante da inapropriada retengéo de imposto, efetuou o complemento
do pagamento ao referido acionista e compensou o valor recolhido ao fisco. Em agosto de 2006, a 5.2 Vara
Federal de execucao fiscal, expediu mandado intimando a Companhia a efetuar o pagamento de R$ 1.439
referente a compensacao fiscal acima mencionada, o qual foi atendido através do depdsito judicial realizado em
setembro de 2006. A Companhia ja apresentou execuc¢ao do julgado para levantamento dos valores devidos em
seu favor.

Patrimoénio liquido

Capital social

O capital social da Companhia em 31 de margo de 2026 é de R$ 91.953 (R$ 91.953 em 31 de dezembro de
2025), divididos em 212.000.650 ag¢des ordinarias sem valor nominal e ndo conversiveis entre si.

Composigio acionaria Ordinarias Total %

Mubadala Capital IAV FI em Participagdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada 127.836.392 127.836.392 60,30

Investimentos e Participagdes em Infraestrutura S.A. - Invepar 81.164.258 81.164.258 39,70
209.000.650  209.000.650 100

13(b) Reservas de Lucros

(i) Reserva Legal

A Companhia destina 5% do seu lucro liquido antes de qualquer outra destinagdo para a constituigdo da reserva
legal, que nao excedera a 20% do capital social, conforme Art. 193 da Lei das sociedades por agdes. Em 31 de
marco de 2026 o saldo dessa reserva apresenta o montante de R$ 18.391 (R$ 18.391 em 31 de dezembro de
2025).

(ii) Reserva de lucros a realizar

Essa reserva é constituida com o saldo remanescente do resultado ajustado, com a finalidade de futura
distribuicdo aos acionistas.
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13. Patriménio liquido (continuagao)

31/03/2026 31/12/2025
Saldo inicial 188.143 -
Transferéncia de dividendos adicionais propostos - 147.922
Reverséao de dividendos deliberados (i) - 24.108
Constituicdo no exercicio - 16.113
Distribuigdo de dividendos intermediarios (ii) (183.856) -
Reserva de lucros a realizar 4.287 188.143

i) Em 30 de outubro de 2025 a Companhia revogou a distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios no valor de
R$ 24.108, reclassificando esse montante para reserva de lucros.

i) Do montante da reserva, R$ 183.856 foram destinados a distribuicdo de dividendos intermediarios, os quais,

somados ao dividendo minimo obrigatério do exercicio de 2025, totalizaram R$ 199.968, pagos em 30 de janeiro
de 2026.

14. Receita operacional liquida

Receitas por natureza 31/03/2026 31/03/2025
Receita tarifaria 41.440 43.971
Impostos (i) (3.584) (3.803)
37.856 40.168
(i) Os impostos incidentes sdo representados por ISS, PIS e COFINS sobre a receita de pedagio.

15. Custos e despesas por natureza

Resultado por natureza 31/03/2026 31/03/2025
Pessoal (9.145) (8.828)
Depreciagédo e Amortizagéo (6.147) (6.226)
Energia elétrica (680) (680)
Conservacao e Manutencao (3.493) (4.199)
Provisao para riscos processuais 1.579 527
Perdas no recebimento de créditos (137) (260)
Seguros e garantias (718) (981)
Despesas gerais (1.831) (1.516)
Suporte e manutencao de informatica (19) (10)
Servigos de terceiros PJ (324) (450)
Agua e esgoto (139) (154)
Servigos compartilhados (240) -
Seguranca viaria / patrimonial (141) (123)
Auditoria, assessoria e consultoria (55) (77)
Comunicacédo, marketing e publicidade (2) (72)
Assessoria Juridica (409) (357)
Aluguéis - (50)
Associagoes de classes (36) (196)
Despesas legais e judiciais (487) (816)
(22.424) (24.468)
Custo de servicos prestados (18.655) (19.078)
Despesas gerais e administrativas (3.769) (5.390)
(22.424) (24.468)
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16. Resultado financeiro

31/03/2026 31/03/2025
Receitas financeiras
Juros sobre aplicagdes financeiras 1.294 399
Variagdo monetaria ativa 247 207
Outros 5 35
Total receitas financeiras 1.546 641
Despesas financeiras
Juros e variagdo monetaria sobre debéntures (*) (5.298) -
Custo de captagao (73) -
Variagdo monetaria passiva (354) (395)
Comissobes e despesas bancarias (51) (38)
QOutras (73) (34)
Total despesas financeiras (5.849) (467)
Total resultado financeiro, liquido (4.303) 174
Conciliagdo DFC - Variagbes monetarias e encargos
Notas Explicativa 31/03/2026 31/03/2025
11 Debéntures Juros 725 -
11 Debéntures Variagdo monetaria 4.573 -
12 Provisdes para riscos processuais Variagdo monetaria 353 395
12(c) Depositos judiciais e recursais Atualizagdo monetaria (257) (207)
5.394 188

17. Resultado por agao

A Companhia apresenta a seguir as demonstragdes sobre o resultado por agédo para os periodos findos em 31

de margo de 2026 e 2025.

O calculo basico do resultado por acao é feito através da divisdo do resultado liquido do exercicio, atribuido aos
detentores de acgbes ordinarias, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias e preferenciais
disponiveis durante o exercicio.

Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e agdes utilizados no calculo dos resultados basico e
diluido por agao:

31/03/2026 3103/2025
Ordinarias Ordinarias
Numerador basico
Lucro atribuivel aos acionistas ordinarios 7.370 10.509
Denominador basico
Média ponderada das agdes no periodo 212.000 212.000
Lucro basico e diluido por agdo no periodo (R$) 0,0348 0,0496

Nao houve outras transagdes envolvendo agdes ordinarias ou potenciais agdes ordinarias entre a data do balango
patrimonial e a data de conclusdo destas informagdes financeiras intermediarias.

A Companhia ndo possui instrumentos diluidores em 31 de margo de 2026, e consequentemente, ndo ha
diferenca entre o calculo do lucro por agéo basico e diluido.
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Instrumentos financeiros

18(a) Analise dos instrumentos financeiros

A Companhia efetuou avaliagdo de seus ativos e passivos financeiros em relagao aos valores de mercado, por
meio de informagdes disponiveis e metodologias de avaliagdo apropriadas. Entretanto, a interpretagao dos dados
de mercado e a selecao de métodos de avaliagdo requerem consideravel julgamento e estimativas para se
calcular o valor de realizagao mais adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas nao indicam,
necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado corrente. O uso de diferentes hipéteses
de mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante nos valores de realizagao estimados.

A Administracao desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez,
seguranga e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas
contratadas versus as vigentes no mercado bem como na avaliagdo da situagdo econdmico-financeira das
instituicbes envolvidas. A Companhia nao efetua aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco.

A Companhia utilizou a seguinte hierarquia de valor justo para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos
financeiros e pela técnica de avaliagao:

¢ Nivel 1 — Pregos cotados nos mercados ativos para ativos e passivos idénticos dos instrumentos financeiros

¢ Nivel 2 — Outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente, e

¢ Nivel 3 — Técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que nao sejam
baseados em dados observaveis no mercado

Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos financeiros, encontram-se atualizados
na forma contratada até 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025. Esses valores estao representados
substancialmente por disponibilidades e valores equivalentes, contas a receber, debéntures e obriga¢cdes com
empregados.

Instrumentos financeiros 31/03/2026 31/12/2025
Valor . Valor . . ~
Contabil Valor justo Contabil Valor justo Classificagao
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 45,532 45,532 34.523 34.523 Custo amortizado
Contas a receber 11.479 11.479 11.305 11.305 Custo amortizado
Total do ativo 57.011 57.011 45.828 45.828
Passivos
Fornecedores 6.914 6.914 8.068 8.068 Custo amortizado
Debéntures 202.333 205.209 - - Custo amortizado
Dividendos a pagar - - 16.113 16.113 Custo amortizado
Obrigagdes com empregados 5.161 5.161 4.831 4.831 Custo amortizado
Total do passivo 214.408 217.284 29.012 29.012

18(b) Critérios, premissas e limitagdes utilizadas no calculo do valor justo

18(c)

Os valores de mercado informados nao refletem mudangas subsequentes na economia, tais como taxas de juros
e aliquotas de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre sua determinagéo. A seguir, sdo descritos
0s principais riscos envolvidos na apuragao desses valores.

Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢oes financeiras

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado idénticos aos saldos financeiras.
Para as aplicagdes financeiras os valores financeiros informados no balang¢o patrimonial aproximam-se do valor
justo, em virtude do curto prazo de vencimento desses instrumentos.
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Instrumentos financeiros (continuagao)

Exposicao a riscos de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia possui aplicagdes financeiras expostas a taxas
de juros flutuantes. As taxas de juros nas aplicagdes financeiras sdo em sua maioria vinculadas a variagdo do
CDI e as taxas de juros das debéntures estdo vinculadas ao indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA) mais uma taxa fixa pré-estabelecida.

Concentracgao de risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia a concentragbes de risco de crédito
consistem primariamente de caixa e bancos e aplicagdes financeiras. A Companhia mantém contas correntes
bancarias e aplicagbes financeiras em diversas institui¢des financeiras, de acordo com critérios objetivos para
diversificagao de riscos de crédito.

Risco de taxa de cambio

Os resultados da Companhia poderéo sofrer variagdes decorrentes da volatilidade da taxa de cambio em fungao
dos fornecedores com indexador ddlar, os quais nao sao relevantes.

Anadlise de sensibilidade de variagoes nas taxas de juros

No quadro abaixo, sdo considerados trés cenarios, sendo o cenario considerado provavel pela Companhia e dois
cenarios variaveis chaves com os respectivos impactos nos resultados da Companhia. Esses cenarios foram
definidos com base na expectativa da Administracdo para as variagbes das variaveis chaves nas datas de
vencimento dos respectivos contratos sujeitos a estes riscos. Além do cenario provavel, a Companhia determinou
que fossem apresentados mais dois cenarios com deterioragdo de 25% e 50% da variavel do risco considerado.

As taxas consideradas foram:

Referéncia para ativos e Cenario  Cenario Cenario
passivos financeiros provavel A B

DI Ativo (% ao ano) 12,50% 11,18% 7,45%
DI Passivo (% ao ano) 12,50% 15,63% 18,75%

Fonte: BACEN, CETIP e B3 em 31 de margo de 2026.

Os valores de sensibilidade na tabela abaixo sdo de juros a incorrer dos instrumentos financeiros sob cada
cenario.

Operagao . Riscol Base Cem?"o Cenario A Cenario B
indexador provavel
Ativos financeiros
Equivalente de caixa
Certificados de depdsitos bancarios - CDB DI 44.927 5.616 4.212 2.808
Total 44.927 5.616 4.212 2.808
Operagao . Riscol Base Cena’rlo Cenario A Cenario B
indexador provavel
Passivos financeiros
Debéntures
32 Emissé&o - Debéntures DI+2,25% 205.299 25.662 32.078 38.494
Total 205.299 25.662 32.078 38.494
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18. Instrumentos financeiros (continuagao)
18(h) Gestéao do capital
O objetivo principal da administragédo de capital da Companhia é assegurar que este mantenha uma classificagéo
de crédito forte e uma razao de capital capaz de apoiar os negécios e maximizar o valor do acionista. A
Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas condigbes econémicas.
_31/03/2026
Debéntures 202.333
Caixa e equivalentes de caixa (45.532)
Patriménio liquido 122.001
278.802
indice de alavancagem financeira - % 56
18(i) Risco de liquidez
A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de planejamento de
liquidez recorrente. O objetivo da Companhia € manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a flexibilidade
através de contas garantidas, empréstimos bancarios e debéntures.
31 de margo de 2026 Até1ano 1ab5anos >5anos Total
Debéntures 33.295 208.146  114.207 355.648
Fornecedores 6.914 - - 6.914
19. Informagdes por segmento
A Administragdo da Concessionaria, baseia as suas decisdes de negdécios em relatérios financeiros preparados
nos mesmos critérios usados na preparagao e divulgagao destas informagdes financeiras. As informagoes
financeiras sao regularmente revistas pela Administragdo da Concessionaria para tomada de decisbes sobre
alocacgbes de recursos e avaliagdo de performance. Portanto, a Administragdo concluiu que opera um unico
segmento “concessdo de rodovias” e considera que divulgagdes adicionais sobre segmentos nao sdo
necessarias
20. Informagoes adicionais aos fluxos de caixa

Conciliagdo da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes das atividades de investimento e
financiamento.

i) Atividades de investimento

31/03/2026 31/03/2025

Variagao Balango 3.684 5.296

Variagdo DFC (2.468) (1.233)
Diferenca 6.152 6.529
Composigao da diferenga de transagao sem efeito caixa

Depreciagao e amortizagao 6.147 6.226

Aquisicao de intangivel e imobilizado ainda néo liquidada - 272

Baixa de imobilizado e intangivel 5 31
Total 6.152 6.529
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20. Informagdes adicionais aos fluxos de caixa

ii) Atividades de financiamento

31/03/2026 31/03/2025

Variagéo Balango 2.366 (8.012)

Variagdo DFC (3.006) (8.012)
Diferenga 5.372 -
Composigao da diferenga de transagao sem efeito caixa

Amortizagéo de custo de captacao 73 -

Juros sobre debentures 726 -

Variagao monetaria sobre debentures 4.573 -
Total 5.372 -
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