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Viaduto do Gasometro Transolimpica

A Linha Amarela S.A. — LAMSA, controlada pela Investimentos e Participagcdes em Infraestrutura S.A. -
INVEPAR, é uma sociedade de propdsito especifico, cujo objeto social consiste exclusivamente em operar e
explorar, através da cobranca de peddgio e outras atividades pertinentes, a concessao outorgada pela
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro da via denominada Linha Amarela. A Linha Amarela, operada desde
novembro de 1997 pela LAMSA, é uma das principais vias expressas da cidade do Rio de Janeiro. Com 17,4
km de extensdo, 20 km de acessos/saidas e uma praca de pedagio, a via liga a Barra da Tijuca a Avenida Brasil
e a llha do Governador, interligando as Zonas Norte, Oeste e o Centro da cidade, contribuindo também para
o desenvolvimento econdmico dos bairros ligados por ela. A qualidade do servico prestado aos seus usudrios
e 0 rigoroso respeito ao contrato de concessdo norteiam a atuacdo da concessiondria no atendimento a
populacdo do Rio de Janeiro.




Aspectos Regulatodrios

Nos ultimos anos, a LAMSA vivenciou uma série de atos antijuridicos praticados pelo Poder Concedente. De
forma unilateral, e sem respaldo contratual, a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro violou a seguranca
juridica decorrente da legislagao brasileira e do contrato de concessdo e seus respectivos aditivos, por meio
de atos como decretos determinando a suspensdao da cobranca da tarifa de pedagio, passando pela
notificacdo do rompimento unilateral do contrato de concessao da Linha Amarela e pela destruicdo da praca
de pedagio em 2019. Inclusive, foi enviado a Camara Municipal Projeto de Lei Complementar com o objetivo
de encampacado do servico publico pactuado no contrato de concessdao da Linha Amarela, sem o prévio
pagamento da indenizacdo a que a LAMSA tem direito e que possui previsao legal.

Em 16 de setembro de 2020 o Superior Tribunal de Justica — STJ, em decisdo monocratica, suspendeu as
decisdes liminares que impediam a encampacao do servico prestado pela Companhia, objeto do contrato de
concessao, suspendendo a cobranca da tarifa de peddgio em ambos os sentidos da via. No dia 3 de marco de
2021 foi proferida decisdo no Supremo Tribunal Federal — STF, suspendendo o prosseguimento do processo
de encampacdo. Em audiéncia de conciliagdo realizada no dia 05 de abril de 2021 foi proposta pelo juizo a
fixacdo de tarifa proviséria no valor de RS 4,00 (quatro reais), a perdurar pelo prazo de 90 (noventa) dias,
periodo durante o qual as partes deviam diligenciar junto ao juizo de origem para a realizagdo de pericia
judicial, ali ja deferida, relativa ao reequilibrio econémico-financeiro do contrato, o que foi aceito tanto pelo
Municipio do Rio de Janeiro quanto pela Concessiondria. A cobranca da tarifa de pedagio pela LAMSA
retornou em 09 de abril de 2021, apds um periodo de quase 07 (sete) meses sem a contraprestacdo financeira
pelos servigos prestados. Realizada a conciliagdo no ambito do Supremo Tribunal Federal, o Municipio do Rio
de Janeiro apresentou questionamentos a pericia realizada, com escopo definido em consenso pelas partes,
encerrando a conciliagdo no ambito do STF, e atualmente a LAMSA aguarda o julgamento da Reclamacgao n°
43697. Em paralelo, o Municipio do Rio de Janeiro instaurou processo administrativo em 2022 para apurar
eventual nulidade do 112 termo aditivo. Tendo o Tribunal de Justica do Rio de Janeiro (TJRJ), determinado a
suspensdo do prosseguimento do processo administrativo até a conclusdo das tratativas conciliatdrias no
ambito da 62 Vara de Fazenda Publica, bem como a conclusao dos esclarecimentos periciais. A Concessiondria
aguarda também nova audiéncia conciliatéria no TJRJ.

Em 12 de dezembro de 2022 foi realizada audiéncia entre as partes e ficou acordado que o Municipio
prosseguiria com a suspensdo do processo administrativo, bem como nao iniciaria nova licitagdo até o
esclarecimento do laudo pericial em nova audiéncia agendada para 2 de fevereiro de 2023, sendo esta
prorrogada para 10 de margo de 2023 conforme despacho emitido em 30 de janeiro de 2023.

Em audiéncia realizada no dia 10 de margo de 2023 no Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, foram ouvidos

os peritos da COPPEAD para esclarecimentos sobre o laudo. Adicionalmente a juiza suspendeu o
procedimento administrativo de nulidade do contrato de concessdo até a decisdo do Supremo Tribunal
Federal (STF) sobre a reclamagdo formulada pela Associacdo Brasileira de Concessionarias de Rodovias
(ABCR).

No dia 10 de margo de 2023 teve inicio a sessdo virtual no STF em relacdo a reclamacdo (RCL43 697) da ABCR
sobre o caso da encampacgdo da Linha Amarela autorizada pelo Ministro Humberto Martins no Superior
Tribunal de Justica (STJ) em 16 de setembro de 2020. No dia 14 de marg¢o de 2023 o Ministro Luiz Fux pediu
vistas no processo suspendendo o mesmo.

Em 25 de junho de 2023 houve a devolugdo dos autos para julgamento agendado para 04 a 14 de agosto de
2023, em sessao virtual no STF. No dia 5 de agosto de 2023 o Ministro Nunes Marques pediu vistas ao
processo.



Em 20 de novembro de 2023, foi efetuado devolugao dos autos para julgamento em sessao virtual agendada
entre os dias 01 de dezembro de 2023 a 11 de dezembro de 2023.

Em 04 de dezembro de 2023, em sessdo virtual, o Ministro Gilmar Mendes pediu vistas ao processo, sendo
esse suspenso por mais 90 dias.

A LAMSA sempre cumpriu rigorosamente seu contrato de concessao e reforca seu compromisso com a ética,
a transparéncia e a integridade em todas as suas relagdes, seja com o Poder Concedente, usudrios ou
fornecedores. A Companhia segue a disposicao do didlogo na busca pela melhor solu¢do para sanar os litigios
com o Poder Concedente, mas reforca que continuara utilizando de todos os recursos e procedimentos legais
cabiveis em busca do reestabelecimento dos direitos da LAMSA confiante no poder judiciario e na nossa
capacidade de enfrentar e vencer os mais diversos desafios.

Mensagem da Administragao

Em 2023 assim como em 2022, a Companhia permanece focada na manutencdo de suas operagdes com
seguranca e qualidade para nossos colaboradores e usudrios. No aspecto regulatério, A LAMSA segue
acompanhando as questdes com o Poder Concedente.

Destaques do Ultimo Ano

|
Obra no Macigo Rochoso do Tunel Enzo Tostes

A LAMSA iniciou a obra de manutencdo de encosta no macico rochoso do emboque norte do Tunel Enzo
Totis. O servigo, realizado com equipe especializada em técnicas de rapel, é necessdrio para manter a
seguranca dos usuarios da via e consiste na instala¢do de telas metalicas de protegao, visando evitar que
qualquer material se desprenda do macico.

Desassoreamento do Rio Faria Timbo

A empresa iniciou em 2023 a obra de desassoreamento do Rio Faria Timbd. Até dezembro, foram removidos
aproximadamente 4.425 m3 de areia do fundo do canal, volume equivalente a 221 caminhdes do tipo
cacamba.

Revitaliza¢ao da sinalizagao vertical

Para uma melhor visualizagdo por parte dos usuarios da Linha Amarela, a LAMSA realizou a instalagdo de
821,9 m? placas ao longo da via. Ao todo, foram substituidas 163 placas de sinaliza¢3o vertical, por modelos
mais modernos, com novos layouts e alta retro refletividade.

Refor¢o do Batalhdao de Policiamento em Vias Expressas (BPVE)

A LAMSA construiu uma base para o BPVE na Praca de Pedagio da Linha Amarela, visando minimizar as
ocorréncias relacionadas a seguranca publica na via expressa.



Sinalizagao Horizontal

A empresa promoveu a revitalizagdo de pintura horizontal ao longo da via, além das areas de atendimento
na Praca do Pedagio. Ao todo foram 15.859 m? de pintura de sinalizacdo horizontal, distribuidos entre eixo
principal e algas de acesso/saida.

Aquisicao de Motos para Operag¢ao Viaria

Com objetivo de garantir os parametros contratuais de tempo de atendimento e reduzir custos com
atendimentos, a Concessionaria realizou a aquisicdo de duas motos que auxiliam na operac¢do viaria, com
foco na fluidez e seguranga no transito. As motocicletas também sdo equipadas com ferramentais que
atendem a ocorréncias de panes elétricas e mecanicas.

Ampliacao da Capacidade Produtiva das Pistas Automaticas

Em funcdo do aumento da demanda das pistas automaticas e da necessidade de garantir fluidez e reduzir fila
na praca de pedagio, a LAMSA realizou investimento na transformacdo de uma pista manual, no sentido
Funddo/Centro, em uma pista mista, possibilitando que funcione como automatica e manual.

Revitaliza¢ao de Painéis de Mensagens Variaveis

A Concessionaria realizou a revitalizagdo de dois painéis de mensagens varidveis localizados ao longo da via,
proporcionando melhoria na visualizacdo das mensagens pelos usuarios.

Servigo de Eco Lavagem da Frota Leve

A LAMSA implementou o servico de lavagem a seco da frota de veiculos leves da empresa, contribuindo dessa
forma com a redugdo no consumo de agua potdvel do planeta e trabalhando ainda o consumo consciente.
Na atividade se tem uma redugao de cerca de 99% no consumo de agua.



Cédigo de Etica e Conduta

O Codigo de Etica e Conduta tem como objetivo estabelecer o padrdo de comportamento e os valores da
Concessionaria, sendo amplamente divulgado entre todos os colaboradores e parceiros de negdcio, visando
que as pessoas e equipes atuem em conformidade com os principios éticos e morais praticados pela
Companhia, agindo a cada momento com honestidade, comprometimento, responsabilidade e respeito.
Todos os colaboradores passam por um treinamento especifico do Cédigo de Etica e Conduta, ministrado
pela drea de Compliance, onde sdo capacitados e informados sobre as aplicabilidades do Cédigo. Além disso,
A Concessiondria conta com um canal externo para dentncias relacionadas as violagdes do Cédigo de Etica e
Conduta, oferecendo ao denunciante op¢do de permanecer anénimo.

Gestao de Riscos e Compliance

O Programa de Compliance/Integridade da LAMSA compreende o conjunto de praticas, politicas,
regulamentos, procedimentos, comunicacGes e treinamentos, estabelecidos com o objetivo de evitar,
detectar e tratar desvios de ética e conduta. Atualmente o programa é monitorado por uma drea
independente, dedicada aos temas da atividade de Compliance e, ndao estando subordinada a outro
departamento da empresa, respondendo diretamente ao Presidente da INVEPAR. Dentre as atividades da
area de Compliance, se encontra a Gestdo de Riscos, que tem por objetivo identificar, avaliar, tratar e
monitorar e comunicar os riscos de forma adequada, além de estar integrado com as estratégias de negdcio
e investimentos. A gestdo de Riscos conta com Comités Semestrais com a participa¢do da Diretoria Executiva.

Relacionamento com a Sociedade

O investimento social da Concessiondria visa contribuir com o fortalecimento socioeconémico das
comunidades do entorno da Linha Amarela e com a melhoria da qualidade de vida dos seus moradores.

Em 2023, a LAMSA iniciou 13 novos projetos sociais e deu andamento a 3 projetos iniciados em 2022. Ao
longo do ano, os 16 projetos, com foco em educacado, cultura e meio ambiente, atenderam 21.790 pessoas.



Projetos Sociais

Eco Rede CDD: Visa contribuir para o desenvolvimento social, econ6mico e ambiental da Cidade de Deus a
partir de um amplo e integrado projeto de educacdo ambiental e geracao de trabalho e tenda.

Educadores Mirins para Cidadania: Realiza oficinas educativas para ampliar o acesso ao contetudo formativo,
gue visam estimular o desenvolvimento cognitivo e socioemocional de criancas e adolescentes na Cidade de
Deus, bem como a educagdo inclusiva, promovendo oportunidades de aprendizagem.

CDD Ambiental: Projeto ambiental com capacitacdo de agentes comunitdrios para minimizar os impactos do
lixo gerado e descartado inadequadamente na comunidade Cidade de Deus, transformando os aspectos
negativos do lixo, em aspectos positivos, com o objetivo de serem incentivadores de boas praticas na
comunidade, capazes de engajar a populacdo nas iniciativas dos mutirées de limpeza.

Viver com Mais Verde: Promove a educacdo ambiental aos moradores da Maré, através da transformacao
do lixo para que retorne a cadeia produtiva como matéria prima, sendo um primordial componente de
reducdo de impactos ambientais e a geracdo de renda, além da redugdo do lixo espalhado na comunidade
como agente poluidor e gerador de doencas.

De Olho na Pista: Promove apresentacdes teatrais nas comunidades do entorno da Linha Amarela para levar
informagdes preventivas e educacionais voltadas a seguranga no transito.

122 Edicao Entre Lugares: Capacitacdo em interpretacdo e expressdo corporal para jovens moradores da
Maré, que ao final resulta em apresentagdes gratuitas na comunidade e em teatros da cidade do Rio de
Janeiro.

Sons da Maré: Realizacdo de oficinas de ensino de musica, com aulas de teoria musical, percepcao, solfejo,
ensino de instrumentos e técnica vocal, destinado a adolescentes e jovens moradores do Complexo da Maré.

Livros nas Pracas: Circulagdo de Onibus itinerante adaptado como biblioteca sobre rodas, que funciona
também como um espacgo de leitura na comunidade, oferecendo empréstimos gratuitos de 2.000 livros
(mediante cadastro feito na unidade madvel) aos moradores de comunidades do entorno da Linha Amarela.

Escolas de Musica e Cidadania: Promove aulas de teorias e praticas musicais, além de atividades de
cidadania, para alunos de 7 a 17 anos em situagdo de vulnerabilidade da comunidade Cidade de Deus.

Ler, Brincar e Se Divertir: Realizagdo de oficinas criativas de musica, danca, teatro e gastronomia e oficinas
de reforco escolar para criancas e adolescentes da Cidade de Deus.

N@ Atividade: Ac¢Oes educativas ligadas a educagdo, cultura, empregabilidade para mulheres,
sustentabilidade e esporte, atendendo de criangas a idosos da comunidade Agricola de Higiendpolis.

Oficina de Empreendedorismo, Moda e Costura: Promoc¢do de atividades educacionais e de capacitacdo
profissional de corte e costura para mulheres da comunidade do Amorim.

De Luz e Paz: Visa levar educagdo e cultura para as comunidades do entorno da regido da Agua Santa, por
meio de oficinas de canto, coral e teatro voltadas as criangas e jovens.

Projetos iniciados em 2022 com continuidade em 2023:

Favela Mundo: Realizacdo de Oficinas de teatro, musica (violdo), dancas (brasileira, jazz e de rua) para
criangas e jovens de 6 a 18 anos, e de capacitacdo profissional (artesanato e maquiagem) para maiores de 16
anos, moradores da comunidade Cidade de Deus.



Entre Lugares: Visa contribuir com a inclusdo social da comunidade da Maré, através da cultura, com oficinas
de artes cénicas, literatura, musica, circo e artes visuais.

Transformando os Olhares da Maré: Realizacdo de cursos de fotografia, vinhetas, design e arte grafica para
jovens da comunidade da Maré.

Educagao no Transito
A LAMSA promoveu uma série de campanhas online e offline voltadas a educac¢do para o transito:

v' Maio Amarelo: Além da iluminacdo da praca de pedagio na cor amarela, a empresa também
instalou/distribuiu 600 antenas antilinha de pipa a motociclistas, promoveu uma ac¢do educacdo com
a Operacdo Lei Seca e realizou postagens nas redes sociais com conteldo relacionado a seguranca
no transito.

v Dias do Motorista e Motociclista (julho): Postagens educativas nas redes sociais sobre direc3o segura
e responsavel.

v" Semana Nacional de Transito -SNT (setembro): Durante a SNT, a LAMSA, com o apoio da Campanha
Cerol Mata, instalou/distribuiu antenas antilinha de pipa a motociclistas que transitavam pela Linha
Amarela, promoveu a acdo educativa junto a Operacgdo Lei Seca e realizou uma acgdo interativa com
o projeto social De Olho na Pista, conscientizando os motoristas e motociclistas que passavam pela
praca de pedagio. Também foram disseminadas mensagens de conscientizagdo nos PMVs e redes
sociais da empresa com foco na reducdo de acidentes.

v/ Campanha Praca de Pedagio: A LAMSA atualizou a campanha dos 14 banners da praca de pedégio,
com conteudo voltado a seguranga no transito e dire¢do responsavel.

Meio Ambiente

Sempre vigilante as questdes ambientais, a LAMSA monitora e avalia constantemente os impactos de seus
negocios ao meio ambiente. Os indicadores ambientais sdo monitorados mensalmente e acompanhados pela
alta direcdo através de reunides de resultados, com o objetivo de identificar desvios, planejar acdes,
compartilhar boas praticas e garantir a melhoria nos processos.

Consumo de Agua

A LAMSA monitora e controla o consumo de agua .
i . N N Consumo de Agua
através de sistema de gestdo com acgbes de (1.000 m?)

conscientizacdo para redugdo de consumo, instalagao 92 10,8
de redutores nas torneiras dos banheiros e

manutencao preventiva no castelo d’agua reduzindo as a8 5,2

chances de infiltragdes. A variagdo de 17% no consumo 3,5

em 2023 comparada com 2022 é explicada pelas altas

temperaturas durante o Inverno e primavera em

fungcdo das mudangas climaticas, ocasionando o 2019 2020 2021 2022 2023
aumento no consumo de agua pelos colaboradores e

terceiros, na Sede e Bases Operacionais.



Consumo de Energia

A redugdo no consumo de energia de -6%, ocorreu
devido a reducdo da disponibilidade de energia pela
Concessionaria Light, em funcdo da falta de energia
elétrica em diversos momentos ao longo de 2023.

Consumo de Combustivel

A variagdo no consumo de combustivel esta ligada ao
aumento no fluxo de veiculos, com consequente
aumento no atendimento das ocorréncias vidrias.

Emissdes de GEE (Escopo 1e 2)’

A variacdo do indicador de GEE-1 é explicada pela
redugdo no consumo de gds refrigerante nas
manutenc¢des dos aparelhos de ar-condicionado ao
longo do ano de 2023, pois alguns aparelhos foram
substituidos.

No indicador GEE-2 a reducdo apresentada foi possivel
devido a reducdo no consumo de energia elétrica,
impactada pela reducao na disponibilidade de energia
pela Concessionaria Light.

Consumo de Energia Elétrica
(MWH)

5.505

3.996 3517 4116 3.885

2019 2020 2021 2022 2023

Consumo de Combustivel
(1.000 litros)

154,1 154,6
141,9 1215 137,7

2019 2020 2021 2022 2023

Emissoes de GEE Escopos 1 e 2
(tCO2e)

786,2 860,5
561,8 607,4 517,7

2019 2020 2021 2022 2023



Contexto Economico

O Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil em 2023, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), cresceu 2,9%. O indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) fechou 2023 com alta de
4,62% e o indice Geral de Precos-Mercado (IGP-M) encerrou o0 ano com queda acumulada de 3,18%.

A administracdo da Companhia seguira atenta a toda e quaisquer informac&es e/ou eventos relacionados a
este tema, de forma a deixar seus acionistas e o mercado em geral informados acerca de mudancas de
avaliacdo ou de outros fatores que tragam efeitos relevantes para os negdcios.

Inflagdo e Juros 2023 2022 A
IPCA Ultimos 12 Meses 4,62% 5,79% -4,28 pp
CDI Final do Periodo 11,65% 13,65% 4,89 pp
CDI Acumulado Ultimos 12 meses 13,04% 12,39% 7,97 pp
TILP Final do Periodo 7,20% 7,20% 1,88 pp
TILP Média Ultimos 12 meses 6,53% 6,63% 1,83 pp

https://www.portalbrasil.net/ipca.htm
http://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/serie-historica-do-di.htm
https://calculadorarendafixa.com.br/#

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/guia/custos-financeiros/taxa-juros-longo-prazo-tjlp

Resultados Operacionais

Dados da Associagdo Brasileira de Concessionarias de Rodovias — ABCR e da Tendéncias Consultoria mostram
que o fluxo total de veiculos pelas rodovias pedagiadas sob o regime de concessdo privada acumula aumento
de 5,3% em 2023, fruto da elevagao de 3,3% dos veiculos pesados e de 5,9% dos veiculos leves. Considerando
os dados do Rio de Janeiro, o aumento acumulado de 4,1% é composto pelo aumento de 3,1% dos veiculos
pesados e de 4,3% dos veiculos leves. O melhor desempenho dos veiculos leves estd relacionado entre 2022
e 2023 em decorréncia do retorno ao lazer e turismo.



Desempenho Operacional (Mil)

VEPs' 11.511 11.687 -1,5% 45.897 45.754 0,3%
Veiculos Leves 10.553 10.786 -2,2% 42.201 42.275 -0,2%
Veiculos Pesados 958 900 6,4% 3.696 3.479 6,2%
Trafego? 12.871 12.558 2,5% 50.229 49.132 2,2%
Veiculos Leves 12.262 11.973 2,4% 47.569 46.836 1,6%
Veiculos Pesados 521 491 6,1% 2.265 1.906 18,8%
Veiculos Isentos 89 94 -5,3% 395 390 1,0%
Tarifa Praticada (RS) 4,01 4,00 0,0% 4,00 4,00 33,3%

"VEPs = Veiculos Equivalentes Pagantes - refere-se a quantidade de eixos passantes de cada veiculo

2 Refere-se a quantidade de veiculos que transitaram pelas pracas de peddgio da Companhia

A LAMSA registrou 45,9 milhdes de Veiculos Equivalentes Pagantes — VEP’s em 2023, que representa um
aumento de 0,3% em relacdo ao ano anterior.

Resultados Financeiros

Receitas

Receita Operacional (RS mil)

Receita Bruta 46.183 46.776 -1,3% 183.800 183.009 0,4%
Receitas com Pedagio 46.183 46.776 -1,3% 183.800 183.009 0,4%
Dedugdes da Receita Bruta (3.995) (4.046) -1,3% (15.899) (15.830) 0,4%

Receita Liquida 42.188 42.730 -1,3% 167.901 167.179 0,4%

A Companhia registrou em 2023 RS 183,8 milhdes de receitas operacionais, um aumento de 0,4% comparado
com o ano de 2022, quando registrou RS 183,0 milhdes.

Custos e Despesas

Custos e Despesas (RS mil) 4723 4722 A 2023 2022 A
Pessoal (7.249) (8.027) -9,7% (28.125) (26.884) 4,6%
Conservagdo & Manutengdo (2.340) (2.425) -3,5% (8.833) (4.674) 89,0%
Operacionais (4.601) (6.295) -26,9% (17.879) (18.830) -5,1%
Despesas Gerais & Administrativas (2.261) (2.279) -0,8% 688 (9.006) -107,6%

Custos & Despesas Administraveis (16.451) (19.026) -13,5% (54.149) (59.394) -8,8%
Depreciagdo & Amortizagdo (6.031) (6.176) -2,3% (24.181) (24.207) -0,1%
Custos & Despesas Operacionais (22.482) (25.202) -10,8% (78.330) (83.601) -6,3%

Os Custos e Despesas Administraveis tiveram uma reducdo de 8,8% no exercicio de 2023 totalizando RS 54,1
milhdes. Os custos com Conservagao & Manutenc¢do apresentaram aumento de 89,0% devido as obras de
recuperacao e pavimentacdo do trecho sob concessdo. Os custos operacionais tiveram queda de 5,1%. As
despesas Gerais e Administrativas tiveram queda de 107,6% a devido a reversdo de contingéncia civel o qual
a companhia obteve ganho de causa através de liminar.



Variacao dos Custos e Despesas Operacionais

(RS Mil)
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EBITDA

EBITDA E MARGEM EBITDA (R$ mil) 4723 4722
Lucro Liquido 14.154 12.295 15,1% 63.638 54.930 15,9%
Resultado Financeiro (775) (459) 68,8% (5.942) 1.020 -682,5%
IRPJ & CSLL 6.327 5.692 11,2% 31.875 27.628 15,4%
Depreciagdo e Amortizagao 6.031 6.176 -2,3% 24.181 24.207 -0,1%
EBITDA ICVM 527 25.737 23.704 8,6% 113.752 107.785 5,5%
Margem EBITDA 61,0% 55,5% 5,6 pp 67,7% 64,5% 3,3 pp

A Companhia registrou Margem EBITDA de 67,7% em 2023, um aumento de 3,3% comparado a 2022,
atingindo o valor de RS 113,7 milhdes.

Varia¢do do EBITDA Ajustado

(RS Mil)
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Resultado Financeiro

Resultado Financeiro (R$ mil) 2023 2022

Resultado Financeiro 775 459 68,8% 5.942 (1.020) -682,5%
Receitas Financeiras 1.039 3.532 -70,6% 11.629 12.677 -8,3%
Juros sobre aplicagdes financeiras e Descontos Obtidos 870 3.274 -73,4% 10.636 9.417 12,9%
Outros 169 258 -34,5% 993 3.260 -69,5%
Despesas Financeiras (264) (3.073) -91,4% (5.687) (13.697) -58,5%
Juros sobre Debéntures - (2.457) -100,0% (3.577) (10.269) -65,2%
Comissdes, despesas bancarias e outros (55) (26) 111,5% (328) (450) -27,1%
Outros (209) (590) -64,6% (1.782) (2.978) -40,2%

O Resultado Financeiro da Companhia em 2023 melhorou 682,5% na comparagdo com o ano anterior. Essa
melhora decorre principalmente pela reducdo de juros sobre as debéntures quitadas em maio/2023 e
aumento no rendimento sobre aplicagdes financeiras.

Resultado do Exercicio

Resultado Liquido (RS mil) 4723 4722 2023 2022

Lucro do Exercicio 14.154 12.295 15,1% 63.638 54.930 15,9%

A LAMSA registrou lucro de RS 63,6 milhdes, representando um aumento de 15,9% em 2023 em relacdo a
2022.

Evolucdo do Resultado do Exercicio

(RS Mil)
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Fluxo de Caixa

O saldo final de caixa da Companhia ficou menor em 2023, em comparacdo ao ano anterior, totalizando RS
15,3 milhdes, devido principalmente pela quitagdo das debéntures em maio/2023 e pela assinatura do 2°
termo aditivo do acordo de reestruturacao da INVEPAR.



Fluxo de Caixa

(RS Milh8es)
85.264 (6.320) (169.234)
N
Caixa Final 2022 Atividades Atividades de Atividades de Caixa Final 2023
Operacionais Investimentos Fnanciamentos

Endividamento
I

Disponibilidades e Endividamento

RS mil
Divida Bruta - 83.504 -100,0%
Curto Prazo - 16.613 -100,0%
Debéntures - 16.613 -100,0%
Longo Prazo - 66.891 -100,0%
Debéntures - 66.891 -100,0%
Disponibilidades 15.262 105.552 -85,5%
Caixa e equivalentes de caixa 15.262 105.552 -85,5%
Divida Liquida (15.262) (22.048) -30,8%

A Divida Bruta da Companhia foi quitada em 25 de maio de 2023, devido a declaracdo de vencimento
antecipado pelo debenturista com fundamento na redugdo da classificacdo de risco (Rating), conforme
andlise da Moody’s América Latina Ltda. para nivel inferior a Baal, conforme prevé a clausula 7.1 (jj) da
escritura da debénture.

Investimentos
|
Investimentos (RS mil) 2023 2022 A
Investimento Total 5.141 3.733 37,7%
Imobilizado 3.422 2.001 71,0%
Intangivel 1.719 1.732 -0,8%
Intangivel em construgdo 1.719 1.732 -0,8%

Em 2023, os investimentos em andamento foram: obras no almoxarifado, revitalizacdo de sistema de
iluminacdo e implantacao de EPS.
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Consideracoes Finais

Perspectivas e Planos

No ano de 2023, a LAMSA executou as medidas cabiveis para resguardar os direitos e prevenir
responsabilidades da Concessionaria, tudo conforme previstos nas normas aplicaveis e no Contrato de
Concessdo. Além disso, a Companhia informa que, com o apoio da INVEPAR, segue buscando a melhor
solucdo para a LAMSA, para os usuarios da via expressa e para cidade do Rio de Janeiro e acredita que os
direitos previstos no contrato de concessao permanecerado assegurados.

Por fim, a Companhia segue atenta aos acontecimentos do setor em que atua e tomando as medidas
necessarias para enfrentar o atual momento.

Auditores Independentes

A INVEPAR e suas controladas utilizam os servigos de auditoria independente da Mazars Auditores
Independentes desde 01 de abril de 2021. No exercicio encerrado em dezembro de 2023, os auditores
independentes ndo prestaram outros servigos além da auditoria externa, que ndo entre em conflito com as
normas de independéncia dos auditores externos NBCTA -200.

Consideragoes Finais

Registramos nossos agradecimentos aos membros do Conselho de Administracdo pelo apoio prestado no

debate e no encaminhamento das questdes de maior interesse da Concessionaria. Nossos reconhecimentos
a dedicacdo e ao empenho do quadro funcional, extensivamente a todos os demais que direta ou
indiretamente contribuiram para o cumprimento da missdo da Concessionaria.




Demonstrag¢ao do Resultado

Demonstragdo do Resultado (RS
Receita Bruta
Receitas com Pedégio
Dedugdes da Receita Bruta
Receita Liquida
Custos & Despesas
Pessoal
Conservagao & Manutengao
Operacionais
Despesas Administrativas
Depreciagdo & Amortizagdo
RESULTADO OPERACIONAL
Resultado Financeiro
Receitas Financeiras

Juros sobre aplicagGes financeiras e Des

Outros
Despesas Financeiras
Juros sobre Debéntures

Comissdes, despesas bancarias e outros

Outros
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS
IR & CSL
LUCRO DO EXERCICIO

47123
46.183
46.183

(3.995)
42.188
(22.482)
(7.249)
(2.340)
(4.601)
(2.261)
(6.031)
19.706

775
1.039
870
169
(264)

(55)

(209)
20.481

(6.327)
14.154

4722

46.776

46.776
(4.046)

42.730

(25.202)

(8.027)
(2.425)
(6.295)
(2.279)
(6.176)
17.528
459
3.532
3.274
258
(3.073)
(2.457)
(26)
(590)
17.987
(5.692)
12.295

A

-1,3%
-1,3%
-1,3%
-1,3%
-10,8%
9,7%
-3,5%
-26,9%
-0,8%
-2,3%
12,4%
68,8%
-70,6%
-73,4%
-34,5%
-91,4%
100,0%
111,5%
-64,6%
13,9%
11,2%
-15,1%

2023
183.800
183.800
(15.899)
167.901
(78.330)
(28.125)
(8.833)
(17.879)
688
(24.181)
89.571
5.942
11.629
10.636
993
(5.687)
(3.577)
(328)
(1.782)
95.513
(31.875)
63.638

2022
183.009
183.009
(15.830)
167.179
(83.601)
(26.884)
(4.674)
(18.830)
(9.006)
(24.207)
83.578
(1.020)
12.677
9.417
3.260
(13.697)
(10.269)
(450)
(2.978)
82.558
(27.628)
54.930

A
0,4%
0,4%
0,4%
0,4%
-6,3%
4,6%
89,0%
-5,1%
-107,6%
-0,1%
7,2%
-682,5%
-8,3%
12,9%
-69,5%
-58,5%
-65,2%
-27,1%
-40,2%
15,7%
15,4%
-15,9%




Balango Patrimonial

Ativo (R$ Mil) 2023 2022
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 15.262 105.552
Contas a receber 10.859 9.592
Estoques 1.378 1.547
Tributos a recuperar 27.475 28.423
Adiantamentos 2.755 930
Partes relacionadas - 264
Outras contas a pagar 2.153 2.505
Total do Circulante 59.882 148.813
Ativo ndo Circulante
Imposto de renda e contribui¢do social diferido - 2.532
Depdsitos judiciais 7.992 16.300
Imobilizado 11.731 13.798
Intangivel 294.365 311.403
Total do Nao Circulante 314.088 344.033
TOTAL DO ATIVO 373.970 492.846

Passivo (RS Mil) 2023 2022
Passivo Circulante
Fornecedores 5.485 4.905
Debéntures - 16.613
Impostos a recolher 30.539 31.163
Obrigagdes com empregados e administradores 5.805 5.007
Dividendos e Juros sobre o capital préprio 77.559 164.173
Partes relacionadas - 4613
Outros 683 500
Total do Circulante 120.071 226.974
Passivo Nao Circulante
Debéntures - 66.891
Impostos diferido passivos 259 -
Dividendos Propostos 15.271 -
Provisdo para riscos processuais 6.693 15.672
Total do Nao Circulante 22.223 82.563
TOTAL DO PASSIVO 142.294 309.537
Patrimonio Liquido
Capital social 91.953 91.953
Reserva Legal 18.391 15.836
Dividendos Adicionais Propostos 121.332 75.520
Total do Patrimonio Liquido 231.676 183.309
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 373.970 492.846
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