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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes contabeis

Aos Administradores e Acionistas da
Linha Amarela S.A. - LAMSA
Rio de Janeiro - RJ

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis da Linha Amarela S.A. - LAMSA (“Companhia”), que compreendem
0 balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2021, e as respectivas demonstragdes dos resultados, dos
resultados abrangentes, das mutag¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinidoas demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Linha Amarela S.A. - LAMSA (“Companhia”), em 31
de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagao
a4 Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao sem ressalva.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes contabeis como um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis
e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

A seguir, descrevemos os principais assuntos de auditoria:
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Encampacao da operacao e paralisacao da cobranca de pedagio

Chamamos a atengao para a nota explicativa n° 1 as demonstragdes contabeis, segundo a qual a Companhia,
em 5 de novembro de 2019, foi impactada pela emissdo da Lei Complementar no 213, onde a Camara do
Municipio do Rio de Janeiro autorizou a encampacao da operagdo € a manutengdo da operagado da Linha
Amarela. Desde entdo, a LAMSA vinha operando a Linha Amarela por meio de liminares. Em 27 de janeiro de
2021 foi proferida decisdo do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro determinando que a Prefeitura do
Municipio do Rio de Janeiro adotasse as providéncias cabiveis para a retomada do servigo de concesséao e, em
21 de fevereiro de 2021, o Poder Concedente retomou os servigos prestados pela Companhia. Em 5 de margo
de 2021, por decisdo do Presidente do Supremo Tribunal Federal, a Companhia retomou a operagéo da Linha
Amarela, estando pendente a retomada da cobranga da tarifa de pedagio em fungédo do Decreto Municipal no
48.599, de 9 de margo de 2021. Em 16 de margo de 2021, foi realizada audiéncia de conciliagdo e as partes
envolvidas retomaram as negociagdes, visando a resolugdo consensual do impasse e concordaram com a
realizagdo de nova audiéncia no dia 31 de margo de 2021. Na ultima audiéncia de conciliagcéo, realizada no dia
5 de abril de 2021, foi sugerida pelo Supremo Tribunal Federal a adogdo de uma tarifa basica de pedagio
provisoria no valor de R$ 4,00 (quatro reais). As partes concordaram com a proposta e desde o dia 9 de abril de
2021 a Companhia vem cobrando tarifa basica nesse valor. Por convengéo das partes foi elaborado um laudo
técnico por empresa especializada, que chegou a conclusédo de que o contrato de concessao esta desequilibrado
em favor da Companhia e que a tarifa basica para chegar ao reequilibrio deveria ser majorada. O laudo foi
encaminhado ao Supremo Tribunal Federal e, atualmente, aguarda-se designacdo de nova audiéncia de
conciliagao entre os interessados.

Esse tema foi considerado um principal assunto em nossa auditoria pois em conjunto com o processo de
encampagéo a Companhia se encontra em negociagdo com a Prefeitura do Rio de Janeiro para celebrar um
acordo que resulte no encerramento de todos os pleitos de reequilibrio econdémico que estabelega e permita que
a Companhia cobre um valor de tarifa definitivo e ndo provisério, e encerre todas as demandas acerca da
encampacao e/ou rescisdo ou término do contrato de concessdo da Companhia.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros a leitura de documentos emitidos pelos assessores
juridicos da Companhia com o andamento do processo de encampacgao. Obtencédo do plano de negdcios da
Companhia e indagagao aos Administradores com relagédo ao plano de continuidade operacional.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados e nas evidéncias de auditoria obtidas que suportam os
nossos testes, consideramos aceitaveis os critérios e premissas utilizados pela Companhia na avaliagdo da
retomada das atividades de cobranca de pedagio e quanto aos potenciais impactos no contexto dos impactos
das demonstragbes contabeis, e divulgagbes em notas explicativas, sdo razoaveis em todos os aspectos
relevantes no contexto das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Reconhecimento de receita

Conforme descrito na nota explicativa n° 15 as demonstragdes contabeis, a receita de prestacdo de servicos é
reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdao gerados para a Companhia e
quando a mesma puder ser mensurada de forma confiavel:

Adicionalmente, a receita de servicos € mensurada com base no valor justo da contraprestagéo recebida,
excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas, sendo registrada no momento da
prestacao dos servigcos de acordo com Pronunciamento Técnico CPC 47 — Receita de Contrato de Cliente (IFRS
15).

Esse tema foi considerado um principal assunto em nossa auditoria pois: (i) os valores de receitas de servigos
representam um saldo relevante no conjunto das demonstragbes contabeis da Companhia; e (ii) ha um risco
inerente de que a receita seja reconhecida sem que sejam atendidos os critérios minimos necessarios para o
seu reconhecimento.
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Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Nossos procedimentos incluiram, entre outros:
(i obtencao de entendimento sobre o fluxo de prestagéo de servigos;

(i)  identificacdo das atividades de controles internos relevantes determinados pela Administracdo e a
avaliagao do desenho, da implementagéo e do teste de efetividade, quando aplicavel, dessas atividades
de controles;

(i) o envolvimento dos nossos especialistas em tecnologia da informacao para entendimento dos controles
internos relacionados ao ambiente sistémico, bem como a realizagao de testes especificos relacionados a
segurangcao de acesso, a gestdo de mudancas em sistemas e ao monitoramento de rotinas de
processamento para os principais sistemas, aplicativos e seus respectivos bancos de dados; e

(iv)  Recalculo mensal da receita, tarifa x n° de veiculos pagantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos que os critérios e
premissas adotados pela Administragdo para o reconhecimento de receita de servigos, assim como divulgagdes
em notas explicativas, sdo razoaveis em todos os aspectos relevantes no contexto das demonstracdes contabeis.

Outros assuntos

Demonstragoes do valor adicionado

As demonstragdes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da companhia, e apresentadas como informacéao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes contabeis da companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragcao do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e sao consistentes em relagéao as
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Auditoria das cifras do ano anterior

As demonstragdes contabeis, mencionadas no primeiro paragrafo, apresentadas para fins de comparagéo
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foram conduzidos sob a responsabilidade de outros
auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria datado de 25 de margo de 2021, sem ressalvas e
com paragrafo de énfase sobre incerteza relacionada com a continuidade operacional. Ndo fomos contratados
para auditar, revisar ou aplicar quaisquer procedimentos sobre as informagdes financeiras referentes as
demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e, portanto, nao
expressamos opinido ou qualquer forma de asseguracao sobre eles tomados em conjunto.

Outras informagées que acompanham as demonstragdoes contabeis e relatério do
auditor

A administracao da companhia é responsavel por essas e outras informacdes que compreendem o Relatério da
Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatorio da Administracéo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.
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Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢cao relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragées contabeis

A administracao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstracbes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragbes contabeis livres de distorgédo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes contabeis a administracéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragbes contabeis, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da companhia e suas controladas s&o aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto estao
livres de distorgcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcbes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente
se causada por fraude ou erro; planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos; e obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao deteccao de distorgédo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representacoes
falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragao.
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e Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigbes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagbes nas demonstragdes contabeis ou incluir
modificagcdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusbes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condig¢oes futuras podem levar a companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades
ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis. Somos
responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagbes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Rio de Janeiro, 24 de margo de 2022

Mazars Auditores Independentes
CRC 2SP023701/0-8 “F" RJ

[Muf pb, Lrawgs

7095C162BEC440....
Cleber de Araljo

Contador CRC 1SP213655/0-8
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Linha Amarela S.A. - LAMSA

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2021 e 2021
(Em milhares de reais)

Ativo Nota 2021 2020

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 44.073 9.960
Aplicagdes financeiras 5 7.645 -
Contas a receber 6 6.551 -
Estoques 995 706
Impostos a recuperar 7(a) 11.310 7.163
Debéntures 9 - 93.280
Adiantamentos 2.437 1.608
Partes relacionadas 9 290 323
Outros 71 875

Total do ativo circulante 73.372 113.915

Nao circulante
Realizavel a longo prazo

Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos 7(b) 913 771

Depositos judiciais 8 13.192 11.658
Total do ativo realizavel a longo prazo 14.105 12.429
Imobilizado 10 13.998 16.536
Intangivel 11 331.920 352.660
Total do ativo nao circulante 360.023 381.625
Total do ativo 433.395 495.540

As notas da Administragcdo sao parte integrante das informagées contabeis.

8
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Linha Amarela S.A. - LAMSA

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2021 e 2021
(Em milhares de reais)

(continuagao)

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Fornecedores
Debéntures
Tributos a recolher
Obrigacdes com empregados e administradores
Dividendos e juros sobre o capital proprio
Partes relacionadas
Outros

Total do passivo circulante
Nao circulante

Debéntures

Dividendos propostos

Provisao para riscos processuais
Total do passivo nao circulante
Patrimoénio liquido

Capital social

Reserva legal

Dividendos adicionais propostos

Patriménio liquido
Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC

Total do patriménio liquido e AFAC

Total do passivo e patriménio liquido

Nota 2021 2020
7.801 7.136

12 14.624 206.788

7(c) 10.951 5.010
3.974 3.179

9 e 14(c) 146.860 146.860
9 4.613 5.313

572 491

189.395 374.777

12 86.469 -

9e 14(c) 4.267 -
13 11.840 11.039
102.576 11.039

14(a) 91.953 60.953
14(b) 13.089 12.191
14(c) 36.382 23.580
141.424 96.724

14(d) - 13.000
141.424 109.724

433.395 495.540

As notas da Administragcdo sao parte integrante das informagées contabeis.

9
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Linha Amarela S.A. - LAMSA

Demonstragao dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Em milhares de reais, exceto o lucro por lote de mil agdes)

Receita operacional liquida
Custo dos servigos prestados

Lucro bruto
Receitas (Despesas) operacionais
Gerais e administrativas
Outras receitas operacionais, liquidas
Resultado operacional
Resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social
Imposto de renda e contribuig¢ao social

Corrente

Diferidos

Lucro liquido do periodo

Lucro diluido por lote de mil agées (em reais - R$)

As notas da Administragcdo sao parte integrante das informagées contabeis.
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Nota 2021 2020
15 119.920 153.291
16 (55.425) (49.894)

64.495 103.397

16 (26.347) (53.842)
16 (676) 3.500
37.472 53.055

17 8.395 13.126
17 (17.699) (25.916)
(9.304) (12.790)

28.168 40.265

(10.201) (7.458)

7(d) (10.343) (9.919)
7(d) 142 2.461
17.967 32.807

18 0,0847 0,1974
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Linha Amarela S.A. - LAMSA

Demonstrag¢ao das mutagées do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Dividendos adicionais propostos
Aumento de capital
Adiantamento para futuro aumento de capital
Destinacgéo reserva legal
Dividendos minimo obrigatério
Dividendos adicionais a distribuir
Lucro liquido do periodo

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Aumento de capital
Destinacéo reserva legal
Dividendos minimo obrigatério
Dividendos adicionais a distribuir
Lucro liquido do periodo

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Adiantamento

Dividendos para futuro Total do

adicionais Lucros Patrimonio aumento de patriménio

Nota Capital social Reserva legal propostos acumulados liquido capital liquido
54.118 10.824 54.732 - 119.674 - 119.674

14(c) - - (54.732) - (54.732) - (54.732)
14(a) 6.835 - - - 6.835 - 6.835
14(d) - - - - - 13.000 13.000
14(b) - 1.367 - (1.367) - - -
14(c) - - - (7.860) (7.860) - (7.860)
14(c) - - 23.580 (23.580) - - -
14(c) - - - 32.807 32.807 - 32.807
60.953 12.191 23.580 - 96.724 13.000 109.724

14(d) 31.000 - - - 31.000 (13.000) 18.000
14(b) - 898 - (898) - - -
14(c) - - - (4.267) (4.267) - (4.267)
14(c) - - 12.802 (12.802) - - -
14(c) - - - 17.967 17.967 - 17.967
91.953 13.089 36.382 - 141.424 - 141.424

As notas da Administragcdo s&o parte integrante das informagdes contabeis.
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Linha Amarela S.A. - LAMSA

Demonstragao do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Em milhares de reais)

Nota 2021 2020

Receitas 131.596 167.187
Prestagao de servigos 15 131.276 167.807
Perda efetiva do contas a receber 6 (170) (763)
Outra receitas 490 143
Insumos adquiridos de terceiros (33.840) (51.832)
Custos das mercadorias e servicos (3.720) (1.607)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (30.114) (49.325)
Perda/recuperagéo de ativos - (350)
Outros custos (6) (550)
Valor adicionado bruto 97.756 115.355
Retengodes 10e 11 (24.684) (23.243)
Depreciagado e amortizagéao (24.684) (23.243)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 73.072 92.112
Valor adicionado recebido em transferéncia 8.395 13.126
Receitas financeiras 17 8.395 13.126
Total do valor adicionado a distribuir 81.467 105.238
Distribui¢cao do valor adicionado 81.467 105.238
Pessoal e encargos 20.313 20.515
Remuneracgao direta 13.345 12.474
Beneficios 5.551 6.598
FGTS 1.212 1.281
Outros 205 162
Impostos, taxas e contribuigdes 25.236 25.580
Federais 18.560 17.079
Estaduais 75 67
Municipais 6.601 8.434
Remuneracgao capital de terceiros 17.951 26.336
Juros 15.847 20.549
Aluguéis 251 420
Outras 1.853 5.367
Remuneragao de capital préprio 17.967 32.807
Lucro (Prejuizo) do exercicio 18 17.967 32.807

As notas da Administragcdo sao parte integrante das informagées contabeis.
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Linha Amarela S.A. - LAMSA

Demonstragao dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Em milhares de reais)

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente total do exercicio

As notas da Administragcdo sao parte integrante das informagées contabeis.

13

2021 2020
17.967 32.807
17.967 32.807




DocuSign Envelope ID: 1FO09FBE-49E8-42D8-8BF8-6BF8FOBC78D2

Linha Amarela S.A. - LAMSA

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Nota 2021 2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos e contribui¢ao 28.168 40.265
Ajustes:
Depreciacédo e amortizagéo 10e 11 24.684 23.243
Baixa do imobilizado e intangivel - 548
Adicao do imobilizado/Intangivel n&o realizado (230) (278)
Perda estimada em créditos de liquidagao duvidosa 350 -
Provisdo (Reversao) para riscos processuais, liquidos (376) 6.004
Ajuste de operacao de instrumentos financeiros derivativos - 810
Variagdes monetarias e encargos, liquidos. 10.214 15.444
(Aumento) reducao nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber de clientes 6 (6.901) 16.981
Estoques (289) 73
Depositos judiciais (224) (7.422)
Adiantamentos (829) 98
Impostos a recuperar (4.147) (7.163)
Debéntures 9 4.957 7.930
Outros créditos 804 63
Fornecedores 895 (3.445)
Obrigagdes com empregados e administradores 795 (1.304)
Tributos a recolher 4.838 (24.397)
Tributos pagos (9.240) (7.577)
Partes relacionadas (667) 2.327
Outras obrigagdes e contas a pagar 81 491
Caixa liquido gerado pelas (Aplicados nas) atividades operacionais 52.883 62.691
Debéntures e empréstimos 12 (15.304) (20.649)
Caixa liquido (Aplicado nas) proveniente das atividades operacionais 37.579 42.042
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisigado de imobilizado 10 (159) (520)
Aquisigao de intangivel 11 (1.247) (7.756)
Aplicagao financeira (7.645) -
Recebimento de principal sobre debéntures 9 93.280 2.215
Aplicagéo financeira vinculada 12 (4.954) -
Caixa liquido gerado nas atividades de investimento 79.275 (6.061)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento do principal de debéntures e empréstimos e financiamentos 12 (100.741) (41.811)
Pagamento de dividendos e JSCP - (19.804)
Adiantamento para futuro aumento de capital 14(d) - 13.000
Aumento de capital 14(a) 18.000 6.835
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (82.741) (41.780)
Aumento (Reducéo) liquida no saldo de caixa e equivalentes de caixa 34.113 (5.799)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 4 9.960 15.759
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 4 44.073 9.960
Aumento (Reducgéo) liquida no saldo de caixa e equivalentes de caixa 34.113 (5.799)

As notas da Administragcéo s&o parte integrante das informagées contabeis.
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Linha Amarela S.A. - LAMSA

Notas da Administraciao as Demonstragoes Contabeis
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Informagoes gerais
Operagoes da Companhia

Linha Amarela S.A. (“LAMSA” ou “Companhia” ou Concessionaria), cuja sede estd localizada na
Avenida Governador Carlos Lacerda S/N, Rio de Janeiro - RJ - Brasil foi fundada em 21 de novembro
de 1995, e tem como objeto social exclusivamente operar e explorar, através da cobranca de pedagio
e outras atividades pertinentes, a concesséo outorgada pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro da
via denominada Linha Amarela. A LAMSA foi constituida sob a forma de sociedade por agbes de capital
fechado, com propdsito especifico - SPE, cuja vida util esta associada ao prazo determinado no contrato
de concessao. O prazo da concessao é de 40 anos contados a partir do inicio das operagdes, ocorrido
em janeiro de 1998, encerrando-se em dezembro de 2037, conforme previsto no 11° Termo Aditivo
Contratual assinado em 14 de maio de 2010.

A Companhia é controlada integral da Investimentos e Participa¢cdes em Infraestrutura S.A. (“Invepar”).

Em 08 de abril de 2020, foi deferido o registro de emissor de que trata a Instrugcdo CVM n° 480/09, na
categoria “B”, para a LINHA AMARELA S.A. - LAMSA. A partir desta data, a Companhia deve,
obrigatoriamente, proceder ao envio das informagbes periddicas e eventuais pelo Sistema
Empresas.NET, nos termos dos artigos 21 e 30 da Instrugdo CVM n° 480/09.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de R$ 116.023
(R$ 260.862 em 31 de dezembro de 2020), houve redugéo do CCL negativo, devido, principalmente ao
passivo com dividendos no valor de R$ 146.860.

A Invepar, apos as aprovagdes em Assembleias Gerais de Acionistas e de Debenturistas, assinou um
Acordo de Reestruturagao que prevé uma solugéo definitiva para a estrutura de capital do Grupo, com
reducgdo significativa da divida, envolvendo a sua troca por participagdes em empresas do Grupo. O
desenho definitivo desta reestruturagdo ainda esta em construgdo e esta sujeito a uma série de
condicdes precedentes e aprovagdes regulatérias. O Acordo de Reestruturagao é um passo importante
para uma solugao definitiva para o passivo financeiro do Grupo.

A Companhia entende que seu fluxo de caixa operacional faz frente as suas obrigagdes pelos proximos
12 meses. Além disso, se necessario, a LAMSA podera receber suporte financeiro de sua controladora
INVEPAR, na medida de sua disponibilidade, de modo a reduzir as dificuldades financeiras de curto
prazo.

Continuidade operacional em relagao a litigio com o Poder Concedente

Em 29 de outubro de 2019, a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro enviou Projeto de Lei
Complementar & Camara Municipal para ser votado, em regime de urgéncia, com o objetivo de
encampacéo do contrato de concessdo da Linha Amarela, sendo aprovado em 05 de novembro
de 2019 e convertido na Lei Complementar n°213 na mesma data, prevendo: (i) a amortizagao da
indenizagao a concessionaria pelos prejuizos apurados pelos 6rgaos fiscalizadores e pelo Executivo; e
(i) a possibilidade de a Prefeitura constituir caugdo para eventual indenizagédo a concessionaria. Em
06 de novembro de 2019, a LAMSA obteve decisao judicial favoravel, assegurando a execugéo do
Contrato de Concessédo até que se estabelega processo administrativo garantindo o direito da
concessionaria a ampla defesa e a indenizagao prévia.

Apés diversas liminares favoraveis que garantiram a execuc¢ao do contrato de concessao, em 16 de
setembro de 2020, o Municipio do Rio de Janeiro obteve liminar (SLS n°® 2792) junto ao Superior
Tribunal de Justica (STJ), assegurando o prosseguimento dos atos de encampacéo, suspendendo a
cobranga de tarifa. E, em 03 de margo de 2021, apds Reclamacdo (RCL) 43697 apresentada pela
Associacao Brasileira de Concessionarias de Rodovias (ABCR) junto ao Supremo Tribunal Federal
(STF), o Ministro Luiz Fux, deferiu liminar e suspendeu os efeitos da decis&do obtida pelo Municipio do
Rio de Janeiro.
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Notas da Administraciao as Demonstragoes Contabeis
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A cobranca da tarifa foi restabelecida em 09 de abril de 2021, com o valor provisorio de R$ 4,00 (quatro
reais), fixado pelo juizo, apés audiéncia de conciliagao realizada em 05 de abril de 2021, na qual ficou
ajustada a realizagdo de pericia no processo de origem (TJRJ n° 0337389-74.2019.8.19.0001) para
apurar os desequilibrios apontados pelas partes.

A pericia foi realizada pela Alumni COPPEAD e concluida em 22 de novembro de 2021, sendo deferido
prazo as partes para manifestagdo sobre o laudo, para posterior esclarecimento técnico e envio ao
Supremo Tribunal Federal.

A Companhia entende que a encampacgao ¢ ilegal, pois ndo ha razdes juridicas para cessagao do
contrato de concessao, uma vez que as discussdes envolvendo os aditivos celebrados, bem como o
reequilibrio econémico-financeiro do contrato sdo objeto de discussdes judiciais.

Rebaixamento do rating

Em 08 de abril de 2020, a agéncia de classificagdo de riscos Moody’s Corporation alterou a
classificagdo de risco atribuida a 22 emissdo de debéntures privada da LAMSA (“‘Emissdo” ou
“Debéntures”), passando de ‘Ba3.br’ para ‘B2.br’ na escala nacional. O rating na escala global foi
mantido em ‘B3’. A agao de rating atual deriva do momento sem precedentes vivenciado pela economia
global devido a rapida e crescente disseminagéo do surto de Coronavirus - Covid-19 - gerando impacto
no fluxo de veiculos da concessao e, consequentemente, em seu risco de crédito.

Na Assembleia Geral de Debenturistas - AGD de 31 de julho de 2020, os debenturistas deliberaram
sobre a nao declaragdo de vencimento antecipado das debéntures em razdo dos rebaixamentos da
classificagé@o de risco atribuido a Emissdo com renuncia temporéria da clausula de rating minimo pelo
prazo de 12 (doze) meses.

Em 21 de setembro de 2020, em decorréncia da decisdo do Superior Tribunal de Justi¢a, do dia 15 de
setembro de 2020, que suspendeu as liminares que impediam a encampacao da concessao da via
expressa Linha Amarela, objeto de contrato entre a LAMSA e a Prefeitura do Municipio do Rio de
Janeiro, a agéncia de classificagdo de riscos Moody’s Corporation alterou a classificagao de risco
atribuida a 22 emisséo de debéntures privada da LAMSA (“Emisséao” ou “Debéntures”), passando de
‘B2.br’ para ‘Caal.br’ na escala nacional, e de ‘B3’ para ‘Caa1’ na escala global. Esse rebaixamento
nao gera impacto na emissdo de debéntures, dada a aprovagao mencionada no paragrafo anterior.
Entretanto, a administragdo da Companhia, em fungdo da encampacao, reclassificou o saldo da divida
para o passivo circulante.

Em 29 de junho de 2021 foi atribuido pela Moody’s Local Brasil o rating CCC+.br a 22 emissao de
debéntures privadas da Lamsa, equivalente ao rating atribuido anteriormente.

Em 06 de dezembro de 2021, foi assinado em Ata da Assembleia Geral de Debenturistas, a nao
cobrancga atencipada do Contrato de Cessao Fiduciaria, pelo descumprimento no dia 30 de margo
de 2021, os termos do contrato Clausula 2.2 do Contrato de Cessao Fiduciaria.

Em 31 de dezembro de 2021, ndo houve alteragéo do rating, permanecento em CCC+.br a 22 emissao
de debéntures.

Impactos da COVID-19
Desde margo de 2020, quando a Organizagcdo Mundial de Saude (OMS) declarou emergéncia de saude
global em fungédo da pandemia do novo Coronavirus, o Brasil e 0 mundo passaram a enfrentar uma

grande crise econémica. Os resultados da Companhia foram duramente afetados no decorrer desse
exercicio.
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Apesar do surgimento de novas variantes, até o momento da divulgacdo dessas demonstra¢des
contabeis, diante da implementacao do plano de vacinagao contra a COVID-19, podemos observar uma
melhora no cenario em relagcao a diminuigao de casos de contaminagao no pais, refletindo uma melhora
no desempenho operacional no comparativo ao mesmo periodo do ano anterior.

A Companhia acredita que os piores impactos sofridos pela pandemia ja foram superados, porém ainda
existe incerteza e continuara tomando todas as ag¢des necessarias para protegcdo, prevengao e
mitigagdo, visando preservar a integridade dos colaboradores, clientes, comunidade e rodoviarias,
visando minimizar os impactos nas operagdes como esta sendo realizado desde o inicio da pandemia

Segmento Rodovia 4T21 4T20 Y
LAMSA 11.716 - 100% 32.740 22.276 | 47%

VEPs [mil) : Veiculo equivalentes pagantes

Principais politicas contabeis

As demonstrac¢des contabeis foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por
Acdes e normas e procedimentos contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), que estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standards - IFRS emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB).

As demonstragtes contabeis da Companhia estdo sendo apresentadas conforme a orientacdo técnica
OCPC 07, que trata dos requisitos basicos de elaboracao e evidenciacdo a serem observados quando
da divulgagéo dos relatorios contabil-financeiros, em especial das contidas nas notas explicativas. A
Administracdo confirma que estdo sendo evidenciadas todas as informagdes relevantes préprias das
demonstragdes contabeis e que estas correspondem as utilizadas em sua gestao.

A emissao das demonstragdes contabeis foi autorizada pela Administragdo da Companhia em 20 de
margo de 2022.

Base de elaboragao

As demonstragdes contabeis foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagao utilizadas
nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagdo das demonstragcbes
contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragao
para determinagdo do valor adequado a ser registrado nas demonstragbes contabeis. Itens
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selegdo de vidas uteis do ativo
imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacgdes, avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor justo
e pelo método de ajuste a valor presente, analise do risco de crédito para determinagdo das perdas
estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa, assim como da analise dos demais riscos para
determinacao de outras provisdes, inclusive para contingéncias.

A liquidacdo das transagbes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragbes contabeis devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas
pelo menos anualmente.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstracbes contabeis estido
apresentadas na Nota 2.
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Linha Amarela S.A. - LAMSA

Notas da Administraciao as Demonstragoes Contabeis
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As demonstragdes contabeis foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto
pela valorizacao de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados
pelo valor justo: Caixa e equivalente de caixa, Aplicagao financeira e outros Instrumentos financeiros.

As demonstracdes contabeis foram preparadas considerando a continuidade normal dos negdcios da
Companhia.

Contratos de concesséao - ICPC 01 (R1) (IFRIC 12)

A contabilizagdo do contrato de concessdo é conforme a Interpretacdao Técnica ICPC 01 (R1)
(IFRIC 12), que especificam as condi¢cdes a serem atendidas em conjunto para que as concessodes
publicas estejam inseridas em seu alcance. A infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01 (R1)
(IFRIC 12) n&o é registrada como ativo imobilizado da concessionaria porque o contrato de concesséo
nao transfere ao concessionario o direito de controle do uso da infraestrutura de servigos publicos. E
prevista apenas a cessdo de posse desses bens para prestagdo de servigos publicos, sendo eles
revertidos ao poder concedente ao término do contrato de concesséo. O concessionario tem acesso
apenas para operar a infraestrutura para prestagdo dos servigos publicos em nome do poder
concedente nos termos do contrato de concessdo, atuando como prestador de servigo durante
determinado prazo. O concessionario reconhece um intangivel a medida que recebe autorizagao
(direito) de cobrar dos usuarios do servigo publico e ndo possui direito incondicional de receber caixa
ou outro ativo financeiro do poder concedente.

A amortizagao do direito de exploracao da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de
acordo com o prazo dos respectivos contratos de concessao.

Reconhecimento de receitas

Uma receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados
para a Companhia e quando a mesma possa ser mensurada de forma confiavel:

Receita de servigos

As receitas provenientes de pedagio sdo reconhecidas pelo regime de competéncia, com base na
utilizagdo da via expressa pelos usuarios e corresponde ao valor justo da contraprestacdo recebida
pela prestacdo de servicos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada
liquida dos impostos, dos abatimentos e dos descontos. A Companhia reconhece a receita quando o
valor puder ser mensurado com seguranga, € provavel que beneficio econémicos futuros fluirdo para a
Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da
Companhia, conforme descrigdo a seguir. A Companhia baseia suas estimativas em resultados
histdricos, levando em consideragao o tipo de cliente, o tipo de transacao e as especificagdes de cada
venda.

Receita de juros

A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre
0 montante principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta exatamente os
recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada do instrumento financeiro em relagao
ao valor contabil liquido inicial deste ativo.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, contas bancérias e investimentos de curto prazo com
liquidez imediata, em um montante conhecido de caixa e com baixo risco de variagdo no valor de
mercado, que sdo mantidos com a finalidade de gerenciamento dos compromissos de curto prazo da
Companhia. Esses investimentos sao avaliados ao custo, acrescidos de juros até a data do balancgo, e
marcados a mercado sendo o ganho ou a perda registrada no resultado do exercicio.
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Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor dos servigos prestados incluindo os
respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia, menos os impostos retidos
na fonte, os quais sdo considerados créditos tributarios.

A Companhia nado constitui perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa, e faz
periodicamente testes de recuperabilidade dos mesmos.

Estoques

Os estoques s&o avaliados com base no custo médio de aquisi¢do, acrescido de gastos relativos a
transportes, armazenagem e impostos ndo recuperaveis. Os valores de estoques contabilizados nao
excedem os valores de realizagao.

Despesas antecipadas

Sao demonstradas pelos valores efetivamente desembolsados e ainda nao incorridos. As despesas
antecipadas sao apropriadas ao resultado a medida que os servigos relacionados sao prestados e os
beneficios econdmicos sao auferidos.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢cao, formagéo ou construcdo, deduzido das respectivas depreciacdes
acumuladas calculadas pelo método linear a taxas que levam em consideragao a vida util econémica
desses bens.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) s&do incluidos na
demonstragao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagado sao revistos no encerramento de
cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Também fazem parte do Imobilizado, equipamentos e pecas de aplicacdo nas obras de ampliagcao
estocados no almoxarifado que sdo avaliados ao custo médio de aquisi¢ao, que ndo excede ao valor
de realizagdo. O custo desses bens inclui gastos incorridos na aquisi¢éo, transporte e armazenagem
dos materiais.

Intangivel

Refere-se ao valor da exploragéo do direito de concessao e direitos de uso de software, registrados ao
custo de aquisicdo, e ativos relacionados as infraestruturas da concessao, classificados como ativo
intangivel.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de
aquisicao e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do valor contabil, quando
aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida util econdmica

estimada e, quando s&o identificadas indicagdes de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste
para analise de perda do seu valor contabil.
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Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenga entre
o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragdo do
resultado no momento da baixa do ativo.

Também fazem parte do intangivel, equipamentos e pecas de reposigédo estocadas no almoxarifado
que sdo avaliados ao custo médio de aquisicido, que ndo excedem ao valor de mercado. O custo desses
bens inclui gastos incorridos na aquisigéo, transporte e armazenagem dos materiais.

Ajuste para redugdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor contabil. Sendo tais evidéncias identificadas, e o valor contabil
liquido que exceder o valor recuperavel, é reconhecida uma perda para desvalorizacdo, ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel. Essas perdas sdo classificadas como outras despesas
operacionais.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa & definido como sendo
0 maior valor entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita o custo médio
ponderado de capital para a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado,
sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagdo em bases comutativas,
entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou,
quando nao ha contrato de venda firme, com base no pregco de mercado de um mercado ativo, ou no
preco da transagao mais recente com ativos semelhantes.

Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serao
gerados em favor da Companhia e de suas controladas e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranca.

Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigagéo legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para
liquida-lo, e demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango
patrimonial.

Tributagao

As receitas de servigos estao sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢des, pelas seguintes aliquotas
basicas:

Receitas de Demais Receitas
Nome do tributo Sigla pedagio receitas financeiras
Contribuigdo para o Programa de Integragéo Social PIS 0,65% 1,65% 0,65%
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social COFINS 3,00% 7,60% 4,00%
Imposto Sobre Servigo de Qualquer Natureza ISS 5,00% - -

A Companhia adota o regime hibrido de apuragéo de PIS e COFINS. Conforme CPC 47 (IFRS 15), tais
encargos sao apresentados na linha de receita de servigos, reduzindo o que seria a receita bruta, na
demonstracao de resultado, juntamente com o ISS.
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A tributacdo sobre o lucro do exercicio inclui o Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a
Contribuicdo Social Sobre Lucro Liquido (“CSLL”), compreendendo o imposto corrente e o diferido, que
sdo calculados com base nos resultados tributaveis (lucro tributavel), as aliquotas vigentes nas datas
dos balangos, sendo elas: (i) Imposto de Renda - calculado a aliquota de 25% sobre o lucro tributavel
(15% sobre o lucro tributavel, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$240 no
periodo de 12 meses); e (ii) Contribuicdo Social - calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel.
As inclusdes ao lucro contabil de despesas temporariamente ndo dedutiveis ou exclusdes de receitas
temporariamente néo tributaveis, consideradas para apuragao do lucro tributavel corrente, geram
créditos ou débitos tributarios diferidos.

Os impostos diferidos ativos s&o decorrentes de prejuizos fiscais, base negativa de contribui¢cdo social
e diferengas temporéarias e foram constituidos em conformidade com o Pronunciamento Técnico
CPC 32 - Tributos Sobre o Lucro, levando em consideracdo a expectativa de geracdo de lucros
tributaveis futuros, fundamentada em estudo técnico de viabilidade, aprovado pela Administragao.

O valor contabil do ativo fiscal diferido e as projegdes séo revisados anualmente. Quando existem fatos
relevantes que venham a modificar as premissas de tais proje¢oes, estas sado revisadas em periodos
menores pelas controladas. As premissas utilizadas na elaboracdo das projegcdes de resultados e
consequentemente a determinagéo do valor de realizagdo dos impostos diferidos, espelham objetivos
e metas a serem atingidos.

Impostos diferidos ativos baixados sao revisados a cada data do balango e s&o reconhecidos na
extensdo em que se torna provavel que lucros tributarios futuros permitirdo que os ativos tributarios
diferidos sejam recuperados. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto
que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base
nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas até a data do balango.

Impostos diferidos ativos e passivos serdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual
para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sao relacionados a mesma
entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

As antecipagdes ou valores passiveis de compensag¢ao sdo demonstrados no ativo circulante ou nao
circulante, de acordo com a previsao de sua realizagéo.

Beneficios aos empregados
A Companhia possui planos de beneficios a empregados, incluindo assisténcia médica, participagao
nos lucros e resultados, dentre outros. Esses beneficios sédo registrados no resultado do exercicio

quando a Companhia tem uma obrigagéo, com base em regime de competéncia.

Planos de contribuicdo definida

Um plano de contribuicdo definida € um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma entidade
paga contribui¢cdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo tera nenhuma
obrigacao de pagar valores adicionais. As obrigagdes por contribuicbes aos planos de pensao de
contribui¢cdo definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos
periodos durante os quais servigos sdo prestados pelos empregados. Contribuicdes pagas
antecipadamente s&do reconhecidas como um ativo mediante a condi¢do de que haja o ressarcimento
de caixa ou a redugdo em futuros pagamentos.

A Companhia ndo concede plano de beneficio pds-empregos para seus funcionarios e administradores
na modalidade de beneficio definido.
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Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagbes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em base ndo descontada e
sdo incorridas como despesas a medida que o servigo relacionado seja prestado.

Resultado por agao

O resultado por agéo é calculado com base no CPC 41 - Resultado por Agao (IAS 33). O calculo do
resultado basico por agado é efetuado através da divisdo do resultado do exercicio, atribuido aos
detentores de agdes ordinarias da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias
em circulagado durante o mesmo exercicio.

O resultado diluido por acao é calculado através da divisdo do resultado atribuido aos detentores de
agdes ordinarias da Companhia, pela quantidade média ponderada de acgbes ordinarias, que seriam
emitidas na conversao de todas as acdes ordinarias potenciais dilutivas. A Companhia ndo possui
instrumentos que poderiam diluir o resultado por agao.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo e os de curto prazo, quando o efeito é considerado
relevante em relagdo as demonstragdes contabeis, sdo ajustados pelo seu valor presente.

O ajuste a valor presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa
de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros
embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sao descontados com
o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia. Posteriormente, esses juros
sdo realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagdo do
método da taxa efetiva de juros em relagao aos fluxos de caixa contratuais.

Demonstragdes dos fluxos de caixa e do valor adicionado

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo sendo
apresentadas de acordo com o pronunciamento CPC 03(R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
(IAS 7).

Por se tratar de custos de obtencéo de recursos financeiros, os juros pagos estéo classificados como
fluxo de caixa das atividades de financiamento.

As demonstragdes do valor adicionado foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com
o pronunciamento CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo representados pelo caixa e equivalentes de caixa,
aplicagbes financeiras vinculadas, contas a receber, partes relacionadas, fornecedores, empréstimos,
financiamentos, debéntures e concessao de servigo publico.

Os instrumentos financeiros foram reconhecidos de acordo com a NBC TG 48 (IFRS 9) — Instrumentos
financeiros, adotado pela Companhia em 1° de janeiro de 2018, conforme Deliberagdo CVM 763/16.

O reconhecimento inicial desses ativos e passivos financeiros sao feitos apenas quando a Companhia
se torna parte das disposicbes contratuais dos instrumentos e sdo reconhecidos pelo valor justo
acrescido, para instrumentos que nao sejam reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado, por
quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis.
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Informagoes por segmento
A Companhia possui uma Unica concessao e esta organizada em uma unica unidade de negdcio.
Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicdo, construgdo ou produgdo de ativos
qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo substancial para ficarem prontos para uso
ou venda pretendida, s&o acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos
para o uso ou a venda pretendida.

Os ganhos sobre investimentos decorrentes da aplicagdo temporaria dos recursos obtidos com
empréstimos especificos ainda ndo gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos custos com
empréstimos elegiveis para capitalizacao.

Todos os outros custos com empréstimos sdo reconhecidos no resultado do exercicio em que sao
incorridos.

Contratos de concessiao

A contabilizagdo do contrato de concessao esta em conformidade com a Interpretagdo Técnica ICPC
01 (R1) (IFRIC 12), que especificam as condigbes a serem atendidas em conjunto para que as
concessoes publicas estejam inseridas em seu alcance. A infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01
(R1) (IFRIC 12) nao é registrada como ativo imobilizado da concessionaria porque o contrato de
concessao nao transfere ao concessionario o direito de controle do uso da infraestrutura de servigos
publicos. E prevista apenas a cessao de posse desses bens para prestacéo de servigos publicos, sendo
eles revertidos ao poder concedente ao término do contrato de concessdo. O concessionario tem
acesso apenas para operar a infraestrutura para prestagédo dos servigcos publicos em nome do poder
concedente nos termos do contrato de concessao, atuando como prestador de servigco durante
determinado prazo. O concessionario reconhece um intangivel a medida que recebe autorizagdo
(direito) de cobrar dos usuarios do servigo publico e ndo possui direito incondicional de receber caixa
ou outro ativo financeiro do poder concedente.

A amortizagao do direito de exploracao da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de
acordo com o prazo dos respectivos contratos de concessao.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos

A preparagao das demonstragbes contabeis da controladora e consolidado da Companhia requer que
a Administracao faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados
de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data
base das demonstragdes contabeis. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas
poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo
afetado em periodos futuros.
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Estimativas e premissas

Principais fontes de incertezas nas estimativas

As estimativas contabeis envolvidas na preparacao das demonstragdes contabeis foram baseadas em
fatores objetivos e subjetivos, com base na experiéncia da Administracao. ltens significativos sujeitos
a essas estimativas e premissas incluem a selegao de vidas uteis dos ativos imobilizados, prazo de
amortizagao dos ativos intangiveis e de sua recuperabilidade, avaliagdo dos ativos financeiros pelo
valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, assim como da analise dos demais riscos para
determinagcdo de outras provisbes, inclusive para contingéncias. A liquidagdo das transacgbes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas
demonstragdes contabeis.

Perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

Uma perda por redugao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos
de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informagdes
disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais
para descartar o ativo.

O calculo do valor em uso € baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa
derivam do orgamento, que tem como base as projecdes até o término do prazo de concessao, e nao
incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou
investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa
objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada
para fins de extrapolagao.

Impostos

Julgamento significativo da Administragéo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo
que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder
ser obtido em mercados ativos, o seu calculo é determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo
o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados
no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento
é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui considerag¢des sobre os dados utilizados
como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre
esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Provisées para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas tributérias, civeis e trabalhistas. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.

As provisdes s&o revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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Participagéo nos lucros e resultado (“PLR”)

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados a qual metodologia
de calculo considera metas operacionais e financeiras divulgadas a seus empregados.

Normas e interpretag6es novas e revisadas ja emitidas e ainda nao adotadas.

Uma série de novas normas serao efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2021,
conforme segue:

Contratos Onerosos — custos para cumprir um contrato (alteragdes ao CPC 25/IAS 37) — A partir de
1°. de janeiro de 2022.

Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragdes ao CPC 27/IAS 16) - A partir de 1°. de janeiro
de 2022.

Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragdes ao CPC 15/IFRS 3) - A partir de 1°. de janeiro de 2022.

Classificagdo do Passivo em Circulante ou Nao Circulante (Alteragdes ao CPC 26/IAS 1) - A partir de
1°. de janeiro de 2023.

A Companhia ndo adotou antecipadamente essas normas na preparagdo destas demonstragdes
contabeis. Entretanto, ndo se espera que essas normas novas e alteradas tenham um impacto
significativo nas demonstra¢des contabeis da Companhia.

Contrato de concessao

A Companhia detém o contrato de concessdo para operagao e manutengdo da via expressa
denominada Linha Amarela, por meio da cobranga de pedagio. A concessdo foi outorgada pela
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro e o contrato de concesséo foi assinado em dezembro de 1994.
Apbs periodo de construgao, a via foi inaugurada e teve a cobranga de pedagio iniciada em janeiro de
1998, por um prazo de 162 meses (13,5 anos). O contrato de concesséo prevé o reajuste anual na
tarifa de pedagio no 1° dia de cada ano com base na variagdo do indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo Especial (“IPCA-E”).

Em janeiro de 1999, foi assinado o 50 termo aditivo ao contrato de concessao, no qual a Companhia
assumiu a construgdo do Lote IV da Linha Amarela (trecho que vai do Viaduto Sampaio Corréa até a
llha do Fundao), na ordem de R$ 62.8 milhdes, com contrapartida na prorrogagdo do prazo de
concessao para um total de 300 meses (25 anos), se estendendo até 2022.

Em 14 de maio de 2010, foi assinado o 11° termo aditivo ao contrato de concessao, no qual a
Companhia assumiu novas obrigagdes determinadas pela Prefeitura, na ordem de R$ 251 milhdes,
para a realizagdo de obras e outras intervengdes, visando principalmente a melhoria da fluidez viaria,
como segue:

e Construgdo de um viaduto na Abolicdo/Engenhdo conectando a Rua da Abolicdo com a Linha
Amarela;

e Construgdo da uma nova baia de dnibus em Gardénia, na Av. Ayrton Senna, sentido Barra, no trecho
da Gardénia Azul;
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e Alargamento da Av. Bento Ribeiro Dantas e do Viaduto de Osvaldo Cruz, a serem executadas no
trecho entre o Viaduto de Manguinhos e o Viaduto Osvaldo Cruz;

e Alargamento da pista marginal da Av. Brasil, sentido centro, no trecho em frente a Fiocruz e
remodelagem da baia de 6nibus existente no mesmo trecho;

e Recuperacao do pavimento na Linha Vermelha;
e Colocagéao de painéis de protecao na Linha Amarela e na Linha Vermelha;

e Alargamento da Av. Ayrton Senna, sentido Barra, interligando a ponte Arroio Fundo ao viaduto
existente sobre a Av. Emb. Abelardo Bueno;

e Ampliagdo do viaduto de Manguinhos e de seus acessos; e

e Urbanizacio e melhorias de parques lineares em torno da via.

Como contrapartida destes investimentos, que foram realizados e concluidos pela Companhia, o Poder
Concedente prorrogou o contrato de concessao por mais 15 anos, estendendo até 2037, e reajustou a
tarifa em 2,32% acima da variagao do IPCA-E entre os anos 2012 e 2015.

A Companhia possui compromisso contratual de assegurar que o servigo de operagdo da Linha
Amarela (RJ) seja prestado de forma a garantir a qualidade e seguranga, satisfazendo, durante toda a
vigéncia do Contrato, as condigbes de regularidade, continuidade, eficiéncia, conforto, seguranca,
atualidade, generalidade, cortesia no atendimento e modicidade das tarifas. A qualidade dos servigos
prestados é avaliada pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro.

Informacgdes sobre o processo de encampagédo da Companhia, vide Nota 1.2.

4 Caixa e equivalentes de caixa
2021 2020

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos 4.593 389
Certificados de depdsitos bancarios - CDB (a) 39.480 9,571
Total de caixa e equivalentes de caixa 44.073 9.960

(a) Aplicagbes financeiras consideradas como equivalentes de caixa tém liquidez imediata e sao
mantidas com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo. A Companhia
considera aplicagoes financeiras de liquidez imediata aquelas que podem ser convertidas em um
montante conhecido de caixa e sem risco de mudanca de valor e prontamente resgataveis. A
rentabilidade média destas aplicagbes em 31 de dezembro de 2021 é 95,00% do CDI (96,86% do
CDI em 31 de dezembro de 2020).
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Aplicagéo financeira

2021 2020
Certificados de Depésitos Bancarios - CDB 7.645 -
Total de aplicagdes financeiras 7.645 -
Contas a receber

2021 2020
AVI (a) 9.323 -
NFC 28 -
Vale pedagio 9 -
Subtotal 9.442 -
Perdas esperadas para créditos de liquidagado duvidosa (350) -
Total 9.092 -

(a) Referente a utilizagdo das etiquetas eletrdnicas nas pistas automaticas. O prazo médio de

recebimento é de 35 dias.

A Companhia em 31 de dezembro de 2021 reconheceu de perda definitiva de R$ 170 (em 31 de

dezembro de 2020 reconheceu como perda definitiva em R$ 763).

Impostos, taxas e contribuigdes

Imposto a recuperar

2021 2020
Antecipacao de Imposto de renda e contribuigao social 7.932 5.921
Saldo negativo do imposto de renda e contribui¢gao social 3.378 1.242
Total 11.310 7.163

Imposto de renda e contribuigcao social diferidos ativos e passivos

O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seu respectivo valor

contabil.

Natureza 2021 2020
Provisao para riscos processuais 4.025 3.753
Provisdo na participagao dos lucros e resultados (PLR) 275 -
Provisdes nao dedutiveis 524 1.174
Total do ativo fiscal diferido 4.824 4.927
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Natureza 2021 2020
Margem de construgéo - RTT (1.916) (2.036)
Amortizagao de direito de concessao (1.812) (1.925)
Margem de construgado (Lei 12.973) (183) (195)
Total do passivo fiscal diferido (3.911) (4.156)
Total 913 771

Na tabela abaixo, apresenta-se o cronograma previsto para realizagéo total dos ativos fiscais diferidos
registrados:

2021 2020
2022 798 1.549
2023 403 375
2024 403 375
2025 403 375
2026 403 2.253
2027 em diante 2414 -
Total dos ativos fiscais diferidos 4.824 4.927
Total dos passivos fiscais diferidos (3.911) (4.156)
Total dos impostos diferidos 913 771
Tributos a recolher

2021 2020
Imposto de renda e contribui¢gao social 9.400 4.631
ISS 861 40
PIS e COFINS 659 40
IRRF e CSRF 68 78
Tributos em parcelamento (*) - 106
INSS sobre terceiros (37) 115
Total 10.951 5.010

(*) Em 22 de janeiro de 2021, a Companhia liquidou os tributos em parcelamento que eram referentes
ao débito de imposto de renda e contribuicdo social dos anos calendarios 2013 e 2014 junto a
Receita Federal do Brasil, parcelados em 60 meses e registrados no resultado de 2015.

Imposto de renda e contribuigdo social no resultado

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais do imposto de renda e
contribui¢cdo social € demonstrada como segue:

2021 2020
Lucro antes do imposto de renda e contribuigédo social 28.168 40.265
Aliquota combinada do imposto de renda e contribuigéo social 34% 34%
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2021 2020
Imposto de renda e contribui¢gdo social as aliquotas vigentes (9.577) (13.690)
AdicOes permanentes (179) (40)
Incentivos fiscais 360 -
Exclusdes permanentes 114 81
Recuperacéao de créditos - 5.574
QOutros (919) 617
Total de impostos no resultado (10.201) (7.458)
Imposto de renda e contribui¢cao social corrente (10.343) (9.919)
Imposto de renda e contribui¢gao social diferidos 142 2.461
Total dos impostos no resultado (10.201) (7.458)

8 Depésitos judiciais

2021 2020
Civeis (b) 7.985 7.161
Tributarios (a) 4.022 3.529
Trabalhistas 1.185 968
Total 13.192 11.658

(a) Em 2000, a Companhia efetuou o pagamento de juros sobre o capital proprio para o acionista
BB Carteira Livre | Fundo de Investimento em Acoes, retendo deste e recolhendo, indevidamente,
o montante referente a Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF). Diante da inapropriada retengéo
de imposto, efetuou o complemento do pagamento ao referido acionista e compensou o valor
recolhido ao fisco. Em agosto de 2006, a 5% Vara Federal de execugéo fiscal, expediu mandado
intimando a Companhia a efetuar o pagamento de R$ 1.439 referente a compensacéo fiscal acima
mencionada, o qual foi atendido através do depdsito judicial realizado em setembro de 2006. A
Administracdo da Companhia, baseada na opinido de seus assessores legais, entende que o
processo no qual esse depdsito esta vinculado possui expectativa de perda remota, ndo sendo
necessaria a constituicdo de provisao para riscos.

(b) Representado, substancialmente, por depdsito em garantia de agédo indenizatéria, em tramite
perante o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro -TJERJ. A LAMSA vem buscando a
reversao do julgado perante o Superior Tribunal de Justica. Todavia, o autor ingressou com o
incidente de cumprimento provisorio de sentencga e pleiteou o pagamento dos valores conferidos em
sentenca, que somam R$ 7.420 (Vide Nota13).

9 Partes relacionadas

As operagdes entre quaisquer das partes relacionadas do grupo Invepar, sejam elas acionistas,
controladas ou coligadas, sao efetuadas com taxas e condi¢cdes pactuadas entre as partes que refletem
as condicbes praticadas no mercado, aprovada pelos 6rgédos da Administracdo e divulgadas nas
demonstra¢des contabeis . Quando necessério, o procedimento de tomada de decisdes para a
realizagdo de operagdes com partes relacionadas seguira os termos do artigo 115 da Lei das
Sociedades por Agdes, que determina que o acionista ou o administrador, conforme o caso, nas
assembleias gerais ou nas reunides da administragao, abstenha-se de votar nas deliberagdes relativas:
(i) ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a formagao do capital social; (ii) a aprovagao
de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam beneficia-lo de modo
particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia.

29



DocuSign Envelope ID: 1FO09FBE-49E8-42D8-8BF8-6BF8FOBC78D2

Linha Amarela S.A. - LAMSA

Notas da Administraciao as Demonstragoes Contabeis

referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Composicao

2021
Resultado

Parte Ativo Passivo Passivo/PL
relacionada  Transagdo Relagao Circulante Circulante N&o Circulante Despesa Receita
INVEPAR Compartilhamento de despesas  Controladora 264 4.613 - (1.243) -
INVEPAR Dividendos/JSCP Controladora - 146.860 4.267 - -
PEX Passagem pista AVI-PEX Coligada 26 - - - -
Total 290 151.473 4.267 (1.243) -
2020
Resultado

Parte Ativo Passivo Passivo/PL
relacionada  Transagao Relagao Circulante Circulante N&o Circulante Despesa Receita
INVEPAR Compartilhamento de despesas  Controladora 264 5.313 - (12.713) -
INVEPAR Dividendos/JSCP Controladora - 146.860 - - -
PEX Passagem pista AVI-PEX Coligada 26 - - - -
METRORIO Compartilhamento de despesas  Coligada 33 - - - -
METRORIO Debéntures (a) Coligada 93.280 - - - 8.139
Total 93.603 152.173 - (12.713) 8.139

(a) Em 31 de julho de 2012, a Companhia efetuou a aquisicdo de debéntures no montante de R$ 154.170, n&o conversiveis em agdes, do
METRORIO, empresa controlada pela Invepar. Estas debéntures faréo jus a remuneragéo da TR do primeiro dia do més anualizada, calculada
e divulgada pelo BACEN, capitalizada de uma sobretaxa de 9,50% a.a.

(b) Em 26 de agosto de 2021 houve a liquidagéo da totalidade da divida em aberto como parte do processo de venda da empresa METRORIO
para outro grupo econémico.

Principal Juros Juros
Descrigao 2020 recebido recebidos incorridos 2021
Ativo circulante R
Debénture LAMSA x METRORIO (b) 93.280 (93.280) (4.957) 4.957 -
Total debéntures 93.280 (93.280) (4.957) 4.957 -
Principal Juros Juros
Descricao 2019 recebido recebidos incorridos 2020
Ativo circulante R
Debénture LAMSA x METRORIO 95.286 (2.215) (7.930) 8.139 93.280
Total debéntures 95.286 (2.215) (7.930) 8.139 93.280

Remuneracgao da Administragao

Em 30 de abril de 2021, foi aprovado em Ata da Assembleia Geral Extraordinaria o montante maximo
de remuneracgéo global anual dos administradores de até R$ 1.338 para exercicio de 2021 (R$ 1.629
em 31 de dezembro de 2020).

A remuneracao do pessoal-chave da administragao estd composta por honorarios e beneficios, no
montante de R$ 619 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 955 em 31 de dezembro de 2020).

Composicao

Boénus variaveis

Pré-labore
Encargos
Rescisdo

Beneficios pés emprego
Outros beneficios

Total

30

2021 2020
246 160
168 504

83 130
52 -
13 40
57 121
619 955
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Imobilizado
Taxas anuais
médias
ponderadas de Transferéncias
depreciagao % 2020 Adigoes Baixas (*) 2021
Custo
Instalagdes 10 3.998 - - - 3.998
Maquinas e equipamentos 10 20.098 106 (1) 352 20.555
Moveis e utensilios 10 1.884 6 - 8 1.898
Veiculos 20 6.564 - (723) - 5.841
Benfeitorias 4 3.878 - - 392 4.270
Equipamentos de informética 20 6.374 27 - 698 7.099
Imobilizado em andamento 1.193 - - (999) 194
Outros 67 20 - 245 332
44.056 159 (724) 696 44.187
Depreciagdao acumulada
Instalagdes (3.234) (243) - - (3.477)
Maquinas e equipamentos (12.193) (1.575) 1 - (13.767)
Moveis e utensilios (949) (168) - - (1.117)
Veiculos (4.322) (637) 723 - (4.236)
Benfeitorias (1.645) (144) - - (1.789)
Equipamentos de informatica (5.177) (626) - - (5.803)
(27.520) (3.393) 724 - (30.189)
Imobilizado liquido 16.536 (3.234) - 696 13.998
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Taxas anuais

médias
ponderadas de Transferéncias
depreciagao % 2019 Adicoes Baixas (*) 2020
Custo

Instalagdes 10 3.437 152 (10) 419 3.998
Maquinas e equipamentos 10 18.825 231 (894) 1.936 20.098
Mdveis e utensilios 10 1.944 37 (110) 13 1.884
Veiculos 20 4.682 - (201) 2.083 6.564
Benfeitorias 4 4.001 38 (423) 262 3.878
Equipamentos de informatica 20 6.089 44 (298) 539 6.374
Imobilizado em andamento 1.195 18 - (20) 1.193
Outros - - - 67 67
40.173 520 (1.936) 5.299 44.056

Depreciagdo acumulada
Instalagdes (3.086) (157) 9 - (3.234)
Maquinas e equipamentos (11.282) (1.519) 608 - (12.193)
Moveis e utensilios (868) 171) 90 - (949)
Veiculos (3.889) (635) 202 - (4.322)
Benfeitorias (1.674) (154) 183 - (1.645)
Equipamentos de informatica (4.858) (615) 296 - (5.177)
(25.657) (3.251) 1.388 - (27.520)
Imobilizado liquido 14.516 (2.731) (548) 5.299 16.536

(*) Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, houve transferéncias do imobilizado para o intangivel, visando o aperfeicoamento da classificagéo contabil.
Reducgéao ao valor recuperavel de ativos

De acordo com o CPC 01 (R1) - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo imobilizado, que apresentam sinais de que seus custos registrados
sao superiores aos seus valores de recuperagao, sao revisados para determinar a necessidade de reconhecimento de perda para redug¢ao do saldo contabil a

seu valor de realizagao. A Administracao efetua analise anual do correspondente desempenho operacional e financeiro de seus ativos e nao identificou possivel
desvalorizacdo de seus ativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.
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Intangivel

Software
Direito de concesséo
Intangivel em construcédo

Amortizagao acumulada
Software
Direito de concessao

Intangivel liquido

Custo
Software
Direito de concesséao
Intangivel em construgao

Amortizagao acumulada

Software
Direito de concessao

Intangivel liquido

Prazo de Transferéncias
vida util 2020 Adicoes Baixas (*) 2021
5 anos 8.525 - - 269 8.794
(a) 600.506 - - 2.808 603.314
(b) 4.650 1.247 - (3.773) 2.124
613.681 1.247 - (696) 614.232
(7.448) (452) - - (7.900)
(253.573) (20.839) - - (274.412)
(261.021) (21.291) - - (282.312)
352.660 (20.044) - (696) 331.920

Prazo de Transferéncias
vida util 2019 Adicoes Baixas (*) 2020
5 anos 7.704 - - 821 8.525
(a) 580.105 - (20) 20.421 600.506
(b) 23.435 7.756 - (26.541) 4.650
611.244 7.756 (20) (5.299) 613.681
(7.045) (403) - - (7.448)
(234.003) (19.588) 18 - (253.573)
(241.048) (19.991) 18 - (261.021)
370.196 (12.235) (2) (5.299) 352.660

(*) Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, houve transferéncias do imobilizado para o intangivel, visando o aperfeicoamento da classificagdo contabil.

(a) Prazo remanescente da concesséo, contados a partir da data de conclusdo do ativo até a data limite de 31 de dezembro de 2037, data fim de assuncéo do sistema
rodovidrio, conforme mencionado na Nota n°® 01. A amortizagdo é efetuada pelo método linear de acordo com o prazo de concesséo.

(b) As adigdes ocorridas referem-se, basicamente, a revitalizagdo de passarelas, iluminacédo da via, pistas automaticas, sinalizagéo, tuneis.
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Reducgéo ao valor recuperavel de ativos

De acordo com o CPC 01 (R1) - Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo intangivel,
que apresentam sinais de que seus custos registrados sao superiores aos seus valores de recuperacao,
sao revisados para determinar a necessidade de reconhecimento de perda para redugao do saldo
contabil a seu valor recuperavel. A Administracao efetua analise anual do correspondente desempenho
operacional e financeiro de seus ativos e ndo identificou possivel desvalorizagdo de seus ativos no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Dado os fatos mencionados na Nota n°1.2., a Administracdo da Companhia de forma adicional,
reavaliou o teste de recuperabilidade dos seus ativos comparando o valor contabil com o valor
recuperavel. Neste cenario, em 31 de dezembro de 2021 e 2020 nao foram identificados indicativos de
ativos intangiveis com custos registrados superiores aos seus valores de recuperagéo.

A avaliagao ao valor recuperavel dos ativos foi realizada com base em fluxos de caixa projetados,
considerando a Companhia como uma Unica unidade geradora de caixa (UGC). Para realizar as
projecdes de fluxo de caixa, foi considerado: (i) premissas e orgamentos aprovados pela Administragao
da Companhia até o fim da concesséo; (ii) manutencao da concesséao até 2037 conforme o contrato de
concessao, (iii) projecdes de mercado em relagéo as taxas inflacionarias (IPCA); (iv) taxa de desconto
que deriva da metodologia de calculo do custo médio ponderado de capital (weighted average cost of
capital - WACC) para descontar o fluxo operacional da concessionaria.

As principais premissas utilizadas para descontar as projegdes de fluxo de caixa e determinar o valor
em uso da UGC foram: WACC médio nominal antes do IR e CSLL de 9,8% a.a.; taxa média de inflagao
(IPCA) de 3,07% para 2021 e de 3,00% para o longo prazo.

Debéntures

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo das debéntures estava composto da seguinte forma:

2021
Objeto Indexador Juros anuais Vencimento Taxa efetiva Total
CEF TR 9,50% 31/05/2027 9,92% 101.093
2020
Objeto Indexador Juros anuais Vencimento Taxa efetiva Total
CEF TR 9,50% 31/05/2027 9,92% 206.788

Em 31 de maio de 2012, a Companhia emitiu 386.722 debéntures, ndo conversiveis em acdes, em
série Unica, com valor nominal unitario de R$ 1 cada, perfazendo o montante de R$ 386.722. As
debéntures fazem jus a remuneragéo da TR calculada e divulgada pelo BACEN, capitalizada de uma
sobretaxa de 9,50% ao ano. Para esta operagdo a Companhia apresentou como seu Fiador a
METRORIO e foram adquiridas pela Caixa Econémica Federal.

O prazo de vencimento das debéntures é de 15 anos, contados da data de emissao, vencendo-se,
portanto, em 31 de maio de 2027.
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Os juros remuneratorios serdo pagos semestralmente durante o periodo de caréncia e mensalmente a
partir do 37° (trigésimo sétimo) més contado da data de emissé&o, inclusive. O primeiro pagamento
ocorreu em 30 de novembro de 2012, no montante de R$ 18.110 e o Ultimo pagamento sera na data
de vencimento das debéntures. O prazo de pagamento do principal € equivalente ao da remuneragao
a partir do 37° (trigésimo sétimo) més contado da data de emisséo.

Parte dos recursos captados por meio da Emissdo, no valor de R$ 232.552, foi utilizada pela
Companhia para financiamentos de até 90% de cada um dos projetos previstos em seu Plano de
Investimentos. A parte remanescente da Emissédo, no valor de R$ 154.170, foi utilizado para
financiamento de até 90% dos projetos do fiador, previstos em seu Plano de Investimentos. Em 31 de
agosto de 2012 houve o repasse total deste montante para o Fiador. As condigdes do repasse realizado
ao METRORIO s&o as mesmas da LAMSA junto & Caixa Econémica Federal.

Em 14 de setembro de 2021, como o recebimento antecipado do Debéntures do METRORIO, foi
realizado uma pagamento de R$ 72.967 reduzindo o endividamento e atingindo os indices das
clausulas restritivas.

Pagamento
Provisao

2020 Principal Juros ' juros  Transferéncias 2021

Passivo circulante
Debéntures CEF 34.912 (100.741) (15.304) 15.304 85.407 19.578

Passivo néo circulante
Debéntures CEF 171.876 - - - (85.407) 86.469
Total debéntures 206.788 (100.741) (15.304) 15.304 - 106.047
Aplicagéo vinculada - (4.954)
Total debéntures liquida 206.788 101.093
Pagamento
Provisao

31/12/2019 Principal Juros (i) juros 31/12/2020

Passivo circulante
Debéntures CEF 239.016 (32.228) (20.344) 20.344 206.788
239.016 (32.228) (20.344) 20.344 206.788
Total de empréstimos e financiamentos 239.016 (32.228) (20.344) 20.344 206.788
Aplicagdes financeiras vinculadas - -
Total de empréstimos e financiamentos liquidos 239.016 206.788

' Por se tratar de custos de obtengéo de recursos financeiros, os juros pagos estéo classificados como fluxo de
caixa das atividades de financiamento.

Clausulas restritivas

Empresa Divida Covenants Limite Apuracgao

LAMSA 22 Emissao de ICSD 21,3 Anual
Debéntures DL/EBITDA <2 Trimestral™
(CEF) EBITDA/DFL 215 Trimestral®

() A quebra do Covenants so6 ocorrera no caso de descumprimento do indice no periodo de 12 meses.
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Durante o prazo de vigéncia das debéntures serd considerada um evento de inadimplemento a n&o
observancia e ndo manutengéo dos seguintes indices financeiros minimos, a partir da data de emissao:
(1) EBITDA/Despesas Financeiras Liquidas limite minimo 1,5 (um inteiro e cinco décimos); (2) Divida
Liquida / EBITDA limite maximo 2,0 (dois inteiros); e (3) ICSD limite minimo 1,3 (um inteiro e trés
décimos). A falta de cumprimento pela Companhia dos indices anteriormente mencionados somente
ficara caracterizada quando verificada nas suas informacgdes financeiras trimestrais e auditadas por, no
minimo, 2 (dois) trimestres civis consecutivos, ou, ainda, por 2 (dois) trimestres civis ndo consecutivos
dentro de um periodo de 12 (doze) meses.

Em 31 de dezembro de 2020 houve n&o atingimento do ICSD. Devido ao processo de encampagéo e
0 nao atingimento do indice financeiro da LAMSA, sua divida foi toda reclassificada para o curto prazo.

Em 06 de dezembro de 2021, foi assinado em Ata da Assembleia Geral de Debenturistas, a nao
cobranga antecipada do Contrato de Cessao Fiduciaria, pelo descumprimento no dia 30 de margo
de 2021, os termos do contrato Clausula 2.2 do Contrato de Cessao Fiduciaria.

Em 31 de dezembro de 2021 os indices estdo em de acordo com as clausulas restritivas e o saldos
foram alocados em parcelas no passivo circulante e ndo circulante.

Hipéteses de vencimento antecipado

e Os contratos de financiamento na Companhia, possuem clausulas restritivas limitando o
endividamento, contratacdo de novas dividas, e emissao de novos valores mobiliarios, conforme
regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissdes.

e Os contratos de financiamento na Companhia, possuem clausulas de restricbes a distribuicao de
dividendos, conforme regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissoes.

¢ Os contratos de financiamento na Companhia, possuem clausulas de restricobes a alienacado de
ativos, conforme regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissées.

e Os contratos de financiamento de longo prazo na Companhia possuem clausulas de restricdes a
alienagao de controle acionario regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissoes.

Isso tudo é valido no cenario em que haja o vencimento das debéntures da Companhia, e a divida nao
seja quitada.

Rebaixamento de rating

Em 08 de abril de 2020, a agéncia de classificagdo de riscos Moody’s Corporation alterou a
classificagéo de risco atribuida a 22 emissao de debéntures privada da LAMSA, passando de ‘BA3 - br’
para ‘B2 - br’ na escala nacional. O rating na escala global foi mantido em ‘B3’. A ag&o de rating atual
deriva do momento sem precedentes vivenciado pela economia global devido a rapida e crescente
disseminagéao do surto de Coronavirus - Covid-19 - gerando impacto no fluxo de veiculos da concessao
e, consequentemente, em seu risco de crédito.

A escritura das debéntures possui como uma das hipéteses de vencimento antecipado, a obrigagéo de
manutenc¢ao da classificagado de risco igual ou superior a “Baa1.br”, portanto, maior que a classificagao
atual. Para que ndo haja decretacdo de vencimento antecipado, € necessaria convocagdo de
Assembleia Geral de Debenturistas - AGD.

Na AGD de 31 de julho de 2020, os debenturistas deliberaram sobre a ndo declaragéo de vencimento
antecipado das debéntures em razdo dos rebaixamentos da classificagao de risco atribuido a Emissao
com renuncia temporaria da clausula de rating minimo pelo prazo de 12 (doze) meses.
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Em 21 de setembro de 2020, em decorréncia da decisdo do Superior Tribunal de Justi¢a, do dia 15 de
setembro de 2020, que suspendeu as liminares que impediam a encampagao da concessao da via
expressa Linha Amarela, objeto de contrato entre a LAMSA e a Prefeitura do Municipio do Rio de
Janeiro, a agéncia de classificacdo de riscos Moody’s Corporation alterou a classificagdo de risco
atribuida a 22 emisséo de debéntures privada da LAMSA (“Emissao” ou “Debéntures”), passando de
‘B2.br’ para ‘Caa1l.br’ na escala nacional, e de ‘B3’ para ‘Caa1’ na escala global. Esse rebaixamento
ndo gera impacto na emissao de debéntures, dada a aprovagdo mencionada no paragrafo anterior.

Em 29 de junho de 2021 foi atribuido pela Moody’s Local Brasil o rating CCC+.br a 22 emissao de
debéntures privadas da Lamsa, equivalente ao rating atribuido anteriormente.

Em 06 de dezembro de 2021, foi assinado em Ata da Assembleia Geral de Debenturistas, a ndo
cobranga atencipada do Contrato de Cessao Fidunciaria, pelo descumprimento no dia 30 de margo
de 2021, os termos do contrato Clausula 2.2 do Contrato de Cessao Fiduciaria.

Em 31 de dezembro de 2021, ndo houve alteracao do rating, permanecento em CCC+.br a 22 emissao
de debéntures.

Provisao para riscos processuais

A Companhia é parte em acgdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6érgaos
governamentais, decorrentes do curso normal das operagbes, envolvendo questdes tributarias,
trabalhistas, civeis e outros assuntos.

Com base na opinido de seus consultores juridicos, na analise das demandas judiciais pendentes e,
com base na experiéncia referente as quantias reivindicadas, a Companhia constituiu provisdo em

montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agées em curso, cujas perdas
foram consideradas como provéaveis, como segue:

Composic¢ao dos riscos

2021

Probabilidade de perda

Natureza do risco Provavel Possivel Total
Trabalhistas 2.498 6.038 8.536
Civeis 9.342 12.477 21.819
Tributario - 2.844 2.844
Total 11.840 21.359 33.199

2020

Probabilidade de perda

Natureza do risco Provavel Possivel Total
Trabalhistas 2.982 4.854 7.836
Civeis 8.057 10.821 18.878
Tributario - 2.576 2.576
Total 11.039 18.251 29.290
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Movimentagao dos riscos provaveis

Reversdes/ Atualizagao

Natureza do risco 2020 Adicées pagamentos monetaria 2021
Trabalhistas 2.982 382 (1.173) 307 2.498
Civeis 8.057 532 (117) 870 9.342
Total 11.039 914 (1.290) 1.177 11.840

Reversodes/ Atualizagao

Natureza do risco 2019 Adicées pagamentos monetaria 2020
Trabalhistas 2.896 1.011 (1.288) 363 2.982
Civeis 685 6.768 (487) 1.091 8.057
Total 3.581 7.779 (1.775) 1.454 11.039

Riscos trabalhistas

A Companhia é parte em processos de natureza trabalhista movidos por ex-funcionarios e ex-
colaboradores terceireizados, cujos objetos importam, em sua maioria, em pedidos de verbas
rescisorias, reintegragao, equiparacao salarial, dentre outros, sendo os pedidos de ex-colaboradores
terceirizados, em sua maioria, de responsabilidade subsidiaria.

Riscos civeis

A Companhia é parte em processos civeis, movidos por clientes, principalmente em decorréncia de
acidentes e incidentes ocorridos no sistema rodoviario.

Em 31 de dezembro de 2021, a provisdo civel esta representada substancialmente, por agéo
indenizatéria, em tramite perante o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro - TJRJ, em
decorréncia de acidente ocorrido em maio de 1999 que levou ao falecimento do ex-marido e pai dos
autores.

A Companhia entende que a indenizagao ndo é devida porque o acidente ocorreu fora dos limites da
concessao da Linha Amarela, como inclusive atestou a Prefeitura Municipal através de oficio.

Foram proferidas duas sentengas favoraveis a LAMSA, no entanto o TJRJ anulou a primeira e reformou
a segunda para condenar a LAMSA ao pagamento da indenizagao.

A LAMSA tentou a reversao do julgado perante o Superior Tribunal de Justi¢ca, mas ndo obteve éxito.

O Autor entéo deu inicio ao cumprimento de sentenga e a LAMSA precisou efetuar o depésito do valor
de R$ 7 milhdes para apresentar impugnacéo.

Em maio de 2021, a LAMSA propés, perante o Orgdo Espacial do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro,
acao rescisoéria com objetivo de rescindir a deciséo transitada em julgado por ter sido baseada em prova
estranha aos autos e imprestavel para tanto. A relatora, liminarmente, determinou a suspensao da agao
de cumprimento da sentenca, obstando eventual levantamento da quantia depositada, até que
houvesse o julgamento de mérito da rescisoria.
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Em 09 de dezembro de 2021, a agdo resciséria foi julgada improcedente, mas foram opostos embargos
de declaracéo, ainda nao julgados e até o momento a quantia depositada ainda n&o foi levantada.

Aguarda-se a interposigéo de recurso pela LAMSA.

Patriménio liquido
Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 91.953 (R$ 60.953 em 31 de
dezembro de 2020), divididos em 212.000.650 acbes, sendo 70.666.879 acgdes ordinarias e
141.333.771 agdes preferenciais, sem valor nominal e ndo conversiveis entre (2020: 55.387.601 acdes
ordinarias e 110.775.512 ag¢des preferenciais).

Em 22 de fevereiro de 2021 foi aprovado o aumento do capital social da Companhia no valor de
R$ 31.000, mediante a emissdo privada de 45.588.240 agbes, sendo 15.196.079 novas acles
ordinarias e 30.392.161novas acgbes preferenciais, onde R$ 13.000 foi da capitalizacdo da conta
Adiantamento para futuro aumento de capital..

Reserva legal

A Companhia destina 5% do seu lucro liquido antes de qualquer outra destinagdo para a constituicdo
da reserva legal, que nao excedera a 20% do capital social, conforme Art. 193 da lei das sociedades
por acoes. Em 31 de dezembro de 2021 o saldo dessa reserva apresenta o montante de R$ 13.089
(R$ 12.191 e 31 de dezembro de 2020).

Dividendos e juros sobre o capital préprio

O Estatuto Social da Companhia prevé pagamento de dividendos anuais de, no minimo, 25% do lucro
liquido ajustado na forma do art. 202 da Lei 6.404/76. Adicionalmente, o Estatuto Social determina que
a Companhia podera levantar balangos semestrais e sobre estes decidir o pagamento de dividendos e
juros sobre capital, sendo esta uma atribuigdo conferida ao Conselho de Administragéo.

Em 30 de abril de 2020, o Conselho de Administragcao, por unanimidade de votos, aprovou a distribuigao
de dividendos adicionais no valor de R$ 54.732, com base nas Demonstragbes Contabeis da
Companhia relativas ao exercico social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Em 27 de agosto de 2020 foram pagos dividendos no montante de R$ 19.804 aprovados para
pagamento em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”), referente ao ano de 2018.

Em 28 de abril de 2021, o Conselho de Administragao, por unanimidade de votos, aprovou a distribuicao
de dividendos adicionais no valor de R$ 23.580, com base nas demonstracdes contabeis da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Os saldos de dividendos e JSCP a pagar em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 que
constam em aberto, estdo a seguir:

Descricao 2021 2020
Dividendos 2018 28.345 28.345
Dividendos 2019 106.087 106.087
JSCP 2019 4.568 4.568
Dividendos 2020 7.860 7.860
Dividendos 2021 propostos 4.267 -
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Total 151.127 146.860

O calculo do dividendo minimo obrigatério do exercicio de 2021 e 2020

Descrigédo 2021 2020
Lucro liquido do exercicio 17.967 32.807
Constituicdo de reserva legal (898) (1.367)
Lucro ajustado (disponivel para distribuicao) 17.069 31.440
Dividendos minimos propostos — 25% (4.267) (7.860)
Dividendos adicionais a distribuir 12.802 23.580
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As acoes preferenciais ndo tém direito a voto e tem direito de participar em igualdade de condigbes
com as agdes ordinarias no recebimento do dividendo apurado conforme Estatuto Social.

Devido ao acordo de reestruturagao com a Mubadala Capital, no acordo de reestruturacao da aquisicéo
dos Metrés Rio e Barra, que ocorreu em 08 de novembro den 2021, a Lamsa, ndo podera distribuir
dividendos, mesmo que em seu Estatuto seja autorizado.

Adiantamento para futuro aumento de capital

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 ocorreram adiantamentos para futuro aumento

de capital no montante de R$ 13.000, este foi capitalizado em 22 de fevereiro de 2021.

Receita operacional liquida

2021 2020
Receita de pedagio 131.276 167.807
Impostos, dedugdes e cancelamentos (11.356) (14.516)
Receita operacional liquida 119.920 153.291

Conforme mencionado na nota n° 1.2, a Companhia teve a receita de pedagio suspensa no 4° trimestre
de 2020 a so6 retornou no 2° trimestre de 2021, no entanto a tarifa foi reduzida para R$ 4,00, muito
inferior ao R$ 7,50 praticado no ano de 2020. Com isso a empresa teve um efeito relevante nas receitas
de 2021.

Despesas e custos por natureza

2021 2020

Pessoal (24.101) (24.050)
Conservagao e manutengéao (*) (14.586) (11.060)
Servigos de terceiros (8.437) (26.120)
Consultoria e assessoria (2.327) (5.904)
Energia elétrica (3.290) (2.889)
Seguros e garantias (1.945) (1.652)
Veiculos (1.357) (1.112)
Aluguéis e impostos (292) (457)
Marketing (432) (482)
Depreciagao e amortizagéo (24.684) (23.243)
Perda no recebimento de crédito e riscos (321) (6.767)
Outras receitas (despesas) operacionais (676) 3.500
(82.448) (100.236)

Custo de servigos prestados (55.425) (49.894)
Despesas gerais e administrativas (26.347) (53.842)
Outras receitas (despesas) operacionais (676) 3.500
(82.448) (100.236)

(*) A empresa trabalhou em 2021 fortemente na redugéo de despesas de servigos de terceiros e consultorias para
manter a empresa saudavel devido a falta de receita de pedagio ocorrida no 1° trimentre de 2021.
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Resultado financeiro

Receitas financeiras
Juros sobre aplicagbes financeiras
Variagdo monetaria ativa
Desconto obtidos
Variagao cambial ativa
Operagoes de instrumentos financeiros derivativos
Juros sobre debéntures

Total receitas financeiras

Despesas financeiras
Juros sobre debéntures
Variagao monetaria passiva
Comissdes e despesas bancarias
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Variagédo cambial passiva
Outros

Total despesas financeiras

Total resultado financeiro

Resultado por agao

2021 2020
1.860 489
1.575 2.182

3 4

- 751

- 1.562

4.957 8.138
8.395 13.126
(15.304) (20.344)
(1.603) (1.577)
(449) (1.244)
(187) (206)

- (2.384)

(156) (161)
(17.699) (25.916)
(9.304) (12.790)

O calculo basico do resultado por agéo é feito através da divisdo do resultado do exercicio, atribuido
aos detentores de agdes ordinarias e preferenciais da Companhia, pela quantidade média ponderada
de agdes ordinarias e preferenciais disponiveis durante o exercicio.

Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e agbes utilizados no calculo dos

resultados basico e diluido por agao:

Numerador basico
Lucro atribuivel aos
acionistas ordinarios e preferenciais 5.989
Denominador basico e diluido
Média ponderada das ag¢des
(em milhares) 70.667

Lucro basico e

2021 2020
Ordindrias Preferenciais Total Ordindrias Preferenciais Total
11.978 17.967 10.826 21.981 32.807
141.334 212.001 55.388 110.775 166.163
0,0847 0,1974 0,1974

diluido por acido (R$) 0,0847

Seguros (Nao auditado)

A Companhia mantém seguro-garantia, seguro contra danos materiais,

responsabilidade civil, dentre outros, conforme demonstrado a seguir:
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Vigéncia

Limite maximo de
Modalidade indenizagéo Inicio _ Vencimento Seguradora Objeto
Garantia R$ 31.992 18/12/2021 18/12/2022 BMG (a)
Responsabilidade civili  R$ 100.000 01/08/2021 01/08/2022 Tokio Marine (b)
Riscos operacionais R$ 280.000 01/08/2021 01/08/2022 Tokio Marine (c)
D&O R$ 100.000 04/05/2021 04/05/2022 Berkley -
AUTO FROTA 100 % FIPE 24/08/2021 24/08/2022 Porto Seguro

(a) Garantir o cumprimento das obrigagdes oriundas do contrato de concessdo n°513/94 datado em 09 de
dezembro de 1994 e do 11° Termo Aditivo, compreendendo a operagédo e manutengéo da via do subtrecho da
Linha Amarelo entre a Cidade de Deus (KM 6) e o viaduto Sampaio Corréa (KM 21) e a llha do Fundao.

(b) Garantir até o limite maximo da importancia segurada perdas resultantes de danos corporais e materiais
causados a terceiros, decorrentes da operagdo da empresa segurada, desde que sejam involutarios e
acidentais. O seguro garante o pagamento e/ou reembolso das quantias devidas ou despendidas pelo
segurado, nas reparagdes de danos involutarios, materiais e /ou corporais causados a terceiros, e /ou nas
acOes emergéncias empreendidas, com objetivo de evita-lo ou minorar seus efeitos.

(c) Garantir até o limite maximo da importancia segurada danos acidentais causados aos veiculos segurado, que
o Segurado venha a sofrer em consequéncia dos riscos cobertos aos bens segurados, enquanto estiverem nos
locais definidos na apdlice. Condicdo igualmente aplicavel quando realizagdo de obras de reforma e /ou
ampliagdo. Garantir também o limite maximo da indenizacdo a cobertura de Lucros Cessantes pela perda
temporario de receita, decorrente da interrupagao das atividades causadas por danos matérias a empresa
segurada.

O escopo dos trabalhos de nossos auditores independentes nao inclui a revisdo sobre a suficiéncia da
cobertura de seguros, a qual foi determinada pela Administracdo da Companhia e que a considera
suficiente para cobrir eventuais sinistros.

Instrumentos financeiros

Os valores de realizagao estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram determinados
por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagbes.
Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretagdo dos dados de mercado para produzir
a estimativa do valor de realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo
indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado de troca corrente. O
uso de diferentes metodologias de mercado pode gerar alteragdes nos valores de realizagao estimados.

A administragdo desses instrumentos & efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
liquidez, seguranca e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente
das taxas contratadas versus as vigentes no mercado, bem como na avaliagdo da situacdo econémico-
financeira das instituigdes envolvidas. A Companhia nao efetua aplicagdes de carater especulativo, em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos financeiros, encontram-se
atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2021 e de 31 de dezembro de 2020
correspondem, aproximadamente, ao seu valor de mercado. Esses valores estdo apresentados a
sequir:
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2021 2020
Custo Custo
Instrumentos financeiros Valor justo amortizado  Valor justo amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 44.073 - 9.960 -
Aplicagao Financeira 7.645 - - -
Debéntures - - - 93.280
Partes relacionadas - 290 - 323
Total do ativo 51.718 290 9.960 93.603
Passivos
Fornecedores - 7.801 - 7.136
Partes relacionadas - 4.613 - 5.313
Debéntures - 101.093 - 206.788
Total do passivo - 113.507 - 219.237

Os saldos contabeis dos ativos e passivos financeiros registrados ao custo amortizado se aproximam
do valor de mercado.

As operagdes da Companhia estao sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:
Critérios, premissas e limitagoes utilizadas no calculo dos valores de mercado

Os valores de mercado informados nédo refletem mudancas subsequentes na economia, tais como
taxas de juros e aliquotas de impostos e outras varidveis que possam ter efeito sobre sua determinagéo.
Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagéo do valor de mercado:

¢ Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado semelhantes aos
saldos contabeis. Para as aplicagdes financeiras, os valores contabeis informados no balango
patrimonial aproximam-se do valor de mercado em virtude do curto prazo de vencimento.

Exposicao a riscos de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia apurar ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas
de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia possui aplicagdes
financeiras expostas a taxas de juros flutuantes. As taxas de juros nas aplicagbes financeiras sdo, em
sua maioria, vinculadas a variagao do CDI.. As taxas de juros das debéntures estdo vinculadas a
variagédo da TR.

Concentragao de risco de crédito
Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia a concentragdes de risco de crédito
consistem, primariamente, de caixa, bancos e aplicagbes financeiras. A Companhia mantém contas

correntes bancarias e aplicagdes financeiras em diversas instituigdes financeiras, de acordo com
critérios objetivos para diversificagado de riscos de crédito.
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Analise de sensibilidade de variagbes na moeda estrangeira e nas taxas de juros

A Companhia estd exposta a riscos de oscilagbes de taxas de juros das debéntures, operagdes
financeiras e empréstimos.

No quadro abaixo, sdo considerados trés cenarios sobre os ativos e passivos financeiros relevantes,
sendo: (i) cenario provavel, aquilo que a Companhia espera que se concretize; e (ii) cenarios variaveis
chaves, com os respectivos impactos nos resultados da Companhia.

Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da Administragdo para as flutuagbes das
variaveis chaves nas datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a estes riscos. Além do
cenario provavel, estdo sendo apresentados mais dois cenarios com deterioragdo de 25% e 50% da
variavel do risco considerado.

As taxas consideradas foram:

Cenario
Indicador provavel Cenario A Cenério B
DI Ativo (% ao ano) 8,45% 6,34% 4,23%
TR Passivo (% ao ano) 0,10% 0,13% 0,15%

Os indicadores utilizados para 2021 foram obtidos das projecdes do Bacen, com excec¢éo da TR, que
foi utilizada a média dos trés maiores bancos privados de acordo com o ranking do Banco Central.

Os valores de sensibilidade na tabela abaixo sdo de juros a incorrer dos instrumentos financeiros sob
cada cenario.

Anadlise de sensibilidade de variagées na taxa de juros

A sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposi¢ao a variagao de cada um deles,
€ apresentada na tabela abaixo:

Risco/ Cenario

Operagao indexador Base provavel Cenario A CenarioB
Ativo financeiro

Equivalente de caixa DI 44.073 3,724 2.793 1.832

Aplicacao Financeira DI 7.645 646 485 323
Passivo financeiro

Debéntures TR 106.047 106 133 159

Aplicacao vinculada (*) DI 4.954 419 314 209

(*) Apresentada como redutora do passivo financeiro (vide nota 12)

Gestao do capital

O objetivo principal da administragdo de capital da Companhia é assegurar que este mantenha uma
classificagédo de crédito forte e uma razéo de capital capaz de apoiar os negdcios e maximizar o valor

do acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas
condigdes econdmicas.
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Linha Amarela S.A. - LAMSA

Notas da Administraciao as Demonstragoes Contabeis
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Transagdo nao caixa

A Companhia teve as seguintes transagdes nao caixa no periodo que foram excluidas do fluxo de caixa.

2021 2020

Aquisicdo de imobilizado/intangivel ainda nao
liquidada financeiramente 230 278
230 278
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A Linha Amarela S.A. — LAMSA, controlada pela Investimentos e Participagdes em Infraestrutura S.A. -
INVEPAR, é uma sociedade de propdsito especifico, cujo objeto social consiste exclusivamente em operar e

explorar, através da cobranca de peddgio e outras atividades pertinentes, a concessdo outorgada pela
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro da via denominada Linha Amarela. A Linha Amarela, operada desde
novembro de 1997 pela LAMSA, é uma das principais vias expressas da cidade do Rio de Janeiro. Com 17,4
km de extensdo, 20 km de acessos/saidas e uma praca de pedagio, a via liga a Barra da Tijuca a Avenida Brasil
e a llha do Governador, interligando as Zonas Norte, Oeste e o Centro da cidade, contribuindo também para
o desenvolvimento econdmico dos bairros ligados por ela. A qualidade do servigco prestado aos seus usuarios

e 0 rigoroso respeito ao contrato de concessdo norteiam a atuacdo da concessiondria no atendimento a

popula¢do do Rio de Janeiro.




Nos ultimos anos, a LAMSA vivenciou uma série de atos de abuso do Poder Concedente. De forma unilateral
e sem respaldo no contrato de concessao, a Prefeitura feriu a seguranca juridica nas relagdes institucionais
por meio de atos como decretos determinando a suspensdo da cobranca da tarifa de pedagio, passando pela
notificacdo do rompimento unilateral do contrato de concessao da Linha Amarela e pela destruicao da praca
de peddgio em 2019. Inclusive, foi enviado a camara municipal Projeto de Lei Complementar com o objetivo
de encampacdo do contrato de concessao da Linha Amarela sem o prévio pagamento de indenizag¢do a que
a LAMSA teria direito e estd previsto em lei. Em 16 de setembro de 2020 o Superior Tribunal de Justica
suspendeu as decisdes liminares que impediam a encampacdo da Companhia, objeto de contrato de
concessao, suspendendo a cobranga da praca de pedagio em ambos os sentidos da via. No dia 3 de margo
de 2021 foi proferida decisdo do Supremo Tribunal Federal suspendendo a continuidade de execucdo do
processo de encampacdo. Em audiéncia de conciliacdo realizada no dia 05 de abril de 2021 foi proposto pelo
juizo a fixacdo de tarifa proviséria no valor de RS 4,00 (quatro reais), a perdurar pelo prazo de 90 (noventa)
dias, periodo durante o qual as partes deviam diligenciar junto ao juizo de origem para a conclusdo de pericia
judicial ali ja deferida, relativa ao reequilibrio econdmico-financeiro do contrato, o que foi aceito tanto pelo
Municipio do Rio de Janeiro quanto pela Concessiondria. A cobranca de peddgio pela LAMSA retornou em
09 de abril de 2021, apds um periodo de quase 07 (sete) meses sem a contraprestacdo financeira pelos
servicos prestados. Atualmente, a LAMSA aguarda o avanco da conciliagdo em andamento no STF com a
analise do laudo pericial. A LAMSA sempre cumpriu rigorosamente seu contrato de concessao e reforca seu
compromisso com a ética, a transparéncia e a integridade em todas as suas relacdes, seja com o Poder
Concedente, usuarios ou fornecedores. A Companhia segue a disposicdo do didlogo na busca pela melhor
solugdo para sanar os litigios com o Poder Concedente, mas reforga que continuara utilizando de todos os
recursos e procedimentos legais cabiveis em busca do reestabelecimento dos direitos da LAMSA confiante
no poder judicidrio e na nossa capacidade de enfrentar e vencer os mais diversos desafios.



IMENSAGEM DA ADMINISTRAGAO
|

O inicio de 2021 comegou com a LAMSA ainda sob
efeitos da decisdo do Superior Tribunal de Justica,
ou seja, sem a cobranca da tarifa de pedagio desde
16 de setembro de 2020. Mesmo com a cobranca
de peddgio suspensa, a LAMSA encerrou o ano de
2020 operando a Linha Amarela e prestando os
servicos essenciais para seus usuarios, como
socorro médico, mecanico, operagées do CCO
dentre outros. Em 03 de marco de 2021, apds
reclamacdo apresentada pela  Associacdo
Brasileira de Concessionarias de Rodovias (ABCR)
junto ao Supremo Tribunal Federal (STF), o
Ministro Luiz Fux, suspendeu os efeitos da decisdo

apos um periodo de quase sete meses sem a sua
Unica fonte de receita operacional. Durante esse
periodo a Companhia precisou readequar a
estrutura a nova realidade de demanda sem
comprometer a qualidade e a seguranca do
servico prestado. Atualmente, a LAMSA aguarda o
avanco das negocia¢cdes em andamento no STF,
com analise do laudo pericial relativo ao
reequilibrio econémico-financeiro do contrato
com a fixacdo de nova tarifa e a decisdo acerca da
manutencdo da concessao.

Em 2022, a Companhia permanece focada na
manutencdo de suas operagdes com seguranca e

obtida pelo Municipio do Rio de Janeiro e marcou qualidade para nossos colaboradores e usuarios.
audiéncia de conciliacdio entre as partes. Na No aspecto regulatério, A LAMSA segue
segunda audiéncia de conciliacdo, realizada em 05 acompanhando as questées com o Poder
de abril de 2021, foi proposto pelo juizo fixagcdo de Concedente.
tarifa provisdria no valor de RS 4,00, o que foi
aceito por ambas as partes. Dessa forma, a LAMSA

voltou a cobrar o peddagio em 09 de abril de 2021,

DESTAQUES DO ULTimo ANO
|

Retorno da cobranga do Pedagio

Em audiéncia de conciliagdo, apds proposta do juizo, a Companhia aceitou retomar a cobran¢a do pedagio
numa tarifa proviséria de RS 4,00. Dessa forma, em 09 de abril de 2021, a LAMSA voltou a cobrar pedégio na
via.

Novas Formas de Pagamento da Tarifa do Pedagio

O pedagio da Linha Amarela passou a aceitar, a partir de junho 2021, o pagamento por aproximag¢do com
cartbes de crédito, pré-pago e débito da Visa, Mastercard e Elo. Em uma parceria entre a LAMSA, a Visa e a
Fadami, empresa integradora de solucdes de pedagio, os motoristas podem realizar o pagamento da tarifa
do pedagio utilizando cartdes, celulares, reldgios, pulseiras e outros dispositivos com esta tecnologia. Além
de oferecer mais um meio de pagamento aos clientes da via expressa, a iniciativa também possibilita mais
agilidade aos motoristas e contribui para a fluidez ao transito. E a partir de julho de 2021, a empresa passou
a disponibilizar maquinas de cartdes de crédito e débito com tecnologia de chip para o pagamento da tarifa,
em respeito a lei municipal n2 7.004.



Sustentabilidade dos

Negocios

PESSOAS, SAUDE E SEGURANCA

O ano de 2021 continuou sendo de S Terceiros Colaboradores

cuidados e prevengdo contra o = Proprics 235 131
Coronavirus. A medida em que a situagdo *’
foi permitindo, a Companhia retornou ao 167 166
modelo presencial, de forma hibrida para 333 318 314 327

os colaboradores onde esta modalidade 230 210

foi possivel, com adoc¢do de medidas de

protecdo rigorosas e recomendadas pelos 65 68
Orgdos de saude para os funcionarios

alocados nas operagdes, além de

veiculacdo de campanhas educativas para

a prevencgao da COVID-19 por meio dos canais da empresa. O aumento de funcionarios em 2021 é devido em
parte pela recontratagdo com a volta da operacdo, além de transferéncias da holding pela descentralizagdo

de algumas atividades.

2017 2018 2019 2020 2021

A seguranca segue sendo um dos pilares principais na atuacdo da LAMSA, que continua extremamente
focada na redugdo e prevengdo de acidentes, promovendo treinamentos constantes e instrugGes praticas e

tedricas.
Taxa de Gravidade Taxa de Frequéncia de Acidentes
[ME dias perdidos e Debitados / Homem-Hora (N2 de funciondrios adidentados / Homem-Hora
Trabalhada x 1.000.000} Trabalhada x 1.000.000)
580,1
497,9 22,500
289,9 13,200

1104 g 6,300 4,200 4,800
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021



Em 2021 os acidentes foram com menor gravidade, acidentes mais simples, porém com a mesma
guantidade de acidentes do ano anterior, no entanto, com o HHT menor. Em 2020 teve uma taxa
de gravidade alta devido a varios dias transportados de 2019.

ETICA E COMPLIANCE
.

O Grupo INVEPAR possui um programa voltado a prevencdo, deteccdo e remediagdo de ilicitos e desvios de
ética e de conduta, chamado de Programa de Integridade, que consiste em um conjunto de praticas, politicas,
regulamentos, procedimentos e instrucdes de trabalho, que se aplica a todas as empresas do Grupo.

O Programa de Integridade foi construido com base no perfil de riscos de conformidade identificados e
avaliados e estd adequado a sua natureza de atuacdo. Os riscos de conformidade sdo avaliados
semestralmente pela Diretoria Juridico e Compliance da INVEPAR.

O modelo de atuacdo do Programa de Integridade contempla 6 pilares que atuam de forma interdependente
e correlacionam-se:

i. Cultura e Governanga;
ii. Avaliacdo dos riscos de Compliance;
iii. Pessoas, competéncia e estrutura de Compliance;
iv. Politicas e procedimentos;
V. Comunicagao e treinamento;
Vi. Monitoramento, teste e reporte.

No ambito do Programa de Integridade, o Grupo possui também uma Politica de Integridade, revisada e
aprovada em dezembro de 2018 pela Diretoria Executiva da INVEPAR e aplicdvel a todas as empresas
controladas, incluindo a Companhia, que estabelece os mecanismos gerais de conduta a todos os
colaboradores e acionistas, destacando os seguintes elementos:

i Relacionamento com agentes publicos;
ii.  Contratacdo de Pessoa Politicamente Exposta;
iii. Contratacdo de terceiros;
iv. Doacgdes e patrocinios;
V. Fusdes, aquisicdes, associacdes e/ou consorcios.

A Politica de Integridade deve ser seguida por todos aqueles que estejam presentes na cadeia de valor do
Grupo, incluindo, sem limitacdo, a seus empregados, estagiarios, jovens aprendizes, diretores estatutarios,
membros do conselho de administragdo, membros de comités, prestadores de servicos, fornecedores, e
aqueles que atuem em nome de qualquer empresa do Grupo INVEPAR.



RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
|

O investimento social da concessiondria conta com o apoio do Instituto Invepar e visa o crescimento
socioecondmico das comunidades do entorno da Linha Amarela, contribuindo, assim, para a melhoria da
qualidade de vida dos moradores. Em 2021, a LAMSA patrocinou 9 projetos sociais, beneficiando 7.600
pessoas de vizinhas a via:

Projetos Sociais

Entre Lugares - Promove a inclusdo social por meio de atividades de incentivo a criacdo coletiva como
oficinas de artes cénicas, literatura, musica, circo e artes visuais.

Do Outro Lado da Rua - Busca promover a conscientiza¢do de criancas com foco na educacdo para o
transito por meio de atividades Iudicas, como o teatro.

Escola Criativa - Estimula a cultura por meio de oficinas de artesanato sustentavel, brinquedos criativos,
desenho/pintura e teatro, sobre conteudos relacionados as disciplinas de histéria, geografia, lingua
portuguesa e artes.

Negdcio Sustentavel - Promove a qualificagdo profissional em gestdo cultural de organiza¢es de base
comunitaria para a realizacdo de projetos culturais que beneficiem a comunidade local.

Ela Escola Libertaria de Artes - Realizac3o de oficinas para incentivar o potencial artistico da populacdo
voltadas para danca, capacitacdo para DJ, contacdo de histdrias, entre outras.

Mao Dupla, Gentileza e Respeito - Visa a conscientiza¢do sobre segurancga no transito, utilizando a arte,
cultura e o teatro como elemento agregador e semeador dessa nova consciéncia e conduta.

Favela Mundo - Realizagdo de oficinas de teatro, musica (violdo), dancas (brasileira, jazz e de rua) para
criangas e jovens, e de capacitagdo profissional (artesanato e maquiagem) para jovens e adultos.

De Olho Na Pista - Promove apresentacfes teatrais para levar informacdes preventivas e educacionais
voltadas a seguranga no transito.

Orquestra de Batuque - Visa contribuir para a formacdo sociocultural de adolescentes e jovens por meio
de oficinas de percussdo com materiais alternativos e ou reciclaveis.

Educacao no Transito

Em 2021, a LAMSA promoveu campanhas nas redes sociais e realizou acdes educativas na Linha Amarela,
visando sensibilizar motoristas e motociclistas sobre a importancia da segurangca no transito e,
consequentemente, reduzir o nimero de acidentes na via expressa. As campanhas foram voltadas para o
Maio Amarelo, Dia do Motorista, Dia do Motociclista e Semana Nacional do Transito. As acdes educativas na
praca de pedagio contaram com a parceria da Operacao Lei Seca e do projeto social De Olho na Pista,
patrocinado pela LAMSA. Além disso, a empresa distribuiu 500 antenas antilinha de pipa aos motociclistas,
em parceria com a Campanha Cerol Mata e o Batalhdo de Policiamento em Vias Especiais (BPVE). Durante o
més de outubro, a LAMSA realizou a campanha Passar na Boa, com o objetivo de informar, conscientizar e
mobilizar os clientes quanto ao uso correto das pistas automaticas na praca do pedagio. A ideia é contribuir
para a reducdo das paradas de veiculos, diminuindo o risco de acidentes e evitando multas.



MEIO AMBIENTE
|

Sempre vigilante as questdes ambientais, a LAMSA monitora e avalia constantemente os impactos de seus
negdcios ao meio ambiente. Os indicadores ambientais sdo monitorados mensalmente no sistema ICG
(Indicadores de Controle e Gestdo) e acompanhados pela alta direcdo através de reunides de resultados, com
o objetivo de identificar desvios, planejar acdes, compartilhar boas praticas e garantir a melhoria nos
processos.

Dentre as iniciativas voltadas para o meio ambiente e desenvolvidas pela LAMSA, destaque para a instalacao
de lampadas de LED nas rodovias. Esta acdo proporciona até 60% de economia de energia elétrica se
comparado com as lampadas tradicionais além da reducdo da emissdo de gas carbdnico (CO,) e gases
causadores do efeito estufa. Para os motoristas e motociclistas, traz mais conforto para a conducao,
aumentando a seguranca na via.

Consumo de Agua

A LAMSA monitora e controla o consumo de dgua através Consumo de Agua

de sistema de gestdao com agbes de conscientizagdo para (1.000 m?)

reducdo de consumo, instalacdo de redutores nas

torneiras dos banheiros e manutencdo preventiva no 5,0 5,9 a3 5,2
castelo d’agua reduzindo as chances de infiltragcdes. O 3,5

aumento no consumo em 2021, é devido ao retorno das
atividades apds o periodo sem cobranca de pedagio, com
maior ocupag¢do da Sede por parte dos times

2017 2018 2019 2020 2021
operacionais.

Consumo de Energia .
Consumo de Energia Elétrica

A reducdo no consumo em 12% em 2021, é devido a (MWH)
transferéncia da responsabilidade do pagamento da
conta de energia da LAMSA para RIO-LUZ durante o
periodo sem cobranca de pedagio nos meses de janeiro,
fevereiro e margo de 2021. 3.996.2 355110

6.130,0 58930 L.504,8

2017 2018 2018 2020 2021

Consumo de Combustivel
O aumento de consumo em 13%, é devido ao retorno das Censumo de Combustivel
atividades apds o periodo sem cobranga de pedagio, com a (1.000 litros)

utilizacdo da frota pelas equipes operacionais com a
141,59 137,7
121,5

retomada das atividades na rodovia pela LAMSA.
1165 1096 .

2017 2018 2015 2020 2021



Emissoes de GEE (Escopo1le 2)’

Emissbes de GEE Escopos 1 e 2

A Linha Amarela realiza anualmente o inventario de (tCO2e]

emissGes de gases de efeito estufa considerando as
emissdes diretas e emissdes indiretas provenientes da
aquisicdo de energia elétrica e outras emissdes indiretas,

866,1

800,5
ndo relatadas no Escopo 2. A empresa utiliza a 756,4  786,2

561,8
ferramenta Climas para gestdo desses indicadores. O

aumento das emissdes diretas de GEE (Escopo 1) estd

ligada ao aumento no consumo de combustiveis da frota

em funcdo da retomada das atividades. O aumento das 2017 2018 2019 2020 2021
emissdes indiretas de GEE (Escopo 2) ocorreu devido a

atualizacdo dos fatores de emissdes de eletricidade do SIN (Sistema Interligado Nacional) em 2021, o que
causou a elevagdo do resultado de emissdes se comparado a 2020. Vale destacar que apesar da variacdo do
consumo de energia em 2021 se comparado a 2020 ser de reducdo de -12%, o causador da mudanca do fator
de emissdo e consequente aumento na emissdo de GEE é a utilizacdo de termoelétrica na geragdo de energia,
devido a crise hidrica brasileira.

Ao longo de 2021, a Companhia destinou cerca 800 toneladas de residuos em 2021 (perigoso e ndo perigoso)
com um aumento de cerca de 33% em comparacdo a 2020. Esse aumento considerdvel em 2021 ocorreu,
devido ao trabalho de limpeza geral na rodovia e faixas de dominio.

CONTEXTO ECONOMICO
I

O Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil em 2021, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), cresceu 4,6% sendo maior que o PIB dos ultimos 3 anos (2018, 2019 e 2020). Pressionado pela alta da
inflacdo, que termina o ano acumulada em mais de 10%, o Banco Central elevou a Selic de 2%, no inicio de
2021, para 9,25% ao final do ano, voltando ao patamar de meados de 2017. O indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) fechou 2021 com alta de 10,06% e o indice Geral de Precos-Mercado (IGP-M)
encerrou o ano com alta acumulada de 17,78%. Embora alguns setores tenham recuperado seu desempenho
(servicos), muitos outros seguem sentindo o impacto da pandemia (comércio, turismo). Para o seguimento
de rodovias, segundo dados da ABCR no RJ, houve aumento de 11,5% em 2021, no fluxo de veiculos. No caso
da LAMSA, foi registrado aumento de 47% em 2021, lembrando que 2020 o nimero de VEP’s foi duramente
afetado pela pandemia e a partir de 16 de setembro de 2020, o pedagio foi interrompido, devido a decisdo
judicial. A administracdo da Companhia seguird atenta a toda e quaisquer informacdes e/ou eventos



relacionados a este tema, de forma a deixar seus acionistas e o mercado em geral informados acerca de
mudancas de avaliacdo ou de outros fatores que tragam efeitos relevantes para os negdcios.

Inflagdo e Juros 2021 2020 A
IPCA Ultimos 12 Meses 10,06% 4,52% -5,54 pp
CDI Final do Periodo 8,76% 1,90% -6,9 pp
col Acumulado Ultimos 12 meses 442% 2. 76% -1,66 pp
TILP Final do Periodo 5,32% 4 55% -0,8 pp
TILP Média Ultimos 12 meses 4 B0% 4 B7% -0,1pp

https:/fwww. portalbrasil.netfipca.htm
http:/www. b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/serie-historica-do-di.htm

https:/fcalculadorarendafiza.com.bri&
https:/fwwer. bndes.gov.brfwps/portal fsite/homeffinanciamento/suia/custos-financeiros/taxa-juros-longo-prazo-tjlp

RESULTADOS OPERACIONAIS
|

Dados da Associagdo Brasileira de Concessiondrias de Rodovias — ABCR e da Tendéncias Consultoria mostram
gue o fluxo total de veiculos pelas rodovias pedagiadas para as rodovias sob o regime de concessdo privada
acumula aumento de 8,1% em 2021, fruto da elevagdo de 6,8% dos veiculos pesados e de 8,6% dos veiculos
leves. Considerando os dados do Rio de Janeiro, o aumento acumulado de 11,5% é composto pelo aumento
de 7,1% dos veiculos pesados e de 12,5% dos veiculos leves. O melhor desempenho dos veiculos leves esta
relacionado a melhora dos nimeros da pandemia devido ao avango da vacinagdo, o que permite o retorno
ao lazer e turismo.

Desempenho Operacional (Mil)

VEPs' 11.716 - 100,00 32.740 22.276 47.0%
Veiculos Leves 10.831 - 100,0% 30.301 20.402 48,5%
Veiculos Pesados BES - 100,0% 2439 1874 30,2%
Trafego® 12.512 11.912 5,0% 47.552 37.732 26,05
Veiculos Leves 11938 11426 45% 45 499 34.442 32,1%
Veiculos Pesados 484 486 -0,6% 1784 1581 12,8%
Veiculos Isentos ap - 100,0% 267 1.708 -84,4%
Tarifa Praticada® (R$) 4,00 7,50 -42,9% 4,00 7,50 -42,9%

' VEPs = Veitulos Eguivalentes Pagantes - refere-se @ quantidade de eixos passantes de cada veiculo
? Refere-se @ guantidade de velculos que transitaram pelas pragas de peddgic da Companhia
*Tarifa de RS 7,50 interrompida a partir de 16 de setembro de 2020; Tarifa de RS 4,00 cobrada a partir de 09 de abril de 2021

A LAMSA registrou 32,7 milhdes de Veiculos Equivalentes Pagantes — VEP’s em 2021, um aumento expressivo
de 47% em relagdo ao ano anterior. O ano de 2020 foi muito impactado pelas medidas restritivas de
circulagdo, além de no 4720, a LAMSA ndo ter registrado VEP’s devido a decisdo do STJ a partir de 16 de
setembro de 2020.



RESULTADOS FINANCEIROS
|

Receitas
Receita Operacional (R$ mil) 2021 2020
Receita Bruta 46.860 = 100,0%  131.276 167.807 -21.8%
Receitas com Pedagio 46 860 - 100,0% 131.276 167 .807 -21,8%
Deducdes da Receita Bruta (4.054) - 100,0% (11.358) (14.516) -21,8%
Receita Liquida 42.806 - 100,03  119.920 153.291 -21.8%

A partir de 09 de abril de 2021, a LAMSA retomou a cobranga de pedagio, com tarifa provisdria no valor de
RS 4,00, conforme sugerido pelo STF em audiéncia de conciliagdo com a Prefeitura realizada a 5 de abril de
2021. Apds retorno da cobranca do pedégio, a Companhia auferiu receitas operacionais no montante de RS
131,3 milhdes, uma redugdo de 21,8%, comparando com 2020, quando registrou RS 167,8 milhdes. A receita
apurada é menor, mesmo tendo um numero de VEP’s superior nesse periodo, devido a tarifa praticada
atualmente (RS 4,00) ser inferior aquela que era praticada em 2020 (RS 7,50). No 4720, a cobranca do
pedagio ainda estava suspensa.

Custos e Despesa

Custos e Despesas (RS mil) 4721 4T20 A 2021 2020 A
Pessoal (6.249) (5.513) 134%  (24101) (24.050) 0,2%
Conservacdo & Manutencdo (4.399) (660) 566,5% (14 5886) (11.060) 31,%%
Cperacionais (3.199) (5.601) -42,9% (12.939) (14.290) -9,5%
Despesas Gerais & Administrativas (1.356]) (7.493) -81,9% (6.138) (27.593) =778

Custos & Despesas Administraveis (15.203) (19.267) -21,1% (57.764) (76.993) -25,0%
Depreciacdo & Amortizacdo (B.097) (B.069) 0,5% (24 684) (23.243) f,2%
Custos & Despesas Operacionais (21.300) (25.336) -15,9% (82.448) (100.236) -17,7%

Os Custos e Despesas Operacionais reduziram 17,7% em 2021. Os custos com Conserva¢dao & Manutengdo e
Operacionais apresentaram aumento de 31,9% em 2021 na comparagdao com 2020, explicado pelas
intervengdes e pavimentagdes asfdlticas ao longo da via. Em contrapartida, as Despesas Gerais &
Administrativas tiveram reducdo de 77,8%, que se refere, principalmente, pela reversdo das provisdes de
servigos compartilhados com a holding. O aumento de 6,2% na depreciagdo e amortizagdo estd relacionado
ao fato de maiores registros no imobilizado e intangivel.



Variagdo dos Custos e Despesas Operacionais

(RS Mil)
(51) (3.526) 1.351 21.455
- e
L]
T T T T T T
2020 Pessoal Consery. & Operacionais Despesas Depreciacdo & 2021
Manut. Administrativas  Amortizacdo
EBITDA

EBITDA E MARGEM EBITDA {R$ mil) 4721 4T20 F Y 2021 2020 rF Y
Lucro (Prejuizo) Liguido 12 740 (14627) -187,1% 17 967 32.807 -45,2%
Resultado Financeiro Liquido 1.260 1.587 -20,6% 9.304 12790 -27,3%
IRP] & CSLL 7.507 (12.297) -161,0% 10201 7.458 36,8%
Depreciacdo e Amortizacdo 6.097 6.069 0,5% 24 684 23243 &,2%
EBITDA ICVM 527 27.604 (12.268) -243.3% 62.156 76.298 -18.5%
Margem EBITDA 64,5% 49.4% 151pp 51,8% 49,8% 2,0p.p

A suspensdo da cobrancga de peddgio no primeiro trimestre de 2021 e ao retornar a cobranga, ser um valor
menor que o praticado em 2020, foram os fatores que contribuiram para que a receita operacional
impactasse para a reduc¢do do EBITDA em 18,5% em 2021, chegando ao valor de RS 62,2 milhdes. A Margem
EBITDA de 2021 foi de 51,8%, representando um acréscimo de 2,0 pontos percentuais em relagdo ao ano

Variagdo do EBITDA
{RS Mil)

(33.371)

19.229

anterior.
76.2938
T
2020

Receita Operacional
Liguida

Custos e Despesas
Administraveis

2021



Resultado Financeiro Liquido

Resultado Financeiro (RS mil)

Resultado Financeiro (1.260) (1.587) -20,6% (9.304) [12.790) -27.3%
Receitas Financeiras 2.217 3.594 -38.3% 8.395 13.126 -36,0%
luros s/aplicacdes financeiras e Desc. Obti 1568 376 317,0% 1.863 44935 277.9%
Variacdo monetaria e cambial ativa 649 1.543 -58,0% 1575 24933 -46,3%
Op. de instrumentos financeiros derivativo: - - 0,0% - 1562 -100,0%
luros sobre Debéntures (o) 1.675 -100,0% 44957 8.138 -38,1%
Despesas Financeiras (3.476) (5.181) -32,9% (17.699) (25.916) -31.7%
Juros sohre empréstimos e financiamentos (B3] (28] 100,0% (187) (208) -9, 2%
Wariacdo monetaria e cambial passiva (756) (252) 200,0% (1.603) (3.961) -58, 5%
luros sobre Debéntures (2.306) (4.834) -52,3% (15.304) (20.344) -24.8%
Comissies, despesas bancarias e outros (345) (B3] 400,0% (605) (1.405) -56,9%

O Resultado Financeiro da Companhia em 2021 melhorou 27,3%, na compara¢do com o ano anterior, em
funcdo da menor despesa com juros devido ao menor endividamento.

Resultado do Exercicio

Resultado Liquido (RS mil) 4721 47120 r'y 2021 2020 A

Lucro/Prejuizo do Exercicio 12.740 (14.627) -1B7.1% 17.967 32.807 -45,2%

A LAMSA registrou uma reducdo de 45,2% do Lucro do exercicio encerrado em 2021, em rela¢do a 2020,
principalmente devido a redugdo na Receita Liquida, relacionada tanto a suspensdo da cobranga do pedagio
na via até o inicio de abril de 2021 quanto na redugdo da tarifa praticada, de RS 7,50 para RS 4,00, apds o
retorno da cobranca. Esse decréscimo ainda foi compensado com a reducdo nos custos e despesas
operacionais, além de melhora no resultado financeiro.

Evolugiio do Resultado do Exercicio
(RS Mil)

(33.371)

3.486 (2.743)

2020 Receita Liquida Custos & Despesas Resultado IRPI & CSLL 201
Operacionais  Financeiro Liquido



FLUXO DE CAIXA
]

O saldo final de caixa da Companhia ficou maior em 2021, em comparacdo ao ano anterior, totalizando RS
44,0 milhdes, devido a melhora na geracao de caixa das Atividades Operacionais, bem como das atividades
de investimento, relacionada ao recebimento de principal e juros das debéntures.

Fluxo de Caixa
(RS Milndes)

79.275 (82.741)

37.579
0. OG(] . - . . . .
Caixa Final 2020 Atividades Atividades de Atividades de Caixa Final 2021
Operacionais Investimento Financiamento
ENDIVIDAMENTO
|
Disponibilidades e Endividamento
RS mil
Divida Bruta {101.093) (206.788)  -5L1%
Curto Prazo (14.624) (206.788)  -92,9%
Debéntures (14.624) (206.788)  -92,9%
Longo Prazo (86.469) - 100,0%
Debéntures (86.463) - 100,0%
Disponibilidades 51.718 9,960 419,3%
Caixa e equivalentes de caixa 51718 9960 4158,3%
Divida Liquida (49.375) (196.828)  -74,9%

A Divida Bruta da Companbhia finalizou o ano de 2021 totalizando RS 101,1 milhdes, o que representou uma
reducdo de 51,1% frente ao verificado em 2020, explicado pela amortiza¢do do principal das debéntures da
22 emissao, sem contrapartida de novas captagdes.
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INVESTIMENTOS

|
Investimentos (RS mil) 2021 2020 A
Investimento Total 1.406 8.276 -83.0%
Imobilizado 159 520 -69,4%
Intangivel 1247 7756 -83,9%

A reducgdo de 83% de investimento em 2021 é justificada pela priorizagdo dos recursos na manutencgdo e
seguranca da via, durante o periodo em que o peddgio estava suspenso, sendo essa sua Unica fonte de
receita.

Assembleia Geral de Debenturistas — AGD

No dia 27 de agosto de 2021, o Unico debenturista da 22 emissdao de debéntures deliberou, em AGD, o
Resgate Antecipado Total das Debéntures da 32 Emissdao de Debéntures Simples ndo Conversiveis em
Acdes em Série Unica de Espécie Quirografaria para Colocacdo Privada da Concessido Metroviaria do
Rio de Janeiro - Metro Rio de titularidade da Emissora, e, em ato continuo, aprovar a amortizacao
parcial, via aquisicdo facultativa, da presente Emissdao, no mesmo montante do Resgate Antecipado
Total das Debéntures da Metr6Rio junto a Emissora, com a exclusdo imediata do MetroRio como Fiador
desta Emissao.

No dia 04 de novembro de 2021, o Unico debenturista da 22 emissao de debéntures deliberou, em
AGD, dentre outras coisas, pela ndo declaragdo de vencimento antecipado devido ao processo de
encampagdo, autorizagdo para a transferéncia de agdes da LAMSA no ambito do Acordo de
Reestruturagdo da Controladora Invepar, pela ndo declaragdao de vencimento antecipado em razdo do
descumprimento na Conta Pagamento do Servico da Divida, aprovagdo da “Autorizacdo Rating” pela
nao declaragdao de vencimento antecipado devido ao rebaixamento de rating, aprovacao de nova
Clausula na Escritura de Emissdo de modo a criar hipdteses de Amortizagdo Extraordinaria Obrigatodria,
aprovacdo de inclusdo de novas hipoteses de vencimento antecipado ndo automatico, aprovacao de
pagamento ao Debenturista de Waiver Fee devido a ndo declaragdo de vencimento antecipado e

autorizagdo da alteracdo da taxa de remuneracdo, caso ocorra a transferéncia das acdes da LAMSA e

a Emissora ndo realize, a quitacdo integral do saldo devedor das Debéntures e das demais obriga¢des
decorrentes da Emissdo em até 12 (doze) meses.

No dia 06 de dezembro de 2021, o Unico debenturista da 22 emissdo de debéntures deliberou, em
AGD, pela nao declaragao do vencimento antecipado em razao do descumprimento no dia 30 de margo
de 2021 do depdsito na Conta Pagamento do Servigo da Divida dos valores devidos para o pagamento
do dia 31 de margo de 2021.
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Consideracoes Finais

PERSPECTIVAS E PLANOS

O ano de 2021 comegou com a LAMSA com a cobranga do pedagio suspensa, mas ainda assim, prestando os
servicos necessarios para a manutencdo da via e somente em 09 de abril de 2021 foi retomada a cobranga
de pedégio apds um periodo de quase 07 (sete) meses. A Companhia segue acompanhando o andamento do
processo junto ao Supremo Tribunal Federal (STF).

A LAMSA tomard todas as providéncias e medidas cabiveis para resguardar os direitos e prevenir
responsabilidades da Concessiondria, tudo conforme previstos nas normas aplicdveis e no Contrato de
Concessdo. Além disso, a Companhia informa que, com o apoio da Invepar, segue buscando a melhor solugdo
para a LAMSA, para os usuarios da via expressa e para cidade do Rio de Janeiro e acredita que os direitos
previstos no contrato de concessdo permanecerdo assegurados.

Por fim, a Companhia segue atenta aos acontecimentos do setor em que atua e tomando as medidas

necessarias para enfrentar o atual momento.

AUDITORES INDEPENDENTES
|

A Invepar e suas controladas utilizam os servicos de auditoria independente da Mazars Auditores
Independentes desde 01 de abril de 2021. No exercicio encerrado em dezembro de 2021, os auditores
independentes ndo prestaram outros servigos além da auditoria externa, que nao entre em conflito com as
normas de independéncia dos auditores externos NBCTA -200.

CONSIDERAGOES FINAIS
|

Registramos nossos agradecimentos aos membros do Conselho de Administragdo pelo apoio prestado no
debate e no encaminhamento das questdes de maior interesse da Concessiondria. Nossos reconhecimentos
a dedicacdo e ao empenho do quadro funcional, extensivamente a todos os demais que direta ou
indiretamente contribuiram para o cumprimento da missdo da Concessionaria.

Rio de Janeiro, 24 de margo de 2022
Diretor de Relacdes com Investidores

Gustavo Soares Figueiredo

Diretor de Relagdes com Investidores Equipe de Rela¢gbes com Investidores
Gustavo Soares Figueiredo Amanda Pimentel

E DRI@lamsa.invepar.com.br

\\ +552122111300




Demonstrag¢ao do Resultado

Demonstragio do Resultado (RS mil) 4721 4T20 A 2021 2020 A

Receita Bruta 46.860 = 100,0% 131.276 167.807 -21,8%
Receitas com Pedagio 46.860 - 100,0% 131.276 167.807 -21,8%
Deducies da Receita Bruta (4.054) = 100,0% (11.356) (14516} -21,8%
Receita Liguida 42.807 - 100,0% 119.920 153.291 -21,8%
Custos & Despesas (21.300) (25.336) -15,9% (82.448)  [100.236) -17,7%
Pessoal (6.2483) (5.513) 13,4% (24.101) (24.050) 0,2%
Conservagdo & Manutengdo {4.399) {e60) 566,5% {14.588) {11.060) 31,9%
Operacionais (3.199) (5.601) -42,.9% (12.939) (14.290) -9,5%
Despesas Administrativas {1.356) (7.493) -81,9% (6.138) (27.593) -77,8%
Depreciacdo & Amortizaco (6.097) {6.069) 0,5% (24.584) (23.243) 5,2%
RESULTADO OPERACIONAL 21.506 (25.336) -184,9% 37.472 53.055 -29,4%
Resultado Financeiro {1.260) (1.587) -20,6% (9.304) (12.790) -27,3%
Receitas Financeiras 2.217 3.504 -38,3% 8.395 13.126 -36,0%
Juros sohre aplicacdes financeiras e Descontos Obtidos 1568 376 317,0% 1.863 493 277,9%
Variacdo monetaria e cambial ativa 649 1543 -58,0% 1575 2933 -46,3%
Operacoes de instrumentos financeiros derivativos - - 0,0% - 1562 -100,0%
Juros sobre Debéntures [(0)] 1675 -100,0% 4957 8138 -39,1%
Despesas Financeiras (3.476) (5.180) -32,9% (17.699) (25.918) -31,7%
Juros sobre empréstimos e financiamentos {89) i28) 100,0% {187) (206) -9,2%
Variagdo monetaria e cambial passiva [756) (252) 200,0% (1.603) (3.961) -59 5%
luros sobre Debéntures (2.308) (4.834) -52,3% (15.304) (20.344) -24 8%
Comissdes, despesas bancarias e outros [345) [63) 400,0% (605) {1.405) -56,9%
RESULTADOD ANTES DOS IMPOSTOS 20.247 (26.923) -175,2% 28.168 40.265 -30,0%
IR & C5L (7.507) 12.297 -161,0% (10.201) (7.458) 36,8%
LUCRO/PREIUIZO DO EXERCICIO 12.740 (14.627) -187,1% 17.967 32.807 -45,2%




Balango Patrimonial

Ativo (RS

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes Financeiras
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar
Debéntures

Adiantamentos

Partes relacionadas

Outras contas a pagar

Total do Circulante

Ativo ndo Circulante

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Depasitos judiciais
Imobilizado

Intangivel

Total do Nao Circulante
TOTAL DO ATIVO

2021

44.073
7.645
5.551

11310

2.437
290

71
73.372

913
13192
13998

331920
360.023
433.395

2020

9.950

706
7.163
93.280
1.608
323
875
113.915

771
11658
16.536

352.660
381.625
495.540

Passivo (RS

Passivo Circulante

Fornecedores

Debéntures

Tributos a recolher

Obrigacdes com empregados e administradores
Dividendos e Juros sobre o capital préprio
Partes relacionadas

Outras contas a receber

Total do Circulante

Passivo Ndo Circulante

Debéntures

Provis3o para riscos processuais

Total do Néo Circulante

TOTAL DO PASSIVO

Patriménio Liquido

Capital social

Reserva Legal

Dividendos Adicionais Propostos
Prejuizos Acumulados

PATRIMGNIO LiQuiDo

AFAC

TOTAL PATRIMONIO LiQUIDO E AFAC
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

2021

7.801
14524
10951

3574

151.127
4613
572
193.662

86.469
11.840
98.309
251.971

51953
13.089
36.382

141.424

141.424
433.395

2020

7.136
206.788
5.010
3179
146.860
5313
491
374977

11.039
11.039
385.816

605953
12.191
23580

896.724
13.000
108.724
495.540
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Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Em observancia as disposicoes constantes no artigo 25 da Instrucao CVM n° 480/09, de 07 de dezembro de
2009, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as demonstracoes contabeis relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e com as opinides expressas no relatorio de exame de auditoria
da Mazars Auditores Independentes, emitido em 24 de marco de 2022.

Declaracao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Declaracao dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes Em observancia as disposicoes
constantes no artigo 25 da Instrucao CVM n° 480/09, de 07 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no relatério de exame de auditoria da Mazars
Auditores Independentes, emitido em 24 de marco de 2022, referente as demonstracdes financeiras da
Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.



