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SERENA GERACAO S.A.
(Companhia Aberta — Categoria “B”)
CNPJ/MF n.° 09.149.503/0001-06
NIRE 35.300.613.09-1

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO
DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA QUARTA SERIE DA 1°
(PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS
EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM QUATRO SERIES, PARA
DISTRIBUICAO PUBLICA, COM ESFORCOS RESTRITOS, DA SERENA
GERACAO S.A.

Prezados Senhores Debenturistas,

A administragdo da SERENA GERAGAO S.A., sociedade andénima, com sede no
Municipio de S@o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Elvira Ferraz, n.° 68, 12°
andar, conjuntos n.° 123 e 124, parte, Bairro Vila Olimpia, CEP 04.552-040,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
("CNPJ/MF”) sob o n.° 09.149.503/0001-06, registrada na Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) como companhia aberta categoria “B” (“Companhia”
e/ou “Emissora”), nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A."), Resolugdo CVM n.° 80, de 29 de margo de
2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 80/22") e Resolug&o CVM n° 81, de
29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucéo CVM 81/22"), vem

apresentar a V. Sas, a presente proposta (“Proposta”), contendo as
informagdes pertinentes das matérias incluidas na ordem do dia da
Assembleia Geral de Debenturistas da Companhia a ser submetida &
apreciacdo e deliberagéo dos Debenturistas, que se reunir@o, em 19 (primeira)
convocagdo, no dia 17 de junho de 2025, s 14 horas (“AGD” ou “Assembleia”).



1. ORDEM DO DIA

A presente Proposta tem por objeto a andlise das matérias que serdo
examinadas, discutidas e votadas nas Assembleias, a saber:

(i) a renlUncia prévia e definitiva de direitos (waiver), conforme
previsto na alinea (b) da Cléusula 9.5.2. da Escritura de Emissdo,
para a ndo caracterizagdo de Evento de Inadimplemento
(conforme definido na Cléausula 6.1, alinea “b”, item “i", da
Escritura de Emissdo), em caso de alteragéo societdria que
implique na transferéncia de controle aciondrio da Emissora no
admbito da transferéncia do controle aciondrio da Emissora com
assuncdo do controle pela Actis LLP, conforme descrito no item 7
- "Justificativa da Operacdo” — abaixo.

(ii) a autorizagdo para que a Companhia, em conjunto com o
Agente Fiducidrio, tome todas as medidas e celebre todos e

quaisquer documentos necessdrios a efetivagdo das

deliberagées tomadas na Assembleia de Debenturistas.
2. DISPONIBILIZAGAO DOS DOCUMENTOS AOS DEBENTURISTAS
Esta Proposta e demais documentos e informagdes relativos as matérias a

serem deliberadas na Assembleia encontram-se & disposicdo nas
respectivas pdginas do Agente Fiducidrio

(https:/ /www.oliveiratrust.com.br/investidor/documentos?documento=Asse
mbleias), da Companhia na rede mundial de computadores

(https://ri.srna.co/informacoes-aos-credores/) e da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br ).



https://www.oliveiratrust.com.br/investidor/documentos?documento=Assembleias
https://www.oliveiratrust.com.br/investidor/documentos?documento=Assembleias
https://ri.srna.co/informacoes-aos-credores/
https://www.gov.br/cvm/pt-br

Esta Proposta poderd ser posteriormente complementada pela administragdo
da Companhia, até a data da Assembleia, caso necessario, inclusive se forem
indispensdveis esclarecimentos adicionais, ou se verificar a necessidade de
aprimoramento de pontos objeto da presente Proposta.

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do Artigo 71, §2°, da Lei das S.A,, aplicam-se as Assembleias Gerais
de Debenturistas, no que couber, as disposi¢des da Lei das S.A. aplicaveis as

Assembleias Gerais de Acionistas.

Adicionalmente, nos termos da Resolu¢do CVM 81/22, as Assembleias Gerais
de Debenturistas podem ocorrer de forma parcial ou exclusivamente digital,
de modo a permitir a participar a participagcdo dos debenturistas de forma
remota, por meio de sistema digital que possibilite sua participagdo.

Assim, em linha a legislagdo e regulagdo aplicavel, a administragcdo da
Companhia determinou que a Assembleia ora convocada, seja realizada de
forma exclusivamente digital, visando proporcionar maior acessibilidade,

comodidade e seguranga, por meio (a) da plataforma digital de
videoconferéncia, ou (b) dos mecanismos de votagdo a disténcia, em
conformidade com as instrugcdes detalhadas nesta Proposta para a
Participagdo de Debenturistas, divulgados pela Companhia nesta data.

Assim, nos termos da Clausula 9.2 do “Instrumento Particular de Escritura da
19 (Primeira) Emiss@o de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em A¢ées, da
Espécie Quirografaria, em Quatro Séries, para Distribuicdo Publica com
Esforcos Restritos, da Serena Gera¢do S.A." (“Escritura de Emissdo”), os

Debenturistas ser@o convocados por meio de anincio publicado, por 3 (trés)
vezes, no minimo, nos jornais habitualmente utilizados pela Companhia,
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contendo o local, a data e a hora da Assembleia e sua respectiva ordem do
dia.

Ainda, de acordo com o artigo 124, §1°, II, Lei das S.A., a primeira publicagdo do
andncio de convocacdo da assembleia serd realizada com antecedéncia
minima de 21 (vinte e um) dias, em jornal de grande circulagéo editado no
local da sede, Gazeta de Séo Paulo (“Gazeta SP”), e no Didrio Oficial do Estado
de Sd&o Paulo (“DOSP”). Em caso de segunda convocagéo, a publicagéo seré
feita com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia.

Ndo obstante, a Assembleia serd considerada regular e validamente
instalada, independentemente das formalidades descritas acima, caso todos
os Debenturistas venham a comparecer a Assembleia.

4. ORIENTAGOES PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA
Nos termos da Resolugdo CVM 81/22, a Assembleia serd realizada modo

exclusivamente digital, inclusive para fins de votagdo, por meio da plataforma
digital (“Plataforma AGD Digital”), com link de acesso disponibilizado pela

Emissora e/ou Agente Fiducidrio aos Debenturistas.
4.1. PARTICIPAGAO VIA PLATAFORMA AGD DIGITAL

Nos termos dos artigos 72, § 1°, e 73 da Resolugdo CVM n° 81/22, para assegurar
a adequada organizagcdo dos trabalhos e participagdo, seja por
videoconferéncia ou por meio do envio de instru¢gdo de voto & disténcia
("Instrucéo de Voto”), os Debenturistas, ou seus respectivos representantes

legais, dever&o apresentar & Companhia, preferencialmente, até 2 (dois) dias
antes da data e hordrio da Assembleia de Debenturistas, ou seja, até 15 de
junho de 2025, a seguinte documentagdo:



(i) quando pessoa fisica, copia de documento de identidade vélido
com foto, seja: Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira
Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteira de identidade
expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgdos da Administracdo Publica, desde que
contenham foto de seu titular;

(i) quando pessoa juridica, (a) Gltimo estatuto social ou contrato
social consolidado, devidomente registrado na junta comercial
competente; (b) documentos societdrios que comprovem a
representacdo legal do debenturista; e (c) documento de identidade
valido com foto do representante legal; e

(i) quando fundo de investimento, (a) Ultimo regulamento
consolidado do fundo; (b) estatuto ou contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto
do fundo e documentos societdrios que comprovem os poderes de
representacdo em Assembleia; e (c) documento de identidade vélido
com foto do representante legal.

Caso qualquer dos Debenturistas indicados nos itens (i) a (iii) acima venha a
ser representado por procurador, além dos respectivos documentos
indicados acima, deverd encaminhar a procuragdo com poderes especificos
para sua representagcdo na Assembleia de Debenturistas, obedecidas as
condi¢bes legais, acompanhado de documento de identidade valido com
foto, com firma reconhecida ou assinado digitalmente com certificado digital
(IcP-Brasil).

!Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil, nos termos da Medida Proviséria n° 2.200-2, de
24 de agosto de 2001.



Ressalta-se que os Debenturistas poderdo participar da Assembleia, ainda
que ndo realizem o cadastro prévio referido acima, desde que apresente a
documentacdo vdlida necessdria para a participagcdo até o hordrio
estipulado para a abertura dos trabalhos, em tempo hdbil para conferéncia e
validagdo, conforme art. 72, § 2°, da Resolugdo CVM 81/22, via Plataforma AGD
Digital ou através dos e-mails agd@srna.co e

af.assembleias@oliveiratrust.com.br.

Os modelos de procuracdo para pessoas fisicas e juridicas estdo disponiveis
no Anexo | desta proposta. No modelo, constam as pessoas da Companhia
que poderdo representar os Debenturistas que optarem por essa forma de
representacgdo. O envio da procuragdo néo é obrigatério e ndo se trata de
pedido publico de procuracdo.

A outorga de poderes de representacdo deverd ter sido realizada hd menos
de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1° da Lei das S.A. Em cumprimento ao
disposto no art. 654, §§1° e 2°, da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
conforme alterada (“Cédigo Civil"), a procuragéo deverd conter indicagéo do
lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do outorgado,
data e objetivo da outorga com a designagdo e extensdo dos poderes
conferidos, que deverdo incluir poderes para aprovar os termos finais a serem
deliberados na AGD.

Para participagdo na Assembleia, os Debenturistas poderdo acessar o link a
seguir e clicar no botéo "Cadastrar”:

https://assembleia.ten.com.br/860136640

Os Debenturistas que optarem por exercer previamente seu direito de voto
a distancia, por meio da Instrugdo de Voto, podera fazé-lo das seguintes
formas: (i) acessando a Plataforma AGD Digital e preenchendo a Instrugéo
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de Voto diretamente na segéio “Instrucéio de Voto”; ou (ii) preenchendo o

modelo de Instrugdo de Voto disponibilizado pela Emissora no Anexo Il e
anexando-o na Plataforma AGD Digital ou enviando-o aos e-mails
agd@srna.co e af.assembleias@oliveiratrust.com.br , juntamente com os

demais documentos exigidos.

O Debenturista que enviar a Instrugdo de Voto mencionada acima e
tiver seu voto considerado valido terd sua participagdo e votos computados
automaticamente, ndo sendo necessdario, portanto, acessar a Plataforma AGD
Digital na data da Assembleia — sem prejuizo da possibilidade de participar
da Assembleia, nos termos do artigo 71, §4°, da Resolugéo CVM n° 81/22.
Contudo, caso o Debenturista que tenha enviado Instru¢do de Voto vdlida
participe da Assembleia por meio da Plataforma AGD Digital e,
cumulativamente, manifeste seu voto durante sua realizagéo, prevalecerd o
voto proferido na Assembleia, sendo desconsiderada a Instrugdo de Voto
anteriormente enviada, nos termos do artigo 71, §4°, inciso ll, da referida
Resolugdo.

Apbs o recebimento dos documentos, a Emissora comunicard, em até 3
(trés) dias, se os documentos preencheram os requisitos necessdrios. Em
caso de necessidade de retificagcdo, os Debenturistas deverdo reenviar os
documentos em até 24 (vinte e quatro) horas apdés a comunicagéo da
Emissora. As instrugcdes para acesso a Plataforma AGD Digital estdo
disponiveis no Anexo lll desta Proposta.

A Emissora ndo se responsabilizard por eventuais falhas de conexdo ou
problemas operacionais de acesso ou equipamentos dos Debenturistas.
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5. INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

Nos termos da Cldusula 9.3.1, a Assembleia serd instalada, em primeira
convocacdo, com a presenga de Debenturistas que representem, no minimo,
50% (cinquenta por cento) mais um, das Debéntures em Circulagdo, e, em
segunda convocagdo, com qualquer qudérum, observado o disposto na
Escritura de Emissdo.

6. DELIBERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

Nos termos das Cldusulas 9.5.2,, alinea “b”, e 6.3.2 da Escritura de Emissdo, para
as deliberacdes constantes da Ordem do Dia do Edital de Convocacdo, as
deliberagcbées a serem tomadas em Assembleia Geral de Debenturistas
dependerdo de aprovacdo: (a) em primeira convocagdo, de Debenturistas
que sejam titulares de Debéntures da Quarta Série detentores de, no minimo,
50% + 1 (cinquenta por cento mais um) das Debéntures da Quarta Série em
Circulacdo e; (b) em segunda convocacdo, de, no minimo, 50% + 1 (cinquenta
por cento mais um) dos Debenturistas da Quarta Série presentes em segunda
convocacgdo, desde que tais Debenturistas presentes em segunda
convocag@o representem, no minimo, 30% (trinta por cento) do total de
Debéntures de Quarta Série em Circulagdo

7. JUSTIFICATIVA DA OPERAGAO

A deliberagdo proposta aos Debenturistas faz-se necessdria no contexto do
fato relevante divulgado ao mercado em 14 de maio de 2025 (“Fato
Relevante”) 2 com informacgdes quanto a potencial oferta plblica de aquisicéo
de acdes de emissdo da Serena Energia S.A. (“Serena Energia” ou “Oferta

Publica”), controladora da Emissora.

2 Eato Relevante divulgado pela Serena Energia em 14 de maio de 2025.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c30dfdc5-e1b1-40ae-9d7e-cdfab134ba42/f8f0a3fd-6f29-2d41-8278-d3213a03b3fe?origin=1

7.1. Breve Historico da Serena Energia

A Serena Energia foi constituida em 2008 e € uma das lideres no setor de
energia renovavel, com um histérico de investimentos estratégicos
exclusivamente em energia limpa. A Serena Energia & controladora da
Emissora e atua como uma plataforma integrada de solugdes em energia
renovavel, desenvolvendo, operando e comercializando ativos de geracgdo
ellica, solar e hidrica no Brasil e nos Estados Unidos, consolidando
capacidade operacional total de aproximadamente 2,8GW, distribuida entre
sete estados brasileiros, além de 2655MW no Texas, EUA. A Serena Energia é
registrada como emissor de valores mobilidrios Categoria A junto & Comissdo
de Valores Mobiliérios (“CVM") e possui suas agées listadas no segmento Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) sob o ticker SRNA3.

7.2. Estrutura Societaria Atual

Os acionistas (i) Alpha Brazil Fundo de Investimento em Participacées
Multiestratégia Responsabilidade Limitada, fundo de investimento em
participacées, inscrito no CNPJ/MF sob o n°. 44.274.433/0001-00, com
endereco na cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n°® 2.055, 19° andar, CEP 01.452-001 (“Fundo Actis”), detido
integralmente por veiculos de investimento constituidos no exterior e geridos
por sociedades do grupo da Actis LLP (“Actis”), detentor de aproximadamente
27,4% do total de agées ordindrias da Serena Energia, (i) Lambda3 Fundo de
Investimento em Agbes Investimento no Exterior (“Lambda 3”), a Lambda
Energia S.A. (“Lambda”) e a Lambda Il Energia S.A. (“Lambda II” e, em conjunto
com Lambda 3 e Lambda, “Veiculos Lambda”), detentores de

aproximadamente 10,1% do total de acdes ordindrias da Serena Energiq, e (iii)
determinados fundos de investimento sob gestdo da Tarpon Gestora de
Recursos Lltda. e suas dfiliadas (“Fundos Tqrpon"), detentores de

aproximadamente 20,3% do total de agdes ordindrias da Serena Energia, sGo
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partes de um acordo de acionistas celebrado em 27 de junho de 2022

("Acordo de Acionistas Vigente”), que rege o exercicio dos direitos de voto
pelas partes, incluindo a eleicdo do conselho de administragdo da Serena
Energia. As demais agdes de emissdo da Serena Energia, equivalentes a 42,2%
do capital social, estéo atualmente distribuidas ao mercado (free float).

Abaixo o organograma simplificado na data de divulgagdo do Fato Relevante.

Acordo de Acionistas

Fundos Veiculos
Tarpon Lambda

Fundo Actis

1
1
| Demais
1 Minoritarios
1

A22%

7.3. Estrutura Societaria apés a Oferta Publica

As participagdes efetivas dos acionistas no capital social da Serena Energia
dependerdo do resultado da Oferta Pdblica. Entretanto, espera-se que, apds
a concluséo da Oferta Publica (direta ou indiretamente) 2 (i) a Actis deterd
em torno de 54,3% do total de agées ordindrias da Serena Energia, (ii) o GIC
deterd em torno de 41,8% do total de agées ordindrias da Serena Energia, e (iii)
os Veiculos Lambda deterdo em torno de 3,9% do total de agdes ordindrias da
Serena Energia. Espera-se que os Fundos Tarpon vendam a totalidade de suas
acdes da Serena Energia na Oferta Publica. As demais participacées
aciondrias serdo detidas por acionistas minoritdrios da Serena Energia que
ndo tenham vendido suas agdes na Oferta Publica.

3 Assumindo: (i) o prego por agdo SRNA3 em 14 de maio de 2025, (i) que todas as agées objeto da oferta sejam
adquiridas na Oferta PUblica, e, considerando a taxa de cédmbio de 13 de maio de 2025.
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As participagdes detidas pela Actis e pelo GIC, incialmente por meio do Fundo
Actis e do Fundo GIC, respectivamente, poderdo ser detidas futuramente por
esses ou quaisquer outros fundos de participagdo detidos integralmente pela
Actis e pelo GIC, respectivamente.

Abaixo organograma esperado simplificado apds a conclusGo da Oferta

Publica.
antes da incorporacéo da Holding apés a incorporacéio da Holding
(ofertante) 4 (ofertante)
- Fundo Actis Fundo GIC Wl el Fundo Actis Fundo CIG MEIELES BZ7sls

lambda "} Minoritdrios Lambda Mineritarios

|~3mc. ~70% 0,01% ‘

+50% ~20-40% 4-5% 0-20%

Serena Energia
1000%

e O : Serena Geragdo
(Emissora)

8. WAIVER FEE

Condicionada as aprovagdes dos itens “1.(i)” e “1(ii)” acima e & efetiva troca
do controle da Companhia, a Companhia propde, que seja pago dos
Debenturistas, indistintamente, prémio (“Waiver Fee”) a ser aprovado em
conjunto pelos Debenturistas reunidos em Assembleia e pela Companhia, e
equivalente a, pelo menos, 0,10% (dez centésimos por cento) flat incidente
sobre o saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures, apurado na data da
realizagcdo da Assembleia. O Waiver Fee serd devido pela Companhia uma

4 Ventos Alisios Participagées Societdrias S.A,, sociedade por agdes, com sede na Cidade de Séo Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Rua Gumercindo Saraiva, n® 96, Jardim Europa, CEP 01.449-07, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 60.]42.67]/0001—19
("Holding” ou “Ofertante”), sociedade detida integralmente pela Lambda, pela Lambda Il e pelo Fundo Actis, para
aquisi¢do da totalidade das agdes emitidas e em circulagéo da Serena Energia na Oferta Publica.
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dnica vez e deverd ser pago em até 10 (dez) Dias Uteis contatos da

concretizagdo da troca do controle da Companhia.

9.

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

INFORMAGOES GERAIS A SEREM OBSERVADAS

Cada Debénture em Circulagdo caberd um voto;

A presidéncia da Assembleia serd determinada pelos
Debenturistas em Assembleia, em conformidade com a Escritura

de Emissdéo;

Em caso de comparecimento remotamente na Assembleiq,
eventuais manifestagcdes de voto na AGD deverdo ser feitas
exclusivamente por meio do sistema de videoconferénciaq,
conforme instru¢ées detalhadas a serem prestadas pela mesa
no inicio da AGD;

copia de documento de identificagdo com foto recente e
validade nacional podendo ser: (i) Carteira de Identidade de
Registro Geral expedida por érgdo autorizado; (ii) Carteira de
Identidade de Registro de Estrangeiro expedida por 6rgdo
autorizado; (iii) Passaporte vdlido expedido por 6rgdo
autorizado; (iv) Carteira de o6rgdo de classe vdlida como
identidade civil para os fins legais e carteira funcional expedida
por 6rgdo autorizado; e/ou (v) Carteira Nacional de Habilitagéo;

Em caso de duvidas ou dificuldades de acesso, os Debenturistas deveréo

entrar em contato com a Companhia através do e-mail agd@srna.co.
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Todos os termos aqui iniciados em letras maiUsculas e ndo expressamente
aqui definidos teréo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de
Emissdo.

10. CONCLUSOES

Pelos motivos acima, a Administragcdo da Emissora submete a presente
Proposta a apreciag@o dos Senhores Debenturistas reunidos na Assembileiq,
recomendando sua integral aprovagdo.

S@o Paulo/SP, 27 de maio de 2025.
Andrea Sztajn

Presidente do Conselho de Administracdo e Diretora Financeira e de Relagdo

com Investidores
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(Companhia Aberta — Categoria “B”)
CNPJ/MF n.° 09.149.503/0001-06
NIRE 35.300.613.09-1

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO
DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA QUARTA SERIE DA 1°
(PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS
EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM QUATRO SERIES, PARA
DISTRIBUICAO PUBLICA, COM ESFORCOS RESTRITOS, DA SERENA
GERACAO S.A.

Anexo | ~-MODELO DE PROCURAGAO PARA PESSOA FISICA E PESSOA JURIDICA
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[MODELO PESSOA FiSICA]
PROCURAGAO

1. OUTORGANTE:

[Nome], [nacionalidade], [estado civil], [profisséo], portador da Cédula

de Identidade RG n° [XX], inscrito no CPF sob o n° [XX], residente e domiciliado

na Cidade de [XX], Estado de [XX], na [XX] (“Outorgante”), nomeia e constitui

como seus legitimos procuradores:

2. OUTORGADOS:

sr. Henrique Leite, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito no CPF/MF sob
O n° 438.653.518-75, portador do documento de identidade RG n°
49.657.332-9, expedida pelo SSP/SP, residente e domiciliado na Cidade
de Sd&o Paulo, Estado de Séo Paulo, com enderego comercial na Rua
Elvira Ferraz, 68, 12° andar, Vila Olimpia, CEP 04552-040;

Sra. Clarissa Falcdo Rebello, brasileira, casada, advogada, inscrita no
CPF/MF sob o n°104.957.137-16, portadora do documento de identidade
RG n° 20.511.262-6, expedido pela SSP/RJ, residente e domiciliada na
Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, com enderego comercial na
Rua Elvira Ferraz, 68, 12° andar, Vila Olimpia, CEP 04552-040; e

sra. Agatha Licia Fernandes Abade, brasileira, solteira, gerente da
drea de project finance, inscrito no CPF sob o n.° 104.367.416-01 e
portadora da cédula de identidade RG n° MG-15.423.324, com enderego
comercial na Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, com enderego
comercial na Rua Elvira Ferraz, 68, 12° andar, Vila Olimpia, CEP 04552~
040.



3. PODERES

Para o fim especifico de, individualmente ou em conjunto, representar o
Outorgante na qualidade de Debenturista da Serena Geragéio S.A., sociedade
por agdes de capital aberto, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Rua Elvira Ferraz, n.° 68, 12° andar, conjuntos n° 123 e 124, bairro Vila
Olimpia, CEP 04.552-040, inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 09.149.503/0001-06 (a
“Emissora”) na Assembleia Geral de Debenturistas da Emissora a ser realizada,
em primeira convocagdo, no dia 17 de junho de 2025, as 14 horas, e, em

eventual segunda convocacgdo, em data a ser definida pelo edital de segunda
convocac@o a ser publicado pela Emissora nos termos da lei aplicavel
("AGD"), podendo os Outorgados, individualmente ou em conjunto, exercer
irrestritamente todos os direitos do Outorgante na qualidade Debenturista,
inclusive, para o fim especifico de votar em estrita conformidade com as
orientagdes a seguir, de acordo com a pauta do edital de convocagdo e
proposta da administragéo publicados para esta AGD (salvo se diversamente
aqui previsto):

(i) arenancia prévia e definitiva de direitos (waiver), conforme previsto
na alinea (b) da Clausula 9.5.2. da Escritura de Emisséo, para a néo
caracterizagéio de Evento de Inadimplemento (conforme definido na
Clausula 6.1.1., alinea “b”, item “i”, da Escritura de Emisséo), em caso de
alteragdo societaria que implique na transferéncia de controle aciondrio da
Emissora no Gmbito da transferéncia do controle aciondrio da Emissoracom
assungdo do controle pela Actis LLP, conforme descrito na Proposta da
Administragdo.

Outorgados deverdo votar:

A Favor Contra Abstencéo
[] [] []




(ii) a autorizagéio para que a Companhia, em conjunto com o Agente
Fiducidrio, tome todas as medidas e celebre todos e quaisquer documentos
necessdrios a efetivagdo das deliberagées tomadas na Assembleia de
Debenturistas.

Outorgados deverdo votar:

A Favor Contra Abstencdo
[] [] []

Podem os outorgados, ainda, assinar livros societdrios, lista de presenca de
debenturistas, registros e atas de assembleia e quaisquer outros livros ou
documentos societdrios e praticar quaisquer outros atos que se facam
necessdrios ao fiel cumprimento deste mandato, o qual poderd ser
substabelecido no todo ou em parte.

O presente instrumento vigorard pelo prazo de 90 dias a contar desta

data.

[Local], [xx] de [xx] de 2025.
[Assinatura]
[RAZAO sOCIAL]
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[MODELO PESSOA JURIDICA]
PROCURAGAO

1. OUTORGANTE:

[Razéo social], [tipo societéarios], inscrita no CNPJ/MF sob o n° [XX],com

sede na Cidade de [XX] (“Outorgante”), neste ato representado por seus

representantes legais, nomeia e constitui como seus legitimos procuradores:

2. OUTORGADOS:

sr. Henrique Leite, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito no CPF/MF sob
O n° 438.653.518-75, portador do documento de identidade RG n°
49.657.332-9, expedida pelo SSP/SP, residente e domiciliado na Cidade
de Sd&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na Rua
Elvira Ferraz, 68, 12° andar, Vila Olimpia, CEP 04552-040;

Sra. Clarissa Falcdo Rebello, brasileira, casada, advogada, inscrita no
CPF/MF sob o n°104.957.137-16, portadora do documento de identidade
RG n° 20.511.262-6, expedido pela SSP/RJ, residente e domiciliada na
Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, com enderego comercial na
Rua Elvira Ferraz, 68, 12° andar, Vila Olimpia, CEP 04552-040; e

sra. Agatha Licia Fernandes Abade, brasileira, solteira, gerente da
drea de project finance, inscrito no CPF sob o n.° 104.367.416-01 e
portadora da cédula de identidade RG n° MG-15.423.324, com endereco
comercial na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco
comercial na Rua Elvira Ferraz, 68, 12° andar, Vila Olimpia, CEP 04552-
040.

2]



3. PODERES

Para o fim especifico de, individualmente ou em conjunto, representar o
Outorgante na qualidade de Debenturista da Serena Geragéio S.A., sociedade
por agdes de capital aberto, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Rua Elvira Ferraz, n.° 68, 12° andar, conjuntos n° 123 e 124, bairro Vila
Olimpia, CEP 04.552-040, inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 09.149.503/0001-06 (a
“Emissora”) na Assembleia Geral de Debenturistas da Emissora a ser realizada,
em primeira convocagdo, no dia 17 de junho de 2025, as 14 horas, e, em

eventual segunda convocacgdo, em data a ser definida pelo edital de segunda
convocac@o a ser publicado pela Emissora nos termos da lei aplicavel
("AGD"), podendo os Outorgados, individualmente ou em conjunto, exercer
irrestritamente todos os direitos do Outorgante na qualidade de Debenturista,
inclusive, para o fim especifico de votar em estrita conformidade com as
orientagdes a seguir, de acordo com a pauta do edital de convocagdo e
proposta da administragéo publicados para esta AGD (salvo se diversamente
aqui previsto):

(i) arenancia prévia e definitiva de direitos (waiver), conforme previsto
na alinea (b) da Clausula 9.5.2. da Escritura de Emisséo, para a néo
caracterizagéio de Evento de Inadimplemento (conforme definido na
Clausula 6.1.1., alinea “b”, item “i”, da Escritura de Emisséo), em caso de
alteragdo societaria que implique na transferéncia de controle aciondrio da
Emissora no Gmbito da transferéncia do controle aciondrio da Emissoracom
assungdo do controle pela Actis LLP, conforme descrito na Proposta da
Administragdo.

Outorgados deverdo votar:

A Favor Contra Abstencéo
[] [] []
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(ii) a autorizagéio para que a Companhia, em conjunto com o Agente
Fiducidrio, tome todas as medidas e celebre todos e quaisquer documentos
necessdrios a efetivagdo das deliberagées tomadas na Assembleia de
Debenturistas.

Outorgados deverdo votar:

A Favor Contra Abstencdo
[] [] []

Podem os outorgados, ainda, assinar livros societdrios, lista de presenca de
debenturistas, registros e atas de assembleia e quaisquer outros livros ou
documentos societdrios e praticar quaisquer outros atos que se fagam
necessdrios ao fiel cumprimento deste mandato, o qual poderd ser

substabelecido no todo ou em parte.
O presente instrumento vigorard pelo prazo de 90 dias a contar desta

data.

[Local], [xx] de [xx] de 2025.
[Assinatura]
[RAZAO sOCIAL]
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SERENA GERACAO S.A.
(Companhia Aberta — Categoria “B”)
CNPJ/MF n.° 09.149.503/0001-06
NIRE 35.300.613.09-1

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO
DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA QUARTA SERIE DA 1°
(PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS
EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM QUATRO SERIES, PARA
DISTRIBUICAO PUBLICA, COM ESFORCOS RESTRITOS, DA SERENA
GERACAO S.A.

Anexo Il - MODELO DE INSTRUGAO DE VOTO A DISTANCIA
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INSTRUGAO DE VOTO A DISTANCIA

PARA A ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA QUARTA SERIE DA 1°
(PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM QUATRO SERIES, PARA DISTRIBUICAO
PUBLICA, COM ESFORGOS RESTRITOS, DA SERENA GERAGAO S.A., A SER
UTILIZADA EM PRIMEIRA CONVOCAGAO EM 17 DE JUNHO DE 2025 E/OU
SEGUNDA CONVOCAGOES OU, AINDA, EM EVENTUAL REABERTURA.

Nome/Denominagdo do Debenturista:
CPF/CNPJ do Debenturista:
Nome/Denominagdo do Representante Legal:
CPF/CNPJ do Representante Legal:

E-mail:

Telefones para Contato:

Instrucéo de Voto & Disténcia (“Instrucéo de Voto”) da Assembleia Gerall

de Debenturistas da 4° (Quarta) Série (“Debenturistas”) da 19 (Primeira)

Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em A¢des, da Espécie
Quirografaria, em Quatro Séries, para Distribuicdo Publica, com Esforgos

Restritos, da Serena Geracdo S.A. (“Emiss@o”, “Debéntures”, “Companhia” e
“Emissora”, respectivamente), a ser realizada em 17 de junho de 2025, as 14
horas ("Assembleia de Debenturistas”).

Todos os termos aqui iniciados em letras maildsculas que ndo estiverem aqui
definidos tém o significado que Ihes foi atribuido no “Instrumento Particular de
Escritura da 19 (Primeira) Emisséo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em
Acdes, da Espécie Quirografaria, em Quatro Séries, para Distribui¢do Publica
com Esforcos Restritos, da Serena Geracdo S.A.” ("Escritura de Emisséo”) entre

a Emissora e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.
("Agente Fiducidrio").
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1.

ORIENTAGOES DE PREENCHIMENTO

Esta Instrucdo de Voto deve ser preenchida caso o Debenturista opte por

exercer seu direito de voto por meio de instrucdo de voto a disténcia, nos

termos da Resolugéo da CVM ne 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucéo CVM

81/22").

Para que esta Instrugdo de Voto seja considerada vdlida e os votos aqui

proferidos sejom contabilizados no quérum da Assembleia Geral de

Debenturistas:

(i)

(ii)

(i)

(iv)

todos os campos deverdo ser preenchidos, incluindo a indicagdo de
(a) nome ou denominacgdo social completa e nimero de CPF ou
CNPJ do Debenturista; (b) se for o caso, nome ou denominagdo
social completa e niUmero de CPF ou CNPJ do representante legal do
Debenturista; (c) endereco eletrénico; e (d) namero de telefone;

o voto deverd ser assinalado apenas em um dos campos
(aprovacao, rejeic@o ou abstencdo);

ao final, o Debenturista ou seu representante legal deverd assinar
esta Instru¢gdo de Voto digitalmente ou, no caso de assinatura fisicaq,
com firma reconhecida; e

anexar na Plataforma Digital da Assembleia de Debenturistas
(“Plataforma AGD Digital”), juntamente com os demais documentos

exigidos nos termos do edital de convocagdo, observando a
regulamentacdo aplicGvel, bem como as orientagdes indicadas
abaixo.
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2. ORIENTAGOES DE ENVIO DA INSTRUGAO DE VOTO

O Debenturista que optar por exercer o seu direito de voto a disténcia deverda

preencher e enviar a presente Instrugdo de Voto e demais documentos abaixo

indicados, conforme orientagdes a seguir:

(i)

(ii)

(i)

quando pessoa fisica, copia de documento de identidade vdlido
com foto, sejo: Carteira de Identidade Registro Geral (RG),
Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteira de
identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras
funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administragdo Publica,
desde que contenham foto de seu titular;

guando pessoa juridica, (a) ltimo estatuto social ou contrato
social consolidado, devidamente registrado na junta comercial
competente; (b) documentos societdrios que comprovem a
representacdo legal do debenturista; e (c) documento de
identidade vdlido com foto do representante legal; e

quando fundo de investimento, (a) Ultimo regulomento
consolidado do fundo; (b) estatuto ou contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica
de voto do fundo e documentos societdrios que comprovem os
poderes de representagéo em Assembleiq; e (c) documento de
identidade vdlido com foto do representante legal.

Caso qualquer dos Debenturistas indicados nos itens (i) a (iii) acima venha a

ser representado por procurador, além dos respectivos documentos

indicados acima, deverd encaminhar a procuragéo com poderes especificos

para sua representacdo na Assembleia de Debenturistas, obedecidas as

condi¢des legais, acompanhado de documento de identidade valido com
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foto, com firma reconhecida ou assinado digitalmente com certificado digital
(ICP-Brasil).

A Emissora disponibilizou um modelo de procuragdo que indica os
representantes da Companhia autorizados a atuar em nome dos
Debenturistas que optarem por essa forma de representagdo. O envio da
procuragdo ndo é obrigatdrio e ndo se trata de pedido publico de procuragdo.

A outorga de poderes de representacdo deverd ter sido realizada hG menos
de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976 ("Lei das S.A."). Em cumprimento ao disposto no art. 654, §§1° e 2°, da Lei
n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), a
procuracdo deverd conter indicag@o do lugar onde foi passada, qualificagéo
completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a
designacdo e extensdo dos poderes conferidos, que deverdo incluir poderes
para aprovar os termos finais a serem deliberados na AGD.

O envio da Instrugdo de Voto, bem como dos demais documentos necessarios
para participacdo na Assembleia Geral de Debenturistas, deverd ser realizado,
preferencialmente, até 2 (dois) dias antes da data de realizagéo da
Assembleia Geral de Debenturistas, ou seja, até 15 de junho de 2025, por meio
da Plataforma AGD Digital (https://assembleia.ten.com.br/860136640) e/ou
para os enderegos eletrénicos da Emissora (agd@srna.co) e do Agente

Fiducidrio (af.assembleias@oliveiratrust.com.br).

O Debenturista que enviar a Instrugdo de Voto mencionada acima e tiver seu
voto considerado vdlido terd sua participagcdo e votos computados
automaticamente, ndo sendo necessdrio, portanto, acessar a Plataforma
Digital na data da Assembleia — sem prejuizo da possibilidade de participar
da Assembleia, nos termos do artigo 71, §4°, da Resolugéo CVM ne 81/22.
Contudo, caso o Debenturista que tenha enviado Instrugdo de Voto valida
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participe da Assembleia por meio da Plataforma Digital e, cumulativamente,

manifeste seu voto durante sua realizagcdo, prevalecerd o voto proferido na

Assembleia, sendo desconsiderada a Instrucdo de Voto anteriormente

enviada, nos termos do artigo 71, §4°, inciso |, da referida Resolugdo.

Em caso de duvidas ou dificuldades de acesso, os Debenturistas deverdo

entrar em contato com a Companhia através do e-mail agd@srna.co.

3.

DELIBERAGOES

Manifestagdo de voto:

(i)

(ii)

A rendncia prévia e definitiva de direitos (waiver), conforme previsto na
alinea (b) da Clausula 9.5.2. da Escritura de Emissédo, para a ndo
caracterizagdo de Evento de Inadimplemento (conforme definido na
Clausula 6.1.1, alinea “b”, item “i”, da Escritura de Emissd@o), em caso de
alteragdo societdria que implique na transferéncia de controle
aciondrio da Emissora no dmbito da transferéncia do controle
aciondrio da Emissora com assungdo do controle pela Actis LLP,
conforme descrito na Proposta da Administragdo.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se
Autorizagdo para que a Companhia, em conjunto com o Agente
Fiducidrio, tome todas as medidas e celebre todos e quaisquer
documentos necessdrios a efetivagcdo das deliberagdes tomadas na

Assembleia de Debenturistas.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

Local:
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Data:

Nome do(s) Signatario(s):

CPF do(s) Signatario(s):

Assinatura:
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SERENA GERACAO S.A.

(Companhia Aberta — Categoria “B”)
CNPJ/MF n.° 09.149.503/0001-06

NIRE 35.300.613.09-1

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA QUARTA SERIE DA 1°
(PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS
EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM QUATRO SERIES, PARA
DISTRIBUICAO PUBLICA, COM ESFORCOS RESTRITOS, DA SERENA

GERACAO S.A.

Anexo lil - INSTRUGOES PARA ACESSO A PLATAFORMA AGD DIGITAL

Passol Acesse a Plataforma AGD Digital no link indicado no
Edital de Convocacgdo
(https://assembleia.ten.com.br/860136640)

Passo 2 Realize o cadastro na opgdo: “Representante”

Link auxiliar. Tutorial

Passo 3
Link auxiliar. Tutorial

No painel do representante, adicione os
Fundos/Pessoas fisicas na aba: “Investidores”

Passo 4
Link auxiliar. Tutorial

Anexar documentagdio que comprove os poderes de
representacdo na aba “Documentos”

Passo b
Link auxiliar. Tutorial
Instru¢do de voto

Envie sua instrugdo de voto digital na aba: “Instrugéio
de Voto”
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