COMUNICADO AO MERCADO

OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO
CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM TRES SERIES, PARA
DISTRIBUICAO PUBLICA, SOB RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE
DISTRIBUIGCAO, DA

= serena

SERENA GERAGCAO S.A. ("Emissora”)
Sociedade por Agdes com registro de companhia aberta perante a CVM na Categoria “B”
CNPJ/MF n° 09.149.503/0001-06
Rua Elvira Ferraz, n® 68, 12° andar, conjuntos 123 e 124 (parte), Vila Olimpia, CEP
04.552-040

Cidade de Sao Paulo, Estado Sdo Paulo
No valor total de R$ 680.000.000,00

(seiscentos e oitenta milhdes de reais)

CODIGO ISIN DAS DEBENTURES DA PRIMEIRA SERIE: BROMGEDBS085
CODIGO ISIN DAS DEBENTURES DA SEGUNDA SERIE: BROMGEDBS093
CODIGO ISIN DAS DEBENTURES DA TERCEIRA SERIE: BROMGEDBSO0A7

Nos termos do disposto no artigo 67 da Resolugdo da Comissdao de Valores Mobiliarios
("CVM") n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme em vigor ("Resolucdo CVM 160"), e da
Resolugdo CVM n© 44, de 23 de agosto de 2021, conforme em vigor, a SERENA GERACAO
S.A., sociedade por acdes com registro de companhia aberta categoria "B” perante a CVM,
com sede na cidade de S3o Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Elvira Ferraz, n° 68,
Conjuntos 123 e 124, 12° andar, Vila Olimpia, CEP 04.552-040, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o
n° 09.149.503/0001-06 (“Emissora”), em conjunto com o ITAU BBA ASSESSORIA
FINANCEIRA S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 19, 29 e 3° andar (parte), 4° e 5° andares,
Itaim Bibi, CEP 04.538-132, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.845.753/0001-59 (“Itau BBA”
ou “Coordenador Lider”), o BANCO VOTORANTIM S.A., instituicdo financeira com sede
na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171,
189 andar, Torre A, CEP 04.794-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 59.588.111/0001-03
(*“Banco Votorantim”); e BTG PACTUAL INVESTMENT BANKING LTDA., sociedade
empresaria limitada, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 120 andar, Itaim Bibi, CEP 04.538-133, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 46.482.072/0001-13 ("BTG"” e, em conjunto com o Coordenador Lider,

e com o Banco Votorantim, os “Coordenadores”), no ambito da oferta publica de
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distribuicdo de 680.000 (seiscentas e oitenta mil) debéntures simples, ndo conversiveis
em acles, da espécie quirografaria, em 3 (trés) séries, da 62 (sexta) emissdo da Emissora,
sendo: (a) 650.000 (seiscentas e cinquenta mil) correspondentes as debéntures a serem
distribuidas no dmbito da (primeira) série (“Debéntures da Primeira Série” ou “Primeira
Série”), e as debéntures a serem distribuidas no ambito da 22 (segunda) série

(“Debéntures da Segunda Série” ou “Segunda Série”, as quais, em conjunto com as

Debéntures da Primeira Série, doravante denominadas “Debéntures Institucionais”); e
(b) 30.000 (trinta mil) debéntures a serem distribuidas no ambito da 32 (terceira) série
(“Debéntures da Terceira Série” ou “Terceira Série” ou, ainda, “Debéntures Incentivadas”

e, quando em conjunto com as Debéntures Institucionais, as “Debéntures”), sendo que a
quantidade de Debéntures Institucionais a ser alocada na Primeira Série e na Segunda
Série sera definida no ambito do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido na
Escritura de Emissao), observado que a alocacdo das Debéntures Institucionais entre as
séries das Debéntures Institucionais ocorrerd conforme o sistema de vasos comunicantes,
em que a quantidade de Debéntures Institucionais de uma série serd diminuida da
quantidade total de Debéntures Institucionais (“Sistema de Vasos Comunicantes”), com
valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), na data de emissdo, qual seja, 15 de
fevereiro de 2025 (“"Data de Emissao”), perfazendo o montante total de R$ 680.000.000,00
(seiscentos e oitenta milhGes de reais) na Data de Emissdao (conforme definido abaixo)
(“Valor Total da Emissao”), sendo: (a) R$ 650.000.000,00 (seiscentos e cinquenta milhdes
de reais) correspondentes as Debéntures Institucionais; e (b) R$ 30.000.000,00 (trinta

milhGes de reais) correspondentes as Debéntures Incentivadas (“Emissdao” e “Oferta”,
respectivamente), vém a publico, por meio deste comunicado ao mercado (“Comunicado

ao Mercado”), COMUNICAR, nesta data, que resolveram alterar o cronograma tentativo

da Oferta, estabelecendo novas datas para: (i) a realizagdo do “Procedimento de
Bookbuilding”; (ii) a realizacdo do “Comunicado ao Mercado com o Resultado do
Bookbuilding”; (iii) a “Concessdo do registro automatico da Oferta pela CVM”; (iv) a
“Divulgacdo do Anuncio de Inicio”; e (v) a “Data Estimada da Primeira Liquidacdo
Financeira das Debéntures”; sendo certo que essas mudangas ndo implicam em qualquer
alteracao aos termos e condigdes da Oferta.

1. ALTERAGAO DO CRONOGRAMA TENTATIVO DA OFERTA
A Emissora e os Coordenadores comunicam aos investidores a alteracdao do cronograma

tentativo de etapas da Oferta, divulgado ao mercado por meio do Aviso ao Mercado, de 17
de fevereiro de 2025, o qual passara a vigorar nos termos abaixo:

Ordem dos
Eventos EVENTO DATA PREVISTA(1)(2)
1. Prcc’nggrctzlzadgv&equerlmento de registro automatico da 17/02/2025
2. Divulgagdo do Aviso ao Mercado 17/02/2025
3. Inicio do Periodo de Analise dos Investidores Profissionais 17/02/2025
4. Inicio Roadshow 19/02/2025
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5. Divulgacado deste Comunicado ao Mercado 24/02/2025
6. Encer_rar_nent_o do Periodo de Analise dos Investidores 16/03/2025
Profissionais

7. Procedimento de Bookbuilding 17/03/2025

8. Comunicado ao Mercado com o Resultado do Bookbuilding Até 18/03/2025
Concessdo do registro automatico da Oferta pela CVM 18/03/2025

9. Divulgagao do Anuncio de Inicio

10. DataA Estimada da Primeira Liquidacao Financeira das 19/03/2025
Debéntures

Em até 180 (cento e
11. Divulgagdo do Anuncio de Encerramento oitents) dias contados

da divulgagao do
Anuncio de Inicio

(1) As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracbes, atrasos e antecipacbes sem aviso
prévio, a critério da Emissora e dos Coordenadores. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a
CVM e podera ser analisada como modificacdo da Oferta, seguindo o disposto nos Arts. 67 a 69 da Resolucdo CVM 160.

(2) Caso ocorram alteragbes das circunsténcias, suspenséo, prorrogagdo, revogacdo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma
poderd ser alterado. Quaisquer comunicados ou andncios relativos a Oferta serdo disponibilizados na rede mundial de
computadores da CVM, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3”), da Emissora e dos Coordenadores, nos termos previstos
no Art. 13 da Resolugdo CVM 160.

2. EFEITOS DA MODIFICAGCAO DA OFERTA

Com a modificacao da Oferta indicada neste Comunicado ao Mercado, nos termos do artigo
69 da Resolugdo CVM 160, além da divulgacdo deste Comunicado ao Mercado, por meios
ao menos iguais aos utilizados para a divulgacao do Aviso ao Mercado, os Coordenadores
deverdo se certificar, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que os
investidores estdo cientes de que a Oferta foi alterada e de que tém conhecimento das
novas condigoes.

Até a data de divulgacdao deste Comunicado ao Mercado ndo foram recebidas quaisquer
intencbes e/ou ordens de investimento nas Debéntures, ndo havendo, portanto, a
necessidade de abertura do prazo para desisténcia aos investidores, nos termos do artigo
69, paragrafo 1°, da Resolugdo CVM 160.

3. RATIFICAGAO DAS DEMAIS CARACTERISTICAS DA OFERTA

SEGUEM INALTERADOS OS DEMAIS TERMOS E CONDICOES DA OFERTA, SALVO
NAQUILO EM QUE FOREM AFETADOS PELOS FATOS AQUI COMUNICADOS.
CONSIDERANDO QUE A OFERTA ESTA SUJEITA AO RITO DE REGISTRO
AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, O REGISTRO DA OFERTA PRESCINDE DE
ANALISE PREVIA DA CVM. NESTE SENTIDO, OS DOCUMENTOS RELATIVOS AS
DEBENTURES E A OFERTA NAO FORAM OBJETO DE REVISAO PELA CVM,
INCLUINDO, SEM LITIMACAO, TODOS OS DOCUMENTOS DA OFERTA E ESTE
COMUNICADO AO MERCADO. A OFERTA DAS DEBENTURES FOI PROTOCOLADA EM
17 DE FEVEREIRO DE 2025 PERANTE A CVM, SOB O N° SRE/0457/2025.



4. INFORMAGCOES ADICIONAIS

Os termos iniciados em letra mailscula e utilizados neste Comunicado ao Mercado que ndo
estejam aqui definidos, terdo o significado a eles atribuido na Escritura de Emissao.

O Aviso ao Mercado, este Comunicado ao Mercado, o anuncio de inicio, o anuncio de
encerramento, eventuais anuncios de retificacdo e todo e qualquer aviso ou comunicado
relativo a Oferta foram ou serdo, conforme o caso, disponibilizados, até o encerramento
da Oferta, nos termos do artigo 13 da Resolugdo CVM 160, nas paginas na rede mundial
de computadores da Emissora, dos Coordenadores, da CVM e da B3

FOI DISPENSADA DIVULGAGCAO DE PROSPECTO E DA LAMINA DA OFERTA PARA A
REALIZACAO DESTA OFERTA, CONSIDERANDO QUE A OFERTA E DESTINADA
APENAS A INVESTIDORES PROFISSIONAIS, CONFORME PREVISTO NO INCISO 1
DO ARTIGO 9° E DO PARAGRAFO 1° DO ARTIGO 23, AMBOS DA RESOLUGAO CVM
160.

ADICIONALMENTE, TENDO EM VISTA O RITO DE REGISTRO DA PRESENTE
OFERTA, AS DEBENTURES ESTARAO SUJEITAS A RESTRICOES A REVENDA,
CONFORME INDICADO NO ARTIGO 86, INCISO II, DA RESOLUCAO CVM 160.

INFORMACOES ADICIONAIS SOBRE A OFERTA E AS DEBENTURES PODERAO SER
OBTIDAS COM A EMISSORA, OS COORDENADORES E/OU COM A CVM.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA PUBLICA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM,
GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO
SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS DEBENTURES
DISTRIBUIDAS.AINDA, CONSIDERANDO QUE A OFERTA ESTA SUJEITA AO RITO
DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, O REGISTRO DA OFERTA
PRESCINDE DE ANALISE PREVIA DA CVM E DA ANBIMA. NESSE SENTIDO, OS
DOCUMENTOS RELATIVOS AS DEBENTURES E A OFERTA, INCLUINDO, SEM
LIMITACAO, TODOS OS DOCUMENTOS DA OFERTA E ESTE COMUNICADO AO
MERCADO, NAO FORAM OBJETO DE REVISAO PELA CVM E PELA ANBIMA.

A OFERTA A MERCADO E IRREVOGAVEL, MAS PODE ESTAR SUJEITA A CONDICOES
PREVIAMENTE INDICADAS QUE CORRESPONDAM A UM INTERESSE LEGITIMO DA
EMISSORA E CUJO IMPLEMENTO NAO DEPENDA DE ATUAGCAO DIRETA OU
INDIRETA DA EMISSORA OU DE PESSOAS A ELA VINCULADAS, NOS TERMOS DO
ARTIGO 58 DA RESOLUGAO CVM 160.

LEIA ATENTAMENTE OS TERMOS E CONDIGOES DA ESCRITURA DE EMISSAO E DO
SUMARIO DE DIVIDA ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO, EM
ESPECIAL A SEGAO DE "FATORES DE RISCO".



ESTE COMUNICADO AO MERCADO E DE CARATER EXCLUSIVAMENTE
INFORMATIVO, NAO SE TRATANDO DE OFERTA DE VENDA DE VALORES
MOBILIARIOS.

A data deste Comunicado ao Mercado é de 24 de fevereiro de 2025.
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