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OMEGA GERACAO S.A.
(Companhia Aberta)

CNPJ/MF n.° 09.149.503/0001-06
NIRE 31.300.093.10-7 | C4digo CVM 02342-6

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2020
MANUAL DE PARTICIPACAO

Senhores Acionistas,

A Administracdo da OMEGA GERAGAO S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida Barbacena, 472, 4° andar, sala 401, Bairro Barro Preto, CEP
30190-130, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o
NIRE 31.300.093.10-7, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
("CNPJ/MF") sob o n.° 09.149.503/0001-06, registrada na Comissao de Valores Mabiliarios ("CYM") como
companhia aberta categoria "A”, sob 0 cddigo n.° 02342-6 (“Companhia”), nos termos da Lei n.° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), Instrugdo CVM n.° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada (“ICVM 480/09"), e Instrugdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada
("ICVM 481/09"), vem convidar V.Sas. a comparecerem na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia, que se reunird, em primeira convocagao, no dia 30 de abril de 2020, as 13 horas, na sede social
da Companhia ("Assembleia Geral" ou "AGOE").

Para a AGOE foram propostas pela Administracdo da Companhia as seguintes matérias, a serem

examinadas, discutidas e votadas:

(A) Em Assembleia Geral Ordinéria:

(i) as demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério anual dos
auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria e Gestao de Risco (“CAE"),

referentes ao exercicio social findo em 31de dezembro de 2019;

(if) o relatério da administragcdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio
social encerrado em 31de dezembro de 2019;

(iii) a proposta de orgamento de capital da Companhia para o exercicio de 2020;

(iv) a proposta para a destinagao do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019;



(v)

a fixagdo do nUmero de membros do Conselho de Administragao;

(vi) a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia;

(vii) a caracterizagdo dos membros independentes do Conselho de Administracdo da
Companhia;

(viii) condicionado ao disposto nos termos do artigo 41, § 2°, do atual estatuto da Companbhia,
a eleicdo de membro do Comité de Operacdes com Ativos de Partes Relacionadas; e

(ix) a fixacdo da remuneracao global anual dos administradores para o exercicio social de
2020.

(B) Em Assembleia Geral Extraordinéria:

(i) 0 aumento do capital autorizado da Companhia, de R$ 3.000.000.000,00 (trés bilhdes de
reais) para R$ 6.000.000.000,00 (seis bilhdes de reais), com a consequente alteracdo do
art. 6° do Estatuto Social da Companhia;

(if) a consolidacio do Estatuto da Companhia;

(iif) o Terceiro Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes da Companhia nos termos
dos pardmetros aprovados na reunido do Conselho de Administracao realizada em 06 de
setembro de 2019 as 9h.

1. DoCcUMENTO0S A DiSP0SICAQ DOS ACIONISTAS

Em atendimento a legislacao e regulacao aplicavel, especialmente ao disposto nos artigos 133 e
135, §3°, da Lei das S.A., 4 ICVM 480/09 e a ICVM 481/09, a administracdo da Companhia coloca a disposicao

dos Senhores Acionistas, com antecedéncia prévia de 1 (um) més em relacdo a data agendada para a

realizacdo da Assembleia Geral, os seguintes documentos:

(i)

(ii)

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, acompanhadas das respectivas

notas explicativas e demais documentos pertinentes, nos termos das normas aplicaveis;

O relatério anual dos auditores independentes;



(iii) Formulério de demonstragdes financeiras padronizadas ("DFP");

(iv) Relatério da administracdo sobre os negécios sociais e 0s principais fatos
administrativos do exercicio encerrado em 31de dezembro de 2019;

(v) Parecer do CAE sobre as demonstragoes financeiras;

(vi) Relatdrio anual resumido do CAE;

(vif) Declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides
expressas no relatorio dos auditores independentes;

(viii) Declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as

demonstragdes financeiras;

(ix) Proposta de orgcamento de capital;
(x) Boletim de voto a distancia; e
(xi) A Proposta da Administracao, com seus respectivos anexos.

Os documentos acima indicados encontram-se a disposi¢do dos Senhores Acionistas na sede da
Companhia e nas paginas eletronicas da Companhia, (http://www.omegageracao.com.br), da CVM
(http://www.cvm.gov.br/) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") (http://www.b3.com.br/) na rede
mundial de computadores.

2. CONVOCAGAOQ DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A,, a Assembleia Geral sera convocada por meio de andncio
publicado, por 3 (trés) vezes, no minimo, nos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, contendo
o local, a data e a hora da Assembleia Geral e sua respectiva ordem do dia.

Ainda de acordo com a Lei das S.A., a primeira publicagdo do anUncio de convocagdo de
assembleia geral de companhias abertas serd realizada com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia,
no Diario Oficial do Estado onde se localiza a sede da Companhia e em jornal de grande circulacdo editado
no local da sede. O prazo de antecedéncia da segunda convocacdo para a Assembleia geral, se necessaria,
é de 8 (oito) dias.

Nao obstante, a Assembleia Geral serda considerada regular e validamente instalada,
independentemente das formalidades descritas acima, caso todos os acionistas da Companhia venham

a comparecer a Assembleia Geral, nos termos do §4° do artigo 124 da Lei das S.A.



3. INFORMACOES PARA PARTICIPACAQ NA ASSEMBLEIA GERAL

Tendo em vista os fatos envolvendo a pandemia do COVID-19 (“Coronavirus”), bem como riscos
envolvidos e o papel de toda coletividade na mitigagdo de seu contagio, a Companhia recomenda que os
acionistas optem por envio de seus votos por boletim de voto a distancia ou procuragao para procuradores
disponibilizados pela Companhia na Assembleia Geral, que serd realizada no edificio da sede da
Companbhia, localizado no Municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida Barbacena,

472, 4° andar, sala 401, Bairro Barro Preto, CEP 30190-130, conforme orientagdes que constam a seguir.

3.1. Boletim de Voto a Distancia

As Instrugdes CYM n° 561, de 7 de abril de 2015 (“ICVM 561/15") e n° 594, de 20 de dezembro de 2017
("ICVM 594/17"), alteradoras da ICVM 481/09, regulamentaram a votacdo a distancia e a inclusdo de
propostas de deliberagdo e candidatos em assembleias gerais de companhias abertas registradas na
categoria A, autorizadas por entidade administradora de mercado a negociagao de agdes em bolsa de

valores e que possuam agdes em circulacgao.

A partir de 2018, a adogao do boletim de voto a distancia se tornou obrigatéria para todas as

companhias abertas registradas na categoria A reguladas pela ICVM 481/09.

Dessa forma, foram disponibilizados boletins de voto a distadncia pela Companhia, na presente
data, na pagina da Companhia (http://www.omegageracao.com.br/) e na pagina da CVM

(http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/) na rede mundial de computadores, em

versdes passiveis de impressao e preenchimento manual.

0 boletim de voto a distdncia contém as matérias constantes da agenda da Assembleia Geral
Ordinaria arroladas no item 1.

0 boletim de voto, por sua vez, inclui as matérias constantes da agenda da Assembleia Geral
Extraordinaria, também arroladas no item 1desta proposta.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia Geral deverdo
preencher o(s) boletim(ns) de voto a distancia disponibilizado(s) pela Companhia indicando se desejam
aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberacdes descritas no boletim, observados os

procedimentos a seguir.

Segundo orientagao da CVM, em que pese a Assembleia Geral ser uma, visto que a ordem do dia
engloba matérias ordinarias e extraordinarias, para os quais ha boletins de voto separados, os guora de
instalagdo serdo computados de maneira individualizada para cada assembleia. Para fins de

esclarecimento, caso o acionista preencha e envie apenas o boletim de voto a distancia para as matérias


http://www.omegageracao.com.br/
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de assembleia geral extraordinaria, ele serd considerado presente somente na assembleia geral
extraordinaria e ndo na assembleia geral ordinaria. Da mesma forma, caso o acionista envie somente o
boletim de voto a distancia para as matérias de assembleia geral ordindaria, este s6 sera considerado para
quorum de instalacdo da assembleia geral ordinaria.

a) Envio do boletim diretamente a Companhia

Depois de preenchido o boletim, observando-se os requisitos previstos no art. 21-M da ICVM

481/09, os Senhores Acionistas deverdo enviar a Companhia os seguintes documentos:

(i) 0 boletim de voto a distancia relativo a Assembleia Geral, com todos os campos
devidamente preenchidos, todas as paginas rubricadas e a Ultima pagina assinada pelo
acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), com firma reconhecida; e

(ii) copia de documento habil de identidade do acionista ou de seu representante legal

signatario do boletim, em conformidade com as instrugdes contidas no item 5.

Para ser aceito validamente, os boletins de voto, acompanhados da respectiva documentacao
acima indicada, deverdo ser recebidos pela Companhia, em plena ordem, por e-mail e por correio postal,
até o dia 23 de abril de 2020, inclusive. Os documentos devem ser encaminhados aos cuidados do

Departamento de RelagBes com Investidores (i) em via eletrénica, por e-mail, no endereco
rigeracao@omegageracao.com.br; e (ii) em via fisica, no seguinte endereco: Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n® 1.830, Torre 2, 6° andar do Edificio Sdo Luiz, CEP 04.543-900, Sao Paulo/SP.

Nos termos do artigo 21-U da ICVM 481/09, em até 3 (trés) dias contados do recebimento do e-
mail acima indicado, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio de e-mail ao enderego
eletrdnico informado pelos acionistas no boletim de voto a distancia: (i) o recebimento do boletim de voto
a distancia, bem como o boletim e eventuais documentos que 0 acompanham sio suficientes para que o
voto do acionista seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificacdo ou reenvio do boletim de
voto a distancia ou dos documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos

necessarios a regularizacao do voto a distancia.

N&o serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim de voto a
distancia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou
reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio
indicadas acima.

b) Envio por meio dos prestadores de servigo
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Conforme facultado pelo art. 21-B da ICVM 481/09, além do envio do boletim de voto a distancia
diretamente para a Companhia, os senhores acionistas poder&o enviar instrucdes de preenchimento do
boletim de voto a distdncia para prestadores de servigco de coleta e transmissdo de instrugdes de
preenchimento do boletim de voto a distancia, desde que referidas instrugcdes sejam enviadas até 23 de
abril de 2020, inclusive, ou outra data especifica, indicada pelos respectivos prestadores de servigo.

Dessa forma, as instrugdes de voto poderdo ser enviadas por intermédio do agente de custodia
dos acionistas detentores de agdes de emissdo da Companhia que estejam depositadas em depositario
central ou, caso as agdes estejam em ambiente escritural, por intermédio da Itau Corretora de Valores
SA.

O agente de custddia e a Italu Corretora de Valores S.A. verificardo as instrucdes de voto
fornecidas pelos acionistas, mas ndo sao responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para
exercicio do direito de voto, fungcdo que cabera a Companhia.

As instrugdes de voto feitas por acionistas detentores de agdes de emissdo da Companhia que
estejam em ambiente escritural, por intermédio da Itau Corretora de Valores S.A, deverdo ser realizadas
por meio do site Ital Assembleia Digital. Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir
um certificado digital. Informacdes sobre o cadastro e passo a passo para emissao do certificado digital
estdo descritas no site: http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custédia e com a
Itat Corretora de Valores S.A, caso necessitem de informagdes adicionais, para verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrugdes de voto via boletim, bem como os
documentos e informacgoes exigidos para tanto. Referidos prestadores de servico comunicardo aos
acionistas o recebimento das instrugdes de voto ou a necessidade de retificacdo ou reenvio, devendo

prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das agdes de emissdo da Companhia de sua
titularidade em custédia e parte em ambiente escritural, ou que possuam ac¢des custodiadas em mais de
uma instituicdo custodiante, as instrugdes de voto podem ser enviadas apenas para uma instituicao,
sendo que o voto serd sempre considerado pela quantidade total de agdes de titularidade do acionista.

c) Informagoes adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela Companhia e
instrucao de voto coletada pelo agente escriturador (conforme constante no mapa de

votagdo proveniente do escriturador), para um mesmo numero de CPF ou CNPJ, a

instrugdo de voto do escriturador prevalecerd, de acordo com as disposigdes do §2° do
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artigo 21-W da ICVM 481/09;

(i) conforme determinado pelo artigo 21-S da ICVM 481/09, a Central Depositaria da B3, ao
receber as instrugdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de
custddia, desconsiderara eventuais instrugdes divergentes em relagdo a uma mesma
deliberagdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nUmero de inscrigdo no CPF ou
CNPJ;

(iii) encerrado o prazo de votacao a distancia, ou seja, em 23 de abril de 2020 (inclusive), o
acionista nao poderd alterar as instrugcdes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia
Geral, presencialmente ou por procuragdo, mediante solicitacdo, explicita, de
desconsideracao das instrucoes de voto enviadas via boletim, antes da colocacgédo da(s)
respectiva(s) matéria(s) em votacao; e

(iv) conforme previsto no artigo 21-X da ICVM 481/09, as instrugdes de voto a distancia serdo
consideradas normalmente na hip6tese de eventual adiamento da Assembleia ou caso
seja necessdria a sua realizacdo em segunda convocacgdo, desde que o eventual
adiamento ou realizagdo em segunda convocacao nao ultrapassem 30 (trinta) dias da

data inicialmente prevista para sua realizacdo em primeira convocagao.

3.2. Procuracdes

Os modelos de procuragdo para utilizagdo pelos acionistas que optarem por essa forma de
participacdo podem ser encontrados no Anexo |. No modelo constam as pessoas da Companhia que

poder&o representar os acionistas que optarem por essa forma de representagao.

0 envio da procuracao conforme modelo encontrado no Anexo | pelos acionistas que optarem por
essa forma de participacdo ndo é obrigatério e ndo se trata de pedido pUblico de procuracdo. Entretanto
a Companhia recomenda fortemente que os procuradores constituidos sejam as pessoas elencadas no

modelo, em vista os fatos envolvendo a pandemia do Coronavirus, bem como riscos envolvidos e o dever
de cidadania de todos de mitigar seu potencial de contaminacao da populacgao.

As procuragdes outorgadas no Brasil devem ter reconhecimento de firma em cartério ou por
meio de certificado digital, e as procuracdes outorgadas no exterior devem ter reconhecimento das
assinaturas por Tabelido ou Notario PUblico devidamente habilitado, legalizados em consulado brasileiro
ou apostilados, traduzidas para o Portugués por tradutor juramentado e registrado no Registro de Titulos
e Documentos, nos termos da legislacdo em vigor.

A outorga de poderes de representagdo para participagdo na Assembleia Geral devera ter sido
realizada hd menos de 1(um) ano, nos termos do artigo 126, §1.°, da Lei das S.A.



Conforme o artigo 126 da Lei das S.A,, o artigo 17 do Estatuto da Companhia, e as orientagées
constantes do item 12.2 do Formulério de Referéncia da Companhia, para participar da Assembleia Geral

os acionistas deverao apresentar a Companhia os seguintes documentos:

(i) documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG), a Carteira
Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 0rgdos da

Administracao Publica, desde que contenham foto de seu titular);

(ii) comprovante expedido pela instituicdo financeira prestadora dos servicos de
escrituracdo das agdes da Companhia com, no maximo, 5 (cinco) dias de antecedéncia
da data da realizagdo da Assembleia Geral;

(iif) na hipotese de representagdo do acionista, original ou copia autenticada de procuragao
com firma reconhecida ou assinada digitalmente com certificado digital, devidamente

regularizada na forma da lei; e/ou;

(iv) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agdes nominativas, o
extrato contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pelo érgdo competente.

O representante de acionista pessoa juridica devera apresentar cépia autenticada dos seguintes
documentos, devidamente registrados no 6rgdo competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta
Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de eleicdo do
administrador que (b.i) comparecer 4 Assembleia Geral como representante da pessoa juridica, ou (b.ii)
outorgar procuragao para que terceiro represente a acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representagcdo dos cotistas na Assembleia Geral
cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a respeito
de quem é titular de poderes para exercicio do direito de voto das acdes e ativos na carteira do fundo.
Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios
acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar cépia simples do
regulamento do fundo, devidamente registrado no érgdo competente.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1.° e §2.° da Lei n.° 10.406, de 10 de
janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil"), a procuracgao devera conter a indicacdo do lugar onde
foi passada, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a
designacao e a extensao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante por
cartario ou certificado digital.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser



representadas na Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no artigo 126, §1.°, da Lei das S.A;; e (ii) as pessoas
juridicas que forem acionistas da Companhia poderdo, nos termos da decisdo da CVM no ambito do
Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por procurador
constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cadigo Civil,
sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas
dos signatarios por Tabelido Publico, devem ser apostilados ou, caso o pais de emissdo do documento ndo
seja signatario da Convencao de Haia (Convencao da Apostila), devem ser legalizados em Consulado
brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no Registro

de Titulos e Documentos, nos termos da legislacao em vigor.

Para fins de melhor organizagdo da Assembleia Geral, requer-se o envio dos documentos habeis
a comprovar a qualidade de acionista da Companhia e os poderes de representagdo com antecedéncia
minima de 3 (trés) dias Uteis contados da data da realizagdo da Assembleia Geral, conforme o artigo 17 do

Estatuto da Companbhia.

Os documentos devem ser encaminhados aos cuidados do Departamento de Relagées com

Investidores, por e-mail, no endereco rigeracao@omegageracao.com.br.

A Companhia ressalta, entretanto, que o envio prévio da documentagdo visa somente a dar
agilidade ao processo, ndo sendo condigdo necessaria para a participacdo na Assembleia Geral ora
convocada. Por conseguinte, os acionistas poderao participar da Assembleia Geral ainda que ndo realizem
o deposito prévio acima referido, bastando apresentarem tais documentos até a abertura da Assembleia
Geral, conforme o disposto no § 2° do artigo 5° da ICVM 481/09.

3.3. Participacao presencial

A Companhia, tendo em vista os fatos envolvendo a pandemia do Coronavirus, bem como riscos
envolvidos e o papel de todos na mitigagdo de seu contagio, reforga novamente que ndo recomenda a
participagdo presencial, caso no qual as mesmas formalidades previstas no artigo 17 do Estatuto da

Companhia e descritas no item 4.3 acima deverao ser seguidas.

4. INSTALACAQ DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais instalam-se, em
primeira convocacao, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) das agdes
com direito de voto e, em segunda convocagdo, com gualquer nUmero de acionistas titulares de agdes

com direito a voto.
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Nao obstante, nos termos do artigo 135 da Lei das S.A,, as assembleias gerais extraordinarias que
tenham por objeto a reforma do estatuto social somente serdo instaladas, em primeira convocagao, com
a presenca de acionistas titulares de agoes representativas de, pelo menos, 2/3 (dois tercos) do capital
social com direito a voto.

Como a Assembleia Geral ir4 se reunir tanto ordinaria como extraordinariamente e as matérias
da assembleia extraordinaria demandam a reforma do estatuto, a instalagdo da Assembleia Geral esta
sujeita a 2 (dois) quora diferentes.

As matérias sujeitas a assembleia geral ordinaria poderdo ser discutidas caso presentes

acionistas titulares de pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do capital social total e votante.

J4 as matérias objeto da assembleia geral extraordinaria somente poderdo ser discutidas se
houver a presenca de acionistas representando mais de 2/3 (dois tergos) do capital social total e votante
da Companhia.

Nesse sentido, considerando que o item “xi" da ordem do dia (conforme indicado no item 1) ira
deliberar, em assembleia geral extraordinaria, a reforma do Estatuto da Companhia, caso estejam
presentes acionistas titulares de ¥ (um quarto) ou mais do capital social da Companhia, mas em nimero
inferior aos 2/3 (dois tercos), serd instalada apenas a assembleia geral ordinéria, ficando prejudicadas as
matérias da assembleia geral extraordinaria. Nesse caso, a discussdo de tais matérias dependera da
convocagdo de assembleia geral extraordinaria especifica mediante a publicacdo de novo edital de

convocacgao nos termos da lei.

5. DELIBERACOES

Como regra geral, nos termos do artigo 129 da Lei das S.A. e do artigo 19 do Estatuto da
Companhia, as deliberacdes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excegdes previstas em
lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as abstencgdes.

Em decorréncia de as matérias a serem apreciadas na Assembleia Geral ndo estarem sujeitas a
aprovacgdo por maioria qualificada, a aprovagao das matérias dependera da maioria absoluta das agdes

presentes a Assembleia Geral, desconsideradas as abstencgdes.

6. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de
Atas das Assembleias Gerais” e que sera assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes
(artigo 130, caput da Lei das S.A.). Embora recomendavel que todos os acionistas presentes assinem a ata,
ela sera vélida se for assinada por acionistas titulares de agdes suficientes para constituir a maioria

necessaria para as deliberagdes da assembleia geral (artigo 130, caput, da Lei das S.A.).



0O artigo 20, §1°, do Estatuto Social da Companhia, em consonancia com o artigo 130, §1°, da Lei
das S.A, estabelece que as atas de assembleias gerais da Companhia sejam lavradas na forma de sumario
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricado das deliberagdes
tomadas, os documentos, propostas, declaragdes de voto ou dissidéncia referidos na ata, serdo
numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados
na companhia (artigo 130, §1°, ‘a’, da Lei das S.A). Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista
interessado, autenticara exemplar ou copia de proposta, declaragdo de voto ou dissidéncia, ou protesto
apresentado (artigo 130, §1° 'b’, da Lei das S.A.).

Nos termos da legislagdo em vigor, serdo tiradas certiddes da ata da assembleia geral,
devidamente autenticadas pelo presidente e secretario (artigo 130, §1°, da Lei das S.A.), que serdo enviadas
eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro na junta comercial do Estado da sede da
Companhia e publicadas no Diario Oficial e no jornal de grande circulagao (artigo 135, §1° c/c artigo 289 da
Lei das S.A.). Adicionalmente, as companhias abertas poderao, desde que autorizado pela assembleia
geral, publicar a ata com omissao das assinaturas dos acionistas (artigo 130, §2°, da Lei das S.A.).

Desse modo, a Administragao propde que a ata da Assembleia Geral seja lavrada na forma de
sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua publicacio seja efetuada

com a omissado dos acionistas.

7. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

O objetivo desta secdo é analisar as matérias ordinarias submetidas a apreciagdo dos Senhores
Acionistas na Assembleia Geral, permitindo, assim, a formagdo de convicgdo e a tomada de decisdo

informada e refletida.

Os subitens abaixo trazem mais detalhes de cada um dos itens da ordem do dia.

7.1 O relatério da administragdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social
encerrado em 31de dezembro de 2019

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas., por meio do relatério da
administracdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

O relatério da administragcdo sobre os negocios sociais foi elaborado em linha com as
informacgodes divulgadas na Secdo 10 do Formulario de Referéncia, em conformidade com o Parecer de
Orientagdo CVM n° 15, de 28 de dezembro de 1987.



Adicionalmente, o relatério da administragcao contém as informacdes a respeito da relagao entre
a Companhia e o auditor independente, nos termos da Instrucdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003,

conforme alterada.

Com base em tais documentos e informacgdes, a administracdo propde a Assembleia Geral a
aprovacdo integral das contas dos administradores e do relatério da administracdo referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro 2019.

7.2. As Demonstragdes Financeiras acompanhadas do relatério dos auditores independentes e
do parecer do CAE referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

A administragcdo da Companhia submete a apreciagao de V. Sas. as demonstragdes financeiras e
as correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019,
elaboradas de acordo com a Lei das S.A, com o0s pronunciamentos contabeis do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas demais normas da Autarquia, e
devidamente auditadas por auditor independente registrado junto a CVM.

Em observancia as normas de regéncia, e com vistas a proporcionar uma melhor compreenséo,
por parte dos Senhores Acionistas, com relacao a realidade da Companhia, o Anexo Il contém, nos termos
da Secdo 10 do Formulario de Referéncia, os comentarios dos administradores acerca da situacéo
financeira da Companhia.

0 Anexo Ill, por sua vez, contempla o relatorio emitido pelo CAE em 02 de margo de 2020, por meio
do qual o 6rgdo opinou pela aprovacao dos referidos documentos pela Assembleia Geral. O parecer do

CAE também esta disponivel junto das demonstragdes financeiras.

Desta forma, com base nos documentos e informacdes disponibilizados, a administracéo propde
a Assembleia Geral a aprovacéao integral das contas dos administradores, do relatério da administracao e
das demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério anual dos auditores
independentes e do parecer do CAE referentes ao exercicio social findo em 31de dezembro 2019.

7.3. Proposta de orgamento de capital da Companhia para o exercicio de 2020

Conforme dispde o artigo 196 da Lei das S.A., a assembleia geral pode deliberar reter parcela do
lucro liguido ajustado do exercicio para execugao de orgcamento de capital por ela previamente aprovado,
sendo possivel a aprovagdo do orgamento de capital na ocasido da assembleia geral ordinaria que
deliberar a respeito das demonstragdes financeiras do exercicio anterior.

Nesse sentido, a administragcdo da Companhia propde a Assembleia Geral a aprovacao do
orcamento de capital para o exercicio social de 2020, na forma do Anexo IV, compreendendo todas as

fontes de recurso e aplicagdes de capital, fixo ou circulante da Companhia para o exercicio.



1.4. Proposta de destinagdo do resultado da Companhia relativo ao exercicio social encerrado
em 31de dezembro de 2019

A administracdo da Companhia submete a apreciagdo dos Senhores Acionistas proposta de
destinacdo dos resultados, face a apuracgao de resultado liquido positivo no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2019 no montante de R$ 27.149.286,37 (vinte e sete milhdes, cento e quarenta e nove mil,
duzentos e oitenta e seis reais e trinta e sete centavos) somado ao valor de R$14.828.978,22" (quatorze
milhdes, oitocentos e vinte e oito mil, novecentos e setenta e oito reais e vinte e dois centavos) decorrente
do ajuste de preco da aquisi¢cdo de participagdo acionaria no complexo solar Pirapora, resultando na base
de célculo para destinacdo de R$ 41.978.264,59 (quarenta e um milhdes, novecentos e setenta e oito mil,
duzentos e sessenta e quatro reais e cinquenta e nove centavos).

Da base de calculo, deduzida a importancia de R$ 2.098.913,23 (dois milhdes, noventa e oito mil,
novecentos e treze reais e vinte e trés centavos), destinada a formacao da reserva legal da Companhia,
correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, resulta um lucro liquido ajustado, nos
termos do artigo 202 da Lei das S.A. e do artigo 63 do estatuto da Companhia, no montante de
R$ 39.879.351,36 (trinta e nove milhdes, oitocentos e setenta e nove mil, trezentos e cinquenta e um reais

e trinta e seis centavos).

0 quadro abaixo apresenta o calculo do lucro liquido ajustado do exercicio:

Resultado do exercicio 27.149.286,37
Ajuste de prego aquisicao Pirapora apresentado em 2018 para fins comparativos 14.828.978,22
Resultado base para a destinagao 41.978.264,59

(-) Absorgao de prejuizos acumulados -
(-) Participagdes de debéntures -
(-) Participagdes de empregados -
(-) Participagdes partes beneficiérias -

() Participagdes de instituicoes ou fundos de assisténcia ou previdéncia de empregados -

(=) Resultado base para a destinacdo 41.978.264,59

(-) Reserva legal - 2.098.913,23
(+) Reversao das opgdes canceladas

(-) Reserva para contingéncias

(+) Reversao de reserva para contingéncias

(-) Reserva de incentivos fiscais

(=) Lucro liquido ajustado 39.879.351,36

"De acordo com o CPC 15, os ajustes ocorridos durante o periodo de 12 meses da conclusao da transagao devem ser reconhecidos
como se a contabilizacdo da transacgéo tivesse sido completada na data da aquisi¢éo, portanto, a Companhia revisou e ajustou o
resultado apresentado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 incluindo esse ganho, motivo pelo qual referido valor ndo
estd compondo o resultado liquido de 2019 e estad sendo objetivo de ajuste na apuracao da base de calculo da destinagéo dos
resultados.



Dessa forma, nos termos do art. 62, inciso V, do Estatuto da Companhia, o dividendo obrigatério,
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio social findo em 31
de dezembro de 2019, é R$ 9.969.837,84 (nove milhdes, novecentos e sessenta e nove mil, oitocentos e
trinta e sete reais e oitenta e quatro centavos).

Vale salientar que, nos termos do § 1.° do artigo 197 da Lei das S.A. considera-se realizada a
parcela do lucro liquido do exercicio que exceder a soma dos seguintes valores: (a) o resultado liquido
positivo da equivaléncia patrimonial, e (b) o lucro, rendimento ou ganho liquidos em operagdes ou
contabilizacdo de ativo e passivo pelo valor de mercado, cujo prazo de realizacdo financeira ocorra ap6s

o término do exercicio social seguinte.

No caso da Companhia, verifica-se que o valor da equivaléncia patrimonial supera o montante
total do lucro liquido do exercicio. Nessas circunstancias, nenhuma parcela do lucro liquido do exercicio
social de 2019 pode ser considerada como “realizada”, consoante se depreende do quadro abaixo:

Descrigao R$/mil
2019
Lucro liquido do exercicio 2019 27.149
(-) Resultado de equivaléncia patrimonial (138.675)
(=) Lucro liquido realizado 0,00

Visto que a totalidade do lucro liquido do exercicio social de 2019 pode ser considerada “a
realizar”, a Companhia pode optar, com fundamento no inciso |l do artigo 202 e no artigo 197 da Lei das S.A.
e do artigo 3.°,V, do estatuto da Companhia, por ndo pagar o dividendo obrigatdrio no momento, e destinar

sua integralidade a formacgao da reserva de lucros a realizar, conforme segue:

Descrigéo R$
Dividendo obrigatério 9.969.837,84
(-) Parcela realizado do lucro liquido do exercicio 0,00

(=) Montante que pode ser destinado a reserva de lucros a realizar 9.969.837,84

Vale ressaltar que os valores registrados na reserva de lucros a realizar, se ndo forem absorvidos

por prejuizos supervenientes, devem ser obrigatoriamente distribuidos como dividendo obrigatorio.

Sendo assim, a administragdo decidiu propor, neste momento, destinar a totalidade do dividendo
obrigatorio, correspondente a 25% do lucro liquido ajustado do exercicio, a reserva de lucros a realizar,
nos termos da Lei das S.A. e do artigo 63, § 2°, do Estatuto da Companhia.



Vale ressaltar que os valores registrados na reserva de lucros a realizar, se ndo forem absorvidos

por prejuizos supervenientes, somente podem ser utilizados para o pagamento do dividendo obrigatorio.

A administracdo da Companhia propde, ainda, dada a fase de investimento intensivo da
Companbhia, que nao seja distribuido qualquer valor a titulo de dividendo adicional. Serdo destinados os
demais R$ 29.909.513,52 (vinte e nove milhdes, novecentos e nove mil, quinhentos e treze reais e cinquenta
e dois centavos) da seguinte forma: R$ 26.918.562,17 (vinte e seis milhdes, novecentos e dezoito mil,
guinhentos e sessenta e dois reais e dezessete centavos) a "Reserva de Lucros para aquisicao de ativos
e/ou sociedades, reforco de capital de giro e programas de recompra de agdes”, prevista no art. 63, VI, do
Estatuto Social da Companhia; e R$ 2.990.951,35 (dois milhdes, novecentos e noventa mil, novecentos e
cinquenta e um reais e trinta e cinco centavos) para execug¢ao do orgamento de capital de Companhia ao
longo do exercicio de 2020.

0 quadro abaixo sumariza a proposta de destinagdo do lucro liquido ajustado do exercicio social
findo em 31de dezembro de 2019:

(=) Resultado base para a destinagao 41.978.264,59
(-) Reserva legal - 5% -2.098.913,23
(=) Lucro liquido ajustado 39.879.351,36
(-) Reserva de lucros a realizar -9.969.837,84
(=) Saldo do lucro liquido ajustado 29.909.513,52
(=) Reserva estatutaria — 90% 26.918.562,17
(=) Orgamento de Capital 2.990.951,35

7.4.1. Valores declarados ao longo do exercicio social de 2019

Durante o exercicio social de 2019, a Companhia ndo declarou dividendos e/ou juros sobre capital
préprio com base no lucro liquido do exercicio apurado em demonstragcdes financeiras trimestrais ou
semestrais, tampouco declarou dividendos e/ou juros sobre capital préprio a conta de reserva de lucros.

71.4.2. Informacgdes adicionais da ICVM 481/09.

Para melhor compreensao da proposta de destinacao do lucro liquido da Companhia, o Anexo V

contém as informagdes minimas previstas no Anexo 9-1-11 a ICVM 481/2009.

71.5. Fixagdo do nUmero de membros do Conselho de Administragéo



Nos termos do artigo 30 do Estatuto Social, o Conselho de Administracdo da Companhia sera
constituido por no minimo 5 (cinco) e no maximo 9 (nove) membros efetivos, eleitos pela Assembleia
Geral. 0 mandato dos membros do Conselho de Administracao seré de 2 (dois) anos, admitida a reeleigao.

Em consonéncia com o § 1.° do artigo 30 do estatuto social e em cumprimento ao Regulamento
do Novo Mercado, pelo menos 20% (vinte por cento) dos membros do conselho de administragdo deverao

ser conselheiros independentes.

Conforme o Regulamento do Novo Mercado, independentemente do resultado do percentual
acima, no minimo 2 (dois) membros do conselho de administracdo deverdo ser qualificados como

conselheiros independentes.

De acordo com a Lei das S.A, a eleicdo de membros do conselho de administracdo pode ser
realizada por votacdo majoritaria, processo de voto multiplo ou voto separado, o que pode impactar na
fixagcdo do numero de membros do conselho. Para permitir a maior participagdo dos acionistas, o
presidente da Assembleia Geral colocard em votagdo o nome de cada candidato ao conselho de
administracdo indicado pela administracdo da Companhia ou pelo acionista minoritario da Companhia.
Assim, o0s acionistas poderdo manifestar seus votos favoraveis, contrarios ou de abstengdo

individualmente para cada candidato indicado.

Uma vez recebido o requerimento de voto muUltiplo, por meio de notificagdo escrita entregue a
Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da Assembleia Geral, pelo acionista ou
conjunto de acionistas representando o percentual de 5% (cinco por cento) do capital social com direito
a voto, desconsideradas as agdes em tesouraria, a Companhia, em conformidade com a legislagao
aplicavel, divulgard um “aviso aos acionistas” informando a respeito da realizacdo da eleicdo dos
membros do conselho de administragcdo por meio do processo de voto multiplo, conforme solicitado pelos
acionistas da Companbhia.

7.5.1. NOmero de membros do Conselho de Administragdo proposto

Tendo em vista o término do prazo de mandato dos atuais membros do Conselho de
Administragdo, a administragdo da Companhia propde que, seguindo o Ultimo mandato, o referido 6rgao
seja composto por 8 (oito) membros efetivos, todos eleitos pelos acionistas na Assembleia Geral, pelo
voto majoritario ou voto multiplo (se requerido).

Entretanto, caso haja o pedido de adocdo do processo de voto multiplo e/ou seja solicitada
votacdo em separado, embora a administracado proponha a fixacdo de 8 (oito) membros efetivos para
composicao do conselho de administracao, a Assembleia Geral poderd optar por fixar o nUmero de 9 (nove)
membros para compor o Conselho de Administracgao.



71.6. Eleicdo dos membros do Conselho de Administragao

Nos termos da legislacao aplicavel, os acionistas podem indicar um ou mais candidatos para
compor o conselho de administracao.

Em conformidade com a ICVM 481/09, sdo apresentadas consideragdes sobre os candidatos
indicados pelos administradores e as instrugdes para a indicagdo de candidatos pelos demais acionistas

da Companhia.

7.6.1. Candidatos indicados pelos administradores da Companhia para a composi¢cdo do

Conselho de Administracéo

Os administradores da Companhia indicou a eleicdo para comporem o Conselho de
Administracao, os Srs. (a) José Carlos Reis de Magalhaes Neto; (b) Antonio Augusto Torres de Bastos Filho;
(c) Kristian Schneider Huber; (d) Gustavo Barros Mattos; (e) Eduardo de Toledo; (f) Gustavo Rocha Gattass;
(g) Rachel Ribeiro Horta; e (h) Eduardo Silveira Mufarej, todos para um mandato de 2 (dois) anos, o qual se
encerrara na data da realizacdo da Assembleia Geral que deliberar sobre as demonstragdes contabeis do

exercicio social a ser encerrado em 31de dezembro de 2021.

As informacgdes sobre os candidatos que concorrerdo ao Conselho de Administragao, conforme
exigido no artigo 10 da ICVM 481/09, estao contidas no Anexo VI.

7.6.2. Indicacdo de um ou mais candidatos para compor o Conselho de Administracdo

Os acionistas que desejarem indicar outros candidatos para o Conselho de Administracao
poderdo notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificagdo do candidato.

O acionista que submeter a indicagdo de membro do Conselho de Administragdo devera, no
mesmo ato, apresentar (i) copia do instrumento de declaragao de desimpedimento ou declarar que obteve
do indicado a informacdo de que estd em condicdes de firmar tal instrumento, indicando as eventuais
ressalvas; (ii) o curriculo do candidato, contendo, no minimo, sua qualificacao, experiéncia profissional,
escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e indicagao de quais cargos ocupa
em conselhos de administracéao, fiscal ou consultivo em outras companhias, e as demais informacgodes
requeridas no artigo 10 da ICVM 481/09; e (iii) a declaracdo de independéncia prevista no artigo 17, |, do
Regulamento do Novo Mercado, por meio do qual o indicado devera atestar seu enquadramento em
relagao aos critérios de independéncia

A declaracao de desimpedimento deverd, conforme previsto na Instrugdo CVM n° 367/2002, ser
firmada em instrumento préprio e conter a declaragao do candidato ao Conselho de Administracao de

que:



(iii)

(iv)

nado esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé pUblica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
pUblicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei das S.A;

ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM,
gue o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como
estabelecido no § 2° do artigo 147 da Lei das S.A;

atende ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei das S.A;;

e

ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e
ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da companhia, na forma dos
incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.

De acordo com a Instrugdo CVM n° 367/2002, presume-se ter interesse conflitante com a

Companhia o candidato que: (i) tenha sido eleito por acionista que também tenha elegido conselheiro de

administracdo em sociedade concorrente; e (ii) mantenha vinculo de subordinagcido com o acionista que o

elegevu.

A qualificacdo completa do candidato indicado devera atender aos requisitos minimos

determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracao (DREI) para o registro da ata da

Assembleia Geral pela Junta Comercial (item 2.2.4.1c/c item 6.2.6.1 do Anexo Ill da Instrugdo Normativa do
DREI n.° 38, de 02 de margo de 2017):

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

nome civil por extenso;

nacionalidade;

estado civil;

profissao;

numero de identidade e 6rgao expedidor;

nUumero do Cadastro de Pessoa Fisica (CPF); e

residéncia com enderego completo.



Assim que receber a indicacdo de candidato para membro do Conselho de Administragdo
contendo as informagdes minimas exigidas pela Instrugdo CVYM n° 367/2002, a Companhia divulgara "Aviso
aos Acionistas” informando a respeito da indicacdo de candidato para membro do Conselho de

Administragao.

Ademais, caso tal indicacdo seja recebida até o dia 05 de abril de 2020 e seja apresentada
mediante solicitagdo de inclusdo de candidato ao conselho de administracdo no boletim de voto a
distancia, por acionistas que detenham, pelo menos, 15% do capital votante, observados os
procedimentos e prazos aplicaveis, a Companhia, se considerar a solicitacdo valida e conforme,
reapresentara o Boletim de Voto a Distancia, para nele incluir o nome de novo candidato ao Conselho de

Administracao, conforme previsto no artigo 21-A, §3°, da ICVM 481/09.

A despeito dos procedimentos para indicagao prévia e divulgacao, a indicagcdo de candidato a
membro do Conselho de Administracao podera ser realizada na préopria Assembleia Geral pelo acionista
OoU 0 por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, desde que apresentados os

documentos e informacdes requeridos pela legislacdo acima mencionados.

1.1. Caracterizagdo dos membros independentes do Conselho de Administragao

A luz do Regulamento do Novo Mercado, a independéncia dos membros do Conselho de
Administracdo deve ser analisada em face de impedimentos objetivos — 0s quais, uma vez verificados,
impedem a atribuicdo da qualificacdo de conselheiro independente — e os pardmetros subjetivos que
levam em conta o relacionamento da pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e
administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de administragao.

Nesse sentido, nos termos do art. 16, § 1°, do Regulamento do Novo Mercado, sdo considerados

impedimentos a caracterizagao de conselheiro independente:

(i) ser acionista controlador da Companhia;

(ii) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracgao restrito ou vinculado
por acordo de acionistas relacionado a Companhia;

(iii) ser cdnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista

controlador; ou

(iv) foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador.



Verificada qualquer das hipoteses de impedimento, o candidato em questdo pode ser eleito ao
Conselho de Administracdo, mas nao poderd ser caracterizado como “conselheiro independente” em

consonancia com o Regulamento do Novo Mercado.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hip6teses de impedimento acima referidas, devem
ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em fungdo de suas caracteristicas,
magnitude e extensao, possam implicar perda da independéncia.

Segundo o § 2.°, do art. 16, do Regulamento do Novo Mercado, as relacdes que dependem de

analise sdo as seguintes:

(i) parentesco por afinidade? até segundo grau, do acionista controlador, de administrador
da companhia ou de administrador do acionista controlador;

(ii) relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos Ultimos 3 (trés) anos, de
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iii) relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducgéo
das atividades da referida sociedade ou entidade; e

(v) recebe outra remuneragcao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro do conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da Companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipdteses de impedimento, a existéncia dos
relacionamentos acima nao implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado podera ser
qualificado como “conselheiro independente” a depender da magnitude, extensdo e caracteristicas

especificas do relacionamento.

0 Anexo VIl contém o relatério de analise do enquadramento dos candidatos como conselheiros
independentes para fins do Regulamento do Novo Mercado, com base no qual a administracdo da

2 De acordo com o art. 1.595, § 1.°, do Cadigo Civil, o conjuge ou companheiro é considerado parente por afinidade dos ascendentes,
dos descendentes e dos irmaos do conjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolugcdo do casamento ou da unido estavel nao
extingue o parentesco por afinidade em relagao aos ascendentes e descendentes (art. 1.595, § 2.°, do Cédigo Civil).



Companhia propde que os seguintes candidatos sejam declarados como conselheiros independentes
para fins do Regulamento do Novo Mercado: (a) o Sr. Eduardo de Toledo; (b) o Sr. Gustavo Rocha Gattass;

e (c) Sra. Rachel Ribeiro Horta.

Desse modo, a administragdo propde que os candidatos Eduardo de Toledo, Gustavo Rocha
Gattass e Rachel Ribeiro Horta, caso eleitos, sejam conselheiros independentes.

71.8. Condicionado ao disposto nos termos do artigo 41, §2°, do atual Estatuto Social da
Companhia, eleicdo de membro do Comité de Operagdes com Ativos de Partes Relacionadas

Os atuais membros do Comité de Operagdes com Ativos de Partes Relacionadas da Companhia,
Srs. (a) o Sr. Eduardo de Toledo; (b) o Sr. Gustavo Rocha Gattass; e (c) a Sra. Andrea Sztajn, tém mandato
até o encerramento do mandato dos atuais conselheiros, conforme as Reunides do Conselho de
Administracao realizadas em 03 de maio de 2018 e em 30 de abril de 2019, que os elegeu.

Tendo em vista o alto grau de diligéncia comprovado na conducao de diversas operacdes geridas
e concluidas, a experiéncia adquirida nos temas sob sua responsabilidade, bem como alto grau de
diligéncia e comprometimento com a Companhia, diante do encerramento do mandato dos atuais
membros do Conselho de Administragcdo, a Companhia acredita que a reeleicdo de todos membros do
Comité de Operagdes com Ativos de Partes Relacionadas ocorre no melhor interesse de todos seus
acionistas.

Na hipotese de nenhum membro do conselho de administragdo ser indicado por acionistas ndo
controladores, cabera ao Conselho de Administragao a eleigcdo, dentre os conselheiros independentes, de
2 (dois) membros do Comité de Operagdes com Ativos de Partes Relacionadas, na forma prevista no artigo
42,8 5° do Estatuto Social e, baseado no acima, tais membros seriam (a) o Sr. Eduardo de Toledo; (b) o Sr.
Gustavo Rocha Gattass; e (c) a Sra. Andrea Sztajn.

Observa-se que, nos termos do art. 41, §1°, do atual Estatuto Social da Companhia, os membros
do Comité de Operagdes com Ativos de Partes Relacionadas serdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo, observadas as seguintes regras de composicdo: (i) 1 (um) membro, necessariamente
administrador, sera eleito pela maioria do Conselho de Administracao; (ii) 1 (um) membro serd o
conselheiro independente eleito exclusivamente pelos acionistas ndo controladores na hipétese de
votacao em separado, sem participagdo do acionista controlador, nos termos do art. 141, §4° |, da Lei das
S.A: e (iii) 1 (um) membro serd escolhido por tal conselheiro independente eleito conforme item “ii"

anterior, a partir de lista triplice elaborada por empresa especializada.

Dessa forma, na hipétese de votagdo em separado que eleja um conselheiro independente, este
serd automaticamente considerado eleito membro do Comité de Operagdes com Ativos de Partes
Relacionadas.



Na hipétese de ndo haver eleicdo em separado, se for eleito apenas um membro do conselho de
administracdo indicado por acionistas ndo controladores, esse conselheiro serd automaticamente
considerado eleito como segundo membro do Comité de Operagdes com Ativos de Partes Relacionadas,
na forma do artigo 42, §2°, 1, do Estatuto Social da Companhia.

No entanto, na hip6tese em que ndo haja eleicdo em separado, e mais de um conselheiro eleito
tenha sido indicado por acionistas ndo controladores, o art. 42, §2°, II, do Estatuto Social prevé que, na
prépria assembleia que eleger o Conselho de Administracdo, devera ser realizado procedimento de
eleicdo em separado, sem a participacdo do acionista controlador, para definicdo do membro do Comité
de Operagoes com Ativos de Partes Relacionadas dentre os conselheiros eleitos indicados por acionistas

ndo controladores.

Assim, se na Assembleia Geral forem verificadas, cumulativamente, as hipéteses de (i) ndo ser
realizada eleicdo em separado; e (ii) mais de um membro eleito do Conselho de Administragao ter sido
indicado por acionistas ndo controladores, a Assembleia Geral devera eleger, dentre os conselheiros
eleitos e indicados por acionistas ndo controladores, aquele que serd também membro do Comité de

Operagdes com Ativos de Partes Relacionadas.

Ressalta-se que a escolha do membro do Comité de Operagdes com Ativos de Partes
Relacionadas na forma acima indicada devera ocorrer em eleicdo em separado, sem a participacao dos
acionistas controladores, conforme artigo 42, §2° 1l, do Estatuto Social da Companhia.

Esclarece-se, ademais, que por se tratar de matéria condicionada, para a qual ndo é possivel
determinar as possibilidades de deliberagao previamente a Assembleia Geral, ndo foi possivel incluir essa
deliberacao no respectivo boletim de voto a distancia, sem prejuizo de sua analise, discussao e votagao
na Assembleia Geral.

7.9. Fixacdo da remuneragao global anual dos administradores relativa ao exercicio social de
2020

De acordo com o artigo 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global ou
individual da remuneragado dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de
representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua

competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servigcos no mercado.

7.9.1.  Valor global da remuneracdo dos administradores

O valor global de remuneragdo da administragdo proposto compreende a remuneragdo da
Diretoria da Companhia e de seu Conselho de Administragao, incluindo remuneracgao fixa e variavel

(méaxima), direta e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza e os montantes estimados a



serem reconhecidos no resultado da Companhia em decorréncia do Segundo Plano de Outorga de Opcodes
de Compra de A¢des da Companhia, conforme aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 12 de maio de 2017 e do Terceiro Plano de Outorga de Opgdes cujos respectivos programas serdo
confeccionados pelo Conselho de Administracdo. O montante proposto considera, ainda, tributos e
contribuicdes para a previdéncia social oficial que sejam dnus da Companhia.

Para o exercicio de 2020, estimando gasto de até (i) R$ 5.312.019,00 com remuneracao fixa,
encargos e beneficios; (ii) R$ 6.355.419,00 com remuneracdo variavel; e (iii) R$ 6.500.00,00 com
remuneracdo baseada em acbes, a Companhia propde a fixagdo do montante global de até
R$18.167.438,00 para a remuneracao dos administradores, cabendo ao Conselho de Administragao ratear
as remuneracgdes individuais e repartir as parcelas fixa e variavel, dentro do limite proposto, nos termos
do artigo 29, paragrafo Unico, do Estatuto da Companhia.

No exercicio de 2019, foram estimados até (i) R$ 4.341.456, 00 com remuneracéo fixa, encargos e
beneficios, dos quais R$ 4.541.525,00 foram realizados; e (ii) R$ 5.543.243,00 com remuneragéao variavel,

dos quais R$ 2.708.451,00 foram realizados.

7.9.2. Valores a serem destinados por 6rgdo da administracéo

A tabela a seguir apresenta a estimativa de divisdo da remuneracado global entre os 6rgados da
administragdo. Ressalta-se que, nos termos do artigo 29, paragrafo Unico, do Estatuto da Companhia, a
competéncia para a distribuicdo da remuneragao global é do Conselho de Administragao, a quem caberéd
alocar a remuneracao entre os 6rgaos e repartir a remuneragao entre parcela fixa e variavel, observado

gue tais deliberagdes poderdo ser diferentes da prevista na tabela a seguir.

y D 0 R$ OTA
Remuneragéao Variavel
. - 6.355.419 6.355.419
(méaxima)
Encargos sobre
remuneragao variavel
Remuneragéao Fixa
804.000 3.189.635 3.993.636
(méaxima)*
Encargos sobre
. 160.800 1.084.766 1.245.566
remuneragao fixa**
Beneficios diretos e
- 72.817 72.817
indiretos
Baseada em agdes - 6.500.00 6.500.00
TOTAL 964.800 17.202.638 18.167.438

*Valores livres de encargos que sejam 6nus da Companhia.
**Essa linha considera todas as obrigagdes trabalhistas nos termos da CLT (férias, 13° salario) e outros encargos pagos pela
Companhia (INSS e FGTS) e indenizagdes.



7.9.3. Comparacao da remuneracéo proposta com a remuneracéo do exercicio anterior

0 quadro a seguir apresenta as diferencas entre a proposta de remuneragao deste exercicio e a
proposta de remuneragdo do exercicio anterior.

Diferencga - Valores da proposta atual e da proposta anterior:

Valores Aprovados em 2019 Valores Realizados em 2019 Valores Propostos par
(em R$) (em R$) (em R$)
Conselho de Conselho de Conselho de
Diretoria Total Diretoria Total Diretoria Total
Administracdo Administragcao Administragao
Remuneragao
Fixa, Encargos | 3.770.371 571.085 4.341.456 4.008.725 532.800 4.541.525 4.347.219 964.800 5.312.019
e Beneficios
Remuneragao
5.543.243 - 5.543.243 2.708.451 - - 6.355.419 - 6.355.419
Variavel
Baseada em
- - - - - - 6.500.000 - 6.500.000
Acdes
Total 9.313.614 571.085 6.717.176 532.800 17.202.638 964.800 18.167.438

7.9.4. Informacées adicionais sobre remuneracao

As informagdes sobre a remuneragdo dos administradores na forma da Sec¢éo 13 do Formulério
de Referéncia, conforme previsto na ICVM 481/09, constam do Anexo VIII.

8. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

O objetivo desta secao ¢ analisar as matérias extraordinarias submetidas a apreciagao de V.Sas.
na Assembleia Geral, permitindo, assim, a formac¢do de convicgdo e a tomada de decisdo informada e

refletida por parte dos Senhores Acionistas.

8.1. Aumento do limite do capital autorizado da Companhia, nos termos do artigo 168 da lei das
S.A., e com a consequente alteracdo caputdo art. 6° do estatuto da Companhia.

Administragdo da Companhia propde alterar o limite do capital autorizado da Companhia, nos
termos do artigo 168 da Lei das Sociedades por Agdes, e, por conseguinte, alterar a redagao do caput do
Art. 6° do Estatuto Social da Companhia. Dessa forma, a Administracdo da Companhia propde que o limite
do capital autorizado atual de R$ 3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais) seja alterado para R$
6.000.000.000,00 (seis bilhdes de reais). Caso aprovado o aumento do limite do capital autorizado, o caput
do artigo 6° do estatuto social da Companhia passara a viger com a seguinte redacao:



“"Art 6° Fica autorizado o aumento do capital social da Companhia, até o limite de
R$ 6.000.000.000.00 (seis bilhdes de reais) sem a necessidade de reforma do Estatuto, por deliberagdo do

Conselho de Administragad'.

0 quadro a seguir contém o comparativo entre a versao atual do art. 6° do Estatuto Social da
Companhia e as alteragdes propostas pela Administragcdo da Companhia, com as respectivas
justificativas, em atendimento ao art. 11 da ICVM 481/09.

Proposta para o art. 6° do Estatuto Social, de acordo com

Atual redacao do Estatuto Social a proposta da administragao

“Art. 6° Fica autorizado o aumento do capital social da
Companbhia, até o limite de R$ 3.000.000.000,00 (trés bilhdes de
reais), sem a necessidade de reforma do Estatuto, por
deliberagdo do Conselho de Administragéo.

§1° 0 capital pode ser aumentado por meio da subscrigao
de novas acgdes ordindrias, ou da capitalizagdo de lucros ou
reservas, com ou sem a emissao de novas agoes.

§2° 0 Conselho de Administragao deve fixar o nUmero das
agdes, 0 prego de emissdo e as condigdes de integralizagéao, e
deve estabelecer se a subscrigdo serd publica ou particular.

§3.° Dentro das hipoteses permitidas pela legislacéo e por
este Estatuto, o Conselho de Administragdo pode excluir o direito
de preferéncia dos acionistas na subscricdo do aumento de
capital ou reduzir o prazo para seu exercicio.

§4.° A Companhia pode, dentro do limite do capital social
autorizado, por deliberagéo do Conselho de Administracao:

I emitir bodnus de subscrigao;
1. emitir debéntures conversiveis em agdes ordinarias; e

M. outorgar opgdes de compra ou de subscricdo de
acdes da Companhia em favor dos administradores, empregados
ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedades controladas pela Companhia, direta ou
indiretamente, de acordo com plano aprovado pela Assembleia
Geral."

Art. 6° Fica autorizado o aumento do capital social da
Companbhia, até o limite de R$ 3.000.000.000,80-(trésbithées
de—reaisy R$ 6.000.000.000,00 (seis hilhoes de reais), sem a
necessidade de reforma do Estatuto, por deliberacdo do
Conselho de Administracgao.

§1° 0 capital pode ser aumentado por meio da
subscrigcao de novas agdes ordinarias, ou da capitalizacdo de
lucros ou reservas, com ou sem a emissao de novas agdes.

§2° 0 Conselho de Administragao deve fixar o nUmero
das acgdes, o preco de emissdo e as condigbes de
integralizagao, e deve estabelecer se a subscrigdo sera
publica ou particular.

§3.° Dentro das hipéteses permitidas pela legislagao
e por este Estatuto, o Conselho de Administragdo pode
excluir o direito de preferéncia dos acionistas na subscricao
do aumento de capital ou reduzir o prazo para seu exercicio.

§4° A Companhia pode, dentro do limite do capital
social autorizado, por deliberacdo do Conselho de
Administracao:

. emitir bdnus de subscricao;

II. emitir debéntures conversiveis em

ordinarias; e

acoes

Il outorgar opgdes de compra ou de subscrigcao de
agcbes da Companhia em favor dos administradores,
empregados ou a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia,
direta ou indiretamente, de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral."

operacdes.

Justificativa e Impactos: A alteragdo do art. 6° do estatuto, visa 0 aumento do capital autorizado que tem por objetivo possibilitar
a emissdo de novas agdes ou valores mobilidrios conversiveis em agoes, independentemente de reforma estatutaria, com a
finalidade de viabilizar eventuais processos futuros de aumento de capital da Companhia, conferindo maior celeridade as

Em atendimento ao disposto no art. 11 da ICVM 481/09, o Anexo IX reflete o Estatuto Social

consolidado da Companhia considerando, em destaque, as alteragdes propostas em razao da alteragéo

do limite do capital autorizado da Companhia.

8.2. Consolidacdo do estatuto da Companhia

Tendo em vista as alteracdes do artigo 6° do Estatuto Social, propde-se a consolidagao do

Estatuto Social da Companhia, permitindo aos acionistas, investidores e terceiros interessados acessar




de modo prético e facil a versado consolidada e completa do documento, de substancial importancia para

a organizacao interna da Companhia.

Nesses termos, a versao consolidada do Estatuto Social a ser submetida a assembleia geral, sem
marcas de alteragao, consta do Anexo X.

8.3. Aprovar o Terceiro Plano de Opcdo de Compra de Acdes da Companhia

A administragdo da Companhia propde a V. Sas. a aprovagdo de um novo plano de outorga de
opcao de compra de agdes da Companhia (“Terceiro Plano”), o qual tem por objetivo outorgar a equipe
executiva da Companhia (diretores, administradores e demais funcionarios) (“Participantes”) op¢des de
compra de agdes de emissdo da Companhia, com vistas a estimular a expansao, o éxito e a consecugao
dos objetivos sociais da Companhia, alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos
Participantes e possibilitar @ Companhia manter pessoas consideradas chave para o seu
desenvolvimento.

O Terceiro Plano abrangera a outorga de opgdes que confiram o direito de aquisicdo de um
numero de agdes representativas de, no maximo, 6.027.288 acdes, correspondentes, na data de aprovacao
do Terceiro Plano, a 3,4% do capital social da Companhia, em bases totalmente diluidas, consideradas as
acdes emitidas no &mbito do aumento do capital social aprovado na assembleia geral ordinaria do dia 13
de fevereiro de 2020 e homologado na presente data e o saldo de opgdes referentes ao Segundo Plano de
Opcodes da Companhia.

A administracao do Terceiro Plano sera conferida ao Conselho de Administragdo da Companbhia,
gue terd competéncia para, entre outras matérias previstas no Terceiro Plano, aprovar programas de
opcao de compra de agdes com as condigdes especificas de cada outorga, observadas as disposi¢cdes do
Terceiro Plano, indicar os participantes de cada programa, autorizar a celebragido dos respectivos
contratos de outorga de opgado de compra de agdes e emitir agdes em decorréncia do exercicio das opgdes

de compra outorgadas, dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

Ressalta-se que a aprovacdo do Terceiro Plano ndo interfere nem interrompe a vigéncia e
eficicia das opgdes de compra em vigor ja outorgadas (salvo se diversamente acordado por escrito com
o Participante), tampouco a eficécia e validade das disposi¢gdes do segundo plano de outorga de opcgéao de
compra de agdes da Companhia (“Segundo Plano”), aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 12 de maio de 2017, em relacdo as opgdes ja outorgadas e as agdes adquiridas

em decorréncia do seu exercicio.

As informagdes sobre o Terceiro Plano conforme Anexo 13 a ICVM 481/09, constam do Anexo XI.



Belo Horizonte, 30 de margo de 2020.

José Carlos Reis de Magalhdes Neto
Presidente do Conselho de Administragao
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MANUAL DE PARTICIPACAO

ANEXo0 |

MODELOS DE PROCURAGAO PARA PESSOA FiSICA E PESSOA JURIDICA



1.

2.

3.

[MODELO PESSOA FiSICA]

PROCURAGAO

OUTORGANTE:

[Nomel, [nacionalidade], [estado civil], [profissado], portador da Cédula de Identidade RG
n° [XX], inscrito no CPF sob o n° [XX], residente e domiciliado na Cidade de [XX], Estado
de [XX], na [XX] ("Outorgante”), nomeia e constitui como seus legitimos procuradores:

OUTORGADOS:

Sra. Luciana Ricardi Madjarof, brasileira, casada, advogada, inscrita no CPF/MF sob o
n°® 363.273.888-25, portadora do documento de identidade RG n® 28.641.742-X, expedido
pela SSP/SP, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
endereco comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1830, 6° andar, cjto.
62, bairro Vila Nova Conceicdo, CEP 04.543-90:

Sra. Lidiana Cristina Antunes dos Anjos, brasileira, casada, estudante, inscrita no
CPF/MF sob o0 n® 393.125.748-76, portadora do documento de identidade n® 35.941.014-5,
expedido por SSP/SP, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, com endereco comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1830, 6°
andar, cjto. 62, bairro Vila Nova Conceigao, CEP 04.543-90;

Sra. Maria Sirlene Nunes, brasileira, casada, analista financeira, inscrita no CPF/MF sob
on°038.218.766-03, RG 08.027.728 (SSP/MG), residente e domiciliada em Belo Horizonte,
Minas Gerais, com endereco comercial na Avenida Barbacena, n® 472, 4° andar, 401, bairro
Barro Preto, CEP 30190-130, em Belo Horizonte, Minas Gerais; e

Sra. Katia Ferreira de Carvalho, brasileira, casada, administradora, inscrita no CPF/MF
sob o n° 079.773.506-29 e na CRA/MG sob o n°® 01051852, portadora do documento de
identidade RG n°® 15.060.816 (SSP/MG), residente e domiciliada em Belo Horizonte, Minas
Gerais, com endereco comercial na Avenida Barbacena, n® 472, 4° andar, 401, bairro Barro
Preto, CEP 30190-130, em Belo Horizonte, Minas Gerais, todos com:

PODERES



Para o fim especifico de, individualmente ou em conjunto, representar o Outorgante na
qualidade de acionista da OMEGA GERACAO S.A. companhia aberta, com sede na
Avenida Barbacena, n® 477, 4° andar, sala 401, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.149.503/0001-06 (a “Companhia”) na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada, em primeira

convocacgao, no dia 30 de abril de 2020, e, em eventual segunda convocagdo, em data a

ser definida pelo edital de segunda convocacao a ser publicado pela Companhia nos
termos da lei aplicavel ("AGOE"), podendo os Qutorgados, individualmente ou em
conjunto, exercer irrestritamente todos os direitos do Outorgante na qualidade de
acionista da Companhia, inclusive, para o fim especifico de votar em estrita
conformidade com as orientacdes a seguir, de acordo com a pauta do edital de
convocacdo e proposta da administracdo publicados para esta AGOE (salvo se

diversamente aqui previsto):
(i) Aprovar as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas do
relatorio anual dos auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria e

Gestao de Risco (“CAE"), referentes ao exercicio social findo em 31de dezembro de 2019;

Outorgados deverao votar:

A Favor Contra Abstencao
[ ] [ ] [ ]
(ii) Aprovar o relatério da administracao e as contas dos administradores referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019;
Outorgados deverao votar:
A Favor Contra Abstencao

[]

[]

[]

(iii) Aprovar a proposta de orgamento de capital da Companhia para o exercicio de

2020;




Outorgados deverao votar:

A Favor

Contra

Abstencéo

[ ]

[ ]

[ ]

(iv) Aprovar a proposta para a destinagao do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31de dezembro de 2019;

Outorgados deverao votar:

A Favor Contra Abstencao
[ ] [ ] [ ]
(v) Deseja requerer a adogao do processo de voto multiplo para eleigdo do Conselho

de Administragdo, nos termos do art. 141 da Lei das S.A. e ndo seguir com a
recomendacdo da administracdo em relagdo a composicdo do Conselho de
Administracao?

Outorgados deverao votar:

Sim Néo Abster-se

[ ] [] [ ]

(vi) Eleicdo dos membros do Conselho de Administragao.
a. José Carlos Reis de Magalhdes Neto

Outorgados deverao votar:

Aprovar Rejeitar Abster-se
[] [ ] [ ]
b. Antonio Augusto Torres de Bastos Filho

Outorgados deverao votar:

Aprovar Rejeitar Abster-se




[]

[ ]

[ ]

C. Kristian Schneider Huner

Outorgados deverao votar:

Aprovar Rejeitar Abster-se
[1] [ ] [ ]
d. Gustavo Barros Mattos
Outorgados deverao votar:
Aprovar Rejeitar Abster-se
[1] [ ] [ ]
e. Eduardo de Toledo
Outorgados deverao votar:
Aprovar Rejeitar Abster-se
[1] [ ] [ ]
f. Gustavo Rocha Gattass
Outorgados deverao votar:
Aprovar Rejeitar Abster-se
[1] [ ] [ ]
a. Rachel Ribeiro Horta

Outorgados deverao votar:




Aprovar Rejeitar Abster-se
[1] [ ] [ ]

h. Eduardo Silveira Mufarej

Outorgados deverao votar:

Aprovar Rejeitar Abster-se
[1] [ ] [ ]

(vii) Em caso de adocdo do processo de eleicdo por voto multiplo, os votos
correspondentes as suas acgdes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios
pelos candidatos que vocé escolheu? (0 acionista deve ter ciéncia de que a distribuicdo
igualitaria considerara a divisdo de percentval de 100% entre os candidatos escolhidos
ateé as duas primeiras casas decimais, sem arredondamento, e que as fracoes das agoes
aprovadas a partir da aplicacao de percentual resultante ndgo serdo colocadas para
nenhum candidato, sendo desconsideradas no procedimento de voto multiplo, hipotese
em que o acionista podera ngo votar com a totalidade de svas acées).

Outorgados deverao votar:

Sim

Z
(b2}
o

Abster-se

[] [] []

(viii)  Caso o acionista tenha respondido “ndo” em relacdo a pergunta anterior, como

gostaria que os votos correspondentes as suas acgdes fossem distribuidos entre os
candidatos?

Outorgados deverao votar:

José Carlos Reis de Magalhaes Neto - [ ] % porcentagem dos votos a ser atribuida
ao candidato




Antonio Augusto Torres de Bastos Filho - [ ] % porcentagem dos votos a ser
atribuida aos candidatos

Kristian Schneider Huber - [ 1% porcentagem dos votos a ser atribuida aos
candidatos

Gustavo Barros Mattos - [ ]% porcentagem dos votos a ser atribuida aos candidatos
Eduardo de Toledo - [ ]% porcentagem dos votos a ser atribuida aos candidatos
Gustavo Rocha Gattas - [ ]% porcentagem dos votos a ser atribuida aos candidatos
Rachel Ribeiro Horta - [ 1% porcentagem dos votos a ser atribuida aos candidatos

Eduardo Silveira Mufarej - [ 1% porcentagem dos votos a ser atribuida aos
candidatos

(ix) Deseja solicitar a eleicdo em separado de membro do conselho de
administracao, nos termos do art. 141, § 4° |, da Lei n°® 6.404, de 19767 (O acionista
somente pode preencher este campo caso tenha deixado o campo vii em branco e segja
titular ininterruptamente das acdes com a&as quais vota durante os 3 meses

imediatamente anteriores a realizacdo da assembleia geral).

Outorgados deverao votar:

Sim Néo Abster-se
[ ] [ ] [ ]

(x) Aprovar a caracterizacdo dos membros independentes do Conselho de
Administragcdo da Companhia.

Outorgados deverao votar:

Aprovar Rejeitar Abster-se
[1] [ ] [ ]




(xi) Aprovar a proposta da administracdo para a fixagdo da remuneragdo global

anual dos administradores para o exercicio de 2020.

Outorgados deverao votar:

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

[x]

[]

[]

(xii) Deseja solicitar a instalacao do conselho fiscal, nos termos do art. 161da Lei das

SA?

Outorgados deverdo votar:

Sim

Abster-se

[]

[]

(xiii)  Aprovar aumento do capital autorizado da Companhia, de R$ 3.000.000.000,00
(trés bilhoes de reais) para R$ 6.000.000.000,00 (seis bilhdes de reais), com a

consequente alteragdo do art. 6° do Estatuto Social da Companhia;

Sim Néao Abster-se
[ 1] [] [ ]
(xiv)  Aprovar a consolidacdo do estatuto social da Companhia;
Outorgados deverao votar:
Aprovar Rejeitar Abster-se

[]

[]

[]

(xv) Aprovar a proposta do Terceiro Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes

da Companhia.




Outorgados deverao votar:

Aprovar Rejeitar Abster-se
[1] [ ] [ ]

Podem os outorgados, ainda, assinar livros societarios, lista de presenca de acionistas,
registros e atas de assembleia e quaisquer outros livros ou documentos societarios e
praticar quaisquer outros atos que se fagcam necessarios ao fiel cumprimento deste
mandato, o qual podera ser substabelecido no todo ou em parte.

0 presente instrumento vigorara pelo prazo de 90 dias a contar desta data.

[Locall, [xx] de [xx] de 2020.

[Assinatural
[NOME]



1.

2.

3.

[MODELO PESSOA JURIDICA]

PROCURAGAO

OUTORGANTE:

[Razao sociall, [tipo societarios], inscrita no CNPJ/MF sob o n° [[XX], inscrito no CPF/MF
sob o n° [XX], com sede na Cidade de [XX] (“Outorgante”), neste ato representado por

seus representantes legais, nomeia e constitui como seus legitimos procuradores:

OUTORGADOS:

Sra. Luciana Ricardi Madjarof, brasileira, casada, advogada, inscrita no CPF/MF sob o
n° 363.273.888-25, portadora do documento de identidade RG n° 28.641.742-X, expedido
pela SSP/SP, residente e domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
endereco comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1830, 4° andar, cjto.
62, bairro Vila Nova Conceicdo, CEP 04.543-90:

Sra. Lidiana Cristina Antunes dos Anjos, brasileira, casada, estudante, inscrita no
CPF/MF sob o n® 393.125.748-76, portadora do documento de identidade n® 35.941.014-5,
expedido por SSP/SP, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o
Paulo, com endereco comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1830, 6°
andar, cjto. 62, bairro Vila Nova Conceicao, CEP 04.543-90:;

Sra. Maria Sirlene Nunes, brasileira, casada, analista financeira, inscrita no CPF/MF sob
0o n°038.218.766-03, RG 08.027.728 (SSP/MG), residente e domiciliada em Belo Horizonte,
Minas Gerais, com endereco comercial na Avenida Barbacena, n® 472, 4° andar, 401, bairro
Barro Preto, CEP 30190-130, em Belo Horizonte, Minas Gerais; e

Sra. Katia Ferreira de Carvalho, brasileira, casada, administradora, inscrita no CPF/MF
sob o n° 079.773.506-29 e na CRA/MG sob o n°® 01051852, portadora do documento de
identidade RG n°® 15.060.816 (SSP/MG), residente e domiciliada em Belo Horizonte, Minas
Gerais, com endereco comercial na Avenida Barbacena, n® 472, 4° andar, 401, bairro Barro
Preto, CEP 30190-130, em Belo Horizonte, Minas Gerais, todos com:

PODERES



Para o fim especifico de, individualmente ou em conjunto, representar o Qutorgante na
gualidade de acionista da OMEGA GERACAO S.A., companhia aberta, com sede na
Avenida Barbacena, n° 477, 4° andar, sala 401, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.149.503/0001-06 (a "Companhia”) na
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada, em primeira

convocacao, no dia 30 de abril de 2020, e, em eventual segunda convocacado, em data a

ser definida pelo edital de segunda convocagao a ser publicado pela Companhia nos
termos da lei aplicadvel ("AGOE"), podendo os Qutorgados, individualmente ou em
conjunto, exercer irrestritamente todos os direitos do Outorgante na qualidade de
acionista da Companhia, inclusive, para o fim especifico de votar em estrita
conformidade com as orientacdes a seguir, de acordo com a pauta do edital de
convocacdo e proposta da administracdo publicados para esta AGOE (salvo se

diversamente aqui previsto):
(i) Aprovar as demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas do
relatorio anual dos auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria e

Gestao de Risco (“CAE"), referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019;

Outorgados deverdo votar:

A Favor Contra Abstencao
[ 1] [ ] [ 1]
(i) Aprovar o relatério da administragao e as contas dos administradores referentes

ao exercicio social encerrado em 31de dezembro de 2019;

Outorgados deverao votar:

A Favor Contra Abstencéo
[ ] [ ] [ ]

(iii) Aprovar a proposta de orgcamento de capital da Companhia para o exercicio de
2020;

Outorgados deverao votar:



A Favor

Contra

Abstencéo

[]

[]

[]

(iv) Aprovar a proposta para a destinagao do resultado relativo ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2019;

Outorgados deverao votar:

A Favor Contra Abstencéo
[ ] [ ] [ ]
(v) Desejarequerer a adogdo do processo de voto multiplo para eleicdo do Conselho

de Administragcdo, nos termos do art. 141 da Lei das S.A. e ndo seguir com a
recomendacdo da administracdo em

Administragao?

Outorgados deverao votar:

relacdo a composicdo do Conselho de

Sim Néao Abster-se
[ ] [] [ 1]
(vi) Eleicdo dos membros do Conselho de Administragao.
a. José Carlos Reis de Magalhaes Neto
Outorgados deverao votar:
Aprovar Rejeitar Abster-se
[] [ ] [ ]
b. Antonio Augusto Torres de Bastos Filho
Outorgados deverao votar:
Aprovar Rejeitar Abster-se

[]

[]

[]




C. Kristian Schneider Huner

Outorgados deverao votar:

Aprovar Rejeitar Abster-se
[1] [ ] [ ]
d. Gustavo Barros Mattos

Outorgados deverao votar:

Aprovar Rejeitar Abster-se
[1] [ ] [ ]
e. Eduardo de Toledo

Outorgados deverao votar:

Aprovar Rejeitar Abster-se
[1] [ ] [ ]
f. Gustavo Rocha Gattass

Outorgados deverao votar:

Aprovar Rejeitar Abster-se
[] [ ] []
g. Rachel Ribeiro Horta

Outorgados deverao votar:

Aprovar Rejeitar Abster-se




[] [ ] [ ]

h. Eduardo Silveira Mufarej

Outorgados deverao votar:

Aprovar Rejeitar Abster-se
[1] [ ] [ ]

(vii) Em caso de adocdo do processo de eleicdo por voto multiplo, os votos
correspondentes as suas ages devem ser distribuidos em percentuais igualitarios
pelos candidatos que vocé escolheu? (O acionista deve ter ciéncia de que a distribuicgo
igualitaria considerara a divisdo de percentval de 100% entre os candidatos escolhidos
até as duas primeiras casas decimals, sem arredondamento, e que as fracoes das agoes
aprovadas a partir da aplicacao de percentual resultante ndo serdo colocadas para
nenhum candidato, sendo desconsideradas no procedimento de voto multiplo, hipotese

em que o acionista poderd ndo votar com a totalidade de svas acées).

Outorgados deverao votar:

Sim Néao Abster-se

[] [] []

(viii)  Caso o acionista tenha respondido “ndo” em relacdo a pergunta anterior, como

gostaria que os votos correspondentes as suas agdes fossem distribuidos entre os
candidatos?

Outorgados deverao votar:

José Carlos Reis de Magalhdes Neto - [ ] % porcentagem dos votos a ser atribuida
ao candidato




Antonio Augusto Torres de Bastos Filho - [ ] % porcentagem dos votos a ser
atribuida aos candidatos

Kristian Schneider Huber - [ 1% porcentagem dos votos a ser atribuida aos
candidatos

Gustavo Barros Mattos - [ ]% porcentagem dos votos a ser atribuida aos candidatos
Eduardo de Toledo - [ ]% porcentagem dos votos a ser atribuida aos candidatos
Gustavo Rocha Gattas - [ ]% porcentagem dos votos a ser atribuida aos candidatos
Rachel Ribeiro Horta - [ 1% porcentagem dos votos a ser atribuida aos candidatos

Eduardo Silveira Mufarej - [ 1% porcentagem dos votos a ser atribuida aos
candidatos

(ix) Deseja solicitar a eleicdo em separado de membro do conselho de
administracao, nos termos do art. 141, § 4° |, da Lei n® 6.404, de 19767 (O acionista
somente pode preencher este campo caso tenha deixado o campo vii em branco e segja
titular ininterruptamente das acdes com a&as quais vota durante os 3 meses

imediatamente anteriores a realizacdo da assembleia geral).

Outorgados deverao votar:

Sim Néo Abster-se
[ ] [ ] [ ]

(x) Aprovar a caracterizacdo dos membros independentes do Conselho de
Administragcdo da Companhia.

Outorgados deverao votar:

Aprovar Rejeitar Abster-se
[1] [ ] [ ]




(xi) Aprovar a proposta da administracdo para a fixagdo da remuneragao global

anual dos administradores para o exercicio de 2020.

Outorgados deverao votar:

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

[]

[ ]

[ ]

(xii) Deseja solicitar a instalagdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei das

SA?

Outorgados deverao votar:

Sim

Abster-se

[]

[]

(xiii)  Aprovar aumento do capital autorizado da Companhia, de R$ 3.000.000.000,00
(trés bilhoes de reais) para R$ 6.000.000.000,00 (seis bilhdes de reais), com a

consequente alteracao do art. 6° do Estatuto Social da Companhia;

Sim Néao Abster-se
[ ] [] [ ]
(xiv)  Aprovar a consolidacio do estatuto social da Companhia;
Outorgados deverao votar:
Aprovar Rejeitar Abster-se

[]

[]

[]

(xv) Aprovar a proposta do Terceiro Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes

da Companbhia.




Outorgados deverao votar:

Aprovar Rejeitar Abster-se
[1] [ ] [ ]

Podem os outorgados, ainda, assinar livros societarios, lista de presenca de acionistas,
registros e atas de assembleia e quaisquer outros livros ou documentos societarios e
praticar quaisquer outros atos que se facam necessarios ao fiel cumprimento deste

mandato, o qual podera ser substabelecido no todo ou em parte.

0 presente instrumento vigorara pelo prazo de 90 dias a contar desta data.

[Local], [xx] de [xx] de 2020.

[Assinatura]
[RAZAO SOCIAL]
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COMENTARIOS DA ADMINISTRACAQ
(SECA0 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

10.1 Comentarios dos Diretores sobre:

a) condigbes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia entende que a Companhia apresenta condigdes financeiras e patrimoniais
suficientes para cumprir com as suas obrigagdes de curto e longo prazo. Os comentarios que seguem

estdo baseados nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

A Diretoria da Companhia entende, ainda, que o capital de giro da Companhia é suficiente para as atuais
exigéncias e que 0s seus recursos de caixa, inclusive empréstimos de terceiros, sdo suficientes para

atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos no curto e longo prazo.

Em 31de dezembro de 2019, a Companhia possuia ativos circulantes no montante de R$ 1.276.881 mil, dos
quais R$ 984.470 mil em caixa, sendo R$ 894.530 mil alocados em aplicagdes financeiras de liquidez
imediata remuneradas a taxa média de 95,99% do Certificado de Depdsito Interbancéario (CDI), e R$ 206.928
mil relativos a contas a receber de clientes decorrentes da venda de energia elétrica, cujo prazo de
recebimento é inferior a 12 meses. 0 passivo circulante totalizava R$ 334.823 mil em 31 de dezembro de
2019, dos quais R$ 193.666 mil referentes a parcela circulante de empréstimos e financiamentos captados
a longo prazo, relacionados aos contratos de financiamento com o BNDES, BNB, debéntures de
infraestrutura e as debéntures na holding. O total dos empréstimos e financiamentos da Companhia, por
sua vez, esta relacionado ao financiamento dos projetos da Companhia e aquisi¢cdes, possuindo prazo

médio de 7,4 anos e custo médio de 8,37% a.a. em 2019. A TILP é o principal indexador dos contratos de



divida. O capital circulante liquido (ativo circulante dividido pelo passivo circulante) em 31 de dezembro
de 2019 era de 3,81, uma posicao confortavel de liquidez no curto prazo.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possuia ativos circulantes no montante de R$ 439.303 mil, dos
quais R$ 195.388 mil em caixa, sendo R$ 172.165 mil alocados em aplicagdes financeiras de liquidez
imediata remuneradas a taxa média de 96,31% do Certificado de Deposito Interbancéario (CDI) e R$ 179.014
mil relativos a contas a receber de clientes decorrentes da venda de energia elétrica, cujo prazo de
recebimento é inferior a 12 meses. O passivo circulante totalizava R$ 211.559 mil em 31 de dezembro de
2018, dos quais R$ 107.868 mil referentes a parcela circulante de empréstimos e financiamentos captados
a longo prazo, relacionados aos contratos de financiamento com o BNDES e debéntures de infraestrutura.
0 total dos empréstimos e financiamentos da Companhia, por sua vez, esta relacionado ao financiamento
dos projetos da Companhia, possuindo prazo médio de 7,46 anos e custo médio de 9,29% a.a. em 2018. A
TILP é o principal indexador dos contratos de divida. O capital circulante liquido (ativo circulante dividido
pelo passivo circulante) em 31 de dezembro de 2018 era de 2,08, uma posicdo confortavel de liquidez no

curto prazo.

Em 31de dezembro de 2017, a Companhia possuia R$ 596.767 mil de ativo circulante, dos quais R$ 350.887
mil em caixa e equivalentes de caixa, e R$ 2.095.256 mil de passivo (circulante e nao circulante), sendo R$
319.101 mil circulante e R$ 1.776.155 mil ndo circulante. Do total de passivo, R$ 1.645.732 mil esta
relacionado aos contratos de financiamento com o BNDES. O capital circulante liquido (ativo circulante
dividido pelo passivo circulante) em 31 de dezembro de 2017 era de 1,87, uma posicdo confortavel de

liquidez no curto prazo.

A tabela abaixo apresenta os principais dados e indicadores a respeito para os exercicios e periodo
indicados (R$ em milhares):

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Passivo Circulante e ndo Circulante 4.400.808 2.249.656 2.095.256
Caixa e equivalentes de caixa 1.138.533 291.352 350.887
Divida liquida 2.582.351 1.817.658 1.449.328
Patriménio liquido 2.861.663 1.870.367 1.810.516
Divida liquida/PL 0,90 0,97 0,80

b) estrutura de capital

A Diretoria da Companhia entende que a atual estrutura de capital da Companhia, mensurada
principalmente pela relagao divida liquida sobre patrim6nio liquido, é adequada para a continuidade de
suas atividades. As atividades da Companhia sdo suportadas pela prépria geracao de caixa e por recursos

aportados pelos acionistas ou recursos de financiamentos captados juntos a terceiros.

Aestrutura de capital em 31de dezembro de 2019 apresentava 47% em recursos provenientes de terceiros,
correspondente a R$ 2.582.351 mil (Divida Liquida), e 53% de recursos de seus acionistas, correspondente



a R$ 2.861.663 mil (Patriménio Liquido). Em 2019, a conclusdo da oferta pUblica de acdes subsequente
(follow-on), que levantou R$ 830,8 milhdes, compensou o aumento no endividamento bruto em razdo da
conclusao da aquisicdo de Delta 5, Delta 6, Assurua 1 e Assurua 2, bem como da emissdo de R$ 810,0
milhées em debéntures na holding para a aquisicdo do Complexo Assurua. As debéntures também foram
utilizadas para pagar antecipadamente R$ 255,0 milhdes em notas promissérias emitidas para a aquisicéo
do Complexo Pirapora emitidas em 2018.

Aestrutura de capital em 31de dezembro de 2018 apresentava 49% em recursos provenientes de terceiros,
correspondente a R$ 1.817.658 mil (Divida Liquida), e 51% de recursos de seus acionistas, correspondente
a R$ 1.870.367 mil (Patrimdnio Liquido). Em 2018, a estrutura de capital da Companhia apresentou um leve
aumento na alavancagem em func¢do da captacdo de R$ 250.000 mil em notas promissérias no terceiro
trimestre do ano para financiar a aquisi¢do de 50% do complexo solar Pirapora.

Aestrutura de capital em 31de dezembro de 2017 apresentava 44% em recursos provenientes de terceiros,
correspondente a R$ 1.449.328 mil (Divida Liquida), e 56% de recursos de seus acionistas, correspondente
a R$ 1.810.516 mil (Patriménio Liquido). O indice se manteve estavel em relacio ao exercicio anterior.

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria da Companhia entende que o fluxo de caixa projetado da Companhia é suficiente para cumprir
seus compromissos financeiros assumidos, que se limitavam, em 31 de dezembro de 2019, aos contratos
de financiamento com o BNDES, BNB, debéntures de infraestrutura e as debéntures emitidas pela
Companhia em maio de 2019.

Os fluxos de amortizacdes previstas em 31 de dezembro de 2019 para os préximos exercicios sdo 0s
apresentados no gréafico abaixo:
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Importante ressaltar que o cronograma de amortizagao da divida esta bem distribuido ao longo dos anos,
de forma a permitir que a geracao de caixa dos ativos, cada vez mais diversificados, faca frente as
obrigacdes relativas aos financiamentos.

A Diretoria da Companhia entende que o fluxo mensal de receitas da Companhia dos Ultimos trés
exercicios sociais foi suficiente para cumprir com essas obrigagdes, bem como que o fluxo mensal
projetado de receitas da Companhia sera suficiente para cumprir com suas obrigagdes no futuro.



No exercicio social de 2019, a Companhia gerou 50% mais caixa para pagamento da divida do que o
necessario para cumprir com seus compromissos, denotando a alta cobertura que a Companhia tem em
seus financiamentos. Em 2018, a Companhia também apresentou um alto nivel de cobertura para suas
dividas de 1,56x.

indice de Cobertura Unidade 2019 2018

Pagamento de principal - empréstimos,

financiamentos e debéntures R$ mm o ~104.2
iilgt?ésntz?g:s sobre empréstimos, financiamentos e R$ mm 2575 403
Servigo da Divida R$ mm -367,7 -244 5
EBITDA R$ mm 5732 408
Imposto de renda e contribuigéo social R$ mm =211 -255
ICSD (x) 1,50 156

Sem prejuizo do disposto acima, a Companhia pode utilizar outras fontes de recursos para dar cobertura
a eventuais deficiéncias de liquidez. Adicionalmente, conforme indicado no item (f), (iv), desta Secdo 10, a
Companhia esta sujeita a indices de restricdo de endividamento (covenants), os quais a Companhia
observa e tem observado durante os trés Ultimos exercicios sociais.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

0 endividamento da Omega é 80% concentrado nos ativos e composto por financiamentos de longo prazo
com o BNDES (indexado a TILP), debéntures de infraestrutura (indexado ao IPCA) e contratos de
financiamento com o BNB (indexado ao IPCA).

No nivel da holding (20% da divida total), em 27 de Maio de 2019, a Companhia finalizou a emissdo de uma
debénture de quatro tranches, cujo saldo do principal em 31 de dezembro de 2019 era de R$ 810.000 mil,
que foram precificadas, respectivamente a CDI + 1,2%, CDI + 1,3%, IPCA+ 56% e IPCA + 50% com
vencimentos variando de 5 a 8 anos conforme detalhado na tabela abaixo (R$ em milhares).

Saldo do
Tranches Pri;ﬁiga/%:m Juros Pagamﬁgéo ot Reﬁﬁ:mgg(t;%ida
Primeira 308.600 CDI +12% aa. Semestral gavhem Malo 2073
Segunda 168.000 CDI+13% aa. Semestral ioyem Malo 207
Terceira 183.400 IPCA + 5,6% a.a. Anval oy em a0
Quarta 150.000 IPCA +5,0% a.a. Semestral 100% em Maio 2027

Total 810.000 = = =



Essa foi a primeira emissao da Companhia efetuada no nivel da holding. Os prazos foram bem alinhados
com 0s prazos mais longos das dividas dos ativos, com tranches dimensionadas confortavelmente para
serem cobertas pelo fluxo de dividendos gerados pelo portfélio da Companhia.

Os recursos captados foram utilizados para aquisicdo de 100% do Complexo E6lico de Assurud e para
pagar o resgate antecipado da primeira emissado de Notas Promissérias da Companhia, cujos recursos

foram utilizados para concluir a aquisicdo de 50% do complexo Solar Pirapora.

Adicionalmente, a Companhia possui limite um crédito pré-aprovado em bancos comerciais para

gualquer eventual necessidade de capital de giro.

Nesse sentido, os Diretores da Companhia informam que todos os recursos provenientes dos contratos
de financiamento com o BNDES, BNB e das debéntures de infraestrutura emitidas pelas sociedades
referidas no paragrafo anterior foram integralmente destinados a implantagao das usinas operadas pela
Companbhia e os recursos captados em debéntures no nivel da holding foram utilizados para aquisicao de
100% do Complexo E6lico Assurud, liquidacdo antecipada das notas promissérias levantadas para
aquisicdo de 50% do Complexo Solar Pirapora e reembolso dos investimentos para implantagdo dos
complexos edlicos Delta 5 e Delta é.

As debéntures emitidas pela Companhia, as debéntures de infraestrutura e os contratos de financiamento
com o BNB e BNDES sé&o as principais fontes de financiamento da Companhia e de suas subsidiarias
utilizadas nos Ultimos trés exercicios sociais, possuindo um saldo consolidado, que inclui o valor do
principal e juros (empréstimos, financiamentos e debentures circulante e ndo circulante) de R$ 4.018.492
mil, sendo a Divida Bruta da Companhia de R$ 3.950.884 mil liquidos dos custos de captagdo em 31 de
dezembro de 2019.

No encerramento do exercicio 2019, o prazo médio de amortizagado era de 7,4 anos, e o0 custo médio era de
8,37%. A taxa TILP é o principal indexador dos contratos de divida, correspondendo por 60% do saldo dos

financiamentos.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nédo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Buscando otimizar a estrutura de capital da Companhia, no dia 30 de janeiro de 2019 o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou a primeira emissado de debéntures corporativas da Companhia,
concluida em maio de 2019, para financiar a aquisicao de 100% do Complexo Eolico Assurug, liquidagao
antecipada das notas promissorias levantadas para aquisicdo de 50% do Complexo Solar Pirapora e

reembolso dos investimentos para implantagcao dos complexos edlicos Delta 5 e Delta 6.

Essa linha de financiamento tem perfil e prazo moldados para que juros e amortizagao continuem sendo

pagos pelos proventos recebidos pela holding com margem de seguranca.



No futuro, sem prejuizo de outras fontes de financiamento, a Diretoria da Companhia esclarece que a
Companhia poderd utilizar, principalmente, emissdes de valores mobiliarios representativos de divida
como fonte de financiamento para capital de giro, investimentos em ativos ndo-circulantes e, caso

necessario, dar cobertura a eventuais deficiéncias de liquidez.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo:

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Diretoria da Companhia trabalha com a meta de que o endividamento seja mantido em nivel compativel
com a melhor estrutura de capital e dimensiona seus financiamentos de forma a evitar qualquer risco de

refinanciamento.

0 saldo de empréstimo, financiamentos e debéntures circulante e ndo circulante da Companhia, e de suas
subsidiarias, com as principais caracteristicas contratuais de cada divida, estao listadas abaixo. O termo

UGC refere-se a Unidade Geradora de Caixa, representando cada uma das usinas em operagao pela

Companhia:
Instituicdo Vencimento Pagamento Taxa (a.a.) 31/12/19  31/12/18
0
Indaias BNDES jun/23 Mensal — DIPXRS0aui008 58968
0,
Gargau BNDES mai/27 Mensal P XE34%E T gaun seas
Delta 1 BNDES out/30 Mensal TILP + 2,18% 150.819 164.228
Serra das . 0
Agulhas BNDES jul/37 Mensal TILP +2,02% 100.812 106.214
0,
Delta 2 BNDES jan/33 Mensal T rBI8A agg08s 27889
Delta 2 Debéntures dez/26 Semestral IPCA +7,37% 32.630 33.720
Delta 3 BNDES mar/34 Mensal TILP +2,32% 960.451 992.640
Delta 3 Debéntures dez/29 Semestral IPCA +7,10% 200.362 202.476
Delta BNB jun/38 Mensal IPCA +1,75% 161.486 0
Delta 6 BNB jun/38 Mensal IPCA +1,75% 163.693 0
. CDI+17%a
Omega Geracao Notes set/21 Mensal 19% 0 254.999
Omega Geracao Debéntures mai/24 Semestral CDI +1,20% 310.733 0
Omega Geragao Debéntures mai/26 Semestral CDI +1,30% 169.181 0
Omega Geragao Debéntures mai/26 Anual IPCA +5,60% 192.314 0
Omega Geragao Debéntures mai/27 Semestral IPCA + 5,00% 152.337 0
Assurua 1 BNDES nov/32 Mensal TJLP;B%'U‘}ED/ %3 194448 0
Assurua 2 BNDES jun/34 Mensal TILP + 2,75% 736.229 0
Assurua 1 Debéntures jan/20 Bullet IPCA + 9,5% 17.123 0
Assurua 1 Debéntures nov/30 Mensal IPCA +7,81% 41.371 0
Assurua 2 Debéntures jun/30 Mensal IPCA + 6,66% 156.798 0
Total 4.018.492  2.130.149

"Em milhares de reais. Nao considera os custos de transacao.

Em maio de 2019 foram captados R$ 810.000 mil em debéntures para financiar a aquisicdo de 100% do
Complexo Edlico Assurug, liquidar antecipadamente as notas promissorias emitidas pela Companhia para
financiar a aquisicdo de 50% do Complexo Solar Pirapora e reembolsar os custos de implantagdo das
usinas eolicas Delta 5 e Delta 6. Além desta emissao, a aquisicdao do Complexo Edlico Assurua e a



incorporacao das usinas eélicas Delta 5 e Delta 6 contribuiram para o aumento do saldo dos empréstimos,

financiamentos e debéntures da Companhia.

Em 2018 foram captados R$ 250.000 mil em notas promissadrias para financiar a aquisicdo de 50% do
complexo solar Pirapora, as quais foram liquidadas antecipadamente com o0s recursos captados na
emissao das debéntures acima descritas.

Em 2017 houve a incorporacdo de Delta 2 e Serra das Agulhas e a aquisicao de Delta 3. Essas transagoes
contribuiram para a elevacao do saldo dos empréstimos, financiamentos e debéntures em 31de dezembro
de 2017 quando comparado aos saldos de 2016 e 2015.

(fi) outras relagées de longo prazo com instituigdes financeiras

A Diretoria da Companhia declara que nos Ultimos trés exercicios sociais, ndo havia outras relagdes de
longo prazo entre a Companhia e instituigoes financeiras.

(1ii) grav de subordinacdo entre as dividas

A Diretoria da Companhia declara que nos Ultimos trés exercicios sociais, ndo havia grau de subordinagéo

entre as dividas contraidas pela Companhia.

Por sua vez, as dividas que possuem garantia real, conforme descritas no item (i) acima, contam com as
preferéncias e prerrogativas previstas em lei, que representavam 100% do endividamento da Companhia
em 31 de dezembro de 2019, assim como para os dois exercicios encerrados em 31 de dezembro dos

respectivos anos de 2017 e 2018.

Em eventual concurso de credores, prevalecerd os termos da Lei 11.101/05, que determina a ordem de

prioridade de recebimento entre os credores.

(iv) eventuvais restrigbes impostas a Companhia, em especial, em relacgo a limites de endividamento
e contratacdo de novas dividas, 8 distribuicdo de dividendos, a alienagcdo de ativos, 8 emissgo de
novos valores mobiligrios e a alienagado de controle societario

Nos termos dos contratos de financiamento com o BNB e BNDES e das escrituras das debéntures, a
Companhia e/ou suas controladas devem submeter, conforme o caso, a aprovacdo do BNB, do BNDES e
respectivos bancos repassadores de cada um dos financiamentos, e da assembleia de debenturistas,
conforme aplicavel, quaisquer propostas de matérias concernentes a venda, aquisicdo, incorporacao,
fusao, cisdo de ativos, ou oneracdo, a qualquer titulo das agdes de titularidade da Companhia, ou qualquer
outro ato que importe ou possa vir a importar modificagdes na atual configuragdo acionaria ou do
respectivo controle acionério das controladas, ou, ainda, que importe em alteragcdo da Companhia como

respectivo acionista controlador, nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes.



A Companhia, bem como suas controladas, estd obrigada a obedecer a uma série de covenants
financeiros no &mbito das debéntures, dos contratos de financiamento com o BNB e BNDES, conforme
descritos abaixo. Tais covenantsdevem ser observados durante toda a duragao dos respectivos contratos
de financiamento com o BNB, BNDES e das debéntures. A Diretoria da Companhia considera que tais
covenants sao usuais em operagoes de financiamento deste tipo e que observou os referidos indices nos
Ultimos trés exercicios sociais quando exigidos. A tabela a seguir descreve os covenants.

UGC Indaias 2 25% 213
UGC Gargau N.A. 213
UGC Delta 1 N.A. =13
UGC Serra das Agulhas =>25% 212
UGC Delta 2 2> 25% 213
UGC Delta 3 N.A. 213
UGC Delta 5 N.A. N.A.
UGC Delta 6 N.A. N.A.
Assurudle2 N.A. 213

Para Controladora, a partir de 31 de dezembro de 2019, os indices financeiros vao decrescendo até atingir
45 em 31 de dezembro de 2022, sempre considerando o resultado pro forma nos casos em que houver
aquisicao de participagao societéaria, conforme abaixo:

Exercicio Indice financeiro
2019 5,95
2020 5,50
2021 5,00
2022 4,50

'A partir de 31 de dezembro de 2019, decrescendo até atingir 4,5 em 31 de dezembro de 2022, sempre considerando o
resultado proforma nos casos em que houver aquisicao de participacao societaria.

Para fins do calculo dos covenantsacima:

ICP (Indice de Capital Proprio)- Obrigagao: manter, durante todo o periodo de amortizagao do contrato, a
relagdo patrimonio liquido sobre ativo total, igual ou superior ao percentual previamente estabelecido do

contrato e descrito na tabela.

ICSD (Indice de Cobertura do Servico da Divida) - Obrigacdo: manter durante todo o periodo de
amortizagdo do contrato no minimo o indice listado na tabela. Este indice é calculado pela divisdo do
EBITDA (geragao de caixa operacional, conforme definido nos respectivos contratos) do ano civil dividido
pela somatoéria do principal e juros da divida amortizada neste periodo. O EBITDA é definido como:
Lucro/prejuizo antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (+/-) Resultado
Financeiro Liquido (+/-) Resultado com Equivaléncia Patrimonial (+) Depreciagdes e Amortizagdes (+/-)
Perdas ou reversoes por impafirment (+/-) Prejuizo/lucro na alienacdo de imobilizado, investimentos ou

intangivel.

indice Financeiro (Divida Liquida/EBITDA) - Obrigacdo de manter, trimestralmente, a partir de 31 de
dezembro de 2019, durante todo o periodo de amortizagdo do contrato no minimo o indice listado na tabela.
Este indice é calculado pela divisdo da Divida Liquida (divida bancéria e titulos de divida emitidos
subtraido do saldo do caixa total, conforme definido na escritura das debéntures) na data da verificacao



pelo EBITDA (geracao de caixa operacional, sempre considerando o resultado pro forma nos casos em que
houver aquisicdo de participacao societaria conforme definido nos respectivos contratos) dos Ultimos 12
meses em relacdo a data de verificagao.

Os indices financeiros mencionados acima sao verificados com base nas datas bases estipuladas nos
contratos firmados entre a Companhia e os respectivos agentes. A administragdo acompanha os calculos
destes indices periodicamente a fim de verificar indicios de ndo cumprimento dos termos contratuais. Na
data deste documento, ndo foram verificados indicios de que as companhias do grupo ndo serdo capazes
de cumprir integralmente todas essas clausulas restritivas nos periodos de medigao.

g) limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

No ambito dos contratos de financiamento atuais, a Companhia informa j& ter utilizado 100% dos
financiamentos contratados. Exceto este fato, a Companhia informa que ndo prevé a utilizagdo de novos
desembolsos para tais contratos.

h) alteragdes significativas em cada item das demonstracgées financeiras

As tabelas constantes deste item apresentam um sumario das principais informagdes financeiras e
operacionais consolidadas da Companhia para os periodos ali indicados, acompanhadas de comentarios
dos Diretores da Companhia a respeito das alteragdes significativas ocorridas em tais periodos. As
informacgdes e comentarios a seguir devem ser lidos em conjunto com as demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas da Companhia, relativas aos exercicios sociais findos em 31de dezembro de 2019,
2018, 2017 e suas respectivas notas explicativas, elaboradas em conformidade com as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Contabilidade - IFRS.

(A) Demonstracdes de Resultado

Comparacao dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 31 de dezembro de 2018 e 31
de dezembro de 2017.

Receita operacional liquida 1014427 1000%  367% 742023  1000%  359% 546114  100,0%
Egr‘:’fgfagaOpe’aoé"'conse”’acéoe -617.010  -608%  397%  -441737  -595%  27.9%  -345328  -632%

Lucro bruto 397.417 39,2% 32,3% 300.286 40,5% 49,6% 200.786 36,8%

Receitas (despesas) operacionais
Administrativas, pessoal e gerais -40.592 -4,0% 0,4% -40.413 -5,4% 19,5% -33.808 -6,2%
Outras receitas (despesas)

e e 2936 03%  -246% 3892  05%  -937% 62193  114%
ngr‘l’};iﬂfafe equivaléncia 26357 26%  101% 23939  32%  5780% 3531 06%
Zg;ﬁg‘éﬁfﬂ;ﬁge”as ldzsfpizsoil 299 % -102% 12582 -17%  -1394% 31916  58%
Receitas financeiras 2662 24%  -82% 26874 36%  462% 18380  34%
Despesas financeiras -344.961  -340%  538% 224266  -302%  881%  -119.202  -218%

Receitas (despesas) financeiras

B -320.299 -31,6% 62,3% -197.392 -26,6% 95,8% -100.822 -18,5%
liquidas




Lucro antes do imposto de renda e

da contribuicao sacial 65.819 6,5% -27,1% 90.312 12,2% -315% 131.880 24,1%

Imposto de renda e Contribuigcao

o -33.190 -3,3% 30,4% -25.452 -3,4% 35,6% -18.764 -3,4%

Lucro liguido do exercicio 32.629 3.2% -49,7% 64.860 8,7% -42,7% 13.116 20,7%

Participacao dos controladores no
resultado do exercicio

Participagao dos ndo controladores 5.480 0,5% -32,7% 8.145 11% -36,1% 12.737 2,3%

27.149 2,7% -52,1% 56.715 7,6% -435% 100.379 18,4%

Lucro liguido do exercicio 32.629 3.2% -49,71% 64.860 8,7% -42,7% 113.116 20,7%

Os termos “AH" e "AV" constantes das colunas de determinadas tabelas deste item significam “Anélise
Horizontal" e "Analise Vertical”, respectivamente.

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia passou de R$ 742.023 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 para R$ 1.014.427 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, representando um
aumento de 36,7% ou R$ 272.404 mil. Os Diretores da Companhia entendem que o incremento de 83% na
geracao de energia em 2019 ante 2018 em func¢édo das aquisi¢cdes de Delta 5, Delta 6, Assurua 1 e Assurua
2 foi parcialmente compensado pela redugdo do prego médio de venda e pelo fato de a Omega
Comercializadora de Energia Ltda. (“Omega Comercializadora”), subsidiaria responsavel pelas operagoes

de trading desvinculadas do portfolio da Companhia, ndo ser mais consolidada nos resultados desde julho
2018.

Areceita operacional liguida da Companhia passou de R$ 546.114 mil no exercicio findo em 31de dezembro
de 2017 para R$ 742.023 mil no exercicio findo em 31de dezembro de 2018, representando um aumento de
35,9% ou R$ 195.909 mil. Os Diretores da Companhia entendem que tal variagéo ocorreu, principalmente
pelo aumento da geracdo de energia no periodo devido ao ano integral das operagdes dos Complexos de
Delta 3, Delta 2 e Serra das Agulhas, e também pela gestdo do portfélio de energia, que elevaram o prego
meédio de venda ao longo do ano. Como consequéncia, a Companhia obteve um incremento no volume de
energia comercializado, que atingiu volume de 3.230.325 MWh em 2018, comparado a 2.652.737 MWh em
2017.

Custos da operagéo, conservagéao e compras

Os custos da operacéo, conservacado e compras da Companhia passaram de R$ 441.737 mil no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018 para R$ 617.010 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
representando um aumento de 39,7% ou R$ 175.273 mil. Os Diretores da Companhia entendem que tal
variagdo ocorreu em decorréncia do aumento de compra de energia e da depreciagdo devida a expansao
da base de ativos em decorréncia das aquisi¢cdes e incorporagdes realizadas em 2019.

Os custos da operagao, conservagdo e compras da Companhia passaram de R$ 345.328 mil no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017 para R$ 441.737 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,



representando um aumento de 27,9% ou R$ 96.409 mil. Os Diretores da Companhia entendem que tal
variacdo ocorreu em decorréncia do aumento de compra de energia devido a expansao da base de ativos,
compensado em partes pela desconsolidagdo da Omega Comercializadora em julho de 2018, subsidiaria
responsavel pelas operacdes de fradings desvinculadas do portfélio da Companhia. Além do efeito da
compra de energia, 0s custos da operacdo aumentaram em funcdo do crescimento de capacidade da
Companhia.

Lucro bruto

Como resultado dos eventos relatados anteriormente, o lucro bruto aumentou 32,3%, passando de R$
300.286 mil no exercicio findo em 31de dezembro de 2018 para R$ 397.417 mil no exercicio findo em 31de
dezembro de 2019. A margem bruta em 31 de dezembro de 2019 ficou em 39,2% enguanto em 2018 ficou
em 40,5%.

Como resultado dos eventos relatados anteriormente, o lucro bruto aumentou 49,55%, passando de R$
200.786 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 para R$ 300.286 mil no exercicio findo em 31de
dezembro de 2018. A margem bruta em 31 de dezembro de 2018 ficou em 40,5% enquanto em 2017 ficou
em 36,8%.

Receitas (despesas) operacionais

Despesas administrativas, pessoal e gerais

As despesas administrativas, pessoal e gerais da Companhia passaram de R$ 40.413 mil no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018 para R$ 40.592 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
representando um acréscimo de 0,4% ou R$ 179 mil. Os Diretores da Companhia entendem que o
crescimento das despesas administrativas, pessoal e gerais em fungao das aquisigdes realizadas em 2019
foi compensado por nao haver despesas apropriadas de programa de remuneragao baseado em acdes no

exercicio findo em 31de dezembro de 2019.

As despesas administrativas, pessoal e gerais da Companhia passaram de R$ 33.808 mil no exercicio findo
em 31de dezembro de 2017 para R$ 40.413 mil no exercicio findo em 31de dezembro de 2018, representando
um acréscimo de 19,5% ou R$ 6.605 mil. Os Diretores da Companhia entendem que tal acréscimo ocorreu,
principalmente, em decorréncia das despesas apropriadas no valor de R$ 7.450 mil no &mbito do programa
de remuneragao baseado em acgdes e pela reducdo das despesas de depreciagdo e amortizacdo no valor
de R$ 6.170 mil, além de gastos com due diligence no momento de analises de aquisigdes.

Outras receitas (despesas) operacionais

As outras receitas (despesas) operacionais da Companhia passaram de despesas no valor de R$ 3.892 mil

no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 para receita no valor de R$ 2.936 mil no exercicio findo em



31 de dezembro de 2019. Os Diretores da Companhia entendem que tal variagdo ocorreu, principalmente,

em funcédo de créditos ndo recorrentes com fornecedores.

As outras receitas (despesas) operacionais da Companhia passaram de uma receita de R$ 62.193 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 para uma receita de R$ 3.892 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018. Os Diretores da Companhia entendem que tal variagdo ocorreu, principalmente, em
decorréncia do ganho por compra vantajosa na aquisi¢cio de Delta 3, no valor de R$ 61.621 mil, ocorridos
em 2017, sendo que o preco pago na aquisicao foi inferior ao valor justo dos ativos e passivos adquiridos,

conforme elucidado na nota explicativa n® 5 as demonstragdes financeiras.

Resultado de equivaléncia patrimonial

0 resultado de equivaléncia patrimonial aumentou 10,1%, passando de uma receita de R$ 23.939 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 para uma receita de R$ 26.357 mil no exercicio findo em 31de
dezembro de 2019, principalmente, em decorréncia da aquisicdo de Pirapora em dezembro de 2018 e do
lucro liquido apresentado pela Omega Comercializadora, que passou a ndo ser mais consolidada na

Companhia a partir de julho de 2018.

0 resultado de equivaléncia patrimonial aumentou 578,0%, passando de uma receita de R$ 3.531 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 para uma receita de R$ 23.939 mil no exercicio findo em 31de
dezembro de 2018 principalmente em decorréncia do ganho por compra vantajosa auferido na aquisigao
do Complexo Pirapora no valor de R$14.829 mil, bem como do lucro liquido apresentado pela Omega

Comercializadora, que passou a nao ser mais consolidada na Companhia.

Resultado operacional

Como resultado dos eventos relatados anteriormente, o resultado operacional, passou de um lucro de R$
287.704 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 para um lucro de R$ 386.118 mil no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019.

Como resultado dos eventos relatados anteriormente, o resultado operacional variou, passando de um
lucro de R$ 232.702 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 para um lucro de R$ 287.704 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Receitas (despesas) financeiras liquidas

0 resultado das receitas (despesas) financeiras liquidas da Companhia passou de despesas liquidas de
R$ 197.392 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 para despesas liquidas de R$ 320.299 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, representando uma variagdo 62,3%. Os Diretores da

Companhia entendem que tal variagdo ocorreu, principalmente, em decorréncia, dos seguintes fatores:



e Receitas financeiras. as receitas financeiras reduziram 8,2%, entre o exercicio findo em 2018 e o
exercicio findo em 2019 em decorréncia da diminuigdo do saldo médio de caixa e equivalentes de
caixa em fungdo do pagamento das aquisi¢cdes realizadas no periodo.

e [Despesas financeiras. as despesas financeiras aumentaram 53,8% entre o exercicio findo em
2018 e o exercicio findo em 2019. 0 aumento das despesas financeiras é atribuido aos impactos
gerados pelo aumento da incidéncia de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures

pela aquisicdo de Assurua 1e Assuruda 2, além da incorporagao de Delta 5 e Delta 6.

0 resultado das receitas (despesas) financeiras liquidas da Companhia passou de despesas liquidas de
R$ 100.822 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 para despesas liquidas de R$ 197.392 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, representando uma variagao 95,8% ou R$ 95.570mil. Os
Diretores da Companhia entendem que tal variagcdo ocorreu, principalmente, em decorréncia, dos

seguintes fatores:

e Receitas financeiras: as receitas financeiras aumentaram substancialmente, com aumento de
46,2% durante o exercicio passando de R$ 18.380 mil no exercicio findo em 31 de dezembro 2017
para R$ 26.874 mil no exercicio findo em 31de dezembro de 2018 em decorréncia do aumento do

saldo médio de caixa e equivalentes de caixa no exercicio.

e [Despesas financeiras. as despesas financeiras aumentaram 88,1%, ou R$ 105.064 mil, passando
de R$ 119.202 mil no exercicio findo em 31de dezembro 2017 para R$ 224.266 mil no exercicio findo
em 31de dezembro de 2018. 0 aumento substancial do prejuizo financeiro é atribuido ao aumento
das despesas financeiras, decorrentes da aquisicdo de Delta 3, Delta 2 e Serra das Agulhas

durante os 12 meses do ano.

Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢do social

Como resultado dos eventos relatados acima, o resultado antes do imposto de renda e da contribuicao
social apresentou uma redugao de 27,1%, passando de um lucro de R$ 90.312 mil no exercicio findo em 31

de dezembro de 2018 para um lucro de R$ 65.819 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Como resultado dos eventos relatados acima, o resultado antes do imposto de renda e da contribuigcéo
social reduziu 31,5%, passando de um lucro de R$ 131.880 mil no exercicio findo em 31de dezembro de 2017

para um lucro de R$ 90.312 mil no exercicio findo em 31de dezembro de 2018.
Imposto de renda e Contribuicao social (IRPJ e CSLL)
0 saldo de despesas de IRPJ e CSLL da Companhia passou de uma despesa de R$ 25.452 mil no exercicio

findo em 31de dezembro de 2018 para uma despesa de R$ 33.190 mil no exercicio findo em 31de dezembro

de 2019, representando um aumento de 30,4%. Os Diretores da Companhia entendem que tal variacao



ocorreu em decorréncia do aumento da receita consolidada da Companhia em funcéo, principalmente,

das aquisicdes realizadas em 2019.

0 saldo de despesas de IRPJ e CSLL da Companhia passou de uma despesa de R$ 18.764 mil no exercicio
findo em 31de dezembro de 2017 para uma despesa de R$ 25.452 mil no exercicio findo em 31de dezembro
de 2018, representando um aumento de 35,6% ou R$ 6.688 mil. Os Diretores da Companhia entendem que
tal variacdo ocorreu em decorréncia do aumento da receita consolidada da Companhia em funcgéo,

principalmente, dos impactos de um ano completo de operagdo de Serra das Agulhas, Delta 2 e Delta 3.

Lucro liquido/ (prejuizo) do exerclcio/periodo

Como resultado dos eventos relatados acima, o lucro liquido consolidado da Companhia foi de R$ 64.860
mil no exercicio findo em 31de dezembro de 2018 para R$ 32.629 mil no exercicio findo em 31de dezembro
de 2019, uma variagdo negativa de R$ 32.231 mil. Vale ressaltar que o resultado de 2018 foi impactado por
um ganho por compra vantajosa de R$14.829 mil de Pirapora.

0O lucro liquido consolidado da Companhia foi de R$ 113.116 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2017 para R$ 64.860 mil no exercicio findo em 31de dezembro de 2018, uma variagao negativa de R$ 48.256
mil, como resultado dos eventos relatados anteriormente. Vale ressaltar que o resultado de 2017 foi
impactado por um ganho por compra vantajosa de R$ 61.621 mil de Delta 3 e o resultado de 2018 por um
ganho por compra vantajosa de R$14.829 mil de Pirapora. Ao comparar os resultados desconsiderando
esses ganhos, verificamos uma queda de 2,1% de 2018 em relagao ao ano anterior.

(B) CONTAS PATRIMONIAIS

COMPARACAO DOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS E CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019, 31 DE DEZEMBRO DE
2018, 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Ativo circulante

Caixa e
equivalentes de 984.470 13,6% 403,9% 195.388 4,7% -44,3% 350.887 9,0%
caixa
Clientes 206.928 2,8% 15,6% 179.014 4,3% -14,6% 209.715 5,4%
Dividendos a
receber 7161 0,1% 501,8% 1190 0,0% 41,8% 839 0,0%
Outros 78.322 11% 22,9% 63.71 1,5% 80,4% 35.326 0.9%
Total do ativo _
circulante 1.276.881 17,6% 190,7% 439.303 10,7% 26,4% 596.767 15,3%
Ativo ndo
circulante
Caixa restrito 154.063 2% 60,5% 95.964 2,3% 16,3% 82.514 2%
Clientes 26.386 0,4% 2815% 6.917 0.2% 1928,5% 341 0.0%
Qutros 16.548 0,2% 1134,9% 1.340 0.0% 0.67% 1.349 0,0%
Créditos fiscais _ ~ B
diferidos 0,0% 0,0% 0 0,0%
196.997 2,7% 89,0% 104.221 2,5% 23,8% 84.204 2,2%
Investimentos 460.219 6,3% -6,1% 490.142 1.9% 1573,6% 29.286 0,7%
Imobilizado 4.516.422 62,2% 70,5% 2.648.212 64,3% -32% 2.735.290 70,0%

Intangivel 811.952 1.2% 85,3% 438.145 10,6% -4,8% 460.225 1,8%



5.788.593 79,7% 61,9% 3.576.499 86,8% 10,9% 3.224.801 82,6%

Total do ativo ndo

circulante 5.985.590 82,4% 62,6% 3.680.720 89,3% 1,2% 3.309.005 84,7%

Total do ativo 5985590  100,0% 76,3% 4£120.023 100,0% 5,5% 3.905.772 100,0%




PASSIVO (Em R$ milhares) 31/12/19 31/12/18 31/12/17

Passivo circulante

Fornecedores 69.190 1,0% 3,3% 67.010 1,6% -29,6% 95.173 2,4%
Empréstimos, financiamentos 193.666 2,7% 79.5% 107.868 2,6% -20,4% 135.480 3,5%
Obrigacoes trabalhistas e tributarias 30.884 0,4% 84,4% 16.747 0,4% -71% 18.019 0,5%
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 7.842 0,1% 48,2% 5.292 0,1% -23,6% 6.930 0,2%
Passivos de arrendamentos 4.934 01% - - 0,0% - - 0,0%
QOutras obrigagdes 28.307 0,4% 93,3% 14.642 0,4% -76,9% 63.499 1,6%
Total do passivo circulante 334.823 4,6% 58,3% 211.559 51% -33,7% 319.101 8,2%

Passivo ndo circulante

Fornecedores 28.590 0,4% 122,2% 12.864 0,3% -17.6% 15.615 0,4%

Empréstimos, financiamentos 3.757.218 517% 87,8% 2.001.142 48,6% 14,5% 1.747.249 44,7%

Impostos diferidos 32.988 0.5% 57,8% 20.907 0,5% 73,.3% 12.064 0.3%

Passivos de arrendamento 48.190 0,7%

Qutras obrigagdes 198.999 2,7% 6.150,0% 3.184 0,1% 159,5% 1.227 0,0%
Total do passivo néo circulante 4.065.985  56,0% 99.5% 2.038.097 49,5% 14,7% 1.776.155 455%
Total do passivo 4.400.808  60,6% 95,6% 2.249.656 54,6% 14% 2.095.256 53,6%

Patriménio liquido

Capital social 2.664.014  36,7% 51,8% 1.754.463 42,6% 0,0% 1.754.463 44,9%
Custo com captagao de recursos (55.810) -0,8% 68,8% (33.068) -0,8% 0,0% (33.068) -0,8%
Reservas de capital 121.584 17% 165,3% 45.821 11% 27,6% 35.921 0.9%
Reservas de lucro 182.457 25% 17,5% 155.308 3,8% 57,5% 98.593 25%
Ajuste de avaliagao patrimonial (95.733) -1,3% 0,0% (95.733) -2,3% 0,0% (95.733) -2,5%
PL atribuivel aos controladares 2.816.512  38,8% 54,2% 1.826.791 44,3% 3.8% 1.760.176 451%
Participac&o de ndo controladores 45.151 0,6% 3,6% 43.576 11% -13,4% 50.340 1,3%
Total do patriménio liquido 2.861.663  39,4% 53,0% 1.870.367 45,4% 33% 1.810.516 46,4%
Total do passivo e PL 7.262.471 _ 100,0% 76,3% 4.120.023  100,0% 5,5% 3.905.772  100,0%

REAPRESENTAGAQ DOS SALDOS DE 2018

Durante o segundo trimestre de 2019, a Companhia e os vendedores do Complexo Solar de Pirapora
concluiram a mensuracdo e formalizagdo do ajuste do prego da aquisicdo de 50% do Complexo pela
Companhia, concluida em 07 de dezembro de 2018. O ajuste de prego estava previsto no acordo de compra
assinado pelas partes e foi concluido apés o levantamento do balango na data base do fechamento pelos
vendedores, validados pela Companhia de acordo com os prazos contratuais.

Os ajustes decorrentes do preco de aquisicdo foram considerados como ajuste da contraprestacéo
transferida, resultando em uma redugao do prego pago no valor de R$14.829 mil. A Companhia revisou a
apuracdo do valor justo dos ativos identificados e passivos assumidos e ndo identificou nenhum ativo ou
passivo adicional aos valores justos alocados incialmente na data da aquisicdo. Consequentemente, o
ajuste de preco resultou na apuragao de ganho por compra vantajosa na transagéo.



De acordo com o CPC 15, os ajustes ocorridos durante o periodo de 12 meses da conclusdo da transacao
devem ser reconhecidos como se a contabilizagdo da combinagao de negécios tivesse sido completada
na data da aquisi¢cdo. Portanto, a Companhia revisou e ajustou a informa¢do comparativa para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018, motivo pelo qual, reapresentou os balangos patrimoniais daquela data

em conjunto com as informagdes trimestrais do 2° trimestre de 2019.

Os efeitos nas rubricas reapresentadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi um aumento
na rubrica na linha de outros créditos no valor de R$14.829 mil no ativo circulante, em contrapartida de um

aumento na linha de reservas de lucro de mesmo valor.

ATIVO

Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa

0 saldo desta conta passou de R$ 195.388 mil em 31 de dezembro de 2018 para R$ 984.470 mil em 31 de
dezembro de 2019, representando um aumento de 403,9%. Os Diretores da Companhia entendem que tal
variacdo ocorreu em funcao da geracdo positiva de caixa nas operacdes, no valor de R$193.619 mil,
compensada parcialmente pelo caixa aplicado nos investimentos no valor de R$682.073 mil,
principalmente, para o pagamento da aquisicdo de 100% do Complexo Assurud, no valor de R$724.989 mil
e pelo recebimento de R$44.350 relativo a reducao de capital recebida do complexo Pirapora, liquido dos
valores captados no periodo nas atividades de financiamento no valor de R$1.277.536 mil, relativo
substancialmente a conclusdo da oferta primaria de agdes em setembro de 2019 no valor de R$830.769

mil, de R$810.000 mil em debéntures e pela liquidacdo de notas promissérias no valor de R$ 254.999 mil.

0 saldo desta conta passou de R$ 350.887 mil em 31 de dezembro de 2017 para R$ 195.388 mil em 31 de
dezembro de 2018, representando uma reducao de 44,3%. Os Diretores da Companhia entendem que tal
variagdo ocorreu, principalmente, em decorréncia da aquisicdo de 50% do Complexo Solar Pirapora que
consumiu R$ 455.601 mil em 7 dezembro de 2018. Parte do montante para aquisi¢éo foi financiado via

emissdo de R$ 250.000 mil em notas promissorias.

Clientes

0 saldo desta conta registrada no circulante passou de R$ 179.014 mil em 31 de dezembro de 2018 para R$
206.928 mil em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de 15,6%. Os Diretores da Companhia
entendem que tal variagdo ocorreu, principalmente, em fungdo da entrada de novas capacidades oriundas

da aquisicdo de Delta 5, Delta 6, Assurua 1 e Assurua 2 contribuindo para o aumento das contas a receber



no mercado regulado e aumento das posi¢gées na CCEE relativas a liquidacdo do MCP, compensados

parcialmente pela menor disponibilidade de recursos em 2019 quando comparado a 2018.

0 saldo total desta conta passou de R$ 210.056 mil em 31 de dezembro de 2017 para R$ 185.931 mil em 31
de dezembro de 2018, representando uma redugao de 14,6%. Os Diretores da Companhia entendem que
tal variagdo ocorreu, principalmente, pela diminuigdo do saldo a receber da CCEE. Tal fato se deu pelo
maior nivel de contratacdo da Companhia em 2018, reduzindo o volume de energia liquidado no mercado

de curto prazo (PLD), que geralmente apresenta um prazo de recebimento mais longo.

Outros Créditos

0 saldo circulante desta conta passou de R$ 63.711 mil em 31 de dezembro de 2018 para R$ 78.322 mil em
31de dezembro de 2019, representando um aumento de 22,9%. Os Diretores da Companhia entendem que
tal variagcdo nos saldos de curto prazo ocorreu, principalmente, em decorréncia do acumulo de créditos
fiscais das apuragdes correntes do exercicio no valor de R$13.388 mil, do registro de adiantamentos a
fornecedores no valor de R$3.520 mil para execucao das atividades dos parques, do aumento dos valores
a receber com partes relacionadas em funcao do rateio de despesas do grupo no valor de R$3.778 mil e
do registro de ativos de indenizagao na aquisicdo de CEA | e CEA Il no valor de R$8.814 mil, compensados
parcialmente pelo recebimento da parcela do ajuste de pre¢o na aquisicdo do Complexo Pirapora no valor

de R$14.829 mil, além de outros fatores recorrentes no curso normal dos negécios.

0 saldo circulante desta conta passou de R$ 35.326 mil em 31 de dezembro de 2017 para R$ 63.711 mil em
31de dezembro de 2018, representando um aumento de 80,4%. Os Diretores da Companhia entendem que
tal variagdo ocorreu, principalmente, em decorréncia das notas de débitos com outras partes
relacionadas perfazendo um total de R$17.985 mil em 2018 e também pelo registro do valor a receber
decorrente do ajuste de preco negociados com os vendedores do Complexo Pirapora no valor de R$14.829
mil. Além disso, outros fatores contribuiram com o aumento da rubrica como os adiantamentos a

fornecedores e os tributos a recuperar.

Total do Ativo Circulante

0 Total do Ativo Circulante foi de R$ 439.303 mil em 31 de dezembro de 2018 e R$ 1.276.861 mil em 31 de
dezembro de 2019, representando um aumento de R$ 837.578 mil. Os Diretores da Companhia entendem

gue tal variacdo é resultado dos eventos relatados anteriormente.
O Total do Ativo Circulante foi de R$ 596.767 mil em 31 de dezembro de 2017 e R$ 439.303 mil em 31 de
dezembro de 2018, representando uma reducéo de R$ 157.464 mil. Os Diretores da Companhia entendem

que tal variacao é resultado dos eventos relatados anteriormente.

N&o Circulante



Caixa Restrito

0 saldo desta conta passou de R$ 95.964 mil em 31 de dezembro de 2018 para R$ 154.063 mil em 31 de
dezembro de 2019, representando um aumento de 60,5%. Os Diretores da Companhia entendem que tal
variacdo ocorreu em decorréncia da consolidagdo das contas de caixa restrito de Assurua 1 e Assurug 2
adquiridos pela Companhia em 5 de junho de 2019.

O saldo desta conta passou de R$ 82.514 mil em 31 de dezembro de 2017 para R$ 95.964 mil em 31 de
dezembro de 2018, representando um aumento de 16,3%. Os Diretores da Companhia entendem que tal
variagdo ocorreu em decorréncia da constituicdo das contas reservas do servico da divida das debéntures
dos Complexos Delta 2 e Delta 3.

Investimentos

0 saldo desta conta passou de R$ 490.142 mil em 31 de dezembro de 2018 para R$ 460.219 mil, em 31 de
dezembro de 2019, representando uma reducao de 6,1%. Os Diretores da Companhia entendem que tal
reducao ocorreu em funcdo da reducao de capital realizada pelas SPEs do Complexo Pirapora no valor de
R$44.350 mil, pelo crédito das investidas do dividendo auferido no exercicio de 2019 no valor de R$11.936
mil, compensada pelo registro da equivaléncia patrimonial das investidas ndo consolidadas no periodo no
valor de R$26.357 mil, liquido das amortizagdes das mais valias registradas na aquisicdo das
participacoes.

0 saldo desta conta passou de R$ 29.286 mil, em 31 de dezembro de 2017 para R$ 490.142 mil, em 31 de
dezembro de 2018, representando um aumento de 1.573,6%. Os Diretores da Companhia entendem que tal
aumento ocorreu em fungao da aquisicao de 50% do Complexo solar Pirapora, que por possuir controle
compartilhado com a EDF Renewables, ndo é consolidado.

Imobilizado

0 saldo desta conta passou de R$ 2.648.212 mil em 31 de dezembro de 2018 para R$ 4.516.422 mil em 31de
dezembro de 2019, representando um aumento de 70,5%. Os Diretores da Companhia entendem que tal
variagdo ocorreu, principalmente, em decorréncia da conclusao da aquisicdo do Complexo Assurugd em 5
de junho de 2019 que contribui com R$ 1.560.729 mil e da incorporagdo do Complexo Delta 5 e 6 que
contribuiu com R$419.619 mil, além do registro das depreciagdes no periodo. A depreciagéo dos ativos em
operacgao é calculada pelo método linear com base nas taxas anuais estabelecidas pela Aneel, as quais
sao praticadas pelas empresas do setor elétrico brasileiro e representam a vida Util estimada dos bens,

limitadas ao prazo da autorizagao de funcionamento das usinas.

0 saldo desta conta passou de R$ 2.735.290 mil em 31 de dezembro de 2017 para R$ 2.648.212 mil em 31de
dezembro de 2018, representando uma reducgdo de 3,2%. Os Diretores da Companhia entendem que tal

variacdo ocorreu, principalmente, em decorréncia das depreciagdes registradas no exercicio. A



depreciagdo dos ativos em operagcdo é calculada pelo método linear com base nas taxas anuais
estabelecidas pela Aneel, as quais sao praticadas pelas empresas do setor elétrico brasileiro e
representam a vida Util estimada dos bens, limitadas ao prazo da autorizagdo de funcionamento das

usinas.

Intangivel

0 saldo desta conta passou de R$ 438.145 mil em 31 de dezembro de 2018 para R$ 811.952 mil em 31 de
dezembro de 2019, representando um aumento de 85,3%. Os Diretores da Companhia entendem que tal
variagdo ocorreu, principalmente, em decorréncia dos ativos intangiveis gerados na aquisicdo do
Complexo Assurué no valor de R$345.272 mil, relativos aos contratos de energia de longo prazo e direitos
de autorizacdo governamental, além da contabilizagao inicial dos ativos decorrentes dos direitos de uso
em contratos de arrendamento no escopo do IFRS 16 no valor de R$53.730 mil. Houve também o registro
das amortizacgdes registradas no periodo. Os intangiveis relacionados aos contratos de venda de energia
elétrica sdo amortizados pelo prazo de 20 anos. Os direitos de autorizagdo sdo amortizados pelo prazo
legal, geralmente 35 anos, estendidos por mais 20 anos, quando a Companhia possui o direito adquirido

de renovar as autorizagoes.

0 saldo desta conta passou de R$ 460.225 mil em 31 de dezembro de 2017 para R$ 438.145 mil em 31 de
dezembro de 2018, representando uma redugao de 4,8%. Os Diretores da Companhia entendem que tal
variagao ocorreu, principalmente, em decorréncia das amortizacdes registradas no exercicio. Os
intangiveis relacionados aos contratos de venda de energia elétrica sdo amortizados pelo prazo de 20
anos. Os direitos de autorizagdo sdo amortizados pelo prazo legal, geralmente 35 anos, estendidos por
mais 20 anos, quando a Companhia possui o direito adquirido de renovar as autorizagoes.

PASSIVO

Circulante

Fornecedores

0 saldo desta conta passou de R$ 67.010 mil em 31 de dezembro de 2018 para R$ 69.190 mil em 31 de
dezembro de 2019, representando um aumento de 3,3%. Os Diretores da Companhia entendem que tal
variacdo decorre das movimentacdes no curso normal do negocio, sem destaque para uma rubrica

individualmente.

0 saldo desta conta passou de R$ 95.1773 mil em 31 de dezembro de 2017 para R$ 67.010 mil em 31 de
dezembro de 2018, representando uma reducao de 29,6%. Os Diretores da Companhia entendem que tal
variagdo ocorreu devido a liquidacdo prevista das parcelas de fornecedores de equipamentos dos

Complexos de Delta 1e Delta 2, além da reducao de compra de energia.



(i) Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

0 saldo total desta conta passou de R$ 2.109.010 mil em 31 de dezembro de 2018 para R$ 3.950.884 mil em
31de dezembro de 2019, representando um aumento de 87,3%. Os Diretores da Companhia entendem que
tal variacdo ocorreu, principalmente, em funcao da consolidagcdo do Complexo Assurug, com a conclusao
da aquisicdo em 5 de junho de 2019 que contribuiu com um aumento de R$1.090.677 mil, da emissado em 27
de maio de 2019 de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria da 1%
(primeira) emissdo da Companhia, em quatro séries, totalizando R$810.000 mil, da incorporacédo do
Complexo Delta 5 e Delta 6 que contribuiu com um aumento no valor de R$268.562 mil e da liquidacéo de
notas promissoérias no valor de R$254.999 mil. Além disso, houve a apropriagao, liquidagao de juros e
amortizagdes no periodo de acordo com as condi¢cdes de cada contrato. O saldo empréstimos, e
financiamentos e debéntures no passivo circulante passou de R$ 107.868 mil em 31 de dezembro de 2018

para R$ 193.666 mil em 31de dezembro de 2019, pelos mesmos motivos listados acima.

0 saldo total desta conta passou de R$ 1.882.729 mil em 31 de dezembro de 2017 para R$ 2.109.010 mil em
31de dezembro de 2018, representando um aumento de 12,0%. Os Diretores da Companhia entendem que
tal variacdo ocorreu, principalmente, em fung¢ao do Ultimo desembolso do BNDES para o Complexo Delta
3 no montante de R$ 26.682 mil, da emissdo da nota promisséria de R$ 250.000 mil na holding e das
amortizagdes ocorridas ao longo do ano. O saldo empréstimos, e financiamentos e debéntures no passivo
circulante passou de R$ 135.480 mil em 31de dezembro de 2017 para R$ 107.868 mil em 31de dezembro de
2018, em razao, principalmente, da mudanga do sistema de amortizagdo de alguns contratos com o
BNDES de SAC para PRICE e pelo inicio de amortizacdo das debéntures de infraestrutura.

Obrigacdes Trabalhistas e Tributérias

O saldo desta conta passou de R$ 16.747 mil em 31 de dezembro de 2018 para R$ 30.884 mil em 31 de
dezembro de 2019, representando um aumento de 84,4%. Os Diretores da Companhia entendem que tal
variagdo ocorreu, em funcao principalmente da aquisicdo de Delta 5, Delta 6, Assurua 1 e Assurua 2 que

impactam as rubricas em funcao de suas operagdes correntes, gerando impostos e encargos sociais.

0 saldo desta conta passou de R$ 18.019 mil em 31 de dezembro de 2017 para R$ 16.747 mil em 31 de
dezembro de 2018, representando uma redugao de 7,1%. Os Diretores da Companhia entendem que tal
variagdo ocorreu, em decorréncia de menores obrigagdes trabalhistas, entre elas, provisdo para
remuneracao variavel (PPR), compensada parcialmente por maior saldo de impostos a pagar decorrentes
da troca do regime de competéncia para caixa no exercicio de 2018 nas SPEs tributadas pelo lucro
presumido.

Imposto de renda e contribuigao social a recolher

0 saldo desta conta passou de R$ 5.292 mil em 31 de dezembro de 2018 para R$ 7.842 mil em 31 de
dezembro de 2019, representando um aumento de 48,2%. Os Diretores da Companhia entendem que tal



variagdo ocorreu, em fungdo principalmente da aquisicdo de Delta 5, Delta 6, Assurua 1 e Assurua 2, que
impactam as rubricas em funcdo de suas operagdes correntes, gerando maior volume de impostos sobre

o lucro.

0 saldo desta conta passou de R$ 6.930 mil em 31 de dezembro de 2017 para R$ 5.292 mil em 31 de
dezembro de 2018, representando uma reducao de 23,6%. Os Diretores da Companhia entendem que tal
variagdo ocorreu em fungao, principalmente, da movimentacgao dos resultados das empresas, recorrentes

na condugdo normal dos negocios.

Outras Obrigagdes

0 saldo desta conta passou de R$ 14.642 mil em 31 de dezembro de 2018 para R$ 28.307 mil em 31 de
dezembro de 2019, representando um aumento de 93,3%. Os Diretores da Companhia entendem que tal
variagdo ocorreu em fungao da assuncgdo de passivo com os vendedores do Complexo Assurua no valor
de R$358.622 mil, dos quais R$ 16.545 mil foram registrados no curto prazo. De acordo com o CPC39 -
Instrumentos financeiros, em fungao da possibilidade de pagamento em caixa, essas parcelas devem ser
registradas como passivo financeiro e ndo no patriménio liquido da Companhia.

0 saldo desta conta passou de R$ 63.499 mil em 31 de dezembro de 2017, para R$ 14.642 mil em 31 de
dezembro de 2018, representando uma reducgdo de 76,9%. Os Diretores da Companhia entendem que tal
variagdo ocorreu em funcéo de alguns eventos de 2017, como reducéo de capital de OE&I2 no valor de R$
20.000 mil, da retencao dos dividendos minimos obrigatérios de 2018 no valor de R$ 10.684 mil e pelo
acordo judicial de Indaids de R$ 14.135 mil.

Total do Passivo Circulante

Os saldos em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2019, de R$ 211.559 mil e R$ 334.823 mil,
respectivamente, sdo resultado dos eventos relatados anteriormente.

Os saldos em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2018, de R$ 319.101 mil e R$ 211.559 mil,
respectivamente, sdo resultado dos eventos relatados anteriormente.

Nao Circulante

Fornecedores

0 saldo registrado no passivo nao circulante em 31de dezembro de 2018 foi de R$ 12.864 mil para R$ 28.590
mil em 31 de dezembro de 2019, um aumento de 122,2%. Os Diretores da Companhia entendem que tal

variacdo ocorreu, principalmente, devido ao aumento nas contas a pagar decorrente de déficit de energia

gerada no ambiente de contratagdo regulado (ACR) em relacdo a garantia fisica comprometida nos



contratos regulados em seus parques. A obrigacao pode ser revertida subsequentemente a medida em

gue a geracao de energia de periodos subsequentes seja superior aos valores garantidos em contrato.

0 saldo desta conta passou de R$ 15.615 mil em 31 de dezembro de 2017, para R$ 12.864 mil em 31 de
dezembro de 2018, representando uma reducdo de 17,6%. O saldo remanescente refere-se aos
fornecedores de equipamentos de longo prazo.

IRP] e CSLL Diferidos

0 saldo desta conta passou de R$ 20.907 mil em 31 de dezembro de 2018 para R$ 32.988 mil em 31 de
dezembro de 2019, representando um aumento de 57,8%. Os Diretores da Companhia entendem que tal
variagao ocorreu em decorréncia do aumento do saldo das exclusdes temporarias relacionadas as
depreciacdes incentivadas em empresas tributadas pelo regime do lucro real e pelo aumento das
exclusfes temporarias na tributacao pelo regime de caixa nas empresas de lucro presumido, normais na
conducgdo normal dos negdcios da Companhia.

0 saldo desta conta passou de R$ 12.064 mil em 31 de dezembro de 2017, para R$ 20.907 mil em 31 de
dezembro de 2018, representando um aumento de 73,3%. Os Diretores da Companhia entendem que tal

variacao ocorreu em decorréncia da diferenca na tributacao pelo regime de caixa e competéncia.
Total Passivo néo Circulante

Os saldos em 31 de dezembro de 2018 e 30 de junho de 2019 de R$ 2.038.097 mil e R$ 4.065.985 mil,
respectivamente, sao resultado dos eventos relatados anteriormente, além da parcela ndo circulante da
assuncao de passivo com os vendedores do Complexo Assurua no valor de R$ 171.508 mil e de passivos
contingentes oriundos da aquisicdo de CEA | e CEA Il no valor de R$8.164 mil, registrados na rubrica de
Outras Obrigagoes

Os saldos em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2018, de R$ 1.776.155 mil e R$ 2.038.097 mil,

respectivamente, sdo resultado dos eventos relatados anteriormente.
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio Liquido

0 saldo desta conta passou de R$ 1.870.367 mil em 31 de dezembro de 2018 para R$ 2.861.663 mil em 31de
dezembro de 2019, representando um aumento de 53,0%. Os Diretores da Companhia entendem que tal
resultado reflete o aumento do capital social resultante da oferta primaria de agdes em setembro de 2019
no valor de R$ 808.027, liquido dos custos de emissdo, 0 aumento patrimonial decorrente da incorporacéo
de Deltab e 6 novalor de R$145.561 mil, 0 aumento de capital em fungéo do exercicio de opgdes outorgadas

a executivos no valor de R$8.816 mil, R$168 mil referente aos prémios recebidos pela outorga de opgdes



parceladas no exercicio de 2018, R$3.905 mil referente ao pagamento de dividendos para acionistas nao
controladores e R$27.149 mil decorrente do lucro liquido do exercicio.

0 saldo desta conta passou de R$ 1.810.516 mil em 31 de dezembro de 2017, para R$ 1.870.367 mil em 31de
dezembro de 2018, representando um aumento de 3,3%. Os Diretores da Companhia entendem que tal
resultado reflete o lucro liquido do periodo e a outorga de opgdes, bem como a distribuicdo de dividendos
de ndo controladores.

(C) FLUX0 DE CAIXA

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS (Em R$ mil) 31/12/19 31/12/18 31/12/17

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 193.619 163.255 74.860
Caixa aplicado nas atividades de investimentos (682.073) (454.726) (338.445)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos 1.277.536 135.972 576.284

Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais

O fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais era de R$ 163.255 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 e de R$ 193.619 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, representando um
aumento de R$ 30.364 mil. O principal fator deste incremento foi 0 aumento na geracéo de energia em
funcdo de novas capacidades adicionadas ao portfélio pela aquisicdo de Delta 5, Delta 6, Assurua 1 e
Assurua 2, compensado por um maior pagamento de juros sobre os empréstimos e financiamentos

também oriundos das aquisicdes acima mencionadas.

O fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais era de R$ 74.860 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 e de R$ 163.255 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, representando um
aumento de R$ 88.395 mil. O principal fator deste incremento foi a geracdo de energia, 50,1% acima de
2017, resultado do ano completo dos complexos Delta 3, Delta 2 e Serra das Agulhas, que adicionaram 325
MW de poténcia ao portfélio da Companhia. Adicionalmente, operacdes de otimizacdo do portfélio de
energia que contribuiram com o aumento do pregco médio foi outro importante fator para o incremento.

Caixa Liquido Usado pelas Atividades de Investimento

0O fluxo de caixa usado pelas atividades de investimento foi de R$ 454.726 mil em 2018 e de R$ 682.073 mil
em 2019. Os Diretores da Companhia entendem que a variacao do periodo decorre do pagamento, liquido
do caixa adquirido, pela aquisicdo de Assurud 1e Assurud 2 em junho de 2019 no valor de R$ 724.989 mil,
além dos investimentos em aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel, principalmente aqueles
remanescentes de Delta 5 e Delta 6 no parque eoélico apds aquisicao, no valor de R$64.654 mil em 2019,
compensados parcialmente pelo recebimento do ajuste de preco na aquisicdo do Complexo Pirapora no
valor de R$14.829 mil, R$44.350 recebidos pela reducéo de capital desse mesmo complexo e R$44.999

recebidos nos resgates de aplicacdes financeiras ndo classificadas como caixa e equivalentes de caixa.



0O fluxo de caixa usado pelas atividades de investimento foi de R$ 338.445 mil no exercicio findo em 31de
dezembro de 2017 e de R$ 454.726 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Os Diretores da
Companhia entendem que a variagdo do periodo decorre das parcelas remanescentes de Delta 1 e Delta

2 (aerogeradores) e da aquisicado de 50% do Complexo solar Pirapora em 2018.

Caixa Liquido Gerado nas Atividades de Financiamento

0O fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamento foi de R$ 135.972 mil em 2018 e de R$ 1.277.536
mil em 2019. Os Diretores da Companhia entendem que a variagéo do periodo decorre principalmente da
emissdo em 27 de maio de 2019 de debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie
quirografaria da 1% (primeira) emissdo da Companhia, em quatro séries, totalizando R$810.000 mil, bem
como pela liquidagdo de notas promissorias no valor de R$254.999 mil decorrentes da aquisicdo do
Complexo Pirapora. Houve também a oferta primaria de acdes da Companhia em setembro de 2019 que
resultou no aumento de capital no valor de R$ 808.027, liquidos dos custos de emissao. Além disso, houve
a liguidacao de juros e amortizagdes dos contratos de financiamento no periodo de acordo com as
condigdes de cada contrato no valor de R$371.283 mil e o recebimento de R$8.816 mil decorrentes da
emissdo de agodes ordinarias ocorridas em 2019 em decorréncia do exercicio de opgdes de acdes
outorgadas no plano da Companhia.

0O fluxo de caixa gerado nas atividades de financiamento era de R$ 576.284 mil no exercicio findo em 31de
dezembro de 2017. O caixa das atividades de financiamento foi de R$ 135.972 mil no exercicio findo em 31
de dezembro de 2018, se deve as captagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures, no valor de R$
276.189 mil além do custo de captacdo de R$ 1.574 mil. Adicionalmente, houve o pagamento de principal
no valor de R$ 104.174 mil, liquidagdo do saldo de reducdo de capital de OE&I2 de R$ 20.000 mil, os
pagamentos de dividendos R$ 28.195 mil e o reembolso pela negociacdo contratual com BNDES pela
alteracdo do sistema de amortizagcdo da modalidade de SAC para Price de Delta 2, com efeitos retroativos
de junho de 2017, no valor de R$ 11.276 mil.



10.2. Comentarios dos Diretores sobre:

a) resultado das operagdes da Companhia

(i) descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

A composicdo da receita liquida da Companhia é a seguinte:

Receita Liquida (R$ mm) 2019 2018 Var.
Proinfa 295 23,6 25%
Mercado Regulado 4456 50,9 775%
Mercadao Livre 5352 6845  -22%
Contabilizagdo CCEE 72,0 28,3 155%
Partes Relacionadas 6,6 10,2 -35%
Impostos -74.4 -554 34%
Total 1.014,4 7420 37%

Em 2018, a Companhia se beneficiou de uma oportunidade de substituir pelo periodo de um ano a maioria
de seu portfélio no ACR por PPAs bilaterais com contrapartes de alta qualidade através do "Mecanismo
de Compensacao de Sobras e Déficits” - MCSD.

Em 2019, o retorno aos contratos originais no mercado regulado e a adi¢do de Assurua 1e Assurua 2 em
junho de 2019 contribuiram para o aumento da participagdo dos contratos regulados na receita liquida.
Além disso, durante 2019, a Omega manteve-se bastante ativa nas otimizagdes de balango energético,
adquirindo energia a precos atrativos, vendendo energia a precos mais altos e distribuindo energia
assegurada nos meses que geralmente concentram a maior parte de nossa producao de energia e 0s
melhores pregos de mercado. Como resultado, os PPAs bilaterais continuaram sendo a fonte mais

importante de nossas receitas.

A receita da companhia apresentou um expressivo crescimento nos Ultimos trés anos, tendo como
principal razdo uma bem-sucedida estratégia de expansdo de capacidade instalada que elevou a
capacidade da Companhia de 151 MW no final de 2016 para 1.047,9 MW no final de 2019.

A composicao da receita liqguida da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31de dezembro
de 2019, 2018 e 2017 era a seguinte:

Receita Liquida (R$ mil) 31/12/2019  31/12/2018 Var. 31/12/2017

Vendas no ACR 475.076 62.486 660% 34.571 81%
Vendas Proinfa 29.470 23.551 25% 34.376 -31%
CCEAR 284.383 9.698 2832% 195 4873%
LER 161.223 29.237 451% - n.a.

Vendas no ACL 535.161 696.509 -23% 426.383 63%

Contabilizagdo CCEE 71.996 28.252 155% 124.375 -17%

Partes relacionadas 6.573 10.170 -35% 8.020 27%

Impostos -74.379 -55.394 34% -47.235 17%

Em 2019, a receita liquida da Companhia apresentou incremento de 37% em relagdo ao ano de 2018,
principalmente, pelo aumento da producao da energia no periodo em 83%, resultado, principalmente,
das aquisicdes de Delta 5, Delta 6, Assurué 1e Assurud 2.



Em 2018, a receita liqguida da Companhia apresentou incremento de 36% em relagdo ao ano de 2017,
principalmente, pelo (i) aumento da producao da energia no periodo em 50,1%, resultado do ano completo
de geracao dos ativos edlicos Delta 3 e Delta 2 e da PCH Serra das Agulhas e (ii) pela gestdo do portfdlio

de energia, que elevaram o preco médio de venda ao longo do ano.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Aquisicdo de Projetos

A Omega Geragao é uma plataforma brasileira de investimentos em ativos operacionais renovaveis.
Dessa forma, a Companhia tem como seus principais pilares e, consequentemente, influenciador dos

seus resultados operacionais a aquisicao de projetos operacionais de fontes de energia renovavel.

Os eventos de aquisicado de projetos de energia renovavel nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais foram

o0s seguintes:

e Em abril de 2017, a operacao comercial de 74,8 MW de projetos edlicos localizados no Piaui
(Complexo Delta 2) e Serra das Agulhas, em Minas Gerais, com capacidade instalada de 30 MW;

e Em dezembro de 2017, a Companhia finalizou a aquisicdo de 220,8 MW de projetos edlicos
localizados no Maranhao (Complexo Delta 3);

e Emdezembro de 2018, foi anunciada a conclusao da aquisicdo de 50% do capital das empresas
gue compdem o Complexo Solar Pirapora, site fotovoltaico com 321 MW;

e Em fevereiro de 2019, foi concluida a incorporacao de Delta 5 e Delta 6, complexos edlicos
localizados no Maranhdo com 108 MW de capacidade instalada; e

e Em junho de 2019, foi concluida a aquisicdo do Complexo E6lico de Assurug, com 303 MW de

capacidade instalada em Xique-Xique no interior da Bahia.
Geragdo

A geracao de energia em 2019 foi novamente impactada pelo fendmeno climatico Dipolo, que vem
afetando a incidéncia eodlica na costa do nordeste desde 2017. Os ventos na regido sopraram abaixo de
suas médias histéricas na maior parte do ano, registrando o pior primeiro trimestre da nossa série de 40
anos. No ano, a incorporacdo de Delta 5 e Delta 6 no primeiro trimestre de 2019 e a aquisicdo de Assurua
1e Assurua 2 no segundo trimestre do ano, assim como o0 ano completo de geragao de Pirapora, levaram
a geracdo da Omega a um aumento de 83%, atingindo o nivel recorde de 3.854 GWh.

Em 2018, os principais ativos da Companhia foram impactados pela limitacdo de recursos naturais
decorrente do fendmeno La Nifa, que causou velocidade média do vento abaixo das médias histéricas
em todo o Nordeste (8,4 m/s vs. 8,9 m/s esperado). Fevereiro e dezembro apresentaram a pior incidéncia
eoblica dos Ultimos 40 anos nos projetos Delta Maranhao e Delta Piaui, 4 outros meses ficaram abaixo da
média histérica de incidéncia e os demais meses proximos da média. Contudo, & muito importante
observar que a producgao anual de 2.098 GWh foi apenas 8,9% abaixo do projetado para 2018.



Em 2017, a regido onde estdo concentrados os principais ativos eélicos da Omega teve ventos
ligeiramente abaixo da média histérica. Entretanto, os resultados de produgdo no ano foram
satisfatorios, principalmente, dos ativos Gargau, Delta 2 e do Complexo Indaias. Delta 3, por sua vez,

apresentou numeros muito relevantes ja em seus primeiros meses incorporados a Companhia.

Nova estrutura de governanga na Omega Comercializadora Ltda.

Em 1° de julho de 2018, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou nova estrutura de
governanca e a Omega Comercializadora deixou de ser consolidada nas demonstragdes financeiras da
Companhia. Como a Omega Comercializadora é responsavel pelas atividades de negociacgéo (trading) de
energia que, geralmente, incrementam as receitas e as compras de energia da Companhia, as duas
linhas das demonstracdes de resultado foram reduzidas nos periodos subsequentes a alteracdo de

estrutura de governanca.

b) variagdes das receitas atribufveis a modificagdes de pregos, taxas de cAmbio, inflagao, alteragdes
de volumes e introducédo de novos produtos e servigos.

A receita de bens e servigos é afetada anualmente pela inflagdo, pois os contratos de compra e venda
de energia celebrados pela Companhia sao indexados a taxas de corre¢ao de inflagdo IPCA e IGP-M,
indices mensais calculados por IBGE e FGV, respectivamente.

No curto prazo, entre os anos de 2020 e 2021, nossa produgdo encontra-se quase 100% contratada, e no
longo prazo, temos mais de 80% de nossa producdo assegurada contratada (75% no exercicio findo em
2018). De forma ponderada, o prazo de contratacdo médio do portfélio em 31 de dezembro de 2019 é de

14,9 anos, ante 15,1 anos em 31 de dezembro de 2018.

De modo geral, as oscilagdes nos pregos de mercado tém efeito secundéario sobre os resultados da
Companhia, uma vez que a Companhia tem grande parte de sua receita advinda de contratos de venda
de energia de longo prazo e, portanto, é capaz de repassar aos seus clientes o aumento da inflagdo, tal
como ocorreu ao longo de 2019, assim como nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 31 de
dezembro de 2018.

As receitas, as despesas e 0 endividamento da Companhia ndo estdo expostos a variagdes de taxa de

cambio, uma vez que sao integralmente denominados em reais.

c) impacto da inflagao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cAmbio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Os Diretores da Companhia entendem que os impactos inflacionarios nos custos estdo cobertos pelos
contratos de venda de energia que, por sua vez, sdo indexados a taxas de corre¢do de inflagdo, uma vez
que tanto os contratos de venda de energia para clientes como os contratos de custos (O&M) com
fornecedores sdo atrelados a inflagdo com corre¢gdes anuais. Qualquer impacto inflacionario terj,

portanto, efeito neutro para o resultado da Companhia.



0 endividamento da Companhia estd majoritariamente nos ativos, representados por financiamentos de
longo prazo com o BNDES, indexados em TILP, com o BNB, indexados em IPCA, e em debéntures de
infraestrutura, indexadas em IPCA. No nivel da holding, em 27 de maio de 2019, a Companhia finalizou a
emissao de uma debénture de quatro tranches no valor de R$ 810.000 mil, indexadas em CDI e IPCA. O
principal indexador das dividas da Companhia é TILP, representando em 31 de dezembro de 2019, 60% do

volume total de financiamento, conforme grafico abaixo:

CDI

'IZ%‘

IPCA

28%
TILP
60%



10.3. Comentarios dos Diretores sobre eventos relevantes abaixo que tenham causado ou se
espera que venham a causar alteragdo das demonstragoes financeiras e nos resultados da
Companhia:

a) introdugéo ou alienagdo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia declaram que a Companhia é dedicada exclusivamente a geragdo de energia
elétrica, por meio de fontes renovaveis e que ndo ha planos de introdugdo de novos segmentos ou
alteracdo do segmento operacional de atuacgao, portanto, ndo ha expectativas de alteracdes relevantes
guanto a este item.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienagio de participagdo societaria

Em 12 de maio de 2017 a Companhia assinou um contrato de compra e venda de agdes com a finalidade
de adquirir integralmente as agdes da empresa Omega Energia & Implantacdo 2 S.A. e controladas
(“OE&I2"), que detinham o controle de ativos de geracdo de energia eélica que compdem o complexo
“Delta 3", com capacidade instalada de 220,8 MW, localizado no estado do Maranhao.

0 preco pago pela aquisicao foi composto por parcela de caixa e de agdes de propria emissdo da Omega,
totalizando um incremento patrimonial de R$704.030 mil e um ganho por compra vantajosa de R$61.621
mil na aplicacdo do método de aquisi¢cao previsto no CPC15 para o registro contabil da operacao. Os
detalhes dessa aquisicdo sdo apresentados na Nota Explicativa n® 5 s demonstracdes financeiras.

Delta 3, maior ativo da plataforma da Omega Geragdo a época, marcou a entrada da Companhia no
estado do Maranh&o e ampliou seu portfoélio de 255,4 MW para 476,8 MW. Com alto fator de capacidade
e localizado préximo aos ativos localizados no Piaui, consolidou a o complexo Delta, como o principal
cluster da Omega.

Também em 12 de maio de 2017 a Assembleia Geral aprovou um aumento de capital no valor de R$ 143.071
mil com a capitalizacao de acdes ordinarias da empresa Omega Geragado 1S.A., subscritas pelos mesmos
acionistas controladores finais da Companhia.

O objetivo da integralizacao foi transferir os ativos de geracdo eolica que compde o complexo Delta 2,
com capacidade instalada de 74,8MW, localizado no estado do Piaui, bem como a PCH Serra das Agulhas,
com capacidade instalada de 30MW, localizada no estado de Minas Gerais. O controle desses ativos
passou efetivamente para a Companhia a partir de 1° de abril de 2017 e a transacao foi realizada aos
valores contabeis, sem gerar qualquer ganho ou perda para a Omega. Os detalhes dessa aquisi¢cdo estao
na Nota Explicativa n® 5 as demonstragdes financeiras.

Em 07 de dezembro de 2018 a Companhia concluiu a aquisicdo de 50% do capital das empresas que
compdem o Complexo Solar Pirapora, sendo 30% da EDF Renewables do Brasil (EDF EN do Brasil
Participacdes Ltda.) e 20% da Canadian Solar UK Projects Ltd.



O valor final da Transacao foi de R$ 1.097.668 mil, sendo R$ 440.771 mil pagos em dinheiro nesta data e R$
656.897 mil em assuncgdo de endividamento. Com a conclusdo da Transagdo, a Omega e a EDF

Renewables do Brasil passaram a deter, cada uma, 50% do capital do Complexo Pirapora.

A aquisicdo marca a entrada da Omega em energia solar com um ativo de baixo risco, grande qualidade

técnica e alta escala.

O recurso solar naregido, em oposicdo a matriz eélica da Companhia, apresenta um perfil pouco sazonal,
ja que a irradiagcdo permanece quase constante durante todo o ano com um pegueno decaimento em

periodos de inverno em comparagado aos meses de verao.

0 desvio padrao da incidéncia do recurso também é menor, podendo ser observado, inclusive, uma baixa
correlacao linear entre os recursos no Complexo Delta e em Pirapora, reforcando os beneficios de
diversificagao do ativo para o portf6lio da Companhia.

Em 28 de fevereiro de 2019 a Companhia concluiu a incorporagdo de Delta 5 e Delta 6, localizado no
complexo Delta Maranhdo. Delta 5 e Delta 6 possuem capacidade instalada de 54 MW e 54 MW,
respectivamente, e estdo totalmente operacionais desde janeiro de 2019. Em raz&o da incorporacao, foi

aprovada a emissao de 18.788.469 novas agdes na Companhia.

Esse é a segunda transacgéo realizada entre a Companhia e a Omega Desenvolvimento (apds Delta 3),
ratificando a estratégia de crescimento via acordos com desenvolvedores parceiros, consolidando a
governancga entre as empresas e expandindo o complexo edlico Delta Maranh&o, que passara a contar
com 328,8 MW instalados.

Em 05 de junho de 2019, a Omega anunciou a aquisicdo, do FIP IEER, de 100% das agdes representativas
do capital social da CEA - Centrais E6licas Assurua S.A,, detentora dos projetos desenvolvidos pelas
SPEs Centrais E6licas Assurua | SPE S.A. (“Assurué 1”) e da Centrais Edlicas Assurud Il SPE S.A. (“Assurua

2"), no interior da Bahia.

Os projetos Assurua 1 e Assurud 2 tém capacidade instalada de 303 MW e sdo formados por 13 centrais
edlicas vencedoras dos Leildes de Energia de Reserva (LER) de 2013 e 2014, com inicio da operacado

comercial (COD) em abril de 2016 e fevereiro de 2018, respectivamente.

O valor final da Transagao (Enterprise Value) foi de R$ 1.915.696 mil, sendo R$ 1.008.178 mil em assuncao
dos empréstimos e financiamentos, liquido do caixa nas empresas adquiridas na data da aquisicao, R$
548.424 mil pagos em dinheiro em 05 de junho de 2019, R$ 30.000 mil a serem pagos em dinheiro ao longo
de segundo semestre de 2019 e R$ 329.094 mil a serem pagos em agdes ou dinheiro, em até 3 anos, sendo

os saldos a pagar registrados no passivo circulante e nao circulante na data da aquisicao.

Além disso, o FIP IEER possui na mesma regido uma area vasta com potencial de desenvolvimento de
ativos de geracao edlica e solar superior a 2,0 GW, projetos sobre os quais a Companhia passou a ter o

direito de primeira oferta na aquisicdo apés entrada em operacao dos ativos



c) eventos ou operagdes ndo usuais

A Companhia ndo passou por eventos ou participou de operagcdes ndo usuais que possam impactar suas
demonstragdes financeiras relativas aos Ultimos trés exercicios sociais e ao exercicio social corrente.



10.4. Comentarios dos Diretores sobre:

a) mudangas significativas nas préaticas contabeis

Em 1° de janeiro de 2019 a Companhia adotou pela primeira vez o CPC06(R2)/IFRS 16 Arrendamento
mercantil, emitido pelo IASB em janeiro de 2016, que substitui a IAS 17 Operacdes de arrendamento
mercantil e interpretacdes relacionadas

A IFRS 16 estabelece que em todos os arrendamentos com prazo superior a 12 meses, com limitadas
excegdes, o arrendatario deve reconhecer um passivo de arrendamento no balango patrimonial no valor
presente dos pagamentos, mais custos diretamente alocaveis e ao mesmo tempo reconhecer um ativo
representando o direito de uso correspondente ao ativo subjacente o prazo do arrendamento. Durante o
prazo do arrendamento mercantil, o passivo é ajustado para refletir os custos financeiros e pagamentos
feitos e o direito de uso é amortizado, semelhante as regras de arrendamento financeiro segundo a IAS
17. Os arrendatarios devem reconhecer separadamente as despesas com juros sobre o passivo de
arrendamento e a despesa de depreciacao do ativo de direito de uso.

A Companhia realizou a transi¢cdo para essa nova regra utilizando a abordagem retrospectiva modificada
simples, ou seja, aplicou os requerimentos da norma de arrendamento mercantil a todos os seus
contratos existentes na data de aplicacao inicial, em 1° de janeiro de 2019, reconhecendo um passivo de
arrendamento e um ativo intangivel decorrente dos direitos de uso. Sendo assim, ndo estdo sendo
reapresentadas informacgdées e saldos em base comparativa.

A nova politica contabil para reconhecimento e mensuragao dos arrendamentos inclui:
e Contratos cujos prazos sejam superiores a 12 meses;
e Operagdes envolvendo ativos considerados de baixo valor; e
e Aplicacdo de uma taxa de desconto Unica a carteira de arrendamentos, sendo essa taxa média
dos contratos de empréstimos e financiamentos do Grupo.

Os detalhes dos efeitos da adogao do novo pronunciamento estdo descritos nas notas explicativas e
divulgadas nas demonstragdes financeiras anuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
(Notas 2.5 e 27).

b) efeitos significativos das alteragées em praticas contabeis

As informacdes financeiras da Companhia foram preparadas com base nas politicas, julgamento e
estimativas contabeis descritos nas notas explicativas e divulgadas nas informagdes financeiras
relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019 e ndo ha efeitos
significativos das alteracdes em préaticas contabeis, exceto pela adogcio do CPC06(R2)/IFRS16, conforme
mencionado no item 10.4.b, tendo em vista que, em 1° de janeiro de 2019, a Companhia adotou pela
primeira vez o CPC06(R2)/IFRS 16 Arrendamento mercantil.



A adocao inicial do IFRS 16 resultou no reconhecimento de um passivo de arrendamento no valor de
R$53.730 mil, em contrapartida do ativo intangivel.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes aos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2019, 2018 e 2017 ndo contém ressalvas ou paragrafos de énfase.



10.5. Politicas contabeis criticas adotadas pela Companhia (inclusive estimativas contabeis
feitas pela administracdo sobre questdes incertas e relevantes para a descrigdo da situagao
financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisoes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragao, vida 0til de
ativos ndo-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de
recuperagao ambiental, critérios para teste de recuperagéo de ativos e instrumentos financeiros):

Os Diretores da Companhia entendem que os principios contabeis criticos sdo relevantes para descrever
os resultados operacionais e a condicdo financeira da Companhia, portanto exigem julgamentos,
subjetivos ou complexos, quase sempre inerentes a necessidade de estimar o efeito das questdes cuja
incerteza € intrinseca. Os julgamentos se tornam ainda mais subjetivos e complexos a medida que
ocorre o aumento do nUmero de variaveis e premissas, e consequentemente a futura resolugao possivel
das incertezas.

Os Diretores da Companhia avaliam continuamente os principios contabeis criticos e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias. As estimativas contabeis raramente serdo iguais aos respectivos
resultados reais. O detalhamento completo das praticas contabeis adotadas pela Companhia foi
realizado na Nota Explicativa n° 2 as demonstrac¢des financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019.

As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio financeiro, estdo
contempladas a seguir.

Os Diretores da Companhia entendem que as estimativas e premissas contabeis criticas contemplam o
rol abaixo relacionado:

Estimativas e julgamentos significativos

2.5 Impactos do IFRS 16

5 Combinacao de negocios e transagdo com acionistas

8 Perdas de crédito esperadas

10.5 Portfélio de Negociagao de Contratos de Venda de Energia (Trading)
n Imobilizado

12 Intangivel

13 Teste de /impairment de ativos nao financeiros

26 Remuneracao baseada em acoes

28 Processos judiciais

(a) Combinagéo de negécios e transagdo com acionista

A contabilizacdo da combinagdo de negécios requer que a Companhia exercga julgamento critico em
relagdo a determinacao do valor justo dos ativos e passivos dos negocios que estdo sendo adquiridos.
Nesse sentido, a Companhia assume premissas sobre condi¢gdes futuras que sdo incertas, incluindo
precos futuros de energia, taxas de juros, inflagdo, condigdes climaticas, custos operacionais e vidas
Uteis dos ativos. Alteragdes em algumas dessas premissas poderdo impactar os negécios e 0s



resultados esperados podem divergir materialmente dos valores estimados na data da aquisicdo do
controle.

(b) Imobilizado

As estimativas de vida Util dos ativos sdo periodicamente avaliadas e atualizadas. O céalculo das vidas
Uteis requer que a Companhia assuma premissas sobre condigdes futuras que sao incertas. Alteragdes
em algumas dessas premissas assumidas poderdo ter impacto significativo nos ativos da Companhia.

Osbensedireitos integrantes do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear, em contrapartida
ao resultado do exercicio, de acordo com as diretrizes emanadas na Resolucado Normativa da ANEEL n°
474, de 7 de fevereiro de 2012, a qual estabelece as taxas nominais de depreciagao que refletem a vida
Util econ6mica estimada de cada componente dos bens integrantes desse grupo de ativos. Em
complemento a essa estimativa e atribuicdo de valor mensal depreciado em contrapartida ao resultado
do exercicio, para as controladas cujos atos de outorga ndo preveem indenizacdo dos bens do
imobilizado ao término dos respectivos prazos contratuais, quais sejam as controladas detentoras de
autorizacao para exploragao de geracao e6lica, a partir do exercicio de 2015 passaram a complementar
a quota mensal de depreciacao desses bens de maneira a té-los integralmente depreciados no final do
prazo de autorizacdo. A diretoria acredita que calculos de depreciagcdo e amortizagdo sdo importantes
para a correta valoragdo dos ativos da Companhia. A Companhia também ndo tem controle sobre
possiveis novas tecnologias ou incentivos a novos produtos e fornecedores, que possam trazer

equipamentos importantes nos negécios da Companhia, como turbinas e pas edlicas, a obsolescéncia.

(c) Intangivel

Os ativos intangiveis da Companhia decorrem substancialmente de contratos de venda de energia e
autorizagdes governamentais, adquiridos em combinacdes de negdcios e foram reconhecidos com base
em seu valor justo. A mensuracado do valor justo na ocasido da aquisicao envolve alto grau de estimativa
e julgamento da Administracdo na determinacao das premissas utilizadas, tais como disponibilidade de
recursos naturais, precos de mercado, vidas Uteis e a taxa de desconto que podem alterar

significativamente o valor justo do ativo em seu reconhecimento inicial.

(d) Teste de impairment de ativos ndo financeiros

A Companhia determina seus fluxos de caixa com base nos orgamentos aprovados pela administragao,
0s quais utilizam as seguintes premissas: (i) disponibilidade dos recursos hidricos e eoélicos; (ii) custos e
investimentos baseados na melhor estimativa com base em desempenhos passados; (iii) precos de
venda consistentes com contratos e as projecoes disponiveis para o PLD; (iv) vida Util de cada unidade
geradora de caixa; e (v) taxas de desconto que refletem riscos especificos de cada unidade geradora de
caixa. Essas premissas estdo sujeitas a riscos e incertezas. Portanto, existe a possibilidade de que
mudangas nas circunstancias alterem essas projecdes o que pode afetar o valor recuperavel dos ativos.

(e) Remuneragao baseada em agdes



Ao estimar o valor justo da remuneragdo baseada em agdes é necessario atribuir valor para opgdes
outorgadas pela Companhia aos colaboradores. A Companhia utiliza o modelo matematico de
Black&Scholes para precificacdo de opgdes, que requer a utilizagcdo de premissas relacionadas ao preco
das acdes, volatilidade, taxa de juros livre de risco, entre outras. Variagdes nessas premissas podem

distorcer substancialmente o valor justo a ser auferido quando da outorga de opgdes aos colaboradores.

(f) Processos judiciais

Por sua natureza, os processos judiciais serdo resolvidos quando um ou mais eventos futuros ocorrerem
ou deixarem de ocorrer. Tipicamente, a ocorréncia ou nao de tais eventos ndo depende da atuacao da
Companhia e incertezas no ambiente legal envolvem o exercicio de estimativas e julgamentos

significativos da Administragdo quanto aos resultados dos eventos futuros.

(g) Impactos do IFRS 16

Conforme mencionado no item 10.4.a e 10.4.b, em 1° de janeiro de 2019 a Companhia adotou pela primeira
vez o CPC06(R2)/IFRS 16 Arrendamento mercantil, emitido pelo IASB em janeiro de 2016, que substitui a
IAS 17 Operacdes de arrendamento mercantil e interpretagées relacionadas.

Os detalhes dos efeitos da adogdo do novo pronunciamento estdo descritos nas notas explicativas e

divulgadas nas informacdes contabeis, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. (Notas 2.5 e 27).

O passivo de arrendamento é determinado com base em um percentual sobre os fluxos de caixa da
Companhia com base nos orgamentos aprovados pela administracdo, os quais utilizam as seguintes
premissas: (i) disponibilidade dos recursos hidricos e eélicos; (ii) custos e investimentos baseados na
melhor estimativa com base em desempenhos passados; (iii) precos de venda consistentes com
contratos e as projecdes disponiveis para o PLD; (iv) vida Util de cada unidade geradora de caixa; e (v)
taxas de desconto que refletem riscos especificos de cada unidade geradora de caixa. Essas premissas
estdo sujeitasariscos e incertezas. Portanto, existe a possibilidade de que mudancas nas circunstancias

alterem essas projecdes o que pode afetar o valor recuperavel dos ativos.

(h) Portfélio de Negociagao de Contratos de Venda de Energia (Trading)

As operacgdes de trading da controlada em conjunto Omega Comercializadora compreendem posicdes
futuras de seus contratos de compra e venda de energia marcadas a mercado. Para este portfolio, ndo
ha compromisso de combinar uma compra com um contrato de venda e a OMC tem certa flexibilidade
para gerenciar 0s contratos nesta carteira com o objetivo de obter ganhos por variagdes nos pregos de
mercado.

As operacdes de trading de energia sado transacionadas em mercado ativo e, para fins de mensuragao
contabil, atendem a definicdo de instrumentos financeiros ao valor justo. Sdo reconhecidos como receita

0s ganhos liquidos ndo realizados decorrentes da marcacdo a mercado (MTM) - diferenca entre os



precos contratados e os de mercado — das operagdes liquidas contratadas em aberto na data das
demonstragdes contabeis.

A contabilizacdo do MTM requer que a controlada em conjunto exerca julgamento critico em sobre
condigbes futuras que sdo incertas, incluindo precos futuros de energia, taxas de juros, inflagcdo e
condigdes climaticas. Alteragdes em algumas dessas premissas poderao impactar os calculos de MTM,
sendo que os resultados a serem materializados podem divergir materialmente dos valores estimados

na data do balango.



10.6. Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia:

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Conforme mencionado no item 10.4.a e 10.4.b, em 1° de janeiro de 2019 a Companhia adotou pela primeira
vez 0 CPC06(R2)/IFRS 16 Arrendamento mercantil, emitido pelo IASB em janeiro de 2016, que substitui a
IAS 17 Operacdes de arrendamento mercantil e interpretagées relacionadas.

Os detalhes dos efeitos da adogdo do novo pronunciamento estdo descritos nas notas explicativas e
divulgadas demonstracdes financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. (Notas 2.5
e2.7).

Portanto, com o advento do reconhecimento desses passivos no balanco a partir de 1° de janeiro de 2019,
ndo estd sendo apresentada nessa se¢do a tabela sobre passivos de arrendamento.

(ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

A Companhia ndo possui carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais mantenha riscos e
responsabilidades.

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

A Companhia mantém contratos de longo prazo para a manutencao de seus ativos operacionais,
destacando-se a manutengdo dos aerogeradores ("WTG's - Wind Turbine Generators") e a manutencgéo
dos sistemas auxiliares das usinas ("BoP"). Esses contratos determinam valores fixos anuais, crescentes
de acordo com a curva da vida Util dos ativos, corrigidos monetariamente pelo IPCA, com prazos
geralmente de 10 anos.

(iv) contratos de construcédo no terminada

A Companhia ndo possui contrato de construgdo ndo terminada que ndo estejam evidenciados nos
balangos patrimoniais da Companhia.

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia ndo possui contrato de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nas

Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia.



b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia.



10.7. Comentarios dos Diretores sobre cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras indicados no item 10.6, indicando:

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstracgdes financeiras do emissor

Conforme mencionado no item 10.4.a e 10.4.b, em 1° de janeiro de 2019 a Companhia adotou pela primeira
vez 0 CPC06(R2)/IFRS 16 Arrendamento mercantil, emitido pelo IASB em janeiro de 2016, que substitui a
IAS 17 Operacgoes de arrendamento mercantil e interpretagdes relacionadas.

Com a alteragdo mencionada acima, a Companhia deixa de reconhecer um custo caixa de arrendamento
na rubrica “Custo de operagdo e manutengdo” e passa a reconhecer uma despesa de amortizagdo de
ativo intangivel na rubrica de "Depreciagdes e amortizagdes” além de uma despesa financeira
decorrente da atualizagao do passivo de arrendamento.

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia.

b) natureza e o propésito da operagao

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas

Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia.

c) natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao:

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas

Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia.



10.8. Comentario dos diretores sobre principais elementos do plano de negécios da Companhia:

a) investimentos,

i) descrigcdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos;

Os Diretores da Companhia entendem que o setor de energia renovavel brasileiro possui grande espago
para consolidacdo, e que a Companhia se encontra bem posicionada para ser um dos principais

compradores de ativos de geragdo renovavel nos proximos anos.

Nesse sentido, a Companhia busca aquisicées com retornos acima de seu custo de capital, que
aumentem a capacidade de distribuicdo de proventos e diversifiguem a base de ativos com eficéacia,
reduzindo o risco consolidado do portfélio. Tais aquisigdes deverao focar em ativos eélicos, hidrelétricos
e solares que apresentem alta qualidade técnica, longevidade operacional, escala adequada e custos de

operagao consistentes, proporcionando fluxos de caixa previsiveis e estaveis.

O potencial de crescimento da Companhia se baseia em oportunidades de aquisicdo de ativos
operacionais de terceiros bem como na consecug¢do de acordos com parceiros desenvolvedores de
projetos incluindo a Omega Desenvolvimento e o FIP-IEER.

No dia 08 de janeiro de 2020, a Companhia concluiu o processo de aquisi¢cdo para transferéncia dos ativos
eodlicos Delta 7 e Delta 8, com capacidade instalada de 62,1 MW e 35,1 MW respectivamente. Esse é o
terceiro acordo para aquisicao celebrado com a Omega Desenvolvimento (apds Delta 3, Delta 5 e Delta
6), ratificando a estratégia de crescimento via acordos com desenvolvedores parceiros, consolidando a
governancga entre as empresas e expandindo o complexo eélico Delta Maranhao, que passou a contar
com 426 MW instalados.

Adicionalmente, o processo de primeira oferta para a terceira fase dos ativos de Assuru4 foi iniciado em
agosto de 2019. O ativo de 50 MW est4 localizado ao lado das plantas operacionais da Companhia na
Bahia, facilitando o processo de analise técnica e tornando o desenho de um plano de negécios mais
rapido e efetivo.

if) fontes de financiamento dos investimentos;
A Companhia poder4 utilizar, além de seu caixa operacional, capital adicional, quer mediante a emissao
de titulos de divida, valores mobiliarios, contratacdo de empréstimos ou ainda mediante a emissao de

novas agoes.

Em 27 de maio de 2019, a Companhia finalizou a emissao de uma debénture de quatro tranches no valor
de R$ 810.000 mil.



Foia primeira emissdo da Companhia no nivel da holding. Os prazos foram bem alinhados com os prazos
mais longos das dividas dos ativos, com tranches dimensionadas confortavelmente para serem cobertas

pelo fluxo de dividendos gerados pelo portfélio da Companhia.

Os recursos captados foram utilizados para aquisicdo do Complexo Eolico de Assurua, para pagar o
resgate antecipado da primeira emissao de Notas Promissoérias da Companhia para concluir a aquisicao
de 50% do Complexo Solar Pirapora e para reembolsar os investimentos realizados em Delta 5 e Delta
6.

Em 11 de setembro de 2019, a Companhia divulgou por meio de Fato Relevante a realizacao de oferta
publica de distribuicdo primaria com esforgos restritos de agdes ordindrias, nominativas, escriturais,
sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer énus ou gravames, de emissao da Companhia
("Oferta de Agdes"). Simultaneamente, no &mbito da Oferta, foram realizados esforgos de colocacéo das
Acdes no exterior

Em 25 de setembro de 2019, a Companhia concluiu a precificagio das 27.692.308 agdes emitidas, onde
foi definido o preco unitario de R$ 30,00/ acdo. A liquidagéao foi concluida no dia 30 de setembro de 2019,
com o recebimento dos recursos no valor de R$ 830.769 milhdes, que liquidos de comissdes pagas e

despesas estimadas totalizaram R$ 808.027 mil.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta de Agdes serdo destinados para aquisicdo de ativos de
geracao de energia elétrica operacionais, que possam contribuir com a estratégia de crescimento e
consolidagado da Companhia, bem como para condugdo dos seus negocios ordinarios.

iif) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

Ndo existem desinvestimentos relevantes em andamento ou desinvestimentos previstos pela

Companhia.

b) aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

A Companhia vem analisando de forma criteriosa projetos operacionais de energia renovavel para
aquisicdo. Tais projetos passam por rigorosos processos de diligéncia de forma a assegurar a capacidade
produtiva e alinhamento com o portfélio atual e impacto positivo aos resultados da Companhia.

c¢) novos produtos e servigos, indicando: i) descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; ii)
montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos; iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; iv) montantes totais gastos pela
Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

A Companhia nao desenvolve novos produtos ou servicos e, portanto, ndo foram realizados gastos pela

Companhia para tal finalidade.



10.9. Comentarios dos diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens
desta secgao.

No dia 5 de junho de 2019, a Companhia concluiu a aquisicdo de todo capital social da CEA - Centrais
Eolicas Assurua S.A, que, por sua vez, detém a totalidade dos projetos CEA | e CEA Il, bem como alguns
outros ativos imateriais descritos abaixo. Os ativos aduiridos pela Companhia fazem parte do Complexo
Eolico de Assurug, localizado na cidade de Gentio do Ouro, no Estado da Bahia. Antes da aquisi¢cdo, a CEA
- Centrais E6licas Assurua S.A passou por uma reorganizacao societaria em 31de maio de 2019, segundo
aquala CEA-Centrais E6licas Assurua S.A dividiu certos ativos e passivos nao relacionados aos projetos
gue adquirimos. Os ativos da CEA-Centrais Eélicas Assurua S.A, incluiam suas participagdes societarias
na CEAle CEAIl, gue compreendem substancialmente todos os ativos da CEA, além de imoveis, valores
areceber relacionados a dividendos da CEA | e CEAIl, e outros créditos, todos em valor irrisorio.

Tendo em vista a materialidade da aquisicdo da CEA-Centrais E6licas Assurua S.A, apresentamos abaixo
algumas informagdes financeiras resumidas da CEA | e CEA II, a partir dos periodos indicados.

Periodo de cinco meses encerrado em 31 de maio

de 2019

(Em milhées de R$)

CEAI CEAII
Demonstragdes dos resultados:
Receita operacional liquida 15,1 66,7
Custo dos servigos prestados -9.8 -24,6
Lucro bruto 53 42,2
Despesas / receitas operacionais
Despesas gerais e administrativas.........ooevoienes -0,6 -8,3
Outras receitas e despesas operacionais -0,4 0
If_itl]ggocgipriracmnal antes do resultado 42 33,9
Receitas financeiras 0,3 09
Despesas financeiras -10,3 -56,6
Resultado financeiro liquido -10 -55,7
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigéo social.................... -5,7 -21,8
IRPJ e CSLL -0,3 0
Prejuiza liquido do periodo -6 -21,8

Em 31 de maio de 2019
(Em milhées de R$)
CEAI CEAII
Balangos patrimoniais:
Ativo circulante:

Caixa e equivalentes de caixa 1 "7




Clientes 4,3
Adiantamento a fornecedores. 0,4
Impostos a recuperar 0,2
Total do ativo circulante 59

Ativo ndo circulante:

Aplicacdes financeiras . 13,5
Contas a receber. 0
Depositos judiciais. 01
Imobilizado 426
Total do ativo n&o circulante 4397
Total do ative 4456

Passivo circulante:

Fornecedores 11
Empréstimos e financiamentos 7
Debéntures 20,8
Dividendos a pagar 0
Qutros passivos circulantes 0,3
Total do passivo circulante 29,2

Passivo ndo circulante:

Empréstimos e financiamentos 127.4
Debéntures 308
Provisao para contingéncias 01
Total do passivo néo circulante 158,3
Total do passivo 187,5

Patriménio liquido

Capital social 310,3
Prejuizos acumulados.... -52,2
Total do patrimdnio liquido 258,1

Total do passivo e patrimonio Liquido...........ccomreveeisenerrriesens 4456

03
26

56,3
14,8

0
1134,20
1.205,20
1.231,30

27
25,7
131
4
27
48,4

724,1
1418
23
868,2
96,6

3432
-285
3147

1.231,30



Fluxos de Caixa CEA | e CEA Il

A tabela a seguir apresenta os dados de fluxo de caixa da CEA | e da CEA Il no periodo indicado.

Perfodo de cinco meses encerrado em 31 de maio de

2019
(Em milhées de R$)
CEAI CEAIl
Demonstragdes dos fluxos de caixa:
Caixa liquido proveniente das atividades 107 408
operacionais....
Caixa liquido apllcado nas athldades de
-19 =27
investimento...
Caixa liquido apllcado nas atmdades de 102 304
financiamento....
Aumento (reducéo) de calxa e equivalentes de _
15 7,8
caixa... S
Caixae equwalentes no inicio do periodo.........cceeeevvvenee. 25 3.9
Caixa e equivalentes no final do periodo......coeeeeeeereeeees 1 1,7

As demonstragoes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 de
CEA | e CEA Il estado disponiveis na pagina de Relagdes com Investidores da Companhia, por meio do site
da Companhia (http://www.omegageracao.com.br/).
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ANEXo 11

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA E GESTAO DE RISCO

Sobre o Comité

0 Comité de Auditoria e Gestao de Risco ("Comité") e um 6rgdo de assessoramento vinculado
diretamente ao Conselho de Administracdo da OMEGA GERACAO S.A. ("Conselho de
Administracao" e "Companhia", respectivamente), com o escopo de zelar pela qualidade e
integridade das demonstragdes contabeis da Companhia, pelo cumprimento das exigéncias
legais e regulamentares, pela atuacgdo, independéncia e qualidade dos trabalhos das empresas
de auditoria independente e da auditoria interna - guando implantada - assim como pela
gualidade e efetividade do sistema de controles internos e da administracdo de riscos. As
avaliagdes do Comité se basearam nasinformacgdes recebidas da Administracao, dos auditores
independentes, dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos e de controles internos, dos
gestores dos canais de denUncia e ouvidoria e nas suas préprias analises decorrentes de
observacdo direta.

Os membros do Comité sdo eleitos e destituidos pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, devendo a nomeacdo de seus membros, inicial e de cada mandato, ocorrer na
primeira reunido do Conselho de Administracao que suceder a assembleia geral da Companhia
que deliberar sobre a eleicdo do Conselho de Administragdo. O Comité é composto por, no
minimo, 3 (trés) membros, devendo ter em sua composicao: (i) ao menos, 1 (um) membro do
Conselhode Administracao da Companhia, que ndo podera participar da diretoria da Companhia;
(i) a0 menos, 1 (um) membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societéaria ("Especialista em Contabilidade"); e (iii) a maioria de seusmembros independente. 0
mandato dos membros do Comité é de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos por igual periodo.
Tendo exercido mandato por qualquer periodo, os membros do Comité sé poderao voltar a
integrar tal 6rgao apos decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do final do mandato.

A Ernst & Young Auditores Independentes é a empresa responsavel pela auditoria das
demonstragdes contabeis da Companhia referentes ao exercicio de 2019, conforme normas
profissionais emanadas do Conselho Federal de Contabilidade - CFC - e certos requisitos
especificos da Comissdo de Valores Mobilidrios - ("CVM"). Os auditores independentes sao
igualmente responsaveis pela revisao especial dos informes trimestrais (ITRs) arquivada na CVM.
O relatério dos auditores independentes reflete o resultado de suas verificagdes e apresenta a sua
opinido a respeito da fidedignidade das demonstragdes contabeis do exercicio em relagdo aos



principios de contabilidade oriundos do CFC em consonéncia com as normas emitidas pelo
International Accounting Standard Board - IASB, normas da CVM e preceitos da legislacao
societéaria brasileira. Com relagao ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, os referidos
auditores independentes emitiram relatério em 02 de marco de 2020, contendo opinido sem

ressalvas.

Atividades do Comité de Auditoria em 2019

0 Comité reuniu-se 7 vezes no ano de 2019. Dentre as atividades realizadas durante o exercicio,
cabe destacar os seguintes aspectos:

)

b)

d)

Acompanhamento do processo de elaboragao e revisdo das demonstragdes contabeis
da Companhia, do Relatério da Administracdo e dos Releases de Resultados,
notadamente, mediante reunides com os administradores e com os auditores
independentes para discussao das ITRs e das demonstragdes contabeis do exercicio
findo em 31de dezembro de 2019;

Reunides com os Auditores Independentes Ernst & Young Auditores Independentes,
para discussao dos ITRs submetidos a sua revisao e tomou conhecimento do relatério
de auditoria contendo a opinido sobre as demonstragdes contabeis do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, dando-se por satisfeito com as informagdes e
esclarecimentos prestados;

Acompanhamento da metodologia adotada para gestdo de riscos e dos resultados
obtidos, de acordo com o trabalho apresentado e desenvolvido pela drea especializada
e por todos os gestores responsaveis pelos riscos sob sua gestao, com o objetivo de
garantir a evidenciagao e o monitoramento dos riscos relevantes para a Companhia;

Discussdo a respeito de assuntos relevantes relacionados a controles internos e
riscos da Companhia, tais como incidentes relacionados a operagao, programa de
integridade e seguranca da informacao; e

Realizacdo de reunides periédicas com os principais executivos da Companhia, a fim
de tomar conhecimento das principais estratégias de negécio, bem como acompanhar
as melhorias realizadas e propostas para fortalecimento dos controles internos da
Companhia.

(espaco intencionalmente em branco)



Concluséo

0s membros do Comité da Companhia, no exercicio de suas atribuigdes e responsabilidades
legais previstas no Regimento Interno do proprio comité, procederam ao exame e aanalise:

(i) das demonstragdes contabeis, acompanhadas do relatério de auditoria contendo opinido
sem ressalvas dos auditores independentes; (ii) do relatdrio anual da administracao e (iii) da
proposta de destinacdo do resultado, relativos ao exercicio social encerrado em 31de dezembro
de 2019.

Desta forma, considerando as informacgodes prestadas pela administracdo da Companhia e o
exame de auditoria realizado pela Ernst & Young Auditores Independentes, recomendam, por
unanimidade, a aprovagao dos documentos acima citados pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.

Sao Paulo, 02 de margo de 2020

Kristian Schneider Huber Eduardo de Toledo

Walter lorio
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PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL

PROPOSTA DO ORGAMENTO DE CAPITAL DA OMEGA GERAGAO S.A. PARA 0 EXERCICIO SOCIAL DE 2020

A administracdo da Omega Geracdo S.A. ("Companhia”) propde que o orcamento de capital da Companhia para o
exercicio de 2020 totalize o montante de R$ 51.832.336,75 (cinquenta e um milhdes, oitocentos e trinta e dois mil,
trezentos e trinta e seis reais treze setenta e cinco centavos), assim distribuidos:

Orgamento de capital para o exercicio de 2020

Equipamentos R$14.230.987,07
Compromissos de infraestrutura R$13.477.500,00
Tecnologia da informacgao R$11.624.713,44
Projetos sociais e ambientais R$ 9.859.996,24
Manutencao R$ 1.639.140,00
Recursos naturais R$1.000.000,00
Total do orgcamento de capital R$51.832.336,75

Estes desembolsos serdo realizados com os lucros retidos na “Reserva de Lucros para aquisicdo de ativos
e/ou sociedades, reforgo de capital de giro e programas de recompra de agdes”, prevista no art. 63, VI, do Estatuto
Social da Companhia, no montante total de R$ 26.918.562,17 (vinte e seis milhdes, novecentos e dezoito mil, quinhentos
e sessenta e dois reais e dezessete centavos), e na “Reserva para Investimentos”, nos termos deste orgamento de
capital, no art. 196 da Lei n.° 6.404, de 1976, e no art. 63, VI, do Estatuto Social da Companhia, no montante total de R$
13.801.922,96 (treze milhoes, oitocentos e um mil, novecentos e vinte e dois reais e noventa e seis centavos).

Quadro resumo de fontes e usos

Fontes
Reserva de Lucros para aquisicdo de ativos e/ou | R$26.918.562,17
sociedades, reforco de capital de giro e programas de
recompra de agdes
Reserva para Investimentos R$13.801.922,96
Recursos gerados pela operagao R$ 11.111.851,62
Total das fontes R$ 51.832.336,75
Usos

Investimentos R$ 51.832.336,75
Total dos usos R$ 51.832.336,75
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ANEXo V

PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO
(ANEXO 9-1-11 DA ICVM 481/09)

Proposta de Destinacdo do Lucro Liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
formulada pela Administragdo da Omega Geragdo S.A. a ser submetida a apreciacdo e deliberacdo da
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria a ser realizada em 30 de abril de 2020, nos termos do inciso
1, § 1° do artigo 9° da ICVM 481/09.

1. Informar o lucro liquido do exercicio

0 resultado liquido positivo apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 foi de
R$ 27.149.286,37 (vinte e sete milhdes, cento e quarenta e nove mil, duzentos e oitenta e seis reais e trinta
e sete centavos). N3o hé participagdo nos resultados de debéntures, de administradores, de empregados,
de partes beneficiarias e de fundos de assisténcia ou previdéncia de empregados nio classificados como
despesa, nos termos do artigo 190, da Lei das S.A.

0 quadro abaixo sumariza o calculo do lucro liquido do exercicio social findo em 31de dezembro

de 2019:
Resultado do periodo 27.149.286,37
(-) Absorgao de prejuizos acumulados 0,00
(-) Participacdes de debéntures 0,00
(-) Participagoes de empregados 0,00
(-) Participacoes partes beneficiarias 0,00
(-) Participagdes de instituigdes ou fundos de assisténcia ou previdéncia de empregados 0,00
(=) Lucro liquido do exercicio 27.149.286,37

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia recebeu o valor de
R$14.828.978,22 (quatorze milhdes, oitocentos e vinte e oito mil, novecentos e setenta e oito reais e vinte



e dois centavos) decorrente do ajuste de preco da aquisicdo de participacao acionaria no complexo solar
Pirapora. De acordo com as praticas contabeis brasileiras, esse valor estd classificado nas
demonstragdes financeiras de 2019 como resultado do exercicio anterior, portanto ndo compde o
resultado do periodo apresentado na tabela cima. Dessa forma, referido ganho esta sendo acrescido ao
lucro liquido do exercicio de 2019 para compor a base de calculo da destinagao do lucro liquido de 2019,
conforme tabela a seguir:

Lucro liquido do exercicio 27.149.286,37
(+) Ajuste de preco na aquisi¢ao de Pirapora 14.828.978,22
(=) base de célculo para destinagéo 41.978.264,59

Da base de calculo para a destinacdo demonstrada acima, deduzida a importancia de
R$ 2.098.913,23 (dois milhdes, noventa e oito mil, novecentos e treze reais e vinte e trés centavos),
destinada a formagéao da reserva legal da Companhia, correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro
liquido ajustado do exercicio, resulta um lucro liquido ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A. e
do artigo 63 do estatuto da Companhia, no montante de R$ 39.879.351,36 (trinta e nove milhdes, oitocentos
e setenta e nove mil, trezentos e cinquenta e um reais e trinta e seis centavos).

0 guadro abaixo apresenta o calculo do lucro liquido ajustado do exercicio:

Resultado do periodo 27.149.286,37
(-) Absorgao de prejuizos acumulados 0,00
(-) Participagdes de debéntures 0,00
() Participagdes de empregados 0,00
(-) Participagdes partes beneficiarias 0,00
(-) Participagdes de instituigdes ou fundos de assisténcia ou previdéncia de empregados 0,00
(=) Lucro liquido do exercicio 27.149.286,37
(+) Ajuste de preco na aquisigao de Pirapora 14.828.978,22
(=) base de calculo para destinagédo 41.978.264,59
(-) Reserva legal (2.098.913,23)
(+) Reversao das opgdes canceladas 0,00
(-) Reserva para contingéncias 0,00
(+) Reversao de reserva para contingéncias 0,00
(-) Reserva de incentivos fiscais 0,00
(=) Lucro liquido ajustado 39.879.351,36
2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos

antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

A administracdo da Companhia propde que nao seja distribuido qualquer valor a titulo de
dividendo, tendo em vista que o montante do dividendo obrigatério, de R$ 9.969.837,84 (nove milhdes,
novecentos e sessenta e nove mil, oitocentos e trinta e sete reais e oitenta e quatro centavos), previsto
no artigo 202 da Lei das S.A. e do artigo 3.°, V, do estatuto da Companhia, ultrapassa a parcela realizada do
lucro liquido do exercicio.

Com efeito, nos termos do § 1.° do artigo 197 da Lei das S.A,, considera-se realizada a parcela do

lucro liquido do exercicio que exceder da soma dos seguintes valores: (a) o resultado liquido positivo da



equivaléncia patrimonial, e (b) o lucro, rendimento ou ganho liquidos em operagdes ou contabilizagao de
ativo e passivo pelo valor de mercado, cujo prazo de realizagdo financeira ocorra apds o término do
exercicio social seguinte.

Assim, os lucros ndo realizados da Companhia podem ser constatados observando-se os valores
referentes ao resultado liquido da equivaléncia patrimonial3, que supera o montante total do lucro liquido

do exercicio, conforme o quadro a seguir:

R$/mil
Descricao
2019
Lucro liquido do exercicio 2019 27.149
(-) Resultado de equivaléncia patrimonial* (138.675)
(=) Lucro liquido realizado 0,00

Sendo assim, com relacao ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, a administracao
decidiu propor, neste momento, destinar a totalidade do dividendo obrigatério, correspondente a 25% do
lucro liquido ajustado do exercicio, a reserva de lucros a realizar, nos termos da Lei das S.A. e do artigo 63,
8§ 2.°, do Estatuto Social da Companhia

Vale ressaltar que os valores registrados na reserva de lucros a realizar, se ndo forem absorvidos
por prejuizos supervenientes, devem ser obrigatoriamente distribuidos como dividendo obrigatorio.

A administragcdo da Companhia prop0e, ainda, dada a fase de investimento intensivo da empresa,
que nao seja distribuido qualquer valor a titulo de dividendo adicional. Serdo destinados os demais R$
29.909.513,52 (vinte e nove milhdes, novecentos e nove mil, quinhentos e treze reais e cinquenta e dois
centavos) da seguinte forma: R$ 26.918.562,17 (vinte e seis milhdes, novecentos e dezoito mil, quinhentos
e sessenta e dois reais e dezessete centavos) a “Reserva de Lucros para aquisicdo de ativos e/ou
sociedades, reforgo de capital de giro e programas de recompra de agdes”, prevista no art. 63, VI, do
Estatuto Social da Companhia; e R$2.990.951,35 (dois milhdes, novecentos e noventa mil, novecentos e
cinquenta e um reais e trinta e cinco centavos) para execucdo do orcamento de capital de Companhia ao
longo do exercicio de 2020.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Nao aplicavel, tendo em vista que a proposta prevé nao distribuir dividendos.

4, Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores

3 Maiores informacoes sobre o resultado de equivaléncia patrimonial da companhia constam no item 13. abaixo.

4 Do resultado de equivaléncia apresentado nas demonstragdes de resultados do exercicio no valor de R$96.521 mil, excluem-se
os montantes de R$1.632 mil da perda dos dividendos preferencialistas da Controlada Asteri e R$40.522 mil referentes a
amortizagdes de mais valias na aquisigdo de ativos apresentados na rubrica de equivaléncia patrimonial para fins de
demonstragao, que ndo séo resultados de equivaléncia patrimonial, mas sim despesas da prépria Omega Geragdo S.A.



Nao aplicavel, tendo em vista que a proposta prevé nao distribuir dividendos.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio j& declarados:

a. Ovalor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agdo de
cada espécie e classe

Nao aplicavel, tendo em vista que a proposta prevé nao distribuir dividendos.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio.

Nao aplicavel, tendo em vista que a proposta prevé nao distribuir dividendos.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
préprio.

Nao aplicavel, tendo em vista que a proposta prevé nao distribuir dividendos.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre o capital préprio
considerada para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.

Nao aplicavel, tendo em vista que a proposta prevé nao distribuir dividendos.

Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados.

Na&o aplicavel, tendo em vista a Companhia ndo declarou dividendos ou juros sobre capital com

base em balangos semestrais ou levantados em periodos menores durante o exercicio social findo em 31
de dezembro de 2019.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos.

Na&o aplicavel, tendo em vista a Companhia ndo declarou dividendos ou juros sobre capital com

base em balangos semestrais ou levantados em periodos menores durante o exercicio social findo em 31
de dezembro de 2019.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agcado de cada espécie e
classe:



a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores.

Exercicio social findo

Saldo do lucro/(prejuizo)

Quantidade de agdes no final do

Lucro /(prejufza)

em: liguido (R$)® exercicio liquido por agéo (R$)
31.12.2019 41.978.264,59 164.964.930 025447
3112.2018 41.885.624,73 117.800.185 0,35557
31.12.2017 98.425.616,93 117.800.185 0,83553
31.12.2016 (1.953.283,63) 312.610.024 (0,00625)

b. Dividendos e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores®.

Proventos pagos no

Exercicio social findo em: Quantidade de agdes Proventos por agéo (R$)

exercicio (Dividendos e JCP)

31.12.2019 0 164.964.930 0
31.12.2018 10.683.518,0 117.800.185 0,090691861
31.12.2017 0 312.610.024 0

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal

Sera destinada a constituicdo da reserva legal parcela equivalente a 5% (cinco por cento) do
lucro liguido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ap6s a absorgdo dos prejuizos acumulados,
nos termos do artigo 193 da Lei das S.A.

Nessa linha, 0 montante destinado a constituicdo da reserva legal corresponde ao valor de
R$ 2.098.913,23 (dois milhdes, noventa e oito mil, novecentos e treze reais e vinte e trés centavos).

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal

Nos termos do artigo 193 da Lei das S.A, parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio deve ser aplicada, antes de qualquer outra destinagao, a constituicdo da reserva legal.
Ressalta-se, contudo, que a reserva legal ndo pode exceder o montante correspondente a 20% (vinte por
cento) do capital social e que a Lei das S.A. faculta a possibilidade de ndo ser destinada parcela do lucro
liquido para formacao da reserva legal quando seu saldo, acrescido do montante da reserva de capital,
corresponder a mais de 30% (trinta por cento) do capital social.

Como no caso da Companhia a reserva legal ainda nao atingiu o limite de 20% (vinte por cento)
do capital social, a Companhia necessariamente deve destinar parcela do lucro liquido do exercicio para

a formacao da reserva legal.

5 Calculado conforme artigos 189,190 e 191 da Lei das S.A.
6 De acordo com regime de competéncia contabil.



Nesse sentido, 0 montante que sera destinado para a reserva legal foi calculado em consonancia
com o art. 193 da Lei das S.A., combinado com o artigo 63, |, do Estatuto Social da Companhia, mediante a
multiplicacdo do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, no montante de R$
27.149.286,37 (vinte e sete milhdes, cento e quarenta e nove mil, duzentos e oitenta e seis reais e trinta e
sete centavos) somados ao valor de R$14.828.978,22 (quatorze milhdes, oitocentos e vinte e oito mil,
novecentos e setenta e oito reais e vinte e dois centavos) decorrente do ajuste de preco da aquisicdo de

participacao acionaria no complexo solar Pirapora, por 5% (cinco por cento).
0 quadro abaixo apresenta, de maneira analitica, o calculo da parcela destinada a formacéao da

reserva legal:

Lucro liquido do exercicio 27.149.286,37
(+) Ajuste de prego na aquisigao de Pirapora 14.828.978,22

(=) base de calculo para destinagéo 41.978.264,59
Reserva legal - 5% 2.098.913,23
9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem agdes preferenciais emitidas.

b. Informar se olucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem agdes preferenciais emitidas.

c. ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem agdes preferenciais emitidas.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem agdes preferenciais emitidas.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada
classe.

Na&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem acgdes preferenciais emitidas.



10. Em relacao ao dividendo obrigatério.

a. Descrever a forma de céalculo prevista no estatuto.

De acordo com o artigo 63, V, do Estatuto Social da Companhia, o dividendo obrigatério devido

aos acionistas equivale a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio ajustado pelas

seguintes dedugdes e adigcdes:

(i)

(iif)

parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio deve ser
aplicada na formacgao da reserva legal, até que tal reserva atinja valor equivalente a 20%
(vinte por cento) da cifra do capital social;

parcela do lucro liquido do exercicio remanescente pode ser destinada a formacéao de
reserva para contingéncias, com a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a

diminuicdo do lucro decorrente de perda julgada provavel;

parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de doagdes ou subvencgdes
governamentais para investimentos pode ser destinada para a reserva de incentivos
fiscais; e

reversao de parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores

e correspondente a perdas efetivamente incorridas ou ndo materializadas.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente.

0 dividendo obrigatorio relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 sera

destinado em sua totalidade a reserva de lucros a realizar, nos termos da Lei das S.A. e do artigo 63, § 2.°,

do Estatuto Social da Companhia, conforme esclarecido no Item 2.

c. Informar o montante eventualmente retido.

0 montante destinado a reserva de lucros a realizar, que representa a totalidade do dividendo

obrigatdrio conforme item 10b. acima, é de R$ 9.969.837,84 (nove milhdes, novecentos e sessenta e nove

mil, oitocentos e trinta e sete reais e oitenta e quatro centavos).



M. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia.

a. Informar o montante da retencéao.

Nao aplicavel, tendo em vista que o dividendo minimo obrigatério ndo sera retido devido a
situacao financeira da Companhia.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagéo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a anélise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos.

Nao aplicavel, tendo em vista que o dividendo minimo obrigatério ndo sera retido devido a
situacao financeira da Companhia.

c. Justificar a retencao dos dividendos.

Nao aplicavel, tendo em vista que o dividendo minimo obrigatério ndo sera retido devido a

situacdo financeira da Companhia.

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias.

a. ldentificar o montante destinado a reserva.

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinacdo de resultado para a reserva de
contingéncias da Companhia.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa.

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinacdo de resultado para a reserva de

contingéncias da Companhia.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel.

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinacdo de resultado para a reserva de

contingéncias da Companbhia.

d. Justificar a constituicdo da reserva.

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinacdo de resultado para a reserva de
contingéncias da Companhia.



13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar.

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.

0 montante destinado a reserva de lucros a realizar, que representa a totalidade do dividendo
obrigatdrio conforme itens 10 b. e c. acima, é de R$ 9.969.837,84 (nove milhdes, novecentos e sessenta e

nove mil, oitocentos e trinta e sete reais e oitenta e quatro centavos).

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva.

Conforme elucidado no Item 2., a parcela ndo realizada do lucro liquido do exercicio de 2019
decorre do resultado liquido da equivaléncia patrimonial, no montante de R$ 138.674.948,28 (cento e trinta
e oito milhdes, seiscentos e setenta e quatro mil, novecentos e quarenta e oito reais e vinte e oito
centavos).

Vale notar que do resultado de equivaléncia apresentado nas demonstragdes de resultados do
exercicio no valor de R$96.521.031,00, excluem-se os montantes de R$ 1.631.545,00 da perda dos dividendos
preferencialistas da Controlada Asteri e R$ 40.522.372,28 referentes a amortizagdes de mais valias na
aquisicao de ativos apresentados na rubrica de equivaléncia patrimonial para fins de demonstragao, que
ndo sdo resultados de equivaléncia patrimonial, mas sim despesas da prépria Companhia.

A equivaléncia patrimonial decorre dos resultados auferidos pelas controladas da Companhia
gue operam o0s parques geradores de energia renovavel. Essas controladas assumem obrigagdes
contratuais de retencdo, por determinado periodo de tempo, de parcela substancial de seu caixa no
ambito dos contratos de financiamento contraidos para a construcdo dos seus respectivos ativos, de
forma que o efetivo pagamento de dividendos pelas controladas a Companhia restou comprometido.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias.
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva.
O artigo 63, VI, do Estatuto Social da Companhia autoriza a destinagao de parcela correspondente
a até 90% (noventa por cento) do saldo do lucro liquido ajustado apds o dividendo obrigatério, para a
formacdao de reserva destinada para utilizacdo em aquisi¢cdo de ativos e/ou sociedades, reforgo de capital
de giro e programas de recompra de agdes que venham a ser aprovados pela Companhia, até que tal
reserva atinja valor equivalente a 50% (cinquenta por cento) da cifra do capital.

b. ldentificar o montante destinado 3 reserva.

Do lucro liquido ajustado do exercicio social findo em 31de dezembro de 2019, ap6s a constituicao
das reservas legal e da destinagao do dividendo obrigatério, sera destinada a reserva estatutaria parcela



equivalente a 90% (noventa por cento) do saldo, no montante de R$ 26.918.562,17 (vinte e seis milhdes,

novecentos e dezoito mil, quinhentos e sessenta e dois reais e dezessete centavos).
c. Descrever como o montante foi calculado.

Nos termos do artigo 63, VI, do Estatuto Social da Companhia, sera destinada a reserva especial
parcela correspondente a 90% (noventa por cento) do saldo lucro liquido ajustado do exercicio,
correspondente ao valor remanescente apos as destinacdes feitas para a constituicdo da reserva legal e

0 pagamento do dividendo minimo obrigatorio.

0 quadro abaixo apresenta, de maneira analitica, o calculo da reserva estatutaria:

(=) Lucro liquido ajustado do exercicio 41.978.264,59

(-) Reserva legal - 5% -2.098.913,23

(=) Lucro liquido ajustado 39.879.351,36

(-) Reserva de lucros a realizar -9.969.837,84

(=) Saldo do lucro liquido ajustado 29.909.513,52

(=) Reserva estatutaria - 90% 26.918.562,17
15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital.

a. ldentificar o montante da retenc¢éao.

A proposta do orgamento de capital da Companhia para o exercicio de 2020, formulada pela
administragdo da Companbhia, prevé, além da formacao da reserva estatutaria, a retencao de lucros do
exercicio social de 2019, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A, e do artigo 63, VI, do estatuto da
Companhia.

Propde-se a retencdo do montante total de R$2.990.951,35 (dois milhdes, novecentos e noventa
mil, novecentos e cinquenta e um reais e trinta e cinco centavos), equivalente a 11,02% (onze inteiros e
dois décimos de centésimos por cento) do lucro liquido do exercicio e a 7,50% (sete inteiros e cinquenta
centésimos por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio para execucdo do orcamento de capital de

Companhia ao longo do exercicio de 2020.

Também se propde que o montante de R$ 10.810.971,61 (dez milhdes, oitocentos e dez mil,
novecentos e setenta e um reais e sessenta e um centavos), retido nos anos anteriores para execugao do
orcamento de capital entdo aprovado, seja mantido como cifra de retengdo no patriménio liquido da
Companhia.

Dessa forma, a Companhia passara a registrar lucros retidos para execugdo o orgamento de

capital no montante total de R$ 13.801.922,96 (treze milhdes, oitocentos e um mil, novecentos e vinte e



dois reais e noventa e seis centavos), nos termos do artigo 196 da Lei das S.A., e do artigo 63, VII, do estatuto

da Companhia, para a execug¢ao do orgamento de capital da Companhia.

b. Fornecer copia do orgamento de capital.

A proposta do orgamento de capital da Companhia para o exercicio de 2020, formulada pela

administracdo da Companhia, esta disponivel no Anexo V.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.

a. Informar o montante destinado a reserva.

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinacdo de resultado para a reserva de

incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinagéo.

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinacdo de resultado para a reserva de

incentivos fiscais.
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MANUAL DE PARTICIPACAQ

ANEXo VI

INFORMAGOES SOBRE 0S CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(ITENS 12.5 A 12.10 DO ANEXO 24 DA ICVM 480/09)

12.5. Administradores e membros do conselho fiscal:

Datald NUmero de
atade
Nome ) Cargo eletivo ocupado Data da eleigdo Prazo de mandato mandatos
nascimento .

consecutivos

L Percentual de
L Descrigao de outro cargo / o L

CPF/C.L Profissdo Data da posse Foi eleito pelo controlador participagéao

fungéo

nas reuniées/




NUmero de
reunides
realizadas apés

a posse:
José Carlos Reis de 21/01/1978 Presidente do Conselho de 27/04/2018 Até realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que 6
Magalhdes Neto Administrador Administracao 27/04/2018 aprovar as contas do exercicio social de 2019 100%
286.951.128-02 de empresas N/A Sim 38
27/04/2018 Até realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que
) Membro Efetivo do 27/04/2018 aprovar as contas do exercicio social de 2019 6
Antonio Augusto Torres de 15/03/1978 o )
. n Conselho de Administragao Sim 100%
Bastos Filho Administrador
07/05/2019 06/05/2020 38
de empresas ) .
Diretor Presidente 07/05/2019




27/04/2018

Membro Efetivo do Conselho 27/04/2018 . ] ] o
o Até realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que
de Administragao o )
o ) aprovar as contas do exercicio social de 2019 4
Kristian Schneider Huber 21/04/1988 09/08/2017 5 100%
im
124.290.557-08 Economista Membro do Comité de 09/08/2017 28 ’
Auditoria e Gestao de Riscos
31/07/2022
27/04/2018
Membro Efetivo 27/04/2018
Independente do Conselho . ] ) L
o Até realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que
de Administracéo 31/07/2017 - .
19/10/1964 aprovar as contas do exercicio social de 2019
31/07/2017 2
Engenheiro de Nao
Eduardo de Toledo Membro do Comité de 100%
Producao e
103.264.958-51 Auditoria e Gestao de Riscos 03/05/2018 38
Economista 31/07/2022
03/05/2018
Membro do Comité de
03/05/2020

Operacgdes com Ativos de

Partes Relacionadas.




Membro Efetivo
Independente do Conselho

Até realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que

2
de Administracao aprovar as contas do exercicio social de 2019
Gustavo Rocha Gattass 14/09/1975 27/04/2018 N3 100%
ao
070.302.477-95 Economista 27/04/2018 38
Membro do Comité de
Operagdes com Ativos de 03/05/2020
Partes Relacionadas.
2
Membro Efetivo do Conselho Até realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que
Gustavo Barros Mattos 25/10/1977 o 27/04/2018 o ] 100%
) de Administragcdo N/A aprovar as contas do exercicio social de 2019
270.807.728-77 Engenheiro 27/04/2018 38

Sim




Rachel Ribeiro Horta

04/09/1973

- - - 0
029.789.986-44 Publicitaria _ - Nao 0
o ) Membro Efetivo do Conselho Até realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que
Eduardo Silveira Mufarej 12/09/1976 . } 03/07/2019 . . 100%
) de Administracao aprovar as contas do exercicio social de 2019
263.395.488-06 Economista 03/07/2019 16

N/A

Sim

Experiéncia profissional/declaragéo de eventuais condenagdes / Critérios de independéncia:




José Carlos Reis de Magalhdes Neto: O Sr. José Carlos é o fundador, diretor de investimentos e presidente do comité de investimentos da Tarpon, responsavel pela gestdo dos
fundos da Tarpon acionista controladora da Companhia. Atualmente também é membro do conselho de administragdo da Tarpon Investimentos e foi membro do conselho de
uma série de outras empresas no passado, como a BRF e a Somos Educacgdo. Anteriormente, o Sr. José Carlos foi gestor de portfélio do Banco Patrimonio/Salomon Brothers,
foi associado no banco JP Morgan/Chase e na GP Investimentos. Foi também sécio-diretor de novos negécios do Grupo Semco.

O Sr. José Carlos graduou-se em administragdo de empresas na Fundacgéo GetUlio Vargas — Sdo Paulo (FGV-SP). O Sr. José Carlos declara que, nos Ultimos 5 (cinco) anos, ndo
sofreu qualquer condenacgao criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido érgdo, nem qualquer
condenacgado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de sua atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o Sr. José declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Experiéncia profissional/declaragao de eventuais condenagdes / Critérios de independéncia:

Antonio Augusto Torres de Bastos Filho: O Sr. Antonio possui experiéncia no desenvolvimento de empreendimentos em diferentes setores tais como energia, midia e internet.

E fundador e atualmente ocupa o cargo de Diretor Presidente da Companhia e membro efetivo do Conselho de Administracdo. Anteriormente também foi Diretor Financeiro
e Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia. Em toda sua carreira Antonio j& acumulou mais de 15 (quinze) anos de experiéncia com financas e analise de
investimentos. Graduou-se em administracdo de empresas pela FGV-EAESP (Escola de Administracao de Empresas de S0 Paulo da Fundagao Getulio Vargas) em 1999, tendo
obtido MBA pela Babson College, F.W. Olin Graduate School of Business em 2006. O Sr. Antonio declara que, nos Ultimos 5 (cinco) anos, nao sofreu qualquer condenacgéao
criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgao, nem qualquer condenagao transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de sua atividade profissional ou comercial.

Adicionalmente, o Sr. Antonio declara gque nado é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Experiéncia profissional/declaragdo de eventuais condenagdes / Critérios de independéncia:




Kristian Schneider Huber: Kristian é co-fundador e head de finangas da empresa Loft. Anteriormente, Kristian trabalhou na Tarpon, acionista controladora da Companhia, no

time de investimento, e na Polo Capital, sociedade do setor financeiro. A Loft e a Polo Capital ndo integram o grupo econdmico da Companhia e ndo sado controladas por
acionista da Companhia que tenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesa classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia.

Formou-se cum laude em Economia na Wharton School e em Estudos Internacionais da College of Arts and Sciences, na University of Pennsylvania. Ele também possui o
certificado Chartered Financial Analyst (CFA). O Sr. Kristian declara que, nos Ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgdo, nem qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de sua atividade profissional ou comercial Adicionalmente, o Sr. Kristian declara que nao € considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel. Foram utilizados os critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado para eleicdo do membro como

conselheiro independente.

Experiéncia profissional/declaracdo de eventuais condenagdes / Critérios de independéncia:

Eduardo de Toledo: O Sr. Eduardo é vice-presidente de gestao corporativa do grupo CCR, atuante nos setores de concessao de rodovias, mobilidade urbana, aeroportos e

servicos, e membro do Conselho de Administracido da companhia. Desenvolveu a maior parte da sua carreira (1987 a 2008) na Ultrapar, sociedade do setor de 6leo e gés, tendo
atuado como Diretor Superintendente da Ultracargo, sociedade do setor de logistica. Entre 1999 e 2018, foi membro do Conselho de Administragao da Odontoprev, sociedade
do setor de seguros, tendo exercido a presidéncia desse Conselho de 2006 a 2009. Entre 2006 e 2008 foi membro do Conselho da Farmasa. Entre 2015 e 2018, foi Diretor
Executivo exercendo no Ultimo ano a Diretoria Financeira e de Relagdes com Investidores da Klabin S.A, sociedade integrante do setor de celulose. Por fim, entre margo e
maio de 2018, foi Diretor Financeiro da Minerva S.A., sociedade do setor agropecudrio.

CCR, Ultrapar, Ultracargo, Odontoprev, Farmasa, Klabin S.A. e Minerva nao integram o grupo econémico da Companhia e ndo sdo controladas por acionista da Companhia que
tenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesa classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia.

Formado em Engenharia de producao pela Universidade de Sdo Paulo (USP) em 1987, e em Economia pela USP em 1988 cursou o “IEP - International Executive program” curso
da INSEAD, Franca (1995). O Sr. Eduardo declara que, nos Ultimos 5 (cinco) anos, nao sofreu qualquer condenacao criminal, qualquer condenacao em processo administrativo
da CVM e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgdo, nem qualquer condenacdao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido
ou inabilitado a pratica de sua atividade profissional ou comercial Adicionalmente, o Sr. Eduardo declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos

termos da regulamentacdo aplicavel. Foram utilizados os critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado para eleicdo do membro como conselheiro independente.

Experiéncia profissional/declaracdo de eventuais condenagdes / Critérios de independéncia:




Gustavo Rocha Gattass: Economista formado pela PUC-RIO, foi s6cio responsavel pela equipe de anéalise de empresas do banco BTG Pactual, banco de investimento e também

analista responsavel pela cobertura do setor de 6leo e gds na América Latina do BTG Pactual de 2009 a maio de 2015. Anteriormente, ocupou a mesma posicao de analista
pelo banco UBS Pactual (2006/2009), banco de investimento. Atuou também como analista responséavel pela cobertura do setor de éleo e gés e de eletricidade e saneamento
pelo banco UBS (2000/2006), tendo atuado como analista assistente destes setores pelos bancos UBS e ICATU (1996/2000). E membro do Conselho de Administracéo da
Companhia de Saneamento de Minas Gerais (Copasa-MG), sociedade de economia mista do setor energético.

BTG Pactual, UBS Pactual, UBS, ICATU e COPASA-MG néo integram o grupo econdmico da Companhia e ndo sdo controladas por acionista da Companhia que tenha
participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesa classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia.

Gustavo Gattass foi reconhecido como um dos trés maiores analistas nos setores cobertos tanto na América Latina quanto no Brasil em diversas oportunidades durante os
Ultimos 10 anos pela revista /nstitutional Investore com o time de analise de empresas também reconhecido entre os trés melhores ao longo dos Ultimos anos.

0 Sr. Gustavo declara que, nos Ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenacao criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer
condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de sua atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o Sr. Gustavo declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacgdo aplicavel. Foram utilizados os critérios

estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado para eleicdo do membro como conselheiro independente.

Experiéncia profissional/declaragéo de eventuais condenagdes / Critérios de independéncia:




Gustavo Barros Mattos: O Sr. Mattos possui vasta experiéncia profissional no setor energético brasileiro. Trabalhou na Voith Siemens Hydro, sociedade do setor de energia

entre 2001 e 2002. No Grupo Guascor, atuante no setor de energia foi gerente de desenvolvimento de projetos de PCHs e e6licas entre 2002 e 2004, gerente de implantacao de
PCHs entre 2004 e 2006 e gerente de desenvolvimento de novos negécios de PCHs até 2007. E fundador da Companhia, tornando-se Diretor de Desenvolvimento desde a
fundagédo até dezembro de 2009, quando passou a ocupar a Diretoria de Implantagao & Operagao, atual Diretoria de Operagao, sendo o responsavel pela implantagéo das PCH
Pipoca, PCH Indaia Grande, PCH Indaiazinho, Complexo Eélico Delta 1e 2 e PCH Serra das Agulhas e consequente operacao destas usinas.

Voith Siemens Hydro e Grupo Guascor ndo integram o grupo econdmico da Companhia e ndo sdo controladas por acionista da Companhia que tenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesa classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia.

0 Sr. Mattos formou-se em Engenharia Elétrica pela Unicamp (Universidade Estadual de Campinas) em 2000, tendo obtido MBA pela FGV-EAESP (Escola de Administracéo de
Empresas de Sdo Paulo da Fundacgdo Getulio Vargas) em 2003. O Sr. Gustavo declara que, nos Ultimos cinco anos, ndo sofreu qualquer condenacgdo criminal, qualquer
condenagdo em processo administrativo da CVM e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgdo, nem qualquer condenacgdo transitada em julgado que tenha
suspendido ou inabilitado a pratica de sua atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Gustavo declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta

Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Experiéncia profissional/declaracdo de eventuais condenagdes / Critérios de independéncia:

Rachel Ribeiro Horta: A Sra. Rachel atualmente, € membro do conselho de administracdo do Grupo Pré-Criar de Medicina Reprodutiva, é fundadora e ex-CEO da Hekima -

startup de inteligéncia artificial aplicada, fundada em 2008 e adquirida pelo iFood Delivery em Dezembro de 2019. No passado, fundou a Intelligence Consultoria e Inteligéncia
de Mercado (1998), Tom Comunicagéo (2001), Mapa Digital - Consultoria e Pesquisa em Ambientes Digitais (2004).

A Sra. Rachel é Publicitaria com MBA em Marketing pelo IBMEC e especializacdo em Innovation & Entrepreneurship pela Universidade de Stanford. Também é
Investidora/Advisor, na Kinase Investments.

A Sra. Rachel declara que, nos Ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenacao criminal, qualquer condenacao em processo administrativo da CVM, nem qualquer
condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de sua atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, a Sra. Rachel declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacgéo aplicavel. Foram utilizados os critérios

estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado para eleicdo do membro como conselheiro independente.

Experiéncia profissional/declaragéo de eventuais condenagdes / Critérios de independéncia:




Eduardo Mufarej: O Sr. Mufarej construiu sua carreira empresarial no mercado financeiro e na area de educacao. Foi executivo e fez parte do conselho de administracdo de
grandes empresas brasileiras como Tarpon Investimentos, controladora da Companhia, Arezzo, Omega Energia, BRF e Somos Educacao. Eduardo também é fundador do
RenovaBR, co-fundador da Alicerce Educacao, presidente do Conselho da Confederagao Brasileira de Rughy e membro dos conselhos da Tembici e da Escola de Negdcios da
Universidade de Yale, entidades que nao pertencem ao o grupo econdmico da Companhia ou e ndo sao controladas por acionista da Companhia que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia.

O Sr. Eduardo declara que, nos Ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenacao criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer
condenacgado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de sua atividade profissional ou comercial.

Adicionalmente, o Sr. Eduardo declara que nao é considerado uma pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

12.7/8 - Composicao dos comités

Comité de Operagdes com Ativos de Partes Relacionadas

Percentual de
: . L . participagdo nas
Nome Tipo de Comité Cargo ocupado Profissao Data eleigao Prazo mandato ) )
reunifes ap6s a
posse
. NUmero de .
) . Descrigao outros ) Total de reunides
CPF Descricdo outros comités Data de nascimento Data posse Mandatos )
cargos ocupados ] realizadas
Consecutivos
Outros cargos/fungdes exercidas no emissor
Eduardo de Toledo | Comité de Operacdes com ] Engenheiro de Producao )
] Membro Efetivo do ] 03/05/2018 Até 03/05/2020 100%
103.264.958-51 Ativos de Partes e Economista
Comité/ 03/05/2018 2 6
N/A Relacionadas/ 19/10/1964




Comité de Auditoria e
Gestao de Riscos
N/A

Membro Efetivo do
Conselho de
Administracao

Comité de Operacgdes com

Diretora Financeira e

Diretora de Relacédo

Até 03/05/2020
Andrea Sztajn Ativos de Partes com Investidores Administradora 30/01/2019 03/05/2020 100%
302.199.438-50 Relacionadas/ Membro Efetivo do 30/09/1980 30/01/2019 0 2
N/A Comité/
Membro da Diretoria
Membro Efetivo do
Comité de Operagdes com
Gustavo Rocha ] Comité/ ) )
Ativos de Partes ) Economista 03/05/2018 Até 03/05/2020 100%
Gattass Membro Efetivo do
Relacionadas/ 14/09/1975 03/05/2018 2 6

070.302.477-95

N/A

Conselho de
Administragao




12.9. Relagées conjugais, unides estaveis ou parentesco até o segundo grau existentes entre: (a)
administradores da Companhia; (b) administradores da Companhia e administradores de controladas
diretas ou indiretas da Companhia; (c) administradores da Companhia ou de suas controladas diretas
ou indiretas e controladores diretos ou indiretos da Companhia; e (d) administradores da Companhia e
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companbhia.

Nao existem relagdes conjugais, unides estaveis ou parentesco até o segundo grau entre:
(i) administradores da Companhia; (i) administradores da Companhia e administradores de controladas
diretas ou indiretas da Companhia; (iii) administradores da Companhia ou de suas controladas diretas ou
indiretas e controladores diretos ou indiretos da Companhia; e (iv) administradores da Companhia e

administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.

12.10. Relagdes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios
sociais, entre administradores da Companhia e (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela
Companhia, com exce¢do daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do
capital social; (b) controlador direto ou indireto da Companhia; e (c) fornecedor, cliente, devedor ou
credor da Companhia, de sua controlada ou controladoras, ou controladas de alguma dessas pessoas.

Tipo de relacao do
Administrador Tipo de pessoa | Cargo/Fungédo Na
Nome CPF/CNPJ ) ]
com a pessoa relacionada Companhia
relacionada
Presidente do
José Carlos Reis de 286.951.128- o Controlador

Controle indireto ] Conselho de

Magalhaes Neto 02 Indireto o }
Administragao

Pessoa relacionada

Cargo/Fungéao na . -
Empresa CNPJ i Exercicios Sociais
Parte Relacionada

Exercicios sociais encerrados em 31de
Tarpon Gestorade | 14.841.301/000 | Diretor/Controlador | dezembro de 2016, em 31de dezembro

Recursos S.A. 1-52 indireto de 2017, 31 de dezembro de 2018 e a ser
encerrado em 31de dezembro de 2019.

Tipo de relagdo do

Administrador Tipo de pessoa | Cargo/Funcédo Na
Nome CPF/CNPJ ) )

com a pessoa relacionada Companhia

relacionada
Membro Efetivo do
Kristian Schneider | 124.290.557- Controlador

Subordinagao ) Conselho de

Huber 08 Indireto
Administracao




Pessoa relacionada

Cargo/Fungéo na Parte . L
Empresa CNPJ ) Exercicios Sociais
Relacionada

Exercicios sociais encerrados em 31de
Tarpon Gestora de | 14.841.301/0

Recursos S.A. 001-52

Funcionario dezembro de 2016 e em 31de dezembro
de 2017.




OMEGA GERACAO S.A.
(Companhia Aberta)

CNPJ/MF n.° 09.149.503/0001-06
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2020

MANUAL DE PARTICIPACAO

ANEXo VII

RELATORIO DE INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS INDICADOS AQ CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
(ARTIGO 17,1, DO REGULAMENTO DO NOVO MERCADO)

l. OBIJETO

Este relatério consubstancia a analise e as conclusdes a respeito da adequacdo dos candidatos
indicados como conselheiros independentes ao Conselho de Administracdo da Companhia (“Relatério”) em
relacdo a sua qualificagcdo como conselheiro independente para fins do Regulamento do Novo Mercado
("Regulamento Novo Mercado”), segmento especial da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3").

Il. FUNDAMENTO

O Relatério foi elaborado para fins do art. 17, inciso I, do Regulamento do Novo Mercado.

M. PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a analise da independéncia dos membros do
Conselho de Administracao deve ser realizada em face de impedimentos objetivos — os quais, uma vez
verificados, impedem a atribuicdo da qualificacdo de conselheiro independente — e pardmetros subjetivos
gue levam em conta o relacionamento da pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e

administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de administracéao.
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Sao considerados impedimentos a caracterizacdo de conselheiro independente, nos termos do
art. 16, § 1.°, do Regulamento do Novo Mercado:

(i) ser acionista controlador da Companhia;

(ii) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracao restrito ou vinculado
por acordo de acionistas relacionado a Companhia;

(iii) ser cénjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista

controlador; ou

(iv) ter sido, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador.

Verificada qualquer das hipoteses de impedimento, o candidato em questdo pode ser eleito ao
Conselho de Administragdo, mas nao poderd ser caracterizado como “conselheiro independente” em

consonancia com o Regulamento do Novo Mercado.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hip6teses de impedimento acima referidas, devem
ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em fung¢do de suas caracteristicas,
magnitude e extensao, possam implicar a da sua independéncia.

Segundo o art. 16, § 2.°, do Regulamento do Novo Mercado, as relagdes que dependem de anélise
s30 as seguintes:

(i) parentesco por afinidade’, até segundo grau, do acionista controlador, de administrador

da companhia ou de administrador do acionista controlador;

(ii) relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos Ultimos 3 (trés) anos, de
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iii) relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum;

”De acordo com o art. 1.595, § 1.°, do Cédigo Civil, o conjuge ou companheiro é considerado parente por afinidade dos ascendentes, dos
descendentes e dos irmaos do cénjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolugao do casamento ou da unido estavel ndo extingue
o parentesco por afinidade em relagcdo aos ascendentes e descendentes (art. 1.595, § 2.°, do Cadigo Civil).
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ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagées comerciais com a companhia
0U com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducao das atividades
da referida sociedade ou entidade; e

recebe outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro do conselho de administragcdo ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e

beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipdteses de impedimento, a existéncia dos

relacionamentos acima ndo implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado podera ser

qualificado como “conselheiro independente” a depender da magnitude, extensdo e caracteristicas

especificas do relacionamento.

Iv. INDICADOS AO CARGO DE CONSELHEIRO DE ADMINISTRAGAO

S&o indicados para compor o Conselho de Administracdo como conselheiros independentes, com

0 prazo de gestdo de 2 (dois) anos a se encerrar na assembleia geral ordindria que apreciar as

demonstragdes contabeis do exercicio social findo em 31de dezembro de 2021, os seguintes candidatos:

(i)

(iii)

Edvardo de Toledo (“Eduardo de Toledo”), portador da cédula de identidade RG n.°
4.358.259-X (SSP-SP), inscrito no CPF/MF sob o n. 103.264.958-51.

Gustavo Rocha Gattass (“Gustavo Rocha Gattass”), portador da carteira de identidade RG
n.°106.056.17- 9, inscrito CPF/MF sob o n.° 070.302.477-95.

Rachel Ribeiro Horta (“Rachel Horta"), portadora da carteira de identidade RG n.° MG
6.615-284, inscrita CPF/MF sob o n.° 029.789.986-44.

ANALISE DOS PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DOS INDICADOS PARA O CONSELHO DE

ADMINISTRAGAQ COMO CONSELHEIRO INDEPENDENTES
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Em relagdo aos conselheiros independentes ora indicados, apresenta-se abaixo, a luz do disposto
no Regulamento do Novo Mercado, analise detalhada com relacdo aos eventuais impedimentos a sua
independéncia e aos relacionamentos que, em funcdo de suas caracteristicas, magnitude e extenséo,

possam implicar a perda de sua independéncia.

V.1) Eduardo de Toledo

V) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indjreto da Companhia

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Eduardo de Toledo ndo é controlador, direto ou indireto, da

Companhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administracdo vinculado por

acordo de acionistas

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Eduardo de Toledo ndo tem o exercicio do voto, nas reunides

do Conselho de Administracao, vinculado por acordo de acionistas.

c) Relacdo de parentesco com acionista controlador, de administrador da Companhia ou de

administrador do acionista controlador
Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Eduardo de Toledo ndo tem relagdo de matrimdnio ou
parentesco com o acionista controlador, administradores da Companhia ou administradores do acionista

controlador.

D) Atvacdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista controlador nos

ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Eduardo de Toledo ndo foi, nos Ultimos 3 (trés) anos,

empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.

V.1.2) Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos
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A) Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de administrador da

Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacgoes disponiveis, o Sr. Eduardo de Toledo ndo é parente, por afinidade, do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador.

B) Relacdo de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob

controle comum nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Eduardo de Toledo nao teve relacdo de emprego, nem exerceu

cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum nos Ultimos 3 (trés) anos.

c) Relacoes comerciais com a Companhia, 0 seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informacgoes disponiveis, o Sr. Eduardo de Toledo ndo mantém relagdo comercial com a
Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle

comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacdes comerciais com a Companhia
ouU com o0 seu acionista controlador que tenha poder decisdrio na conducdo das atividades
da referida sociedade ou entidade

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Eduardo de Toledo foi Diretor de Financas da Minerva S.A.
("Minerva"), entidade que mantém relagdo comercial com sociedades controladas pela Companhia e com
sociedades sob controle comum em relagcdo a Companhia, notadamente por meio da celebragdo de
contratos de compra e venda de energia elétrica (“CCVEEs"). No entanto - especialmente considerando que:
(a) os CCVEEs foram celebrados em 15 de fevereiro de 2018, anteriormente a sua posse como Diretor de
Financas da Minerva S.A,, que s6 ocorreu em 01.03.2018; (b) pela situagao atual dos CCVEEs, ndo ha em curso
ou em perspectiva qualquer discussdo relevante, que seja de seu conhecimento, sobre os CCVEEs no
ambito da alta administracdo da Companhia, ou de seus controladores, ou da Minerva e suas controladas;
(c) o declarante assumiu os compromissos de: (c.i) ndo intervir, direta ou indiretamente, em qualquer
deliberagdo ou discussao relevante sobre os CCVEEs ou a relagdo comercial entre as Sociedades e a
Minerva ou suas controladas, que porventura venha a ocorrer no &mbito da Companhia; e (c.ii) ndo utilizar
indevidamente, em prejuizo da Companhia, informagdes estratégicas, que impactem referidos contratos ou

relacdo comercial, a que venha a ter acesso na condi¢do de conselheiro de administragdo da Companhia -
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o Conselho de Administracdo entende que a situagdo nao apresenta “magnitude que implique perda de

independéncia” para efeitos do disposto no Regulamento do Novo Mercado.

E) Recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atvacgo como
membro do conselho de administracdo ou de comités da companhia, de seu acionista
controlador, de svas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Eduardo de Toledo ndo recebe outra remuneracio da
Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administragdo ou de comités da Companhia, de
seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da companhia e beneficios advindos

de planos de previdéncia complementar.

V.2) Gustavo Rocha Gattass

V.21)  Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Gustavo Rocha Gattass nao é controlador, direto ou indireto,

da Companhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administragdo vinculado por
acordo de acionistas

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Gustavo Rocha Gattass ndo tem o exercicio do voto, nas
reunides do Conselho de Administragao, vinculado por acordo de acionistas.

C) Relacdo de parentesco com acionista controlador, de administrador da Companhia ou de

aaministrador do acionista controlador
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Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Gustavo Rocha Gattass ndo tem relagdo de matrimoénio ou
parentesco com o acionista controlador, administradores da Companhia ou administradores do acionista

controlador.

D) Atvacdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista controlador nos

ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Gustavo Rocha Gattass nao foi, nos Ultimos 3 (trés) anos,

empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.

V.2.2) Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de administrador da

Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Gustavo Rocha Gattass ndo é parente, por afinidade, do

acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador.

B) Relacdo de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob

controle comum nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Gustavo Rocha Gattass nao teve relagdo de emprego, nem
exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum nos Ultimos 3

(trés) anos.

C) Relacoes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum
Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Gustavo Rocha Gattass ndo mantém relagdo comercial com a

Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle

comum.
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D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacdes comerciais com a Companhia
oU com o0 seu acionista controlador que tenha poder decisdrio na conducao das atividades

da referida sociedade ou entidade

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Gustavo Rocha Gattass ndo ocupa cargo em entidade que
mantenha relagdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum.

E) Recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuvacdo como
membro do conselho de administracdo ou de comités da companhia, de seu acionista
controlador, de svas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da companhia e

beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Gustavo Rocha Gattass ndo recebe outra remuneragéo da
Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de
seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participagao no capital social da companhia e beneficios advindos

de planos de previdéncia complementar.

V.3) Rachel Ribeiro Horta

V.3.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informacgdes disponiveis, a Sra. Rachel ndo é controladora, direta ou indireta, da Companhia.
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B) Tem seu exercicio de voto nas reunioes do conselho de administragao vinculado por

acordo de acionistas

Com base nas informacdes disponiveis, a Sra. Rachel ndo tem o exercicio do voto, nas reunides do Conselho
de Administracao, vinculado por acordo de acionistas.

c) Relagcao de parentesco com acionista controlador, de administrador da Companhia ou de

aaministrador do acionista controlador

Com base nas informacdes disponiveis, a Sra. Rachel ndo tem relacdo de matrimoénio ou parentesco com o

acionista controlador, administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador.

D) Atvacdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista controlador nos

ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Rachel nao foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregada ou
diretora da Companhia ou do acionista controlador.

V.3.2) Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até sequndo grau, do acionista controlador, de administrador da

Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Rachel ndo é parente, por afinidade, do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do
acionista controlador.

B) Relacdao de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob

controle comum nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Rachel ndo teve relagdo de emprego, nem exerceu cargo de

diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum nos Ultimos 3 (trés) anos.
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C) Relacdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informacgoes disponiveis, a Sra. Rachel ndo mantém relagdo comercial com a Companhia,
com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia
ouU com o seu acionista controlador que tenha poder decisdrio na conducdo das atividades

da referida sociedade ou entidade

Com base nas informacdes disponiveis, a Sra. Rachel ndo ocupa cargo em entidade
gue mantenha relagdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador
ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

E) Recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como
membro do conselho de administracdo ou de comités da companhia, de seu acionista
controlador, de svas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinhefro decorrentes de participacdo no capital social da companhia e

beneficios aadvindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informacgoes disponiveis, a Sra. Rachel ndo recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu
acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuacdo como membro do conselho de administragdo ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participagao no capital social da companhia e beneficios advindos de planos de

previdéncia complementar.

VL. RESUMOQ DAS CONCLUSOES

Conforme detalhado acima, entende-se que os Srs. Eduardo de Toledo, Gustavo Rocha Gattass e
Rachel Horta podem ser considerados como conselheiros independentes para fins do Regulamento do

Novo Mercado.

Com isso, caso, mediante deliberacdo da Assembleia Geral, seja fixado o nUmero de 8 (oito)
membros para compor o Conselho de Administracdo e caso todos os candidatos indicados pelo acionista

controlador sejam eleitos, pode-se afirmar que 3 (trés) de 8 (oito) ou 37,5% (trinta e sete virgula cinco por
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cento) dos membros do Conselho de Administracao seriam independentes, em atendimento, assim, ao

disposto no artigo 15 do Regulamento do Novo Mercado.

Portanto, o Conselho de Administracdo de Administracdo entende que o quadro para composicao
do Conselho de Administracao proposto atende as regras aplicaveis.

Para melhor elucidagao das conclusdes referentes a independéncia dos candidatos ao Conselho
de Administragdo, o quadro abaixo sintetiza os apontamentos do Conselho de Administragdo acerca do
enquadramento dos candidatos como conselheiros independentes, para fins do Regulamento do Novo

Mercado:

CONSELHEIRO

CANDIDATO INDEPENDENTE
Gustavo Rocha Gattass Sim
Eduardo de Toledo Sim
Rachel Horta Sim

Belo Horizonte, 30 de margo de 2020.
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OMEGA GERACAO S.A.
(Companhia Aberta)

CNPJ/MF n.° 09.149.503/0001-06
NIRE 31.300.093.10-7 | C6digo CVM 02342-6

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2020

MANUAL DE PARTICIPACAO

ANEXo VIII
INFORMACOES SOBRE REMUNERACAQ DOS ADMINISTRADORES
(SECAOD 13 DO ANEXO 24 DA INSTRUGAO CVM 480/2009)

13. REMUNERAGAOQ DOS ADMINISTRADORES

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de

risco, financeiro e de remuneragdo, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsivel por sua aprovacgdo, data da aprovacio e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o0 documento pode ser consultado.

A estratégia de remuneracdo da Administracdo da Companhia tem por objetivo atrair e reter os melhores
executivos, proporcionando um ambiente de meritocracia, com reconhecimento atrelado as performances
diferenciadas. Promogdo do “comportamento de dono”, por meio de incentivos adicionais variaveis
atrelados a metas, avaliagdo de desempenho e aderéncia a cultura da Companhia.

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo é composta por honorarios fixos mensais, 0s
quais sdo estabelecidos de acordo com o padrdo de mercado.

0 Comité de Pessoas é o 6rgao formado por membros da 4rea de recursos humanos da Companhia e
membros da Diretoria, e é responsavel por verificar a aderéncia das praticas de remuneracéo fixa e variavel
ao plano estratégico da Companhia, bem como avaliar o cumprimento das metas individuais e corporativas
no curto e no longo prazo.

Os membros dos Comités estatutarios da Companhia (Comité de Auditoria e Gestao de Risco e Comité de
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Operacoes com Ativos de Partes Relacionadas) que também sdo membros do Conselho de Administracao
nao recebem remuneracdo adicional em razao de seus cargos. O Gnico membro do Comité de Auditoria e
Gestdo de Risco que ndo é conselheiro faz jus a remuneragdo por participacdo no comité, sendo sua
remuneracao estabelecida de acordo com o padrdo de mercado.

Os acionistas da Companhia aprovaram, em assembleia geral, a remuneragdo global anual dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administracao distribuir a remuneracao entre os 6rgaos, ratear
as remuneracdes individuais e repartir as parcelas fixa e variavel, dentro do limite proposto, nos termos do
art. 29, paragrafo Unico, do Estatuto da Companhia

b. Composigdo da remuneragao

(i) Descricdo dos elementos da remuneragéo e os objetivos de cada um deles:

1) Conselho de Administracéo

Atualmente, quase a totalidade dos membros efetivos do Conselho de Administracdo da Companhia
renunciaram a sua remuneragdo, de maneira que ndo sado remunerados por suas fungdes como
conselheiros de administracdo. Os conselheiros independentes fazem jus a uma remuneragao fixa e
mensal, sem qualquer remuneracdo variavel ou beneficio.

A remuneracéo fixa anual € composta por doze pro-labores ao ano, corrigidos anualmente pelo IPCA, que
tem como principal objetivo a compensagao direta pelos servigos prestados.

2) Diretoria Estatutaria e ndo estatutéria

Os Diretores da Companhia fazem jus a uma remuneracdo composta por: (i) uma remuneracao fixa mensal,
composta por treze salarios ao ano, corrigida anualmente por dissidio coletivo, que tem como principal
objetivo a compensacéao direta pelos servigos prestados e reconhecer e refletir o valor do cargo interna e
externamente, bem como experiéncia, formacao e conhecimento do executivo; (ii) cesta de beneficios que
inclui: assisténcia médica e odontolégica, seguro de vida e vale-refeicdo, com o objetivo de garantir a
competitividade das praticas de remuneragcdo com um pacote atrativo; e (iii) remuneracéao variavel baseada
na participacao em resultados, que visa incentivar a performance diferenciada com impacto no atingimento
das metas da Companhia.

Ressalta-se que os Diretores da Companhia também sao elegiveis a se tornarem beneficiarios do Segundo
Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes da Companhia, aprovado pela assembleia geral da
Companhia em 12 de maio de 2017 (“Plano de Opcdes”), podendo receber opgdes de compra de agdes da
Companhia, nos termos do Plano de Opgdes, conforme descrito no item 13.4 deste Formulario de
Referéncia. Considerando as suas caracteristicas, 0s valores relacionados a outorga das opgdes nao
configuram “remuneracdo” para fins trabalhistas, fiscais e previdenciarios. Para fins contébeis, tal como
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disposto no Pronunciamento do Comité de Pronunciamentos Contabeis n° 10 (CPC 10), os valores
relacionados ao Plano, a medida que as opgdes correspondentes sejam outorgadas, sdo contabilizados
como pagamento baseado em agdes, devendo constar nas demonstragdes financeiras como tal.

3) Conselho Fiscal

0s membros do Conselho Fiscal da Companhia, se e quando este estiver instalado, serdo remunerados de
acordo com o previsto na Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), ou seja, a
remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela assembleia geral que os eleger, e ndo
poderd ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da remuneragao que, em média, for atribuida a
cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagdo e participagdo nos lucros. Quando
instalado o conselho fiscal, seus membros também fazem jus ao reembolso das despesas de locomogéo e
estada necessarias ao desempenho da fungéo.

4) Comités
A Companhia possui dois comités estatutarios permanentes, quais sejam: (i) o Comité de Auditoria e Gestao
de Risco; e (i) o Comité de Operagdes com Ativos de Partes Relacionadas, cujas competéncias, regras de

composicao e principais caracteristicas sdo descritas na secdo 12.1 do Formulério de Referéncia.

Nos termos do Regimento Interno do Comité de Auditoria e Gestao de Risco e do Comité de Operagdes com
Ativos de Partes Relacionadas, conforme o caso, os membros dos comités que também sejam membros do
Conselho de Administragdo da Companhia, ndo fardo jus ao recebimento de remuneragao adicional para
participar do Comité, ficando sua remuneragao restrita a remuneragdo que perceberd na condicdo de
conselheiro. Os demais membros poderdo fazer jus ao recebimento de remunerag¢do, conforme venha a ser

determinado pelo Conselho de Administragao.

Como a maior parte dos membros do Comité de Auditoria e Gestdo de Risco pertence ao Conselho de
Administracdo, o Unico a ser remunerado pela sua participacdo é justamente o membro que ndo é
conselheiro. Sua remuneragao é fixa e composta por doze pro-labores ao ano, corrigidos anualmente pelo

IPCA, sem qualquer remuneracao variavel ou beneficio.

Por outro lado, todos os membros do Comité de Operagdes com Ativos de Partes Relacionadas sdo também
membros do Conselho de Administracao e, portanto, ndo recebem remuneracao em virtude do cargo que

ocupam nesse comité.

A Companhia podera conceder aos membros da sua administracdo e comités de assessoramento beneficio
motivado pelo desligamento de tais membros das suas atividades na Companhia. Tal beneficio, quando
concedido, devera integrar o valor da remuneragao global da administracdo aprovado por assembleia de

acionistas da Companhia.
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Adicionalmente, a Companhia tem Comité de Pessoas, 6rgdo de assessoramento do Conselho de
Administragao, formado por membros da rea de recursos humanos da Companhia e membros da diretoria.
0 Comité de Pessoas é responsavel por verificar a aderéncia das praticas de remuneragao fixa e variavel ao
plano estratégico da Companhia, bem como avaliar o cumprimento das metas individuais e corporativas no
curto e no longo prazo. Nao ha remuneracgéao adicional aos membros pelo exercicio das fungdes no Comité
de Pessoas.

(i) Em relagao aos 3 Ultimos exercicios sociais, a proporgédo de cada elemento na remuneragao

total;

° Atabela abaixo indica as proporgdes de cada elemento de remuneragdo sobre a remuneracgao total

referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019:

Plano de
L. B Plano de . .
2019 Salario | Remuneracao _ .| Beneficios | Outros | Total
N Opcoes ™
Variavel
Conselho de
o : 83,33% 0,00% 0,00% 0,00% 16,67% | 100,00%
Administragao
Diretoria 32,99% 32,87% 22,22% 0,70% 11,22% | 100,00%
Conselho Fiscal - - - - - -
Comité de Auditoria e
5 _ 83,33% 0,00% 0,00% 0,00% 16,67% | 100,00%
Gestdo de Risco
Comité de Operacoes
com Ativos de Partes - - - - - -
Relacionadas
Comité de Pessoas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

) A Companhia esclarece que este item foi preenchido com base na regulamentaco da CVM e nas regras contabeis sobre o tema.

Vale ressaltar que, considerando as caracteristicas Plano de Opgdes, os valores relacionados a outorga de opgdes de agdes com

base nos referidos planos nao configuram “remuneragao” para fins trabalhistas, fiscais e previdenciéarios.

) Alinha "Outros” considera todas as obrigagdes trabalhistas nos termos da CLT (férias, 13° salario) e outros encargos pagos pela

Companhia (INSS e FGTS).

. A tabela abaixo indica as propor¢des de cada elemento de remuneragdo sobre a remuneracgao total
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018:

Plano de
L. . Plano de L "
2018 Saléario | Remuneragéao .. | Beneficios | Outros | Total
D Opcoes
Variavel
Conselho de Administragdo | 83,33% 0,00% 0,00% 0,00% 16,67% |100,00%
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Gestdo de Risco

Diretoria 28250 | 3649% 25.12% 0.83% 9.31% | 100,00%
Conselho Fiscal - - - - - 0,00%
Comité de Auditori

omite de Auditoria e 8333% 0,00% 0,00% 0.00% 1667% | 100,00%

Comité de Operacdes com
Ativos de Partes
Relacionadas

) A Companhia esclarece que este item foi preenchido com base na regulamentagao da CVM e nas regras contabeis sobre o tema.
Vale ressaltar que, considerando as caracteristicas Plano de Opgdes, os valores relacionados a outorga de opgdes de agdes com

base nos referido planos nao configuram “remuneragao” para fins trabalhistas, fiscais e previdenciarios.

" Alinha "Outros” considera todas as obrigagdes trabalhistas nos termos da CLT (férias, 13° salario) e outros encargos pagos pela

Companhia (INSS e FGTS).

. Atabela abaixo indica as proporgdes de cada elemento de remuneragdo sobre a remuneracgao total
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017:

Plano de
L. . Plano de L. "
2017 Salario | Remuneragéao _ .| Beneficios | Outros " | Total
) Opgoes
Variavel
Conselho de Administracdo | 83,33% - - - 16,67% | 100,00%
Diretoria 19,10% 29,23% - 0,77% 50,90% |100,00%
Conselho Fiscal - - - - - -
Comité de Auditori
ome fenaronia e 8333% |  0,00% 0,00% 000% | 1667% |10000%
Gestdo de Risco
Comité de Operacdes com
Ativos de Partes - - - - - -
Relacionadas

) A Companhia esclarece que este item foi preenchido com base na regulamentacéo da CVM e nas regras contabeis sobre o tema.
Vale ressaltar que, considerando as caracteristicas Plano de Opgdes, os valores relacionados a outorga de opgdes de agdes com

base nos referido planos nao configuram “remuneragao” para fins trabalhistas, fiscais e previdenciarios.

" Alinha "Outros” considera todas as obrigagdes trabalhistas nos termos da CLT (férias, 13° salario) e outros encargos pagos pela

Companbhia (INSS e FGTS).

(iii) Metodologia de céalculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

0 valor global da remuneragdo dos administradores, compreendendo os membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria, e a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, é fixado anualmente em

assembleia geral da Companhia e distribuido na forma deliberada pelo Conselho de Administragao.
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Apo6s discussao entre os membros do Conselho de Administracao, a proposta da administracdo referente a
remuneracdo global é encaminhada para aprovagao na assembleia geral da Companhia, considerando os
critérios abaixo descritos.

Para diretores estatutarios e nao estatutarios, os valores dos elementos da remuneragao sao reajustados
anualmente considerando pardmetros como: (i) meritocracia, a partir do desempenho do colaborador em
questao, (ii) indices oficiais de inflacdo, e (iii) analise da movimentacao salarial de empresas de porte

comparavel ao da Companhia disponibilizadas publicamente.

Para os membros do Conselho de Administracao, os valores sdo reajustados anualmente com base no IPCA,

e tem como principal objetivo a compensacao direta pelos servicos prestados.

Além disso, com relacdo a cada elemento da remuneragdo individualmente, cabe tecer comentarios

adicionais para melhor compreensao dos procedimentos e metodologias adotados, conforme abaixo.

Aremuneracdo fixa base é definida pelo Comité de Pessoas da Companhia, com a presenca do responséavel
pela area de recursos humanos e diretores, levando em consideragcdo dados de mercado para cargos de
responsabilidades similares, valor do cargo relativo as fungdes exercidas internamente, buscando equidade

interna e experiéncia e maturidade na funcao ocupada.

Os incentivos de curto prazo, decorrentes do plano de remuneracgao variavel, sdo calculados com base no
programa de gestdo de desempenho da Companhia que visa ao reconhecimento do cumprimento das

metas com pagamento de remuneracgao variavel anual sobre multiplos de salario médio do ano.

Os incentivos de longo prazo, por sua vez, consistentes na outorga de opcdes de compra de agdes da
Companhia aos beneficiarios, sdo calculados com base no Plano de Opgdes descrito no item 13.4 deste
Formulério de Referéncia.

Por fim, no tocante ao pacote de beneficios, importa salientar que a composicdo da remuneracao e 0s
valores a esse titulo sdo definidos e reajustados conforme deliberagdo do Comité de Pessoas levando em

consideracao praticas e dados de mercado para cargos de responsabilidades similares.

0s membros independentes do Conselho de Administragdo e o Unico membro do Comité de Auditoria e
Gestao de Risco que ndo compde o Conselho de Administracdo da Companhia fazem jus a remuneragao
fixa e mensal, sem qualquer remuneracao variavel ou beneficio, com base em praticas de mercado.

0s membros do Comité de Operagdes com Ativos de Partes Relacionadas, por também serem membros do

Conselho de Administracao, ndo sdo remunerados por sua atuacdo no Comité.
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0s membros do Comité de Pessoas ndo sdo remunerados pelas fungdes que exercem nesse Comité.

(iv) Razbes que justificam a composi¢gdo da remuneragéo

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, da diretoria estatutaria, da diretoria ndo
estatutaria, do Comité de Auditoria e Gestdo de Risco e do Comité de Operagdes com Ativos de Partes
Relacionadas € baseada nas praticas de mercado e estd em linha com os objetivos da Companhia.

Os elementos de remuneragdo tém como objetivo a retengdo dos profissionais e a retribuicdo pelos
servigos prestados e pelos resultados gerados, levando em consideracao as responsabilidades atribuidas e
o tempo dedicado as suas fungdes, competéncia e reputacao profissional, resultados alcangados e o valor
dos servicos no mercado.

Além disso, os membros das diretoria estatutaria e ndo estatutaria sado elegiveis ao Plano de Opcgoes
descrito no item 13.4, que, por meio da outorga das opgdes, visa a contribuir para a formagdo de uma
estrutura de incentivos e alinhamento de interesses entre acionistas e os beneficiarios do plano,
privilegiando o processo de geracao de valor da Companhia.

Apenas um membro do Comité de Auditoria e Gestao de Risco faz jus ao recebimento de remuneracgéao, que
tem como principal objetivo a compensacgao direta pelos servigos prestados, em linha com as praticas de
mercado. Os demais membros do Comité de Auditoria e Gestdo de Risco, os membros do Comité de
Operagdes com Ativos de Partes Relacionadas e os membros do Comité de Pessoas ndo fazem jus a
remuneracgao por suas funcoes.

(v) A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a raz&o para esse fato

Atualmente, cinco dos oito membros do Conselho de Administracdo da Companhia renunciaram a

remuneracgdo a que fariam jus pelo cargo, essencialmente pelas seguintes razdes:

i. trés conselheiros foram indicados por e sdo ou foram colaboradores do acionista controlador;
ii. um conselheiro é acionista fundador e também Diretor Presidente da Companhia, sendo
remunerado apenas por esta fungao;
iii. um conselheiro é fundador e acionista da Companhia, também tendo renunciado a remuneracgao;
e
Em relagao aos Comités estatutarios (Comité de Auditoria e Risco e Comité de Partes Relacionadas), nos

termos dos respectivos regimentos, ndo fazem jus a remuneracdo 0s membros que também sejam
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conselheiros de administracéo. Dessa forma, apenas um membro do Comité de Auditoria e Gestdo de Risco
gue ndo é membro do Conselho de Administracdo faz jus a remuneracéao, sendo que os demais membros
do Comité de Auditoria e Risco e Comité de Partes Relacionadas nao fazem jus a remuneragdo em virtude

de suas posicoes de conselheiros

0s membros do Comité de Pessoas ndo recebem remuneracgao adicional pela participagdo nesse Comitg,

sendo remunerados pelas fungdes que exercem na area de recursos humanos e na diretoria da Companhia.

c. Principais indicadores de desempenho que sado levados em consideragdo na determinagéao de
cada elemento da remuneragéao

0Os membros remunerados do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, quando instalado e do
Comité de Operagdes com Ativos de Partes Relacionada somente fazem jus a remuneracéo fixa e suas
remuneragdes ndo estao relacionadas a indicadores de desempenho. Atualmente, os membros do Comité
de Auditoria e Gestdo de Risco e do Comité de Pessoas ndo fazem jus a remuneragao por suas fungdes nos

comités.

0 desempenho dos diretores estatutarios e ndo estatutarios assim como os demais funcionarios da
Companhia é mensurado a partir (a) do plano anual de metas corporativas da Companhia, no qual s3o
estabelecidos critérios como lucro liquido do exercicio minimo, EBITDA, energia contratada e dentre outros;
e (b) do resultado da Avaliacdo 360 e da avaliagdo da Diretoria da Companhia em conjunto com o

responsavel pela area de recursos humanos da Companhia.

d. Como aremuneragao é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

0s membros remunerados do Conselho de Administragado, do Conselho Fiscal, quando instalado e o Comité
de Operagbes com Ativos de Partes Relacionada fazem jus somente a remuneragdo fixa e suas
remuneracgdes ndo estdo relacionadas a indicadores de desempenho. Atualmente, os membros do Comité
de Auditoria e Gestdo de Risco e do Comité de Pessoas ndo fazem jus a remuneragao por suas fungdes nos

comités.

A remuneracao de diretores estatutarios e ndo estatutarios assim como os demais funcionarios da
Companhia esta vinculada ao desempenho da Companhia frente a performance individual seguindo
critérios objetivos de meritocracia, senioridade, exposi¢cdo ao risco e retengdo, conforme definidos no item

“(c)" acima.

e. Como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio
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e longo prazo

0 formato da remuneragdo acima descrito procura incentivar os funcionarios a buscar a melhor
rentabilidade dos projetos em operacgéao geridos pela Companhia, de maneira a alinhar os interesses destes
com os da Companhia. Vale ressaltar que os membros remunerados do Conselho de Administragao, do
Conselho Fiscal, quando instalado, e do Comité de Operagdes com Ativos de Partes Relacionada somente
fazem jus a remuneracao fixa, que tem como principal objetivo a compensacdo direta pelos servigos
prestados, em linha com as préaticas de mercado. Atualmente, os membros do Comité de Auditoria e Gestdo
de Risco e do Comité de Pessoas ndo fazem jus a remuneracgao por suas fungdes nos comités, uma vez que

sdo remunerados pelas outras posi¢cdes que ocupam na Companhia.

No curto prazo, a remuneracgao visa a manter a Companhia com elevado indice de desempenho operacional
e financeiro mediante a motivacdo de seus administradores, buscando o alinhamento de interesses por

meio de salarios e pacote de beneficios compativeis com os niveis de mercado.

Adicionalmente, com relagdo aos membros da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, busca-se alinhar os
interesses de no curto prazo também por meio do plano de remuneracgao variavel, que é calculado com base
no programa de gestdo de desempenho da Companhia e no cumprimento de determinadas metas.

O alinhamento de médio e longo prazo, por sua vez, se da por meio do Plano de Opg¢des descrito no item 13.4
deste Formulario de Referéncia, para o qual sdo elegiveis os membros da diretoria estatutaria e da diretoria

ndo estatutaria, com objetivo de reten¢do desses profissionais na Companhia.

f. Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

A Companhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneragdo dos membros de sua

administragao.

g. Existéncia de qualquer remunera¢cdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

A Companhia ndo possui qualquer tipo de remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societario.

h. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a

remuneracgao individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:
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(i) os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisario, identificando de que forma
participam;

0 Conselho de Administracao é o 6rgao responsavel pelo estabelecimento e revisdo das praticas e diretrizes
remuneratérias adotadas pela Companhia, cabendo-lhe, ainda, propor o montante global de remuneracgéo
a deliberacao dos acionistas em assembleia geral da Companhia, nos termos do art. 152 da Lei das S.A.
Também cabe ao Conselho de Administracao a fixagdo da remuneracao individual dos administradores,

observado o limite aprovado em assembleia.

0 Comité de Pessoas é responsével por verificar a aderéncia das praticas de remuneracéo fixa e varidvel ao
plano estratégico da Companhia, bem como avaliar o cumprimento das metas individuais e corporativas no

curto e no longo prazo.

A Assembleia Geral, por sua vez, é o 6rgdo responsavel pela fixagado do valor global anual de remuneragao

da administracéo.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragédo individual, indicando se h4 a
utilizacao de estudos para a verificagcdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparagao e a abrangéncia desses estudos; e

Como destacado no item 13.1(b)(iii) acima, a fixacdo e reajuste da remuneracdo consideram, dentre outros
elementos, as atribuicdes e fungdes do administrador, assim como o seu desempenho, e estudos de

praticas salariais do mercado em empresas de porte comparavel.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a adequagéao da politica de
remuneracao do emissor

Considerando o carater estratégico do tema, o Conselho de Administragao revisita as premissas e diretrizes
das praticas de remuneragdo adotadas pela Companhia duas vezes por ano, assegurando a sua

consisténcia e compatibilidade com as necessidades da Companhia e a realidade competitiva do mercado.

13.2. Em relagdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal:

Previsdo para o exercicio social Conselho de Diretoria Conselho
corrente (2020) Administragao Estatutéaria Fiscal

Total
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NUmero de Membros

8,67

3

n,67

NUmero de Membros Remunerados

3,33

3

6,33

Salério / Pr6-labore

804.000

3.189.635

3.993.636

Beneficios diretos e indiretos

72.817

72.817

Participagdes em Comités

Outros

160.800

1.084.766

1.245.566

Descricdo de outras remuneracgdes
fixas

Bonus

Participacao de resultados ™

6.355.419

6.355.419

Participacdo em reunides

Comissdes

Outros

Descricdo de outras remuneracgdes
variaveis

Pbés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acodes

6.500.00

6.500.00

Observacgéao

Total da remuneracédo (em R$)

964.800

17.202.638

18.167.438

(*) 0 nUmero de membros de cada 6rgao da administragéo corresponde a média anual do nUmero de membros de cada érgao

apurado mensalmente, com duas casas decimais.

(**) Essa linha considera todas as obrigagdes trabalhistas nos termos da CLT (férias, 13° salario) e outros encargos pagos pela

Companhia (INSS e FGTS) e indenizagdes.
(***) Nao existe incidéncia de encargos.

Exercicio social encerrado em Conselho de Diretoria Conselho Total
31/12/2019 Administragao Estatutaria Fiscal

NUmero de Membros ) 8 3 ) 12
NUmero de Membros Remunerados 2 3 . 5
Salario / Pro-labore 444,000 2.914.963 - 3.358.963
Beneficios diretos e indiretos - 72.537 - 72.537
Participagdes em Comités - - - -
Outros 88.800 1.021.223 - 1.110.023
Descricdo de outras remuneragdes ) ) . )
fixas

Bonus - - - -
Participacao de resultados - 2.708.450,97 - 2.708.450
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Participacdo em reunides

Comissdes

Outros

Descricdo de outras remuneracdes
variaveis

Pbés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em agdes

Total da remuneracao (em R$)

532.800

6.717.175

7.249.975

(*) O nimero de membros de cada 6rgao da administragao corresponde a média anual do nUmero de membros de cada 6rgéo

apurado mensalmente, com duas casas decimais.

(**) Essa linha considera todas as obrigagdes trabalhistas nos termos da CLT (férias, 13° salario) e outros encargos pagos pela

Companbhia (INSS e FGTS) e indenizagdes.
(***) Nao existe incidéncia de encargos.

Exercicio social encerrado em Conselho de Diretoria Conselho Total
31/12/2018 Administragao Estatutaria Fiscal

NUmero de Membros 7,67 3 0 10,67
NUmero de Membros Remunerados 2 3 ) 5
Salario / Pro-labore 444,000 2.236.155 ) 2.680.155
Beneficios diretos e indiretos ) 65.298 . 65.298
Participagdes em Comités - ) . -
Outros 88.800 736.839 ) 825.639
Descricdo de outras remuneragdes ) ) )
fixas -

Bonus - - ) -
Participacao de resultados ™ - 2.888.041 2.888.041

Participacao em reunides

Comissdes

Outros
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variaveis

Descricdo de outras remuneracdes

Pbés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em agdes - 1.988.469 ) 1.988.469
Observacao - - ) -
Total da remuneracgédo (em R$) 532.800 7.914.803 8.447.603

(*) 0 nimero de membros de cada 6rgdo da administragao corresponde @ média anual do nUmero de membros de cada 6rgao

apurado mensalmente, com duas casas decimais.

(**) Essa linha considera todas as obrigagdes trabalhistas nos termos da CLT (férias, 13° salario) e outros encargos pagos pela

Companhia (INSS e FGTS) e indenizagdes.
(**) Nao existe incidéncia de encargos.

Exercicio social encerrado em Conselho de Diretoria Conselho Total
31/12/2017 Administragao Estatutaria Fiscal

NUmero de Membros (*) 7 4 0 n

NU de Membros R d

*umero e Membros Remunerados 2 4 0 6

(*)

Saléario / Pré-labore 185.000 1.458.255 ) 1.643.255
Beneficios diretos e indiretos - 58.901 . 58.901
Participagdes em Comités - - ) -
Outros!™ 37.000 3.886.845 ) 3.923.845
Descricado de outras remuneracdes )
fixas -

Bonus - - ) -
Participacao de resultados 2.232.185 2.232.185

Participacdo em reunides

Comissdes
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Outros - - -

Descricdo de outras remuneracgdes
variaveis -

P6s-emprego - - -

Cessacao do cargo - - -

Baseada em agdes - - -

Observacgéao -

Total da remuneracgéao (em R$) 222,000 7.636.186 ) 7.858.186

(*) 0 nimero de membros de cada 6rgdo da administragao corresponde a@ média anual do nUmero de membros de cada 6rgao
apurado mensalmente, com duas casas decimais.

(**) Essa linha considera todas as obrigagdes trabalhistas nos termos da CLT (férias, 13° salario) e outros encargos pagos pela
Companbhia (INSS e FGTS) e indenizagoes.

(***) Nao existe incidéncia de encargos.

13.3. Remuneracgao variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administragéo, da diretoria estatutéaria e do conselho fiscal.

Remuneracao variavel prevista o exercicio social previsto para 2020*

2020 ConISt.elho d? Diretoria Colnselho Total
Administragao Fiscal*
NUmero de membros 8 3 - 12
NUmero de Membros Remunerados 2 3 - 5

Bonus (em R$) - -

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao -

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao -

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam - - -
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 Ultimos exercicios - - -
sociais

Participag&o no resultado (em R$) - - -
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Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

1.858.960

1.858.960

Valor méaximo previsto no plano de
remuneracao

6.355.419

5.719.877

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam
atingidas

3.177.709

3.177.709

*Até a presente data, a Companhia nao tem Conselho Fiscal instalado.

Remuneracgéo - exercicio social encerrado em 31.12.2019*

2019

Conselho de
Administragao

Diretoria

Conselho
Fiscal

Total

NUmero de membros

8

12

NUmero de Membros Remunerados

2

Bonus (em R$)

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor méximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 Ultimos exercicios
sociais

Participac&o no resultado (em R$)

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

1.989.164

1.989.164

Valor méximo previsto no plano de
remuneracao

5.543.243

5.543.243

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam
atingidas

3.060.252

3.060.252

*Até a presente data, a Companhia ndo tem Conselho Fiscal instalado.

Remuneragao variavel - exercicio social encerrado em 31.12.2018*

2018

Conselho de
Administragao

Diretoria

Conselho
Fiscal

Total
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NUmero de membros

1,67

10,67

NUmero de Membros Remunerados

Bonus (em R$)

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor méaximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 Ultimos exercicios
sociais

Participac&o no resultado (em R$)

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

1.504.692

1.504.692

Valor méaximo previsto no plano de
remuneracao

4.584.823

4.584.823

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam
atingidas

1.851.929

1.851.929

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

2.888.041

2.888.041

* Durante o exercicio social encerrado em 31/12/2018, a Companhia nédo teve Conselho Fiscal instalado.

Remuneracgao variavel - exercicio social encerrado em 31.12.2017*

2017

Conselho de
Administragao

Diretoria

Conselho
Fiscal

Total

NUmero de membros

7

4

"

NUmero de Membros Remunerados

2

4

Bonus (em R$)

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor méximo previsto no plano de
remuneracao

148




Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam - - - -
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 Ultimos exercicios - - - -
sociais
Participagao no resultado (em R$) - - - -
Valor minimo no plano de

~ - 1.703.683 - 1.703.683

remuneracgao
Val AXi L d

g1orMaximono prano de - 3.669.472 - 3.669.472
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracgao, caso as metas sejam - 2.232.510 - 2.232.510
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 2232185 ) 2932185

resultado do exercicio social

*Durante o exercicio social encerrado em 31/12/2017, a Companhia n&o teve Conselho Fiscal instalado.

13.4 Emrelagdo ao plano de remuneracao baseado em ag¢des do conselho de administragao e da
diretoria estatutéria, em vigor no Oltimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

Com relagado ao plano de incentivo de longo prazo baseado em outorga de acdes, a Companhia esclarece
gue este item 13 do Formuléario de Referéncia foi preenchido com base na regulamentacao da CVM e nas
regras contabeis sobre o tema. Vale ressaltar que, considerando as caracteristicas do plano de opgdes de
compra agdes da Companhia, os valores relacionados a outorga de opcdes de acdes com base no plano
descrito ndo configuram “remuneragao” para fins trabalhistas, fiscais e previdenciarios. Para fins contabeis,
tal como disposto no Pronunciamento do Comité de Pronunciamentos Contabeis n° 10 (CPC 10), os valores
relacionados ao plano de opgao de compra de acdes, a medida que as opgdes correspondentes sejam
outorgadas, sdo contabilizados como pagamento baseado em ag¢des, devendo constar nas demonstracoes

financeiras como tal.

Na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 12 de maio de 2017, os acionistas da
Companhia aprovaram o Segundo Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes da Companhia (“Plano”),
extinguindo, na mesma ocasiao, o primeiro plano de opg¢des (que havia sido aprovado em assembleia geral
extraordindria realizada em 1 de junho de 2010), assim como todos os programas aprovados e opgdes de

compra de agdes outorgadas nos termos do primeiro plano.

S30 elegiveis a participar do Plano os profissionais indicados pela Diretoria ou pelo Conselho de
Administragcdo da Companhia e selecionados a exclusivo critério do Conselho de Administracdo dentre:
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(i) os membros da Diretoria; (ii) os empregados da Companhia; e (iii) as pessoas fisicas prestadoras de

servigos para a Companhia (em conjunto, os “Participantes”).

0 Plano é administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, a quem competird, dentre outras
atribuicdes: (i) a criacdo dos programas de outorga de opcao de compra de acoes; e (ii) a definicao: (a) dos
Participantes; (b) do nimero de agdes da Companhia que os Participantes poderdo subscrever ou adquirir
com o exercicio das opcoes de compra de ac¢des; (c) dos prazos e das condi¢cdes para o exercicio da opcao
de compra de agdes ou para que as opgdes de compra de acdes se tornem exerciveis; ou (d) de quaisquer
outros termos e condigdes relativos as opgdes de compra de agdes.

Até a data deste Formulario de Referéncia, foram aprovados no &mbito do Plano: (i) o Primeiro Programa de
Outorga de Opgodes de Compra de Agdes (“Primeiro Programa”); e (ii) o Segundo Programa de Outorga de

Opcodes de Compra de Agdes ("Segundo Programa” e, em conjunto do Primeiro Programa, “Programas

Atuais"), ambos aprovados pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada também em 12 de maio
de 2017, e posteriormente alterados pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 21 de julho
de 2017.

As principais caracteristicas do Plano estao descritas nos itens (b) a (n) abaixo.

(a) Principais Objetivos do Plano

0 Plano tem por objetivo permitir que os Participantes recebam opg¢des de compra de agdes da Companhia,
visando a alinhar os interesses dos Participantes aos dos acionistas da Companhia, permitindo aos
Participantes auferir beneficios resultantes da potencial valorizagdo das agdes da Companhia, gerando

incentivos para a prestacdo de servicos de forma a maximizar os resultados da Companhia.

(b) Forma como o Plano contribui para esses objetivos

0 Plano contribui para os objetivos da Companhia na medida em que estimula o envolvimento dos
Participantes na consecucdo dos objetivos sociais e aumenta o engajamento destes com relagdo ao
sucesso da Companhia, na medida em que proporciona maior alinhamento dos interesses da Companhia,

de seus acionistas e dos Participantes.

(c) Como o Plano se insere na politica de remuneragado da Companhia

0 Plano se encaixa nas praticas de remuneracdo da Companhia de premiar administradores e

colaboradores que contribuam significativamente para o seu desempenho ou cuja contratacao seja
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relevante para a boa execugao das estratégias da Companhia. Cumpre ressaltar que a Companhia entende
que as opcgdes de compra de agdes outorgadas nos termos do Plano, bem como o seu exercicio pelos
Participantes, ndo tém qualquer relagdo nem estdo vinculados a sua remuneracgao fixa, variavel ou eventual

participacao nos lucros.

Ainda, a Companhia entende que, considerando as caracteristicas do Plano, os valores relacionados a
remuneracdo baseada em ac¢des ndo configuram “remuneracdo” para fins trabalhistas, fiscais e

previdenciarios e, portanto, a rigor, ndo fazem parte de sua politica de remuneragado propriamente dita.

(d) Como o Plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo
prazo

0 Plano alinha o interesse dos Participantes com os da Companhia na medida em que visa a criar um
“espirito de dono” nos Participantes, encorajando-os a contribuir sempre de forma relevante para a
execucdo dos objetivos sociais, bem como sujeitando-o0s aos riscos decorrentes das atividades exploradas

pela Companhia.

Assim, com a outorga das opgdes nos termos do Plano, a Companhia busca estimular a melhoria na gestao
e a permanéncia dos executivos-chave ou, conforme o caso, a melhoria nos servicos a ela prestados e o
estabelecimento de relagdes comerciais prosperas com seus prestadores de servigos, visando ganhos por

meio do comprometimento com os resultados em longo prazo.

No médio e curto prazo, a melhoria dos resultados da Companhia e a valorizagao de suas agdes maximizam
0s ganhos dos Participantes, incentivando-os a permanecerem trabalhando na Companhia e manterem-se

alinhados aos interesses da Companhia.

Por fim, como objetivo de longo prazo, o Plano prevé a possibilidade de o Conselho de Administragéo
estabelecer periodos de caréncia para que o Participante possa exercer as opcdes de compra de agdes que
lhes tenham sido outorgadas, sendo, portanto, um importante mecanismo para a retengcdo destes
Participantes na Companhia, além de estreitar o alinhamento entre os interesses da Companhia e dos

Participantes.

(e) NUmero maximo de agdes abrangidas

As opcoes de compra de agdes outorgadas nos termos do Plano, considerando todos os programas, poderao
conferir aos Participantes direitos de aquisicdo sobre um nUmero de até 2.266.954 acoes (“Limite Global”).

Observa-se que o Limite Global considera o grupamento de agées da Companhia deliberado na Assembleia
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Geral Extraordinaria da Companhia de 06 de julho de 2017 (na proporgao de 10 para 1), guando se consignou
expressamente tal limite.

Cumpre ressaltar que, sem prejuizo do limite maximo indicado acima, os programas aprovados no ambito
do Plano poderdo prever limites individuais estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, desde que

observado, ao final, o Limite Global.

(f) NUmero maximo de op¢des a serem outorgadas

As opgoes de compra de agdes a serem outorgadas no ambito do Plano dever&o respeitar o Limite Global.
Sem prejuizo do limite maximo indicado acima, os programas aprovados no ambito do Plano poderao prever
limites individuais estabelecidos pelo Conselho de Administracao, desde que observado, ao final, o Limite
Global.

(g) Condicdes de Aquisicdo de Agbes

A outorga de opgdes de compra de agdes no ambito de um Programa sera realizada mediante a celebracgéo
de contratos de outorga de opcao entre a Companhia e os Participantes, os quais deverdo especificar,
dentre outras condi¢coes determinadas pelo Conselho de Administracdo: (i) a quantidade de opgdes de
compra de a¢des outorgadas e a quantidade de agdes objeto da opgdo de compra de agdes outorgada; (ii)
as condi¢des para aquisicao do direito ao exercicio da opcao; (iii) o preco de aquisicdo das opgcdes de compra
de acdes; (iv) o prazo para exercicio da op¢ao de compra de agdes; (v) o preco de exercicio e condigdes de

pagamento.

0 Conselho de Administracdo podera estabelecer termos e condigdes diferenciados para cada Participante,
sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Participantes, desde que
observados as diretrizes, termos e condicdes estabelecidos no Plano e nos Programas.

Preco das Opcdes e Prego de Exercicio

Em contrapartida a outorga das opgdes de compra de agdes objeto dos Programas, os Participantes deveréo
pagar & Companhia R$ 1,331 por opgdo outorgada sob qualquer dos Programas ("Preco de Qutorga”).

Observa-se que o preco referido considera o grupamento de agdes da Companhia deliberado na Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia de 06 de julho de 2017. Os pregos de outorga das opgdes de compra de
acdes do Plano sao corrigidos pela variagdo positiva do indice de Precos ao Consumidor Amplo ("IPCA")
apurado a partir de 1° de abril de 2017 até a data da outorga da opgdo de compra de acdes e pagos em
dinheiro mediante dep6sito em conta corrente de titularidade da Companhia. Como definido nos contratos

de opcéao, o pagamento devera ser realizado em até 6 parcelas trimestrais, consecutivas e de igual valor,
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vencendo a primeira parcela no Ultimo dia Util do 3° més seguinte ao més em que o contrato tenha sido
firmado pelo Participante. O valor de cada uma das parcelas mensais devera ser reajustado pela variagao
positiva do IPCA a partir da data em que o contrato de outorga das opgdes de compra de agdes tenha sido

firmado pelo Participante até a data da liquidacao de seu respectivo pagamento.

0 preco de exercicio de cada opcao a ser outorgada nos termos dos Programas sera de R$ 12,13 por acéo,
corrigido pela variacéo positiva do IPCA desde 1° de abril de 2017 até a data do exercicio da opgao ("Preco de
Exercicio”). Observa-se que o Prego de Exercicio considera o grupamento de acdes da Companhia
deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia de 06 de julho de 2017. O Precgo de Exercicio
serda reduzido pelo montante de dividendos, juros sobre capital préprio e outras distribuicdes que venham a
ser realizadas pela Companhia a partir da respectiva data da outorga das Opc¢ées, corrigido pela variagcado
positiva do IPCA, apurada desde a data de aprovacao do respectivo Programa até a respectiva data da

liguidacao do respectivo pagamento.

Especificamente em relagdo ao Primeiro Programa, as opgdes outorgadas aos Participantes ficaram
sujeitas a um periodo de caréncia, de modo que as opgdes objeto de referido programa somente passaram
a ser exerciveis, observadas as regras aplicaveis previstas em tal programa, a partir de 30 de junho de 2018
("Data de Vesting do Primeiro Programa”). Quanto ao Segundo Programa, as opgdes outorgadas ficaram

sujeitas a um periodo de caréncia, de modo que as opgdes objeto de referido programa somente passaram
a ser exerciveis, observadas as regras aplicaveis previstas em tal programa, a partir de 30 de setembro de
2018 ("Data de Vesting do Segundo Programa” e, em conjunto e indistintamente com a Data de Vesting do

Primeiro Programa, as "Datas de Vesting').

(h) Critérios para Fixacdo de Preco

Os Participantes deverdo pagar & Companhia o Prego de Outorga de R$ 1,331 por op¢do outorgada sob
gualquer dos Programas. O Preco de Exercicio de cada opgéao a ser outorgada nos termos dos Programas
sera de R$ 12,13 por agéo, corrigido pela variacdo positiva do IPCA desde 1° de abril de 2017 até a data do
exercicio da opgdo. O Preco de Exercicio e o Preco de Outorga, definidos no Plano, foram fixados de acordo
com a metodologia descrita no item 13.8, observado, ainda, os ajustes decorrentes do grupamento de agdes

deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria de 06 de julho de 2017.

(i Critérios para fixagao de prazo de exercicio

As opgdes dos Programas Atuais que se tornaram exerciveis nas respectivas Data de Vesting poderdo ser
exercidas exclusivamente no prazo maximo de 3 anos, contados data em que tais opgdes tenham se tornado

exerciveis.
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0 Plano prevé, ainda, hipoteses de antecipagao do inicio dos prazos de exercicio, bem como sua suspensao.
A suspensao do prazo de exercicio das opgdes de compra de agdes outorgadas sob o Plano e nos termos
dos Programas Atuais sera determinada pelo Conselho de Administracao diante de situagdes que, nos
termos das normas legais ou regulamentares aplicaveis, restrinjam ou impegam a negociacao de agdes por
parte dos Participantes.

1)) Forma de liquidagéo

As acdes correspondentes as opgdes de compra de agdes exercidas sdo emitidas com o correspondente
aumento de capital, sempre no limite do capital autorizado da Companhia. A Companhia também podera
utilizar-se de agdes mantidas em tesouraria para fazer frente ao exercicio de opgdes de compra de agoes.

O Participante que desejar exercer as suas opgdes que preencherem os critérios e requisitos necessarios
para exercicio previstos em cada programa devera comunicar a Companbhia, por escrito, a sua intengao de

fazé-lo e indicar a quantidade de a¢cdes que deseja adquirir.

A Companhia, por sua vez, informara ao Participante, no prazo de 10 dias Uteis a contar do recebimento da
comunicacao referida anteriormente, o preco de exercicio a ser pago, com base na quantidade de acdes
informada pelo Participante, cabendo a administracdo da Companhia tomar todas as providéncias
necessarias para formalizar a alienagdo ou a emissao das agdes objeto das opgdes exercidas.

(k) Restrigdes a Transferéncia de Agdes

Enquanto o preco de exercicio das opgcdes de compra de agdes ndo for pago integralmente, as acdes
adquiridas em virtude do exercicio da opgao ndo poderdo ser alienadas a terceiros, salvo mediante prévia
autorizacdo do Conselho de Administragao, hipdtese em que o produto da venda sera destinado

prioritariamente para a quitagcao do débito do Participante junto a Companhia.

Adicionalmente, os Programas Atuais estabelecem que, conforme previsto nos Contratos de Opcgao
celebrados entre a Companhia e o Participante, o Participante ndo podera alienar as A¢des adquiridas por
meio do exercicio de Opgdes: (a) durante os 12 primeiros meses a partir da data em que as opgdes se tornam
exerciveis e (b) pelo prazo de 3 meses a contar da respectiva data de exercicio das Opgdes.

(1) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou extingéo
do Plano
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Hipdteses de suspensdo dos Programas.

Caso a quantidade de opgdes outorgadas sob os Programas Atuais que ja tenham se tornado exerciveis (por
ocasido da verificacdo da Data de Vesting aplicavel e demais condigdes aplicaveis) somada as opgdes ja
exercidas até entdo, represente uma quantidade de acdes de emissdo da Companhia que ultrapasse os
limites individuais de cada programa, conforme o caso (atualmente, tais limites previstos séo de 1.221.211
para o Primeiro Programa e 1.045.743 acdes para o Segundo Programa), as outorgas de opgdes sob o
respectivo Programa Atual sera automaticamente suspensas até que o limite deixe de ser verificado,
podendo ser outorgadas pelo Conselho de Administragao novas opgdes até o limite do respectivo Programa
Atual.

Hipoteses de alteracado do Plano

No caso de dividendos ou outra espécie de distribuicdo (em dinheiro, agdes ou outro ativo), capitalizacao de
reservas, desdobramento, grupamento, reorganizacao, fusao, cisdo, incorporagao, recompra ou permuta de
acodes, ou outra forma de reorganizacao societéaria, o Conselho de Administracdo da Companhia devera
realizar todas as alteracdes e/ou ajustes necessarios para evitar a diluicdo ou 0 aumento dos direitos dos
Participantes, devendo os efetivos de tais ajustes alcancar: (i) os direitos relativos a opgdes ja outorgadas

e ainda ndo exercidas; e (ii) os direitos relativos a opcoes ja exerciveis mas ainda ndo exercidas.

Ainda, se em decorréncia de fusdo, cisdo, incorporagdo ou incorporagao de agcées da Companhia ou
operagao societaria ou comercial envolvendo alienagdo de substancialmente todos ativos da Companhia,
a Companhia nao seja sobrevivente ou deixe de ser titular da maioria de seus ativos, a operagao sera
estruturada de forma que cada Participante passe a ser titular de opgdes de compra de agdes de emissao
da sociedade sobrevivente ou da sociedade titular de substancialmente todos os ativos da Companhia,
sendo que tais opgdes deverdo ter pelo menos 0 mesmo valor que, e estardo sujeitas a termos e condigdes
de outorga e exercicio ao menos tdo benéficos aos Participantes quanto, as opgdes de titularidade de cada

Participante na data anterior a conclusado da operacgao.

Sem prejuizo do disposto acima, e desde que preservados os direitos dos Participantes referentes as opgdes
ja exerciveis nos termos dos respectivos contratos de outorga de opcao, a assembleia geral da Companhia
podera, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo, alterar o Plano, no seu todo ou em parte, observadas as

normas legais e regulamentares aplicaveis.

Hipoteses de extingdo do Plano
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0 Plano expiraré (i) pelo decurso do prazo que permita o exercicio integral das opgdes outorgadas no &mbito
do referido plano e seus programas; (ii) por decisdo da assembleia geral; ou (iii) pela dissolugdo ou
liquidagdo da Companhia, o que ocorrer primeiro.

A extingdo do Plano por deliberacdo da assembleia geral ou do Conselho de Administragdo da Companhia
nado afetara a eficacia das opgdes entdo em vigor anteriormente outorgadas, exceto se diversamente
acordado por escrito entre a Companhia e os Participantes, e tampouco afetard a eficacia e validade das
disposicdes do Plano em relagdo as opgdes até entdo outorgadas e as agdes adquiridas em decorréncia do

Seu exercicio.

Sem prejuizo do disposto acima, qualquer alteracado legal significativa no tocante a regulamentacao das
sociedades por agdes, as companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opgdes de compra,

podera levar a revisdo integral ou ao encerramento do Plano.

Sem prejuizo do disposto acima, e desde que preservados os direitos dos Participantes referentes as opgdes
ja exerciveis nos termos dos respectivos contratos de outorga de opc¢éao, a Assembleia Geral poder3, a seu
exclusivo critério e a qualquer tempo, extinguir o Plano, no seu todo ou em parte, observadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

Hipoteses de extingdo dos Programas Atuais

Os Programas Atuais expirardo (i) pelo decurso do prazo que permita o exercicio integral das opgdes do

Programa; ou (ii) por decisdo do Conselho de Administragdo da Companhia.

(m) Efeitos da safda do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no
Plano

Desligamento por iniciativa do Participante

Em caso de Desligamento do Participante da Companhia, por iniciativa do Participante, o Participante
perdera, de pleno direito, todas as opgodes que lhe tenham sido concedidas e que ainda ndo sejam exerciveis
na data do Desligamento exclusivamente no prazo de 30 dias contados da data do Desligamento, mediante

entrega de comunicagao por escrito.

Desligamento por iniciativa da Companhia (exceto por justa causa)
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Em caso de Desligamento do Participante da Companhia, por iniciativa da Companhia, o Participante
perdera, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao, todas as opgdes que Llhe
tenham sido concedidas e que ainda ndo sejam exerciveis na data do Desligamento, e o Participante podera
exercer as opgoes que forem exerciveis na data do Desligamento, exclusivamente no prazo de 30 dias

contados da data do Desligamento, mediante entrega de comunicacgao por escrito.

Desligamento por iniciativa da Companhia motivado por justa causa

Na hipétese de o Desligamento do Participante ter ocorrido por iniciativa da Companhia e tiver sido fundado
em justa causa, o Participante perdera, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao,

todas as opgdes que Llhe tenham sido concedidas, exerciveis ou ndo, na data do Desligamento.

Para fins desta Secao 13.4 do Formulério de Referéncia, o termo "Desligamento” significa qualquer ato ou
fato, justificado ou ndo, que ponha fim a relagao juridica do Participante com a Companhia, abrangendo,
dentre outros, as hipoteses de destituicao, substituicdo ou ndo reeleigdo como administrador e rescisao de
contrato de trabalho ou de prestacdo de servigcos, conforme aplicavel a relagdo juridica de cada Participante

e a qualquer titulo.

Falecimento ou invalidez permanente

No caso de falecimento ou invalidez permanente, o Participante: (a) perderd imediatamente as opc¢des
outorgadas, mas que ainda ndo forem exerciveis na data do falecimento ou da verificacado da invalidez
permanente; e (b) as op¢des que ja forem exerciveis na data do falecimento ou da invalidez permanente do
Participante poderao ser exercidas pelos herdeiros ou sucessores do Participante, por sucessao legal ou
por disposi¢cado testamentaria, ou pelo inventariante, no caso de morte do Participante, ou pelo préprio
Participante, no caso de invalidez permanente, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da morte do
Participante
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13.5. Remuneracao baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutéria:
(a) 6rgéo;
(b) nGmero de membros;
(c) nOUmero de membros remunerados;
(d) em relacao a cada outorga de opgdes de compra de agdes;
(i) a data de outorga;
(ii) quantidade de opg¢des outorgadas;
(iii) prazo para que as opgdes se tornem exerciveis;
(iv) prazo maximo para exercicio das opgdes;
(v) prazo de restricdo & transferéncia das ac¢des;
(vi) preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:
(I) em aberto no infcio do exercicio social;
() perdidas durante o exercicio social;
(111) exercidas durante o exercicio social;
(IV) expiradas durante o exercicio social;
(e) valor justo das opgbes na data de outorga;
(f) diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes outorgadas.

A Companhia informa que no exercicio social de 2017 ndo havia qualquer remuneracao baseada em agdes
reconhecida em seus resultados. J no exercicio social de 2018, as informacdes referentes a remuneracgao
baseada em agdes, consubstanciada no Primeiro Programa e no Segundo Programa, conforme descritos no
item 13.4, sao apresentadas nos quadros abaixo:

Remuneragao baseada em agdes no exercicio social de 2018

Primeiro Programa

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

N° total de membros 7,67 3
N° de membros remunerados - 2
Preco médio ponderado de exercicio
(a) Das opcoes em aberto no inicio do exercicio social - R$12,74*
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social - -
(c ) Das opgoes exercidas durante o exercicio social - -
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social - -
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as opgoes . 028%
outorgadas '

* Preco médio ponderado das opgdes calculado considerando apenas o IPCA até Dezembro de 2018.

Remuneracao baseada em agdes no exercicio social de 2018

Segundo Programa
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Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

N° total de membros 7,67 3

N° de membros remunerados - 2
Preco médio ponderado de exercicio

(a) Das opcoes em aberto no inicio do exercicio social - R$12,74*
(b) Das opcgoes perdidas durante o exercicio social - -

(c ) Das opgoes exercidas durante o exercicio social - -

(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social - -
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as opgoes . 0.17%

outorgadas

* Prego médio ponderado das opgdes calculado considerando apenas o IPCA até Dezembro de 2018.

Os demais quadros abaixo, por sua vez, apresentam as informagdes referentes as outorgas de opcgdes de
compra de agdes reconhecidas no exercicio social de 2018. Reforcamos que ndo houve outorgas

reconhecidas no exercicio social de 2017.

Informacdes referentes a outorga de opgdes de compra de agdes no exercicio social de 2018

Primeiro Programa

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria
Outorga de opgdes de compras de agbes 7,67 3

Data de outorga - 02/01/2018

Quantidade de opgdes outorgadas - 334.291
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis - 30/06/2018
Prazo maximo para exercicio das opcgoes @ - 30/06/2021

Valor justo das opgdes na data da outorga - R$ 3,75

Informacgdes referentes a outorga de opgdes de compra de agdes no exercicio social de 2018

Segundo Programa

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria
Outorga de opgdes de compras de agdes 7,67 3

Data de outorga - 30/03/2018

Quantidade de opcdes outorgadas - 202.061
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis - 30/09/2018
Prazo maximo para exercicio das op¢oes @ - 30/09/2021

Valor justo das opgdes na data da outorga - R$ 3,64

159




(1) O prazo para que as opgdes se tornem exerciveis pode variar de acordo com a opgao de pagamento do prémio no momento da

outorga.

(2) As opgoes poderdo ser exercidas pelo prazo de 3 (trés) anos contados da data em que a opgao se tornou exercivel, portanto, essa

data também podera variar de acordo com a data e a forma de pagamento do prémio.

Em relagdo ao exercicio social findo em 31de dezembro de 2019, ndo foram feitas novas outorgas e nao foi
aprovado novo plano, portanto nas tabelas abaixo segue somente a atualizacdo das informacdes dos

programas existentes para o exercicio corrente.

Remuneracao baseada em agdes previstas para o exercicio social de 2019

Primeiro Programa

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria
N° total de membros 9 3
N° de membros remunerados - 2
Preco médio ponderado de exercicio - -
(a) Das opgoes em aberto no inicio do exercicio social - R$13,29*
(b) Das opgoes perdidas durante o exercicio social - -
(c ) Das opcoes exercidas durante o exercicio social - R$ 12,87
(d) Das opcoes expiradas durante o exercicio social - -
Diluigao potencial no caso do exercicio de todas as opgoes ) 053%
outorgadas '
* Preco médio ponderado das opgdes calculado considerando apenas o IPCA divulgado até Dezembro de 2019.

Remuneragao baseada em agdes previstas para o exercicio social de 2019
Segundo Programa
Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria
N° total de membros 9 3
N° de membros remunerados - 2
Preco médio ponderado de exercicio - -
(a) Das opcoes em aberto no inicio do exercicio social - R$13,29*
(b) Das opcoes perdidas durante o exercicio social - -
(c ) Das opgoes exercidas durante o exercicio social - R$ 12,91
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social - -
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as opgoes . 0.28%

outorgadas

* Prego médio ponderado das opgdes calculado considerando apenas o IPCA divulgado até Dezembro de 2019.

160




Atualizagdo para o exercicio social de 2019 da outorga de opgdes de compra de agdes feita em 2018.

Primeiro Programa

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria
Outorga de opgdes de compras de agdes 9 3

Data de outorga - 02/01/2018

Quantidade de opcdes outorgadas - 361.104
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis - 30/06/2018
Prazo maximo para exercicio das opc¢oes @ - 30/06/2021

Valor justo das opgdes na data da outorga - R$ 3,75

Atualizacgdo para o exercicio social de 2019 da outorga de opgdes de compra de agdes feita em 2018.

Segundo Programa

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria
Outorga de opgdes de compras de agdes 9 3

Data de outorga - 30/03/2018

Quantidade de opgdes outorgadas - 218.268
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis” - 30/09/2018
Prazo méaximo para exercicio das opcdes @ - 30/09/2021

Valor justo das opgdes na data da outorga - R$ 3,64

(1) O prazo para que as opgdes se tornem exerciveis pode variar de acordo com a opgao de pagamento do prémio no momento da

outorga.

(2) As opgoes poderdo ser exercidas pelo prazo de 3 (trés) anos contados da data em que a opgao se tornou exercivel, portanto, essa

data também podera variar de acordo com a data e a forma de pagamento do prémio.

Até o més de Marco de 2020 nas tabelas abaixo segue somente a atualizagcdo das informagdes dos

programas existentes para o exercicio corrente.

Remuneragao baseada em agdes previstas para o exercicio social de 2020

Primeiro Programa

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 8 3
N° de membros remunerados - 2
Pre¢o médio ponderado de exercicio - -
(a) Das opcoes em aberto no inicio do exercicio social - R$13,35*
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(b) Das opgoes perdidas durante o exercicio social

outorgadas

(c ) Das opcodes exercidas durante o exercicio social - R$ 12,87
(d) Das opgoes expiradas durante o exercicio social - -
Diluigao potencial no caso do exercicio de todas as opgoes ) 053%
outorgadas '
* Preco médio ponderado das opgdes calculado considerando apenas o IPCA divulgado até Fevereiro de 2020.
Remuneracdo baseada em agdes previstas para o exercicio social de 2020
Segundo Programa
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

N° total de membros 8 3
N° de membros remunerados - 2
Preco médio ponderado de exercicio - -
(a) Das opgoes em aberto no inicio do exercicio social - R$13,35*
(b) Das opgoes perdidas durante o exercicio social - -
(c ) Das opcoes exercidas durante o exercicio social - R$ 12,91
(d) Das opgoes expiradas durante o exercicio social - -
Diluigao potencial no caso do exercicio de todas as opgoes ) 0.28%

* Preco médio ponderado das opgdes calculado considerando apenas o IPCA divulgado até Fevereiro de 2020..

Atualizacao para o exercicio social de 2020 da outorga de opgdes de compra de acdes feita em 2018.

Primeiro Programa

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
Outorga de opgdes de compras de agdes 8 3

Data de outorga - 02/01/2018

Quantidade de opgdes outorgadas - 361.104
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis - 30/06/2018
Prazo méaximo para exercicio das opcdes @ - 30/06/2021

Valor justo das opgdes na data da outorga - R$ 3,75
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Atualizagdo para o exercicio social de 2020 da outorga de opgdes de compra de agdes feita em 2018.

Segundo Programa

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria
Outorga de opgdes de compras de agdes 8 3

Data de outorga - 30/03/2018

Quantidade de opgdes outorgadas - 218.268
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis - 30/09/2018
Prazo méaximo para exercicio das opcdes @ - 30/09/2021

Valor justo das opcdes na data da outorga - R$ 3,64

(1) O prazo para que as opgdes se tornem exerciveis pode variar de acordo com a opgao de pagamento do prémio no momento da

outorga.

(2) As opgoes poderao ser exercidas pelo prazo de 3 (trés) anos contados da data em que a opgao se tornou exercivel, portanto, essa

data também podera variar de acordo com a data e a forma de pagamento do prémio.

Para Maiores informacgdes sobre o Terceiro Plano, cuja aprovacgao sera deliberada na AGO em 31/03/2020

favor checar os anexos da convocacgao;

13.6. Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao

final do Oltimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conte(do:
(a) 6rgéo;
(b) nGmero de membros;
(c) nOmero de membros remunerados;
(d) em relacao as opgdes ndo exerciveis:
(i) quantidade;
(ii) data que se tornario exerciveis;
(iii) prazo maximo para exercicio das opgoes;
(iv) prazo de restrigéo a transferéncia das agoes;
(v) preco médio ponderado de exercicio;
(vi) valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio social;
(e) em relacéao as opgdes exerciveis:
(i) quantidade;
(ii) data em que se tornardo exerciveis;
(iii) prazo maximo para exercicio das opgoes;
(iv) prazo de restrigdo a transferéncia das agoes;
(v) prego médio ponderado de exercicio;
(vi) valor justo das opgoes no Ultimo dia do exercicio social; e
(vii) valor justo do total das opgdes no Gltimo dia do exercicio social.

A tabela a seguir indica as informacdes relativas as opgcdes em Dezembro de 2019:
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Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2019

A
N° total de membros 9 3

N° de membros remunerados - 2
Opcodes ainda nao exerciveis - _
Quantidade B -
Data em que se tornardo exerciveis - _
Prazo méaximo para exercicio das opgoes - _
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes - _
Preco médio ponderado de exercicio - _
Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio social - )
Opcoes exerciveis - _
Quantidade - 361104
Prazo maximo para exercicio das opgdes - 30/06/2021

Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes

As acdes ndo
poderao ser
alienadas (i)
durante 0s 12
(doze) primeiros
meses a partir da
data em que as
opcgoOes se tornam
exerciveis; e (ii)
pelo prazo de 3
(trés) meses a
contar da
respectiva data de
exercicio das

Opcgoes
Preco médio ponderado de exercicio * - R$ 12,87
Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio social - R$ 3,75
Valor justo do total das opgdes no Ultimo dia do exercicio social - R$ 1.354.140
* Preco médio ponderado das opgdes calculado considerando apenas o IPCA até Dezembro de 2019.
Opgoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2019
Conselho de Diretoria

Segundo Programa

Administragao

Estatutaria
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N° total de membros

N° de membros remunerados

Opcoes ainda nao exerciveis

Quantidade

Data em que se tornardo exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio social

Opcoes exerciveis

Quantidade

218.268

Prazo maximo para exercicio das opgdes

30/09/2021

Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes

As acdes nao
poderao ser
alienadas (i)
durante 0s 12
(doze) primeiros
meses a partir da
data em que as
opgoOes se tornam
exerciveis; e (ii)
pelo prazo de 3
(trés) meses a
contar da
respectiva data de
exercicio das

Opcgoes
Preco médio ponderado de exercicio* - R$ 12,91
Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio social - R$ 3,64
Valor justo do total das opgdes no Ultimo dia do exercicio social - R$ 794.496

* Preco médio ponderado das opgdes calculado considerando apenas o IPCA até Dezembro de 2019.
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13.7 Em relacdo as opgdes exercidas e agbes entregues relativas a remuneragao baseada em agées do
conselho de administragédo e da diretoria estatutéaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte conteldo:
(a) orgéo;
(b) nOmero de membros;
(c) nOmero de membros remunerados;
(d) em relacdo as opgbes exercidas:
(i) nGmero de agoes;
(ii) pregco médio ponderado de exercicio; e
(iii) valor total da diferencga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agdes relativas
as opgoes exercidas;
(e) em relacédo as agoes entregues informar:
(i) ndmero de agoes;
(i) prego médio ponderado de aquisigéo; e
(iii) valor total da diferenca entre o valor de aquisigdo e o valor de mercado das acéGes
adquiridas.

Conforme descrito no subitem 'h’ do item 13.4 deste Formulario de Referéncia, os programas aprovados pelo
Conselho de Administragcdo em 12 de maio de 2017 no &mbito do Segundo Plano de Outorga de Opgdes de
Compra de Agdes da Companhia estabelecem que as opgdes outorgadas ficaram sujeitas a um periodo de
caréncia. Nesse sentido, as opgdes objeto dos Programas passaram a ser exerciveis, observadas as regras
aplicaveis previstas em cada Programa, a partir de 30 de junho de 2018, no caso do Primeiro Programa, e a
partir de 30 de setembro de 2018, no caso do Segundo Programa.

Nos exercicios sociais de 2017 e 2018 ndo foram exercidas opgdes nem entregue agdes relativas a
remuneracdo baseada em agdes do conselho de administracdo ou da diretoria estatutaria.

A tabela a seguir indica as informagdes relativas as opgdes exercidas e agdes entregues relativas a
remuneracdo baseada em agdes do conselho de administracao e da diretoria até 31 Dezembro de 2019:

Primeiro Programa (até 31 de Dezembro de 2019)

Conselho de Administracao Diretoria
N° Total de Membros 9 3
N° de membros remunerados - 2
Opcoes exercidas
NUmero de agdes - -
Preco médio ponderado de exercicio* - R$ 12,87
Diferenca entre o valor de exercicio e o -
valor de mercado das agdes relativas as R$ 23,73
opgdes exercidas
Acdes entregues
NUmero de agdes entregues - 361.104
Preco médio ponderado de aquisicédo - R$ 14,23
Diferenca entre o valor de aquisicdo e o - R$ 22,37
valor de mercado das agdes adquiridas™*

* Preco médio ponderado das opgdes calculado considerando apenas o IPCA até Dezembro de 2019.
**Preco médio de mercado da agdo em 31 Dezembro 2019) - (Prémio ponderado +Strike ponderado)
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Segundo Programa (até 31 de Dezembro de 2019)

valor de mercado das acdes adquiridas™**

Conselho de Administracao Diretoria
N° Total de Membros 9 3
N°® de membros remunerados - 2
Opcoes exercidas
NUmero de agoes - 110.390
Preco médio ponderado de exercicio* - R$ 12,91
Diferenca entre o valor de exercicioe 0 -
valor de mercado das agdes relativas as R$ 23,69
opgoes exercidas
Acdes entregues
NUmero de agdes entregues - 218.268
Preco médio ponderado de aquisicéo - R$ 14,29
Diferenca entre o valor de aquisicdo e o - R$ 22,31

* Preco médio ponderado das opgdes calculado considerando apenas o IPCA até Dezembro de 2019.
**Preco médio de mercado da agdo em 31 Dezembro 2019) - (Prémio ponderado +Strike ponderado)

A tabela a seguir indica as informacdes relativas as agdes entregues relativas a remuneracao baseada em
acdes do conselho de administracao e da diretoria até 13 Margo de 2020, com relagdo a agdes exercidas em

2020 ndo houve nenhuma:

Primeiro Programa (Até Marco 2020)

valor de mercado das agdes adquiridas™*

Conselho de Administragao Diretoria
N° Total de Membros 9 3
N° de membros remunerados - 2
Opcoes exercidas
NUmero de agdes - -
Preco médio ponderado de exercicio* - R$ 12,87
Diferenca entre o valor de exercicioe o - R$ 18,95
valor de mercado das agdes relativas as
opcdes exercidas
Agbes entregues
NUmero de agdes entregues - 361.104
Preco médio ponderado de aquisicdo - R$ 14,23
Diferenca entre o valor de aquisicdo e o - R$ 17,59

* Preco médio ponderado das opgdes calculado considerando apenas o IPCA até Dezembro de 2019.

**Preco médio de mercado da agado em 13 Margo 2020) - (Prémio ponderado +Strike ponderado)

Segundo Programa (Até Margo 2020)

valor de mercado das agdes relativas as
opgdes exercidas

Conselho de Administracao Diretoria
N° Total de Membros 9 3
N° de membros remunerados - 2
Opcoes exercidas
NUmero de agdes - -
Preco médio ponderado de exercicio* - R$ 12,91
Diferenca entre o valor de exercicioe 0 - R$ 18,91
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Acdes entregues

NUmero de agdes entregues - 218.268
Preco médio ponderado de aquisicédo - R$ 14,29
Diferenca entre o valor de aquisicdo e o - R$ 17,53
valor de mercado das acdes adquiridas™**

* Preco médio ponderado das opgdes calculado considerando apenas o IPCA até Dezembro de 2019.
**Preco médio de mercado da agdo em 13 Margo 2020) - (Prémio ponderado +Strike ponderado)

13.8 Informagdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7
(inclusive método de precificacdo do valor das agdes e das opgdes), indicando, no minimo:

A metodologia utilizada para precificacao do valor justo das opgdes é o modelo Black & Scholes. Este é um
modelo matematico de precificagdo de ativos no qual a evolugao de pregos destes considera as seguintes
suposicdes explicitas: (i) é possivel emprestar e tomar emprestado a uma taxa de juros livre de risco
constante e conhecida; (ii) o preco segue um movimento Browniano geométrico com tendéncia (drift) e
volatilidade constantes; (iii) ndo ha custos de transacao. A partir dessas condi¢cdes ideais no mercado para
um ativo (e para a opgao sobre o ativo), demonstra-se que o valor de uma opgé&o varia apenas com 0 prego
da agio e com o tempo até o vencimento.

As variaveis contempladas no modelo Black & Scholes estao descritas abaixo:

e Ativo Objeto: preco do fechamento da acdo OMGE3 na determinada data de calculo da
precificacdo do ativo.

e Prazo da opgéo: prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

e Precgo de Exercicio: preco base de R$ 12,13 corrigido pelo IPCA acumulado a partir de 1° de abril de
2017 até a data do exercicio

e Volatilidade: volatilidade histérica do indice que mede a performance das agdes de energia
elétrica no B3 (IEEX) de 1° de janeiro de 2009 até 31 de dezembro de 2017

e Taxa de Juros Livre de Riscos: curva de juros local pré-fixada sem caixa (“Pré/DI"), valida para a
Ultima data com ajustes disponiveis no DI Futuro da BM&FBovespa.

Valor justo das opgdes nas suas respectivas datas de outorga

Dados Primeiro Programa Segundo Programa
Data da outorga 02/01/2018 30/03/2018
Preco da acao R$17,30 R$ 17,32
Preco de exercicio R$ 12,61 R$12,73
Volatilidade esperada (ano) 17,19% 17,19%
Dividendos esperados 0% 0%

Taxa de juros livre de risco 6,82% 6,52%

Custo da opcao R$ 1,36 R$ 1,37

Valor justo da opgéo R$ 3,75 R$ 3,64
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13.9. Agdes ou quotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobiliarios conversiveis em agdes ou quotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal agrupados por 6rgao,

Nos casos em que determinado membro da administragdo da Companhia seja simultaneamente membro
do Conselho de Administragcdo e da Diretoria da Companhia, sua participagdo sera indicada na linha
“Conselho de Administracao”.

Companhia - informacées com data-base em 31 de dezembro de 2019:

o N° de agdes
Acionistas .
detidas
Membros do Conselho
o 69.000
de Administracao
Diretoria 113.595
Controladores 91.223.819
Total 91.406.414

Companhia - informagées com data-base em 31 de dezembro de 20718:

o N° de agdes
Acionistas
detidas
Membros do Conselho
o 60.200
de Administracao
Diretoria 3.205

Controladores 72.852.950
Total 72.916.355

Os membros da administracdo da Companhia ndo detém outros valores mobilidrios de emissao da

Companhia além de agdes ordinarias, com exceg¢do das opgdes detalhadas nos itens 13.4 a 13.8 acima.

Controladas, controladores, coligadas - informagées com data-base de 31 de dezembro de 2018:

Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria da Companhia ndo possuiam, em 31de dezembro
de 2018, agdes ou cotas ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas emitidos por seus
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controladores, diretos ou indiretos, em sociedades controladas indireta ou diretamente pela Companhia ou

em sociedades sob controle comum.

Controladas, controladores, coligadas — informacdes com data-base de Dezembro de 2079

0s membros do Conselho de Administragao e da Diretoria da Companhia ndo possuiam, em julho de 2019,
acoes ou cotas ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas emitidos por seus
controladores, diretos ou indiretos, em sociedades controladas indireta ou diretamente pela Companhia ou

em sociedades sob controle comum.

13.10. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragao e aos diretores estatutarios, incluir as seguintes informagoes: (a) 6rgao; (b) nGmero de
membras; (c) ndmero de membros remunerados; (d) nome do plano; (e) quantidade de administradores
que rednem as condigfes para se aposentar; (f) condigcbes para se aposentar antecipadamente; (g)
valor atualizado das contribuigbes atualizadas no plano de previdéncia até o encerramento do Ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigbes feitas diretamente pelos
administradores; (h) valor total acumulado das contribuigdes realizadas durante o Oltimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores; e (i) se
h4 possibilidade de resgate antecipado e quais as condigées.

A Companhia ndo possui arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturam mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.11. Indicar, para os 3 Ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de administragao e diretoria
estatutéria:

Exercicio Social encerrado em 31/12/2019°
Conselho de Diretoria )
Administragao Estatutéaria Conselho Fiscal

NUmero total de membros 8 3 -

NUmero de membros remunerados 2 3 -

Valor da maior remuneracao individual (em R$) 266.400 3.965.904 -

Valor da menor remuneracao individual (em R$) 266.400 2.231.958 -
Valor médio de remuneracdo individual (em R$)

(total da remuneracao dividido pelo nUmero de 266.400 2.904.770 -

membros remunerados)
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Observacdes: Durante o exercicio social encerrado em 31/12/2019, a Companhia nio teve Conselho Fiscal instalado.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneracao: (i) no Conselho de Administragao: 12 meses; (ii) na

Diretoria:12 meses

Exercicio Social encerrado em 31/12/2018"

Conselho de Diretoria )
Administragao Estatutaria Conselho Fiscal

NUmero total de membros 7,67 3 0

NUmero de membros remunerados 2 3 0

Valor da maior remuneragao individual (em R$) 268.420 2.981.528 -

Valor da menor remuneracao individual (em R$) 268.420 2.250.938 -
Valor médio de remuneracéao individual (em R$)

(total da remuneracao dividido pelo nGmero de 266.400 2.638.268 -

membros remunerados)

Observacdes: Durante o exercicio social encerrado em 31/12/2018, a Companhia n&o teve Conselho Fiscal instalado.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneracao: (i) no Conselho de Administracao: 12 meses; (ii) na

Diretoria:12 meses

Exercicio Social encerrado em 31/12/2017°

Conselho de Diretoria )
Administragdo Estatutaria Consetho Fiscal

NUmero total de membros 7 4 0

NUmero de membros remunerados 2 4 0

Valor da maior remuneracao individual (em R$) 92.500 3.641.703 -

Valor da menor remuneracao individual (em R$) 92.500 223.008 -
Valor médio de remuneracédo individual (em R$)

(total da remuneracao dividido pelo nUmero de 11.000 1.909.047 -

membros remunerados)

Observacdes: Durante o exercicio social encerrado em 31/12/2017, a Companhia nao teve Conselho Fiscal instalado.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneracao: (i) no Conselho de Administragcao: 5 meses, tendo sido
renunciada a remuneracao em parte desse periodo; (ii) na Diretoria: 2 meses para um dos diretores e 12 meses para

os demais.
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13.11.  Arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturam
mecanismos de remunerag¢do ou indenizagado para os administradores em caso de destituicado
do cargo ou de aposentadoria (inclusive consequéncias financeiras para a Companhia):

A Companhia possui apolice de seguro de responsabilidade civil que estrutura mecanismos de protecao e
indenizag&o para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou eventos de forga maior (Seguro
D&0). A referida apdlice é valida até 18 de setembro de 2019, possui limite maximo de capital segurado no
valor de R$ 100 milhoes.

13.13. Emrelagdo aos 3 Oltimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragéo total de cada
6rgdo reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do conselho de administragéo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos
ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Orgdo Exercicio social Exercicio social Exercicio social
encerrado em encerrado em encerrado em
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Diretoria 4 T4% 37.67% 19,85%
Estatutéaria
Lh
Conselho de 0,00% 0,00% 0,00%

Administragao
Conselho Fiscal - - -

As informacdes prestadas neste item foram apuradas considerando o conceito de parte relacionada
constante da Deliberacdo CVM n° 642/10, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 05(R1).

13.14. Em relagdo aos 3 Oltimos exercicios sociais, indicar valores reconhecidos no resultado da
Companhia como remuneracdo de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razao que nao a fun¢do que ocupam, como por
exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados.

Nos Ultimos trés exercicios sociais ndo houve qualquer valor reconhecido no resultado da Companhia como

remuneragdo de membros do Conselho de Administragao ou da Diretoria da Companhia por qualquer razdo
gue nao a funcao que ocupam.
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13.15. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da
Companhia, como remuneragado de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal da Companhia, agrupados por 6rgédo, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos:

Comrelagao aos exercicios sociais encerrados em 31de dezembro de 2019, 2018 e 2017, ndo houve quaisquer
valores pagos a titulo de remuneracdo a membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria da
Companhia reconhecidos nos resultados de controladores, diretos ou indiretos, da Companhia, nem no de
suas controladas.

13.16. Fornecer outras informagdes que a Companhia julgue relevantes:

0 Conselho de Administragdo da Companhia, em reunido realizada dia 06 de setembro de 2019, deliberou
por unanimidade aprovar (a) a proposta de extingdo do Segundo Plano de Outorga de Opgdes de Compra de
Acdes da Companhia; e (b) os pardmetros maximos de diluicdo para novos Planos de Participacao a serem
formulados pelo Conselho de Administracdo e aprovados futuramente pelos 6rgaos deliberativos da
Companhia, que poderdo envolver a emissdo, sem direito de preferéncia dos acionistas da Companhia, de
até 6.027.288 (seis milhdes, vinte e sete mil, duzentas e oitenta e oito) novas a¢des ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal em favor dos beneficiarios, sendo (i) até 2.004.565 (dois milhdes, quatro mil,
quinhentos e sessenta e cinco) de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissao da Companhia, com exercicio previsto para 30 de abril de 2020, por prego equivalente ao prego
fixado no ambito de eventual oferta pUblica de distribuicdo de agdes da Companhia com esforgos restritos
de colocacao, realizada em setembro de 2019; e (ii) até 4.022.723 (quatro milhdes, vinte e duas mil,
setecentas e vinte e trés) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo da
Companhia, com exercicio previsto para 1° de janeiro de 2025, por preco por acdo equivalente a R$50,00

(cinquenta reais).
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OMEGA GERACAO S.A.
(Companhia Aberta)

CNPJ/MF n.° 09.149.503/0001-06
NIRE 31.300.093.10-7 | C6digo CVM 02342-6

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2020

MANUAL DE PARTICIPACAO

ANEX0 IX

ALTERAGOES ESTATUTARIAS PROPOSTAS

ESTATUTO SOCIAL
(Conforme aprovado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 30 de abril de 2020)

CAPITULO I
DENOMINACAO, DURACAO, SEDE E OBJETO

Denominagio e normas aplicaveis

Art. 1.° OMEGA GERACAO S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por acdes regida
pelo disposto no presente estatuto social (“Estatuto”) e pelas disposi¢oes legais aplicaveis, em
especial a Lei n.” 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

§1.° Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as

disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

§2.° A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto
no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissio a Negociagao de Valores
Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacao de valores

mobiliarios admitidos a negocia¢do nos mercados organizados administrados pela B3.
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Sede e foro

Art. 2.° A Companhia tem sua sede e foro no Municipio de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, na Avenida Barbacena, 472, 4.° andar, sala 401, bairro Barro Preto, CEP 30190-
130.

Paragrafo unico. A Companhia pode, por deliberagdo da Diretoria, abrir, transferir e

encerrar filiais, escritorios e representagoes em qualquer localidade do pais ou do

exterior.
Objeto social
Art. 3.° A Companhia tem por objeto social:
L participagao, direta ou por meio de joint venture (parceria), consorcio ou qualquer outra

sociedade, em ativos de energia elétrica que ja tenham atingido a fase operacional, incluindo,
mas nao se limitando a, pequenas centrais hidrelétricas (PCH), parques edlicos (CGE) e usinas
solares (CGS), bem como em empresas que atuem na comercializacdo de energia elétrica e

eficiéncia energética;

II.  participagdo em outras sociedades como socia, acionista ou quotista, no Brasil ou no

exterior;

III.  comercializagdo de energia elétrica, bem como a pratica de atividades acessorias a

comercializagao de energia; e

IV. atividades acessorias necessarias a0 cumprimento do objeto social da Companbhia.
Duracao

Art. 4.° A Companhia funciona por tempo indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Valor do capital
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Art. 5.° Art. 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é
de R$ 2.865.029.705,87 (dois bilhoes, oitocentos e sessenta e cinco milhdes, vinte e nove mil,
setecentos e cinco reais e oitenta e sete centavos), dividido em 169.964.930 (cento e sessenta e
nove milhoes, novecentas e sessenta e quatro mil, novecentas e trinta) agoes ordinarias, todas

nominativas, escriturais e sem valor nominal”.
Capital autorizado

Art. 6.° Art. 6° Fica autorizado o aumento do capital social da Companhia, até o limite

de R$-3-000-000-:000,00(tresbithéesdereatsy R$ 6.000.000.000,00 (seis bilhdes de reais), sem a

necessidade de reforma do Estatuto, por deliberacio do Conselho de Administragao.

§ 1.° O capital pode ser aumentado por meio da subscri¢ao de novas agdes ordinarias,

ou da capitalizagao de lucros ou reservas, com ou sem a emissao de novas agoes.

§2.° O Conselho de Administracio deve fixar o numero das agbes, o preco de
emissao e as condi¢oes de integralizacao, e deve estabelecer se a subscri¢ao sera publica

ou particular.

§ 3. Dentro das hip6teses permitidas pela legislacio e por este Estatuto, o Conselho
de Administragao pode excluir o direito de preferéncia dos acionistas na subscri¢ao do

aumento de capital ou reduzir o prazo para seu exercicio.

§4° A Companhia pode, dentro do limite do capital social autorizado, por

deliberacao do Conselho de Administracao:
L emitir bonus de subscricao;
II.  emitir debéntures conversiveis em acdes ordinarias; e
ITI.  outorgar opgdes de compra ou de subscricdo de acdes da Companhia em favor dos
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente, de acordo com plano

aprovado pela Assembleia Geral.

Caracteristicas das agoes
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Art. 7.° As agdes da Companhia sio escrituradas em contas eletronicas individualizadas,
abertas em nome de seus titulares e mantidos junto a institui¢ao financeira contratada pela
Companhia para essa finalidade.

Paragrafo anico. A agao ¢ indivisivel em relagao a Companbhia.

Direito de preferéncia

Art. 8.° O acionista tem, na propor¢io do numero de agdes de sua titularidade,
preferéncia para a subscri¢ao de novas agées, de debéntures conversiveis em agées e de bonus
de subscricio.

§1.° A emissao de acdes, de debéntures conversiveis em a¢oes e de bonus de

subscri¢ao pode ser realizada com exclusao do direito de preferéncia ou com redugao

do prazo para exercicio desse direito, desde que a colocagdo seja feita por meio de:
1. venda em bolsa de valores;

II.  subscrigao publica;

III.  permuta por agdes, em oferta publica de aquisi¢ao de controle, nos termos do Art. 257 e
do Art. 263 da Lei das S.A.; ou

IV. outras hipdteses previstas em lei.
§2.° O acionista ndo tem direito de preferéncia:
L. na conversio em a¢oes de debéntures conversiveis em acoes;
II.  na conversao em a¢oes de bonus de subscricao; e
ITI.  na outorga e no exercicio de op¢ao de compra ou subscri¢ao de agdes da Companhia.
Acoes ordinarias

Art. 9.° Cada acdo ordinaria tem as seguintes caracteristicas, direitos e vantagens:
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L confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral;

II.  participa nos aumentos de capital da Companhia realizados mediante capitalizacio de

lucros ou reservas;

III.  confere o diteito a participar do lucro distribuido a titulo de dividendo e/ou de juros sobre

capital;

IV. confere, em caso de liquidagiao do patrimonio da Companhia, o direito ao reembolso do
capital, calculado pela divisio do valor do capital social da Companhia pelo nimero total de

acoes emitidas, desconsideradas as acdes em tesouraria,

V.  confere, em caso de liquidagao do patrimonio da Companhia, o direito a participar do

acervo remanescente e o reembolso de capital das agdes ordinarias; e
VI.  confere o direito de sua inclusio em oferta publica de aquisi¢ao de a¢oes decorrente de
Aliena¢iao de Controle da Companhia, a0 mesmo preco por ac¢ao e nas mesmas condi¢oes
ofertadas ao Acionista Controlador Alienante.

Reembolso dos acionistas dissidentes
Art. 10.° O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o direito
de retirada nas hipoteses previstas na Lei das S.A. ¢ determinado pela divisio do valor do
patrimonio liquido, conforme apurado nas tultimas demonstragoes financeiras individuais
aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total de agoes de emissao da Companhia.

Partes beneficiarias

Art. 11.° E vedada a emissio de partes beneficidrias pela Companhia.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Disposigoes gerais

Art. 12.° A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei e com o Estatuto,
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tem poderes para decidir todos os negbcios relativos ao objeto da Companhia e tomar as

resolugoes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.
Competéncia

Art. 13.° Sem prejuizo das matérias previstas na Lei das S.A., compete a2 Assembleia Geral
prej p ) P

deliberar sobre as seguintes matérias:
L reforma do Estatuto da Companhia;

II.  elei¢do ou destitui¢ao, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administracdo e

do Conselho Fiscal, quando aplicavel;

III.  instalagao do Conselho Fiscal da Companhia;

IV. remuneragao anual global dos administradores;

V.  contas dos administradores;

VI.  demonstragoes financeiras da Companhia;

VII. modificagao do capital social da Companhia;

VIII. avaliagao de bens com que o acionista concorrer para a formacao do capital social;
IX. fusdo, cisdo, incorporagdao ou incorporagao de agoes envolvendo a Companhia;

X.  participa¢ao em grupo de sociedades, conforme definido pelo Art. 265 da Lei das S.A;
XI.  dissolucao, liquidagao e extingao da Companhia;

XII. elei¢ao e destituigao do liquidante;

XIII. contas do liquidante; e

XIV. autorizac¢do para os administradores pedirem faléncia, recuperacio judicial ou extrajudicial

da Companhia.
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Convocacao

Art. 14.° Compete a0 Conselho de Administra¢ao, por meio de seu Presidente, convocar

a Assembleia Geral.

Paragrafo anico. A Assembleia Geral também pode ser convocada, nas hipéteses previstas

na Lei das S.A., pelos acionistas ou pelo Conselho Fiscal.

Local da Assembleia Geral

Art. 15.° Salvo por motivo de for¢a maior, a Assembleia Geral deve ser realizada na sede
da Companhia.
Paragrafo unico. Quando, excepcionalmente, a Assembleia Geral for realizada fora da

sede da Companhia, os antincios de convocac¢ao devem indicar, com clareza, o lugar da reuniao,

sendo vedada a realizacio da Assembleia Geral fora do Municipio onde se localiza a sede da

Companhia.
Qunorum de instalagao
Art. 16.° Ressalvadas as excecOes previstas em lei, a Assembleia Geral instala-se:
L. em primeira convocagao, com a presenca de acionistas titulares de agoes representativas

de, no minimo, %4 (um quarto) das a¢Oes na respectiva assembleia; e

II.  em segunda convocagao, com a presenga de acionistas titulares de qualquer numero de
agoes na respectiva assembleia.

Participagdo na Assembleia Geral

Art. 17.° Somente o acionista, por si ou por seu representante, pode comparecer a reuniao
da Assembleia Geral, permitindo-se a presenca de administradores, fiscais, avaliadores,
consultores e assessores da Companhia que possam prestar esclarecimentos sobre os assuntos
objeto da Assembleia Geral.

§ 1.° O acionista sem direito de voto pode comparecer a Assembleia Geral e discutir a matéria

submetida a deliberacio.
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§ 2.° Para ser admitido na reunido da Assembleia Geral o acionista, ou seu representante legal,
deve apresentar documento habil de sua identidade e o comprovante de titularidade de a¢oes
expedido pela institui¢io prestadora dos servicos de agdes escriturais ou da instituicdo

depositaria das agcdes em custodia.

§ 3.° O acionista pessoa natural somente pode ser representado por procurador que atenda aos

seguintes requisitos:
L seja outro acionista da Companhia;
II.  seja administrador da Companbhia;
III.  seja advogado; ou
IV. sejainstituicdao financeira.
§4.° O anuncio de convocacao da Assembleia Geral pode solicitar, para melhor organizacio
dos trabalhos, o depésito na Companhia de copia dos documentos mencionados neste artigo
com até 3 (trés) dias uteis de antecedéncia da data da Assembleia Geral.
§5.° O acionista que nao realizar o depésito prévio mencionado no § 4.° pode participar da
Assembleia Geral, desde que compareca a reunido com os documentos necessarios para tomar
parte na Assembleia Geral.

Mesa
Art. 18.° O presidente da mesa, a quem competira conduzir os trabalhos da Assembleia
Geral, sera escolhido por maioria de votos dos acionistas presentes. O presidente da mesa da
Assembleia Geral deve designar o secretario.

Maioria deliberativa

Art. 19.° A Assembleia Geral, ressalvadas as excegOes previstas em lei, delibera por

maioria absoluta de votos validamente proferidos, ndo se computando as abstengdes.
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Ata

Art. 20.° Os trabalhos e deliberagcdes da Assembleia Geral devem ser documentados em

ata, lavrada em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes.

§ 1.° A ata deve ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e

protestos, e conter apenas a transcri¢ao das delibera¢oes tomadas;

§2.° Os documentos ou propostas submetidas a Assembleia devem ser numeradas

seguidamente, autenticados pela mesa e ser arquivados na Companhia; e

§ 3. A mesa,apedido de acionista interessado, deve autenticar exemplar ou copia de proposta,

declaragao de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado.
Assembleia Geral Ordinaria

Art. 21.° A Assembleia Geral retne-se, em carater ordinario, uma vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio social, para examinar, discutir

e votar os assuntos previstos no Art. 132 da Lei das S.A.
Assembleia Geral Extraordinaria

Art. 22.° A Assembleia Geral realiza-se, extraordinariamente, sempre que necessario,
quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposi¢des do presente Estatuto

ou da legislacao aplicavel demandarem deliberagao dos acionistas.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secao I
Disposigoes Gerais

Estrutura administrativa

Art. 23.° A administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administragiao e a

Diretoria.
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Paragrafo unico. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor
Presidente, ou de principal executivo da Companhia, nao poderao ser acumulados pela mesma
pessoa, salvo na hipétese de vacancia, observadas, nesse caso, as determina¢des do Regulamento
do Novo Mercado.

Requisitos

Art. 24.° Somente pessoa natural pode ser eleita como membro dos o6rgios de

administracio.
§ 1.° A pessoa eleita como membro da Diretoria deve ser residente e domiciliada no Pafs.

§2.° A ata da Assembleia Geral ou da reuniao do Conselho de Administracao que eleger
administradores devera conter a (i) qualificacdo; (if) o prazo de gestao de cada um dos eleitos; e,
na hipétese de eleicio de Conselheiro Independente, (iif) sua qualificagio como Conselheiro

Independente.
Impedimentos

Art. 25.° E inelegivel para os cargos de administracio da Companhia a pessoa impedida
por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de prevaricagdao, peita ou suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena

criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos.

Paragrafo unico. E também inelegivel para os cargos de administracio a pessoa condenada a
pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comissido de Valores Mobiliarios
(“CVM”).

Garantia de gestao

Art. 26.° O administrador fica dispensado de apresentar garantia em favor da Companhia

para assegurar OS atos dC gCStﬁO.
Investidura

Art. 27.° O administrador ¢ investido no seu cargo mediante assinatura de termo de posse

lavrado no livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracao ou no livro de Atas das
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Reunides da Diretoria, conforme o caso, que deve contemplar sua sujeicao a clausula

compromissoria estatutaria prevista no Art. 74.
Término da gestio e Substitui¢ao

Art. 28.° O prazo de mandato dos membros do Conselho de Administracio ou da

Diretoria se estende até a investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo unico. O substituto eleito para preencher cargo vago deve completar o prazo

de mandato remanescente do administrador substituido.
Remuneracao

Art. 29.° A Assembleia Geral deve fixar a remuneragdo global dos membros do Conselho

de Administracio e da Diretoria.

Paragrafo unico. Compete ao Conselho de Administragao deliberar acerca da
distribuicao da remuneracio global dos administradores entre os membros do Conselho

de Administragdo e da Diretoria e da reparticio entre parcela fixa e parcela variavel.

Secao II
Conselho de Administragao

Composicao

Art. 30.° O Conselho de Administragio é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral,

com prazo de gestao unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao.

§ 1.° Dos membros do Conselho de Administracao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicio do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho de
Administracao como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os

eleger.
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§2.° Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no § 1.° acima, o resultado
gerar numero fracionario de conselheiros, a Companhia deve proceder ao arredondamento para

o numero inteiro imediatamente supetior.

§3.° O indicado a Conselheiro Independente deve encaminhar para o Conselho de
Administracao declaragio por escrito atestando seu enquadramento aos critérios de
independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, com a respectiva justificativa,

se verificada alguma das situagbes previstas no art. 16, §2°, do Regulamento do Novo Mercado.
Presidente e Vice-Presidente

Art. 31.° O Conselho de Administracao deve escolher, dentre os seus membros, um

Presidente e um Vice-Presidente.

§ 1. Compete ao Presidente do Conselho de Administragao convocar as Assembleias Gerais,
presidir as reunides do Conselho de Administracdo e exercer outras atribuicoes e fungdes

especificadas ou atribuidas pelo regimento interno do Conselho de Administragao.

§2.° O Vice-Presidente do Conselho de Administracio exercera todas as funcdes do

Presidente na auséncia deste.

§ 3. Na hip6tese de auséncia do Presidente e do Vice-Presidente, tais atribui¢Ges serdo

realizadas por qualquer outro Conselheiro indicado pelo Presidente.
Vacancia

Art. 32.° No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de Administracao
deve nomear o substituto, que permanecera no cargo pelo prazo restante do mandato do

Conselheiro vacante.

§ 1.° No caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de Administracio, compete a

Diretoria convocar a Assembleia Geral para eleger os Conselheiros.

§2.° Para os fins deste artigo, considera-se vacante o cargo de membro do Conselho de
Administragao decorrente da destituigao, rentincia, morte, invalidez ou auséncia injustificada em

3 (trés) reunides consecutivas do Conselho de Administracao.
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Competéncia
Art. 33.° Compete a0 Conselho de Administragao:
L. fixar a orientagao geral dos negdcios da Companhia;

II.  eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢oes,

observado o disposto neste Estatuto;

III.  fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
companhia, solicitar informagbes sobre contratos celebrados ou em via de celebragio, e

quaisquer outros atos;

IV. eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros dos comités estatutirios de

assessoramento do Conselho de Administracao;

V.  constituir, instalar e dissolver comités de assessoramento nao previstos neste Estatuto,
elegendo e destituindo, a qualquer tempo, os respectivos membros e estabelecendo os

regimentos internos de funcionamento;

VI. convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas situagoes previstas na

legislagao e neste Estatuto;

VII. manifestar-se sobre os relatérios da administracdo, as contas da Diretoria e as

demonstragoes financeiras da Companhia;
VIII. escolher e destituir os auditores independentes;

IX. avocar e decidir sobre qualquer matéria ou assunto que niao se compreenda na

competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria;

X. aprovar o plano anual da Companhia, o or¢amento anual da Companhia, o or¢amento
plurianual, o plano de negdcios da Companhia e o plano anual de comercializagiao de energia da

Companhia;

XI. deliberar acerca da emissao, dentro do limite do capital autorizado, de agdes, de

debéntures conversiveis em acoes e de bonus de subscri¢ao,
186



XII. deliberar acerca da emissao, para colocagao privada ou por meio de oferta publica de

distribuicao, de notas promissorias e debéntures nao conversiveis em agoes;

XIII. deliberar acerca do aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado,
independentemente de reforma estatutaria, mediante a subscricao de novas a¢oes ou mediante

a capitalizacao de lucros ou reservas, com ou sem a emissao de novas agoes;

XIV. autorizar a negociacio da Companhia com suas préprias agdes e¢ com instrumentos

financeiros referenciados as agdes de emissio da Companhia, observada a legislacao aplicavel;
XV. autorizar a alienacdo e o cancelamento de acdes em tesouraria;
XVI. fixar o limite de endividamento da Companhia;

XVIl.autorizar a participagdo da Companhia em outras sociedades, como sécia quotista ou
acionista, bem como a sua patticipacio em consoércios e acordos de associacio e/ou acordos de

acionistas e sobre a constitui¢ao de sociedades, no Brasil ou no exterior, pela Companhia;

XVIII. autorizar a contrata¢ao ou aditamento, pela Companhia ou por qualquer
de suas sociedades controladas, de quaisquer empréstimos, financiamentos ou obriga¢des, ou
ainda de aquisi¢ao de ativos ou de participagdo em outras empresas, consorcios, sociedades ou
comunhdes e condominios, cujo valor individual ou em uma série de operagoes relacionadas
em um periodo de 12 (doze) meses seja igual ou superior a R§ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais), exceto em relacdo a contratos de comercializagiao de energia que observem o plano
anual de comercializagao de energia aprovado pelo Conselho de Administracao, hipotese na

qual a competéncia para autorizar a operacao ¢ da Diretoria;

XIX. autorizar a contrata¢ao ou aditamento de qualquer contrato ou acordo, pela Companhia
ou quaisquer de suas controladas, cujo valor individual ou em uma série de operacoes
relacionadas realizadas em um periodo de 12 (doze) meses, e sob o qual a Companhia ou
quaisquer de suas controladas assuma responsabilidades ou obrigagdes reciprocas de valor
superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhoes de reais) por ano, exceto em relagao a contratos
de comercializagao de energia que observem o plano anual de comercializagio de energia

aprovado, hipotese na qual a competéncia para autorizar a operagao é da Diretoria;

XX. deliberar acerca da outorga, dentro do limite de capital autorizado, e de acordo com plano
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aprovado pela Assembleia Geral, de op¢ao de compra de ag¢des a administradores ou
empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu

controle;

XXI. organizar seu funcionamento, por meio de regras proprias consubstanciadas em

regimento interno aprovado e modificado pelo proprio Conselho de Administragao;

XXII.estabelecer a politica de negociagao de valores mobiliarios de emissao da Companbhia;

XXIII. estabelecer a politica de divulgacao de informagoes da Companbhia;
XXIV. estabelecer a politica de transagdes com partes relacionadas da
Companhia;

XXV.estabelecer a politica de remuneracao da Companhia;

XXVL estabelecer a politica de indicagio dos membros do Conselho de

Administracao, comités de assessoramento e Diretoria da Companhia;
XXVIIL estabelecer a politica de gerenciamento de riscos da Companhia;

XXVIIL estabelecer o codigo de conduta da Companbhia, aplicavel a todos os seus
empregados e administradores, e podendo abranger terceiros, tais como fornecedores e

prestadores de servi¢o, na forma estabelecida pelo Regulamento do Novo Mercado;

XXIX. escolher os jornais e veiculos de comunicagao utilizados pela Companhia

para realizacao de suas publicagdes e divulgacdes exigidas pela legislacao e regulamentacio;

XXX.autorizar a celebragdo de qualquer transagdo entre Partes Relacionadas, observada, caso
aplicavel, a necessidade de manifestagao prévia do Comité de Operagbes com Ativos de Partes
Relacionadas, conforme definido no Art. 41, exceto as seguintes transacoes, que sao

consideradas aprovadas previamente:

a)  transagdes entre a Companhia e suas controladas, diretas e indiretas, desde que nao haja
participagdo no capital social da controlada por parte dos acionistas controladores da

Companhia, de seus administradores ou de pessoas a eles vinculadas; e

188



b)  transagdes entre controladas, diretas e indiretas, da Companhia, desde que nao haja
participagdo no capital social da controlada por parte dos acionistas controladores, de seus

administradores ou de pessoas a eles vinculadas.

XXXI. autorizar a constituicdo de gravames e a prestagao de garantias em favor
de terceiros, exceto a outorga de garantias que estejam contempladas no plano anual da

Companhia, referido no item X acima; e

XXXII. autorizar a compra, venda, a alienagao, permuta, promessa de alienag¢ao ou
qualquer forma de disposi¢ao, pela Companhia ou por quaisquer de suas sociedades controladas,
de qualquer bem ou direito, cujo valor individual ou em uma série de operagées relacionadas
em periodo de 12 (doze) meses seja igual ou superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de
reais), exceto em relagio a contratos de comercializagao de energia que observem o plano anual
de comercializagao de energia aprovado pelo Conselho de Administragao, hipétese na qual a

competéncia para autorizar a operagao ¢ da Diretoria.
Reunioes

Art. 34.° O Conselho de Administragdo reune-se nas datas previamente fixadas em

calendario anual definido pelo préprio 6rgao ou sempre que houver necessidade.

§ 1.° A reunido do Conselho de Administracao deve ser convocada por escrito, pelo Presidente
do Conselho de Administragdao ou por qualquer membro do Conselho de Administragiao, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data da reunido, devendo constar da convocagao a

data, local, horario e os assuntos que constarao da ordem do dia.

§ 2.° Fica dispensada a convocagao por escrito sempre que comparecerem a reuniao todos os

membros do Conselho de Administracao.

§ 3. A reuniao do Conselho de Administraciao deve ocorrer na sede ou na filial da Companbhia,

conforme detalhado no comunicado de convocagio.
§4.° E facultado ao Conselheiro de Administracio participar da reunido do Conselho de

Administragao por meio de videoconferéncia, conferéncia telefoénica ou qualquer outro meio de

comunicagao que permita a identificagao dos participantes e sua intera¢ao em tempo real.
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§ 5. O Conselheiro que participar remotamente da reunido somente se considera presente se
confirmar seus votos e manifestacio por meio de declaragio por escrito encaminhada ao
Presidente do Conselho por carta, fac-simile ou correio eletronico logo apds o término da
reunido. Uma vez recebida a manifestacao, o Presidente do Conselho de Administracdo ficara
investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro que participou

remotamente.

§ 6.° A reunido do Conselho de Administra¢ao somente pode ser instalada com a presenca da

maioria de seus membros em exercicio.

§ 7. Cada membro do Conselho de Administragao tem direito a 1 (um) voto na reuniao do

Conselho de Administracio.

§ 8. A reunido do Conselho de Administracao ¢ presidida pelo Presidente do Conselho de

Administracao e secretariada por quem ele indicar.

§9.2 O Conselho de Administragiao delibera pela maioria absoluta dos votos proferidos, nao

computadas as absten¢oes.

§ 10. No caso de empate, cabe ao Presidente do Conselho de Administragio o voto de

desempate.

§ 11. As deliberagées do Conselho de Administragao devem ser registradas em atas lavradas no
Livto de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo e, sempre que contiverem
deliberacées destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos deverao ser registrados

na Junta Comercial e publicados.
Conflito de interesses e beneficio particular
Art. 35.° O Conselheiro deve se abster de participar de qualquer reunido, discussao ou

votagao sobre assunto com relagdao ao qual tenha interesse conflitante com a Companhia que

possa beneficia-lo de maneira particular.
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Secao III

Comités de Assessoramento

Subsecio 1
Disposi¢oes gerais

Art. 36.° O Conselho de Administragao é assessorado pelo Comité de Auditoria e Gestao
de Risco e pelo Comité de Operagoes com Ativos de Partes Relacionadas, constituidos na forma
prevista neste Estatuto, com o objetivo de conduzir ou determinar a realizacao de consultas,
avaliagOes e investigacOes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratagao e

utilizagao de especialistas externos independentes.

§ 1.° Sem prejuizo dos comités previstos neste Estatuto, o Conselho de Administragio pode
criar comités de assessoria adicionais com objetos restritos e especificos e com prazo de duragao
determinado, devendo indicar os respectivos membros dentre os administradores da
Companhia e/ou dentre quaisquer outras pessoas relacionadas, seja direta ou indiretamente, a

Companhia.

§ 2. A Companhia deve divulgar os regimentos internos dos comités previstos neste Estatuto,

contemplando a sua estrutura, sua composi¢ao, suas atividades e responsabilidades.

Art. 37.° As recomendagdes fornecidas pelos comités de assessoria nao vinculam o

Conselho de Administracao.

Art. 38.° As normas sobre requisitos, impedimentos, deveres e responsabilidades dos
administradores aplicam-se aos membros dos comités de assessoramento, tanto criados pelo

Estatuto como por delibera¢ao do Conselho de Administracao.

Subsecao 11

Comité de Auditoria e Gestao de Risco

Art. 39.° O Comité de Auditoria e Gestao de Risco, 6rgao de assessoramento vinculado
diretamente ao Conselho de Administracao, ¢ composto por, no minimo, 3 (trés) membros, dos
quais 2 (dois) membros devem ser considerados independentes, nos termos da Instru¢io CVM
n.° 308, de 14 de maio de 1999, conforme alterada (“ILanstrucio CVM 308/99), sendo que ao

menos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente e a0 menos 1 (um) membro deve ter

reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.
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§1.° O mesmo membro do Comité de Auditoria e Gestio de Risco pode

acumular ambas as caracteristicas referidas no caput.

§2.° As atividades do coordenador do Comité de Auditoria e Gestao de Risco

estao definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

§3.° O Comité de Auditoria e Gestdio de Risco exerce suas fungbes em
conformidade com o seu regimento interno. Adicionalmente as disposi¢des deste
Estatuto e do regimento interno do Comité de Auditoria e Gestao de Risco, o comité
observara todos os termos, requisitos, atribui¢des e composi¢ao prevista na Instrucio
CVM 308/99, qualificando-se como um Comité de Auditoria Estatutitio (CAE), nos

termos ali previstos.
Art. 40.° Compete a0 Comité de Auditoria e Gestao de Risco, entre outras matérias:

1. assessorar o Conselho de Administracio nas atividades de avaliacio e controle das

auditorias independente e interna;
II.  opinar sobre a contratacao e destitui¢ao dos servigos de auditoria independente;

III. avaliar as informag¢oes trimestrais, demonstracoes intermediarias e demonstracoes

financeiras da Companhia;

IV. acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da

Companhia;
V.  avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companbhia;

VI. avaliar, monitorar, e recomendar a administracao a corre¢ao ou aprimoramento das

politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes relacionadas; e

VII. possuir meios para a recepgao e tratamento de informagoes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos
internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para prote¢ao do prestador e da

confidencialidade da informacao.
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Subsecao 11

Comité de Operagoes com Ativos de Partes Relacionadas

Art. 41.° O Comité de Operagdes com Ativos de Partes Relacionadas, de acordo com o
disposto neste Estatuto, ¢ um 6rgao dotado de autonomia operacional e orgamentaria, de acordo
com os limites aprovados pelo Conselho de Administracio, cuja finalidade é negociar, analisar,
avaliar e opinar acerca de transagoes com Partes Relacionadas envolvendo a Companhia,
conforme definido neste Estatuto, cujo objeto seja a aquisigao, direta ou indireta, de ativos de
energia elétrica, incluindo, mas nido se limitando a, pequenas centrais hidrelétricas (PCH),
parques edlicos (CGE) e usinas solares (CGS), bem como em empresas que atuem na

comercializagdo de energia elétrica e eficiéncia energética (“Aquisicdo Sujeita a0 Comité”).

§ 1. O Comité de Operagbes com Ativos de Partes Relacionadas possui um regimento interno
proprio, aprovado pelo Conselho de Administragao, o qual prevé detalhadamente suas fungdes
e seus procedimentos operacionais.

§2° Para fins deste Estatuto, o termo:

a)  “Partes Relacionadas” significa, com relacio a Companhia, qualquer sociedade ou

entidade ndo personificada, incluindo, mas sem limitacdo, fundos de investimento que,
individualmente ou em conjunto, direta ou indiretamente, Controle, seja controlada por ou
esteja sob Controle comum com a Companhia, observado, ainda, que para todos os fins deste
Estatuto também serdo considerados como Parte Relacionada da Companhia os fundos de
investimento cuja carteira seja gerida de forma discricionaria pela mesma entidade que efetua a
gestao da carteira de investimentos do acionista controlador da Companhia ou por sociedade,
direta ou indiretamente controlada ou que esteja sob controle comum com referida entidade
que efetue a gestao discricionaria da carteira de investimentos do acionista controlador da

Companhia; e

b)  “Controle”, exceto para fins do CAPITULO VII, tem o significado que lhe ¢ atribuido
pelo Art. 116 e pelo § 2.° do Art. 243 da Lei das S.A.

Composicao

Art. 42.° O Comité de Operagdes com Ativos de Partes Relacionadas é composto por 3
(trés) membros, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragao, com

mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao.
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§ 1. O Comité de Operagoes com Ativos de Partes Relacionadas deve ser composto pelos

seguintes membros:

L 1 (um) membro deve ser eleito pela maioria do Conselho de Administragao, sendo,

necessariamente, administrador da Companbhia;

II. 1 (um) membro sera o Conselheiro Independente eleito exclusivamente pelos acionistas
nao controladores da Companhia, em votacio em separado, sem a participacio do acionista
controlador, nos termos do Art. 141, § 4.°, inciso I da Lei das S.A., observado o disposto no §

2.° abaixo; e

III. 1 (um) membro deve ser escolhido pelo Conselheiro Independente eleito nos termos do
inciso II acima, a partir de lista triplice elaborada por empresa especializada em recrutamento
de profissionais de cargos relevantes, de primeira linha e reconhecida nacional e

internacionalmente (“Empresa Especializada”), observado o disposto no § 4.° abaixo.

§ 2.° Caso nao haja a eleicao em separado prevista no Art. 141, § 4.°, inciso I da Lei das S.A.:

L. se apenas 1 (um) membro eleito do conselho de administragdo for indicado por acionistas
nao controladores, esse conselheiro sera automaticamente considerado eleito, para fins do inciso

IT do § 1.° acima, com todos os poderes e prerrogativas inerentes; ou

II.  semaisde 1 (um) membro eleito do conselho de administragao for indicado por acionistas
nao controladores, sera realizada, na propria assembleia geral, eleicdo em separado, sem a
participagao do acionista controlador, para a escolha, dentre referidos conselheiros, do membro
do Comité de Operagdes com Ativos de Partes Relacionadas para fins do inciso II do § 1.°

acima, com todos os poderes e prerrogativas inerentes.

§ 3. Os candidatos a serem incluidos na lista triplice a ser elaborada para fins do inciso III do

§ 1.° acima devem, cumulativamente:

L. preencher os mesmos critérios aplicaveis para caracterizagdo de um membro

independente do Conselho de Administra¢ao; e

II.  ter profundo conhecimento técnico e reconhecida experiéncia em operagdes societarias

e/ou no setor de energia elétrica, com enfoque no desenvolvimento de ativos de geracio.
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§4.° A lista triplice a ser elaborada para fins do inciso III do § 1.° acima pode, a critério da
Empresa Especializada, incluir eventuais membros independentes do Conselho de
Administra¢ao indicados exclusivamente por meio de votos dos acionistas minoritarios que nao

tenham sido eleitos nos termos do inciso II do § 1.° acima.

§5.° Se nenhum membro do conselho de administragao for indicado por acionistas nao
controladores, cabera ao Conselho de Administracio a eleicao, dentre os Conselheiros
Independentes, de 2 (dois) membros do Comité de Operagoes com Ativos de Partes

Relacionadas, sem a necessidade de elaboragao da lista triplice.

§6.° A vacancia nos cargos dos administradores eleitos para o Comité de Operagdes com
Ativos de Partes Relacionadas (artigo 41, §1.° incisos I e II) implicara, automaticamente, a
vacancia nos respectivos cargos por eles exercidos no Comité de Operagdes com Ativos de

Partes Relacionadas.
Competéncia

Art. 43.° Compete a0 Comité de Operacoes com Ativos de Partes Relacionadas apreciar

as Aquisi¢es Sujeitas ao Comité, com poderes para:
L. negociar de maneira efetiva os termos e condi¢des das Aquisi¢des Sujeitas ao Comite;

II.  avaliar propostas de Aquisi¢bes Sujeitas ao Comité realizadas por partes relacionadas e

definir condigdes minimas de propostas para tais Aquisi¢des Sujeitas ao Comité;

ITI.  assegurar que as Aquisi¢oes Sujeitas a0 Comité sejam realizadas nos melhores termos para

a Companbhia e seus acionistas, com condi¢Oes estritamente comutativas;

IV. negociar, de maneira efetiva, os termos e condigoes de eventuais relagdes de substituicao

das a¢oes a ser adotada em operagdes societarias no ambito da Aquisi¢ao Sujeita ao Comité;

V.  analisar estruturas para conclusio da Aquisi¢coes Sujeitas ao Comite, incluindo eventuais
propostas da administracio da Companhia acerca das regras de contribui¢iao destes ativos na
Companhia ou no ambito de operagdes de fusio, cisdo, incorporagao e incorporagao de agoes

relacionadas a Aquisigdes Sujeitas ao Comité;
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VI.  contratar assessores juridicos, contabeis e financeiros, conforme pratica de mercado, para

auxiliar nas negociagoes, nas analises e na estruturagdo das Aquisi¢oes Sujeitas ao Comite;
VII. contratar peritos ou empresas especializadas para preparar estudos e laudos de avaliagao;

VIIIL. supervisionar e avaliar os resultados dos processos de auditoria juridica, contabil e

financeira no ambito das Aquisi¢des Sujeitas ao Comite;
IX. supervisionar o trabalho dos assessores contratados, zelando para que os pareceres,
avalia¢Ges, estudos e opinides dos assessores sejam devidamente fundamentados e com critérios

e metodologias especificados e pormenorizados; e

X.  submeter recomendacbes ao Conselho de Administragio acerca da conveniéncia e

oportunidade na realizagiao das Aquisi¢des Sujeitas ao Comiteé.

Recomendagao do Comité de Operagdes com Ativos de Partes Relacionadas
Art. 44.° O Comité de Operacées com Ativos de Partes Relacionadas deve preparar e
submeter ao Conselho de Administracdo, além de analise e recomendagio quanto aos
documentos da transag¢do para apreciagao, relatério circunstanciado da Aquisi¢ao Sujeita ao
Comité negociada e apreciada pelo 6rgao, contendo:
L. descricao da transacio, incluindo:
a)  as partes e sua relacio com a Companbhia; e
b) o objeto e os principais termos e condigoes.
II.  justificativa pormenorizada das razoes pelas quais o Comité de Operagdes com Ativos de
Partes Relacionadas considera que a transagao observa condi¢Oes comutativas ou prevé
pagamento compensatorio adequado;

III.  descri¢ao do processo de negociagao da transagao; e

IV. as razdes que levaram o Comité de Operagoes com Ativos de Partes Relacionadas a

recomendar a aprovagao da transacio com a parte relacionada e nao com terceiros.
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Art. 45.° Qualquer Aquisi¢ao Sujeita a0 Comité somente podera ser aprovada pelo
Conselho de Administra¢ao nos termos negociados e recomendados pelo Comité de Operagoes

com Ativos de Partes Relacionadas.

Paragrafo tunico. O Conselho de Administragdio podera submeter a apreciagdo do
Comite de Operacoes com Ativos de Partes Relacionadas propostas para alteragdes ou
modificagbes aos termos recomendados pelo Comité de Operacbes com Ativos de
Partes Relacionadas. Se a recomendagao do Comité de Operagdes com Ativos de Partes
Relacionadas for contraria as propostas de modificagoes realizadas pelo Conselho de
Administra¢ao, a Aquisi¢ao Sujeita a0 Comité somente podera ser realizada nos estritos

termos originalmente recomendados pelo Comité de Operagdes com Ativos de Partes

Relacionadas.
Secao IV
Diretoria
Art. 46.° A Diretoria é composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)

membros, residentes e domiciliados no Brasil, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis, a qualquer
tempo, pelo Conselho de Administragao, para um mandato unificado de 1 (um) ano, permitida

a reeleicio.

Pardgrafo unico. Os membros do Conselho de Administracio, até o maximo de 1/3 (um terco),

poderio ser eleitos para cargos de diretores.

Cargos e Designagoes
Art. 47.° A Diretoria é composta pelos seguintes cargos:
1. Diretor Presidente;
II.  Diretor Financeiro;
III.  Diretor de Operagoes;
IV. Diretor de Relagoes com Investidores; e

V.  Diretor sem designac¢ao especifica.
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Paragrafo unico. Desde que respeitado o minimo de 3 (trés) membros na Diretoria, é permitida

a cumulag¢ao de cargos por uma mesma pessoa.

Poderes, atribuicoes e funcoes
Art. 48.° Os diretores tém plenos poderes para praticar todos os atos necessarios ou
convenientes a administracao e gestao da Companhia, observados os limites estabelecidos pela

legislagao aplicavel e as disposi¢des deste Estatuto.

§ 1.° O Diretor Presidente dirige as atividades da Companhia, coordenando as atividades dos

demais diretores, com poderes para:
L. formular e discutir a estratégia da Companhia junto ao Conselho de Administragao e aos
Comités de Assessoramento, quando requerido, bem como estabelecer os critérios para a

execucdo das deliberacbes da Assembleia Geral ¢ do Conselho de Administracio, com a

participagdao dos demais Diretores;

II.  submeter a aprovacao do Conselho de Administragdo os planos de negbcio e or¢amento
anuais, planos de investimentos e novos programas de expansao da Companhia, promovendo
a sua execu¢ao nos termos aprovados;

III.  liderar, planejar, coordenar, organizar, supervisionar e gerir os negécios da Companhia;

IV. acompanhar e prestar informagoes de desempenho ao Conselho de Administragio e a

Diretoria;

V. indicar ao Conselho de Administracio os nomes para composi¢ao da Diretoria, com
excecao do Diretor Financeiro, e recomendar ao Conselho de Administracio a destituicao de
qualquer membro da Diretoria, com excegao do Diretor Financeiro;

VI.  coordenar e superintender as atividades da Diretoria; e

VII. realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de Administragao.

§ 2.° O Diretor Financeiro tem poderes e deveres para:
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L planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacoes

de natureza financeira da Companhia;

II.  gerir as finangas consolidadas da Companhia, o or¢amento das diversas areas da

Companhia e o plano de investimentos da Companhia;

III. prover informagdes financeiras e gerenciais aos demais Diretores e ao Conselho de

Administracao;

IV. gerir o mapeamento, o0 monitoramento e a quantificagao de riscos da Companhia e atuar

ativamente em suas mitigagoes;

V. elaborar e revisar as demonstracdes financeiras e o relatério anual da administragao da

Companhia;

VI. responder pelo controle de fluxo de caixa, aplicagdes financeiras e investimentos da

Companhia; e

VII. realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de Administragiao e/ou pelo Diretor

Presidente.
§ 3. O Diretor de Operagoes tera poderes para:

1. planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas a operagao e

manutengao dos ativos detidos e operados pela Companbhia;
II.  estruturar e gerir os processos operacionais da Companbhia;
III.  coordenar todas as atividades de engenharia e analises técnicas da Companhia;

IV. gerir o mapeamento, monitoramento e quantifica¢ao de riscos técnicos e operacionais da

Companhia bem como atuar ativamente em suas mitigagoes; e

V.  realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de Administragao e/ou pelo Diretor

Presidente.

§4.° O Diretor de Relagdes com Investidores tem poderes para:
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1. representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores, o
Banco Central do Brasil e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado
de capitais;

II.  planejar, coordenar e orientar o relacionamento e comunica¢ao entre a Companhia e seus
investidores, a CVM e demais 6rgaos nos quais os valores mobiliarios da Companhia sejam
admitidos a negociagao;

III.  propor orientagdes e normas para as relagdes com os investidores da Companbhia;

IV. observar as exigéncias estabelecidas pela legislagio do mercado de capitais em vigor e
divulgar ao mercado informagoes relevantes relativas a Companhia e seus negocios, na forma
exigida em lei;

V.  guardar os livros societarios e zelar pela regularidade dos assentamentos neles feitos;

VI. prestar toda e qualquer informacao aos investidores, a CVM e a B3;

VII. manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia; e

VIII. zelar pelo cumprimento e execugao das normas estatutarias e, seja em conjunto ou

isoladamente, praticar os atos normais de gestao da Companhia.

§ 5. O Diretor sem designagao especifica deve, dentre outras atribui¢des que venham a ser

determinadas pelo Conselho de Administragao:

L auxiliar o Diretor Presidente, o Diretor Financeiro e o Diretor de Relagdbes com

Investidores no exercicio de suas respectivas atribuigoes; e

II.  praticar atos normais de gestio da Companhia, isoladamente ou em conjunto com outros

diretores da Companhia, sempre sob a supervisao do Diretor Presidente.
Auséncia e impedimento temporario

Art. 49.° No caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer diretor, suas

atribui¢oes e fungdes devem ser exercidas e desempenhadas por outro diretor, indicado por
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escrito pelo Diretor Presidente.
Paragrafo unico. O diretor que cumular as fun¢des do diretor ausente ou impedido deve,
em todos os atos praticados, indicar o cargo do diretor substituido com a aposi¢ao da
expressao “‘em exercicio”.
Vacancia
Art. 50.° No caso de vacancia de qualquer cargo de diretor, o substituto deve ser nomeado
b
interinamente pela Diretoria dentre os demais diretores, perdurando a substituigao interina até
a investidura do novo diretor, eleito na primeira reuniao do Conselho de Administragao que se

realizar.

§ 1.° O diretor que cumular as fungoes do diretor ausente ou impedido deve, em todos os atos

praticados, indicar o cargo do diretor substituido com a aposi¢ao da expressao “em exercicio”.

§2.° O substituto eleito pelo Conselho de Administragio completara o prazo de gestio do
substituido.

Poderes privativos da Diretoria

Art. 51.° A representagao ativa e passiva da Companhia, em jufzo ou fora dele, cabe aos

diretores, na forma prevista neste Estatuto.

Regras de representagiao
Art. 52.° Ressalvadas as hipoteses previstas em lei e neste Estatuto, a Companhia somente
se faz presente, realizando atos, em juizo ou fora dele, vinculativos, assumindo direito e
obrigacdes, pela atuagdo, manifestacao e assinatura:

L. de 2 (dois) diretores em conjunto, ou

II. de 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes expressos e

especificos para a pratica do ato.
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§ 1. A Companhia pode ser representada por 2 (dois) procuradores com poderes expressos e
especificos, devidamente constituidos na forma do § 2.° abaixo, agindo em conjunto, nas

situacoes abaixo:

1. alienac¢ao, aquisi¢ao, permuta, doagao, cessiao, desapropriacao, constituicao de servidao,
hipoteca ou qualquer outra forma de 6nus, bem como a pratica de qualquer outro ato ou negdcio

juridico relacionado a iméveis, envolvendo a Companbhia;

II.  representacio da Companhia como acionista ou quotista nas assembleias gerais ou
reunides de quotistas das sociedades por ela controladas ou nas quais detenha qualquer

participagdo societaria, observado o disposto neste Estatuto;

III. representacdo perante quaisquer 6rgaos ou reparticbes publicas federais, estaduais e
municipais, autarquias e sociedades de economia mista, em assuntos de rotina, inclusive para

fins judiciais;
IV. representacdo perante a Justica do Trabalho e sindicatos;

V.  atos de admissdo, suspensao ou demissao de empregados e representacio da Companhia

em acordos trabalhistas; e
VI.  assinatura de correspondéncias sobre assuntos rotineiros: e

VII. compra, venda, alienagao, permuta, promessa de alienagao ou qualquer forma de aquisi¢ao
ou disposic¢ao, pela Companhia ou por qualquer de suas controladas, de qualquer bem ou direito,
desde que referida transagao tenha sido expressamente aprovada pelos 6rgaos competentes, nos

termos e conforme previsto neste Estatuto.

§2.° As procuragbes outorgadas pela Companhia devem sempre assinadas por 2 (dois)
diretores agindo em conjunto, especificando os poderes outorgados e com prazo de vigéncia
de, no maximo, 1 (um) ano, com exce¢ao as procuragoes outorgadas (i) para fins judiciais, (ii)
no ambito de contratos de financiamento e instrumentos relacionados a esses contratos de
financiamento, e (i) no ambito de ofertas publicas de valores mobilidrios de emissio da

Companhia, as quais poderdo ter prazo de vigéncia superior ou por tempo indeterminado.

§ 3. O Diretor de Relagdes com Investidores pode, individualmente, representar a Companhia

perante a CVM, a B3, a institui¢do financeira prestadora dos servigos de escrituragao de agdes
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da Companhia e entidades administradoras de mercados organizados nos quais os valores

mobiliarios da Companhia estejam admitidos a negociagao.

§4.° Os atos, transacoes e operagdes praticados em violagdo ao disposto neste artigo, ainda
que em nome ou em favor da Companhia, ndo sio considerados atos da Companhia, sendo
totalmente inoperantes e ineficazes em relagao a Companhia, produzindo efeitos e vinculando,

pessoalmente, a pessoa que praticou o ato com infracdo a este Estatuto ou com excesso de

poderes.
CAPITULOV
CONSELHO FISCAL
Instalacao e funcionamento
Art. 53.° A Companhia tem um Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente, a set

instalado pela Assembleia Geral, a pedido dos acionistas, nas hipéteses previstas na legislagao,

ou por proposta da administragao.

Paragrafo tunico. Cada periodo de funcionamento Conselho Fiscal termina na primeira

Assembleia Geral Ordinaria ap6s a sua instalagao.

Composicao
Art. 54.° O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral
de Acionistas, sendo permitida a reeleicao.

Competéncia

Art. 55.° Compete ao Conselho Fiscal fiscalizar a gestao dos administradores, exercendo

todos os poderes, as fungdes, as atribui¢Oes e as prerrogativas previstos na legislacao.
Investidura

Art. 56.° A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujei¢ao a clausula

compromissoria estatutaria prevista no Art. 74.
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Remuneracao

Art. 57.° A Assembleia Geral que instalar o Conselho Fiscal deve fixar a remuneragao dos
conselheiros que, além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomogao e estada
necessarias a0 desempenho da fungao, nao pode ser inferior, para cada membro em exercicio,
a 10% (dez por cento) da remuneragido que, em média, for atribuida a cada diretor, nao

computados beneficios, verbas de representacio e participa¢ao nos lucros.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Exercicio social
Art. 58.° O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, ocasiado em que o balanco e as demais demonstragoes financeiras deverdo ser
preparadas.

Demonstracoes financeiras

Art. 59.° Ao final de cada exercicio social, a Companhia deve elaborar demonstracoes

financeiras, em conformidade com as normas aplicaveis.

Paragrafo tunico. A administracio pode levantar demonstragdoes financeiras
intermediarias, semestrais, trimestrais ou em periodos menores, observadas as normas

contabeis aplicaveis.
Absorgao de prejuizos e tributos

Art. 60.° Do resultado do exercicio, antes de qualquer destinagao, devem ser deduzidos

os prejuizos acumulados e a provisao para pagamento dos tributos sobre o lucro.
Participacoes

Art. 61.° Do saldo remanescente do resultado do exercicio, se houver, devem ser
deduzidas, sucessivamente e nesta ordem, eventuais participagdes de debéntures, de

empregados e de administradores no resultado.
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Paragrafo unico. As participagdes nos lucros mencionadas no caput sao independentes e nao se
confundem com os planos de pagamento de participagao nos lucros e resultados previstos na

legislagao trabalhista.
Lucro liquido do exercicio

Art. 62.° Para fins deste Estatuto, considera-se lucro liquido do exercicio a parcela do

resultado do exercicio que remanescer depois das dedugdes previstas no Art. 60 e no Art. 61.
Proposta de destinag¢do do lucro liquido

Art. 63.° A administragao deve submeter a Assembleia Geral proposta de destinagao do

lucro liquido do exercicio, observadas as seguintes regras:

L parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio deve ser
aplicada na formagao da reserva legal, até que tal reserva atinja valor equivalente a 20% (vinte

por cento) da cifra do capital social;

II.  parcela do lucro liquido do exercicio remanescente pode ser destinada a formagio de
reserva para contingéncias, com a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a diminuigao

do lucro decorrente de perda julgada provavel;

III. parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de doacdes ou subvencoes

governamentais para investimentos pode ser destinada para a reserva de incentivos fiscais;

IV. parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e

correspondente a perdas efetivamente incorridas ou nao materializadas deve ser revertida;

V.  do saldo remanescente apds as dedugoes e reversdes mencionadas nos incisos acima, se
houver, parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuida aos acionistas

como dividendo obrigatorio;

VI.  do saldo remanescente apds as dedugdes, reversoes e a distribui¢io aos acionistas do
dividendo minimo obrigatério mencionadas nos incisos acima, se houver, parcela
correspondente a até 90% (noventa por cento) pode ser aplicada na formacio de reserva

destinada pata utilizacio em aquisicao de ativos e/ou sociedades, reforco de capital de giro e
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programas de recompra de agdes que venham a ser aprovados pela Companhia, até que tal

reserva atinja valor equivalente a 50% (cinquenta por cento) da cifra do capital;

VII. parcela ou totalidade do saldo remanescente pode, por proposta da administragao, ser

retida para execugao de orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral,

VIII. o saldo remanescente, se houver, deve ser distribuido aos acionistas como dividendo

adicional.

§ 1. A Companhia tem a faculdade de ndo constituir a reserva legal no exercicio em que o
saldo dessa reserva, acrescido do montante registrado na reserva de capital, seja superior a

montante equivalente a 30% (trinta por cento) da cifra do capital social.

§ 2.° No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos deste
Estatuto, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral pode,
por proposta dos 6rgaos de administra¢ao, destinar o excesso a constitui¢ao de reserva de lucros
a realizar. Os valores registrados na reserva de lucros a realizar, se ndo forem absorvidos por
prejuizos supervenientes, somente podem ser utilizados para o pagamento do dividendo

obrigatorio.

§3.° A Assembleia Geral pode nao distribuir o dividendo obrigatério mencionado no inciso V
no exercicio social em que os administradores informarem, pormenorizadamente, que o

pagamento de tal dividendo ¢ incompativel com a situagao financeira da Companhia.

§4.° O montante do dividendo nao distribuido por incompatibilidade com a situagao
financeira da Companhia deve ser registrado como reserva especial e, se nao absorvido por
prejuizos em exercicios subsequentes, devera ser pago como dividendo assim que o permitir a

situagao financeira da Companhia.

§5.° O saldo das reservas de lucros, exceto a reserva para contingéncias, reserva de incentivos
fiscais e a reserva de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o valor do capital social. Atingindo
esse limite, a Assembleia Geral deve deliberar sobre aplicagdo do excesso na integralizagio ou

no aumento do capital social ou na distribuicao de dividendos.
Juros sobre capital proprio

Art. 64.° De acordo com os termos da legislacao aplicavel, a Companhia podera pagar
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seus acionistas, mediante delibera¢io do Conselho de Administracio ou da Assembleia Geral,

juros sobre capital préprio, os quais poderao ser imputados ao dividendo obrigatério.
Dividendo intermediario e intercalar

Art. 65.° O Conselho de Administragao, observados seus deveres fiduciarios, tem poderes

para, a seu exclusivo critério:

L declarar dividendo ou juros sobre capital proprio com base no lucro liquido do exercicio
em curso, apurado em demonstragoes financeiras intermediarias, semestrais, trimestrais ou em

periodos menores;

II.  declarar dividendo ou juros sobre capital préprio com base nas reservas de lucros
existentes nas ultimas demonstracdes financeiras anuais ou intermediarias, semestrais,

trimestrais ou em periodos menores.

Paragrafo tnico. A declaragao de dividendo ou juros sobre capital préprio com base no lucro
liquido do exercicio em curso, apurado em demonstrag¢Ses financeiras intermediarias levantadas
em perfodo inferior ao semestral, esta limitada, em cada semestre, ao valor da reserva de capital

da Companhia.
Pagamento de dividendo e de juros sobre capital préprio

Art. 66.° A Assembleia Geral ou o Conselho de Administracdo, conforme o caso, deve
fixar o prazo para pagamento do dividendo ou dos juros sobre capital préprio declarados e

definir a data na qual as agoes da Companhia passam a ser negociadas sem direito a proventos.

§1.° O 6rgao que aprovar a declaragao de dividendo ou dos juros sobre capital
proprio pode determinar o termo final para o pagamento do dividendo e delegar a

Diretoria a fixagao da data exata do pagamento.
§2.° O pagamento do dividendo ou dos juros sobre capital proprio nao pode,

em nenhuma hipétese, ocorrer depois do encerramento do exercicio social no qual os

proventos foram declarados.
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§3.° A pretensio para receber dividendos e/ou jutos sobre capital proptio
prescreve no prazo de 3 (trés) anos contados da data em que tais dividendos foram

colocados a disposi¢ao do acionista.

§4.° Os valores de dividendos e juros sobre capital proprio prescritos serao

revertidos a Companhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Oferta Publica por Aliena¢ao do Poder de Controle

Art. 67.° A alienagao direta ou indireta do Controle da Companhia, tanto por meio de
uma unica operag¢ao, como por meio de operagles sucessivas, devera ser contratada sob a
condigao, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do Controle da Companhia se obrigue
a efetivar oferta publica de aquisi¢ao de agdes tendo por objeto agdes de emissao da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢bes e os prazos previstos na
legislagao e na regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes

assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

§ 1.° Para fins deste Capitulo VII, entende-se por “Controle da Companhia” o poder
efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgios da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de

direito, independentemente da participagao acionaria detida.

§ 2.° Em caso de alienacio indireta de Controle da Companbhia, o adquirente ficara obrigado a
divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos de defini¢ao do preco da oferta puiblica

de aquisi¢ao de ag¢oes, bem como divulgar a demonstragio justificada desse valor.

Art. 68.° Na hipétese de ocorrer alienacao de controle da Companhia nos 12 (doze) meses
subsequentes a sua saida do Novo Mercado, o alienante e o adquirente do Controle da
Companhia, conjunta e solidariamente, devem oferecer aos acionistas que detinham agdes de
emissao da Companhia na data da saida ou da liquidagao da oferta publica de aquisi¢ao de a¢oes

para saida do Novo Mercado:

L a aquisi¢ao de suas agoes pelo preco e nas condi¢bes obtidas pelo alienante, devidamente

atualizado; ou
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II. o pagamento da diferenga, se houver, entre o preco da oferta piblica de aquisi¢ao de agoes
aceita pelo antigo acionista, devidamente atualizado, e o preco obtido pelo acionista controlador

na alienagao de suas proprias agoes.

§ 1.° Para efeito de aplicacio das obrigacOes previstas no caputf, devem ser observadas as

mesmas regras aplicaveis a alienagao de controle previstas neste Estatuto e no e no Regulamento
do Novo Mercado.

§ 2. A Companbhia e o acionista controlador ficam obrigados a averbar no livro de registro de
acoes da Companhia, em relagdo as agoes de propriedade do acionista controlador, 6nus que
obrigue o adquirente do controle a cumprir as regras previstas neste artigo no prazo maximo de

30 (trinta) dias contados da aliena¢ao das agoes.

CAPITULO VIII
DA PROTECAO A DISPERSAO ACIONARIA

Oferta publica de aquisi¢ao de agoes

Art. 69.° Qualquer pessoa ou grupo de acionistas que venha a adquirir ou se torne titular,
por qualquer titulo ou motivo, ainda que por meio de oferta publica de aquisi¢do, de agdes de
emissao da Companbhia, de valores mobiliarios conversiveis em agdes ou que confiram o direito
a adquirir agdes de emissao da Companhia, ou de direitos sobre a¢oes de emissao da Companhia
(inclusive usufruto, fideicomisso ou direitos decorrentes de acordos de acionistas), ainda que
por meio de instrumentos financeiros com liquidacao fisica, que lhe torne titular de participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de agdes de emissio da

Companhia (“Participacao Relevante”), seja ou nao acionista da Companhia anteriormente a

operagdo especifica que resultar na titularidade de tais agdes (“Adquirente de Participaciao
Relevante”), devera efetivar oferta publica de aquisi¢ao da totalidade das a¢des de emissdo da
Companhia detidas pelos demais acionistas, observando-se o disposto na regulamentacao

aplicavel da CVM, nos regulamentos da B3 e os termos deste artigo (“OPA por Aquisicio de

Participacdo Relevante”).

1.° O Adquirente de Participacio Relevante devera solicitar o registro, caso exigido, ou lancar
q pag g g ¢

a referida OPA por Aquisicao de Participagao Relevante no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
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a contar da data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade direta ou indireta de

Participagao Relevante.

§ 2. A OPA por Aquisi¢ao de Participagao Relevante devera ser:

L. dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;

II.  efetivada em leildo a ser realizado na B3;

III.  langada pelo prego determinado de acordo com o previsto no § 3.° deste artigo; e
IV. paga a vista, em moeda corrente nacional.

§3.° O preco por a¢io a ser ofertado e pago na OPA por Aquisi¢ao de Participagao Relevante

sera, no minimo, o maior valor determinado com base nos seguintes critérios:

L 125% (cento e vinte e cinco por cento) do valor de avaliagao da Companhia apurado com
base nos critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de patrimoénio liquido contabil, de
patrimonio liquido avaliado a prego de mercado, de fluxo de caixa descontado, de comparagao
por multiplos, de cotagao das agdes no mercado de valores mobiliarios, ou com base em outro
critério aceito pela CVM, dividido pelo nimero total de agdes emitidas pela Companhia na data
da apuragao, ficando o Adquirente de Participacao Relevante responsavel por todos os custos

de avaliacdo e de determinacdo do valor de avaliacio da Companhia;

II. o maior preco pago pelo Adquirente de Participagao Relevante por agoes da Companhia
em qualquer tipo de negociagao, no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se
tornar obrigatéria a realizacio da OPA por Aquisicao de Participagio Relevante nos termos
deste artigo, ajustado por eventos societarios, tais como distribui¢ao de dividendos ou juros

sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos ou bonificagdes; ou

ITI.  125% (cento e vinte e cinco por cento) da cotagao unitaria mais alta atingida pelas a¢oes
de emissio da Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses anterior a data de realizagao
da OPA por Aquisicao de Participacao Relevante em qualquer mercado regulamentado de
valores mobiliarios, no Brasil ou no exterior, em que as ag¢des ou titulos representativos das

acoes da Companhia forem admitidos a negociagao.
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§4.° Arealizagao da OPA por Aquisi¢ao de Participagao Relevante ndo excluira a possibilidade
de outra pessoa, incluindo algum acionista da Companhia, ou, se for o caso, a proépria
Companhia, formular uma oferta publica de aquisicdio concorrente, nos termos da

regulamentag¢ao aplicavel.

§5.° O Adquirente de Participacio Relevante devera atender eventuais solicitagdes ou

exigéncias da CVM dentro dos prazos prescritos na regulamentagao aplicavel.

§ 6.° Na hipotese do Adquirente de Participa¢ao Relevante nao cumprir as obrigagdes impostas
por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos para a realizagao
ou solicitagao do registro, caso exigido, da OPA por Aquisi¢ao de Participacio Relevante, ou
para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracgado da Companhia convocara Assembleia Geral, na qual o Adquirente de

Participagao Relevante nao podera votar, para examinar, discutir e votar sobre a:

L suspensao do exercicio dos direitos patrimoniais, politicos e de fiscalizagio do Adquirente
de Participagiao Relevante que ndo cumpriu com qualquer das obrigagdes impostas por este

artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das S.A.; e

II. o ajuizamento de agdo, observado o disposto no Art. 74, contra o Adquirente de

Participacao Relevante, para demandar:

a) condenagdo do Adquirente de Participagdo Relevante para realizagio da OPA por

Aquisi¢ao de Participacio Relevante; e/ou

b)  indenizagdo em favor dos demais acionistas da Companhia pelas perdas e danos, diretos
e indiretos, causados em decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por este

artigo.

§ 7.° Para fins da verificacao do atingimento da participacao de 30% (trinta por cento), nao
serdo computados os acréscimos involuntirios de participagdo acionaria resultantes de
cancelamento de agdes em tesouraria ou de reducdo do capital social da Companhia com o

cancelamento de acoes.

§ 8.° Fica dispensado de langar a OPA de Aquisi¢do de Participa¢ao Relevante o Adquirente

de Participacao Relevante que:
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L adquirir Participagio Relevante em resultado de operacio de fusdo, cisio com
incorporagao da parcela cindida pela Companhia, de incorporagao de sociedade pela Companhia

e de incorporagao de agdes pela Companhia;

II.  adquirir Participagao Relevante por forca de heranga ou legado, desde que o Adquirente
de Participacao Relevante se comprometa a alienar, e efetivamente aliene, as a¢Oes, instrumentos
financeiros ou direitos que excederem 30% (trinta por cento) do capital social total da

Companhia, no prazo de 12 (doze) meses contadas do evento que resultou na aquisi¢ao;

III.  adquirir Participagao Relevante em resultado direto de subscri¢ao de agoes da Companhia,
realizada em oferta publica de distribuicao primaria de agGes ou valores mobiliarios conversiveis

em agoes ou que confiram o direito a adquirir agdes de emissao da Companhia; ou

IV. obtenha dispensa expressa e especifica da Assembleia Geral, especialmente convocada
para apreciar o pedido de dispensa formulado pelo Adquirente de Participagao Relevante, que

nao podera, direta ou indiretamente, votar na referida Assembleia Geral.
Aumento de Participa¢ao Societaria

Art. 70.° A OPA por Aquisi¢ao de Participagao Relevante prevista no Art. 69 também
sera exigida toda a vez que um acionista ou grupo de acionistas que ja seja titular de Participacao
Relevante, adquirir ou se tornar titular, direta ou indiretamente, por meio de uma operagao ou
de varias operagdes, de agbes, de valores mobiliarios conversiveis em agdes ou que confiram o
direito a adquirir a¢oes de emissao da Companhia, ou de direitos sobre a¢oes de emissao da
Companhia (inclusive usufruto, fideicomisso ou direitos decorrentes de acordos de acionistas),
ainda que por meio de instrumentos financeiros com liquidagdo fisica, que elevem sua
participagao societaria, direta ou indireta, para um percentual superior a 50% (cinquenta por

cento) do capital social total da Companhia.

§ 1.° Aplicam-se ao aumento da participagao societaria referida no caput as hipoteses de
dispensa previstas no § 8.° do Art. 69, que deverao ser avaliadas a cada vez que o titular de
Participagao Relevante incrementar sua participagao societaria como consequéncia das hipoteses
do § 8.? do Art. 69.

§ 2.° A obrigacao de realizagio da OPA por Aquisi¢ao de Participagiao Relevante por aumento
da participag¢ao societaria referida no caput sera exigida mesmo que o Adquirente de Participagao

Relevante tenha sido beneficiado pelas hipéteses de dispensa previstas no § 8.° do Art. 69 antes
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de atingir a Participagao Relevante ou ainda que ele tenha realizado a OPA por Aquisi¢ao de

Participagdo Relevante no passado.
Inaplicabilidade

Art. 71.° As obrigacées previstas neste CAPITULO VIII nio se aplicam as pessoas ou
grupo de acionistas que sejam, direta ou indiretamente, acionistas da Companhia na véspera da

listagem das a¢des no Novo Mercado da B3.

Paragrafo dnico. As obrigacOes previstas neste CAPITULO VIII nio se aplicam as
pessoas e grupo de acionistas mencionadas no caput ainda que estas pessoas ou grupo de
acionistas venham a formar novos grupos de acionistas que, em conjunto, atinjam os percentuais

de participagao previstos no Art. 69 e no Art. 70 acima.

CAPITULO IX
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Dissolugao e liquidagao

Art. 72.° A Companhia dissolve-se e tem seu patrimonio liquidado nos casos previstos

em lel.

Paragrafo unico. Durante a liquidagao, o Conselho Fiscal ndo tem funcionamento permanente,

sendo instalado, apenas, a pedido de acionistas, nos termos da legislacao aplicavel.

CAPITULO X
ACORDOS DE ACIONISTAS

Cumprimento dos acordos de acionistas

Art. 73.° A Companhia deve cumprir todas e quaisquer disposi¢oes previstas nos acordos

de acionistas arquivados em sua sede.

§ 1. A Companhia nao deve registrar, consentir ou ratificar qualquer voto ou aprovagao dos
acionistas, dos conselheiros de administragio ou de qualquer diretor, ou realizar ou deixar de
realizar qualquer ato que viole ou que seja incompativel com as disposi¢des de tais acordos de

acionistas ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos acionistas sob tais acordos.
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§ 2.° Os signatarios de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia devem indicar,
no momento do arquivamento, representante para comunicar-se com a Companhia, para prestar

ou receber informacoes, nos termos do § 10 do Art. 118 da Lei das S.A.

§ 3. Todos os acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia serdo divulgados

publicamente em conformidade com a legislagio da CVM.

CAPITULO XI
COMPROMISSO ARBITRAL

Clausula compromissoria

Art. 74.° A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢ao de emissor, acionistas,
administradores ¢ membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢oes
contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das S.A., no Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao

no Novo Mercado.

CAPITULO XII
DISPOSICOES FINAIS

Interpretagao

Art. 75.° Os titulos e cabegalhos deste Estatuto servem meramente para referéncia e nao

devem limitar ou afetar o significado atribuido ao dispositivo a que fazem referéncia.
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§ 1.° Os termos “inclusive”, “incluindo”, “particularmente” e outros termos semelhantes, sio
utilizados com a finalidade de ilustragio ou énfase e niao devem ser interpretados como
limitando e nem tém o efeito de limitar a generalidade de quaisquer palavras precedentes,
devendo  ser interpretados como se estivessem acompanhados do  termo

“exemplificativamente”.
24



2.° Sempre que exigido pelo contexto, as definicoes contidas neste Estatuto aplicam-se tanto
pre q glao p 5 ¢

no singular quanto no plural e o género masculino inclui o feminino e vice-versa.

§3.° Qualquer referéncia a um dispositivo, exceto se de outra forma disposto, deve ser

considerada como se referindo ao dispositivo inteiro.

§4.° Referéncias a dispositivos legais devem ser interpretadas como referéncias aos

dispositivos respectivamente alterados, estendidos, consolidados ou reformulados.
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ESTATUTO SOCIAL
(Conforme aprovado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 30 de abril de 2020)

CAPITULO XIII
DENOMINACAO, DURACAO, SEDE E OBJETO

Denominagao e normas aplicaveis

Art. 1.° OMEGA GERACAO S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por acdes regida
pelo disposto no presente estatuto social (“Estatuto”) e pelas disposi¢oes legais aplicaveis, em
especial a Lei n.? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

§1.° Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,

Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
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controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as

disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

§2.° A Companbhia, seus administradores e acionistas deverao observar o disposto
no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissio a Negociagao de Valores
Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusao de negociacao de valores

mobiliarios admitidos a negociagao nos mercados organizados administrados pela B3.
Sede e foro
Art. 2.° A Companhia tem sua sede e foro no Municipio de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, na Avenida Barbacena, 472, 4.° andar, sala 401, bairro Barro Preto, CEP 30190-

130.

Paragrafo tnico. A Companhia pode, por delibera¢ao da Diretoria, abrir, transferir e

encerrar filiais, escritorios e representagoes em qualquer localidade do pais ou do

exterior.
Objeto social
Art. 3.° A Companhia tem por objeto social:
L participagao, direta ou por meio de joint venture (parceria), consorcio ou qualquer outra

sociedade, em ativos de energia elétrica que ja tenham atingido a fase operacional, incluindo,
mas nao se limitando a, pequenas centrais hidrelétricas (PCH), parques edlicos (CGE) e usinas
solares (CGS), bem como em empresas que atuem na comercializagio de energia elétrica e

eficiéncia energética;

II.  participagdo em outras sociedades como socia, acionista ou quotista, no Brasil ou no

exteriot;

III.  comercializagio de energia elétrica, bem como a pratica de atividades acessorias a

comercializagao de energia; e
IV. atividades acessorias necessarias a0 cumprimento do objeto social da Companbhia.

Duracao
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Art. 4.° A Companhia funciona por tempo indeterminado.

CAPITULO XIV
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Valor do capital

Art. 5.° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$
2.865.029.705,87 (dois bilhdes, oitocentos e sessenta e cinco milhdes, vinte ¢ nove mil,
setecentos e cinco reals e oitenta e sete centavos), dividido em 169.964.930 (cento e sessenta e
nove milhoes, novecentas e sessenta e quatro mil, novecentas e trinta) agdes ordinarias, todas

nominativas, escriturais e sem valor nominal”.
Capital autorizado

Art. 6.° Fica autorizado o aumento do capital social da Companhia, até o limite de
R$ 6.000.000.000,00 (seis bilhoes de reais), sem a necessidade de reforma do Estatuto, por
deliberacao do Conselho de Administracao.

§ 1. O capital pode ser aumentado por meio da subscri¢ao de novas agdes ordinarias,

ou da capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem a emissao de novas agoes.

§2.° O Conselho de Administracio deve fixar o numero das ag¢les, o preco de
emissdo e as condi¢oes de integralizacao, e deve estabelecer se a subscri¢ao sera publica

ou particular.
§ 3. Dentro das hipéteses permitidas pela legislagiao e por este Estatuto, o Conselho
de Administragao pode excluir o direito de preferéncia dos acionistas na subscri¢ao do

aumento de capital ou reduzir o prazo para seu exercicio.

§ 4.° A Companhia pode, dentro do limite do capital social autorizado, por

deliberacio do Conselho de Administracao:
L. emitir bonus de subscricao;

II.  emitir debéntures conversiveis em acdes ordinarias; e
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ITI.  outorgar opgdes de compra ou de subscricdo de acdes da Companhia em favor dos
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente, de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral.
Caracteristicas das agoes

Art. 7.° As agdes da Companhia sao escrituradas em contas eletronicas individualizadas,
abertas em nome de seus titulares e mantidos junto a institui¢ao financeira contratada pela
Companhia para essa finalidade.

Paragrafo unico. A agao ¢ indivisivel em relacao a Companbhia.

Direito de preferéncia

Art. 8.° O acionista tem, na propor¢io do numero de agdes de sua titularidade,
preferéncia para a subscricao de novas a¢oes, de debéntures conversiveis em a¢oes e de bonus
de subscricio.

§1.° A emissio de acles, de debéntures conversiveis em acdes e de bonus de

subscri¢ao pode ser realizada com exclusao do direito de preferéncia ou com redugao

do prazo para exercicio desse direito, desde que a colocagdo seja feita por meio de:
1. venda em bolsa de valores;

II.  subscricao publica;

III.  permuta por agdes, em oferta publica de aquisi¢ao de controle, nos termos do Art. 257 e
do Art. 263 da Lei das S.A.; ou

IV. outras hipoteses previstas em lei.
§2.° O acionista nao tem direito de preferéncia:

IV. na conversao em a¢oes de debéntures conversiveis em acgoes;
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V.  na conversao em ac¢oes de bonus de subscricao; e

VI. na outorga e no exercicio de opgao de compra ou subscricao de agoes da Companhia.
Acoes ordinarias

Art. 9.° Cada acao ordinaria tem as seguintes caracteristicas, direitos e vantagens:

VII. confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral;

VIII. participa nos aumentos de capital da Companhia realizados mediante capitalizagao de

lucros ou reservas;

IX. confere o diteito a participar do lucro distribuido a titulo de dividendo e/ou de juros sobre

capital;

X.  confere, em caso de liquidagdao do patrimonio da Companhia, o direito ao reembolso do
capital, calculado pela divisao do valor do capital social da Companhia pelo numero total de

acoes emitidas, desconsideradas as acdes em tesouraria,

XI. confere, em caso de liquidagao do patrimonio da Companbhia, o direito a participar do

acervo remanescente e o reembolso de capital das agdes ordinarias; e

XII. confere o direito de sua inclusio em oferta publica de aquisicao de a¢des decorrente de
Aliena¢ao de Controle da Companhia, a0 mesmo preco por a¢ao e nas mesmas condi¢oes

ofertadas ao Acionista Controlador Alienante.

Reembolso dos acionistas dissidentes
Art. 10.° O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o direito
de retirada nas hipoteses previstas na Lei das S.A. é determinado pela divisio do valor do
patrimonio liquido, conforme apurado nas dltimas demonstragdes financeiras individuais
aprovadas pela Assembleia Geral, pelo numero total de agdes de emissao da Companhia.

Partes beneficiarias

Art. 11.° E vedada a emissio de partes beneficidrias pela Companhia.
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CAPITULO XV
ASSEMBLEIA GERAL

Disposi¢oes gerais
Art. 12.° A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei e com o Estatuto,
tem poderes para decidir todos os negocios relativos ao objeto da Companhia e tomar as
resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Competéncia

Art. 13.° Sem prejuizo das matérias previstas na Lei das S.A., compete a Assembleia Geral

deliberar sobre as seguintes matérias:
XV. reforma do Estatuto da Companhia;

XVI. elei¢ao ou destitui¢do, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administracao e

do Conselho Fiscal, quando aplicavel;

XVlIlLinstalagao do Conselho Fiscal da Companhia;

XVIII. remunerag¢ao anual global dos administradores;
XIX. contas dos administradores;

XX. demonstragdes financeiras da Companhia;

XXI. modificagao do capital social da Companhia;

XXIlI.avalia¢ao de bens com que o acionista concorrer para a formagao do capital social;

XXIIL. fusdao, cisdo, incorporagdo ou incorporagao de agoes envolvendo a
Companhia;
XXIV. participagdao em grupo de sociedades, conforme definido pelo Art. 265 da
Lei das S.A;
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XXV.dissolugao, liquidagao e extingdo da Companhia;

XXVIL eleigao e destitui¢ao do liquidante;
XXVII. contas do liquidante; e
XXVIIL autorizagao para os administradores pedirem faléncia, recuperacgao judicial

ou extrajudicial da Companbhia.

Convocacao
Art. 14.° Compete ao Conselho de Administra¢ao, por meio de seu Presidente, convocar
a Assembleia Geral.
Paragrafo unico. A Assembleia Geral também pode ser convocada, nas hipéteses previstas

na Lei das S.A., pelos acionistas ou pelo Conselho Fiscal.

Local da Assembleia Geral

Art. 15.° Salvo por motivo de for¢a maior, a Assembleia Geral deve ser realizada na sede
da Companhia.
Paragrafo anico. Quando, excepcionalmente, a Assembleia Geral for realizada fora da

sede da Companhia, os anuncios de convocag¢ao devem indicar, com clareza, o lugar da reuniao,
sendo vedada a realizagio da Assembleia Geral fora do Municipio onde se localiza a sede da

Companbhia.
Quorum de instalagao
Art. 16.° Ressalvadas as excecOes previstas em lei, a Assembleia Geral instala-se:

III.  em primeira convocagao, com a presenca de acionistas titulares de a¢Oes representativas

de, no minimo, %4 (um quarto) das a¢Oes na respectiva assembleia; e

IV. em segunda convocagao, com a presenca de acionistas titulares de qualquer numero de

agoes na respectiva assembleia.
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Participacdo na Assembleia Geral

Art. 17.° Somente o acionista, por si ou por seu representante, pode comparecer a reuniao
da Assembleia Geral, permitindo-se a presenca de administradores, fiscais, avaliadores,
consultores e assessores da Companhia que possam prestar esclarecimentos sobre os assuntos
objeto da Assembleia Geral.

§ 1.° O acionista sem direito de voto pode comparecer a Assembleia Geral e discutir a matéria

submetida a deliberacio.

§ 2.° Para ser admitido na reunido da Assembleia Geral o acionista, ou seu representante legal,
deve apresentar documento habil de sua identidade e o comprovante de titularidade de agoes
expedido pela institui¢io prestadora dos servicos de agdes escriturais ou da instituigdo

depositaria das acOes em custodia.

§ 3.° O acionista pessoa natural somente pode ser representado por procurador que atenda aos

seguintes requisitos:

V.  seja outro acionista da Companhia;

VI.  seja administrador da Companhia;

VII. seja advogado; ou

VIII. seja institui¢ao financeira.

§4.° O anuncio de convocagao da Assembleia Geral pode solicitar, para melhor organizacao
dos trabalhos, o depdsito na Companhia de copia dos documentos mencionados neste artigo
com até 3 (trés) dias uteis de antecedéncia da data da Assembleia Geral.

§5.° O acionista que nao realizar o depésito prévio mencionado no § 4.° pode participar da

Assembleia Geral, desde que compareca a reunido com os documentos necessarios para tomar

parte na Assembleia Geral.
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Mesa

Art. 18.° O presidente da mesa, a quem competira conduzir os trabalhos da Assembleia
Geral, sera escolhido por maioria de votos dos acionistas presentes. O presidente da mesa da

Assembleia Geral deve designar o secretario.
Maioria deliberativa

Art. 19.° A Assembleia Geral, ressalvadas as excegoes previstas em lei, delibera por

maioria absoluta de votos validamente proferidos, ndo se computando as abstengoes.
Ata

Art. 20.° Os trabalhos e deliberacoes da Assembleia Geral devem ser documentados em

ata, lavrada em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes.

§ 1. A ata deve ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e

protestos, e conter apenas a transcri¢ao das delibera¢oes tomadas;

§2.° Os documentos ou propostas submetidas a Assembleia devem ser numeradas

seguidamente, autenticados pela mesa e ser arquivados na Companhia; e

3.° A mesa, a pedido de acionista interessado, deve autenticar exemplar ou cépia de proposta,
pJ b

declaragao de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado.
Assembleia Geral Ordinaria
Art. 21.° A Assembleia Geral retine-se, em carater ordinario, uma vez por ano, nos 4
b b b
(quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio social, para examinar, discutir
e votar os assuntos previstos no Art. 132 da Lei das S.A.
Assembleia Geral Extraordinaria

Art. 22.° A Assembleia Geral realiza-se, extraordinariamente, sempre que necessario

b b b
quando os interesses socials assim o exigirem, ou quando as disposi¢des do presente Estatuto

ou da legislacao aplicavel demandarem deliberagao dos acionistas.
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CAPITULO XVI
ADMINISTRACAO

Secao I

Disposigoes Gerais

Estrutura administrativa

Art. 23.° A administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administracao ¢ a
Diretoria.
Paragrafo anico. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor

Presidente, ou de principal executivo da Companhia, nao poderao ser acumulados pela mesma
pessoa, salvo na hipétese de vacancia, observadas, nesse caso, as determinag¢ées do Regulamento
do Novo Mercado.

Requisitos

Art. 24.° Somente pessoa natural pode ser eleita como membro dos o6rgios de

administracio.
§ 1.° A pessoa eleita como membro da Diretoria deve ser residente e domiciliada no Pafs.

§2.° A ata da Assembleia Geral ou da reuniao do Conselho de Administracao que eleger
administradores devera conter a (1) qualificacdo; (if) o prazo de gestdao de cada um dos eleitos; e,
na hipétese de eleicio de Conselheiro Independente, (iii) sua qualificagio como Conselheiro

Independente.

Impedimentos
Art. 25.° E inelegivel para os cargos de administracio da Companhia a pessoa impedida
por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno,

concussio, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
bl b bl bl

criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos.

225



Parigrafo unico. F também inelegivel para os cargos de administracio a pessoa condenada a
pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comissio de Valores Mobiliarios
(“CVM”).

Garantia de gestao

Art. 26.° O administrador fica dispensado de apresentar garantia em favor da Companhia

para assegurar os atos de gestao.

Investidura
Art. 27.° O administrador ¢ investido no seu cargo mediante assinatura de termo de posse
lavrado no livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracao ou no livro de Atas das
Reunides da Diretoria, conforme o caso, que deve contemplar sua sujeicao a clausula
compromissoria estatutaria prevista no Art. 74.

Término da gestio e Substitui¢do

Art. 28.° O prazo de mandato dos membros do Conselho de Administragdo ou da

Diretoria se estende até a investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo unico. O substituto eleito para preencher cargo vago deve completar o prazo

de mandato remanescente do administrador substituido.
Remuneracio

Art. 29.° A Assembleia Geral deve fixar a remuneragao global dos membros do Conselho

de Administracdo e da Diretoria.

Paragrafo anico. Compete ao Conselho de Administracao deliberar acerca da
distribuicao da remuneracao global dos administradores entre os membros do Conselho

de Administragdo e da Diretoria e da reparticiao entre parcela fixa e parcela variavel.

Secao I1
Conselho de Administragao

Composicao
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Art. 30.° O Conselho de Administragio é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral,

com prazo de gestao unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

§ 1. Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdao ser Conselheiros Independentes, conforme a defini¢io do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho de
Administracao como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os

eleger.

§ 2.° Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no § 1.° acima, o resultado
gerar numero fracionario de conselheiros, a Companhia deve proceder ao arredondamento para

o numero inteiro imediatamente supetior.

§3.° O indicado a Conselheiro Independente deve encaminhar para o Conselho de
Administragao declaragio por escrito atestando seu enquadramento aos critérios de
independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, com a respectiva justificativa,

se verificada alguma das situagbes previstas no art. 16, §2°, do Regulamento do Novo Mercado.
Presidente e Vice-Presidente

Art. 31.° O Conselho de Administracio deve escolher, dentre os seus membros, um

Presidente ¢ um Vice-Presidente.
§ 1. Compete ao Presidente do Conselho de Administragido convocar as Assembleias Gerais,
presidir as reunides do Conselho de Administracao e exercer outras atribuicoes e fungdes

especificadas ou atribuidas pelo regimento interno do Conselho de Administragao.

§2.° O Vice-Presidente do Conselho de Administracdo exercerd todas as funcdes do

Presidente na auséncia deste.

§ 3. Na hipétese de auséncia do Presidente e do Vice-Presidente, tais atribui¢es serdo

realizadas por qualquer outro Conselheiro indicado pelo Presidente.
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Vacancia

Art. 32.° No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de Administracao
deve nomear o substituto, que permanecera no cargo pelo prazo restante do mandato do

Conselheiro vacante.

§ 1. No caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de Administracio, compete a

Diretoria convocar a Assembleia Geral para eleger os Conselheiros.

§2.° Para os fins deste artigo, considera-se vacante o cargo de membro do Conselho de
Administragao decorrente da destituigao, rentincia, morte, invalidez ou auséncia injustificada em

3 (trés) reunides consecutivas do Conselho de Administracio.

Competéncia
Art. 33.° Compete ao Conselho de Administragao:
XXXIII. fixar a orientagao geral dos negocios da Companbhia;
XXXIV. eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia e fixar-

lhes as atribui¢bes, observado o disposto neste Estatuto;

XXXV. fiscalizar a gestio dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da companhia, solicitar informacSes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao,

e quaisquer outros atos;

XXXVI. eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros dos comités estatutarios

de assessoramento do Conselho de Administracao;

XXXVIIL constituir, instalar e dissolver comités de assessoramento nao previstos
neste Estatuto, elegendo e destituindo, a qualquer tempo, os respectivos membros e

estabelecendo os regimentos internos de funcionamento;

XXXVIIL convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas situagoes

previstas na legislacao e neste Estatuto;

XXXIX. manifestar-se sobre os relatorios da administracdo, as contas da Diretoria
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e as demonstragoes financeiras da Companhia;
XL. escolher e destituir os auditores independentes;

XLI. avocar e decidir sobre qualquer matéria ou assunto que niao se compreenda na

competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria;

XLII. aprovar o plano anual da Companhia, o or¢amento anual da Companhia, o or¢amento
plurianual, o plano de negdcios da Companhia e o plano anual de comercializagiao de energia da

Companhia;

XLIII. deliberar acerca da emissao, dentro do limite do capital autorizado, de

acoes, de debéntures conversiveis em ac¢des e de bonus de subscri¢io;

XLIV. deliberar acerca da emissao, para colocacao privada ou por meio de oferta

publica de distribui¢ao, de notas promissorias e debéntures ndo conversiveis em agoes;

XLV. deliberar acerca do aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado,
independentemente de reforma estatutaria, mediante a subscri¢ao de novas a¢oes ou mediante

a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem a emissio de novas agoes;

XLVIL autorizar a negocia¢ao da Companhia com suas proprias a¢oes e com
instrumentos financeiros referenciados as agdes de emissao da Companhia, observada a

legislacao aplicavel;

XLVII. autorizar a alienacio e o cancelamento de a¢oes em tesouraria,
XLVIIL. fixar o limite de endividamento da Companhia;
XLIX. autorizar a participa¢ao da Companhia em outras sociedades, como sbcia

quotista ou acionista, bem como a sua participacio em consércios e acordos de associagio e/ou
acordos de acionistas e sobre a constituicdo de sociedades, no Brasil ou no exterior, pela

Companbhia;

L. autorizar a contratacio ou aditamento, pela Companhia ou por qualquer de suas
sociedades controladas, de quaisquer empréstimos, financiamentos ou obriga¢des, ou ainda de

aquisicido de ativos ou de participagdo em outras empresas, consorcios, sociedades ou
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comunhdes e condominios, cujo valor individual ou em uma série de operagoes relacionadas
em um perfodo de 12 (doze) meses seja igual ou superior a R§ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais), exceto em relacdo a contratos de comercializacio de energia que observem o plano
anual de comercializagao de energia aprovado pelo Conselho de Administragao, hipétese na

qual a competéncia para autorizar a operagao ¢ da Diretoria;

LI.  autorizar a contrata¢ao ou aditamento de qualquer contrato ou acordo, pela Companhia
ou quaisquer de suas controladas, cujo valor individual ou em uma série de operagoes
relacionadas realizadas em um periodo de 12 (doze) meses, e sob o qual a Companhia ou
quaisquer de suas controladas assuma responsabilidades ou obrigagdes reciprocas de valor
superior a R§ 50.000.000,00 (cinquenta milhoes de reais) por ano, exceto em relagao a contratos
de comercializagao de energia que observem o plano anual de comercializagao de energia

aprovado, hipétese na qual a competéncia para autorizar a operagao ¢ da Diretoria;

LII. deliberar acerca da outorga, dentro do limite de capital autorizado, e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, de op¢ao de compra de ag¢des a administradores ou
empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu

controle;

LIII. organizar seu funcionamento, por meio de regras proprias consubstanciadas em

regimento interno aprovado e modificado pelo proprio Conselho de Administragao;

LIV. estabelecer a politica de negociagao de valores mobiliarios de emissao da Companbhia;
LV. estabelecer a politica de divulga¢ao de informagoes da Companhia;

LVI. estabelecer a politica de transagdes com partes relacionadas da Companbhia;

LVII. estabelecer a politica de remuneragao da Companhia;

LVIIL estabelecer a politica de indicagado dos membros do Conselho de

Administragao, comités de assessoramento e Diretoria da Companhia;
LIX. estabelecer a politica de gerenciamento de riscos da Companhia;

LX. estabelecer o cédigo de conduta da Companhia, aplicavel a todos os seus empregados e

administradores, e podendo abranger terceiros, tais como fornecedores e prestadores de servigo,
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na forma estabelecida pelo Regulamento do Novo Mercado;

LXI. escolher os jornais e veiculos de comunicacao utilizados pela Companhia para realizagao

de suas publicacbes e divulgacbes exigidas pela legislagao e regulamentagao;

LXII. autorizar a celebragao de qualquer transacao entre Partes Relacionadas, observada, caso
aplicavel, a necessidade de manifestagao prévia do Comité de Operagbes com Ativos de Partes
Relacionadas, conforme definido no Art. 41, exceto as seguintes transagoes, que sao

consideradas aprovadas previamente:

a) transacoes entre a Companhia e suas controladas, diretas e indiretas, desde que nao haja
participagdo no capital social da controlada por parte dos acionistas controladores da

Companhia, de seus administradores ou de pessoas a eles vinculadas; e

b)  transa¢des entre controladas, diretas e indiretas, da Companhia, desde que nao haja
participagao no capital social da controlada por parte dos acionistas controladores, de seus

administradores ou de pessoas a eles vinculadas.

LXIIL autorizar a constituicdo de gravames e a prestagao de garantias em favor
de terceiros, exceto a outorga de garantias que estejam contempladas no plano anual da

Companhia, referido no item X acima; e

LXIV. autorizar a compra, venda, a alienagao, permuta, promessa de alienacao ou
qualquer forma de disposi¢ao, pela Companhia ou por quaisquer de suas sociedades controladas,
de qualquer bem ou direito, cujo valor individual ou em uma série de operagdes relacionadas
em perfodo de 12 (doze) meses seja igual ou superior a R§ 15.000.000,00 (quinze milhdes de
reais), exceto em relagao a contratos de comercializagao de energia que observem o plano anual
de comercializagao de energia aprovado pelo Conselho de Administragao, hipotese na qual a

competéncia para autorizar a operagao ¢ da Diretoria.
Reunides

Art. 34.° O Conselho de Administracao reune-se nas datas previamente fixadas em

calendario anual definido pelo préprio érgao ou sempre que houver necessidade.

§ 1.° A reuniao do Conselho de Administra¢ao deve ser convocada por escrito, pelo Presidente

do Conselho de Administragdao ou por qualquer membro do Conselho de Administragao, com
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antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data da reunido, devendo constar da convocagao a

data, local, horario e os assuntos que constarao da ordem do dia.

§ 2.° Fica dispensada a convocagao por escrito sempre que comparecerem a reuniao todos os

membros do Conselho de Administracao.

§ 3. A reunido do Conselho de Administra¢iao deve ocorrer na sede ou na filial da Companbhia,

conforme detalhado no comunicado de convocagio.

§4.° E facultado ao Conselheiro de Administracio participar da reunido do Conselho de
Administra¢ao por meio de videoconferéncia, conferéncia telefoénica ou qualquer outro meio de

comunicagao que permita a identificacao dos participantes e sua intera¢ao em tempo real.

§ 5. O Conselheiro que participar remotamente da reunido somente se considera presente se
confirmar seus votos e manifestacio por meio de declaragao por escrito encaminhada ao
Presidente do Conselho por carta, fac-simile ou correio eletronico logo apds o término da
reunido. Uma vez recebida a manifestacdo, o Presidente do Conselho de Administracao ficara
investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro que participou

remotamente.

§ 6.° A reunido do Conselho de Administracao somente pode ser instalada com a presenca da

maioria de seus membros em exercicio.

§ 7.° Cada membro do Conselho de Administracio tem direito a 1 (um) voto na reuniao do

Conselho de Administracio.

§ 8. A reunido do Conselho de Administracao ¢ presidida pelo Presidente do Conselho de

Administragao e secretariada por quem ele indicar.

§ 9.2 O Conselho de Administraciao delibera pela maioria absoluta dos votos proferidos, nao

computadas as abstengdes.

§ 10. No caso de empate, cabe ao Presidente do Conselho de Administracio o voto de

desempate.

§ 11. As deliberacées do Conselho de Administraciao devem ser registradas em atas lavradas no

Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo e, sempre que contiverem
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deliberacées destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos deverao ser registrados

na Junta Comercial e publicados.
Conflito de interesses e beneficio particular

Art. 35.° O Conselheiro deve se abster de participar de qualquer reunido, discussao ou
votagdo sobre assunto com relagdao ao qual tenha interesse conflitante com a Companhia que

possa beneficia-lo de maneira particular.

Secao III

Comités de Assessoramento

Subseciao 1
Disposi¢oes gerais

Art. 36.° O Conselho de Administragao ¢ assessorado pelo Comité de Auditoria e Gestao
de Risco e pelo Comité de Operagoes com Ativos de Partes Relacionadas, constituidos na forma
prevista neste Estatuto, com o objetivo de conduzir ou determinar a realizacao de consultas,
avaliagGes e investigaces dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratagao e

utilizagao de especialistas externos independentes.

§ 1.° Sem prejuizo dos comités previstos neste Estatuto, o Conselho de Administragio pode
criar comités de assessoria adicionais com objetos restritos e especificos e com prazo de duragao
determinado, devendo indicar os respectivos membros dentre os administradores da
Companhia e/ou dentre quaisquer outras pessoas relacionadas, seja direta ou indiretamente, a

Companhia.

§ 2. A Companhia deve divulgar os regimentos internos dos comités previstos neste Estatuto,

contemplando a sua estrutura, sua composi¢ao, suas atividades e responsabilidades.

Art. 37.° As recomendagdes fornecidas pelos comités de assessoria nao vinculam o

Conselho de Administracao.

Art. 38.° As normas sobre requisitos, impedimentos, deveres e responsabilidades dos
administradores aplicam-se aos membros dos comités de assessoramento, tanto criados pelo

Estatuto como por delibera¢ao do Conselho de Administragao.

233



Subsecao 11
Comité de Auditoria e Gestao de Risco

Art. 39.° O Comité de Auditoria e Gestao de Risco, 6rgao de assessoramento vinculado
diretamente ao Conselho de Administragao, é composto por, no minimo, 3 (trés) membros, dos
quais 2 (dois) membros devem ser considerados independentes, nos termos da Instru¢io CVM
n.° 308, de 14 de maio de 1999, conforme alterada (“Iastrucio CVM 308/99”), sendo que ao

menos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente e a0 menos 1 (um) membro deve ter

reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

§1.° O mesmo membro do Comité de Auditoria e Gestio de Risco pode

acumular ambas as caracteristicas referidas no caput.

§2.° As atividades do coordenador do Comité de Auditoria e Gestao de Risco

estao definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

§3.° O Comité de Auditoria e Gestio de Risco exerce suas fungbes em
conformidade com o seu regimento interno. Adicionalmente as disposi¢des deste
Estatuto e do regimento interno do Comité de Auditoria e Gestao de Risco, o comité
observara todos os termos, requisitos, atribui¢des e composi¢ao prevista na Instrucio
CVM 308/99, qualificando-se como um Comité de Auditoria Estatutitio (CAE), nos

termos ali previstos.
Art. 40.° Compete a0 Comité de Auditoria e Gestao de Risco, entre outras matérias:

L. assessorar o Conselho de Administracio nas atividades de avaliacdo e controle das

auditorias independente e interna;
II.  opinar sobre a contratacao e destituicao dos servigos de auditoria independente;

III. avaliar as informag¢oes trimestrais, demonstracoes intermediarias e demonstracoes

financeiras da Companhia;

IV. acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da

Companhia;

V.  avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companbhia;
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VI. avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a corre¢do ou aprimoramento das

politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes relacionadas; e

VII. possuir meios para a recepgao e tratamento de informagdoes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos
internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para prote¢ao do prestador e da

confidencialidade da informacao.

Subsecao 11

Comité de Operagoes com Ativos de Partes Relacionadas

Art. 41.° O Comité de Operagdes com Ativos de Partes Relacionadas, de acordo com o
disposto neste Estatuto, ¢ um 6rgao dotado de autonomia operacional e orgamentaria, de acordo
com os limites aprovados pelo Conselho de Administracio, cuja finalidade é negociar, analisar,
avaliar e opinar acerca de transagoes com Partes Relacionadas envolvendo a Companhia,
conforme definido neste Estatuto, cujo objeto seja a aquisigao, direta ou indireta, de ativos de
energia elétrica, incluindo, mas ndo se limitando a, pequenas centrais hidrelétricas (PCH),

parques edlicos (CGE) e usinas solares (CGS), bem como em empresas que atuem na

comercializagdo de energia elétrica e eficiéncia energética (“Aquisicdo Sujeita a0 Comité”).

§ 1. O Comité de Operagbes com Ativos de Partes Relacionadas possui um regimento interno
proprio, aprovado pelo Conselho de Administragao, o qual prevé detalhadamente suas fungdes
e seus procedimentos operacionais.

§2° Para fins deste Estatuto, o termo:

c¢)  “Partes Relacionadas” significa, com relacio a Companhia, qualquer sociedade ou

entidade ndo personificada, incluindo, mas sem limitacdo, fundos de investimento que,
individualmente ou em conjunto, direta ou indiretamente, Controle, seja controlada por ou
esteja sob Controle comum com a Companhia, observado, ainda, que para todos os fins deste
Estatuto também serdo considerados como Parte Relacionada da Companhia os fundos de
investimento cuja carteira seja gerida de forma discricionaria pela mesma entidade que efetua a
gestao da carteira de investimentos do acionista controlador da Companhia ou por sociedade,
direta ou indiretamente controlada ou que esteja sob controle comum com referida entidade
que efetue a gestao discricionaria da carteira de investimentos do acionista controlador da
Companhia; e
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d) “Controle”, exceto para fins do CAPITULO VII, tem o significado que lhe ¢é atribuido
pelo Art. 116 e pelo § 2.° do Art. 243 da Lei das S.A.

Composicao

Art. 42.° O Comité de Operagbes com Ativos de Partes Relacionadas é composto por 3
(trés) membros, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragao, com

mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

§ 1. O Comité de Operagoes com Ativos de Partes Relacionadas deve ser composto pelos

seguintes membros:

IV. 1 (um) membro deve ser eleito pela maioria do Conselho de Administragdao, sendo,

necessariamente, administrador da Companbhia;

V. 1 (um) membro sera o Conselheiro Independente eleito exclusivamente pelos acionistas
nao controladores da Companhia, em votacio em separado, sem a participacio do acionista
controlador, nos termos do Art. 141, § 4.°, inciso I da Lei das S.A., observado o disposto no §

2.° abaixo; e

VI. 1 (um) membro deve ser escolhido pelo Conselheiro Independente eleito nos termos do
inciso II acima, a partir de lista triplice elaborada por empresa especializada em recrutamento
de profissionais de cargos relevantes, de primeira linha e reconhecida nacional e

internacionalmente (“Empresa Especializada”), observado o disposto no § 4.° abaixo.

§ 2.° Caso nao haja a eleicao em separado prevista no Art. 141, § 4.°, inciso I da Lei das S.A.:

ITI.  se apenas 1 (um) membro eleito do conselho de administragao for indicado por acionistas
nao controladores, esse conselheiro sera automaticamente considerado eleito, para fins do inciso

IT do § 1.° acima, com todos os poderes e prerrogativas inerentes; ou

IV. semaisde 1 (um) membro eleito do conselho de administragao for indicado por acionistas
nao controladores, sera realizada, na propria assembleia geral, eleicdo em separado, sem a
participagao do acionista controlador, para a escolha, dentre referidos conselheiros, do membro
do Comité de Operagdes com Ativos de Partes Relacionadas para fins do inciso II do § 1.°

acima, com todos os poderes e prerrogativas inerentes.
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§3.° Os candidatos a serem incluidos na lista triplice a ser elaborada para fins do inciso III do

§ 1.° acima devem, cumulativamente:

III.  preencher os mesmos critérios aplicaveis para caracterizagdo de um membro

independente do Conselho de Administracao; e

IV. ter profundo conhecimento técnico e reconhecida experiéncia em operagoes societarias

e/ou no setor de energia elétrica, com enfoque no desenvolvimento de ativos de geracio.

§4.° A lista triplice a ser elaborada para fins do inciso III do § 1.° acima pode, a critério da
Empresa Especializada, incluir eventuais membros independentes do Conselho de
Administra¢ao indicados exclusivamente por meio de votos dos acionistas minoritarios que nao

tenham sido eleitos nos termos do inciso II do § 1.° acima.

§5.° Se nenhum membro do conselho de administragao for indicado por acionistas nao
controladores, cabera ao Conselho de Administracio a eleicao, dentre os Conselheiros
Independentes, de 2 (dois) membros do Comité de Operagoes com Ativos de Partes

Relacionadas, sem a necessidade de elaboragao da lista triplice.

§6.° A vacancia nos cargos dos administradores eleitos para o Comité de Operagdes com
Ativos de Partes Relacionadas (artigo 41, §1.° incisos I e II) implicara, automaticamente, a
vacancia nos respectivos cargos por eles exercidos no Comité de Operagdes com Ativos de

Partes Relacionadas.
Competéncia

Art. 43.° Compete a0 Comité de Operagoes com Ativos de Partes Relacionadas apreciar

as Aquisi¢es Sujeitas ao Comité, com poderes para:
XI. negociar de maneira efetiva os termos e condi¢des das Aquisi¢oes Sujeitas ao Comite;

XII. avaliar propostas de Aquisi¢des Sujeitas ao Comité realizadas por partes relacionadas e

definir condigdes minimas de propostas para tais Aquisi¢des Sujeitas ao Comité;

XIII. assegurar que as Aquisi¢oes Sujeitas ao Comité sejam realizadas nos melhores termos para

a Companbhia e seus acionistas, com condi¢Oes estritamente comutativas;
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XIV. negociar, de maneira efetiva, os termos e condi¢oes de eventuais relagoes de substitui¢ao

das a¢oes a ser adotada em operagdes societarias no ambito da Aquisigao Sujeita ao Comité;

XV. analisar estruturas para conclusio da Aquisi¢oes Sujeitas ao Comité, incluindo eventuais
propostas da administracio da Companhia acerca das regras de contribuiciao destes ativos na
Companhia ou no ambito de operagdes de fusio, cisdo, incorporag¢ao e incorporagao de agoes

relacionadas a Aquisi¢oes Sujeitas ao Comite;

XVI. contratar assessores juridicos, contabeis e financeiros, conforme pratica de mercado, para

auxiliar nas negociagoes, nas analises e na estruturagdo das Aquisi¢oes Sujeitas ao Comité;
XVII. contratar peritos ou empresas especializadas para preparar estudos e laudos de avaliagao;

XVIIL supervisionar e avaliar os resultados dos processos de auditoria juridica,

contabil e financeira no ambito das Aquisi¢des Sujeitas ao Comité;
XIX. supervisionar o trabalho dos assessores contratados, zelando para que os pareceres,
avalia¢Ges, estudos e opinides dos assessores sejam devidamente fundamentados e com critérios

e metodologias especificados e pormenorizados; e

XX. submeter recomendacbes ao Conselho de Administragdo acerca da conveniéncia e

oportunidade na realizagdo das Aquisi¢des Sujeitas ao Comiteé.

Recomendagao do Comité de Operagdes com Ativos de Partes Relacionadas
Art. 44.° O Comité de Operacées com Ativos de Partes Relacionadas deve preparar e
submeter ao Conselho de Administracdo, além de analise e recomendagio quanto aos
documentos da transagdo para apreciagao, relatério circunstanciado da Aquisi¢ao Sujeita ao
Comité negociada e apreciada pelo 6rgao, contendo:
V.  descricao da transacao, incluindo:

c)  as partes e sua relacio com a Companbhia; e

d) o objeto e os principais termos e condigoes.
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VI.  justificativa pormenorizada das razoes pelas quais o Comité de Operagdes com Ativos de
Partes Relacionadas considera que a transagdo observa condigdes comutativas ou preve

pagamento compensatorio adequado;
VII. descrigao do processo de negocia¢ao da transagao; e

VIII. as razbes que levaram o Comité de Operagoes com Ativos de Partes Relacionadas a

recomendar a aprovagao da transagao com a parte relacionada e nio com terceiros.

Art. 45.° Qualquer Aquisi¢ao Sujeita a0 Comité somente podera ser aprovada pelo
Conselho de Administra¢ao nos termos negociados e recomendados pelo Comité de Operagoes

com Ativos de Partes Relacionadas.

Paragrafo tunico. O Conselho de Administragdio podera submeter a apreciagdo do
Comite de Operacoes com Ativos de Partes Relacionadas propostas para alteragdes ou
modificagbes aos termos recomendados pelo Comité de Operacbes com Ativos de
Partes Relacionadas. Se a recomendagao do Comité de Operagdes com Ativos de Partes
Relacionadas for contraria as propostas de modificagoes realizadas pelo Conselho de
Administra¢ao, a Aquisi¢ao Sujeita ao Comité somente podera ser realizada nos estritos

termos originalmente recomendados pelo Comité de Operagdes com Ativos de Partes

Relacionadas.
Secao IV
Diretoria
Art. 46.° A Diretoria é composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)

membros, residentes e domiciliados no Brasil, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis, a qualquer
tempo, pelo Conselho de Administragao, para um mandato unificado de 1 (um) ano, permitida

a reeleicio.

Pardgrafo unico. Os membros do Conselho de Administracio, até o maximo de 1/3 (um terco),

poderio ser eleitos para cargos de diretores.
Cargos e Designacgoes

Art. 47.° A Diretoria é composta pelos seguintes cargos:
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VI. Diretor Presidente;

VII. Diretor Financeiro;

VIII. Diretor de Operagdes;

IX. Diretor de Relagoes com Investidores; e
X.  Diretor sem designacao especifica.

Paragrafo unico. Desde que respeitado o minimo de 3 (trés) membros na Diretoria, é permitida

a cumulag¢ao de cargos por uma mesma pessoa.
Poderes, atribuicoes e funcoes

Art. 48.° Os diretores tém plenos poderes para praticar todos os atos necessarios ou
convenientes a administracao e gestao da Companhia, observados os limites estabelecidos pela

legislagao aplicavel e as disposi¢des deste Estatuto.

§ 1.° O Diretor Presidente dirige as atividades da Companhia, coordenando as atividades dos

demais diretores, com poderes para:

VIII. formular e discutir a estratégia da Companhia junto ao Conselho de Administragao e aos
Comités de Assessoramento, quando requerido, bem como estabelecer os critérios para a
execucdo das deliberacbes da Assembleia Geral ¢ do Conselho de Administracio, com a

participagdao dos demais Diretores;

IX. submeter a aprovacao do Conselho de Administragdo os planos de negbcio e or¢amento
anuais, planos de investimentos e novos programas de expansao da Companhia, promovendo
a sua execu¢ao nos termos aprovados;

X.  liderar, planejar, coordenar, organizar, supervisionar e gerir os negocios da Companhia;

XI. acompanhar e prestar informagoes de desempenho ao Conselho de Administracao e a

Diretoria;

XII. indicar ao Conselho de Administracio os nomes para composi¢ao da Diretoria, com
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excecao do Diretor Financeiro, e recomendar ao Conselho de Administracio a destituicao de

qualquer membro da Diretoria, com excegdao do Diretor Financeiro;

XIII. coordenar e superintender as atividades da Diretoria; e

XIV. realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de Administragao.
§ 2.° O Diretor Financeiro tem poderes e deveres para:

VIII. planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagdes

de natureza financeira da Companhia;

IX. gerir as finangas consolidadas da Companhia, o or¢amento das diversas areas da

Companhia e o plano de investimentos da Companhia;

X.  prover informagoes financeiras e gerenciais aos demais Diretores e ao Conselho de

Administracao;

XI.  gerir o mapeamento, 0 monitoramento e a quantificagao de riscos da Companhia e atuar

ativamente em suas mitigagoes;

XII. elaborar e revisar as demonstracoes financeiras e o relatério anual da administragao da

Companhia;

XIII. responder pelo controle de fluxo de caixa, aplicagdes financeiras e investimentos da

Companhia; e

XIV. realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de Administragao e/ou pelo Diretor

Presidente.
§ 3. O Diretor de Operagoes tera poderes para:

VI. planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas a operacio e

manutengao dos ativos detidos e operados pela Companbhia;

VII. estruturar e gerir os processos operacionais da Companhia;
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VIII. coordenar todas as atividades de engenharia e analises técnicas da Companhia;

IX. gerir o mapeamento, monitoramento e quantifica¢ao de riscos técnicos e operacionais da

Companhia bem como atuar ativamente em suas mitigagoes; ¢

X.  realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de Administracio e/ou pelo Diretor

Presidente.

§4.° O Diretor de Relagdes com Investidores tem poderes para:

IX. representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores, o
Banco Central do Brasil e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado
de capitais;

X.  planejar, coordenar e orientar o relacionamento e comunicacio entre a Companhia e seus
investidores, a CVM e demais 6rgaos nos quais os valores mobiliarios da Companhia sejam
admitidos a negociagao;

XI. propor orientagdes e normas para as relagoes com os investidores da Companbhia;

XII. observar as exigéncias estabelecidas pela legislagio do mercado de capitais em vigor e
divulgar ao mercado informagoes relevantes relativas a Companhia e seus negocios, na forma
exigida em lei;

XIII. guardar os livros societarios e zelar pela regularidade dos assentamentos neles feitos;
XIV. prestar toda e qualquer informagao aos investidores, a CVM e a B3;

XV. manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia; e

XVI. zelar pelo cumprimento e execu¢ao das normas estatutarias e, seja em conjunto ou

isoladamente, praticar os atos normais de gestao da Companhia.

§ 5. O Diretor sem designagao especifica deve, dentre outras atribui¢des que venham a ser

determinadas pelo Conselho de Administragao:

III. auxiliar o Diretor Presidente, o Diretor Financeiro e o Diretor de Relagdes com
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Investidores no exercicio de suas respectivas atribuicoes; e

IV. praticar atos normais de gestio da Companhia, isoladamente ou em conjunto com outros

diretores da Companhia, sempre sob a supervisao do Diretor Presidente.
Auséncia e impedimento temporario

Art. 49.° No caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer diretor, suas
atribui¢Oes e fungdes devem ser exercidas e desempenhadas por outro diretor, indicado por

escrito pelo Diretor Presidente.

Paragrafo unico. O diretor que cumular as fung¢des do diretor ausente ou impedido deve,
em todos os atos praticados, indicar o cargo do diretor substituido com a aposi¢ao da

expressao “‘em exercicio”.
Vacancia
Art. 50.° No caso de vacancia de qualquer cargo de diretor, o substituto deve ser nomeado
interinamente pela Diretoria dentre os demais diretores, perdurando a substituigao interina até
a investidura do novo diretor, eleito na primeira reuniao do Conselho de Administragao que se

realizar.

§ 1.° O diretor que cumular as fungoes do diretor ausente ou impedido deve, em todos os atos

praticados, indicar o cargo do diretor substituido com a aposi¢ao da expressao “em exercicio”.

§2.° O substituto eleito pelo Conselho de Administragio completara o prazo de gestio do
substituido.

Poderes privativos da Diretoria

Art. 51.° A representagao ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, cabe aos

diretores, na forma prevista neste Estatuto.
Regras de representagiao

Art. 52.° Ressalvadas as hipoteses previstas em lei e neste Estatuto, a Companhia somente

se faz presente, realizando atos, em juizo ou fora dele, vinculativos, assumindo direito e
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obrigagdes, pela atuagdo, manifestacao e assinatura:
III.  de 2 (dois) diretores em conjunto, ou

IV. de 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes expressos e

especificos para a pratica do ato.

§ 1. A Companhia pode ser representada por 2 (dois) procuradores com poderes expressos e
especificos, devidamente constituidos na forma do § 2.° abaixo, agindo em conjunto, nas

situacoes abaixo:

VII. alienagao, aquisi¢ao, permuta, doagao, cessdao, desapropriagao, constituicao de servidao,
hipoteca ou qualquer outra forma de 6nus, bem como a pratica de qualquer outro ato ou negdcio

juridico relacionado a iméveis, envolvendo a Companbhia;

VIII. representagio da Companhia como acionista ou quotista nas assembleias gerais ou
reunides de quotistas das sociedades por ela controladas ou nas quais detenha qualquer

participagao societaria, observado o disposto neste Estatuto;

IX. representacio perante quaisquer 6rgaos ou repartiches publicas federais, estaduais e
municipais, autarquias ¢ sociedades de economia mista, em assuntos de rotina, inclusive para

fins judiciais;
X.  representacao perante a Justica do Trabalho e sindicatos;

XI. atos de admissdo, suspensao ou demissao de empregados e representacio da Companhia

em acordos trabalhistas; e
XII. assinatura de correspondéncias sobre assuntos rotineiros: e

VII. compra, venda, alienagao, permuta, promessa de aliena¢ao ou qualquer forma de aquisi¢ao
ou disposi¢ao, pela Companhia ou por qualquer de suas controladas, de qualquer bem ou direito,
desde que referida transacao tenha sido expressamente aprovada pelos 6rgaos competentes, nos

termos e conforme pICViStO neste Estatuto.

§2.° As procuracbes outorgadas pela Companhia devem sempre assinadas por 2 (dois)

diretores agindo em conjunto, especificando os poderes outorgados e com prazo de vigéncia
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de, no maximo, 1 (um) ano, com exce¢ao as procuragoes outorgadas (i) para fins judiciais, (ii)
no ambito de contratos de financiamento e instrumentos relacionados a esses contratos de
financiamento, e (i) no ambito de ofertas publicas de valores mobilidrios de emissio da

Companhia, as quais poderao ter prazo de vigéncia superior ou por tempo indeterminado.

§ 3. O Diretor de Relagdes com Investidores pode, individualmente, representar a Companhia
perante a CVM, a B3, a institui¢do financeira prestadora dos servigos de escrituragao de agdes
da Companhia e entidades administradoras de mercados organizados nos quais os valores

mobiliarios da Companhia estejam admitidos a negociagao.

§4.° Os atos, transacoes e operagdes praticados em violagdo ao disposto neste artigo, ainda
que em nome ou em favor da Companhia, ndo sio considerados atos da Companhia, sendo
totalmente inoperantes e ineficazes em relagao a Companhia, produzindo efeitos e vinculando,

pessoalmente, a pessoa que praticou o ato com infragao a este Estatuto ou com excesso de

poderes.
CAPITULO XVII
CONSELHO FISCAL
Instalacao e funcionamento
Art. 53.° A Companhia tem um Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente, a ser

instalado pela Assembleia Geral, a pedido dos acionistas, nas hipéteses previstas na legislagao,

ou por proposta da administracao.

Paragrafo tunico. Cada periodo de funcionamento Conselho Fiscal termina na primeira

Assembleia Geral Ordinaria ap6s a sua instalacao.

Composicao
Art. 54.° O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral
de Acionistas, sendo permitida a reeleicao.

Competéncia

Art. 55.° Compete ao Conselho Fiscal fiscalizar a gestao dos administradores, exercendo
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todos os poderes, as funcdes, as atribui¢Oes e as prerrogativas previstos na legislacao.
Investidura

Art. 56.° A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujei¢ao a clausula

compromissoria estatutaria prevista no Art. 74.
Remuneracao

Art. 57.° A Assembleia Geral que instalar o Conselho Fiscal deve fixar a remuneragao dos
conselheiros que, além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomogao e estada
necessarias a0 desempenho da func¢ao, nao pode ser inferior, para cada membro em exercicio,
a 10% (dez por cento) da remuneragido que, em média, for atribuida a cada diretor, nao

computados beneficios, verbas de representacao e participa¢ao nos lucros.

CAPITULO XVIII
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Exercicio social
Art. 58.° O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, ocasiado em que o balanco e as demais demonstra¢oes financeiras deverdo ser
preparadas.

Demonstracoes financeiras

Art. 59.° Ao final de cada exercicio social, a Companhia deve elaborar demonstracoes

financeiras, em conformidade com as normas aplicaveis.
Paragrafo tunico. A administragdo pode levantar demonstragdes financeiras
intermediarias, semestrais, trimestrais ou em periodos menores, observadas as normas
contabeis aplicaveis.

Absorgao de prejuizos e tributos

Art. 60.° Do resultado do exercicio, antes de qualquer destinagao, devem ser deduzidos
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os prejuizos acumulados e a provisao para pagamento dos tributos sobre o lucro.
Participacoes

Art. 61.° Do saldo remanescente do resultado do exercicio, se houver, devem ser
deduzidas, sucessivamente e nesta ordem, eventuais participa¢cdes de debéntures, de

empregados e de administradores no resultado.

Paragrafo tnico. As participagdes nos lucros mencionadas no caput sao independentes e nao se
confundem com os planos de pagamento de participagao nos lucros e resultados previstos na

legislagao trabalhista.
Lucro liquido do exercicio

Art. 62.° Para fins deste Estatuto, considera-se lucro liquido do exercicio a parcela do

resultado do exercicio que remanescer depois das dedugdes previstas no Art. 60 e no Art. 61.
Proposta de destinac¢ao do lucro liquido

Art. 63.° A administragao deve submeter a Assembleia Geral proposta de destinagao do

lucro liquido do exercicio, observadas as seguintes regras:

IX. parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio deve ser
aplicada na formagao da reserva legal, até que tal reserva atinja valor equivalente a 20% (vinte

por cento) da cifra do capital social;

X.  parcela do lucro liquido do exercicio remanescente pode ser destinada a formagao de
reserva para contingéncias, com a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a diminuigao

do lucro decorrente de perda julgada provavel;

XI. parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de doagdes ou subvengdes

governamentais para investimentos pode ser destinada para a reserva de incentivos fiscais;

XII. parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e

correspondente a perdas efetivamente incorridas ou ndo materializadas deve ser revertida;

XIII. do saldo remanescente apds as dedugoes e reversdes mencionadas nos incisos acima, se
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houver, parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuida aos acionistas

como dividendo obrigatorio;

XIV. do saldo remanescente apds as dedugdes, reversoes e a distribui¢io aos acionistas do
dividendo minimo obrigatério mencionadas nos incisos acima, se houver, parcela
correspondente a até 90% (noventa por cento) pode ser aplicada na formacio de reserva
destinada pata utilizacio em aquisi¢ao de ativos e/ou sociedades, reforco de capital de giro e
programas de recompra de agdes que venham a ser aprovados pela Companbhia, até que tal

reserva atinja valor equivalente a 50% (cinquenta por cento) da cifra do capital;

XV. parcela ou totalidade do saldo remanescente pode, por proposta da administragao, ser

retida para execugao de or¢amento de capital aprovado pela Assembleia Geral;

XVI. o saldo remanescente, se houver, deve ser distribuido aos acionistas como dividendo
adicional.

§ 1. A Companhia tem a faculdade de ndo constituir a reserva legal no exercicio em que o
saldo dessa reserva, acrescido do montante registrado na reserva de capital, seja superior a

montante equivalente a 30% (trinta por cento) da cifra do capital social.

§ 2.° No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos deste
Estatuto, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral pode,
por proposta dos 6rgaos de administragao, destinar o excesso a constitui¢ao de reserva de lucros
a realizar. Os valores registrados na reserva de lucros a realizar, se ndo forem absorvidos por
prejuizos supervenientes, somente podem ser utilizados para o pagamento do dividendo

obrigatorio.

§3.° A Assembleia Geral pode nao distribuir o dividendo obrigatério mencionado no inciso V
no exercicio social em que os administradores informarem, pormenorizadamente, que o

pagamento de tal dividendo ¢ incompativel com a situagao financeira da Companhia.

§4.° O montante do dividendo nao distribuido por incompatibilidade com a situagao
financeira da Companhia deve ser registrado como reserva especial e, se nao absorvido por
prejuizos em exercicios subsequentes, devera ser pago como dividendo assim que o permitir a

situagao financeira da Companhia.
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§5.° O saldo das reservas de lucros, exceto a reserva para contingéncias, reserva de incentivos
fiscais e a reserva de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o valor do capital social. Atingindo
esse limite, a Assembleia Geral deve deliberar sobre aplicacao do excesso na integralizaciao ou

no aumento do capital social ou na distribui¢ao de dividendos.
Juros sobre capital proprio

Art. 64.° De acordo com os termos da legislacdo aplicavel, a Companhia podera pagar
seus acionistas, mediante deliberacio do Conselho de Administracio ou da Assembleia Geral,

juros sobre capital proprio, os quais poderao ser imputados ao dividendo obrigatério.
Dividendo intermediario e intercalar

Art. 65.° O Conselho de Administragao, observados seus deveres fiduciarios, tem poderes

para, a seu exclusivo critério:

III.  declarar dividendo ou juros sobre capital préprio com base no lucro liquido do exercicio
em curso, apurado em demonstragoes financeiras intermediarias, semestrais, trimestrais ou em

periodos menores;

IV. declarar dividendo ou juros sobre capital préprio com base nas reservas de lucros
existentes nas ultimas demonstracdes financeiras anuais ou intermediarias, semestrais,

trimestrais ou em periodos menores.

Paragrafo unico. A declaragao de dividendo ou juros sobre capital préprio com base no lucro
liquido do exercicio em curso, apurado em demonstragées financeiras intermediarias levantadas
em perfodo inferior ao semestral, esta limitada, em cada semestre, ao valor da reserva de capital

da Companhia.
Pagamento de dividendo e de juros sobre capital préprio
Art. 66.° A Assembleia Geral ou o Conselho de Administracao, conforme o caso, deve

fixar o prazo para pagamento do dividendo ou dos juros sobre capital préprio declarados e

definir a data na qual as a¢oes da Companhia passam a ser negociadas sem direito a proventos.
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§1.° O 6rgao que aprovar a declaragao de dividendo ou dos juros sobre capital
proprio pode determinar o termo final para o pagamento do dividendo e delegar a

Diretoria a fixagao da data exata do pagamento.

§2.° O pagamento do dividendo ou dos juros sobre capital proprio nao pode,
em nenhuma hipétese, ocorrer depois do encerramento do exercicio social no qual os

proventos foram declarados.

§3.° A pretensio para receber dividendos e/ou juros sobre capital préprio
rescreve no prazo de 3 (trés) anos contados da data em que tais dividendos foram
p q

colocados a disposigao do acionista.

§4.° Os valores de dividendos e juros sobre capital proprio prescritos serao

revertidos a Companbhia.

CAPITULO XIX
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Oferta Publica por Alienag¢ao do Poder de Controle

Art. 67.° A alienagao direta ou indireta do Controle da Companhia, tanto por meio de
uma unica opera¢io, como por meio de operacOes sucessivas, devera ser contratada sob a
condigao, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do Controle da Companhia se obrigue
a efetivar oferta publica de aquisi¢ao de a¢des tendo por objeto agdes de emissao da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢bes e os prazos previstos na
legislagao e na regulamenta¢ao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes

assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

§ 1.° Para fins deste Capitulo VII, entende-se por “Controle da Companhia” o poder
efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de

direito, independentemente da participagao acionaria detida.

§ 2. Em caso de alienacao indireta de Controle da Companbhia, o adquirente ficara obrigado a
divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos de defini¢io do prego da oferta puiblica

de aquisi¢ao de ag¢oes, bem como divulgar a demonstracio justificada desse valor.
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Art. 68.° Na hipotese de ocorrer alienagao de controle da Companhia nos 12 (doze) meses
subsequentes a sua saida do Novo Mercado, o alienante e o adquirente do Controle da
Companhia, conjunta e solidariamente, devem oferecer aos acionistas que detinham acdes de
emissao da Companhia na data da saida ou da liquidagao da oferta publica de aquisi¢ao de a¢oes

para saida do Novo Mercado:

III.  a aquisi¢ao de suas a¢Oes pelo preco e nas condigdes obtidas pelo alienante, devidamente

atualizado; ou

IV. o pagamento da diferenga, se houver, entre o preco da oferta piblica de aquisi¢ao de a¢oes
aceita pelo antigo acionista, devidamente atualizado, e o pre¢o obtido pelo acionista controlador

na aliena¢ao de suas proprias agoes.

§ 1.° Para efeito de aplicacio das obrigacbes previstas no caput, devem ser observadas as
mesmas regras aplicaveis a alienacao de controle previstas neste Estatuto e no e no Regulamento
do Novo Mercado.

§ 2. A Companbhia e o acionista controlador ficam obrigados a averbar no livro de registro de
acoes da Companhia, em relagio as agoes de propriedade do acionista controlador, 6nus que
obrigue o adquirente do controle a cumprir as regras previstas neste artigo no prazo maximo de

30 (trinta) dias contados da alienacio das agoes.

CAPITULO XX
DA PROTECAO A DISPERSAO ACIONARIA

Oferta publica de aquisicao de agoes

Art. 69.° Qualquer pessoa ou grupo de acionistas que venha a adquirir ou se torne titular,
por qualquer titulo ou motivo, ainda que por meio de oferta publica de aquisi¢do, de agdes de
emissao da Companbhia, de valores mobiliarios conversiveis em agdes ou que confiram o direito
a adquirir agdes de emissao da Companhia, ou de direitos sobre a¢oes de emissio da Companhia
(inclusive usufruto, fideicomisso ou direitos decorrentes de acordos de acionistas), ainda que
por meio de instrumentos financeiros com liquidagao fisica, que lhe torne titular de participagao,

direta ou indireta, igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de agoes de emissio da

Companhia (“Participacao Relevante”), seja ou nao acionista da Companhia anteriormente a

operagao especifica que resultar na titularidade de tais agdes (“Adquirente de Participacao
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Relevante”), devera efetivar oferta publica de aquisi¢ao da totalidade das a¢des de emissio da
Companhia detidas pelos demais acionistas, observando-se o disposto na regulamentacio

aplicavel da CVM, nos regulamentos da B3 e os termos deste artigo (“OPA por Aquisicio de

Participacdo Relevante”).

§ 1. O Adquirente de Participacdo Relevante devera solicitar o registro, caso exigido, ou langar
a referida OPA por Aquisi¢ao de Participagao Relevante no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
a contar da data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade direta ou indireta de

Participacao Relevante.

§2.° A OPA por Aquisi¢ao de Participagdao Relevante devera ser:

V.  dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companbhia;

VI. efetivada em leilao a ser realizado na B3;

VII. lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no § 3.° deste artigo; e
VIII. paga a vista, em moeda corrente nacional.

§ 3. O preco por agio a ser ofertado e pago na OPA por Aquisi¢ao de Participagao Relevante

sera, no minimo, o maior valor determinado com base nos seguintes critérios:

IV.  125% (cento e vinte e cinco por cento) do valor de avaliagao da Companhia apurado com
base nos critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de patrimoénio liquido contabil, de
patrimonio liquido avaliado a preco de mercado, de fluxo de caixa descontado, de comparagao
por multiplos, de cotagao das agdes no mercado de valores mobiliarios, ou com base em outro
critério aceito pela CVM, dividido pelo nimero total de agdes emitidas pela Companhia na data
da apuragao, ficando o Adquirente de Participagao Relevante responsavel por todos os custos

de avaliacdo e de determinacdo do valor de avaliacio da Companhia;

V. o maior prego pago pelo Adquirente de Participacao Relevante por agoes da Companhia
em qualquer tipo de negociacao, no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se
tornar obrigatéria a realizacio da OPA por Aquisicao de Participagio Relevante nos termos
deste artigo, ajustado por eventos societarios, tais como distribui¢ao de dividendos ou juros

sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos ou bonificagdes; ou
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VL. 125% (cento e vinte e cinco por cento) da cotagao unitaria mais alta atingida pelas agdes
de emissio da Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses anterior a data de realizagao
da OPA por Aquisicao de Participacao Relevante em qualquer mercado regulamentado de
valores mobiliarios, no Brasil ou no exterior, em que as ag¢des ou titulos representativos das

acoes da Companhia forem admitidos a negociagao.

§4.° Arealizagao da OPA por Aquisi¢ao de Participagao Relevante ndo excluira a possibilidade
de outra pessoa, incluindo algum acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma oferta publica de aquisigdio concorrente, nos termos da

regulamentag¢ao aplicavel.

§5.° O Adquirente de Participacio Relevante devera atender eventuais solicitagdes ou

exigéncias da CVM dentro dos prazos prescritos na regulamentagao aplicavel.

§ 6.° Na hipotese do Adquirente de Participa¢ao Relevante nao cumprir as obrigagdes impostas
por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos para a realizagao
ou solicitagao do registro, caso exigido, da OPA por Aquisi¢ao de Participacio Relevante, ou
para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administragado da Companhia convocara Assembleia Geral, na qual o Adquirente de

Participagdo Relevante nao podera votar, para examinar, discutir e votar sobre a:

III.  suspensdo do exercicio dos direitos patrimoniais, politicos e de fiscalizagaio do Adquirente
de Participagiao Relevante que ndo cumpriu com qualquer das obrigagdes impostas por este

artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das S.A.; e

IV. o ajuizamento de agdo, observado o disposto no Art. 74, contra o Adquirente de

Participacao Relevante, para demandar:

a) condenagdo do Adquirente de Participagdo Relevante para realizagio da OPA por

Aquisi¢ao de Participacio Relevante; e/ou

b)  indenizagdo em favor dos demais acionistas da Companhia pelas perdas e danos, diretos
e indiretos, causados em decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por este

artigo.

§ 7.° Para fins da verificacao do atingimento da participacao de 30% (trinta por cento), nao

serdo computados os acréscimos involuntarios de participagdo acionaria resultantes de
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cancelamento de a¢des em tesouraria ou de reducdo do capital social da Companhia com o

cancelamento de a¢oes.

§ 8.° Fica dispensado de langar a OPA de Aquisi¢ao de Participa¢ao Relevante o Adquirente

de Participagao Relevante que:

V. adquirir Participagao Relevante em resultado de operagao de fusio, cisao com
incorporagao da parcela cindida pela Companhia, de incorporagao de sociedade pela Companhia

e de incorporagao de agdes pela Companhia;

VI.  adquirir Participagiao Relevante por forca de heranca ou legado, desde que o Adquirente
de Participacao Relevante se comprometa a alienar, e efetivamente aliene, as a¢Oes, instrumentos
financeiros ou direitos que excederem 30% (trinta por cento) do capital social total da

Companhia, no prazo de 12 (doze) meses contadas do evento que resultou na aquisi¢ao;

VII. adquirir Participa¢ao Relevante em resultado direto de subscri¢ao de agoes da Companhia,
realizada em oferta publica de distribuicao primaria de agées ou valores mobiliarios conversiveis

em agoes ou que confiram o direito a adquirir agdes de emissao da Companhia; ou

VIII. obtenha dispensa expressa e especifica da Assembleia Geral, especialmente convocada
para apreciar o pedido de dispensa formulado pelo Adquirente de Participagao Relevante, que

nao podera, direta ou indiretamente, votar na referida Assembleia Geral.
Aumento de Participa¢ao Societaria

Art. 70.° A OPA por Aquisi¢ao de Participacao Relevante prevista no Art. 69 também
sera exigida toda a vez que um acionista ou grupo de acionistas que ja seja titular de Participacao
Relevante, adquirir ou se tornar titular, direta ou indiretamente, por meio de uma operagao ou
de varias operagdes, de agbes, de valores mobiliarios conversiveis em agdes ou que confiram o
direito a adquirir a¢oes de emissao da Companhia, ou de direitos sobre a¢oes de emissao da
Companhia (inclusive usufruto, fideicomisso ou direitos decorrentes de acordos de acionistas),
ainda que por meio de instrumentos financeiros com liquidagdo fisica, que elevem sua
participagao societaria, direta ou indireta, para um percentual superior a 50% (cinquenta por

cento) do capital social total da Companhia.

§ 1.° Aplicam-se ao aumento da participagao societaria referida no caput as hipoteses de

dispensa previstas no § 8.° do Art. 69, que deverdo ser avaliadas a cada vez que o titular de
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Participagao Relevante incrementar sua participagao societaria como consequéncia das hipoteses
do § 8.? do Art. 69.

§ 2.° A obrigacao de realizacio da OPA por Aquisi¢ao de Participagiao Relevante por aumento
da participag¢ao societaria referida no caput sera exigida mesmo que o Adquirente de Participagao
Relevante tenha sido beneficiado pelas hipéteses de dispensa previstas no § 8.° do Art. 69 antes
de atingir a Participagao Relevante ou ainda que ele tenha realizado a OPA por Aquisi¢ao de

Participagao Relevante no passado.
Inaplicabilidade

Art. 71.° As obrigacdes previstas neste CAPITULO VIII nio se aplicam as pessoas ou
grupo de acionistas que sejam, direta ou indiretamente, acionistas da Companhia na véspera da

listagem das a¢oes no Novo Mercado da B3.

Paragrafo dnico. As obrigacOes previstas neste CAPITULO VIII nio se aplicam as
pessoas e grupo de acionistas mencionadas no caput ainda que estas pessoas ou grupo de
acionistas venham a formar novos grupos de acionistas que, em conjunto, atinjam os percentuais

de participagao previstos no Art. 69 e no Art. 70 acima.

CAPITULO XXI
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Dissolugao e liquidagao

Art. 72.° A Companhia dissolve-se e tem seu patrimonio liquidado nos casos previstos

em lel.

Paragrafo unico. Durante a liquidagao, o Conselho Fiscal ndo tem funcionamento permanente,

sendo instalado, apenas, a pedido de acionistas, nos termos da legislacao aplicavel.

CAPITULO XXII
ACORDOS DE ACIONISTAS

Cumprimento dos acordos de acionistas

Art. 73.° A Companhia deve cumprir todas e quaisquer disposi¢oes previstas nos acordos
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de acionistas arquivados em sua sede.

§ 1. A Companhia nao deve registrar, consentir ou ratificar qualquer voto ou aprovagao dos
acionistas, dos conselheiros de administragio ou de qualquer diretor, ou realizar ou deixar de
realizar qualquer ato que viole ou que seja incompativel com as disposi¢oes de tais acordos de

acionistas ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos acionistas sob tais acordos.

§ 2.° Os signatarios de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia devem indicar,
no momento do arquivamento, representante para comunicar-se com a Companhia, para prestar

ou receber informacoes, nos termos do § 10 do Art. 118 da Lei das S.A.

§ 3. Todos os acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia serdo divulgados

publicamente em conformidade com a legislagio da CVM.

CAPITULO XXIII
COMPROMISSO ARBITRAL

Clausula compromissoria

Art. 74.° A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢ao de emissor, acionistas,
administradores ¢ membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢oes
contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das S.A., no Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao

no Novo Mercado.

CAPITULO XXIV
DISPOSICOES FINAIS

Interpretagao

Art. 75.° Os titulos e cabegalhos deste Estatuto servem meramente para referéncia e nao

devem limitar ou afetar o significado atribuido ao dispositivo a que fazem referéncia.
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2y ¢

§ 1.° Os termos “inclusive”, “incluindo”, “particularmente” e outros termos semelhantes, sio
utilizados com a finalidade de ilustracio ou énfase e niao devem ser interpretados como
limitando e nem tém o efeito de limitar a generalidade de quaisquer palavras precedentes,
devendo  ser interpretados como se estivessem acompanhados do  termo

“exemplificativamente”.

2.° Sempre que exigido pelo contexto, as definicoes contidas neste Estatuto aplicam-se tanto
pre q glao p 5 ¢

no singular quanto no plural e o género masculino inclui o feminino e vice-versa.

§3.° Qualquer referéncia a um dispositivo, exceto se de outra forma disposto, deve ser

considerada como se referindo ao dispositivo inteiro.

§4.° Referéncias a dispositivos legais devem ser interpretadas como referéncias aos

dispositivos respectivamente alterados, estendidos, consolidados ou reformulados.
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OMEGA GE RACAO SA.
(Companhia Aberta)

CNPJ/MF n.° 09.149.503/0001-06
NIRE 31.300.093.10-7 | Cédigo CVM 02342-6

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2020

MANUAL DE PARTICIPACAO

ANEX0 XI

PLANO DE OUTORGA DE OPGOES DE COMPRA

(Conforme Anexo 13 & Instrugdo CVM n.” 481/09)

Os termos iniciados em letra maiUscula neste anexo terdo o seu significado estabelecido na copia
do Terceiro Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes de Emissado da Omega Geragao S.A. (“Terceiro

Plano”).

1. Fornecer cépia do plano proposto

A copia integral da proposta de novo plano da Companhia, a ser submetida a aprovacgao da

Assembleia Geral da Companhia, consta do Doc. 1 que segue o presente Anexo:

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficiarios
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S0 Beneficiarios nos termos do Terceiro Plano os executivos, diretores estatutarios e nao
estatutarios, gerentes, supervisores e empregados da Companhia e de suas controladas e que, por serem
considerados pessoas-chave no desenvolvimento dos negocios da Companhia e das controladas, sdo
elegiveis pelo Conselho de Administragdo como participantes para recebimento de opgdes, nas condigdes
estabelecidas no programa, e mediante a assinatura do contrato de opcdo e respectivos aditamentos, se
aplicaveis.

b. NUmero maximo de opgdes a serem outorgadas

0 Terceiro Plano prevé a possibilidade de outorga de opgdes, consistentes em opgdes de compra
de agodes, aos participantes escolhidos pelo Conselho de Administracdo, que podera criar programas,
celebrar contratos de opgdo e criar e aplicar regras especificas para cada outorga. O Conselho de
Administracdo determinara o nimero total de opcdes e acdes de cada programa, bem como o nUmero de

Acdes que cada participante tera direito de adquirir ou subscrever nos contratos de opgéo.

As opcdes outorgadas nos termos do Terceiro Plano, considerando todos os Programas, poderdo
conferir aos participantes direitos de aquisicdo sobre um total de 6.027.288 novas acgoes, representativas,
nesta data, de 3,4% do total das agdes de emissdo da Companhia, consideradas em bases totalmente
diluidas, consideradas as agdes emitidas no &mbito do aumento do capital social aprovado na assembleia
geral ordinaria do dia 13 de fevereiro de 2020 e homologado na presente data e o saldo de opgdes referentes
ao Segundo Plano de Opgdes da Companhia, contanto que o nUmero total de agdes emitidas ou passiveis
de serem emitidas nos termos do Terceiro Plano esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da
Companhia.

Se quaisquer opgdes forem extintas e/ou canceladas, por qualquer motivo, incluindo em razdo do
nao exercicio pelo participante do direito relacionado a opg&o durante o periodo de exercicio, 0o nUmero de
opcdes extintas e/ou canceladas devera ser descontado para fins do calculo do limite global mencionado

acima, de maneira que novas opgdes possam ser outorgadas pelo Companhia nos termos do Plano.

Se 0 nUmero de agdes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado de

bonificagdes em agdes, grupamentos ou desdobramentos serao feitos ajustes apropriados no nUmero de
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acbes objeto de outorga de opgdes nao exercidas. Os ajustes segundo as condigdes ora estabelecidas acima
serdo feitos pelo Conselho de Administracao e tal decisdo sera definitiva e obrigatéria. Nenhuma fragao de
acdes sera vendida ou emitida em razao de qualquer desses ajustes.

C. NUmero maximo de a¢des abrangidas pelo plano

Conforme indicado no item 2."b."” anterior, a outorga de opgdes esta sujeita ao limite, expresso em
acoes, considerando todos os programas, de 6.027.288 novas agdes, representativas, nesta data, de 3,4% do
total das agdes de emissdo da Companhia, consideradas em bases totalmente diluidas, consideradas as
acdes emitidas no &mbito do aumento do capital social aprovado na assembleia geral ordinaria do dia 13 de
fevereiro de 2020 e homologado na presente data. Tal limite deve ser atualizado ao longo da vigéncia do
Terceiro Plano em virtude de eventuais extingdes e/ou cancelamento de opgdes, assim como por eventual
alteracdo do nUmero de a¢des existentes da Companhia.

d. Condigoes de aquisicao

0 Conselho de Administragdo da Companhia podera criar programas que determinardo condigdes
especificas, respeitado o quanto disposto no Terceiro Plano, quanto aos participantes, o nUmero total de
opcdes e agdes, preco da opcdo, preco de exercicio, periodos de exercicio, periodos de restricao, prazos de
caréncia, forma de aquisicdo das acodes, dentre outras as quais o Conselho de Administragcdo esteja
autorizado a estabelecer de acordo com o Terceiro Plano.

0 Conselho de Administracdo, podera agregar novos participantes aos programas em CuUrso,

determinando o nUmero de agdes que o participante tera direito de adquirir e ajustando o prego de exercicio.

Quando da aprovagao de cada Programa, o Conselho de Administragdo da Companhia fixara os
termos e condicdes das outorgas de Opgdes por meio de Contrato de Opcao, a ser celebrado entre a
Companhia a cada participante, o qual especificara, ao menos, e respeitado o disposto no Terceiro Plano: (i)
a guantidade de Agdes objeto da outorga e o Prego de Exercicio, de acordo com os termos do Programa

aplicavel; (ii) O Prazo de Caréncia, caso aplicavel ao Programa em questao, durante o qual a Opg&o nao
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podera ser exercida e as datas limites para o exercicio total ou parcial da Opcdo e em que os direitos
decorrentes da Opcao expirardo (iii) eventuais normas sobre quaisquer restricdes as transferéncias das
Acdes recebidas pelo exercicio da Opgédo e disposigdes sobre penalidades para o descumprimento dessas
restricoes; e (iv) quaisquer outros termos e condicdes que nio estejam em desacordo com o Terceiro Plano

e o respectivo Programa.

0 Conselho de Administracdo podera outorgar opgdes, nos termos do Terceiro Plano e sujeito as
regras de cada programa, com condi¢des individualizadas para cada participante, sem a necessidade de
aprovagao de um novo programa, devendo o contrato de opgao, aprovado pelo Conselho de Administragao,

fixar de maneira exaustiva todos os termos e condigdes de cada opgao.

Os contratos de opc¢do serdo individualmente elaborados para cada participante, podendo o
Conselho de Administragdo estabelecer termos e condigdes diferenciados para cada contrato de opgéao,
sem necessidade de aplicacao de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os participantes, mesmo

gue estejam em situagdes similares ou idénticas.

A assinatura do contrato de opgdo implicara na aceitagao, pelo participante, de todas as condigdes
do Terceiro Plano, bem como das condi¢des estabelecidas pelo programa ao qual esteja sujeito.

As opcodes outorgadas nos termos do Terceiro Plano ndo poderado ser alienadas ou oneradas, de
maneira direta ou indireta, pelos participantes, exceto se o Conselho de Administragao aprovar previamente
a pretendida alienagdo ou oneracgao.

As opcdes outorgadas nos termos do Terceiro Plano, bem como o seu exercicio pelos participantes,
ndo tém qualquer relacdo nem estdo vinculados a sua remuneracgao fixa, varidvel ou eventual participacéo

nos lucros e ndo deve ser interpretada ou entendida como verba salarial de carater contraprestacional.

Os acionistas nao terdo direito de preferéncia na outorga das opgdes previstas no Terceiro Plano,

conforme estabelecido no artigo 171, § 3° da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
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e. Critérios pormenorizados para fixagdo do preco de exercicio

0 prego de exercicio de cada uma das opgdes outorgadas, a ser expressamente inserido em cada
contrato de opcgao, devera ser estabelecido pelo Conselho de Administracdo em cada programa, que poder3,
quando da aprovagéo do respectivo programa, prever a (i) aplicacdo, sobre o valor das agdes a serem
adquiridas pelos participantes de cada programa, um desconto de 20% (vinte por cento) a 30% (trinta por
cento); e/ou (ii) correcdo ou atualizacdo do precgo de exercicio.

f. Critérios para fixagao do prazo de exercicio

O participante podera exercer suas opgoes durante o periodo de exercicio, que tem seu inicio ap6s
o decurso do prazo de caréncia ou imediatamente apés a celebragéo do contrato de opgéo, a depender do
gue for estabelecido em programa no qual o participante for incluido, e final fixado pelo Conselho de
Administracao no contrato de opc¢do. Exceto se excepcionado pelo Conselho de Administragcao, ndo havera
possibilidade de vesting parcial ou exercicio proporcional das opgdes no decorrer do prazo de caréncia.

Durante o periodo de exercicio, o participante podera exercer as opgées a que tenha direito em
gualquer dia Util. Caso exerca as opgbes em data ndo considerada como dia Util, referido exercicio ficara
adiado para o primeiro dia Util subsequente. O participante que ndo exercer as op¢des durante o periodo de
exercicio perdera o direito de exercicio da totalidade das opgdes que a ele tiverem sido concedidas até

entao.

Casooinicio do periodo de exercicio coincida com um periodo de vedacgdo a negociagao nos termos
da Instrugdo CVM 358/2002 ou da "Politica de Divulgagdo e Negociagcdo da Companhia”, o inicio do
respectivo Periodo de Exercicio sera prorrogado para a data em que se encerrar tal periodo de vedacao a
negociacao.

Caso se inicie um periodo de vedacgao a negociacao nos termos da Instrugcdo CVM 358/2002 ou da
“Politica de Divulgacdo e Negociagcdo da Companhia” durante o periodo de exercicio, o periodo de exercicio
devera ser suspenso, voltando a ser contado no dia seguinte ao encerramento de tal periodo de vedagédo a
negociagao.

0 Conselho de Administracdo podera estabelecer em Programas especifico, condigdes adicionais

ao prazo de caréncia para o exercicio de opgdes pelos participantes, incluindo condigdes relacionadas a
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resultado de avaliagcdes de desempenho dos participantes no exercicio de seus cargos e fungdes na

Companhia.

g. Forma de liquidacdo de opgoes

O participante que desejar exercer as suas opg¢des que preencherem os critérios para exercicio
previstos em cada programa deverd comunicar a Companhia, por escrito, a sua inten¢ao de fazé-lo e indicar

a quantidade das opgdes que deseja exercer.

0 pagamento do preco de exercicio das opgdes outorgadas nos termos do Terceiro Plano devera
ser pago a vista em dinheiro pelo participante, salvo se o Conselho de Administracdo estabelecer, em cada
programa ou cada contrato de opgao, outras formas de pagamento.

0 Conselho de Administracdo podera estabelecer em programa especifico a possibilidade de
concessao de mutuo, pela Companhia aos participantes, de valores necessarios para o pagamento do preco
de exercicio, observado gue, nesses casos, tais mutuos somente poderao ser concedidos pela Companhia
em condigdes de mercado, incluindo, sem limitagdo, as condicées minimas estabelecidas no Terceiro

Plano. A concessdo de mUtuo a cada participante devera ser aprovada pelo Conselho de Administracéao.

0 Conselho de Administracdo podera estabelecer em programas especifico, condigdes adicionais
ao prazo de caréncia para o exercicio de opgdes pelos participantes, incluindo condigdes relacionadas a
resultado de avaliagdes de desempenho dos participantes no exercicio de seus cargos e fungdes na
Companhia.

Nos programas poderao ser incluidos eventuais periodos de restricao, ndo superiores a cinco anos
contados da data do efetivo recebimento de agdes, durante os quais as agdes obtidas por meio do exercicio
de uma opcao nao poderao ser transferidas de nenhuma forma e ndo poderao ser objeto de gravames ou de
gualquer outro ato de disposicao pelo participante, nos termos do Terceiro Plano.

0 Conselho de Administracdo podera incluir outras normas nos contratos de opgdo sobre
restricbes a transferéncia de acdes recebidas pelo exercicio das opgdes e penalidades sobre o
descumprimento destas restrigdes, assim como devera incluir o direito de a Companhia recomprar a
totalidade das agdes de titularidades dos participantes durante o periodo de restricdo em casos de
desligamento, na forma e nos termos estabelecidos no Terceiro Plano.
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Nenhuma agao sera entregue ao Participante em decorréncia do exercicio da opgao, a ndo ser que

todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

As opcdes outorgadas nos termos do Terceiro Plano, bem como o seu exercicio pelos
participantes, ndo tém qualquer relagdo nem estdo vinculados a sua remuneracao fixa, varidvel ou
eventual participagao nos lucros e ndo deve ser interpretada ou entendida como verba salarial de carater
contraprestacional.

Nenhum participante tera quaisquer direitos e privilégios de acionista da Companhia até que a sua
opcdo seja devidamente exercida. Nenhum participante terd direito ao exercicio das opgoes, e,
consequentemente, no recebimento de agdes de emissdo da Companhia enquanto as exigéncias legais e
regulamentares e aquelas previstas no Terceiro Plano, no respectivo programa e no contrato de opgao ndo
tiverem sido integralmente cumpridas.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragao ou extingao
do plano

O Terceiro Plano entrara em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da Companhia
e podera ser extinto, a qualquer tempo por decisdo da Assembleia Geral. Caso os acionistas, em Assembleia
Geral Extraordinaria, deliberem pela saida da Companhia do Novo Mercado ou aprovem uma reorganizagao
societaria na qual a companhia resultante ndo seja admitida para negociacao no Novo Mercado, e caso 0s
controladores alienem, direta ou indiretamente, nUmero de agées que impliqgue em alteragcdo do controle
da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, o Terceiro Plano continuara na forma prevista
e as opgdes outorgadas permanecerdo incélumes, exceto se: (i) O Conselho de Administragdo aprovar
antecipacdo do prazo final para o exercicios das Opcdes, ou (ii) a Assembleia Geral determine o término do
Terceiro Plano ou de algum Programa e o cancelamento de toda e qualquer Opgao outorgada nos termos
do referido Programa ou do Terceiro Plano.

Exceto se de outra forma deliberado pela Assembleia Geral de acionistas ou nos casos de
dissolucao, liquidacao, recuperacao judicial ou decretacéo de faléncia da Companhia, o término de

vigéncia do Terceiro Plano ndo afetara a eficacia das opgdes ainda em vigor outorgadas com base nele.

3. Justificar o plano proposto, explicando:

a. Os principais objetivos do plano
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O Terceiro Plano tem por objetivo permitir que os executivos, diretores estatutarios e ndo
estatutarios, gerentes, supervisores e empregados da Companhia ou outras sociedades sob o seu
controle, sujeitos a determinadas condigdes, adquiram acdes da Companhia, com vistas a: (a) estimular a
expansao, o éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos
acionistas da Companhia aos de administradores e empregados da Companhia e de suas controladas, por
meio da participagdo em conjunto com os demais acionistas da valorizagao das agdes bem como dos
riscos a que a Companhia esté sujeita; e (c) possibilitar 8 Companhia ou sociedades controladas atrair e
manter a elas vinculados administradores e empregados que sejam considerados executivos chave,
oferecendo-lhes a possibilidade de, nos termos e condigdes previstos no Terceiro Plano, se tornarem
acionistas da Companhia.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

0 Plano cria incentivos para que os participantes invistam seus proprios recursos na Companhia,
originando uma possibilidade de tornarem-se acionistas. Neste contexto, os participantes sao
estimulados a adotar perspectiva mais proxima aguela dos demais acionistas no que se refere ao
processo de criacdo de valor e gestdo de riscos. De igual modo, as vantagens propiciadas pelas opgdes
dependem de comprometimentos de médio e longo prazo, funcionando o Terceiro Plano, desta forma,
como mecanismo para a consolidacdo de executivos, diretores e outros profissionais como donos de
longo prazo da Companhia, consolidando uma abordagem empreendedora e de cuidado extremo com os
negocios da organizagdo bem como proporcionando a atragao de profissionais com tal perfil.

c. Como o plano se insere na politica de remunera¢do da companhia

O Terceiro Plano faz parte da estratégia de incentivos de longo prazo dos executivos, diretores e
profissionais “chave” da Companhia, estimulando o crescimento patrimonial dos mesmos através da real
criacao de valor de longo prazo da Companhia.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e longo
prazo
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O Terceiro Plano esta estritamente ligado ao desempenho da Companhia nos préximos 5 anos
determinado por metas objetivas e facilmente mensuraveis e compreendidas por todos que, se forem
atingidas, possivelmente levardo a valorizagdo das agdes de emissdo da companhia e consequente
evolucdo patrimonial dos participantes do plano.

4, Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis que
tratam desse assunto

As informacgdes para calculo das despesas decorrentes do Terceiro Plano serdo determinadas pelo
Conselho de Administracdo da Companhia no &mbito da aprovacdo dos programas aplicaveis ao Terceiro
Plano.
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DOC.1

Plano de Incentivo de Longo Prazo

OMEGA GERAGAOQ S.A.

Companhia Aberta

CNPJ/MF n.° 09.149.503/0001-06

NIRE 31.300.093.10-7 | Cédigo CVM 23426

TERCEIRQO PLANO DE OUTORGA DE OPGOES

DE COMPRA DE AGOES DA OMEGA GERAGAO S.A.

1. DEFINICOES; INTERPRETACAQ

1.1. Em complemento e sem prejuizo aos termos com letras iniciais maiusculas definidos ao longo
deste documento, os termos abaixo sao utilizados neste regulamento do terceiro plano de outorga de
opcdes de compra de agdes de emissdo da Omega Geragdo S.A. (0 “Plana”), tanto no singular como no plural,
com o significado estabelecido a seguir:

(i) Agbes - significa as agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal a serem
emitidas pela Companhia, dentro do seu capital autorizado, ou, caso autorizado sob um
determinado Programa, alienadas de agdes em tesouraria e que serdo objeto das Opcgdes
outorgadas aos Participantes nos termos deste Plano;

267



(ii) Beneficidrios - significa os executivos, diretores estatutarios e ndo estatutarios,
gerentes, supervisores e empregados da Companhia e de suas controladas e que, por serem
considerados pessoas chave no desenvolvimento dos negécios da Companhia e das controladas

gue sao elegiveis para serem Participantes do Plano;

(i) B3 - significa a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

(iv) Companhia - significa a Omega Geracao S.A.,, sociedade por agdes, com sede na cidade
de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida Barbacena, 472, 4° andar, sala 401, Bairro
Barro Preto, CEP 30190-130, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado
de Minas Gerais sob o NIRE 31.300.093.10-7, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 09.149.503/0001-06,
registrada na Comissao de Valores Mobilidrios como companhia aberta categoria "A” sob o cédigo
23426;

(v) Conselho de Administragdo - significa o Conselho de Administragdo da Companbhia;

(vi) Contrato de Opcgédo - significa o instrumento particular de contrato de outorga de
Opcdes, que serd celebrado entre a Companhia e cada Participante, por meio do qual o
Participante deve declarar aceitar e estar ciente das regras estabelecidas no Plano e no

respectivo Programa;

(vii) Data de Exercicio - a data em que determinada Opgao ou determinadas Opgdes sejam
efetivamente exercidas pelo respectivo Participante, observados os termos e condigcbes

previstos neste Plano, no respectivo Programa e Contrato de Opcéo;

(viii) Desligamento - significa qualquer ato ou fato que ponha fim a relacéao juridica do
titular da Opgcdo com a Companhia, exceto falecimento e invalidez permanente. O termo
Desligamento abrange, entre outras, desligamento voluntario do Participante, pedido de
demissao, rendncia ao cargo, destituicdo, demissdo com e sem justa causa, substituicdo ou ndo
reeleicdo como membro da diretoria estatutaria ou do Conselho de Administracao, e ndo abrange
situagoes de alteracdo da relacao juridica do Participante com a Companhia, contanto que, ap6s
a referida alteracdo, o Participante ainda seja considerado um Beneficiario nos termos deste
Plano;
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(ix) Instrugdo CVM 358/2002 - significa a Instrugcdo da Comissao de Valores Mobiliarios n.°

358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada;

(x) Novo Mercado - significa o segmento especial de listagem da B3 denominado de
“Novo Mercado”;

(xi) Opcdo ou Opgdes - significa as opgdes de compra de Agdes que poderdo ser
outorgadas nos termos deste Plano;

(xii) Participante - significa o Beneficiario escolhido pelo Conselho de Administragao para
recebimento de Opgdes, nas condigdes estabelecidas no programa, e mediante a assinatura do

Contrato de Opcgao e respectivos aditamentos, se aplicaveis;

(xiii) Periodo de Exercicio - significa o intervalo de tempo durante o qual as Opgdes sao
exerciveis pelos Participantes, apés o qual, as Opcgdes ndo exercidas sdo extintas
automaticamente;

(xiv) Periodo de Restricdo - significa o intervalo de tempo durante o qual as Agdes
recebidas pelo Participante em decorréncia do exercicio de suas Opcdes ndo poderdo ser

negociadas;

(xv) Politica de Divulgagdo e Negociagdo - significa a "Politica de Divulgagao de
Informacgdes Relevantes e Politica de Negociagdo com Valores Mobilidrios de Emisséo da
Companhia”, conforme aprovadas pelos Conselho de Administragdo da Companhia em reunido
realizada em 10 de Maio de 2017, conforme venham a ser de tempos em tempos alteradas,
reformadas ou substituidas;

(xvi) Prazo de Caréncia - significa o prazo a ser estabelecido pelo Conselho de
Administracgéao, a seu exclusivo critério, por ocasiao da aprovagao de cada Programa, a partir do

qual as Opcgdes passardo a ser exerciveis. O Conselho de Administracdo podera deixar de
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estabelecer Prazos de Caréncia para Opgdes outorgadas sob determinados Programas que

venham a ser por ele aprovados observados os termos e condigdes deste Plano;

(xvii) Prego da Opgéo - significa o preco pago pelo Beneficiario para aquisicdo de cada uma
das Opgdes que vierem a ser outorgadas a ele no ambito de um Programa;

(xviii) Preco de Exercicio — significa o preco de exercicio de cada uma das Opgdes outorgas
de acordo com os termos e condigdes deste Plano, conforme definido pelo Conselho de
Administragcdo em cada Programa; e

(xix) Regulamento de Listagem do Novo Mercado - significa o regulamento do Novo
Mercado, segmento especial de listagem da B3.

1.2. Este Plano seré regido e interpretado de acordo com os seguintes principios: (i) os cabecgalhos e
titulos dos itens deste Plano servem apenas para conveniéncia de referéncia e ndo restringirdo ou afetarao
o significado dos paragrafos ou itens aos quais se aplicam; (ii) sempre gue exigido pelo contexto, as
definigdes contidas neste Plano serdo aplicadas tanto no singular quanto no plural e o género masculino
incluird o feminino e vice-versa; (iii) referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos incluem
todas as suas alteragdes, substituicdes e consolidagdes e respectivas complementacdes, salvo se
expressamente disposto de forma diversa; (iv) salvo se de outra forma expressamente estabelecido neste

Plano, referéncias a itens ou anexos aplicam-se a itens, clausulas e anexos deste Plano.

2.1 Este Plano tem por objeto o regramento da outorga de Opcdes aos Participantes do Plano que
confiram o direito de, uma vez exercidas as Opcdes mediante o pagamento do Prego de Exercicio,
subscrever novas Agdes a serem emitidas pela Companhia em aumento de capital efetivado por
deliberacdo do Conselho de Administracdo dentro do limite do capital autorizado ou, adquirir Agdes em
tesouraria, caso o Programa sob o qual as Opgdes houverem sido outorgadas expressamente preveja tal
possibilidade.

3. OBIJETIVOS DO PLANO
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3.1

4.

Os objetivos do Plano sao:

(i) estimular a expansao, o éxito e a consecugao dos objetivos sociais da Companhia;

(ii) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos de administradores e
empregados da Companhia e de suas controladas, por meio da participagdo em conjunto com os
demais acionistas da valorizacdo das agées bem como dos riscos a que a Companhia esta sujeita;
e

(iii) possibilitar a Companhia ou sociedades controladas atrair e manter a elas vinculados
administradores e empregados que sejam considerados executivos chave, oferecendo-lhes a
possibilidade de, nos termos e condicdes previstos no Plano, se tornarem acionistas da
Companhia.

PARTICIPANTES DO PLANO

0 Conselho de Administragado indicara, dentre os Beneficiarios, aqueles as quais serdo

outorgadas Opgdes sob determinado Programa por ele aprovado, bem como aprovara a distribuicdo das

Opcodes entre os Participantes.

4.2.

0 Conselho de Administragcdo ndo podera, em qualquer hipétese, conferir aos Participantes

quaisquer direitos que (i) assegurem a sua reeleicdo ou permanéncia na administragcdo da Companhia até

o término de seu mandato, tampouco impecam sua destituicdo a qualquer tempo pela Companhia; ou (ii)

asseguram sua permanéncia como empregado da Companhia, tampouco o término de sua relagdo de

trabalho a qualquer tempo pela Companhia.

5.

5.1.

ADMINISTRACAO DO PLANO

Este Plano sera administrado pelo Conselho de Administracao.
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5.2. 0 Conselho de Administracao tera amplos poderes, obedecidos os termos do Plano, as diretrizes
fixadas pela Assembleia Geral, para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para administragao
do Plano, incluindo os poderes necessarios para:

(i) decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administragdo do Plano,

detalhamento e aplicacao das normas gerais ora estabelecidas;

(ii) decidir sobre a outorga de Opgdes nos termos do Plano, bem como a criacéo e

aplicacao de normas especificas para cada outorga, sujeito aos termos deste Plano;

(iii) decidir quanto as datas em que serdo outorgadas as Opgdes, bem como quanto a
oportunidade de sua outorga em relacdo aos interesses da Companhia, preservando os conceitos
estabelecidos neste Plano;

(iv) decidir os Participantes do Plano e a autorizacao para outorgar Opgdes em seu favor,
estabelecendo todas as condicdes das opgcdes a serem outorgadas, bem como a modificacao de
tais condigées quando necessario para adequar as Opgdes aos termos de lei, norma ou

regulamento superveniente;

(v) aprovar a criacdo de Programas e o Contrato de Opgdo a ser celebrado entre a
Companhia e cada um dos Participantes;

(vi) alterar a data em que as Opgdes poderao ser exercidas, desde que a referida alteracao
ndo atinja os Contratos de Opgao em curso, a fim de preservar direitos adquiridos e ndo prejudicar
os Participantes;

(vii) analisar e decidir casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados com, este Plano;

(viif) para satisfazer o exercicio de Opg¢des outorgadas nos termos do Plano, aprovar a
emissao de novas agdes da Companhia dentro do limite do capital autorizado e, obedecidos os
limites previstos na regulamentagao aplicavel, a aquisicdo de agdes de propria emissdo da

Companbhia; e
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(ix) decidir sobre o Preco da Opc¢do aplicavel para cada Programa, bem como os
respectivos Prazos de Caréncia e Periodos de Restricdo que vierem a recair sobre as Opgoes
outorgadas aos Participantes;

(x) decidir o nUmero de Agdes da Companhia que terdo direito de subscrever ou adquirir
com o exercicio da Opcao, Preco de Exercicio, as condicdes de pagamento do Preco de Exercicio,

0S prazos para o exercicio das Opgoes, quaisquer outros termos e condigées relativas a Opgao;

(xi) dirimir duvidas de interpretacao do Plano e dos Programas;

(xii) decidir sobre o prazo a ser estabelecido em determinado Programa, durante o qual as
Acgdes adquiridas pelos Participantes por meio do exercicio das Opgdes ndo poderdo ser
negociadas, alienadas, vendidas, permutadas, doadas ou de qualquer outra forma transferidas,

bem como ndo poderdo ser objeto de gravames ou outro ato de disposicdo pelo Participante; e

(xiii) decidir sobre a criagcao de regras e restrigées especificas com relagdo a transferéncia,
a qualquer titulo, das Agdes pelos Participantes apos exercida a Opgéao.

5.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragéo estara sujeito apenas aos limites
estabelecidos em lei, no estatuto social da Companhia e no Plano, ficando claro que o Conselho de
Administracao podera tratar de maneira diferenciada Beneficiarios e Participantes da Companhia que se
encontrem em situagao similar, ndo estando obrigados, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a
estender a todos as condigfes que entendam aplicaveis apenas a algum ou alguns Participantes ou

Beneficiarios.

5.4, Periodicamente, o Conselho de Administragdo podera criar Programas que terdo condigdes
especificas quanto aos Participantes, o0 niUmero total de Opgdes e Agdes, Preco da Opcgao, Prego de
Exercicio, Periodos de Exercicio, Periodos de Restrigao, Prazos de Caréncia, forma de aquisicdo das Agdes,
dentre outras as quais o Conselho de Administracdo esteja autorizado a estabelecer de acordo com este
Plano.
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5.5. 0 Conselho de Administragcdo podera agregar novos Participantes aos Programas em curso,
determinando o nUmero de agdes que o Participante terd direito de adquirir e ajustando o Prego de

Exercicio.

5.6. Respeitado o limite de Agdes sujeitas ao Plano, conforme item 5.1 abaixo, varios Programas

poderdo ser criados e administrados simultaneamente.

5.7. As deliberacdes do Conselho de Administracdo tém forca vinculante para a Companhia

relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano, com os Programas e com as Opgdes.

6. CRIACAQ DE PROGRAMAS

6.1. Periodicamente, o Conselho de Administracdo podera criar Programas que terdo condicdes
especificas quanto aos Participantes, o0 niUmero total de Opgdes e Agdes, Preco da Opcgao, Prego de
Exercicio, Periodos de Exercicio, Periodos de Restricdo, Prazos de Caréncia, forma de aquisicdo das Acdes,
dentre outras as quais o Conselho de Administracdo esteja autorizado a estabelecer de acordo com este
Plano.

6.11. 0 Conselho de Administracdo, podera agregar novos Participantes aos Programas em
curso, determinando o nUmero de agdes que o Participante tera direito de adquirir e ajustando o Prego de

Exercicio.

6.1.2. Respeitado o limite de Agdes sujeitas ao Plano, conforme item 8.1 abaixo, um ou mais

Programas poderéao ser criados e administrados simultaneamente.

7. OUTORGA DE OPCOES

7. Quando da aprovacéao de cada Programa, o Conselho de Administragdo da Companhia, conforme
0 caso, fixara os termos e condi¢cdes das outorgas de Opgdes por meio do Contrato de Opcéo, a ser celebrado

entre a Companhia e cada Participante.
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7.2. 0 Contrato de Opcéao devera definir pelo menos as seguintes condicoes:

(i) 0 nuUmero de Agdes que o Participante tera direito de adquirir ou subscrever com

exercicio da Opgao e o Precgo de Exercicio, de acordo com os termos do Programa;

(ii) o Prazo de Caréncia, caso aplicavel sob o Programa em questao, durante o qual a
Opcao nao podera ser exercida e as datas limite para o exercicio total ou parcial da Opgao e em

que os direitos decorrentes da Opgao expirarao;

(iii) eventuais normas sobre quaisquer restricdes a transferéncia das Agdes recebidas pelo

exercicio da Opcao e disposicdes sobre penalidades para o descumprimento destas restricdes; e

(iv) guaisquer outros termos e condicdes que nao estejam em desacordo com o Plano ou
o respectivo Programa.

7.3. 0 Conselho de Administragao podera outorgar Opgdes, nos termos deste Plano e sujeito as regras
de cada Programa, com condigdes individualizadas para cada Participante, sem a necessidade de
aprovacao de um novo Programa, devendo o Contrato de Opcéao, aprovado pelo Conselho, conforme

aplicavel, fixar de maneira exaustiva todos os termos e condi¢gdes de cada Opgao.

1.4, Os Contratos de Opcgao serdo individualmente elaborados para cada Participante, podendo o
Conselho de Administragao estabelecer termos e condi¢cdes diferenciados para cada Contrato de Opgao,
sem necessidade de aplicagao de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Participantes, mesmo

gue estejam em situagdes similares ou idénticas, conforme item 5.3 acima.

7.5. A assinatura do Contrato de Opgao implicard na aceitagdo, pelo Participante, de todas as

condicdes deste Plano, bem como das condigdes estabelecidas pelo Programa ao qual esteja sujeito.

7.6. Nenhuma Acao sera entregue ao Participante em decorréncia do exercicio da Op¢ao, a ndo ser que

todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.
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1.7. As Opcdes outorgadas nos termos do Plano, bem como o seu exercicio pelos Participantes, ndo

tém qualquer relacdo nem estdo vinculados a sua remuneracgao fixa, varidvel ou eventual participacéo nos

lucros e ndo deve ser interpretada ou entendida como verba salarial de carater contraprestacional.

7.8. Os acionistas nao terdo direito de preferéncia na outorga das Opgdes previstas neste Plano,
conforme estabelecido no artigo 171, § 3° da Lei n® 6.404/76.

7.9. Sem prejuizo de qualquer outra disposicao prevista nos Programas ou nos Contratos de Opcao,

as Opgdes outorgadas extinguir-se-ao automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito,

nos seguintes casos:

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

Desligamento do Participante;

mediante o seu exercicio integral;

ap6s o decurso do prazo de vigéncia do Plano;

apoés o decurso do Prazo de Exercicio;

mediante o distrato do Contrato de Opgédo; ou

se a Companhia for dissolvida, liquidada, entrar em recuperagao judicial ou tiver sua

faléncia decretada;

(vii)

em caso de reorganizacgao societaria envolvendo a Companhia, na qual a Assembleia

Geral decida pela extin¢do do Plano, do Programa ou das Opcodes;

(viii)

se houver alienacdo de controle da Companhia, na qual a Assembleia Geral decida pela

extingdo do Plano, do Programa ou das Opgdes.
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8. ACOES SUJEITAS AQ PLANO

8.1. As Opcoes outorgadas nos termos do Plano, considerando todos os Programas, poderao conferir
aos Participantes direitos de aquisicdo sobre um total de 6.027.288 novas Agdes, representativas, nesta
data, de 3,4% (trés inteiros e quatro décimos por cento) do total das agdes de emissdo da Companhia,
consideradas em bases totalmente diluidas, contanto que o nUmero total de Agdes emitidas ou passiveis

de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

8.1.1. Se quaisquer Opgdes forem extintas e/ou canceladas, por qualquer motivo, incluindo em
razao do ndo exercicio pelo Participante do direito relacionado a Opgao durante o Periodo de
Exercicio, o nUmero de Opgodes extintas e/ou canceladas devera ser descontado para fins do
calculo do limite global mencionado na Clausula 8.1 acima, de maneira que novas Opcdes
possam ser outorgadas pelo Companhia nos termos deste Plano.

8.2. Se o nUmero de agdes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado de
bonificagbes em agdes, grupamentos ou desdobramentos serao feitos ajustes apropriados no nUmero de
Acdes objeto de outorga de Opgdes nao exercidas. Os ajustes segundo as condigdes ora estabelecidas
acima serao feitos pelo Conselho de Administracao e tal decisdo sera definitiva e obrigatéria. Nenhuma

fracdo de agdes sera vendida ou emitida em razdo de qualquer desses ajustes.

8.3. As Opcgoes outorgadas nos termos deste Plano conferirdo aos seus titulares os direitos previstos
na legislacdo aplicavel e no estatuto social da Companhia, ressalvada qualquer disposicdo em contrario
estabelecida pelo Conselho de Administracgéo.

8.4. Com o propésito de satisfazer o exercicio de Opgdes outorgadas nos termos do Plano, a
Companhia podera, a critério do Conselho de Administracao: (i) emitir novas Ac¢des, dentro do limite do
capital autorizado da Companhia; ou (ii) alienar privadamente ao Participante Agdes mantidas em

tesouraria.

8.5. Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia no exercicio das Opgdes, nos termos
no artigo 171, paragrafo 3° da Lei n.° 6.404/76.
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9. PRAZO DE CARENCIA DAS OPGOES

9.1. As Opcoes poderdo ser exercidas pelos Participantes de acordo com os Prazos de Caréncia

estabelecidos em cada Programa.

9.1.1.  Os Programas poderdo estabelecer que as Opcgdes serdo exerciveis imediatamente apoés
a celebracao do Contrato de Opcg3o (isto é, outorga sem Prazo de Caréncia ou com Prazo de Caréncia igual

a zero) ou em apos determinados periodos contados da data de celebracdo do Contrato de Opcao.

9.2. As Opcdes somente poderdo ser exercidas apos o decurso completo do Prazo de Caréncia (caso
estabelecido no respectivo Programa) e, exceto se excepcionado pelo Conselho de Administracdo, nao
havera a possibilidade de vesting parcial ou exercicio proporcional das Opgdes no decorrer do Prazo de

Caréncia.

9.3. 0 Conselho de Administracdo podera estabelecer em Programas especifico, condicdes

adicionais ao Prazo de Caréncia para o exercicio de Opgdes pelos Participantes.

10. EXERCICIO DA OPGAO DE COMPRA DE ACOES

10.1. O Participante que desejar exercer as suas Opgoes que preencherem os critérios para exercicio
previstos em cada Programa devera comunicar a Companhia, por escrito, a sua intengdo de fazé-lo e indicar

a quantidade das Opgdes que deseja exercer.

10.2. 0 Preco de Exercicio fixado para cada Programa devera ser pago pelo Participante em dinheiro

podendo o Conselho de Administracdo estabelecer em cada Programa outras formas de pagamento.

10.3. Durante o Periodo de Exercicio, o Participante podera exercer as Opgdes a que tenha direito em
gualquer dia Util, sendo certo que, caso exerga as Opgdes em data nado considerada como dia Util, referido

exercicio ficara adiado para o primeiro dia Util subsequente.
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10.4. 0 Participante que ndo exercer as Opcgdes durante o Periodo de Exercicio perdera o direito de

exercicio da totalidade das Opgoes que a ele tiverem sido concedidas até entao.

10.5. Caso o inicio do Periodo de Exercicio coincida com um periodo de vedacdo a negociagao nos
termos da Instrugcdo CVM 358/2002 ou da Politica de Divulgacdo e Negociacdo da Companhia, o inicio do
respectivo Periodo de Exercicio seréa prorrogado para a data em que se encerrar tal periodo de vedacgao a

negociacao.

10.6. Caso se inicie um periodo de vedagao a negociagao nos termos da Instrugdo CVM 358/2002 ou da
Politica de Divulgacdo e Negociacdo da Companhia durante o Periodo de Exercicio, o Periodo de Exercicio
deverd ser suspenso, voltando a ser contado no dia seguinte ao encerramento de tal periodo de vedagédo a
negociacao.

10.7. Nenhum Participante terd quaisquer direitos e privilégios de acionista da Companhia até que a
sua Opcdo seja devidamente exercida. Nenhum Participante terd direito ao exercicio das Opcoes, e,
consequentemente, no recebimento de Agdes de emissdo da Companhia enquanto as exigéncias legais e
regulamentares e aquelas previstas neste Plano, no respectivo Programa e no Contrato de Opgao nao

tiverem sido integralmente cumpridas.

1. PRECO DE EXERCICIO DAS OPCOES

1.1 0 Preco de Exercicio de cada uma das Opgdes outorgadas, a ser expressamente inserido em cada
Contrato de Opcgao, devera ser estabelecido pelo Conselho de Administragcdo em cada Programa, que
poderd, quando da aprovacgao do respectivo Programa, prever a (i) aplicacao, sobre o valor das Agdes a serem
adquiridas pelos Participantes de cada Programa, um desconto de 20% (vinte por cento) a 30% (trinta por

cento); e/ou (ii) correcdo ou atualizacdo do Preco de Exercicio.

12. CONDICOES DE PAGAMENTO

12.0. 0 Preco de Exercicio sera pago pelos Participantes, no ato da aquisicdo das Agdes, observadas
as formas e prazos determinados pelo Conselho de Administragao.

279



12.2. 0 Conselho de Administracao podera estabelecer em Programa especifico a possibilidade de
concessao de muUtuo, pela Companhia aos Participantes, de valores necessarios para o pagamento por este
do Prego de Exercicio, observado que, nesses casos, tais mUtuos somente poderdo ser concedidos pela

Companhia em condi¢6es de mercado, incluindo, sem limitacao, as seguintes condicdes minimas:

(i) valor de principal ndo superior ao Preco de Exercicio das Opg¢des do Participante;

(ii) data de vencimento nao posterior a 6 meses ap6s completados 5 (cinco) anos da data

de concessdo do muotuo;

(iii) juros remuneratorios superior a (a) 100% do certificado de depdsito interbancério

("CDI") e (b) @ média das taxas de remuneragao do caixa da Companhia;

(iv) hipoteses de vencimento antecipado do mutuo, incluindo, sem limitagcado, em casos de
Desligamento;

(v) multas e encargos moratérios aplicaveis em caso de inadimplemento; e

(vi) amortizacdo do principal e juros ao final de cada ano subsequente ao ano da concessao
do mutuo.

12.3. A concesséo, pela Companhia, de mUtuo nos termos indicados acima a qualquer Participante,

deverd ser aprovada pelo Conselho de Administragao.

13. PERIODO DE RESTRICAQ A NEGOCIACAQ DE ACOES

13.1. Os Programas poderdo estabelecer Periodos de Restricdo durante o qual as Agbes adquiridas
pelos Participantes por meio do exercicio das Opgdes ndo poderdo ser negociadas, alienadas, vendidas,
permutadas, doadas ou de qualquer outra forma transferidas, bem como ndo poderdo ser objeto de

gravames ou outro ato de disposicdo pelo Participante.
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13.1.1. Caso estabelecido em qualquer Programa, o Periodo de Restricdo ndo podera ser superior

a b (cinco) anos contados da data de efetivo recebimento das A¢des pelo Participante.

13.1.2. Durante os Periodos de Restricdo, o Participante fard jus aos proventos (dividendos, juros
sobre capital proprio, bonificagdes) correspondentes as Agdes sem qualquer restrigao.

13.1.3. Acoes recebidas pelo Participante em decorréncia de aumentos de capital mediante
capitalizacao de lucros ou reservas (bonificacao) ocorridos durante o Periodo de Restricdo também estarao
sujeitas ao Periodo de Restricdo e deverdo observardo as mesmas regras aplicaveis a liberagcao das Agdes
adquiridas nos termos do Plano e do respectivo Programa.

13.1.4. 0 Conselho de Administracdo podera aprovar liberagdes peridédicas de Agdes sujeitas ao

Periodo de Restricdo, sem a necessidade de apreciacéo ou deliberacado da assembleia geral da Companhia.

14. ALIENACAQ E TRANSFERENCIA DAS OPGOES DE COMPRA DE ACOES

14.1. As Opcdes outorgadas nos termos deste Plano ndo poderdo ser alienadas ou oneradas, de
maneira direta ou indireta, pelos Participantes, exceto se o Conselho de Administragao aprovar previamente
a pretendida alienagdo ou oneragéo.

15. OPCAQ DE RECOMPRA DA COMPANHIA DURANTE 0S PERIODOS DE RESTRICAQ

15.1. Os Contratos de Opgédo deverdo prever o direito de a Companhia, a seu exclusivo critério, comprar
a totalidade das Agdes de titularidade dos Participantes durante o Periodo de Restricdo conforme definido
pelo Conselho de Administragdo em cada programa (“Direito de Recompra”).

16. ALTERACAO NO NUMERO, ESPECIE OU CLASSE DE ACOES

16.1. Se houver a criagao de novas espécies ou classes de Agdes, ou ainda, alteragdo no nUmero de

acbes existentes na Companhia, como resultado de bonificagdes em ac¢des, grupamentos ou
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desdobramentos, serdo entdo feitos ajustes apropriados na espécie, classe ou niUmero de Agdes emrelagao
as quais as Opgdes tenham sido outorgadas e ainda ndo exercidas, ajustes esses que deverao ser refletidos
nos Contratos de Opgédo dos Participantes, apés aprovados pelo Conselho de Administragao.

16.2. 0 Conselho de Administragdo devera informar aos Participantes por escrito eventual ajuste

relativo a espécie, classe ou numero das Agdes e seu respectivo Preco de Exercicio.

17. NAOQ VINCULACAQ; NAO INTERFERENCIA NA RELAGAO DE EMPREGO OU MANDATO

17.1. Este Plano constitui negécio oneroso de natureza exclusivamente mercantil e civil e ndo cria
gualquer obrigacao de natureza trabalhista ou previdenciaria entre a Companhia e os Participantes, sejam
eles administradores ou empregados da Companhia ou de suas controladas.

17.2. Nenhuma disposi¢cdo deste Plano, de qualquer Programa ou Contrato de Opgdo podera ser
interpretada como constituicdo de direitos aos Participantes empregados, além daqueles inerentes as
Opcoes, cuja natureza é exclusivamente mercantil e civil, e nem conferira direitos aos Participantes
relativos a garantia de permanéncia como empregado da Companhia ou interferird de qualquer modo com
o direito da Companhia, sujeito as condi¢cdes legais e aquelas do contrato de trabalho, de rescindir a

gualquer tempo o relacionamento com o Participante.

17.3. Nenhuma disposicao deste Plano conferirg, ainda, a qualquer Participante, titular de uma Opgéo,
direitos concernentes a sua permanéncia até o término do seu mandato, ou interferird de qualquer modo

no direito da Companhia em destitui-lo, nem assegurara o direito a sua reeleigéo para o cargo.

18. REORGANIZACAQ SOCIETARIA

18.1. Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria deliberem (i) a saida da
Companhia do Novo Mercado; ou (ii) uma operacdo de reorganizacdo societéria (incluindo, mas nao se
limitando, transformacao, incorporacao, fusao, cisdo ou incorporagao de agdes envolvendo a Companhia),
na qual a companhia resultante dessa reorganizacao nao seja admitida para negociacao no Novo Mercado,

o Plano continuara na forma prevista e as Opgdes outorgas permanecerao inc6lumes, devendo a companhia
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sucessora ou sua afiliada ou subsidiaria proceder aos ajustes apropriados no nUmero e prego de agoes, a

nao ser que, em conexao com tal operac¢ao (e quando cabivel):

(i) o Conselho de Administracao aprove a antecipacao do prazo final para o exercicio das
Opcgoes; ou
(ii) a Assembleia Geral em questao determine o término do Plano ou de algum Programa

e o cancelamento de toda e qualquer Opgéao outorgada nos termos do Programa entdo cancelado
ou deste Plano.

19. ALIENACAQ DE CONTROLE

19.1. No caso de alienacgdo, direta ou indireta, pelos controladores da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, de niUmero de agdes que implique alteragao
do controle da Companhia, nos termos do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, o Plano continuara
na forma prevista e as Opgdes outorgas permanecerdo incolumes, a ndo ser que, em conexao com tal
operacéao (e quando cabivel):

(i) o Conselho de Administracao aprove a antecipacgao do prazo final para o exercicio das
Opcoes; ou
(ii) a Assembleia Geral determine o término do Plano ou de algum Programa e o

cancelamento de toda e qualquer Opgéo outorgada nos termos do referido Programa ou deste

Plano.
20, SAIDA DO NOVO MERCADO
20.1. No caso da Companhia deixar de ser listada no Novo Mercado, ocorrera a antecipagao automatica

do prazo final para o exercicio das Opgdes.

21. PRAZ0 DE VIGENCIA DO PLANO
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21.1. 0 Plano entrard em vigor na data de sua aprovagao pela Assembleia Geral da Companhia e podera

ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral da Companhia.

21.2. Exceto se de outra forma deliberado pela Assembleia Geral de acionistas ou nos casos de
dissolucao, liquidacao, recuperacdo judicial ou decretacao de faléncia da Companhia, término de vigéncia
do Plano nao afetard a eficacia das opgdes ainda em vigor outorgadas com base nele.

22. RESOLUCAO DE DISPUTAS

22.1. Os Participantes e a Companhia, seus acionistas e administradores obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, perante a Cadmara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia
gue possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia,
interpretacao, violagao e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das S.A., no Estatuto Social da
Companhia, neste Plano e nos Programas, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além dagueles constantes do Regulamento do Novo
Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancdes e do Contrato de Participagao no

Novo Mercado.

22.2. Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, caso ainda ndo tenha sido constituido o tribunal
arbitral, as partes poderao requerer diretamente ao Poder Judiciario as medidas conservatdrias necessarias
a prevencao de dano irreparavel ou de dificil reparacao, e tal proceder ndo sera considerado rendncia a
arbitragem, nos termos do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

22.3. A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a
execucao, interpretagdo e validade da presente clausula compromissoria. O tribunal arbitral sera formado
por arbitro(s) escolhido(s) na forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem
do Mercado. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, local onde
devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela prépria Camara de
Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposicdes pertinentes do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.
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23. DISPOSICOES GERAIS

23.1. Este Plano sera regido e interpretado de acordo com as leis da RepuUblica Federativa do Brasil.

23.2. Cada Participante devera aderir expressamente aos termos do Plano, mediante declaracéo

escrita, sem qualquer ressalva e nos termos da Politica de Divulgacdo e Negociagao.

23.3. Os Participantes estardo sujeitos a toda e qualquer regra restritiva ao uso de informacgoées
privilegiadas aplicaveis as companhias abertas em geral, inclusive, mas nao se limitando a ICVM 358/2002.

23.4. A obrigacao da Companhia de alienar ou emitir Agées em decorréncia do exercicio das Opgoes
outorgadas nos termos deste Plano esta sujeita as normas legais e regulamentares aplicaveis, bem como
a obtencdo de toda e qualquer autorizagado governamental que o Conselho de Administragdo da Companhia
entenda necessaria ou apropriada para a pratica desses atos.

23.5. Qualquer alteracdo legal no tocante a regulamentagdo das sociedades por agdes e/ou aos
efeitos fiscais de um plano de opgdes de compra de agdes podera levar a revisdo parcial ou integral do

Plano, ou mesmo sua suspensdo ou extingdo, a critério do Conselho de Administragdo, conforme o caso.
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