SERENA GERAGCAO S.A.
CNPJ n.° 09.149.503/0001-06
NIRE 35.300.613.09-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE OUTUBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LocAL: Realizada no dia 14 de outubro de 2025, as
0%9h, na sede social da Serena Geracdo S.A. ("Companhia™),
localizada na cidade de S&o Paulo, estado de S&do Paulo, na Rua
Elvira Ferraz, n® 68, 12° andar, conjunto 123 e 124, Parte, Vila
Olimpia, CEP 04.552-040.

2. CONVOCAGAO E PUBLICAGOES LEGAIS: Dispensadas as publicacdes
legais de convocacdao, em razdo da presenca de acionista
representando a totalidade do capital social, na forma do $4° do
artigo 124 da Lei n.° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada ("Lei das S.A.").

3. PRESENGA E INSTALAGAO: Verificada a presenca de acionista
representando a totalidade do capital social, conforme assinatura

aposta ao final da presente ata.

4. MEsA: Os trabalhos foram presididos pela Sra. Andrea Sztajn

e secretariados pelo Sr. Thiago Trindade Linhares.

5. ORDEM DO DIA: A acionista da Companhia examinou, discutiu e
votou a respeito da seguinte ordem do dia: (i) a alteracadao do
endereco da sede da Companhia; (ii) a alteracdo do endereco da
filial dinscrita no CNPJ sob n°® 09.149.503/0003-60; (iii) a
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia; e (iv) autorizacgédo
aos diretores da Companhia para praticar todos os atos necessérios

a implementacdo e formalizacdo das deliberacdes aprovadas.

6. DELIBERAGOES: Instalada a assembleia geral e sendo dispensada
a leitura dos documentos e propostas constantes da ordem do dia,
0 acionista detentor de acgdes representativas da totalidade do
capital social da Companhia deliberou, sem quaisquer ressalvas ou

restricdes:

6.1 Aprovar a alteracdo do enderegco da sede da Companhia
localizada na cidade de S&o Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua

Elvira Ferraz, n° 68, 12° andar, conjunto 123 e 124, Parte, Vila



Olimpia, CEP 04.552-040 para Av. Presidente Juscelino Kubitschek,
n® 1830, 1° andar, Bloco 1 e 2, Sala 11 e 12, Condominio S&o Luiz,
Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-900.

6.1.1 Aprovar a alteracdo, em razdo do constante no
item 6.1 acima, do artigo 2° do Estatuto Social
da Companhia, que passard a vigorar com a seguinte

nova redacdo:

“Art. 2°. A Companhia tem sua sede e foro na
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av.
Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1830, 1°
andar, Bloco 1 e 2, Sala 11 e 12, Condominio Sdo
Luiz, Vila Nova Conceig¢do, CEP 04543-900.”

6.2 Aprovar a alteracdo do endereco da filial inscrita no CNPJ
sob n° 09.149.503/0003-60 para Av. Presidente Juscelino
Kubitschek, n°® 1830, 1° andar, Bloco 1 e 2, Sala 11 e 12,
Condominio S&o Luiz, Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-900.

6.3 Aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, o

qual passa a vigorar na forma do Anexo I & presente ata.

6.4 Autorizar a diretoria da Companhia a praticar todos os atos

necessarios para a efetivacdo das deliberacgdes previstas acima.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os
trabalhos, lavrando-se a presente ata que, lida e achada conforme,
foi por todos os presentes assinada. Mesa: Andrea Sztajn
(Presidente) e Thiago Trindade Linhares (Secretario). Acionista

Presente: Serena Energia S.A.

Sdo Paulo/SP, 14 de outubro de 2025.



SERENA GERAGCAO S.A.
CNPJ n.° 09.149.503/0001-06
NIRE 35.300.613.09-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE OUTUBRO DE 2025

ANEXO I

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO |
DENOMINAGCAO, DURAGAO, SEDE E OBJETO

Denominacd&o e normas aplicéaveis

Artigo 1°. SERENA GERACAO S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por
acodes regida pelo disposto no presente estatuto social
(“Estatuto”) e pelas disposicgdes legais aplicaveis, em especial a
Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A."”).

Sede e foro

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°
1830, 1° andar, Bloco 1 e 2, Sala 11 e 12, Condominio S&o Luiz,
Vila Nova Conceicédo, CEP 04543-900.

§ 1.° A Companhia pode, por deliberacdo da Diretoria, abrir,
transferir e encerrar filiais, escritdédrios e representacdes em
qualquer localidade do pais ou do exterior.

Objeto social

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

I participacédo, direta ou por meio de Jjoint venture
(parceria), consdércio ou qualquer outra sociedade, em ativos
de energia elétrica que ja tenham atingido a fase operacional,
incluindo, mas nédo se limitando a, ©pequenas centrais
hidrelétricas (PCH), parques edbdblicos (CGE) e usinas solares
(CGS), bem como em empresas que atuem na comercializacgdo de
energia elétrica e eficiéncia energética;

Il. participacdo em outras sociedades como sdcia, acionista
ou quotista, no Brasil ou no exterior;



M. comercializacdo de energia elétrica, bem como a préatica
de atividades acessdérias a comercializacdo de energia,
inclusive a comercializacédo varejista de energia elétrica;

V. geracdo de energia elétrica por meio da exploracgdo de
ativos de energia elétrica que J& tenham atingido a fase
operacional, incluindo, mas ndo se limitando a, pequenas
centrais hidrelétricas (PCH), parques eblicos (CGE) e usinas
solares (CGS); e

V. atividades acessbérias necessarias ao cumprimento do
objeto social da Companhia.

Duracao
Artigo 4°. A Companhia funciona por tempo indeterminado.

CAPITULOII
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Valor do capital

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de RS$3.968.679.278,04 (trés bilhbdes, novecentos
e sessenta e oito milhdes, seiscentos e setenta e nove mil e
duzentos e setenta e oito reais e quatro centavos), dividido em
200.274.405 (duzentos milhdes duzentos e setenta e quatro mil
quatrocentas e cinco) ag¢des ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Capital autorizado

Artigo 6°. Fica autorizado o aumento do capital social da
Companhia, até o limite de R$ 6.000.000.000,00 (seis bilhdes de
reais), sem a necessidade de reforma do Estatuto, por deliberacéo
do Conselho de Administracéo.

§ 1.°0 capital pode ser aumentado por meio da subscricgdo de novas
acdes ordindrias, ou da capitalizacdo de lucros ou reservas, com
ou sem a emissdo de novas acodes.

§ 2.°0 Conselho de Administracdo deve fixar o numero das acdes,
O prego de emissdo e as condigdes de integralizacdo, e deve
estabelecer se a subscricdo serd publica ou particular.

§ 3.°Dentro das hipdteses permitidas pela legislacdo e por este
Estatuto, o Conselho de Administracdo pode excluir o direito de



preferéncia dos acionistas na subscrigdo do aumento de capital ou
reduzir o prazo para seu exercicio.

§ 4.° A Companhia pode, dentro do limite do capital social
autorizado, por deliberacdo do Conselho de Administracéo:

i. emitir bdénus de subscricédo;
ii. emitir debéntures conversiveis em acdes ordindrias; e
iii. outorgar opcdes de compra ou de subscricdo de acgdes da

Companhia em favor dos administradores, empregados ou a
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a

sociedades controladas pela Companhia, direta ou
indiretamente, de acordo com plano aprovado pela Assembleia
Geral.

Direito de preferéncia

Artigo 7°. O acionista tem, na proporg¢do do numero de acgdes de
sua titularidade, preferéncia para a subscricdo de novas acgdes,
de debéntures conversiveis em acdes e de bdnus de subscricéo.

§ 1.° A emissédo de acdes, de debéntures conversiveis em acdes
e de bdnus de subscricdo pode ser realizada com exclusédo do direito
de preferéncia ou com reducdo do prazo para exercicio desse
direito, desde que a colocacdo seja feita por meio de:

i. venda em bolsa de valores;
ii. subscricdo publica;

iii. permuta por acdes, em oferta puUblica de aquisicido de
controle, nos termos do Art. 257 e do Art. 263 da Lei das
S.A.; ou

iv. outras hipdbdteses previstas em lei.
§ 2.° O acionista ndo tem direito de preferéncia:
i. na conversdo em acdes de debéntures conversiveilis em
acdoes;
ii. na conversdo em acdes de bdnus de subscricdo; e
iii. na outorga e no exercicio de opcdo de compra ou

subscricdo de acgdes da Companhia.



Acbdes ordinarias

Artigo 8°. Cada acdo ordindria tem as seguintes caracteristicas,
direitos e vantagens:

i. confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
deliberacdes da Assembleia Geral;

ii. participa nos aumentos de capital da Companhia realizados
mediante capitalizacdo de lucros ou reservas;

iii. confere o direito a participar do lucro distribuido a titulo
de dividendo e/ou de juros sobre capital;

iv. confere, em caso de liquidacdo do patriménio da Companhia, o
direito ao reembolso do capital, calculado pela divisdo do
valor do capital social da Companhia pelo numero total de
acdes emitidas, desconsideradas as ac¢des em tesouraria;

v. confere, em caso de ligquidagdo do patrimdénio da Companhia, o
direito a participar do acervo remanescente e o reembolso de
capital das acgdes ordinéarias.

Reembolso dos acionistas dissidentes

Artigo 9°. O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes
que exercerem o direito de retirada nas hipdteses previstas na
Lei das S.A. é determinado pela divisdo do valor do patrimdnio
liquido, conforme apurado nas uUltimas demonstrag¢des financeiras
individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo numero total de
acdes de emissdo da Companhia.

Partes beneficidrias

Artigo 10°. E vedada a emissdo de partes beneficidrias pela
Companhia.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Disposig¢des gerais
Artigo 11. A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo
com a lei e com o Estatuto, tem poderes para decidir todos os
negbébcios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolucgdes

que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Competéncia



Artigo 12. Sem prejuizo das matérias previstas na Lei das S.A.,
compete a Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

i. reforma do Estatuto da Companhia;
ii. eleicdo ou destituicdo, a qualquer tempo, dos membros

do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando
aplicavel;

iii. instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia;
iv. remuneracdo anual global dos administradores;
V. contas dos administradores;
vi. demonstragdes financeiras da Companhia;
vii. modificacdo do capital social da Companhia;
viii. avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a

formacdo do capital social;

ix. fusdo, cisdo, incorporacdo ou incorporacdo de acdes
envolvendo a Companhia;

X. participagdo em grupo de sociedades, conforme definido
pelo Art. 265 da Lei das S.A.;

xX1i. dissolugdo, liquidacdo e extincdo da Companhia;
xii. eleicdo e destituicdo do liquidante;
xiii. contas do ligquidante; e
Xiv. autorizacdo para os administradores pedirem faléncia,

recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia.
Convocacao

Artigo 13. Compete ao Conselho de Administracgdo, por meio de seu
Presidente, convocar a Assembleia Geral.

Pardgrafo unico. A Assembleia Geral também pode ser
convocada, nas hipdteses previstas na Lei das S.A., pelos
acionistas ou pelo Conselho Fiscal.



Local da Assembleia Geral

Artigo 14. Salvo por motivo de forca maior, a Assembleia Geral
deve ser realizada na sede da Companhia.

Pardgrafo unico.Quando, excepcionalmente, a Assembleia Geral for
realizada fora da sede da Companhia, os anUncios de convocacéo
devem indicar, com clareza, o lugar da reunido, sendo vedada a
realizacdo da Assembleia Geral fora do Municipio onde se localiza
a sede da Companhia.

Qudérum de instalacédo

Artigo 15. Ressalvadas as exceg¢les previstas em lei, a Assembleia
Geral instala-se:

i. em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas
titulares de acdes representativas de, no minimo, % (um
quarto) das ag¢gdes na respectiva assembleia; e

ii. em segunda convocagdo, com a presenca de acionistas
titulares de qualquer numero de ac¢des na respectiva
assembleia.

Participagéo na Assembleia Geral

Artigo 16. Somente o acionista, por si ou por seu representante,
pode comparecer a reunido da Assembleia Geral, permitindo-se a
presenca de administradores, fiscais, avaliadores, consultores e
assessores da Companhia que possam prestar esclarecimentos sobre
0s assuntos objeto da Assembleia Geral.

§ 1.°0 acionista sem direito de voto pode comparecer a Assembleia

N

Geral e discutir a matéria submetida a deliberacéo.
§ 2.°Para ser admitido na reunido da Assembleia Geral o acionista,
ou seu representante legal, deve apresentar documento hédbil de

sua identidade.

§ 3.°0 acionista pessoa natural somente pode ser representada por
procurador que atenda aos seguintes requisitos:

i. seja outro acionista da Companhia;
ii. seja administrador da Companhia;

iii. seja advogado; ou



iv. seja instituig¢do financeira.

§ 4.°0 antncio de convocacgédo da Assembleia Geral pode solicitar,
para melhor organizacdo dos trabalhos, o depdsito na Companhia de
cépia dos documentos mencionados neste artigo com até 3 (trés)
dias uteis de antecedéncia da data da Assembleia Geral.

§ 5.°0 acionista gque ndo realizar o depdsito prévio mencionado no
§ 4.° pode participar da Assembleia Geral, desde gque compareca a
reunido com os documentos necessdrios para tomar parte na
Assembleia Geral.

Mesa

Artigo 17. O presidente da mesa, a quem competird conduzir os
trabalhos da Assembleia Geral, serd escolhido por maioria de votos
dos acionistas presentes. O presidente da mesa da Assembleia Geral
deve designar o secretério.

Maioria deliberativa

Artigo 18. A Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas
em lei, delibera por maioria absoluta de votos validamente
proferidos, ndo se computando as abstencdes.

Ata

Artigo 19. Os trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral devem
ser documentados em ata, lavrada em livro préprio, assinada pelos
membros da mesa e pelos acionistas presentes.

§ 1.° A ata deve ser lavrada na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, e conter apenas a
transcricdo das deliberacdes tomadas;

§ 2.°0s documentos ou propostas submetidas a Assembleia devem ser
numeradas seguidamente, autenticados pela mesa e ser arquivados
na Companhia; e

§ 3.°A mesa, a pedido de acionista interessado, deve autenticar
exemplar ou cépia de proposta, declaracdo de voto ou dissidéncia,
ou protesto apresentado.

Assembleia Geral Ordinéaria
Artigo 20. A Assembleia Geral relUne-se, em cardter ordindrio, uma

vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
encerramento do exercicio social, para examinar, discutir e votar



0s assuntos previstos no Art. 132 da Lei das S.A.
Assembleia Geral Extraordinaria

Artigo 21. A Assembleia Geral realiza-se, extraordinariamente,
sempre que necessario, quando os 1interesses sociais assim o
exigirem, ou quando as disposicdes do presente Estatuto ou da
legislacdo aplicavel demandarem deliberacdo dos acionistas.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO

Segao I
Disposigdes Gerais

Estrutura administrativa

Artigo 22. A administracdo da Companhia compete ao Conselho de
Administracdo e a Diretoria.

Requisitos

Artigo 23. Somente pessoa natural pode ser eleita como membro dos
6rgdos de administracéo.

§ 1.°A posse da pessoa eleita como membro da administracéo
residente /ou domiciliada no exterior fica condicionada a
constituigdo de representante no Brasil, com poderes para, até,
no minimo, 3 (trés) anos apds o término do prazo de gestdo receber
(1) citacdes em acdes contra ela propostas com base na legislacéao
societéria e (i) citacdes e intimacdes em processos
administrativos instaurados pela CVM.

§ 2.°A ata da Assembleia Geral ou da reunido do Conselho de
Administracdo que eleger administradores deverd conter a
(1) gualificacdo; (ii) o prazo de gestdo de cada um dos eleitos

Impedimentos

Artigo 24. E inelegivel para os cargos de administracdo da
Companhia a pessoa impedida por lei especial, ou condenada por
crime falimentar, de prevaricac¢do, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos.

Pardgrafo unico. E também inelegivel ©para os cargos de

administracdo a pessoa condenada a pena de suspensdao ou



inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”).

Garantia de gestédo

Artigo 25. O administrador fica dispensado de apresentar garantia
em favor da Companhia para assegurar os atos de gestéo.

Investidura

Artigo 26. O administrador ¢é investido no seu cargo mediante
assinatura de termo de posse lavrado no livro de Atas das Reunides
do Conselho de Administracdo ou no livro de Atas das Reunides da
Diretoria, conforme o caso, que deve contemplar sua sujeicdo a
clédusula compromisséria estatutdria prevista no Art. 57°.

Término da gestdo e Substituicéo
Artigo 27. O prazo de mandato dos membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria se estende até a investidura dos

novos administradores eleitos.

Pardgrafo unico.O substituto eleito para preencher cargo vago deve

completar o prazo de mandato remanescente do administrador
substituido.

Remuneracao

Artigo 28. A Assembleia Geral deve fixar a remuneracgdo global dos
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria.

Pardgrafo unico.Compete ao Conselho de Administracdo deliberar

acerca da distribuicdo da remuneracdo global dos administradores
entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria e da
reparticdo entre parcela fixa e parcela variavel.

Segédo II
Conselho de Administracgéao

Composicédo

Artigo 29. O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo,
3 (trés) e, no méaximo, 5 (cinco) membros, todos eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com prazo de
gestdo unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigéo.



Presidente e Vice-Presidente

Artigo 30. O Conselho de Administragdo deve escolher, dentre os
seus membros, um Presidente e um Vice-Presidente.

§ 1.°Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo convocar
as Assembleias Gerais, presidir as reunides do Conselho de
Administracdo e exercer outras atribuicdes e funcgdes especificadas
ou atribuidas pelo regimento interno do Conselho de Administracéo.

§ 2.°0 Vice-Presidente do Conselho de Administracdo exerceréa
todas as funcdes do Presidente na auséncia deste.

§ 3.°Na hipdétese de auséncia do Presidente e do Vice-Presidente,
tais atribuic¢des serdo realizadas por qualquer outro Conselheiro
indicado pelo Presidente.

Vacéancia

Artigo 31. No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho
de Administracdo deve nomear o substituto, gue permanecerd no
cargo pelo prazo restante do mandato do Conselheiro vacante.

§ 1.°No caso de vacédncia de todos os cargos do Conselho de
Administragdo, compete & Diretoria convocar a Assembleia Geral
para eleger os Conselheiros.

§ 2.°Para os fins deste artigo, considera-se vacante o cargo de
membro do Conselho de Administracdo decorrente da destituicéo,
rentncia, morte, invalidez ou auséncia injustificada em 3 (trés)
reunides consecutivas do Conselho de Administracéao.

Competéncia
Artigo 32. Compete ao Conselho de Administracgdo:

i. fixar a orientacdo geral dos negdécios da Companhia;

ii. eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da
Companhia e fixar-lhes as atribuicdes, observado o disposto
neste Estatuto;

iii. fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da companhia, solicitar informagdes
sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo, e

quaisquer outros atos;

iv. constituir, instalar e dissolver comités de



assessoramento ndo previstos neste Estatuto, elegendo e
destituindo, a qualgquer tempo, o0s respectivos membros e
estabelecendo os regimentos internos de funcionamento;

V. convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou
nas situacdes previstas na legislacgdo e neste Estatuto;

vi. manifestar-se sobre os relatdérios da administracdo, as
contas da Diretoria e as demonstracdes financeiras da
Companhia;

vii. escolher e destituir os auditores independentes;

viii. avocar e decidir sobre qualquer matéria ou assunto que
ndo se compreenda na competéncia privativa da Assembleia Geral
ou da Diretoria;

ix. aprovar o plano anual da Companhia, o orgamento anual da
Companhia, o orcamento plurianual, o plano de negbcios da
Companhia e o plano anual de comercializacdo de energia da
Companhia;

x. deliberar acerca da emiss&o, dentro do limite do capital
autorizado, de acdes, de debéntures conversiveis em acdes e
de bbnus de subscricéo;

xi. deliberar acerca da emissdo, para colocagdo privada ou
por meio de oferta publica de distribuic&o, de notas
promissérias e debéntures ndo conversiveis em acdes;

xii.deliberar acerca do aumento do capital social, dentro do
limite do capital autorizado, independentemente de reforma
estatutaria, mediante a subscricdo de novas acdes ou mediante
a capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem a emissdo
de novas acdes;

xiii. autorizar a negociacgdo da Companhia com suas préprias
acdbes e com instrumentos financeiros referenciados as acdes
de emissédo da Companhia, observada a legislacédo aplicéavel;

xiv. autorizar a alienacdo e o cancelamento de acdes em
tesouraria;

xv. fixar o limite de endividamento da Companhia;
Xvi.autorizar a participacdo da Companhia em outras

sociedades, como sbécia, quotista ou acionista, bem como a sua
participacdo em consércios e acordos de associacdo e/ou



acordos de acionistas e sobre a constituicdo de sociedades,
no Brasil ou no exterior, pela Companhia;

xvii. deliberar acerca da outorga, dentro do limite de
capital autorizado, e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, de opgdo de compra de acodes a
administradores ou empregados, ou a pessoas nhaturais que
prestem servigos a Companhia ou a sociedade sob seu controle;

xviii. organizar seu funcionamento, por meio de regras
prbéprias consubstanciadas em regimento interno aprovado e
modificado pelo préprio Conselho de Administracdo;

xix.estabelecer a politica de divulgacdo de informagdes da
Companhia;

xxX. estabelecer ou aderir aos cédigos e politicas de sua
controladora, bem como estabelecer as demais politicas da
Companhia;

xxi.escolher os jornais e veiculos de comunicac¢do utilizados
pela Companhia para realizagcdo de suas publicagdes e
divulgagdes exigidas pela legislacédo e regulamentacéo;

xxii. autorizar a celebracdo de qualquer transacdo entre
Partes Relacionadas, exceto as seguintes transac¢des, que sao
consideradas aprovadas previamente:

a) transacdes entre a Companhia e suas controladas,
diretas e indiretas, desde que ndo haja participacéo
no capital social da controlada por parte dos
acionistas controladores da Companhia, de seus
administradores ou de pessoas a eles vinculadas;

b) transacdes entre controladas, diretas e indiretas,
da Companhia, desde que ndo haja participacdo no
capital social da controlada por parte dos acionistas
controladores, de seus administradores ou de pessoas
a eles vinculadas; e

C) transacdes entre Partes Relacionadas previstas no
Plano Anual da Companhia (ainda que aprovado no ambito
de sua controladora).

xx1iii. autorizar a constituicdo de gravames e a prestacgdo de
garantias em favor de terceiros, exceto a outorga de garantias
que estejam contempladas no plano anual da Companhia, referido
no item IX acima.



Reuniodes

Artigo 33. O Conselho de Administragdo reUne-se nas datas
previamente fixadas em calenddrio anual definido pelo préprio
6rgdo ou sempre que houver necessidade.

§ 1.°A reunido do Conselho de Administracdo deve ser convocada
por escrito, pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou por
qualquer membro do Conselho de Administracdo, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias da data da reunido, devendo constar da
convocacgédo a data, local, horadrio e os assuntos que constardo da
ordem do dia.

§ 2.°Fica dispensada a convocagdo por escrito sempre que
comparecerem a reunido todos os membros do Conselho de
Administracéo.

§ 3.°A reunido do Conselho de Administracdo deve ocorrer na sede
ou na filial da Companhia, conforme detalhado no comunicado de
convocagao.

§ 4.°E facultado ao Conselheiro de Administracdo participar da
reunido do Conselho de Administracdo por meio de videoconferéncia,
conferéncia telefdnica ou qualquer outro meio de comunicacdo que
permita a identificacdo dos participantes e sua interacdo em tempo
real.

§ 5.°0 Conselheiro que participar remotamente da reunido somente
se considera presente se confirmar seus votos e manifestacgdo por
meio de declaragdo por escrito encaminhada ao Presidente do
Conselho por carta, fac-simile ou correio eletrdnico logo apds o
término da reunido. Uma vez recebida a manifestacdo, o Presidente
do Conselho de Administracdo ficara investido de plenos poderes
para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro que participou
remotamente.

§ 6.°A reunido do Conselho de Administragdo somente pode ser
instalada com a presenca da maioria de seus membros em exercicio.

§ 7.°Cada membro do Conselho de Administracdo tem direito a 1
(um) voto na reunido do Conselho de Administracéo.

§ 8.°A reunido do Conselho de Administragdo ¢é presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e secretariada por guem
ele indicar.



§ 9.°0 Conselho de Administracdo delibera pela maioria absoluta
dos votos proferidos, ndo computadas as abstencdes.

§ 10.No caso de empate, cabe ao Presidente do Conselho de
Administracdo o voto de desempate.

§ 11.As deliberacdes do Conselho de Administracdo devem ser
registradas em atas lavradas no Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administracdo e, sempre que contiverem deliberacdes
destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos
deverdo ser registrados na Junta Comercial.

Conflito de interesses e beneficio particular

Artigo 34. O Conselheiro deve se abster de participar de qualquer
reunido, discussdo ou votagdo sobre assunto com relacgdo ao qual
tenha interesse conflitante com a Companhia que possa beneficiéd-
lo de maneira particular.

Secao III
Diretoria

Artigo 35. A Diretoria é composta por, no minimo, 1 (um) e, no
maximo, 3 (trés) membros, acionistas ou néo, eleitos e
destituiveis, a qualgquer tempo, pelo Conselho de Administracéo,
para um mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleicgédo.

Pardgrafo unico. Os membros do Conselho de Administracdo, até o

maximo de 1/3 (um terco), poderdo ser eleitos para cargos de
diretores.

Cargos e Designacdes

Artigo 36. A Diretoria é composta pelos seguintes cargos:

I. Diretor Presidente;

IT. Diretor Financeiro;

ITT. Diretor de Operacdes; e

IVv. Diretor de Relacgdes com Investidores

Pardgrafo tnico. E permitida a cumulacdo de cargos por uma mesma

pessoa.



Poderes, atribuicdes e funcdes

Artigo 37. Os diretores tém plenos poderes para praticar todos os
atos necessarios ou convenientes a administracdo e gestdo da
Companhia, observados os limites estabelecidos pela legislacéo
aplicavel e as disposicdes deste Estatuto.

§ 1.°0 Diretor Presidente dirige as atividades da Companhia,
coordenando as atividades dos demais diretores, com poderes para:

i. formular e discutir a estratégia da Companhia junto ao
Conselho de Administracéo, quando requerido, bem como
estabelecer os critérios para a execucgdo das deliberacdes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo, com a
participacdo dos demais Diretores;

ii. submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo os
planos de negbébcio e orcamento anuais, planos de investimentos
e novos programas de expansdo da Companhia, promovendo a sua
execugdo nos termos aprovados;

iii.liderar, planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
gerir os negdcios da Companhia;

iv. acompanhar e ©prestar informagdes de desempenho ao
Conselho de Administracdo e a Diretoria;

v. indicar ao Conselho de Administracdo os nomes para
composicdo da Diretoria, com excecdo do Diretor Financeiro,
e recomendar ao Conselho de Administracdo a destituicdo de
qualquer membro da Diretoria, com excecdo do Diretor
Financeiro;

vi. coordenar e superintender as atividades da Diretoria; e

vii. realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de
Administracédo.

§ 2.°0 Diretor Financeiro tem poderes e deveres para:

i. planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir
as atividades relativas as operagdes de natureza financeira
da Companhia;

ii. gerir as financas consolidadas da Companhia, o orgamento
das diversas &reas da Companhia e o plano de investimentos da
Companhia;



iii. prover informacgdes financeiras e gerenciais aos demais
Diretores e ao Conselho de Administracédo;

iv. gerir o mapeamento, o monitoramento e a quantificacédo de
riscos da Companhia e atuar ativamente em suas mitigagdes;

V. elaborar e revisar as demonstracdes financeiras e o
relatdério anual da administracdo da Companhia;

vi. responder pelo controle de fluxo de caixa, aplicacdes
financeiras e investimentos da Companhia; e

vii. realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de
Administracédo e/ou pelo Diretor Presidente.

§ 3.°0 Diretor de Operacdes terd poderes para:
i. planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir

as atividades relativas a operacdo e manutencdo dos ativos
detidos e operados pela Companhia;

ii. estruturar e gerir 0sS processos operacionais da
Companhia;
iii. coordenar todas as atividades de engenharia e analises

técnicas da Companhia;

iv. gerir o mapeamento, monitoramento e gquantificac¢do de
riscos técnicos e operacionais da Companhia bem como atuar
ativamente em suas mitigacdes; e

V. realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de
Administracdo e/ou pelo Diretor Presidente.

§ 4.°0 Diretor de Relagdes com Investidores tem poderes para:

i. representar a Companhia perante a CVM, acionistas,
investidores, bolsas de valores, o Banco Central do Brasil e
demais O6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais;

ii. planejar, coordenar e orientar o relacionamento e
comunicacdo entre a Companhia e seus investidores, a CVM e
demais 6rgdos nos quais os valores mobilidrios da Companhia
sejam admitidos a negociacéo;

iii. propor orientag¢des e normas para as relagdes com o0s
investidores da Companhia;



iv. observar as exigéncias estabelecidas pela legislacéo
do mercado de capitais em vigor e divulgar ao mercado
informacdes relevantes relativas a Companhia e seus negbdcios,
na forma exigida em lei;

V. guardar os livros societdrios e zelar pela regularidade
dos assentamentos neles feitos;

vi. prestar toda e gqualquer informacdo aos investidores, a
CVM e a B3;
vii. manter atualizado o registro de companhia aberta da

Companhia; e

viii. zelar pelo cumprimento e execugdo das normas
estatutédrias e, seja em conjunto ou isoladamente, praticar os
atos normais de gestdo da Companhia.

Auséncia e impedimento tempordrio
Artigo 38. No caso de impedimento ou auséncia temporaria de
qualquer diretor, suas atribuic¢des e funcgdes devem ser exercidas
e desempenhadas por outro diretor, indicado por escrito pelo

Diretor Presidente.

Pardagrafo unico. O diretor que cumular as fungdes do diretor

ausente ou impedido deve, em todos os atos praticados, indicar o
cargo do diretor substituido com a aposicdo da expressdo “em
exercicio”.

Vacéncia

Artigo 39. No caso de vacéncia de qualquer cargo de diretor, o
substituto deve ser nomeado interinamente pela Diretoria dentre
os demais diretores, perdurando a substituigdo interina até a
investidura do novo diretor, eleito na primeira reunido do
Conselho de Administracdo que se realizar.

§ 1.°0 diretor que cumular as fungdes do diretor ausente ou
impedido deve, em todos os atos praticados, indicar o cargo do
diretor substituido com a aposicdo da expressdo “em exercicio”.

§ 2.°0 substituto eleito pelo Conselho de Administracéo
completard o prazo de gestdo do substituido.



Poderes privativos da Diretoria

Artigo 40. A representacdo ativa e passiva da Companhia, em juizo
ou fora dele, cabe aos diretores, na forma prevista neste
Estatuto.

Regras de representacéao

Artigo 41. Ressalvadas as hipbdteses previstas em lei e neste
Estatuto, a Companhia somente se faz presente, realizando atos,
em Jjuizo ou fora dele, vinculativos, assumindo direito e
obrigacgdes, pela atuacdo, manifestacédo e assinatura:

i. de 2 (dois) diretores em conjunto (exceto se a Diretoria
da Companhia for composta por apenas 1 (um) membro, de modo
que, deteré todos 0s poderes de representacao
solitariamente), ou

ii. de 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador com
poderes expressos e especificos para a pratica do ato.

§ 1.°A Companhia pode ser representada por 2 (dois) procuradores
com poderes expressos e especificos, devidamente constituidos na
forma do § 2.° abaixo, agindo em conjunto, nas situacgdes abaixo:

i. alienacéo, aquisicéo, permuta, doacéo, cessao,
desapropriacgao, constituicdo de servidéao, hipoteca ou
qualquer outra forma de 6nus, bem como a pratica de qualquer
outro ato ou negdcio Juridico relacionado a imbveis,
envolvendo a Companhia;

ii. representacdo da Companhia como acionista ou quotista nas
assembleias gerais ou reunides de quotistas das sociedades
por ela controladas ou nas quais detenha qualquer participacao
societaria, observado o disposto neste Estatuto;

iii. representacdo perante quaisquer O6rgdos ou reparticdes
publicas federais, estaduais e municipais, autarquias e
sociedades de economia mista, em assuntos de rotina, inclusive
para fins judiciais;

iv. representacdo perante a Justigca do Trabalho e sindicatos;

V. atos de admiss&o, suspensdo ou demissdo de empregados e
representagdo da Companhia em acordos trabalhistas; e

vi. assinatura de correspondéncias sobre assuntos rotineiros—



vii. compra, venda, alienacdo, permuta, promessa de alienacéo
ou qualgquer forma de aquisicdo ou disposicédo, pela Companhia
ou por qualquer de suas controladas, de qualquer bem ou
direito, desde que referida transacéo tenha sido
expressamente aprovada pelos oérgdos competentes, nos termos
e conforme previsto neste Estatuto.

§ 2.°As procuragdes outorgadas pela Companhia devem sempre
assinadas por 2 (dois) diretores agindo em conjunto (exceto se a
Diretoria da Companhia for composta por apenas 1 (um) membro, de
modo que, deteréa todos 0s poderes de representacdo
solitariamente), especificando os poderes outorgados e com prazo
de vigéncia de, no maximo, 1 (um) ano, com excecdo as procuracdes
outorgadas (i) para fins judiciais, (ii) no ambito de contratos
de financiamento e instrumentos relacionados a esses contratos de
financiamento, e (iii) no &admbito de ofertas publicas de wvalores
mobilidrios de emissdo da Companhia, as quais poderdo ter prazo
de vigéncia superior ou por tempo indeterminado.

§ 3.°0 Diretor de Relacdes com Investidores pode,
individualmente, representar a Companhia perante a CVM, a B3e
entidades administradoras de mercados organizados nos quais os
valores mobilidrios da Companhia estejam admitidos a negociacdo.

§ 4.°0s atos, transacdes e operacdes praticados em violagdo ao
disposto neste artigo, ainda que em nome ou em favor da Companhia,
ndo sdo considerados atos da Companhia, sendo totalmente
inoperantes e 1ineficazes em relacdo a Companhia, produzindo
efeitos e vinculando, pessoalmente, a pessoa que praticou o ato
com infracdo a este Estatuto ou com excesso de poderes.

CAPiTULOV
CONSELHO FISCAL

Instalacdo e funcionamento
Artigo 42. A Companhia tem um Conselho Fiscal de funcionamento
ndo permanente, a ser instalado pela Assembleia Geral, a pedido
dos acionistas, nas hipdteses previstas na legislacdo, ou por

proposta da administracgéo.

Pardgrafo unico. Cada periodo de funcionamento Conselho Fiscal

termina na ©primeira Assembleia Geral Ordindria apds a sua
instalacéo.

Composicdo



Artigo 43. O Conselho Fiscal, gquando instalado, serd composto por,
no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e por igual
numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas,
sendo permitida a reeleicéo.

Competéncia

Artigo 44. Compete ao Conselho Fiscal fiscalizar a gestdo dos
administradores, exercendo todos os poderes, as funcgdes, as
atribuicdes e as prerrogativas previstos na legislacéo.

Investidura

Artigo 45. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse que
deve contemplar sua sujeicdo a cldusula compromisséria estatutaria
prevista no O.

Remuneracao

Artigo 46. A Assembleia Geral que instalar o Conselho Fiscal deve
fixar a remuneracdo dos conselheiros que, além do reembolso,
obrigatério, das despesas de locomogdo e estada necessarias ao
desempenho da funcédo, ndo pode ser inferior, para cada membro em
exercicio, a 10% (dez por cento) da remuneracdo que, em média,
for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas
de representacdo e participacgdo nos lucros.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Exercicio social
Artigo 47. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e
término em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que o balanco e
as demais demonstracdes financeiras deverdo ser preparadas.
Demonstracdes financeiras
Artigo 48. Ao final de cada exercicio social, a Companhia deve
elaborar demonstracgdes financeiras, em conformidade com as normas

aplicédveis.

Pardgrafo unico. A administracdo pode levantar demonstracdes
financeiras intermediérias, semestrais, trimestrais ou em

periodos menores, observadas as normas contdbeis aplicaveis.

Absorcdo de prejuizos e tributos



Artigo 49. Do resultado do exercicio, antes de qualquer
destinacdo, devem ser deduzidos os prejuizos acumulados e a
provisdo para pagamento dos tributos sobre o lucro.

Participacdes
Artigo 50. Do saldo remanescente do resultado do exercicio, se
houver, devem ser deduzidas, sucessivamente e nesta ordem,
eventuais participacdes de debéntures, de empregados e de

administradores no resultado.

Pardgrafo tinico. As participacdes nos lucros mencionadas no caput

sdo independentes e ndo se confundem com os planos de pagamento
de participacdo nos lucros e resultados previstos na legislacéo
trabalhista.

Lucro liquido do exercicio

Artigo 51. Para fins deste Estatuto, considera-se lucro liquido
do exercicio a parcela do resultado do exercicio gue remanescer
depois das deducdes previstas no 0 e no 0.

Proposta de destinacdo do lucro liquido

Artigo 52. A administracdo deve submeter a Assembleia Geral
proposta de destinag¢do do lucro liquido do exercicio, observadas
as seguintes regras:

i. parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio deve ser aplicada na formagdo da reserva
legal, até que tal reserva atinja valor equivalente a 20%
(vinte por cento) da cifra do capital social;

ii. parcela do lucro liquido do exercicio remanescente pode
ser destinada a formacdo de reserva para contingéncias, com
a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a diminuicgéo
do lucro decorrente de perda julgada provavel;

iii. parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de
doacgdes ou subvengdes governamentais para investimentos pode
ser destinada para a reserva de incentivos fiscais;

iv. parcela da reserva para contingéncias constituida em
exercicios anteriores e correspondente a perdas efetivamente

incorridas ou ndo materializadas deve ser revertida;

V. do saldo remanescente apds as dedugdes e reversdes



mencionadas nos incisos acima, se houver, parcela
correspondente a 25% (vinte e <cinco por cento) seré
distribuida aos acionistas como dividendo obrigatdério;

vi. do saldo remanescente apds as deducgdes, reversdes e a
distribuicdo aos acionistas do dividendo minimo obrigatédrio
mencionadas nos incisos acima, se houver, parcela
correspondente a até 90% (noventa por cento) pode ser aplicada
na formacdo de reserva destinada para utilizacdo em aquisicéo
de ativos e/ou sociedades, reforco de capital de giro e
programas de recompra de ac¢cdes que venham a ser aprovados
pela Companhia, até que tal reserva atinja valor equivalente
a 50% (cinquenta por cento) da cifra do capital;

vii. parcela ou totalidade do saldo remanescente pode, por
proposta da administragdo, ser retida para execugdo de
orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral;

viii. o saldo remanescente, se houver, deve ser distribuido aos
acionistas como dividendo adicional.

§ 1.° A Companhia tem a faculdade de ndo constituir a
reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido
do montante registrado na reserva de capital, seja superior a
montante equivalente a 30% (trinta por cento) da cifra do capital
social.

§ 2.° No exercicio em que o montante do dividendo
obrigatdério, calculado nos termos deste Estatuto, ultrapassar a
parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia
Geral pode, por proposta dos érgdos de administracdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar. Os valores
registrados na reserva de lucros a realizar, se ndo forem
absorvidos por prejuizos supervenientes, somente podem ser
utilizados para o pagamento do dividendo obrigatério.

§ 3.° A Assembleia Geral pode ndo distribuir o dividendo
obrigatério mencionado no inciso V no exercicio social em que os
administradores informarem, pormenorizadamente, que o pagamento
de tal dividendo ¢é incompativel com a situacdo financeira da
Companhia.

§ 4.° O montante do dividendo né&o distribuido por
incompatibilidade com a situagdo financeira da Companhia deve ser
registrado como reserva especial e, se ndo absorvido por prejuizos
em exercicios subsequentes, deverd ser pago como dividendo assim
que o permitir a situacdo financeira da Companhia.



§ 5.° O saldo das reservas de lucros, exceto a reserva
para contingéncias, reserva de incentivos fiscais e a reserva de
lucros a realizar, ndo poderd ultrapassar o valor do capital
social. Atingindo esse limite, a Assembleia Geral deve deliberar
sobre aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento
do capital social ou na distribuicdo de dividendos.

Juros sobre capital préprio

Artigo 53. De acordo com os termos da legislacgdo aplicavel, a
Companhia poderd pagar seus acionistas, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral, Jjuros sobre
capital préprio, os gquais poderdo ser imputados ao dividendo
obrigatério.

Dividendo intermedidrio e intercalar

Artigo 54. O Conselho de Administracdo, observados seus deveres
fiducidrios, tem poderes para a seu exclusivo critério:

i. declarar dividendo ou juros sobre capital préprio com
base no lucro liquido do exercicio em curso, apurado em
demonstracdes financeiras intermedidrias, semestrais,
trimestrais ou em periodos menores;

ii. declarar dividendo ou juros sobre capital préprio com
base nas reservas de lucros existentes nas ultimas
demonstracdes financeiras anuais ou intermediéarias,
semestrais, trimestrais ou em periodos menores.

Pardgrafo unico. A declaracdo de dividendo ou juros sobre capital

préprio com base no lucro liquido do exercicio em curso, apurado
em demonstracdes financeiras intermedidrias levantadas em periodo
inferior ao semestral, estd limitada, em cada semestre, ao valor
da reserva de capital da Companhia.

Pagamento de dividendo e de juros sobre capital préprio

Artigo 55. A Assembleia Geral ou o Conselho de Administracgéo,
conforme o caso, deve fixar o prazo para pagamento do dividendo
ou dos juros sobre capital préprio declarados e definir a data na
qual as ag¢des da Companhia passam a ser negociadas sem direito a
proventos.

§ 1.° O o6rgdo que aprovar a declaracdo de dividendo ou
dos juros sobre capital préprio pode determinar o termo final para
o pagamento do dividendo e delegar a Diretoria a fixacdo da data
exata do pagamento.



§ 2.° O pagamento do dividendo ou dos juros sobre capital
préprio ndo pode, em nenhuma hipdtese, ocorrer depois do
encerramento do exercicio social no qual os proventos foram
declarados.

§ 3.° A pretensdo para receber dividendos e/ou juros sobre
capital proéprio prescreve no prazo de 3 (trés) anos contados da
data em que tais dividendos foram colocados a disposicdo do
acionista.

§ 4.° Os valores de dividendos e Jjuros sobre capital
préprio prescritos serdo revertidos a Companhia.

CAPITULO VI
DISSOLUCAO E LIQUIDAGCAO

Dissolucdo e liquidacéo

Artigo 56. A Companhia dissolve-se e tem seu patrimdénio liquidado
nos casos previstos em lei.

Pardgrafo unico. Durante a liquidacdo, o Conselho Fiscal ndo tem

funcionamento permanente, sendo instalado, apenas, a pedido de
acionistas, nos termos da legislacdo aplicavel.

CAPITULO VIII
COMPROMISSO ARBITRAL

Cléusula compromissoéria

Artigo 57. A Companhia, seus acionistas, administradores e os
membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver,
deverdo envidar seus melhores esforcos para solucionar qualquer
Conflito decorrente deste Estatuto Social, por meio de negociacdes
baseadas na boa-fé. Se, apds 30 (trinta) dias do recebimento por
qualquer parte de uma notificagdo enviada por qualguer outra parte
para tal efeito, as partes ndo acordarem mutuamente uma solucéo,
o Conflito serd resolvido por meio de arbitragem, a ser conduzida
perante e administrada pela Camara de Conciliacdo, Mediacdo e
Arbitragem CIESP/FIESP (“Cémara”).



