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AVISOS IMPORTANTES

N&s fazemos declaracdes sobre eventos futuros que estéo sujeitas a riscos e
incertezas. Tais declaracdes tém como base crengas e suposicdes de nossa
Administragéo e informacgdes a que a Companhia atualmente tem acesso.
Declaracdes sobre eventos futuros incluem informacdes sobre nossas intencgdes,

crengds ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de
Administrag¢do e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relagéo a declaragdes e informagdes acerca do futuro também
incluem informacgdes sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem
como declaragdes que sdo precedidas, seguiddas ou que incluem as palavras
"acreditd’, "‘poderd’, "ird@", "continua’, "espera’, "‘prevé’, "‘pretende’,

"‘planeja’, "estima” ou expressdes semelhantes.

As declaragodes e informagdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas
envolvem riscos, incertezas e suposicdes porque se referem a eventos futuros,
dependendo, portanto, de circunstdncias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados
futuros e a criagcdo de valor para os acionistas poderéo diferir

de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragdes com
relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que iréo determinar estes resultados e valores
Empresas estdo além da nossa capacidade de controle ou previsdo.
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Somos as Empresas Randon e, ha mais de 74 anos, desenvolvemos

solugdes em equipamentos, sistemas automotivos e servigos para o
transporte.
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NEGOCIOS

GRUPO CONTROLADOR

39.6%

l

MONTADORA

CONTROLE DE MOVIMENTOS
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RANDON S.A.
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SERVICOS FINANCEIROS E DIGITAIS

TECNOLOGIA AVANGADA
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>> GOVERNANCA
CORPORATIVA

David A. Randon
(Presidente)

Alexandre Randon
(Vice-presidente)

Ana Carolina R. Strobel
(Conselheira)

Pedro Ferro Neto
(Conselheiro)

Vicente Furletti Assis
(Conselheiro)

Ademar Salvador

Jodo Carlos Sfreddo
Renato S. P. Chaves
| Gilberto C. Monticelli
Thiago Wolf Pereira

Daniel R. Randon
(Presidente)

Sérgio L. Carvalho
(Diretor-executivo geral)

COMITE EXECUTIVO

I(’aulo Prignolato Sérgio L. Carvalho — CEO

VP e DRI

I(D\;JF:}:eIM Ely Paulo Pfigl‘lOthO — CFO e DRI
Alexandre Randon Daniel M. Ely -CTO

(Diretor)

Anderson Pontalti — Diretor Superintendente
Sandro A. Trentin 5 D{retor..SupemntendenIe
E Ricdrdb Escobozu' Dtreto'r S,upeﬂntendente
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’? INOVACAO

TRABALHAMOS
EM PROJETOS DE
MEGATENDENCIAS

Mobilidade e
Eletrificagéo

DRIVEN BY INNOVATION a

TESTES EM
ELETROMOBILIDADE

WD)
L 10 Eletrénica
.‘ : Embarcada
<5
2 Materials

Autenticagdo da
durabilidode do sisterna
eletromecanico.

'TRL 5: Nivel de maturidade Tecnolégica. Validagéo de componente efou placa de ensaio em

zoes funcionais do ambiente relevante.
ertrain.
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D) INOVACAO

[ < o (] [ ] o of~ Do
Randon o Negocios Digitais 55 NIONE
k Te C h Auttﬂm Uma Empresa Randon

Solutions - ,
INDUSTRY Producdo de nanoparticulas em

larga escala potencializando:

Maquinas especiais para L P A
processos Core Resisténcia Mecdnica

ROBOTIC PROCESS INTELIGENCIA BLOCKCHAIN
AUTOMATION (RPA) ARTIFICIAL

Automagéo Leveza

] Durabilidade
Handling

ANALYTICS ACADEMY SOLUGOES AGEIS

Sustentabilidade
Smart Manufacturing

VENTURES

. Fintechs Insurtechs Autotechs Logtechs IndGstria 4.0 E mais Cocriag&og DiCIg n6§tico de
I nvestl mentos Acessoao Digitalizacto Mobilidade Complementares Smart Blockchain, ESG, colaboragao Inovaguo

crédito & distribuico elétrica e ao portfdlic rranufacturing 14, 10T & visdo -
em Startups de seguros tecnologias computacional Cursos e Imersoes

autormetivas Capacitagées

7 . CONC XD
®




DIVERSIDADE

NOSSAS AGOES

JORNADA PLURAL

da Lideranca
sensibilizada

dos Diretores Participando
dos websemindrios

= N N
Wy 5% W

RANDON

COMITES E GRUPOS DE AFINIDADE

> Equidade de Género
> Equidade Etnico-racial

> Respeito aos direitos LGBTQIA+
> Inclusédo de pessoas com deficiéncia
> Diversidade Etaria: geragoes

20,5%

dos nossos talentos séo MULHERES

o
14,0%
Da nossa lideranga é FEMININA
Dados de 2022
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Gadses de efeito est
40% ATE 2030. Produtos e process
ECO FRIENDLY

Consumo de o
ENERGIA

Consumo de Taxa de Conversd
AGUA

Langamento )
de eflusntes Fontes dlternativas

ATE 2025 DE ENERGIA

¥
8 80/ Taxa de conversédo 5 00/ Do efluente tratado 7 50/ Dos residuos com
O de matéria-prima O volta para reuso O destinagdo
mpresas em produto sustentavel

RA N D O N Dados de 2022




MEIO AMBIENTE

Investimentos em gestéo ambiental em 2022

Tratamento e

"o Ambientis Nossas agdes

3% ““’ sdio guiadas
RS 21,1 | pelos principios

milhées da Economia

Circular

Projetos

Tratamento

de emissdes \\ Taxas

7% 1%

Tratamento
de efluentes
4 14%

Andlises (efluentes,
residuos, emissoes, dguas,

subterréneas, solo)
i _ -
: 2%




Empresas

NOSSA AMBICAO
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CRESCIMENTO

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA®
(R$ Milhdes) ®

CAGR 11.152,4

+30,6% a.a. 9.057,5

¢ 5.092,4  5.363,0
4.262,6
2.936,8 I I I

2017 2018 2019 2020 2021

' A partir de 2020 as receitas desconsideram a operacd@o descontinuada — Randon Veiculos
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Producéo Caminhodes! 45141 40.508 11,4% 44.903 0,5% 161.816 158.810, 1,9%
Semirreboques? 22.089 23.556| -6,2% 23.979 -7,9% 88.537] 95.387 -7,2%
Vendas Brasil [Caminhdes! 33.480| 33.406 0,2% 35.557 -5,8%|126.642/128.679 -1,6%
Semirreboques? | 20.4500 22.061 -7,3% 22.373 -8,6% 82.837 90.323 -8,3%
Exportacdes [Caminhodes! 7.478 6.040 23,8% 6.839 9,3% 25.455 22.699 12,1%
Semirreboques?® 1.639 14995 9,6% 1602 23% 5.700 5.064{ 12,6%
' Anfavea Volumes em unidades
2 Anfir

3 Anfir + Aliceweb



RESULTADOS 4T22

Receita Liquida Consolidada Receita Mercado Externo
(R$ Milhoes) (US$ Milnces)

EBITDA e Margem EBITDA Resultado e Margem Liquida
(R$ Milhoes | %) (R$ Milhoes | %)

10,2% Nn,3%

4721 4722 2021 2022 47121 4722 2021 2022 4721 4722 2021 2022 4721 4722 2021 2022
- * o. l' - . . ‘. ‘. ‘o. .-. \_ -~ o

Encerramos 2022 atingindo e até superando nosso Guidance, pela combinacgédo de

modelo diversificado de negocios e boa performance do mercado
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MODELO DIVERSIFICADO

@ “RL por Vertical de Negécios 4T22

Tecnologia Avangada e HQ

. . . 1,4%
Servigos Financeiros e
Digitais
3,0% ‘V
Montadora
38,3%
Controle de
Movimentos VC
e VL
23,8%
Autopecas
VC
33,4%

Nota: VC - Veiculos Comercidais | VL - Veiculos Leves | HQ - Headquarter

@ %Receitas ME por Geografias 41722

Américado Sule  oriente Médio

Central 0,8%
Asia n.1% o )
ceania
3,5% |~
) " 1.2%
Africa \
3,2% Mercosul+Chile
h 37,7%
Europa
4,5%
USMCA
37,9%



MODELO DIVERSIFICADO

@ %RL por Produto 4T22 @ %RL por Segmento 4T22
Outros' Servigos Financeiros e Digitais Servigos
0,9% 3,0% 3,7%

Suspensdo, Diregdio e Tecnologia Avangada

Powertrain P eHQ Mercado
6,4% L= 1.4% Externo 16% ML
0, —_
Sistemas de Freio Semirreboques 17:2% 5,3% R 9 [p==
5,1%
' 33,7%
2,2%
Fricgéo ° @Q
e vagoes . 102% R
Fundigdo e Usinagem 16% Reposigdo
6,9% %‘4 18,9% 9,6% ‘E
o Reposi¢cdo Montadora v
Eixos e Suspensdes Freios 3,0% 31.2% ||
13,7% 7 4% e

Sistemas de Acoplamento
5,4%

' Para abertura da linha outros, vide anexo IV do Release de Resultados da Fras-le

Empresas
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DESTAQUES 4T22

Histérico da Divida Liquida (Sem Banco Randon) Necessidade de Capital de Giro (Sem Banco Randon)
*Divida Liquida/EBITDA R$ Milhdes R$ Milhdes
l|,08 X 1,58 X 1150 X 1,42 X 1'08 -
2.211, 239,
10 -3600 ,50 1660 750 -570 70 22390
L w e =
Dez, 2021 Mar, 2022 Jun, 2022 Set, 2022 Dez, 2022
m Divida Bruta mmm Disponibilidades Divida Liquida (Sem Banco Randon) LICO Ll GORMNEC: CELENEESIINE STOQUES QTS SRR LR OS NCoR2022
CLIENTES RECUP.
Cotacdo do Délar em 31/12/22 R$ 5,2177
Divida Bruta em moeda nacional (Sem Banco Randon) R$ 3.956 Custo Médio da Divida em Moeda Nacional 15,3% a.a.
Divida Bruta Banco Randon R$ 1.245 Custo Médio da Divida em Moeda Estrangeira 6,9% a.a.
Divida Bruta em moeda estrangeira R$ 582 | | Prazo Médio da Divida 3,1anos
Combinagdo de negbcios R$ 361 || | Prazo Médio da Divida Sem Banco Randon 3,3 anos

Menor endividamento liquido frente aos 9M22, devido a redug¢éo da NCG e maior

geracdo de caixa bruto.




Y INVESTIMENTOS

@ Investimentos Totais 4722
R$ 275,0M em ndo orgdnicos, em
ntegralizagdo especial, para a aquisicdo da

de Capital .
17,4% ~ Organicos Hercules Enterprises

26,8%
DESTAQUES , ,
41--3 RS 131,8M investidos em

R$ 492,8 M modernizagdo de plantas,
aquisicdo de maquinas e

ampliagcdo de capacidade de
55,8% usinagem

Nd&o Orgédnicos

@ Histérico de Investimentos Orgénicos

358,1 358,1 346,8

218,1 198.3
= - - = =

2018 2019 2020 2021 4721 4722 2021 2022

R$ Milhdes




MERCADO DE

@ cotagéio RAPT4/Liquidez diaria @ rerfil de Acionistas (% total de agées)
AGOES EM TESOURARIA
Je6 42 1381 0.85 8.1 0.85 81 ESTRANGEIROS 0,3%
20,4% P
GRUPO
439 408 CONTROLADOR
23,6 24,6 276 194 PESSOAS 39,6%
17,2 ' JURIDICAS?
m I B = 41541
acionistas
2018 2019 2020 2021 2022 4T21 4722
PESSOAS
mmm Vol. Neg. (R$ Milhdes) Valor Fechamento (R$ por agéo) FISICAS
17,6% INVESTIDORES
INSTITUCIONAIS!
"Fundos e Clubes de Investimentos
2 Empresas, Bancos, Corretoras e Associagoes 20,5%

@ Distribuigéio de Dividendos e JSCP

0,57 0,60 043 PAGAMENTO DE JCP
0,4 0,23 : : .
099 887 1980 Em 20 de janeiro iniciamos
. 1400 pagamento de R$ 0,28932 por
307 7 - l acdo (R$ 0,24592 liquido de
= N impostos), aos detentores de
2017 2018 2019 2020 2021 2022 Ggées no diq 22 de dezembro de
mmm Valores Distribuidos (R$ milhées) R$ por agdo 2022.

! Distribui¢do por periodo de competéncia e liquida de Imposto de Renda



VERTICAIS DE NEGOCIO

MONTADORA AUTOPECAS CONTROLE DE SERVICOS TECNOLOGIA
MOVIMENTOS FINANCEIROS E AVANCADAE
DIGITAIS HEADQUARTER

Bl SEGUROS 74

[RANDON|

Empresas

RANDON||




Empresas

1 MONTADORA

~_ |Semirreboques Brasil (un.) 6.461] 6.659 -3,04 6.487 -0,4% 24.556 29.039 -15,4%
0/|Semirreboques Mercado Externo (un.) 1.999 1.249 60,0% 1289 5514 5.786 4.207 37,5%
. [Vagées (un.) 1000 147-320%  123-187% 342 459-255%

Receita Liquida por Linha de Produto % Receita Liquida por Setor Econémico % Market Share Trimestral %

s — Reposicdo Carroceria s
; o i . Bt ¢ £ R S N Q QS -
‘\ ,\* - - 4 7‘,9/D Sobre Chassi . . -.. '.Jnd'a.stng ‘o. .. .. .' . vt S °_"o, %, * ' 23’1% .

‘\W. - i |RANUu|\. 3 - L5%0 : * : : : 2799 . . ® ® . - » z . - s e D » " ¢ Randon

. s Vagodes - fe- s M e\ . s 0_9%, 0'\10YT){.1 . 295%
" 42% ) Se= L s 02 §

. 2 o - 2 o » » o

WAoo & & Semireboques ol yllne;cgdo e Rodofort e
T * o« % scorstructo Guerra
q ) 2 4,4% 81%
208 Semirreboques Al p LioIat
ibrelato
v ‘e o Facchini
66,1% % - 20,4%
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MONTADORA

54.392 40.493 59.284 59.436 52.537 70.162 56.453 29.620 23.075 24.927 44.589 63.437 67.372 90.323 82.837

23%
° o 22% 20% 21% 299, 3 23%
25% 24% 26% 26% 24% 24% 27% 27% 25% o

3%

39 6%
o 7%  10% 9%

OUTROS

6% &y 3% NOMA
RODOFORT E GUERRA

LIBRELATO

FACCHINI

N ™.

. [RANDON

2014 2016 * 2016+ 2017 2018 © 2019 2020

2008 2009 2010 .« 201+ *, 2012° .2013°
126 142 145 153 71 .66’

2021 2022

. 1.1 148 136 148 141 154 158 184



MONTADORA

MERCADO FERROVIARIO

5.616

4703 4.608

.90
3.256 3.903

32,0%
1.733

1.006 26,5%  26,3%

1.300 16,6% 1672

1.300

342

2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022'

I Mercado Total mE Randon Market Share

' Mercado de 2022 estimado, uma v%z c*:e gs q'ssopiaqéeq ainda Qdo‘divqlgo;gm 0 numero oficial. -
" ) % . % 5. - E 3 . . %, %, N N . L . .
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MONTADORA

DESTAQUES ECONOMICOS E FINANCEIROS

EBITDA e Margem EBITDA Investimentos Or%anicos

(R$ Milhdes | %) (R$ Milhdes

— [

Receita Liquida Consolidada Receita Mercado Externo
(R$ Milhées) (US$ Milhses)

© 4122 .

4atT21 4122 2021 2022 - . C 4121

2021 ° 2022 . « at2'  at22' 2021 2022 4T21 4122 2021 2022
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AUTOPECAS
VEICULOS COMERCIAIS

Freios (un.) 231.159/225.250] 2,6% 258.136/-10,6% 976.063 917.532 6,4%
Sistemas de Acoplamento (un.) | 32.637 38.803/-15,9% 35.600 -8,3% 136.305 152.997/-10,9%
Eixos e Suspensdes (un.) 45.6500 49.481 -7,7% 47.511 -3,9% 185.934] 197.377 -5,8%
Fundicdio e Usinagem (ton.)’ 27.478 24.989 10,0% 29.815 -7,8% 110.070] 87.798 25,4%

! Alteramos o reporte dos volumes da Castertech devido ao crescimento da unidade e melhores praticas de mercado, além de refletir a maneira como olhamos o

negdcio internamente

- -

Receita Liquida por Produto %

Fundicdo e
+ Usinagem
* 2Q)7% *

Eixos e
Suspensodes
41,0%

. -
. -
-

. Freios

WOINA

Sistemas de
Acoplamento

16,1%

.
»

. .
- o

e OEM Outros
64% i

OEM - -'Semileves e

10 t‘

Receita Liquida por Segmento %

Leves

OEM - Semipesados

5,5%

e Médios

27,8%

1Rep03|g>qo -

Q,?’

_Mercado Externo

. 49

OEM -
Semirreboques
24,6%

OEM - Pesados

25,4%
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LIDERANCA OEM
AMERICA DO SUL

&MASTER

Luspensys’

‘CASTERTEQ

AUTOPECAS

VEICULOS COMERCIAIS

John Deere
Meritor Outros

2,6%
3,4% 4,9%

Scania
3,6%

Iveco/CNH

3,9%

MAN
27,9%

% Receita
Liquida por
Cliente

DAF
4,2%

Mercedes
7,1%

Suspensys
9,0%

Randon
.20,4%

12,8%

PRINCIPAIS
CONCORRENTES

FREIOS

Knorr (Alemanha)
Brasil/SP

Wabco (EUA) —
Brasil/SP
Mercado Cativo -
(MB, Scania e
Silpa)

SISTEMAS DE
ACOPLAMENTO
Fontaine — Brasil /PR
GF — George Fischer
(Suica)

Fuwa (China)

EIXOS E SUSPENSOES
KLL/ SAF Holland -
Brasil/SP

lbero — Brasil/SP
Hendrickson (EUA)
BPW (Alemanha)
Fuwa (China)
Mercado Cativo —
(Facchini, Noma)

FUNDICAOE
USINAGEM
Durametal (Brasil/CE)
Schulz (Brasil/SC)
Frum (Brasil/MG)
Fundimisa (Brasil/RS)
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2oy AUTOPECAS
VEICULOS COMERCIAIS

DESTAQUES ECONOMICOS E FINANCEIROS

Receita Mercado Externo
(US$ Milhses)

Receita Liquida Consolidada

EBITDA e Margem EBITDA
(R$ Milhées)

(R$ Milhées | %)

Investimentos Org&nicos

(R$ MilhGes

—

—

—

4121 4722 2021 « 2022 © .+ _-4t21" .'4T22 * 2021 - 2022 * JAT21. 4122 20211 2022 4121 4122 2021 2022
o . . . a » " » » .0 : o . »



VEICULOS COMERCIAIS E LEVES

f” Materiais de Fricgéo (mil/un.) 25.23\ 23.417 7,7% 23.98] 52% 98.541102.053 -3,4%
‘ Componentes Sistemas de Freio (mil/un.) 2.200 1.942 13,3% 2141 2,7% 8.655 8.497 19%
Comp. Sist. Suspensdio, Direcéio e Powertrain (mil/un.)| 4.032] 4.282 -58% 4.431 -9,0% 16.602 15566 6,6%

Receita Liquida por Produto % Receita Liquida por Segmento %
. Outrqs T T C VLR N\ OEM
. b S sBooRsad o S 48%e, e Te e e Te le ey te ey, 5,9%
. o ¢ » o . & o ¢ . Dﬁe@éc>e' B F”CQGD. 0 "0 SR NNTS" "
. o " o . . Péwertrain "o 47% "0 0 g “WMORGT
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60,6%
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CONTROLE DE MOVIMENTO
VEICULOS COMERCIAIS E LEVES

DESTAQUES ECONOMICOS E FINANCEIROS

Receita Liquida Consolidada Receita Mercado Externo
(R$ Milhées) (US$ Milhses)

EBITDA e Margem EBITDA Investimentos Orgdinicos
(R$ Milhées | %) (R$ Milhéesg

4T21  4T22 2021 2022 _+° . 4721 - 4122 2021 ., 2022, + * 4T21 . 47122 = 2021 2022 4T21  4T22 2021 2022
. . . » .. » : o . " :



SERVICOS FINANCEIROS
E DIGITAIS

> Randon Consorcios e Banco Randon atingiram recordes em volumes
e receita

> Adi¢do das receitas da Randon Corretora e Seguros adquirida em 2021
* 2> Impacto da ado¢do do CPC 47 na Randon Consorciosa partir de 2022
.* . > Aquisicdo da DBServer, concluida em fevereiro de 2023

y > Estruturagdo da Addiante, com inicio de operagédo previsto para o0 1523
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SERVICOS FINANCEIROS
E DIGITAIS

SEGUROS mmwr

CONSORCIO mw/ BANCO mmmmw/

RANDON]| VENTURES RANDONI|
34 mil Lo
Clientes ativos R$1,6B R$ 25,3 M 2233:‘[;?12 2%‘88 de

em ativos de crédito Capital investido

270 mil 18%

cotas comercializadas S T .
R$ 268,0 M 8 startups Seguro Transporte
82 mil em patrimonio liquido investidas o
27%

cotas ativas :
Seguro Prestamista

R$1,3B 4.576 _ 18 startups

. . . . . o
clientes em carteira : co-investidas N%
emtaxa : Seguro Vida
administrativa _ 9
agregada acumulada
+ 380 startups 44%
avaliadas Outros Seguros

148 mil

cotas contempladas




Empresas

RANDON||

SERVICOS FINANCEIROS
E DIGITAIS

DESTAQUES ECONOMICOS E FINANCEIROS

Receita Liquida Consolidada Return on Equity (ROE) EBITDA e Margem EBITDA Investimentos Or%anicos

(R$ Milhées) (% (R$ Milhées | %) (R$ Milhées

- >
. »

© 12,8%,

» 47121 ‘4122 2021 .2022 4721 4722 2021 2022

4121 4122 2021 © 2022 . . 2018 . 2020.  2021' ., 2022,
- ® o .o B . . » .° ° .



TECNOLOGIA AVANCADA
E HEADQUARTER

> Auttom amplia sua atuagdo, estruturando-se no mercado norte-americano

> RTS Industry tém ampliado a eficiéncia operacional em diferentes unidades
industriais, como na nova linha de montagem de laterais Ecoplate, do
semirreboque graneleiro, através de suas células automatizadas

> CTR e NIONE tém apoiado e desenvolvido novos produtos e servicos, com
foco em eletronica embarcada, eletrificagcdo, smart materials e sustentabilidade

: > Conexo: langou a primeira edigdo do Mapeamento do Ecossistema de
.~ Inovacgdo da Serra Galcha

> ' Equivaléncia patrimonial é resultado da participagdo societéria da Holding
nas demais verticais, que é eliminada nos resultados consolidados
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TECNOLOGIA AVANCADA
E HEADQUARTER

DESTAQUES ECONOMICOS E FINANCEIROS

Receita Liquida Consolidada
(R$ Milhses)

Lucro Bruto e Mqrgem Bruta EBITDA e Margem EBITDA Investimentos Or%anicos

(R$ Milhoes | %) (R$ Milhdes | %) (R$ Milhdes

—

59,8% 50,9%

49?,1%

-
-

. 200,1% -

4aT21 4122 2021 2022 . ¢ 4721 < aT22- 2021 . 7.622- ¢ at21 aT22. 2021 2022 4121  4T22 2021 2022



GRAFICOS

Y4T22

. . . - . - ’
> . ® » _ . _ » . - . - . . *
y4 . S - . . . . . . . B © . @
” _ . * » v » 0 - - - . . . . - - .
. . . . » » - »
» - - - » P - . . - » . . . . o
’
v ¢ - » . - » »
. . . 2 » » » . - » .
- - . » .
' b » ° . . .
- - . . . . . .
» - . » .
® . . . - ° - . ®
. . ° . »
» - » ®
. . ° . )
» _ _ .
_ .
» . @

Empresas
>

RANDON

Os numeros a partir de 2020 ndo consideram a operagdo descontinuada da Randon Veiculos
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RESULTADOS

@ ReceitaBruta Total (Sem Eliminagdes) | R$ Milhées

CAGR
+27,9%
16.188,7

13.269,4 .
13.269,4 188,
6.044,2 7.291,7 7.863,6
. . 37749 41567 .
. [ |l

2018 2019 2020 2021 2022 4721 4722 2021 2022

@ Receitaliquida Consolidada | R$ Milhées

CAGR
+27,2%

11.152,4
9.057,5

42626 ~ 50924 538630 00575 111524
I . . 25445  2.847,9 . '
L |

2018 2019 2020 2021 2022 4721 4722 2021 2022
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@ Exportacées Totais | US$ Milhes

CAGR
+9,8%
264,7
182,3 178,6 192,0
126,2
l l N l
.

RESULTADOS

2018 2019 2020 2021 2022 4721

@ Receitas Mercado Externo por Regiéio | US$ Milhées

56,8%

45% 5,3% 32% 45% 35% 3,9%

I—

| B

MERCOSUL + USMCA EUROPA AFRICA ASIA

CHILE
m 4722 | 4721

V

264,7
192,0
75 - '
'
4122 2021 2022
1% 10,4%
08% 05%  12% 11%

AMER. SULE  ORIENTE MEDIO OCEANIA
CENTRAL
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@ LucroBruto | Margem Bruta | R$ Milhées | %

CAGR
+26,9%

23,8% 24,7% 25,2% 25,0% 23,5%
20684 26248
lol25 12589 13505 I I
2018 2019 2020 2021 2022

CPV 4722
R$ 23B

(79,2% s/RLC)

RESULTADOS

23,5% 25,0%

20,8% 23,5%
2.268,4 2.624,8
596,9 592,3 '
— — .
4721 4722 2021 2022

Outros
13,5%

Depreciagdo
2,2%

MO
12,2%

Mat. Prima
72,1%



Empresas

RESULTADOS

@ EBITDA | Margem EBITDA | R$ Milhdes | %

CAGR
+28,0%

22,4%
131% 13,6% 14,6% 13,5% 10.2% 1,3% 14,6% 13,5%
12018 13265 19050 13265 15050
559.8 690,7 '
' i B n B
- - — —
2018 2019 2020 2021 2022 4721 4722 2021 2022

@ EBITDA | Margem EBITDA Trimestral | R$ Milhdes | %

16,2% ] .
10,2% 131% 13,7% 3%

419,3

401,4
362,0 3223

2584

4721 1722 2722 3722 4722
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RESULTADOS

© Resultado Liquido | Margem Liquida | R$ Milhdes | %

CAGR
+32,8%
S 12,4%

1,7%

3,6% 4,9% 42% 6,0% 31% 7% 4,2%
6647 6979
an;g 6979
151,7 2475 I I . 163,2 89,4 ’
2018 2019 2020 2021 2022 4121 4122 2021 2022

@ Resultado Liquido | Margem Liquida Trimestral | R$ Milhées | %

o0% 5:3% 3,.8% 48% 3,1%

153,2 1301 147,7

104,5 89,4

4721 1722 2722 3722 4722
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@ Indexadores da Divida . Origem da Divida Bancéria Curto e Longo Prazo
Fixo +vc  Fixo
Sofr + vc 6,7% 15,7% IPCA 5.782,9
0,4% 4.531,1 5815
Libor + vc

2,8%
TJLP
0,2% CcDI Curto prazo Longo Prazo Total

73,8% B Moeda Nacional Moeda Estrangeira

@ Endividamento | Divida Liquida / EBITDA | R$ Milhdes

DIVIDA LIQUIDA
Sem Banco Randon)

197x 1,26 x 127 x 192 x 194 x 1,08x 1,08x
1.594,3
2.925,3 '
1100,2 867,9 1.522,2 25422 1409,3
| '

2018 2019 2020 2021 2022 2021 2022
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) ) ENDIVIDAMENTO

@ cronograma Amortizagéio da Divida Bancéria | R$ Milhées

1.822
178

2023 2024 2025 2026 2027 a0 2038

B Moeda Nacional Moeda Estrangeira Banco Randon
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INFORMACOES TRIMESTRAIS

R$ MILHOES | %

Receita Liquida 2.877,5 10.180,9 2.819,6 3.070,0 3.384,8 3.133,4
% Montadora 38,2% 38,5% 35,4% 37,0% 37,4% 38,3%
% Autopecdas 33,3% 31,9% 34,9% 32,4% 33,1% 33,4%
% Controle de Movimentos 23,8% 25,4% 25,0% 25,5% 24,3% 23,8%
% Servicos Financeiros e Digitais 3.1% 3,0% 3,6% 3,8% 4,0% 3,0%
% Tecnologia Avancada e HQ 1,6% 1,2% 1,1% 1,3% 1,2% 1,4%
Receita Liquida Consolidada 2.544,5 9.057,5 2.476,3 2.772,3 3.055,8 2.847,9
Lucro Bruto Consolidado 596,9 2.268,4 644,6 645,4 742,4 5923
% Margem Bruta 23,5% 25,0% 26,0% 23,3% 24,3% 20,8%
EBITDA 258,4 1.326,5 401,3 362,0 419,3 322,3
% Margem EBITDA 10,2% 14,6% 16,2% 13,1% 13,7% 11,3%
Resultado Liquido 153,2 697,9 130,1 104,5 147,7 89,4
% Margem Liquida 6,0% 7,7% 5,3% 3,8% 4,8% 3,1%
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