Empresas

RANDONI/|

NOSSOS PRINCIPIOS, NOSSA IDENTIDADE

POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS

Informacao de uso

11/12/2020




OBJETIVO

Esta Politica tem por objetivo assegurar que todas as transagdes com Partes Relacionadas nas
Empresas Randon, sejam tomadas no melhor interesse da Companhia e de seus acionistas, sendo
pautadas nos principios da transparéncia e da ética, mitigando eventuais conflitos de interesse que
possam ocorrer nestas transacdes e prezando as melhores préaticas de governanga corporativa.

1. APLICAGAO

Esta Politica aplica-se a todas as Empresas Randon e suas Partes Relacionadas, a seus
Administradores, empregados e acionistas, ressalvadas as regras especificas, daquelas empresas que
possuam politica prépria.

2. REFERENCIAS

Codigo de Conduta Etica das Empresas Randon;

Politica Anticorrupgao das Empresas Randon;

Estatuto Social da Companhia;

Instrugdo CVM n° 480/2009;

Deliberagdo CVM N° 642, de 7 de outubro de 2010;

Lei n® 6.404/1976, conforme alterada;

Pronunciamento Técnico do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC n°® 5 (R1) -
Divulgagéo sobre Partes Relacionadas.

3. DEFINIGOES

Administrador (es): s&o os membros do Conselho Administracao e da Diretoria da Companhia.

Cédigo de Conduta Etica: é o normativo que estabelece as diretrizes de atuagdo dos Administradores
e empregados das Empresas Randon no que tange a dilemas éticos e conflitos de interesses que venham
a surgir na execugao das atividades.

Companhia: é a Randon S/A Implementos e Participagdes.

Condigoes de Mercado: séo aquelas condi¢bes que, durante a negociagdo, devem ser pautadas nos
seguintes principios:
o Competitividade: pregos e condi¢des compativeis com os praticados no mercado;
e Conformidade: aderéncia aos termos e responsabilidades contratuais praticados pela
Companhia, bem como os controles adequados de seguranga das informagdes;
e Transparéncia: reporte adequado das condi¢des acordadas com a devida aplicagdo, bem como
reflexos destas nas demonstragdes financeiras;
e Equidade: estabelecimento de mecanismos que impegam discriminagdo ou privilégios e de
praticas que assegurem a ndo utilizagdo de informagdes privilegiadas ou oportunidades de
negocio em beneficio individual ou de terceiros.

As transacdes realizadas entre duas partes, quando realizadas em paises distintos, devem levar em
conta as regras de precos de transferéncia e tributagdo aplicaveis em cada uma das jurisdigdes das
Partes Relacionadas envolvidas na negociagao.



Conflito de Interesses: ocorre sempre que o interesse de uma Pessoa-chave da administragéo, interfere
de alguma forma, direta ou indiretamente, no seu julgamento e objetividade, podendo afetar sua
capacidade de executar suas atividades ou decidir com isengao, imparcialidade ou independéncia.

Controlada: é qualquer sociedade em que a Companhia seja titular de direitos de sécio, que lhe
assegurem, preponderancia nas deliberagdes sociais e o0 poder de eleger a maioria dos Administradores.

CVM: é a Comissao de Valores Mobiliarios.

Empresas Randon: para fins desta Politica, séo todas as empresas integrantes do grupo econémico
controlado pela Randon S.A. Implementos e Participages, localizadas no Brasil € no exterior, suas
controladas, filiais, escritorios, sucursais, e/ou qualquer estabelecimento que de alguma forma esteja,
direta ou indiretamente, a ela vinculado.

Influéncia significativa: é o poder de participar nas decisbes financeiras e/ou operacionais de uma
entidade, mas que ndo caracterize o controle sobre essas politicas. Influéncia significativa pode ser
obtida por meio de participagéo societaria, disposi¢des estatutarias ou acordo de acionistas.

Partes Relacionadas: é a pessoa ou a entidade que esta relacionada com a entidade que esta
elaborando suas demonstragdes contabeis, conforme descrito a seguir:

(@) As pessoas fisicas e/ou juridicas que, direta ou indiretamente:

¢ Sejam controladoras, controladas ou coligadas da Companhia;
Fagam parte do mesmo grupo econdémico da Companhia;
Estiverem sob controle comum com a Companhia;
Que possuam influéncia significativa sobre a Companhia;
Sejam mantidas/patrocinadas pelas Empresas Randon;
Sejam Joint Ventures na qual a Companhia seja socia.

(b) A pessoa fisica, identificada como Pessoa-chave da administragdo da controladora ou das
controladas da Companhia;
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(c) A pessoa fisica que for membro préximo da familia ou de qualquer pessoa referida nas alineas “a
ou “b”, que em razdo do vinculo, possa influenciar essa pessoa nos negocios com a Companhia,
inclusive:

e Cdnjuge ou companheiro (a) e filho (a);
o Filhos de seu cdnjuge ou de companheiro (a);
¢ Seus dependentes ou os de seu cdnjuge.

(d) Entidade fechada de previdéncia complementar que promove o plano de beneficio pés-emprego
cujos beneficiarios sdo empregados das Empresas Randon.

(e) Associagdes para fins ndo econdmicos (sem fins lucrativos) e fundagbes, no ambito das Empresas
Randon, das quais estas participam, na condi¢do de associadas e/ou patrocinadoras.

Pessoa-chave da administragdo ou Pessoa-chave: s&o consideradas pessoas-chave da
administrag&o:

e Aquelas que tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento, dire¢do e controle das
atividades da organizag&o, direta ou indiretamente, incluindo qualquer administrador estatutario
ou diretor ndo estatutario, que possuam influéncia significativa na administragdo das Empresas
Randon;

e Membros do Conselho de Administragdo e/ou de comités de assessoramento da Companhia;

e Membros do Conselho Fiscal da Companhia;

e Membros da Diretoria da Companhia (estatutarios ou ndo).



Transacdao com Parte Relacionada: é a transferéncia de recursos, servigos ou obrigagdes entre a
Companhia e uma parte relacionada ou entre as Empresas Randon, independentemente, de ser cobrado
um prego em contrapartida.

(a) Exemplos de transagfes com partes relacionadas:

e Compra e venda de produtos e servigos;

o Compartilhamento/rateio de custos entre as Empresas Randon;

o Aluguéis ou compra e venda de ativos;

o Patrocinios e doagdes, que seguem orientacdes da Politica de Patrocinios e Doagoes;

o Operacdes financeiras para gestdo de caixa, como mutuo e empréstimos entre a Companhia
e suas Controladas;

e Prestacdo de garantias em favor de controladas junto a instituicdes financeiras para
contratagdo de transagdes financeiras, observadas diretrizes, algadas e politicas aplicaveis;

¢ Reorganizagdes societarias.

(b) Nao serdo consideradas Partes Relacionadas para fins desta Politica:

¢ Duas Entidades simplesmente por terem Administrador ou outra Pessoa-chave em comum, ou
em que uma Pessoa-chave exerga influéncia significativa sobre a outra Entidade;
Dois investidores que compartilharem o controle conjunto sobre um empreendimento;
Entidades que vierem a financiar ou investir em qualquer das Empresas Randon;
Sindicatos e outras entidades de classe que as Empresas Randon sejam associadas;
Entidades prestadoras de servigos publicos;
Cliente, fornecedor, franqueador, concessionario, distribuidor ou agente geral com quem as
Empresas Randon mantém volume significativo de negécios, inclusive em razédo da resultante
dependéncia econémica.

Todas as definicdes constantes deste item “4”, estardo automaticamente atualizadas em decorréncia de
qualquer alteracdo das regras e normas aplicaveis.

4, DIRETRIZES

As Empresas Randon poderdo realizar transagdes com Partes Relacionadas desde que de forma
transparente e com observancia desta Politica.

As transacbes com partes relacionadas devem observar 0s mesmos mecanismos de controle e
acompanhamento, e ao cumprimento de normas e certificagdes exigidas nas operagdes e negociagdes
das Empresas Randon com terceiros.

5.1. CONDIGOES E FORMALIZAGAO

Nas Transagdes com Partes Relacionadas, conforme definido nesta Politica, devem ser observadas, no
minimo, as seguintes condigdes:

(a) ser em Condi¢bes de Mercado e de acordo com o estabelecido nesta Politica e, ainda, em
consonancia com as demais praticas da administracdo da Companhia, tais como as diretrizes do
Cadigo de Conduta Etica;

(b) ser celebradas por escrito, especificando-se suas principais caracteristicas e condi¢des, tais como:
preco global, preco unitario, prazos, garantias, recolhimento de impostos, pagamentos de taxas,
obtengdes de licengas, dentre outras informagdes consideradas relevantes;

(c) atender as necessidades de suprimento de bens e/ou servigos das Partes Relacionadas;



(d) estar claramente divulgadas nas demonstracdes financeiras da Companhia, conforme os critérios
de materialidade trazidos pelas normas contabeis;

(e) vedar formas de remuneragéo de assessores, auditores, consultores ou intermediarios que gerem
conflito de interesses com a Companhia, os Administradores, os acionistas ou classes de acionistas;

(f) assegurar tratamento equitativo a todos os acionistas da Companhia em reestruturagdes societarias
envolvendo Partes Relacionadas;

(g) observar as algadas de aprovagdes previstas no item 5.2 a seguir.

Previamente a sua contratagéo ou alteracao, toda Transagéo com Parte Relacionada sujeita a aprovagéo
do Comité Executivo e/ou Conselho de Administragdo, devera ser encaminhada para a Area de Gestao
de Riscos Compliance, para:

(a) prévia avaliagdo com o objetivo de definir suas recomendagdes quanto a respectiva Transagdo com
Parte Relacionada, avaliando: (i) se ha motivos claramente razoaveis, do ponto de vista dos
negadcios da Companhia, para que seja realizada a Transagdo com a Parte Relacionada; (ii) se a
transagdo é realizada em Condigbes de Mercado; (iii) se foi realizado, ou nédo, um processo
competitivo para a referida contratagéo e o seu resultado; e (iv) a metodologia de precificagéo
utilizada e outras possiveis formas alternativas de precificagao da transagéo;

(b) reporte aos érgédos da administracdo da Companhia responsaveis pela aprovagdo da respectiva
Transagdo com Parte Relacionada acerca das eventuais orientagdes adicionais para que a
Transagdo com Parte Relacionada atenda a esta Politica, considerando-se o caso especifico; e

(c) recomendagdes, acerca da rejeigdo ou aprovacao.

5.2. ALGADAS DE APROVAGOES

As transagbes entre Partes Relacionadas deverdo obedecer as diretrizes, limites e alcadas de
aprovagdes a seguir.

(@) Compete ao Comité Executivo, aprovar operagao, ou conjunto de operagdes correlatas, exceto as
operagdes de compra e venda de mercadorias destinadas ao processo produtivo, envolvendo
Transagdes entre Partes Relacionadas: (i) com valores inferiores a R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais); ou (i) realizadas com Pessoas-chave;

(b) Compete ao Conselho de Administragdo da Companhia aprovar operagdo, ou conjunto de
operagdes correlatas, envolvendo Transagdes com Partes Relacionadas, (i) com valor igual ou
superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); ou (ii) transagdes ndo usuais, que ndo
estejam previstas em politica prépria ja aprovada pelo Conselho de Administragéo.

5.3. IDENTIFICAGAO E CADASTRO DE PARTES RELACIONADAS

As pessoas que se enquadrem como Parte Relacionada, deveréo preencher o formulario de cadastro de
Partes Relacionadas, conforme o Anexo .

O formulario sera recebido e analisado pela Area de Gestdo de Riscos e Compliance, ficando &
disposi¢do do Comité Executivo e Conselho de Administragao.

Toda a Pessoa-chave da administracdo deverd, ao menos uma vez ao ano, atualizar as informagdes
constantes no formulario de cadastro. E obrigagao da Parte Relacionada comunicar, a qualquer tempo,
mudancas destas informagoes.

Os dados constantes do cadastro de Partes Relacionadas deverao estar disponiveis para consulta de
todas as Empresas Randon.



5.4. TRANSAGOES VEDADAS

Séo proibidas as transagdes que envolvam a participagdo de acionistas, Administradores, Pessoas-
chave e empregados em negocios de natureza particular ou pessoal que possam interferir ou conflitar
com os interesses das Empresas Randon ou que possam ser resultantes da utilizagdo de informagoes
confidenciais obtidas em razéo do exercicio do cargo ou fungéo que ocupem nas Empresas Randon.

Além destas, é vedada a concessao direta, pela Companhia, de empréstimos ou operagdes de mutuo ou
prestacdo de garantias (avais ou fiangas):

(a) aos Administradores € membros do conselho fiscal, bem como aos respectivos cdonjuges,
companheiros (as), e seus dependentes;

(b) aos acionistas, pessoas fisicas ou juridicas, de cujo capital participem com mais de 5%, quaisquer
Administradores da Companhia, bem como os membros de sua familia.

5.5. TRANSAGOES ISENTAS DOS PROCEDIMENTOS DESTA POLITICA

Sem prejuizo dos registros contabeis e sua divulgacdo previstos nesta Politica, as transacdes abaixo
relacionadas estdo isentas dos procedimentos desta Politica.

(a) o pagamento de remuneragéo aos Administradores e Conselheiros Fiscais da Companhia, desde
que seu montante global tenha sido aprovado em Assembleia Geral, nos termos da lei n° 6.404/76,
ou pelo Conselho de Administracao;

(b) as transagdes realizadas entre sociedades que a Companhia detenha, direta ou indiretamente,
percentual superior a 99% do capital social.

5. DIVULGAGAO DE TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

A Companhia deve divulgar informagdes sobre Transagdes e saldos existentes com Partes Relacionadas
em suas demonstragdes financeiras e por outros meios determinados pela legislagéo e regulamentagéo
aplicaveis, e as condicbes em que as transagdes foram realizadas.

Transagdes com Partes Relacionadas que constituam Ato ou Fato Relevante serdo divulgadas ao
mercado, com observancia da legislacdo aplicavel e da Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante
da Companhia.

Em quaisquer divulgacdes, a Companhia devera fornecer os detalhes suficientes para identificar as
Partes Relacionadas, bem como o objeto da transacao, a fim de permitir que os acionistas da Companhia
monitorem e avaliem as atividades da administracéo relacionadas a tais transagdes.

6. CONFLITO DE INTERESSES

As situagdes envolvendo conflito de interesses devem ser formalmente comunicadas a érea de Gestéo
de Riscos e Compliance para cadastro.

As questdes referentes a conflito de interesses envolvendo Partes Relacionadas devem ser direcionadas
para o0 Comité Executivo para que este, mediante as diretrizes desta Politica, recomende ou ndo a pauta
para deliberacdo do Conselho de Administracao.

A avaliagédo da situagdo de conflito de interesse e a consequente absten¢do da pessoa que exerca
influéncia significativa devem constar na ata da respectiva reunio.



No caso de administrador que tenha um conflito de interesse e ndo se manifeste, qualquer outro membro
do 6rgdo ao qual pertence que tenha conhecimento da situagdo podera se manifestar. Neste caso, a ndo
manifestagéo voluntaria do administrador, podera vir a ser considerada uma violagéo a esta Politica de
Transagdes entre Partes Relacionadas da Companhia.

1.

8.1.

(a)

(b)
(c)
(d)

8.2.

(a)

(b)
(c)
(d)

8.3.

(a)
(b)

8.4.

(a)
(b)

RESPONSABILIDADES

Conselho de Administragao

Aprovar esta Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, suas eventuais alteragbes e
revisoes;

Aprovar operagdes que envolvam Partes Relacionadas, conforme algadas previstas nesta Politica;
Monitorar anualmente as transagdes realizadas com Partes Relacionadas;

Assegurar tratamento equitativo para os acionistas quando da analise de operagdes de
reestruturagdes societarias envolvendo Partes Relacionadas.

Comité Executivo

Manifestar-se previamente sobre a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, bem como
suas atualizagbes e submeté-las ao Conselho de Administragéo;

Aprovar contratos de Transagdes com Partes Relacionadas conforme sua algada de competéncia;
Monitorar anualmente os contratos e ou transagdes realizadas com Partes Relacionadas;
Divulgar os termos desta Politica as areas e pessoas responsaveis das Empresas Randon.

Departamento de Relagdes com Investidores

Divulgar as transagbes com Partes Relacionadas por meio do Formulario de Referéncia da
Companhia, ou outros meios exigidos pela legislacdo vigente;

Disponibilizar aos acionistas, através do site de Relagdes com Investidores e da CVM, a Politica de
transacdes com Partes Relacionadas, e sempre que possivel, dar publicidade a esta Politica para
publicos interno e externo.

Departamento de Contabilidade (CSC)

Manter sistemas, mecanismos e processos adequados para a captura das informagdes e apuragao
das Transagdes com Partes Relacionadas;

Divulgar as Transagdes com Partes Relacionadas, nas demonstragdes financeiras trimestrais e
anuais.

8.5. Area de Gestdo de Riscos e Compliance

(a)
(b)
(c)
(d)
(e)

Zelar pelo cumprimento desta Politica, na condi¢ao de responséavel por seu gerenciamento;
Receber, monitorar e atualizar os formularios de cadastro de Partes Relacionadas;
Receber e analisar documentos relativos as transagdes com Partes Relacionadas;

Manter arquivamento de documentos probatérios das transagdes realizadas;

Esclarecer eventuais davidas em relagdo ao enquadramento de transacdes como Transagdes com
Partes Relacionadas ou com potencial conflito de interesses;



(f) Encaminhar os contratos de transagdes com Partes Relacionadas para 0 acompanhamento das
partes envolvidas;

(9) Receber as denuncias e declaragdes de conflitos de interesses.

8.6. Departamento Juridico

Assessorar, conforme demandado, o Comité Executivo, o Conselho de Administracao efou a Area de
Gestao de Riscos e Compliance na analise juridica dos documentos relacionados as Transagdes com
Partes Relacionadas.

8.7. Areas responsaveis pelas Transagdes com Partes Relacionadas:
(a) Seguir a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas;

(b) Informar ao departamento de Gestao Riscos e Compliance sobre a transagao a ser realizada com
Partes Relacionadas, enviando documentos para analise prévia.

8. VIOLAGAO DA POLITICA

O n&o cumprimento desta Politica ou a auséncia de denuncia de sua violagao pode resultar em agéo
punitiva para qualquer dos envolvidos de acordo com as normas internas da Companhia.

As violagdes ao disposto nesta Politica devem ser encaminhadas ao Comité de Executivo, que analisara
e recomendara a adogao das penalidades cabiveis.

Os casos de violagdo a Politica por parte dos Administradores, deverdo ser encaminhados
imediatamente ao Diretor-presidente ou ao Presidente do Conselho de Administragao, pelo membro da
administragéo que dela tomar conhecimento, para que este tome providéncias em linha com os principios
e 0 Codigo de Conduta Etica da Companhia.

9. DUVIDAS E DENUNCIAS

Duvidas e esclarecimentos quanto a interpretacao ou aplicagéo desta Politica podem ser encaminhados
para a area de Gestdo de Riscos e Compliance. As dlvidas podem ser destinadas para o e-mail
compliance@empresasrandon.com.br.

Se suspeitar ou presenciar alguma pratica que viole as diretrizes desta Politica, informe o fato por meio
do nosso Canal de Etica. Esse canal de comunicacdo garante a confidencialidade de seu contato. O
Canal de FEtica pode ser acessado pelo telefone 0800 777 07 68 ou site
www.canaldeetica.com.br/empresasrandon.

10. INFORMAGOES DE CONTROLE

Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragéo na data de 11 de dezembro de 2020, entrando
em vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2021.
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ANEXO |

TERMOS DE ADESAO E DECLARA(}QES
PESSOAS-CHAVE DA ADMINISTRAGCAO

Por este instrumento, o (a) Sr(a). [NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADOCIVIL], portador(a) da
carteira de identidade [N°), inscrito(a) no CPF sob o [N°, com enderego comercial na
[ENDERECO], matricula funcional n® [N°], (“Matricula”), na qualidade de integrante do corpo funcional
das Empresas Randon, cujo controladora € a Randon S.A. Implementos e Participagdes, sociedade
por acOes de capital aberto, com sede na Cidade de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, na
Av. Abramo Randon, 770, Bairro Interlagos, CEP 95055010, inscrita no CNPJ sob o n°
89.086.144/0011-98 (“Companhia”), no cargo de [CARGO], vem, por meio desta,
declarar/informar que:

(a) Recebeu uma copia da “Politica de Transagdes com Partes Relacionadas” das Empresas Randon;

(b) Leu, compreendeu integralmente a Politica e estd de pleno acordo com suas normas,
comprometendo-se a cumpri-las fielmente em todas as suas atividades, durante toda a vigéncia do
contrato ou de seu relacionamento profissional com as Empresas Randon;

(c) Esta ciente que as Empresas Randon realizarao consultas e pesquisas relacionadas ao seu nome e/ou
ao nome dos Membros Proximos da familia, incluindo sociedades da qual ele ou Membros Préximos
da minha familia detenham participagéo, a fim de verificar a eventual existéncia de Transag¢do com
Partes Relacionadas.

0BS: TODOS 0S CAMPOS A SEGUIR SAO DE PREENCHIMENTO OBRIGATORIO.
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1.

MEMBROS PROXIMOS DA FAMILIA

Favor listar na tabela a seguir os Membros Proximos da sua familia, conforme abaixo:
(a) filhos e/ou dependentes;
(b) cbnjuge ou companheiro(a);

(c) filhos e/ou dependentes do cdnjuge ou companheiro(a).

Trabalha nas Se a resposta anterior
Nome CPF Parentesco Empresas Randon? for SIM, indicar:
Sim Nao Empresa

[ Nenhum Membro Préximo da familia do Declarante trabalha nas Empresas Randon.

2. CONTROLE PLENO OU COMPARTILHADO

Favor listar na tabela abaixo todas as pessoas juridicas que vocé e/ou Membros Proximos da familia,
direta ou indiretamente, possuam controle, no Brasil ou no Exterior. Controle é o poder de direcionar,
direta ou indiretamente, a condugao dos negdcios e as politicas financeiras e operacionais de uma
pessoa juridica e utilizar este poder para afetar o valor de seus retornos.

Exemplo 1: O filho do Declarante é sécio majoritario de uma empresa, com poder para administrar a
empresa € orientar 0s seus negacios.

Exemplo 2: O Declarante possui participagdo acionaria em uma companhia que, a despeito de nao ser
majoritaria, Ihe permite o controle de fato sobre a gestéo, como por exemplo a indicagao da maioria dos
administradores.

Pessoa Juridica Controlada . Controlada por: (Inserir o seu nome ou o do
(direta ou indiretamente) CNPJ ou equivalente membro da familia que controla a PJ)

[] Declarante e/ou membros préximos da familia ndo controlamos pessoas juridicas.

3. RELACIONAMENTO COM A AUDITORIA EXTERNA INDEPENDENTE

Favor informar caso o Declarante e/ou os Membros Préximos da familia tenham algum relacionamento
comercial com a Auditoria Independente ou caso vocé tenha prestado servigos a Auditoria Independente
nos Ultimos 12 meses anteriores a data de resposta deste questionario.
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Descrever no quadro abaixo o objeto deste relacionamento e o periodo deste contrato.

Nome

Parentesco (Se aplicavel)

Objeto

Periodo

De MM/AAAA a MM/AAAA

Receita

Saldo de contas a receber (se aplicavel)

[1 O Declarante e/ou Membros Proximos da familia ndo tém relacionamento comercial com a

Auditoria Independente

4. EXISTENCIA DE TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Favor informar caso alguma das pessoas, fisicas ou juridicas, citadas acima tenham ou tiveram, neste
ano, relacao juridica com as Empresas Randon, seja para prestagdo de servigos e/ou aquisi¢éo ou

fornecimento de materiais ou produtos™:

Denominagao

Objeto do Contrato

Periodo do Contrato

5. CONFLITO DE INTERESSES

Informar abaixo caso vocé tenha conhecimento de alguma situagdo que represente conflito de

interesses, potencial, real ou aparente, conforme definido abaixo, relacionada ao Declarante.

(@) Real: uma situagéo em que existe, de fato, um claro conflito de interesse;

(b) Potencial: uma situacdo que ainda ndo se transformou num conflito real ou aparente, mas ha
possibilidade de que um conflito aparega no futuro; e

(c) Aparente: um observador poderia deduzir que um conflito de interesses existe mesmo que ele ndo
exista na realidade, como falta de imparcialidade.

[ O Declarante nao tem conhecimento de situagdes de conflito de interesses a reportar.

[LOCAL E DATA]
[NOME LEGIVEL]

[ASSINATURA]
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