Empresas

. ASSOCIACAD DOS ANALISTAS
a Imec E PROFISSIONAIS DE INVESTIMENTO
DO MERCAN DF CAPITAIS

lacdode
los 3T21]
APIMEC




Empresas

mportantes [RANDON

Nos fazemos declaragoes sobre eventos futuros que estao sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragoes
tém como base crengas e suposigoes de nossa Administragcao e informagoes a que a Companhia
atualmente tem acesso. Declaragoes sobre eventos futuros incluem informagoes sobre nossas intengoes,
crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administragao e
Diretores da Companhia.

As ressalvas com relagao a declaracoes e informagoes acerca do futuro tambem incluem informagoes
sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaragoes que sao precedidas,

mn a0

,"prevé’, "pretende’,

nn snou sznon

seguidas ou que incluem as palavras "acredita’, "podera’, "ira", "continua’, "espera

"plangja”, "estima" ou expressées semelhantes.

As declaracoes e informagoes sobre o futuro nao sao garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
ncertezas e suposigoes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias
que poderao ocorrer ou nao. Os resultados futuros e a criagao de valor para os acionistas poderao diferir
de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragoes com relagao ao futuro. Muitos
dos fatores que irao determinar estes resultados e valores estao alem da nossa capacidade de controle ou
previsao.
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[RANDON]|

Daniel Randon
CEO Somos a Randon

E o que nos move
Paulo Prignolato Destaques do Trimestre
VP, CFO e DR Nosso desempenho
Esteban Angeletti Nossos negocios

Diretor de Finangas e Rl

Perguntas e Respostas




> Randon
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Empresas

RANDON

Ha mais de 70 anos desenvolvemos solugées em equipamentos, sistemas
automotivos e servigos para o transporte.

Principios

Pessoas valorizadas e
respeitadas

Seguranca e qualidade
Etica

Inovagdo e Tecnologia
Cliente Satisfeito

Preservagdo da imagem e do
legado

Lucro com Sustentabilidade

A Randon somos todos nés

Proposito

Conectar pessoas e riquezas
gerando prosperidade.

Nosso jeito de ser

Pessoas alegres nos levam mais
longe. Cultivamos um ambiente
propicio ao aperfeicoamento.

Nossas crengas

Acreditamos que o futuro ndo é
fronteira: & oportunidade de construir
O Novo.




Diferencial em INOVAGAO E TECNOI.OGI_A Foco absoluto nos CLIENTES
Produtos - Processos - Manufatura - Servicos
Alavancando
SINERGIAS

DIVERSIFICAGAO com foco

EMPRESA DESEJA D Arara SE TRABALHAR SUSTENTABILIDADE (ESG) PRIORIZADA
. | W v 1 —




Empresas

pverna ng.u RANDON||

Comité Executivo

Conselho de
Administracéo

David Abramo Randon | Presidente
Alexandre Randon | Vice-Presidente
Pedro Ferro Neto | Conselheiro

Ana Carolina R. Strobel | Conselheira
William Ling | Conselheiro

Sérgio Carvalho Paulo Prignolato  Daniel M. Ely
coo CFO e DRI CTO

RAPT  1BRAB3 | IBRX10083 | I6CB3 | I6CTES Sandro Trentin Ricardo Escoboza Anderson Pontalti
B3 LISTED N1 INDXB3 | ITAGE3 | SMLLE3 Diviséo Montadora Divisdo Autopecas Divisdo Fras-le 6
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za Global
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Unidos

Costa
do Marfim
Brasil
L]
Mossa sede esta localizada

em Caxias do Sul (RS), Brasil,
regiac que concentra a maior
parte de nossas atividades.

India

Etidpia

Cuénia

?

Caxias do Sul, Sao
Leopoldo, Erechim e
Flores da Cunha (RS);
Chapecé. Joinville,
Schroeder e Igara (SC);
Sorocaba, Araraquara e
Sao Paulo (SP); Extrema
(MG); Porto Real e
Resende (RJ); Messias
(AL).

?

i
?

Caxias do Sul
Farroupilha (RS)
& Osasco (5P)

Caxas do Sul (RS)

Linhares (ES)
& Extrama (MS)

Empresas

RAND
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Reduzir 40% da emissao de gases W) N/ ~

de efeito estufa até 2030. 2 -/ \—=
|

) Juntos,

Zerar acidentes graves. inovando

» por um

futuro

3 melhor.

Zerar a disposicao de residuos em _‘
aterro industrial e o lancamento de )
efluentes até 2025.

A ar

Duplicar o nimero de
mulheres em cargos de
lideranga até 2025.

(8
«
(

Ampliar a receita liquida
consolidada anual gerada por

novos produtos. ‘



Om®
1tabilidade

Randon tem adesdo em
73,9% as praticas sugeridas
pelo IBGC e CVM, em 2021. 65,.2% 0%

Média do mercado em 2021" son e
— NM -67,9%

— N2-62,8%

— N1-67,2%

1 Fonte: Pesquisa pratique ou explique: Analise Quantitativa dos Informes das Companhias Abertas Brasileiras (2021).

2018 2019 2020 2021

Atualizagéio Cédigo de Conduta Etica

No 3T2l, divulgamos
a atualizagdo do
codigo, mais global e

Encontro com a Comunidade

Em setembro, realizamos um
encontro com a comunidade, no
qual foram apresentadas nossas
praticas de sustentabilidade.
Houve também um momento
para ouvir sugestdes e demandas
dos representantes locais.

CODIGO DE
CONDUTA ETICA

acesse o QR-
Code, para
conhecer Nnosso
Manifesto ESG.



https://www.youtube.com/watch?v=MhEG4tumY0Q

Divulgamos a
descoberta de método
para producgéio de
nanoparticulas de
niébio em larga
escala e constituigéio
da NiOne

[2ancon|
VENTURES

INDUSTRY CONECTAR
PESSOAS
E RIQUEZAS
GERANDO
PROSPERIDADE

NEGOCIOS
DIGITAIS

YAlLanus\®

O INO//ACAD~
V7 TEENOLOG/. Apresentamos nova
/N HELICE °

linhade produtos em

25 5oms £ corTUR> materiais compositos,
Fras-le Smart
Composites, comitens

[} ~ [ ] a 0, s
Temos tradi¢éo eminovar. ate 65% mais leves

Inovagéio € o que nos move.
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-~ [ ]
Entregamos o Prémio

Hercilio Randon, que
nessa edigdio contou
comainscrigéiode
104 projetos de nossos
[2ancon|
vENTEEES colaboradores

INDUSTRY CONECTAR
PESSOAS

E RIQUEZAS
GERANDO

NEGOCIOS
DIGITAIS

YAlLanus\®

PROSPERIDADE

(ONEX)

Randon Ventures tem nova
investida, a Motorista PX,
que conecta caminhoneiros
autonomosa
transportadoras de cargas
para servigos pontuais

7
/N HELICE

“%550as £ CULTURY

Temos tradi¢do eminovar.

Inovagéio € o que nos move.
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Empresas

~ RANDONI|
s do Trimestre RANDON

3T21:

— Mais um trimestre com — O mercado aquecido de caminhdes e semirreboques tem contribuido
recordes de vendas e de maneira importante para a obtengdo dos resultados apresentados;
resultados positivos

— Aumento de vendas em praticamente todas as linhas de produtos da

— Bom momento do Companhig;
agronegdcio e do comércio
de bens de consumo — Exportagées impulsionadas pela recuperagdo da atividade econédmica
manteve a demanda de paises onde atuamos, pela alta do preco das commodities e pelo
aquecida cdmbio favordavel;

— Impacto inflaciondrio nas — Retorno de investimentos e de aquisi¢des recentes;
margens mitigado pelo

aumento dos volumes — Impactos do aumento de custos tém sido amenizados pelo alto volume
produzido e por ganhos de produtividade;

— Concretizacdo de projetos de

inovagdo disruptiva e — Créditos tributdrios, reconhecidos apods decisdo do STF, afetaram

conclusd@o de aquisigdes positivamente os resultados da Companhia.

13



Empresas

® o ®
icado de negocios
‘ % Exportacoes por Geografias 3T21

Servigos Financeiros e Digitais

Amer. Sul e Oriente Médio

2,7% Central 32% Oceania
‘ 132% P 16%
Asia
0,3%
Africa Mercosul +
6,0% Chile
Europa W4 48,4%
Autopecas Mo:;c;c:/oro 2,0%
52,3% =
USMCA
25,3%
o,
% RL por Produto 3T21 7 RL por Segmento 3T21
i Cuboe Outros' Servigos Financeiros e Digitais ~ Servigos Financeiros e Digitais
xos e o Receitas 2,7% 28%
~ae Tambor — 0,3% 27% ,
Suspensoes " Exterior
o 6,5% ) —
8% 4 18,2% - 25%  (x) @ Kl
Sistemas de Semirreboques
Acoplamento 371% 21% gg
35%
Freios 8,5% m
7,.3% —>
g U
Produtos ) 7,5% éE
Diversos Fras-le ‘ Vagoes
3,6%
12,6% . ) 4 s o
Materiais de Fricgéo Reposicdo Reposigdo | 355% [ M
'Receitas Auttom e CTR 13,2% 4,2% 20,2%

14




) Geral

PERFORMANCE DO MERCADO

Caminhoes!
Semirreboques®
Vendas Brasil Caminhoes!
Semirreboques?
Exportagdes Caminhoes'
Semirreboques?®

Producao

! Anfavea
2 Anfir
3 Anfir + Aliceweb

INDICADORES ECONOMICOS

PIB - Brasil’

4
SELIC
Inﬂagé04
Safra’
4
Dodlar

4 Relatorio Focus 05/11/21
51° Levantamento Safra 2021/22 CONAB

43.580 23.337
24768 20.886
36.554 24.928
23.391 20.164

9IM21

86,7% 41.640  47% 118.302
18,6% 24681 04% 71831
46,6% 32.658 119% 95289
16,0% 23575 -08% 68.262
52,0% 5452 8, /% 16.659
90,7% 1106 245%  3.569

2021
4.9%
2,.3%
2.3%

252,7 ton.
R$ 5,50
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9M20

58.075 103,7%
48.424  48,3%
62.788  51.8%
46.865  45,7%
8.7/00  91,5%
1559 128,9%

Volumes em unidades

2022
1.0%
11,0%
4,6%
288,6 ton.
R$ 5,50

Empresas

RANDON




enho 3T21

Alta demanda do mercado refletiu no aumento das receitas

Receita Liquida, R$ Milhées

641 +80,1%
+64,1%

— = 65134

198,9
3.616,2
2.486,5 149,1

15155 675
ad B
3720 3721 9M20 9M21

B Montadora m Autopegas i Servigos
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Montadora
3T21 x 3T20: +62,5%

Venda de 9.142 semirreboques no 3T21
(+22,6% frente ao 3T20);

Avango de 62,7% nos volumes exportados no
comparativo trimestral;

Entrega de 171 de vagées no 3721 (5 unidades
no 3T720).

Autopecas
3T21 x 3T20: +67,9%

— Crescimento de volumes vendidos em todas
as linhas de produto desta divisdo;
— Mercados de OEMs e de reposi¢cdo linha

pesada seguiram com alta demanda;

— Vendas ao exterior impulsionadas pelo cmbio
favordavel e recuperagdo econdmica global;

— Adicdo de receitas de novas empresas
adquiridas.

Servicos Financeiros e Digitais
3T21 x 3T20: +28,2%

— Aumento do ticket médio das cotas de
consoércio vendidas;

— Aumento das operagdes contratadas por
clientes do Banco Randon.




enho 3T21

Recuperacdo da economia global permitiu avangos nas vendas ao mercado externo

Fatores importantes para a
demanda

Real desvalorizado frente ao Délar;

Mercado Externo Consolidado, US$ Milhoes

+50,1% +45,3% Manutencdo do preco das
/ / commodities em bons niveis;
225,3 Agronegécio tem gerado demanda

importante nos paises da América
155,0 do Sul;
86,5 O aumento dos custos de produgdo
576 ' em nivel global tornou o Brasil mais
. l atrativo para o mercado externo;

3720 3721 9M20 9M21

Recuperacgdo dos mercados e

conquista de novos clientes;

Avango da vacinagdo contra a

B Montadora m Autopegas .
Covid-19.

17



enho 3T21

Boa performance impulsionada pelo mercado favordvel, aliada aos efeitos positivos de ndo-recorrentes

EBITDA Consolidado, R$ Milhdes | % Montadora
EBITDA: R$ 133,0 M | 11,9%
EBITDA Ajustado: R$ 117,9 M | 10,5%
8 (+) Impacto liquido de processo’: R$ 19,6 M
e 16,4% (-) Reconhecimento de crédito tributérioz R$ 4,5 M
Ng% ]4,7%/
. Autopegas
+46,9% +101,3% EBITDA: R$ 249,4 M | 19,2%
- - EBITDA Ajustado: R$ 256,9 M [ 19,8%
10685 514 (-) Reconhecimento de crédito tributarioz R$ 7,5 M
Servigos Financeiros e Digitais
3966 5309 419 EBITDA: R$ 141 M | 20,9%
O 14, - =
270,0 1 — Aumento do custo de captagdo das operagdes do
‘ 16,9 . . Banco Randon refletiram em piora neste indicador
' Impacto liquido de processo referente a excluséo da ICMS da base de
3720 3721 9M20 9M21 cdlculo do PIS e da COFINS da Randon SP.
H Montadoras & Autopegas Servigos 2 Honordrios advocaticios e superveniéncia ativa da Nakata relativas ao

reconhecimento do crédito tributério sobre a néo incidéncia de IRPJ e
CSLL sobre a correg¢do da SELIC, pagos por repeticdo de indébito tributdrio.

18




enho 3T21

Avanco significativo devido ao bom desempenho da Companhia e ao reconhecimento de créditos tributdrios

Resultado Liquido Consolidado, R$ Milhées | %

4%
77% 11,6% 4,8% &
+148,7% *212,5%
- 4 #5447
27,9
288,5
1743
16,0
23,0
3120 3721 9M20 oM21
m Montadoras ~ m Autopecas Servigos

19

Fatores importantes para avango da
lucratividade

Crescimento continuo das receitas, com
ganhos de escala e diluigdo dos custos fixos;
Investimentos em tecnologia e automacdo;

Aquisi¢bes de empresas e modelo
diversificado de negdcios;

Reconhecimento de créditos tributdrios que
somaram R$ 133,7 M no 3T21;

Planejamento estratégico com visdo de
longo prazo;

Captura de sinergias entre as unidades e os
processos corporativos;

Gestéo financeira eficiente;

Pagamento de Juros sobre o Capital Préprio
(Jcp).




enho 3T21

Aumento da divida liquida em decorréncia da maior NCG para suportar o crescimento das atividades operacionais

Histérico da Divida Liquida (Sem Banco Randon) NCG (Sem Banco Randon)
R$ Milhdes R$ Milhdes

*Divida Liquida/EBITDA

177 x 0,72 x 0,97 x 1466 1420  -4020
! I

1,05 x 102 x 360,3
- 1.418,9 -

Set, 2020 Dez, 2020 Mar, 2021 Jun, 2021 Set, 2021
Divida Bruta Disponibilidqdes Divida Liquida (Sem Banco Rondon) NCG 2020 ESTOQUES CLIENTES IMPT(;T(L()SS E Ié\/IEPCOUSPTEORi;\ FORNEC. OUTROS NCG 9M2021

Divida Bruta
R$ Milhdes, exceto quando indicado de outra forma

Divida Bruta Total R$ 4.503 Cotagdo do Délar em 30/09/21 R$ 5,4394
Divida Bruta em moeda nacional (Sem Banco Randon) R$ 3.112 Custo Médio da Divida em Moeda Nacional 7,8% a.q.
Divida Bruta Banco Randon R$ 754 Custo Médio da Divida em Moeda Estrangeira 4,0% a.q.
Divida Bruta em moeda estrangeira R$ 438 Prazo Médio da Divida 2,3 dnos

Combinagdo de negobcios R$ 199 Prazo Médio da Divida Sem Banco Randon 2,5 anos

20



enho 3T21

Investimentos | R$ Milhdes DESTAQUES
Integralizagéio de — R$ 23,9 M em mdquinas e equipamentos;
Capital

34,7%

R$ 4,9 M em automacdo industrial;

Orgdnicos

39,8% R$ 4,1 M na expansdo da Randon Araraquara;

R$179,9M

R$ 52,2 M na integralizagdo de capital da Castertech
Schroeder e R$ 10,0 M no CTR;

NGo Organicos R$ 45,9 M em investimentos né&o organicos (earn-out
255% referente & aquisicdo da Nakata);

Histérico de Investimentos Orgénicos (R$ Milhées)

CAGR 50,6% 86,6%
p +46,3% — —
218,1

198,3 198,2

130,6 137,4
meees TN

2016 2017 2018 2019 2020 3720 3T21 9M20 9M21

21




e Capitais

Cotacgéio RAPT4/Liquidez Diaria

44,
362 43
72 238
8] 9] .
= =u H B B

2020 3720 3721

2016 2017 2018 2019

mmmm Vol. Neg. (R$ Milhées) e \/allor Fechamento (R$ por agdo)

Distribuig¢édo de Dividendos e JSCP’

0,58
0,4 0,23 :
0,00 0,09 1912 0,12
78,8
307 49,3 !
' 38,7

— [ | - [~ .

2016 2017 2018 2019 2020 2021

mmmm Valores Distribuidos (R$ milndes) — ess===R$ por Agéio

21 Distribuigdo por periodo de competéncia e liquida de Imposto de Renda

16,08 n68 1,78

22

Perfil de acionistas
% total de agdes

AGOES EM TESOURARIA

ESTRANGEIROS 48%

18,9% ‘

GRUPO
CONTROLADOR
37,7%

PESSOAS
JURIDICAS? ‘.“-0.33
13% acionistas

PESSOAS
FISICAS
14,6%

& INVESTIDORES

) INSTITUCIONAIS'
'Fundos e Clubes de Investimentos N
*Empresas, Bancos, Corretoras e Associagdes 22,6%

TROFEU TRANSPARENCIA -
ANEFAC.FIPECAFI

Pelo 3- ano consecutivo, a Companhia foi

reconhecida como uma das empresas mais
transparentes do Brasil, na categoria receita
liquida até R$ 8 bilhées, com base em suas
demonstragdes financeiras.




Volumes 3121 3120 2121 9M21 9M20
-

RECEITA LIQUIDA Qtde. RL Qtde. RL A% Qtde. Qtde. RL A% Qtde. Qtde. RL Qtde. RL A% Qtde.
Semirreboques Brasil (un.) 8034 784336 6774 510088 186% 7353 660197 93% 22380 2030078 16638 1226705 34,5%
C Semirreboques Mercado Externo (un) 1108 138744 681 81552 627% 925 96639 198% 2958 336996 1441 175667  1053%
'_ Vagoes (un.) 171 88.535 5 605  33200% 132 65.016 29 5% 312 155456 18 6708 1633,.3%
:@ R$ IIIII B Reposicao - 103.363 - 70838 - - 100868 - = 284019 - 181664 -
o Veiculos Especiais (un.) = = 115 25684  -100,0% = = - = 428 275 58902 -100,0%
Qutros! = 4246 - - - = 3.384 - = 7630 - - -

! Refere-se a operacao da empresa Randon Auttom que, neste momento. esta alocada dentro da unidade Montadora Receita Liquida em RS Mil

Market Share Trimestral (%) Atingimos média de producgdo de 143 semirreboques por dia;
0,
EBITDA % outros Randon Avangamos 22,6% nos volumes vendidos para o mercado
25,6% interno e externo no comparativo com o 3720;

RS 133,0M
1,9% N

Melhor 3° trimestre em receita liquida da histéria da Randon
para as exportacdes de semirreboques;

)

[ Agronegdcio continua sendo o principal driver de negocios
, . (68,8% das vendas de semirreboques da Compcmhio%;
Librelato acchini
12,7% 24.7% Entrega de 171 vagées no 3T21 (5 unidades no 3T20);
ME CONSOLIDADO Market share pressionado pelo aumento da demanda;

Acesse 0 QR para . . . .
conhecer o Randon Pressdo de inflagdo nos custos acarretou na redugdo da

1 - .. Concept Trailer, i i .
US$ 28 7M = uf produtlg et mo-rgem F)I.'uto no ciomporotlvo trimestral;
inovador no segmento. Efeito positivo de né&o recorrentes no 3721 (R$ 15,1 M).
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RECEITA LIQUIDA

EBITDA %

RS 249,4M
nDUI]I] 19'2%

ME CONSOLIDADO

| Autopecas

Volumes
Qtde.

Materiais de fricgao (mil/un.) 27487
Produtos diversos Fras-le (mil/un.)! 9.382
Freios (un.) 253.893
Sistemas de Acoplamento (un.) 39.833
Eixos e Suspensoes (un.) 56.030
Cubo e Tambor (un.) 226771

Outros? =

! Os volumes de produtos da controlada indireta Nakata Automotiva passaram a compor esta linha a partir de setembro de 2020. -

3721

RL

327.320
314111
181.684
87.428
222431
162.372
4.389

3T20 2721 9M21 9M20

Qtde. RL A% Qtde. Qtde. RL A% Qtde. Qtde. RL  Qtde. RL A% Qtde.
26148 273830 51% 24306 298267 131% 78636 930125 67933 725680 15.8%
6053 172768  550% 9415 288304 -03% 29336 927769  13.032 326966 1251%
157.078 90.178 616% 223471 156139 136% 692282 470567 388054 223137 78,4%
31178 47155 278% 37432 78.105 64% 114194 232.583 74562 108.790 532%
36.839 131797 521% 46094 175683 216% 147.896 549130 91392 296147 61,8%
173.297 58330  309% 201966 119595 12.3% 628483 383249 412765 136.767 52,3%
- - - = 2058 - = 6447 - - _

? Refere-se as atividades do CTR, que estavam alocadas dentro da Fras-le, porém agora opera separadamente com CNPJ proprio

Distribuigdo da Receita por Segmento
3721

Exportacdo
23,3%

Reposicdo
30,7%

Castertech conclui
aquisi¢do de unidade
de fundigdo do grupo
Menegotti em Santa
Catarina

24

Mais um trimestre de demanda aquecidag, tanto no mercado
de OEMs quanto no mercado de reposi¢do da linha pesada;

Release de montadoras apontam para continuidade do bom
nivel de demanda;

Crescimento de volumes em todas as linhas de produtos
dessa divisdo no comparativo trimestral;

Aquisicdes recentes tem adicionado receitas e resultados
importantes para esta divisdo;

Cambio segue beneficiando as exportagdes, porém o alto
custo do frete maritimo e a escassez de contéineres podem
afetar as vendas nos proximos meses;

Efeito negativo de ndo recorrentes no 3721 (R$ 7,5M).

Receita Liquida em R$ Mil



RECEITA LIQUIDA

RS 14,1M
el 20.9%

STARTUPS

7 investidas

12 co-investidas

Financeiros e Digitais

Volumes 3121 3120 2721
Qtde. RL Qtde. RL A% Qtde. Qtde. RL A% Qtde. Qtde.
Cotas de Consércio Vendidas 3.248 49026 3415 41481 -49%  4.695 51725 -30,8% 10966
Randon Investimentos (Banco Randon) = 17.754 - 11188 - = 16.686 - =
Qutrost - 747 - 6 - - 1135 - -

! Randon Collection, Conexo, Randon Corretora e Randon Ventures.

Randon Consoércios

— Reducdo de cotas vendidas devido a troca de ERP no
periodo, porém com aumento do ticket médio;

Segmentos mais representativos: caminhdes, implementos,
imébveis e maquinas agricolas.

Banco Randon
— Crescimento no nUmero de operacgdes contratadas;
— Aumento nos custos de captacdo atrelados a SELIC;

Randon Ventures

— Investimento acumulado de R$ 18,9 milhdées em startups.

9M21 9M20
RL Qtde. RL A% Qtde.
146016 8714 118145 25,8%
50.728 - 30.932 -
2174 - 15 -

Receita Liquida em R$ Mil

[=] = [

Randon Ventures investe
na startup Motorista PX

para facilitar transporte
de carga

Banco Randon avanga
em seu processo de
transformacao de
negobcios



>m Chave

E o que nos move.

Acreditamos que nosso Os desafios sdo constantes,
propodsito de conectar mas a vontade de fazer

pessoas e riquezas gerando mais e melhor vai além das
prosperidade nos permite barreiras que encontramos.

crescer e fazer crescer quem

) . Os resultados séo
estd conosco nessa jornada.

consequéncia de um

E isso sO é possivel por meio trabalho coletivo, no qual
de um comportamento ético nossa gente se destaca,
e responsavel que faz parte tanto pelo conhecimento
da nossa identidade. como pelo engajamento.
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Invista na Randon se vocé
acreditaem:

— Diversificagdo de negdcios;

— Posi¢do sélida de caixa;

— Priorizacdo da
sustentabilidade;

— Inovacgdo e transformacdo
constantes;

— Qualidade e seguranga em
seu sentido mais amplo.




SA

Para participardo Q&A, clique no icone Q&A na parte inferior da tela.
To ask questions, please click on the Q&A icon on the bottom of the screen

POR VOZ

((‘q:

Escreva seu NOME, EMPRESA e IDIOMA.
Ao ser anunciado, aparecerd na tela
uma solicitagdo para ativar seu
microfone.
Clique para ativar e fagca sua
pergunta.

BY VOICE

— Write your NAME, COMPANY and LANGUAGE.

— When announced, a request to activate your
microphone will appear on your screen.

— Click it to activate and ask your question.

POR ESCRITO
— Escreva seu NOME, EMPRESA e sua

PERGUNTA.

— Se ela néo for lida durante o evento,

serd respondida apods o]
encerramento, pela equipe de RI.

IN WRITING

— Write your NAME, COMPANY and
QUESTION.

— If your question is not answered during
the event, our IR team will reply to you by
e-mail.
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Empresas

RANDON

de Apoio




Operacionais

RECEITA BRUTA TOTAL (Sem Eliminagées) | R$ Milhées

CAGR A
7.291,7 7.6965 EEIfclA +72,5%

6.044,2
i 1|
— L]

2016 2017 2018 2019 2020 3720 3721

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA | R$ Milhdes

y CAGR A
5.092,4 5.424,9 +19, 9%

4.262,6 +64,1%
26240 29368
I I 1515.5 2.486,5
— [ ]

2016 2017 2018 2019 2020 3720 3721
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A
+86,0%
9.469,2
5.091,9
9M20 9M21
A
+80,1%
6.513,4
3.616,2
9M20 OM2]



Operacionais

EXPORTAGOES TOTAIS | US$ Milhdes

CAGR A A
-4,3% +44,3% +56,2%
1516 155,4 182,3 178,6 1383
127,3
88 5
I 35,2 50,7
2016 2017 2018 2019 2020 3720 3721 9M20 9M21
EXPORTAGOES POR REGIAO | US$ Milhées
41,2%
127%  147%
06%  02% 2% 2% 13%
MERCOSUL + CHILE USMCA EUROPA AFRICA ASIA AMER. SUL E ORIENTE MEDIO OCEANIA

CENTRAL
m 9M20 H 9M2]
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Operacionais

LUCRO BRUTO | MARGEM BRUTA | R$ Milhoes | %

% % 24,7% 25,0% [N A A
19,9% 23,7% 23,8% +27.0% +52,2% +91,6%
: 25,7%

- 12589 13556 277% . '
1012,5 \25’7% 24%/
697,0 1.671,6

419,6 6386 8726 l

- [ [ ]
2017 2018 2019 2020 3720 3721 9M20 9M21
A Out
DISTRIBUIGAO CPV 3T21 Depreciacao utros

1%

1,6%

CPV 3721
R$ 18 Bi o
(74,3% s/RL)
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Operacionais

EBITDA | MARGEM EBITDA | R$ Milhdes | %

221% CAGR A A
° ° +70,3% +46,9% +101,3%
10,5% 131% 136% __—799,4 17,8% 16,4%
5 4% o 14,7% e
ol 15,9% =" 10685
— 690,7 iy
308,2 270.0 396,6 !
142,7 ' .
— ] - |
2016 2017 2018 2019 2020 3720 3721 9M20 IM21
EBITDA | MARGEM EBITDA TRIMESTRAL | R$ Milhoes | %
37,0%
17,8% 18,3% 15,3% 15,9%
668,5
3493 3226 3966

270,0

3720 4720 1721 2721 3721



. Financeiros

RESULTADO LIQUIDO | MARGEM LiQUIDA | R$ Milhées | %

12,3% A A
+148,7% +212,5% o 1o
. ' o 2% g 4%
16% 6% MR _— 7,7% no% 4,8% =
~26% . ' 5447
/ 1
46,7 151,7 . 288,5
—_— - = ] 116,0 174,3
-67.2 - II [
2016 2017 2018 2019 2020 3720 3721 9M20 9M21

RESULTADO LIQUIDO | MARGEM LiQUIDA TRIMESTRAL | R$ Milhdes | %

271%
7,7%)/\0% 5,8% ",6%
490,4
288,5
16,0 134,] 122,]
[ ] ]

3720 4720 1721 2721 3721



INDEXADORES DA DIVIDA ORIGEM DA DiVIDA BANC$i\RIIIr\\ DE CURTO ELONGO PRAZO
R$ Milhées
LIBOR + VC
5 2% 4.304,1
FIXO + VC 439,2

49% CDI

FIXO 76,4%

12,6%
IPCA Curto Prazo Longo Prazo Total

0,8% m Moeda Nacional I Moeda Estrangeira

ENDIVIDAMENTO | DIVIDA LiQUIDA [ EBITDA | R$ Milhdes

DIVIDA LiIQUIDA
(Sem Banco Randon)

4,3x 177

— 7 197X 1,26x 1,26x —_ 1,02x

1515,6 1195,7 1.754,9
613,5 553,3 1100,2 867,9

2016 2017 2018 2019 2020 9M20 9M2]
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CRONOGRAMA DE AMORTIZAGAO DA DIVIDA BANCARIA | R$ Milhdes

1.292

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 a 2037
B Moeda Nacional Moeda Estrangeira  m Banco Randon
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»s trimestrais

hoes|%
372020 4712020 1T2021 2712021
Receita Liquida Consolidada 15155 1.808,6 0.424.8 19131 21138 2.486,5
% Montadora 45,4% 42,0% 44 4% 40,2% 43,8% 45,0%
% Autopecgas 51,1% 94,9% o1.8% 96,6% 02.9% 92,.3%
% Servigos 3.5% 3.1% 3.8% 3.2% 3,3% 2,7%
Lucro Bruto Consolidado 419.6 483,0 1.355,6 o124 520,6 6386
% Margem Bruta 27.7% 26,7% 25,0% 26,8% 24,6% 25,7%
EBITDA 270,0 668,5 11994 3493 3226 396,6
% Margem EBITDA 17.8% 37,0% 221% 18,3% 15.3% 15.9%
Resultado Liquido 116,0 490,4 664,7 1341 1221 288,5

% Margem Liquida 7.7% 271% 12,3% 7,0% 5.8% 11,6%
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