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Operadora: Bom dia e obrigada por aguardarem. Sejam bem-vindos a
audioconferéncia da Randon S/A Implementos e Participacdes para discusséo
de resultados referentes ao 1° trimestre de 2020. Estdo presentes hoje
conosco os senhores Daniel Raul Randon, Diretor Presidente; Paulo
Prignolato, CFO e Diretor de Relacdes com Investidores; Hemerson Fernando
de Souza, Diretor de Rela¢gdes com Investidores da Fras-le; Esteban Angeletti,
Gerente de Finangas e de Relagdes com Investidores da Randon; e time de
Relagbes com Investidores da Randon.

Informamos que esse evento esta sendo gravado e que todos os participantes
estardo apenas ouvindo a audioconferéncia durante a apresentacdo da
Randon. Em seguida, iniciaremos a sessao de perguntas e respostas, quando
mais instrucdes serao fornecidas.

Caso algum dos senhores necessite de alguma assisténcia durante a
teleconferéncia queiram, por favor, solicitar a ajuda de um operador digitando
*0.

Este evento também esté sendo transmitido simultaneamente pela internet, via
webcast, podendo ser acessado no enderecgo site ri.randon.com.br onde se
encontra disponivel a respectiva apresentacdo. A selecdo dos slides sera
controlada pelos senhores. O replay deste evento estara disponivel logo apos
seu encerramento.

Lembramos que os participantes do webcast poderdo registrar, via website,
perguntas para a Randon, que serdo respondidas ap6s o0 término da
conferéncia, pela area de RI.

Antes de prosseguir, gostariamos de esclarecer que eventuais declaracdes
gue possam ser feitas durante a teleconferéncia, relativas as perspectivas de
negdécios da Randon, projecdes, metas operacionais e financeiras, constituem-
se em crencgas e premissas da Administracdo da Companhia, bem como em
informacdes atualmente disponiveis para a Randon. Consideragfes futuras
nao sao garantia e envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a
eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao
ocorrer.

Investidores e analistas devem compreender que condi¢cdes gerais, condi¢cdes
do setor e outros fatores operacionais podem afetar os resultados futuros da
Randon, e podem conduzir a resultados que diferem, materialmente, daqueles
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expressos em tais condicdes futuras.

Gostaria, agora, de passar a palavra ao senhor Daniel Raul Randon, Diretor
Presidente, que iniciard a apresentagdo. Por favor, senhor, pode prosseguir.

Sr. Daniel: Bom dia a todos e benvindos a audioconferéncia de resultados da
Randon referente ao primeiro trimestre de 2020. Estou aqui com o nosso CFO
e DRI, Paulo Prignolato, e com Esteban Angeletti, gerente de financas e de
relacbes com investidores, com quem dividirei a apresentacdo. Na nossa pauta
de hoje, falaremos sobre os destaques do trimestre, sobre a visdo geral de
mercado e de cada divisdo de negdécio. Também comentaremos sobre o
mercado de capitais e os resultados econémicos e financeiros da Companhia.

Eu gostaria de comecar comentando um pouco sobre o cendrio de pandemia
gue estamos vivendo nos ultimos meses. J4, durante o més de fevereiro, em
funcdo de termos uma unidade na China, sentimos os primeiros sintomas do
Nnovo coronavirus em nossos negocios. Nossa unidade naquele pais teve que
fechar as portas por orientacdo do governo chinés e tivemos que tomar as
primeiras decisdes relativas ao tema.

Em margo, quando os efeitos da pandemia chegaram ao Brasil, desde o inicio,
estivemos preocupados, principalmente, com a saude e seguran¢a dos N0SS0S
funcionérios, suas familias e a comunidade onde atuamos. Nossa primeira
medida foi conceder férias para contribuir com o distanciamento social e para
gue pudéssemos organizar nossa estrutura para tornar o ambiente de trabalho
mais seguro.

Além disso, ja estavamos com um projeto piloto de home office e ele foi
ampliado para os departamentos em que esse formato de trabalho é possivel,
principalmente nas areas administrativas.

Buscamos também formas de auxiliar as comunidades nas quais as unidades
da Randon estao inseridas. Doamos mascaras e equipamentos de protecao,
auxiliamos na compra de respiradores, dentre tantas outras medidas.
Preocupados também com a salde dos motoristas, que sao os clientes finais
dos produtos Randon, e fundamentais para transportar inimeros produtos
essenciais a sociedade, distribuimos mais de 50 mil frascos de alcool gel para
auxilid-los nas medidas de higienizacao.

Consciente da importancia dos nossos negdcios para a economia e para a
sociedade, comecamos a preparar nossas empresas para a retomada das
operacgOes e adotamos medidas para garantir a continuidade dos negocios e
preservar nosso caixa, heste momento de crise. Como temos atuacao global,
analisamos as melhores praticas adotadas no mundo para mitigar os impactos
da Covid-19. Reativamos o Comité de Contingéncias, priorizamos
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investimentos, realizamos o orgcamento e continuamente avaliamos as
mudancas de cenario.

Neste momento, as empresas Randon tém dois focos primordiais: a
preservacao da salde da populagéo e a sustentabilidade da economia local e
global. Por isso, seguimos reforcando diversas medidas para proteger a saude
dos colaboradores e familiares, e para assegurar a continuidade das
operacoes.

Agora, sim, dando inicio a apresentacao trimestral que foi repaginada, como
vocés podem observar, com o objetivo de trazer dados mais qualitativos, além
de apresentar em maior detalhe os aspectos ESG e de inovagcédo que serdo
abordados ao longo dessa audioconferéncia.

Gostaria de destacar trés pontos iniciais sobre 0 nosso resultado que resumem
0 primeiro trimestre da Randon.

e Estabilidade das receitas frente ao primeiro trimestre de 2019;

e Volumes de mercado em queda quando comparamos 0s trimestres de
2019;

e E EBITDA e resultado liquido pressionado pela redugéo de volume e de
despesa néo recorrente.

Nos iremos falar, ao longo da apresentacao, sobre cada um desses elementos
em maior detalhe, mas também daremos destaque em como o0 nosso modelo
diversificado de negécio contribui para atenuar os efeitos e cenarios adversos
como o que estamos vivenciando atualmente. Lembrando que o ano de 2020
iniciou com boas perspectivas para a Randon. Em seu planejamento, a
Companhia tinha como premissas 0 mercado levemente superior ao de 2019,
e tudo indicava que essas projecdes estavam em linha com o esperado.

Chegando ao fim dos meus comentéarios, quero aproveitar e agradecer pelo
reconhecimento que a Randon teve, por meio do Institutional Investor, no
ranking Executive in Latin America 2020.

Como vocés podem observar no slide 5, a Randon foi um dos destaques desta
edicdo, liderando praticamente todas as categorias de Capital Goods,
considerando o ranking geral com todas as empresas do setor, small, medium
and large caps, e também no seu segmento especifico de small caps. N6s
ficamos muito satisfeitos e agradecidos por ter esse retorno do nosso trabalho.
Em edi¢cdes anteriores, haviamos sido agraciados também, mas n&o desta
forma. Essa evolugdo nos mostra que estamos no caminho certo e também
nos traz grande responsabilidade de continuar avancando em governanca,
transparéncia e retorno aos nossos acionistas, e, para mim particularmente,
ap6s um ano como CEO das empresas Randon, é um reconhecimento ainda
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mais especial, pois mostra que o plano de sucesséo iniciado ainda em 2009,
guando o nosso presidente do conselho de administragdo, David Randon,
assumiu a presidéncia, assim como 0 aprimoramento da governanga, vem
dando certo. Agradeco, Davi, por ter conduzido os negdcios sempre olhando
para o futuro, permitindo que eu desse a continuidade a um projeto que visa
uma Randon inovadora, protagonista no seu seguimento, conectada as novas
tecnologias e tendéncias e ciente de sua responsabilidade com a sociedade.
Novamente, meu muito obrigado.

Para finalizar, quero agradecer e reforcar que estamos preparados para este
momento. Essa ndo € a primeira, e nao seré a ultima, crise que passamos. Por
isso, a forma como conduzimos 0s nossos negocios faz toda a diferenca.
Manter uma posi¢ao de caixa robusta e o modelo diversificado nos torna mais
resilientes e preparados para passar por essas adversidades. E garante que
possamos continuar acelerando as mudancas, como a transformacao digital,
gue é fundamental para o futuro da nossa Companhia, e seguir com 0 N0SSo
propdsito que € conectar pessoas e riquezas, gerando prosperidade.

Agora, passo a palavra ao Paulo para dar continuidade a apresentacao.

Sr. Paulo: Obrigado, Daniel. Bom dia a todos que estéo participando conosco
desta audioconferéncia. Quero também deixar registrado meu agradecimento
ao mercado de capitais pelo reconhecimento por meio da Institutional Investor
e a todo time da Randon, especial ao de Relagdo com Investidores, por todo o
empenho e dedicacdo na realizacdo do seu trabalho. Esse retorno € bastante
gratificante e traz muito orgulho para a nossa Companhia.

Assim como Daniel mencionou, a Randon possui um modelo diversificado de
negocios. As nossas receitas tém origem em trés divisdes: montadora com
42%, autopecas com 53%, e servigos com 4%. Quando expandimos essa
analise pelo numero de empresas que fazem parte dessas divisées,
totalizamos 35 unidades, entre escritdrios, centros de distribuicdo, fabricas e
instituicdes financeiras, localizadas tanto no Brasil quanto no exterior, o que
reforca ainda mais o perfil diversificado das nossas receitas.

Na analise das receitas por geografia, podemos observar que as empresas
Randon exportam para todos os continentes. Os principais destinos das
nossas exportacoes séo o Mercosul e o Chile, e a regido dos Estados Unidos,
México e Canada, principalmente Estados Unidos e México, paises em que
possuimos fabricas e escritorios.

No gréfico da receita por produto, podemos observar que atualmente os mais
representativos sdo semirreboques, com 33%, e materiais de friccdo, com
21%. Todos os demais representam menos de 10% da receita liquida



RANDON

individualmente. Essa diversidade de produtos é fundamental para capturar
oportunidades em diferentes mercados de atuacao.

Quando o detalhamos as vendas por segmento, observamos que, apesar de
60% serem para montadoras, existe uma diversificacdo dentro desse grupo
entre semirreboques, caminhdes pesados, semipesados e médios, leves e
semileves, automoveis, vagodes ferroviarios, dnibus e outros.

No consolidado, as vendas para o mercado de reposicao representam 17% da
receita e as receitas de mercado externo, 18%. Esse perfil diversificado, que
acabamos de observar, contribui ndo s6 para a reducdo do impacto da
volatilidade dos mercados em que atuamos, como também nos da indicacdo
gue a expansado da Randon estard cada vez mais ligada a esta frente de
atuacdo voltada, principalmente, a negdécios mais resilientes e estaveis. Além
disso, acessar novas geografias, como temos feito nos ultimos anos, torna as
empresas Randon mais globalizadas.

Convido a todos a passarem para o slide 7, onde detalharei um pouco melhor
os volumes de mercado e, também, o cenario econémico. Nestas tabelas,
observamos a performance da producdo e das vendas nos mercados de
caminhdes, semirreboques e 6nibus. Como j& comentamos, no inicio desta
apresentacao, esses mercados apresentaram redu¢do no comparativo com o
primeiro trimestre do ano anterior, e com o quarto trimestre do ano anterior. E
parte desta queda ja é reflexo da paralisacdo de alguns negdécios na segunda
guinzena de margo em funcgdo da pandemia.

Quando olhamos para as expectativas dos principais indicadores econémicos,
notamos que 2020 sera um ano de recessdao econdmica expressiva, com
previsao de queda de 6,25% no PIB do Brasil, de acordo com o ultimo relatério
Focus divulgado em 29 de maio de 2020.

A taxa Selic e os indices de inflacdo estdo nos menores patamares histéricos,
apertando o baixo nivel de atividade econdmica do pais.

O cambio é outro fator que merece ser abordado. Mesmo com a valorizacao
do ddlar, as vendas ao exterior, principalmente, de produtos industrializados
acabaram ndo acontecendo, ja que os mercados ao redor do globo ainda
sofrem os efeitos da Covid-19, e de todas as incertezas que ele traz consigo.

O ponto positivo para nés, brasileiros, é o agronegocio. Esse foi 0 Unico setor
da economia a apresentar crescimento no primeiro trimestre de 2020. A
colheita de mais uma safra recorde de grédos tem gerado demanda por
transporte nas rodovias brasileiras. E aqui o fator cambial tem sido um aliado
importante, ja que boa parte desta safra € exportada, contribuindo para
fortalecer ainda mais esse segmento.

Passemos para o slide 8 para acompanhar os reflexos desse cenario de
mercado em nossas receitas. No comparativo com o primeiro trimestre do ano
anterior, a receita liquida apresentou 3% de crescimento. Isso se deve,
principalmente, a diversificagdo de negocios e ao cambio favoravel.
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Na analise por divisdo, observamos um incremento de 3,4% na receita da
divisdo montadora, fruto do aumento de 10% no volume de semirreboques
vendidos, e também pela evolugcdo das receitas de reposicdo. Os pontos
negativos desta divisdo foram as quedas ja esperadas na venda de vagodes e
de veiculos especiais.

Ja a divisdo de autopecas, apresentou um aumento de 2% no comparativo com
o primeiro trimestre do ano anterior, favorecida pela valorizac&o do délar e pelo
seu robusto mix de produtos.

A estagnacdo de producdo de caminhdes no pais, aliada ao mercado de
reposicao desafiador, ndo permitiu maior avancgo dos efeitos dessa diviséo.

E por fim, a divisdo de servigos teve evolucdo de 12,5% no comparativo com
0 mesmo periodo do ano anterior, principalmente, em funcédo das atividades
do Banco Randon.

A controlada Randon Consorcios teve reducao das cotas vendidas, e ja sentiu,
ao final do trimestre, os primeiros impactos da Covid-19 em suas receitas. No
comparativo com o quarto trimestre do ano anterior, a queda da receita liquida
foi de 9%, sendo um os fatores da parada de producdo ndo programada em
margo, em fungéo da duracao das férias coletivas por conta do Covid-19.

Passemos para o slide 9 para falarmos das exportacbes. Ja fazem alguns
trimestres que apontamos as dificuldades para exportar e, no atual, ndo foi
diferente, com queda de 22,3% e 39,3% nos comparativos com 0 primeiro
trimestre e quarto trimestre do ano anterior, respectivamente. Fatores como o
baixo preco das commodities, principalmente do petréleo e de minérios, como
cobre, crises econémicas e politicas que ocorrem nos paises para 0s quais
exportamos, a disputa comercial entre China e Estados Unidos e a prépria
desaceleracdo da economia global como um todo tém afetado muito o
ambiente de negocios. A Covid-19 foi apenas um ingrediente a mais nos
desafios que ja ndo eram poucos.

Por outro lado, quando olhamos para estas receitas convertidas em reais,
observamos margens sustentaveis nos produtos exportados e, em alguns
casos, houve até a recomposicdo de precos, como no segmento de
semirreboques.

As metas das exportacfes em reais foram praticamente atendidas, dada a
desvalorizagcdo de aproximadamente 30% no cambio no periodo.

Passando para o slide 10, vou falar sobre o EBITDA, que, como vocés sabem,
podem observar no grafico, apresentou queda de 20% no comparativo com 0
primeiro trimestre do ano anterior e de 33% com o quarto trimestre do ano
anterior. Aqui, cabe destacar que, ndo fossem alguns eventos nao recorrentes
expressivos, as margens teriam apresentado maior estabilidade nesses
comparativos.

Na divisdo montadora, tivemos o efeito de hedge accounting, dada a
expressiva diferenca entre o cambio contratado e o atual, foram contabilizados
R$26 milh6es em impacto no primeiro trimestre do ano corrente. Além deste,
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ocorreu também a venda de um ativo ndo operacional, que gerou um
impairment de R$9 milhdes.

J& na divisdo de autopecas, as despesas ndo recorrentes foram o impairment
no investimento na controlada JURID no montante de R$5,7 milhdes e um
ajuste decorrente de inventario de imobilizado realizado na Fras-le, durante o
trimestre, no valor de R$2.2 milhdes.

Ajustando o EBITDA consolidado, que somou R$107 milhdes, com margem de
9,2% no primeiro trimestre, as despesas ndo recorrentes, teriamos um EBITDA
ajustado de R$150 milhdes e margem de EBITDA ajustada de 12,6%.
Podemos citar também, como fatores que afetaram o EBITDA, a reducao de
volumes e o mix de vendas.

Passemos para o slide 11, para falar sobre o resultado liquido da Companhia.
Ao analisar o resultado liquido consolidado no primeiro trimestre de 2020,
observamos que as despesas nao recorrentes que citei anteriormente também
tiveram papel importante na queda apresentada nos comparativos trimestrais.
Além destas, foram contabilizadas as baixas de impostos diferidos de algumas
unidades, que somaram R$12,3 milhdes no trimestre. Somando todos o0s
efeitos ndo recorrentes, nosso resultado foi afetado negativamente em R$50
milhdes.

Seguimos para o slide 12, para falar sobre o caixa, a divida e o capital de giro.
Ndo é nem preciso recordar que, quando estd tudo bem, ha grande
disponibilidade de crédito a valores atrativos, mas que, na primeira dificuldade,
as condices mudam e as taxas de empréstimo sobem consideravelmente. Por
isso, para a Randon, manter uma posi¢cdo de caixa robusta e, por vezes,
conservadora € uma pratica que adotamos para proteger e dar seguranca a
Companhia nos momentos mais dificeis.

Atualmente, nosso endividamento liquido, sem o Banco Randon, é de R$847
milhdes, com alavancagem de 1,3 vezes o EBITDA dos ultimos 12 meses.
Como vocés podem observar no grafico, houve um aumento desta divida nos
ultimos trés meses, e isso se deve, principalmente, a crescimento de capital de
giro de aproximadamente R$225 milhdes. No inicio do ano, esse é o momento
natural na retomada das operacdes ap0s as férias, e o ingrediente adicional
neste trimestre foi a elevacdo do cambio. Do total da divida bruta da
Companhia, que € de R$2,8 bilhdes, 16,7% sdo em moeda estrangeira e
83,3% em moeda nacional. O custo médio anual da divida € de 4,1% e de
5,5%, respectivamente, com o prazo medio de pagamento de 2,7 anos.

Convido aos senhores para que passem para o slide 13 para falarmos sobre
os investimentos da Companhia. No primeiro trimestre, foram investidos R$
29,6 milhdes em manutengéo, aumento de capacidade e produtividade. Além
disso, foram integralizados R$ 60,5 milhes em controladas. Como
consequéncia do novo coronavirus, uma das medidas adotadas pela Randon
foi de revisar todos 0s seus investimentos, 0 que agora passam por um
processo de repriorizacao.
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Passando para o slide 14, observamos o comportamento do valor do papel
RAPT4, a liquidez média diaria por acédo, a distribuicdo de dividendos e o perfil
de acionistas. Ao final de marco, a cotacdo da RAPT4 estava cotada em
R$5,45 contra R$9,70 no mesmo periodo do ano anterior. A agéo preferencial
da Companhia chegou a atingir a cotacdo de R$14,92 em janeiro deste ano. A
desvalorizacéo generalizada do mercado de capitais no mundo também afetou
a Bolsa brasileira e a cotacdo das nossas acdes apresentaram forte queda.
Em nosso entendimento, esse valor ndo refletia a performance dos nossos
negocios. Com isso, entendemos que se abriu uma janela de oportunidade
para a Companhia adquirir suas proprias agfes. Divulgamos em 9 de abril um
plano de recompra com validade de seis meses e que permite recomprar até
13 milhdes de acdes.

Outra informacé&o que eu gostaria de destacar € o aumento da base acionaria
da Companhia. Embora o perfil ndo tenha mudado significativamente, o
namero de acionistas mais do que dobrou, principalmente, em funcédo da
entrada de acionistas pessoas fisicas. Esse € um movimento importante da
educacdo financeira dos brasileiros, que estdo diversificando seus
investimentos devido a reducéo das taxas de juros de renda fixa.

Agora passo a palavra para Esteban, que falard sobre os destaques das
divisbes de negdcios.

Sr. Esteban: Obrigado, Paulo. Bom dia a todos. Também agradeco pelo
reconhecimento que temos recebido por meio da Institutional Investor. Isso nos
da mais energia para seguir trabalhando e melhorando como time e como
empresa. Vale lembrar que esse reconhecimento €, na verdade, um trabalho
gue comecamos ha anos atras, e que recebemos e é resultado de toda equipe
trabalhando para um mesmo propésito.

Iniciando entéo pela divisdo montadora, destaco os seguintes pontos.
Crescimento dos volumes de mercado interno com 5.186 unidades faturadas.

Aumento de 25,4% nas receitas de reposicao e queda de 40% nos volumes
exportados.

O mercado doméstico tem apresentado crescimento ao longo dos ultimos
trimestres, impulsionado pelo agronegocio que vive um bom momento.

A Randon segue lider com 34% de participacdo de mercado. Em funcéo da
parada de boa parte dos DETRANS, desde a segunda quinzena de marco,
esse indicador podera ficar distorcido nos proximos meses.

O mercado externo enfrenta diversas dificuldades, pois a maior parte dos
semirreboques é exportada para o Chile e paises do Mercosul, que reduziram
suas compras devido as medidas de isolamento social. Estamos fazendo um
acompanhamento diario com nossos distribuidores, avaliando a movimentacao
dos estoques e verificando como podemos auxilid-los para ampliar as vendas
neste momento.
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Outro destino significativo para esta divisdo é a Africa que ja apresentava
volumes baixos antes da Covid-19 e que agora também enfrenta dificuldades
devido ao isolamento social.

Falando um pouco de vagdes ferroviarios, no trimestre, ndo houve faturamento
deste produto e a expectativa para 2020 € de um ano com baixos volumes.

O elemento novo, que traz félego para o setor, € a recente renovacao de 30
anos da concessio da Malha Paulista, que é operada pela Rumo. A medida
gue tivermos novidades sobre o impacto desta renovagcdo em nossos negocios,
informaremos ao mercado.

No slide 16, temos o desempenho da divisdo autopec¢as. Foram R$622 milhbes
de receita, com R$88 milhdes de EBITDA e margem EBITDA de 14%

Para explicar melhor essa divisao, a separamos em trés segmentos: frenagem,
suspensao e rodagem, e JV’s, como internamente essa divisdo é segregada.

Falando de frenagem, sdo, basicamente, os negécios da Fras-le e suas
controladas, temos queda em volumes, mas crescimento das receitas devido
a valorizacdo do dolar. Algumas das unidades da Fras-le foram as primeiras a
sentirem os impactos da pandemia, a exemplo da Fras-le China, que teve sua
paralisacédo e retomada ainda no primeiro trimestre.

Passando para a divisdo suspensao e rodagem, a que se refere aos negécios
da Suspensys e da Castertech, temos cenarios distintos. A Suspensys
apresentou reducdo de volume, principalmente, em funcdo da queda das
vendas para a implementadora. J4 a Castertech, ampliou seu portfolio e
passou a fornecer para diferentes categorias de caminhdes e para o mercado
agricola. Este movimento permitiu a Castertech aumentar seus volumes de
venda em 11,6%.

Por fim, as JV’s, como s&o conhecidas as controladas Master e JOST. Ambas
apresentaram queda de volumes por exposicdo das vendas as
implementadoras, no caso da JOST, e também pela reducdo das exportacdes
de freio, no caso da Master.

Por fim, vou falar da divisdo servigos, que tem suas informacdes destacadas
no slide 17. A Randon Consorcios, como ja mencionado aqui, teve reducédo de
cotas vendidas, porém a receita cresceu 3,5%. Esta unidade sentiu o efeito da
reducéo de feiras do segmento, 0s quais movimentam bastante o mercado de
consorcios, ja em funcéo das medidas de isolamento social.

O Banco Randon teve aumento de 57,6% na receita liquida no comparativo
com o primeiro trimestre de 2019. Isso se deve ao crescimento da carteira de
crédito e volumes de financiamento, dado o cenério favoravel para contratacao
de novas linhas de crédito antes da pandemia.

E, por fim, a mais nova controlada da Randon, a Randon Ventures, que tem
uma caracteristica de negocio bem distinta das demais empresas do grupo.
Com o objetivo de fomentar o ecossistema de inovagdo e impulsionar as
startups focadas em logisticas, servi¢cos financeiros, seguros e mobilidade das
coisas.
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Agora, retorno a palavra ao Paulo, que dard sequéncia a apresentacao.
Sr. Paulo: Obrigado, Esteban.

Esse slide € uma novidade aqui na nossa audioconferéncia de resultados.
Sustentabilidade é um dos novos topicos que abordaremos aqui pela
relevancia que tem para os nossos negocios e para a sociedade. Aqui trarei
algumas informacdes de destague do trimestre, mas quero convida-los a
acessar o nosso relatorio de sustentabilidade referente a 2019, que foi
divulgado ontem, cujo QR Code encontra-se no canto inferior esquerdo da sua
tela. Preparamos ele com bastante dedicacdo para que consolidassemos, em
um documento Unico, todas as nossas acdes voltadas para a sustentabilidade
em todos 0s seus aspectos.

Realizamos o processo de andlise da materialidade, no qual consultamos mais
de 500 pessoas, para identificar os temas materiais da Companhia. E, neste
ano, passamos a divulgar nosso relatério no padrdao GRI Standards e ndo mais
na versao G4.

Trazendo uma atualizagdo sobre os aspectos ESG da Companhia, no primeiro
trimestre do ano, destaco:

Para o Meio Ambiente iniciando da disseminacdo de uma cultura de
sustentabilidade, incentivando os funcionarios a utilizarem, de forma
consciente, recursos como agua e energia, além de promover o descarte
correto dos residuos. Também foi criado um manual de Meio Ambiente que
sera divulgado na Semana do Meio Ambiente.

Falando da parte social, além das acdes promovidas junto a comunidade, por
meio do Instituto Elisabetha Randon, como o Programa Florescer, a Randon
atuou fortemente junto a comunidade para amenizar os impactos da Covid-19,
principalmente, através de doacfes de mascaras, equipamentos, alcool em
gel, dentre outros.

E, por fim, a governanca, que esta sempre em evolucao na Companhia. Temos
um planejamento de longo prazo e um grupo multidisciplinar focado em atuar
nesta frente. Diversas acdes ja foram adotadas, como alteracdes importantes
no Regimento Interno do Conselho de Administracdo. Também estdo sendo
desenvolvidas algumas politicas que seréo divulgadas em breve ao mercado.

7

Outro tema adicionado nesta apresentacdo € a inovacdo, e ele é tema
recorrente nas discussdes da Companhia. Estamos construindo uma
transformacado digital que vai além do uso de recursos tecnolégicos mais
modernos até uma mudanca cultural e de mindset, com novas formas de
trabalhar e com um time dedicado a pensar inovagdes disruptivas.

Um movimento importante nesse sentido foi a inauguracdo do CTR Innovation
Lab, localizado no Centro Tecnolégico Randon. O CTR Innovation Lab é um
espaco dedicado a criacdo conjunta e a experimentacdo de projetos
estratégicos de parceiros e equipe. O espaco de 300 metros quadrados tem o
propésito de potencializar a utilizagdo de tecnologias sustentaveis nos
produtos do grupo. Atualmente estamos conectados com 40 startups nos mais
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diversos tipos de servigos. Foi possivel acessar, através dessas conexdes,
desde melhorias em auditoria interna, até a utilizacdo de drones para o
inventario de estoques. Existe um universo de possibilidades de inovagéo e
estamos buscando as melhores alternativas para ampliar nossa produtividade,
ganhando agilidade e eficiéncia.

Passando para o slide 20, onde temos algumas medidas que adotamos para
prevenir os impactos do Covid-19 e alguns possiveis impactos nos negdécios.
N&o vou citar cada um deles, pois muitos ja foram mencionados nesta
apresentacdo. O que quero reforcar é que tudo o que estamos fazendo tem
foco direto na preservacdo da seguranca e da saude das pessoas, na
manutencdo dos empregos e na mitigacdo dos impactos nos resultados da
Companhia. Os principios “Pessoas valorizadas e respeitadas” e a “Randon
somo todos nés” guiam nossas decisdes.

Finalizo nossa apresentacdo agradecendo a participacdo de todos e
convidando-os para participar da nossa sessao de perguntas e respostas.

Operadora: Senhoras e senhores, iniciaremos agora a sessao de perguntas e
respostas. Para fazer uma pergunta, por favor, digitem *1. Para retirar a
pergunta da lista, digitem *2.

Nossa primeira pergunta vem Lucas Marchiori, BTG Pactual.

Sr. Lucas: Ol4a pessoal Bom dia a todos. Obrigado pelo call, Daniel, Esteban,
Paulo. Duas questdes mais especificas aqui do meu lado. A primeira, quando
VOCcés mencionam, aqui ha apresentacao, dos impactos do Covid, de acelerar
a mudanca e postergacdo de alguns projetos. Queria entender quais
mudancas essas que vocés estdo vendo. Sei que vocés jA mencionaram na
apresentacao da aceleracao da digitalizacdo, mas enfim, se puder qualificar
um pouquinho mais as mudancas no setor de vocés que a pandemia deve
trazer. E quais projetos talvez sejam postergados. O quanto que isso reflete ai
no novo nivel de Capex que a gente deveria esperar para esse ano. Essa é a
primeira pergunta.

E a segunda pergunta, bastante direta. Vocés comentaram sobre a renovacao
da Malha Paulista. Queria saber se vocés tém alguma expectativa de quando
isso poderia se transformar em ordens de vagdo, quanto mais ou menos?
Enfim, se vocés tém alguma estimativa de valor e tempo, timing, para isso. Se
comeca ja a aparecer ordem final desse ano ou ano que vem.

Enfim, essas duas questfes ai. Obrigado pelo call.

Sr. Esteban: Lucas, obrigado para acompanhar a nossa teleconferéncia.
Obrigado pela pergunta também. Entdo, com relacdo as mudancgas,
aceleracédo da mudanca, que a gente esta vendo é algo parecido com o que a
gente vivenciou na crise em 2014, 15 e 16, onde a gente conseguiu otimizar
alguns processos corporativos. Naquela ocasido, nos centralizamos, por
exemplo, todo o departamento de suprimentos numa estrutura corporativa e
encontramos grandes ganhos de escala grandes sinergias também na compra
de matéria prima.
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Da mesma forma que a gente estava olhando, por exemplo, o retorno do
trabalho home office, boa parte da nossa equipe de backoffice esta trabalhando
de casa e a gente tem visto um bom retorno em termos de produtividade.

Outra area que a gente esta olhando é a propria logistica. Como a gente pode,
de repente, otimizar custos logisticos, seja ele de frete Inbound e Outbound
também.

E, claro, tem que mencionar aqui também a nossa iniciativa, a Randon
Ventures, atuando junto a startups que, com certeza, estd buscando solucao
para problemas que sdo comuns nao sé na nossa industria, mas para nosSsos
clientes também.

E todas estas iniciativas que a gente vé que estdo sendo bastante positivas
durante a pandemia. A gente tem a expectativa de que elas vdo se manter
mesmo no pos pandemia. Todo mundo fala o que sera o novo normal e a gente
entende que esse novo normal vai trazer esses elementos de inovagao que a
gente esta aplicando agora, comecou a aplicar j& no passado e agora,
simplesmente, intensificou o ritmo.

E com relacdo aos projetos de Capex que vocé comentou, a gente, de fato,
esta repriorizando todos esses projetos. Claro, a gente tem como premissa
dois pilares basicos, que é manter a seguranca dos NOSSOS Processos,
portanto, nenhum investimento ligado a seguranca sera postergado. E a
segunda premissa € manter a nossa capacidade produtiva. Os demais projetos
estao sendo revisados. Obviamente, a gente néo vai deixar de fazer nada que
seja ligado a seguranca ou a capacidade produtiva.

E, por fim, com relacdo a renovacdo da Malha Paulista. De fato, isso foi uma
noticia muito boa para o setor, mas a gente ainda ndo tem dados concretos
sobre como esta a demanda em relacdo a esse ramal. O que eu posso
antecipar para vocés € que o ciclo de venda de vagdes, ele € um pouco mais
longo do que o ciclo das demais frentes de negocios nossas. Ele tende a levar
até seis meses, entdo se vier algum pedido orientado a esse segmento, para
ser reconhecido esse ano, provavelmente, vai ser mais para o final do ano,
mas as nossas expectativas estdo mais, no momento, para 2021.

Sr. Daniel: Lucas, Daniel. Tudo bem? Obrigado pela presenca. So reforcando
0 que o Esteban falou. Entdo, nesse momento de crise, algumas sinergias
maiores, nO0s conseguimos sempre trabalhar como oportunidade de revisitar
alguns processos e conceitos, e lembrar que, no final do primeiro trimestre, nés
também, nos tivemos a mudanca ali de ter um COO Uunico para todas as
operacdes, com o Sérgio estando agora como responsavel por todas
operagcbes. E a vinda do Daniel Ely como nosso CTO, que é o Chief
Transformation Officer, nesse sentido de ajudar a participar dessa
incrementacédo das transformacdes digitais, tanto digital como outras. E, como
o Esteban falou, nesse momento de crise € 0 momento onde a gente revisita
NOSSOS processos, conceitos e a oportunidade da empresa continuar ali,
principalmente, na nossa estrutura. Mesmo com a mudanca que nos tivemos,
na estrutura, na nossa cabeca, ainda € bem enxuta e aproveitar o momento de
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crise para revisitar projetos e também acelerar alguns movimentos,
principalmente, nessa area de digitalizacao.

Sr. Lucas: Perfeito, Daniel, Esteban. Obrigado pela resposta, pessoal. Bom
dia a todos.

Operadora: A nossa proxima pergunta vem de Vitor Mizusaki, Bradesco BBI.

Sr. Vitor: Bom dia. Parabéns pela premiacao do I.I. Eu tenho duas perguntas.
A primeira € um pouco sobre segundo trimestre. Se vocés puderem mencionar
um pouco como é que esté ritmo de venda. E também pensando em backlog
versus o ritmo de entrada de novos pedidos e capacidade de producéao.

E a segunda pergunta, quando a gente olha, o Paulo mencionou um pouco
sobre a questdo de capital de giro, quando a gente olha o contas a receber,
aparentemente o aging do contas a receber, olhando pela nota explicativa, ele
aumentou um pouquinho. Se vocés puderem comentar um pouco como que
vocés estdo vendo o cenério, se, de repente vai ser necessario fazer algum
provisionamento ou de repente algum cliente especifico. Obrigado.

Sr. Esteban: Vitor, obrigado pela participagéo e pela pergunta. Entdo, vamos
la. Com relacéo ao backlog e ao ritmo de entrada de pedidos, o que a gente
tem observado € que, na divisdo montadora, a nossa carteira se mantém em
aproximadamente trés meses. E um nivel muito parecido com o pré pandemia.
E a entrada de novos pedidos, ela esta estavel, claro ndo no mesmo ritmo pré
pandemia, mas a gente tem tido uma recomposicado desse backlog de forma
bastante satisfatéria, lembrando que boa parte dessa carteira, ela é formada
por agronegocio, que esta passando por uma situacao bastante favoravel,
tanto em funcao do recorde de safra, como em funcao do cambio também. Mas
ainda a gente esta bastante alerta com relacdo ao mercado, tem que ficar
monitorando diariamente a evolucdo desses pedidos.

Com relacéo a... desculpa. Para a segunda pergunta, em relacédo ao capital de
giro e ao aging do contas a receber, a gente notou, de fato, um pedido, uma
solicitacdo de aumento de prazo, mas ndo necessariamente um aumento da
inadimpléncia. O que a gente fez é trabalhar junto com os nossos clientes, junto
ao Banco Randon também para conceder, efetivamente, esse prazo, porém a
gente ndo notou um aumento de inadimpléncia. No momento, a gente ndo esta
antecipando nenhuma necessidade de write-off, alguma outra baixa referente
a isso.

Sr. Vitor: Esta 6timo. Obrigado.

Operadora: Com licenga, nossa proxima pergunta vem de Murilo Freiberger,
Bank of America.

Sr. Murilo: Bom dia, pessoal. Obrigado pela oportunidade de pergunta. Do
meu lado, s6 complementando um pouco o assunto que o Vitor ja tocou. Se
vocés pudessem dar um pouco de visibilidade para a gente de como estéo as
conversas com os clientes agora com relacdo, ndo sé a segundo tri, mas enfim,
a visdo dele, a demanda para final de ano, enfim, perspectiva de compra de
equipamento, como esta a conversa com montadoras também, com clientes
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em geral na area de autopecas, enfim, para a gente ter um pouquinho mais de
visibilidade do processo de recuperacdo. A gente esta vendo algumas
surpresas negativas, positivas, desculpe, tanto na Asia, quanto na Europa, e
também a gente esta vendo nos Estados Unidos no processo de recuperacao
tem sido um pouco mais rgpido do que o esperado, enfim. Se vocés
conseguissem me dar um pouco mais de cor nesse assunto, qual que é a visao
de vocés, dos clientes de vocés aqui nesse processo de ramp up de
recuperacdo de volume, tanto do lado, obviamente, da demanda quanto
possivel disruption em producao por falta de matéria prima, ou alguma coisa
do género. Se vocés enfrentam esses problemas ou se vocés acham que a
recuperacdo de volume, durante o segundo e terceiro tri, até o final do ano,
deveria ser relativamente smooth?

E a segunda pergunta, bem pontual, como esta a sua funding no setor, no
sentido de rolagem de divida? Enfim, conversa com bancos. Eu sei que a
alavancagem da empresa € super confortavel, 1,3 vezes, mas é s6 para a
gente ter uma visdo de mercado também com relagdo a acesso, a
indisponibilidade de crédito.

Sr. Esteban: Murilo, muito obrigado pela participagéo e pela pergunta. Bom,
com relacdo ao mercado em geral, tanto da ponta de suprimento, quanto da
ponta de demanda, o que a gente comenta é que o segundo trimestre, ele esta
sendo um periodo de acomodacédo. Ainda é cedo para defender jA um novo
normal, em termos de demanda, e afirmar qualquer expectativa de reducao
percentual, em termos de volume, porque a gente precisa separar,
efetivamente, boa parte das empresas, assim como nos também, estao
fazendo ajustes de capital de giro, reducdo de estoque. Entdo, eu preciso
separar se uma queda no volume, neste momento, vem em fungcdo desses
ajustes, ou vem em funcéo de uma demanda na ponta de cliente, efetivamente
menor.

Do ponto de vista de suprimentos, a boa noticia € que n6s ndo enfrentamos
nenhuma falta de matéria prima que provocasse uma disrup¢do mais
significativa nas nossas linhas de producéo. Claro, a gente, desde 0 momento
em que a gente fez as férias coletivas, a nossa equipe de suprimentos ficou
trabalhando com os nossos fornecedores, ja pensando ha retomada. A atuacao
do nosso banco também foi bastante importante para prover as condi¢des para
gue esses fornecedores estivessem prontos, também, para a nossa retomada.

Para fornecedores internacionais, também, a gente ndo sentiu nenhuma
disrupcéo na cadeia de fornecimento, mesmo no auge da crise que impactou
China e Europa, esse fornecimento se manteve regularizado, pelo menos para
as nossas linhas de negdcios. Entdo, com relagdo a sua primeira pergunta é
iISSO que eu posso responder. E agora, o Paulo vai comentar sobre a sua
segunda pergunta.

Sr. Paulo: Murilo, bom dia. Obrigado pela sua pergunta. De fato, foi uma
decisdo... se mostrou uma decisdo acertada e a nossa intencdo é de manter
esse colchao de liquidez. Nos ultimos anos, a gente alongou bastante o perfil
da nossa divida. Hoje, o prazo médio dela é de quase trés anos, e grande parte
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da divida em reais estd no pos-fixado, ou seja, entdo a gente tem se
beneficiado da reducédo da taxa Selic.

Para esse ano, a gente tinha uma necessidade de rolagem de recursos. Entéo
dentro do nosso planejamento, a gente vem conseguindo rolar essas dividas
gue estdo vencendo sem dificuldades. Claro que os prazos que estdo sendo
apresentados, hoje, pelos bancos, ele ainda ndo se compara aos prazos que
nos vinhamos recebendo antes da crise. Estamos vendo, hoje, prazos mais
curtos, prazos que chegam a dois anos, porém a disponibilidade de crédito
para as empresas Randon tem sido plena, inclusive com acesso a outros
bancos, a outras fontes de recursos, que nos ndo tinhamos no passado. Entéo,
afirmando que a nossa posicao de liquidez sera mantida e a gente ndo tem tido
nenhuma dificuldade, ou seja, temos recebido pleno apoio de todos 0s Nn0sSsos
bancos parceiros.

Operadora: Com licencga, a nossa proxima pergunta vem de Catherine Kiselar,
Banco do Brasil.

Sra. Catherine: Bom dia, prezados. Bom dia a todos. Parabéns ai pelos
prémios do Institutional Investor. A minha pergunta, do meu lado, é sobre o
Randon Venture. Quais seriam os planos e os direcionamentos do Randon
Ventures e do CTR Innovation Lab para o pés Covid?

E eu também queria ter uma ideia de quao aderente esta os planos dessas
unidades ao modo novo de inovar dos clientes, das montadoras.

E a minha segunda pergunta é que, diante desse cenario a gente tem visto de
Covid e seus impactos, se a Companhia pretende expor um mix de produtos
mais em setores essenciais, Como 0 agronegocio, assim como estratégia mais
para frente. Obrigada.

Sr. Esteban: Catherine, obrigado pela participacdo e pela pergunta. Entéo,
com relacdo a Randon Ventures, o que a gente identificou €, de fato, uma
necessidade da gente estar mais perto do ecossistema de inovacao onde as
solucdes para os problemas mais comuns na nossa industria, nossos clientes
surgem de forma mais rapida. Enquanto empresas Randon, a gente ndo tem
a mesma velocidade, a mesma rapidez para atuar nesse ecossistema do que
uma empresa menor dedicada a isso. Ent&o, foi como essa ideia de estar perto
desse ecossistema, nesse primeiro momento, em solu¢des mais voltadas para
logistica, para seguros, que a gente viu a possibilidade, viu essa oportunidade
e decidiu investir nessa direcdo. Num primeiro momento, a gente ja tem uma
investida que se chama TruckHelp. Ela é uma plataforma que auxilia o
caminhoneiro nas suas necessidades mais basicas como, por exemplo,
encontrar os postos de combustivel mais préximo. A gente entende que, com
iSs0, a gente vai também conhecer um pouco mais da vida do nosso cliente
final, do usuario final do nosso produto. Aos poucos, também, a gente vai
agregando novos servicos a essa plataforma.

E, com relagcédo, desculpe a sua primeira, a sua segunda pergunta, eu nao
consegui pegar direito.
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Sra. Catherine: Eu repito. Sem problemas. A minha segunda pergunta era se
a Companhia pretende se expor mais a setores essenciais diante do cenario
de Covid e seu impactos. O exemplo que eu dei foi 0 agronegécio, mas pode
ser também outros setores considerados essenciais. Obrigada.

Sr. Esteban: Perfeito. Obrigado, Catherine. De fato, essa exposi¢cao esta
ocorrendo até naturalmente. A gente esta sendo buscado, exatamente, pelos
transportadores de itens essenciais porque estdo num periodo de alta
demanda. Por isso, é até mesmo natural que o agronegdcio passe a
representar ainda mais na nossa carteira. Tradicionalmente, representava em
torno de 60% e o que a gente esta vendo, atualmente, a carteira, ela ja esta
sendo 73% composta por produtos ligados ao agronegocio. Entdo, é natural
gue isso acabe acontecendo durante esse periodo.

Sra. Catherine: Perfeito. Muito obrigada.

Operadora: Com licenca, nossa proxima pergunta vem de Vagner Salaverry,
Quantitas.

Sr. Vagner: Bom dia a todos. Parabéns pelo reconhecimento no I.I. Minha
pergunta é que eu queria entender um pouquinho melhor como € que vocés
estdo projetando a dindmica de producao de implementos, mas também de
autopecas, considerando aquilo que vocé ja tém de carteira, de pedidos em
carteira nas carretas, o quanto esti entrando de pedido e aquilo que vocés
estdo de ritmo de producédo. Se vocés pretendem ajustar isso aumentando ou
diminuindo producg&o mais a frente. Como é que esta essa dindmica nesse
momento de recuperacgdo, de crise. E também nas auto pecas, como esta a
sinalizacdo das montadoras para ritmo de producéo. Se vocés puderem passar
um pouquinho também como é que esta view das montadoras em relacéo a
producdo de caminhdes. Obrigado.

Sr. Esteban: Vagner, obrigado pela participacdo e pela pergunta. Eu
adicionaria um terceiro componente em relacdo as premissas para nossa
producdo, que sdo as restricbes operacionais impostas pelo coronavirus.
Entdo, hoje a gente tem a ponta da demanda, tem a ponta operacional, da
nossa capacidade produtiva, e agora tem que conviver com um terceiro
elemento que traz restricbes operacionais impostas pela pandemia. Aqui na
Randon, nés adotamos um sistema de bandeiras. Quem é do Estado do Rio
Grande do Sul, talvez esteja mais familiarizado com esse sistema, que aponta
onde o setor e quais empresas de setores tém maior capacidade de operar de
forma ainda segura, preservar a saude dos nossos funcionarios. Entéo, de fato,
a gente esta tratando por setor a capacidade que pode ser operada.

Com relacdo ao implemento, por exemplo, a gente ja esta visualizando ai a
possibilidade de, ainda em junho, voltar a uma capacidade produtiva em nivel
muito parecido ao que foi o pré-coronavirus. Da mesma forma, a Fras-le, no
seu setor de veiculos comerciais, no seu setor de produtos ligados a pastilhas
comerciais, também esta operando em capacidade muito proxima ao pre-
coronavirus.
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Com relacdo, especificamente, a montadora e implementos rodoviarios, como
comentei na primeira resposta, na primeira pergunta, nossa carteira esta em,
aproximadamente, trés meses e considerando o ritmo de producdo muito
préximo ao pré-coronavirus. A gente estad bastante positivo de que pode
atender essa carteira sem grandes sobressaltos. E da ponta de autopecas,
ainda é cedo. A gente tem os releases das montadoras que apontam, ddo uma
visibilidade para os préximos trés meses, mas, como comentei, a gente ainda
ndo entende se essa varia¢do dos volumes € decorrente de ajuste de estoques
dos nossos clientes, ou efetivamente ja uma reducédo na demanda na ponta. E
preciso ainda esperar esse segundo trimestre para depois poder ter um pouco
mais de certeza de como vai ser o restante do ano.

Sr. Vagner: S6 para entender uma coisa, Esteban. Neste momento, com esse
ritmo de producdo que vocés trabalhardo em julho, vocés imaginam que a
carteira fica estavel em carretas ou ela pode reduzir um pouco, por producado
maior que a entrada?

Sr. Esteban: Nao. No momento, nosso ritmo de producgéo versus entrada de
novos pedidos aponta para a gente manter a estabilidade da carteira em trés
meses durante 0s proximos meses.

Sr. Vagner: Ok. Obrigado.

Operadora: Com licenca, a nossa proxima pergunta vem de Marcelo Motta,
Banco JP Morgan.

Sr. Marcelo: Bom dia a todos. Duas perguntas. Primeiro, se vocés pudessem
comentar um pouco sobre o outlook para exportacdo, enfim, durante a
apresentacdo vocés até falaram que ndo é somente o Covid que tem
impactado, mas outros fatores, mas so6 tentar pensar com vocés se o fato dos
outros paises terem saido ja um pouco antes dessa crise do que a gente, ou
estarem reduzindo as medidas de restricdo. Se a gente poderia ver as
exportagdes melhorando, tanto em termos de volume como em termos de
preco, obviamente, o real vai ajudar. Entdo, entender um pouco o
comportamento dessa linha.

E a segunda pergunta é na parte de margens. Imagino que, obviamente,
segundo tri, pelo que indica abril, ja vai ser, enfim, volumes menores, mas
entender se tem alguma iniciativa para a melhoria de eficiéncia, de reducéo de
custos e despesas que a gente poderia ver ai refletindo no resultado do
segundo tri, que ainda n&o apareceu no primeiro. Obrigado.

Sr. Esteban: Motta, obrigado pela participacdo e pela pergunta. Com relagéo
a exportacdo, de fato, a gente ja vinha num movimento bastante decrescente
de volumes. Argentina e Chile, que sdo os dois principais destinos de
implementos para 0s quais 0s paises que a gente exporta, eles ja estavam com
condi¢des econ6micas, no caso da Argentina, bastante deteriorada, e no caso
do Chile, uma crise ja politica que acabava impactando bastante a demanda
pelos nossos produtos. Entdo, de fato, a perspectiva aqui de exportacéo,
realmente, ndo é das mais favoraveis, apesar do cambio ser positivo para a
exportagcdo, mas, por outro lado, na ponta da demanda esta sendo bastante
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negativo. Entdo, realmente de fato, a gente ndo vé muita perspectiva positiva
nesse sentido.

Por outro lado, a gente esta vendo clientes de paises, como Estados Unidos,
alguns clientes da Europa também, substituindo fornecedores de matérias
primas, dado outro componente, dado o fato de que alguns paises tiveram
também que parar, fazer também uma paralisacdo e isso abriu outras
oportunidades para Randon, para as empresas Randon, para as autopecas,
em especial. A gente esta abrindo essas portas e acredita que, dada a nossa
gualidade nos produtos, dado o nosso servigo, a gente pode manter essas
portas abertas, mesmo no periodo pés pandemia, mas ainda é cedo para
afirmar que isso vai influenciar de maneira significativa os volumes de
exportacao.

Com relacao as margens do segundo trimestre, claro, a gente ndo pode falar
nada especificamente. O que eu posso afirmar para vocé que o Comité de
Contingéncia, que foi instaurado, ainda no primeiro trimestre, foi bastante
rapido em tomar acdes para a reducao, especialmente, das despesas e dos
custos fixos. Algumas das acfes tomadas, por exemplo, foi adocdo a MP 936,
gue permite a reducdo da jornada de trabalho e a suspensdo temporaria dos
contratos de trabalho, e isso ja traz um impacto positivo no saving, na reducao
das despesas para a Companhia e que, certamente, vao ajudar a diminuir 0s
impactos de uma reducédo na receita.

Sr. Marcelo: Perfeito. Muito obrigado.
Operadora: Nossa proxima pergunta vem de Gabriel Rezende, Bradesco BBI.

Sr. Gabriel: Oi, pessoal. Obrigado pela oportunidade. S6 queria emendar uma
guestdo nesse tema do backlog. Queria entender como esta, como a gente
pode pensar na dindmica de precos para 0s proximos meses. Se a gente
pensar aqui que algumas montadoras, tanto de leves quando pesados, estédo
anunciando repasse de 5 a 10% no prec¢o do veiculo novo. Como que a gente
pode pensar isso no segmento de implementos.

Sr. Esteban: Gabriel, obrigado pela pergunta. Bom, com relagéo a pre¢co na
frente de montadoras, de implementos rodoviarios, 0 que posso comentar é
que a gente tem visto, por enquanto, uma estabilidade de preco. E preciso
lembrar que o ano passado, os principais fabricantes de implementos
anunciaram expanséao de capacidade e, eventualmente, isso poderia inclusive
pressionar um pouco 0 preg¢o, neste momento. Mas o0 que a gente tem visto é
uma estabilidade até porque, como comentei, 0 agronegocio tem puxado
bastante a demanda, tem sido bastante representativa para a formacgéo do
nosso backlog. Entdo, de momento, a gente tem visto essa estabilidade.

Sr. Gabriel: Esta 6timo. Obrigado.

Sr. Esteban: Nés temos aqui uma pergunta que veio através do webcast, do
Wesley Brooks. Wesley, obrigado pela participacdo, por nos acompanhar. A
pergunta aqui é se a gente pode dar alguma ideia de como foi o cash burning,
0 uso dos recursos durante abril e maio.
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Wesley, efetivamente, a gente ndo pode ser muito explicito aqui em relagéo ao
cash burn, mas o que eu posso comentar e, bastante em linha com a pergunta
do Motta, é que nés realizamos todas as medidas mapeadas e possiveis, de
uma maneira bastante rapida, para preservar ao maximo 0 n0osso caixa. Entéo,
ISSO a gente tem a certeza, a convicgdo, de que fomos bastante assertivos e
tempestivos nas medidas que foram tomadas e que, sem duvida, ajudaram a
preservar ndo sO as nossas margens, mas também o caixa.

Operadora: Com licenca, a nossa proxima pergunta via fone vem de Vitor
Mizusaki, Bradesco BBI.

Sr. Vitor: Oi, pessoal. Sé uma ultima pergunta do meu lado. No resultado do
primeiro tri, vocés fizeram uma capitalizacdo do Banco Randon. Queria
entender o racional dessa capitalizagéo para ter sido feito agora.

Sr. Paulo: Obrigado pela pergunta, Vitor. Na realidade, dentro do
planejamento do ano, nos haviamos, de fato, tomado essa deciséo,
principalmente, para permitir que o banco estivesse apto justamente para fazer
mais operagdes, ja nos antecipando a Randon com a aquisicdo da Nakata.
Entdo nds estavamos vendo, principalmente, alguns volumes de crédito que
potencialmente vao aumentar. E como vocé sabe muito bem, o banco auxilia
as empresas Randon com relacdo as operacdes de vendor, as operacdes
também de descontos junto aos fornecedores. E essa decisdo havia sido
planejada, justamente, levando em consideracdo que o banco estivesse apto
dentro das normas e regulagdes e limites do Banco Central para poder fazer
um volume maior de operacdes por conta desta aquisicdo, que vai se
concretizar ai, a gente espera, ao longo dos préximos meses apos a aprovacao
do CADE.

Sr. Vitor: Esté 6timo. Obrigado.

Operadora: Com licenca. Encerramos, neste momento, a sessdo de
perguntas e respostas. Gostaria de passar a palavra ao Sr. Daniel Raul
Randon para as consideracdes finais. Por favor, senhor, pode prosseguir.

Sr. Daniel: Agradeco a todos por sua participacdo nessa audioconferéncia e
reforco trés mensagens chave da nossa apresentacdo. A primeira € que
acreditamos ser possivel a retomada de negdcios equilibrando os cuidados
com a saude e com a economia. A segunda € que as iniciativas que adotamos
para mitigar os impactos da pandemia em nossas operagbes seguem
acontecendo. E, por fim, gostaria de ressaltar ainda a nossa preocupacao em
atuar de forma responsavel, consciente de nosso papel na sociedade, e com
a expectativa de que este momento traga ainda mais aprendizados, e nos torne
ainda mais forte para os desafios que virdo. Meu muito obrigado a todos e,
para qualquer duvida ou comentario, entrem em contato com nossa area de
RI. Até a proxima.

Operadora: A audioconferéncia da Randon esta encerrada. Agradecemos a
participagdo de todos, tenham um bom dia e obrigada para usarem Chorus
Call.



