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AVISOS IMPORTANTES

N6s fazemos declaragdes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e
incertezas. Tais declaragdées tém como base crencds e suposicdées de nossa
Administragdo e informagdées a que a Companhia atualmente tem acesso.
Declaragdes sobre eventos futuros incluem informacgdes sobre nossas intencdes,

crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de
Administragdo e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relagdo a declaragdes e informagcdes acerca do futuro também
incluem informacdes sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem
como declaragdées que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras
"acredita’, "‘poderd’, "ird", "continua’, "espera’, "prevé’, "pretende’,

"‘planeja’, "estima” ou expressées semelhantes.

As declaragdes e informagdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas
envolvem riscos, incertezas e suposicdées porque se referem a eventos futuros,
dependendo, portanto, de circunstdncias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados
futuros e a criacdo de valor para os acionistas poderdo diferir

de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragdes com
relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores
estdo além da nossa capacidade de controle ou previsdo.



Sérgio L. Carvalho 2 et
Esteban Angeletti PR
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Inovacao e
sustentabilidade
orientam novo conceito

para o futuro
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Aprovacao da lei para
uso de semirreboques
com sistema de tracao
elétrica auxiliar
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> R$ 11 milhdes de investimento
> 3,5 mil M2 de érea construida
> Ampliacdo de portfdlio
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> MERCADO

Producéo Caminhdes' 37.389 41.640 -10,2% 34.383| 8,7%| 71.772| 74.722| -3,9%
Semirreboques? 22.033 24.681 -10,7% 20.632 6,8% 42.665 47.063 -9,3%
Vendas Brasil [Caminhdes! 30.753 32.653 -5,8% 26.852 14,5% 57.6095 58.730] -1,9%
Semirreboques? 20.726| 23.579 -12,1% 19.502 6,3% 40.228 44.871 -10,3%
Exportacdes Caminhodes' 6.453] 5.452 18,4% 4.689 37,7% 1.138 10.731 3,8%
Semirreboques?® 1.307 1.106| 18,2% 1130 15,7% 2.437 2192 11,2%

' Anfavea
2 Anfir

3 Anfir + Aliceweb

Volumes em unidades



Receita Liquida Consolidada Receita Mercado Externo
(R$ Milhoes) (US$ Milnces)

EBITDA e Margem EBITDA Resultado e Margem Liquida
(R$ Milhoes | %) (R$ Milhoes | %)

— i —
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2721 2722 1521 1522 2721 2722 1521 1522 2721 2722 1521 1522 2721 2722 1521 1522
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Entregamos mais um trimestre de receitas recordes, porém com pressdo nas

margens devido a complexidade de mercado e ambiente de negoécios desafiador.
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MODELO

@ %RL por Vertical de Negécios 21722

Tecnologia Avangcada e HQ

Servigos Financeiros e 1.3%
Digitais Montadora
3,8% “ 37,0%

Controle de
Movimentos

VC e VL

25,5%

Autopecas
VC
32,4%

Nota: VC - Veiculos Comerciais | VL - Veiculos Leves | HQ - Headquarter

@ %Receitas ME por Geografias 2122

Ameérica do Sul e

Central Oriente Médio
0,
Asia 7% 0,6%
2,1% | Oceadnia
.o 1,0%
Africa \
2,7% h
Europa Mercosul+
3,8% Chile
54,3%
USMCA
23,7%

DIVERSIFICADO

©® %RL por Produto 2T22

Outros' Servigos Financeiros e Digitais
1,3% 3,8%
Suspensdo, Direcdo Tecnologia Avangada e HQ
e Powertrain [~ 1.3%
6,8%

Sistemas de Freio Semirreboques

4,8% 3],4%
Fricgéo .
12.6% Vagoes

2,1%

<
Fundigdo e Usinagem ' \ Reposigdo Montadora
6,9% n 2 5%

Freios
Eixos e Suspensdes 7,6%
13,0% Sistemas de Acoplamento
4,8%

' Para abertura da linha outros, vide anexo IV do Release da Fras-le
@ %RL por Segmento 2722

Servigos
4,4%

ore ([
Mercado

Externo 34% ﬁ 9 EWQ
18,0% 17% gg
057 I
Reposigdo 9,3% gal
20,6%

OEM
57,0%

308% [
o
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DESTAQUES 2T22

Histérico da Divida Liquida (Sem Banco Randon) Necessidade de Capital de Giro (Sem Banco Randon)
*Divida Liquida/EBITDA R$ Milhdes R$ milhoes
1,04 x 1,01x 1,08 x 1,58 x 1,50x

3.134,7
329,6 -56,1 22,9 14,4

2.211,5 6086

Jun, 2021 Set, 2021 Dez, 2021 Mar, 2022 Jun, 2022
I Divida Bruta _Disponibilidades Divida Liquido (Sem Banco andon) NCG 2021 CLIENTES ESTOQUES SALARIOS E FORNEC. IMPOSTOS OUTROS NCG 152022
ENCARGOS A REC.

Cotacdo do Doélar em 30/06/22 R$ 5,2380
Divida Bruta em moeda nacional (Sem Banco Randon) R$ 3.945 Custo Médio da Divida em Moeda Nacional 15,0% a.a.
Divida Bruta Banco Randon R$ 1.025 Custo Médio da Divida em Moeda Estrangeira 5,5% a.a.
Divida Bruta em moeda estrangeira R$ 574 | | Prazo Médio da Divida 2,7 anos
Combinagdo de negdcios R$183 | | Prazo Médio da Divida Sem Banco Randon 2,8 anos

Redugdo da divida liquida e alavancagem, principalmente pela captagéo de

recursos por meio do follow-on da controlada Fras-le.




Y INVESTIMENTOS

@ Investimentos Totais 2722

Orgdnicos
15,8%
Né&o Orgénicos
1,4%

. DESTAQUES

2T22
R$ 458,9M

Integralizagdo
de Capital
82,8%

@ Histérico de Investimentos Orgénicos

218,1 198,3
130,6 137,4

2017 2018 2019 2020

Empresas

> R$ 39,6M em maquinas e
equipamentos industriais

R$ 380M investidos em
integralizagdo de capital nas
empresas Randon Venice, CTR e
na subscricdo das agdes no
follow-on da controlada Fras-le

126,6 118,4

1S2] 1S22

R$ Milhdes




MERCADO DE

@ cotagéo RAPT4/Liquidez diaria @ rerfil de Acionistas (% total de agées)
624 817 1219 1485 105 1286 938 ESTRANGEIROS
20,3% GRUPO
208 486 CONTROLADOR
39 PESSOAS 39,6%
9, 17.2 . 215 JURIDICAS? 39.875
! acionistas
- B
2017 2018 2019 2020 202 2121 2122 PESSOAS
mmm Vol. Neg. (R$ Milhdes) Valor Fechamento (R$ por agéo) FISleS INVESTIDORES
15,6% INSTITUCIONAIS!
'Fundos e Clubes de Investimentos 23'1%
2 Empresas, Bancos, Corretoras e Associagoes
@ Distribuicédo de Dividendos e JSCP'
0,57 0,60 DISTRIBUIQAO DE JSCP
0,23 0,18
0,09 014 ' L~
1887 198,0 > R$ 70,4 milhées
788 > R$ 0,21370 bruto por acéo
30,7 49,3 598 = : .
- = B B > Ex-direito a partir de 21 de julho
2017 2018 2019 2020 2021 2022 > Pagamento em 25 de agosto
mmm Valores Distribuidos (R$ milhdes) R$ por agéo

! Distribui¢do por periodo de competéncia e liquida de Imposto de Renda



VERTICAIS DE NEGOCIO

MONTADORA AUTOPEGAS VC! CONTROLE DE SERVICOS TECNOLOGIA
MOVIMENTOS FINANCEIROS E AVANCADAE
VC&VL? DIGITAIS HEADQUARTER

B SEGUROS 74

[RANDON|

Weiculos Comerciais
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MONTADORA

~_ |Semirreboques Brasil (un.) 5.987 7.353-186% 5.62] 65% 1.608 14.346 -19,1%
0/|Semirreboques Mercado Externo (un.) 1258 925 36,04 1240 15% 2.498 1850 35,0%
. [Vagées (un.) 92 132-30,3% 27240,7% 19 141 -15,6%

Receita Liquida por Linha de Produto % Receita Liquida por Setor Econémico % Market Share Trimestral %

== — Reposicdo Carroceria " .
’i e \* " 9,6% Sobre Chassi W L R S e o U S T R 2;938 B W
‘\‘. - S W I_u“ _’4:";3‘; o 0%s * % % ¢ Undlstria o o gmat, ", . T T o ottt Randon
- : = * o o . LT S o O %5 Nomar =~ 29,7%
3 5 5,6% ‘ . v 28%
‘ ’ » L4 N . = 7
. 3 . - . » ”
ARG P PP At s 18 . % e Rodofort e
éfﬁlﬁef)oques » a " 10 '. Mlnerquo =) Guerra
ME : Construgdo 5,3%
[WASYA Semirreboques 3,2% - g Facchini
Mi Agronegocio 24,6%

13,8%
69,1%

- 66,4%
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AUTOPECAS
VEICULOS COMERCIAIS

Freios (un.) 241.242 223.471 8,0%245.526] -1,7%486.768438.389 11,0%
Sistemas de Acoplamento (un.) | 33.642 37.432 -101%| 34.426| -2,3% 68.068 74.361 -8,5%
Eixos e Suspensées (un.) 44135 46.094] -4,3% 48.638] -9,3% 92.773 91.866 1,0%
Fundicdo e Usinagem (ton.)’ 26.118 20.564 27,0% 26.659 -2,0% 52.777 39.524 33,5%

! Alteramos o reporte dos volumes da Castertech devido ao crescimento da unidade e melhores praticas de mercado, além de refletir a maneira como olhamos o

negdcio internamente

- -

Receita Liquida por Produto %

Fundigdo e
S . ¢ Usinagem
4 ‘. . .. .' \ .. 2]”21% o

9 ¢ c. .. _ -

Eixos e
Suspensodes
40,2%

Sistemas de
Acoplamento

14,9%

.
»

. .
o o

'-OEM Outrq's \
v B3%% e  *,

OEM - Semileves e

Receita Liquida por Segmento %

> B
» 0

Leves

OEM - Semipesados

4,8%

e Médios

27,9%

1Reposu;qo )
75% . W

Mercado Externo
3,6%

OEM - Trailers
24,2%

OEM - Pesados
26,1%



Materiais de Fricgéo (mil/un.)

25.507

24.306

4,9%

23.822

7,1%

49.329

VEICULOS COMERCIAIS E LEVES

51.149

-3,6%

Componentes Sistemas de Freio (mil/un.)

2.216

2.215

0,0%

2.097

5,6%

4.313

4.433

2,7%

Comp. Sist. Suspensdio, Direcéio e Powertrain (mil/un.)

4.166

3.537

3.973

17,8%

4,8%

8.139

YASYAS

1,4%

Receita Liquida por Produto %

. Su.'gperisdc;',

. Diregdo e

* Powertrain
* 22%7% o

Sistemas
de Freio
18,8%

Qutres

. .
» »

Receita Liquida por Segmento (%)

Y € S

Fr-acgao
49 4% .

" Mercado
Externo
38,3%

-~ -

OEM
- 44%

Reposicdo

57,3%



SERVICOS FINANCEIROS
E DIGITAIS

Ve
]
:

Cotas de Consoércio Vendidas ) ) 7.5% 3.426| 47,3% 8.47 7.718 9,8%

SEMPRE NOVA/Z

Yeah
Vocé deseja
e ac.or'pteqe.




TECNOLOGIA AVANCADA
E HEADQUARTER

> CTR apoiou o desenvolvimento da Randon Smart, plataforma prépria de
telemetria e sensoriamento para semirreboques

> RTS Industry entregou diversas solugdes para melhoria de eficiéncia
operacional, como a nova linha robotizada de painéis Ecoplate, na Randon
Implementos e a linha de producdo automatizada de Bus Link, da recém
inaugurada Jost Campinas

> NIONE segue em franco desenvolvimento de produtos e projetos para, em
- breve, ofertar novas solugées ao mercado com o uso de nanotecnologia

- > Conexo passou a oferecer condigdes especiais em alguns servicos para os
grupos minorizados, em apoio d inclusdo e diversidade

> 'Equivaléncia patrimonial é resultado da participagdo societdria da Holding
nas demais verticais, que é eliminada nos resultados consolidados
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Os numeros a partir de 2020 ndo consideram a operagdo descontinuada da Randon Veiculos
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RESULTADOS

@ ReceitaBruta Total (Sem Eliminagdes) | R$ Milhées

CAGR
+33,2%

13.269,4
7.863,6 7.645,3
6.0442 2917 5.827,2 ’
4.215,6 l I 30571  3.9498 . '
2017 2018 2019 2020 2021 2721 2722 1521 1522

@ Receitaliquida Consolidada | R$ Milhées

CAGR
+32,5%
9.057,5
5.092,4 5.363,0 9
29368 12020 20285 2487
m B l l B

2017 2018 2019 2020 2021 2721 2722 1S21 1S22
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RESULTADOS

@ Exportacées Totais | US$ Milhes

CAGR
+5,4%

182,3 178,6 192,0 129,7
155,4 126,2 547 87,5
N l l | l = B 1 B
2017 2018 2019 2020 2021 2721 2722 1821 1522

@ Receitas Mercado Externo por Regiéio | US$ Milhées

54,3%

1,7% 12,6%
0,6% 0,9% 1,0% 12%

MERCOSUL + CHILE USMCA EUROPA AFRICA ASIA AMER. SUL E ORIENTE MEDIO OCEANIA
CENTRAL

W 2722 m 2721
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RESULTADOS

@ LucroBruto | Margem Bruta | R$ Milhées | %

CAGR
+34,3%

25 2% o
24.7% 25,0%
24,6% 257%

23,7% 23,8% ’ 23,3% 24.6%
2.268,4

1.258,9 1.350,5 1.032.8 1.290,0

697,0 1012,5 I 5206 6454 '
2017 2018 2019 2020 2021 2721 2722 1821 1522

Outros

CPV 2722 pepreciagto
R$ 2,1B -

MO

(76,7% s/RLC)

Mat. Prima
79,2%
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@ EBITDA | Margem EBITDA | R$ Milhdes | %

CAGR
+44,0% 22 4%

13,1% 13,6% 14,6%

RESULTADOS

2721 3721 4721

1722

10,5% 15,3% 131% 16,7% 14,5%
1.201,8 1.326,5
690,7 6718 7634
3082 55938 l I 322,6 362,0 '
2017 2018 2019 2020 2021 2721 2722 1S21 1522
@ EBITDA | Margem EBITDA Trimestral | R$ Milhdes | %
15,3% 15,9% 16,2% .
10,2% 13,1%
396,3 401,4 362,0
322,6 2584

2722
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RESULTADOS

© Resultado Liquido | Margem Liquida | R$ Milhdes | %

CAGR
+96,6% 12,4%

7.7%
L6 3,6% 4,9% 5,8% 38% 6,4% 45%
" 664,7 697,9
2562 2346
151,7 247,68 122 104,5
46,7 '
- ] | |
2017 2018 2019 2020 2021 2721 2722 1521 1522

@ Resultado Liquido | Margem Liquida Trimestral | R$ Milhées | %

1,6%

5,8% 6,0% 5,3% 38%

288,5

2721 3721 4721

1122 2722
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@ Indexadores da Divida @ origem da Divida Bancdria Curto e Longo Prazo
Fixo IPCA
Fixo + vc 1,9% 0,5%
7% 5.543,4
)/ 3.800,1
Libor + vc S
3.2%
TJLP
0,2% CDI Curto prazo Longo Prazo Total
771% B Moeda Nacional Moeda Estrangeira

@ Endividamento | Divida Liquida / EBITDA | R$ Milhdes

DIVIDA LIQUIDA
Sem Banco Randon)

1,79 x 1,97 x 126 x 127 x 1,92 x 1,04x 1,50x
2.0934
2.542,2 /
553,3 1.100,2 867,9 1.522,2 1.658,1

2017 2018 2019 2020 2021 1S21 1522
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ENDIVIDAMENTO

@ cronograma Amortizagéio da Divida Bancéria | R$ Milhées

1.124

1.002 965 852 47

884

127 343 715 204 D2

2022 2023 2024 2025 2026 2027 a 2046

B Moeda Nacional Moeda Estrangeira Banco Randon
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INFORMACOES TRIMESTRAIS

R$ MILHOES | %

Receita Liquida 2.362,0 2.807,9 2.877,5 10.180,9 2.819,6 3.070,0
% Montadora 39,4% 39,9% 38,2% 38,5% 35,4% 37,0%
% Autopecas VC 31,0% 32,9% 33,3% 31,9% 34,9% 32,4%
% Controle de Movimentos VC e VL 25,4% 23,4% 23,8% 25,4% 25,0% 25,5%
% Servicos Financeiros e Digitais 3,1% 27% 3,1% 3,0% 3,6% 3,8%
% Tecnologia Avancada e HQ 1,1% 1,2% 1,6% 1,2% 1,1% 1,3%
Receita Liquida Consolidada 2.113,8 2.486,5 2.544,5 9.057,5 2.476,3 2.772,3
Lucro Bruto Consolidado 520,6 638,7 596,9 2.268,4 644,6 645,4
% Margem Bruta 24,6% 25,7% 23,5% 25,0% 26,0% 23,3%
EBITDA 322,6 396,3 258,4 1.326,5 401,3 362,0
7% Margem EBITDA 15,3% 15,9% 10,2% 14,6% 16,2% 13,1%
Resultado Liquido 122,1 288,5 153,2 697,9 130,1 104,5
% Margem Liquida 5,8% 11,6% 6,0% 7,7% 5,3% 3,8%

Nota: VC - Veiculos Comerciais | VL - Veiculos Leves | HQ - Headquarter
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