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Empresas

AVISOS IMPORTANTES

Nos fazemos declaragoes sobre eventos futuros que estao sujeitas a riscos e incertezas. Tais
declaragoes tém como base crengas e suposi¢goes de nossa Administragao e informagoes a que a
Companhia atualmente tem acesso. Declaragoes sobre eventos futuros incluem informacgoes
sobre nossas intengoes, crencas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do
Conselho de Administragao e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacao a declaracoes e informagoes acerca do futuro tambem incluem
iInformacoes sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaragoes que

nn snon LA ] nn

sao precedidas, seguidas ou que incluem as palavras "acredita’, "podera’, "ird", "continua’, "espera’,

pay LI | m n mn

"prevé’, "pretende’, "plangja’, "estima" ou expressées semelhantes.

As declaracoes e informagoes sobre o futuro nao sao garantias de desempenho. Elas envolvem
riscos, incertezas e suposicoes porgue se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de
circunstancias que poderao ocorrer ou nao. Os resultados futuros e a criacao de valor para os
acionistas poderao diferir de maneira significativa dagueles expressos ou sugeridos pelas
declaragoes com relagao ao futuro. Muitos dos fatores que irao determinar estes resultados e
valores estao além da nossa capacidade de controle ou previsao.
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1l Investor

Categorias Small Cap Overall
Best CEO 1° lugar 2° lugar
A andon fOl Daniel Raul Randon Daniel Raul Randon
. Best CFO 1° lugar 2° lugar
reconhecida pela Paulo Prignolato Paulo Prignolato

InStitutional Best IR Professional 2° Jugar — Davi C. Bacichette 3° lugar — Davi C. Bacichette
3° lugar — Esteban M. Angeletti

Investor, no

. . Best IR Program 1° |lugar 2° lugar
ranking 2021 Latin
America Executive pest IR by Team 1° lugar 2° lugar
Team, Nno setor Best Analyst Day 1° lugar 1° lugar
Capltal GOOdS‘ Best ESG 1° lugar 2° lugar

Crisis Management 1° lugar 1° lugar
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2T21:
— Forte ritmo de produgdo de veiculos pesados, principalmente pela
— Desempenho positivo nos demanda dos setores ligados ao agronegdécio e bens de consumo;
aspectos econdémico e .
financeiro; — Aumento das vendas em grande parte das linhas de produto;
— Ampliacéo da diversificacéo — Recuperagdo nos mercados internacionais com o avango da
de negbcios com aquisigdo e vacinagdo e retomada da demanda;
constituicdo de empresas; L : . .
— Aumentos de preco significativos nos insumos produtivos, além da
— Mercado de semirreboques e escassez de algumas matérias-primas;
de caminhdes permanece

— Crescimento da divida liquida, em fun¢gdo de uma maior NCG para
suportar o aumento das atividades operacionais;

aquecido;

— Impactos de maior presséo

inflaciondria nas margens. — Avangos importantes no tema sustentabilidade, com a adesdo ao

Pacto Global da ONU e a divulgagdo de nossa Ambicdo ESG.
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) Geral

PERFORMANCE DO MERCADO

Producao Caminhoes!
Semirreboques?®

Vendas Brasil Caminhoes!
Semirreboques?

Exportagdes Caminhodes!

Semirreboques®
! Anfavea
2 Anfir
3 Anfir + Aliceweb

INDICADORES ECONOMICOS
PIB - Brasil’
seLic’

4 Relatorio Focus 09/08/21
s 10°Levantamento Safra 2020/21 CONAB

2721

41.640
24.681
32.658
23.575
0.452
1106

2720

10.032
13.897
17.725
15537
2.040
360

1521
74722

1520 A%
34738  1151%

10,3% 47.063 27.538 70,9%
26.077 252% 58735 37.860  551%

A% 1T21 A%
315,1% 33.082 259%
77.6% 22.382
84.2%

74.2% 21.296 10,7%
167.3% 5279 3,3%
2072% 1086 1.8%
2021

5,3%

7.3%

6,9%

260,8 ton.

R$ 5,10

44 871
10.731
2192

26701  68,0%
4799 1235,6%
837 161,9%

Volumes em unidades

2022
21%
7,.3%
3.8%

R$ 520
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enho 2T21

Avancgo das receitas pela alta demanda do mercado

Receita Liquida, R$ Milhées

+91,7%
+126,6% "
4 4.026,9
131,4
21138 21007
0330 69,5 96,4
e
2120 2721 1520 1521

B Montadora m Autopegas i Servigos

Montadora
2T21x2T20: +98,8%

Crescimento de 57,2% nas vendas para o
mercado domeéstico;

Aumento significativo nos volumes vendidos
para o mercado externo (212,5%);

Retomada das vendas de vagées (132 unidades
no 2721).

Autopecas
2T21x2T20: +165,8%

— Forte demanda de montadoras de caminhdes e
de semirreboques;

— Recuperacgdo das vendas ao mercado externo;

— Adicdo de receitas ndo-orgdnicas vindas de
CNCS, Fundituba e Nakata;

— Bons volumes no mercado de reposi¢do, porém
com desaceleracdo frente ao 1T21.

Servigos Financeiros e Digitais
2T21X2T20: +49,5%

— Crescimento de 52,1% nas cotas de consoércios
vendidas;

— Evolugdo das operagdes contratadas do Banco
Randon.




enho 2T21

Crescimento das vendas no exterior em praticamente todos os mercados e regides

Mercado Externo Consolidado, US$ Milhdes Fatores importantes para a
demanda

+58,6% +42,5% — Real desvalorizado frente ao Doélar;

- -

1387 — Manutengdo do preco das

commodities em bons niveis;

97,4 O aumento de custos de producdo
73 em nivel global tornou o Brasil mais
44,9 atrativo para o mercado externo,

. Recuperacdo de mercados e
conquista de novos clientes;

2720 2721 1520 1521

Avancgo da vacinagdo contra a
m Montadora m Autopecgas Covid-19.
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enho 2T21

EBITDA positivo reflete o bom momento da Companhia, mas comecga a ser afetado pela inflagdo de insumos

EBITDA Consolidado, R$ Milhoes | %

16,5%

12,4% 16,7%
\]5:3%
+109,6% +157,5%
6719 373
322,6
19,6 2609 249
2o e
2720 2721 1520 1S21

B Montadoras  m Autopegas

Servigos
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Montadora
EBITDA: R$ 91,8 M | 9,9%

Autopecas
EBITDA: R$ 21,3 M | 18,9%

Servicos Financeiros e Digitais

EBITDA: R$ 19,6 M | 28,1%

N&o houve evento ndo-recorrente a ser
ajustado ao EBITDA do 2T2I.

No entanto, no 2720, receitas ndo
recorrentes aumentaram o EBITDA
Consolidado em R$ 69,2 milhées, afetando
o comparativo trimestral.



enho 2T21

Consisténcia dos resultados reflete a assertividade da estratégia

Resultado Liquido Consolidado, R$ Milhées | %

5,9% 6,4%

2’8%/
\8%

+121,0% +339,7%
= = 2562
55,3 122]
0 58,3
2720 2721 1S20 1521
m Montadoras ~ m Autopegas Servigos
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Fatores importantes para
avanco da lucratividade

— Crescimento continuo das receitas,
com ganhos de escala e maior
diluicdo dos custos fixos;

Investimentos em tecnologia e
automacdo industrial;

Aquisicdes de empresas e modelo
diversificado de negbécios;

Planejamento estratégico com visdo
de longo prazo;

Captura de sinergias entre as
unidades e os processos corporativos.

Gestdo financeira eficiente.




enho 2T21

Aumento da divida liquida em decorréncia da maior NCG para suportar o crescimento das atividades operacionais

Histérico da Divida Liquida (Sem Banco Randon) NCG (Sem Banco Randon)
R$ Milhoes R$ Milhdes
*Divida Liquida/EBITDA
1,37 x 1,77 X 0,72 x 0,97 x
2.559 2.611 2.441 105 x
1858 og75 1601 -1480 _gg5 53 21716
527,8 — —
wm e e m
Jun, 2020 Set, 2020 Dez, 2020 Mar, 2021 Jun, 2021
NCG 2020 Estoques Clientes Impostos Fornec. Saldrios e Outros NCG
I Divida Bruta  mmmssm Disponibilidades Divida Liquida (Sem Banco Randon) e Taxas Encargos 152021
Divida Bruta
R$ Milhdes, exceto quando indicado de outra forma

Divida Bruta Total R$ 4.120 Cotagdo do Délar em 30/06/21 R$ 5,0022

Divida Bruta em moeda nacional (Sem Banco Randon) R$ 2.879 Custo Médio da Divida em Moeda Nacional 5,9% a.a.

Divida Bruta Banco Randon R$ 595 Custo Médio da Divida em Moeda Estrangeira 4,0% a.q.

Divida Bruta em moeda estrangeira R$ 404 Prazo Médio da Divida 2.4 anos

Combinagdo de negobcios R$ 242 Prazo Médio da Divida Sem Banco Randon 2,6 anos

13



enho 2T21

Investimentos | R$ Milhdes DESTAQUES
Integralizacdo de R$ 20,8M em automacdo industrial;
Capital \‘
2,7%

Ndo Organicos __——

26,1%

R$ 9,9M na expansdo da Randon Araraquara;

R$ 8,5M na transferéncia da fabrica da Nakata para

Extrema, em Minas Gerais;
R$102,9M

R$ 26,8M em investimentos ndo organicos (parte dos
71,3% valores pagos pelas empresas Auttom, CNCS e
Nakata e RAR Corretora);

Orgdnicos

Histérico de Investimentos Orgénicos (R$ Milhées)

CAGR
N +46,3% 151,8% 115,7%
218,1

°6° — - 126,6

130,6 137,4
— e T

2016 2017 2018 2019 2020 2720 2721 1S20 1S21
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le Capitais

Cotacgéio RAPT4/Liquidez Diaria

a5 707 926 1340 16,08 916 1346
44 mg 486
172 238
81 9/ .
wn wn BN OB
2016 2017 2018 2019 2020 2720 2721

mmmm Vol. Neg. (R$ Milhées) e \/allor Fechamento (R$ por agdo)

Distribuig¢édo de Dividendos e JSCP’

0,58
0,4 0,23 :
0,00 0,09 1912 0,12
78,8
307 49,3 !
' 38,7
— [ | - [~ .
2016 2017 2018 2019 2020 2021

mmmm Valores Distribuidos (R$ milndes) — ess===R$ por Agéio
21 Distribuigdo por periodo de competéncia e liquida de Imposto de Renda
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'Fundos e Clubes de Investimentos
Empresas, Bancos, Corretoras e Associagdes 20,6%

Perfil de acionistas
% total de agbdes

AGOES EM
TESOURARIA
4,8%

ESTRANGEIROS
21,9%

GRUPO CONTROLADOR
37,7%

PESSOAS 38.709
JuRiDicas: — B2 acionistas

1,4%
&wsnoows

INSTITUCIONAIS'

PESSOAS FISICAS
13,7%

JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO (JCP)

No dia 20 de julho, a Companhia deliberou distribuicéo
de JCP no valor bruto de R$ 0,13316 por agdo, tanto
ordindrias quanto preferenciais.

O pagamento serd iniciado em 19 de agosto de 2021.




RECEITA LIQUIDA

25 s 526

EBITDA %
R$ 91,8M
nDUI]I] 9'9%

ME CONSOLIDADO

Volumes 2721 2720 1T21 1521 1520

Qtde. RL Qtde. RL A% Qtde. Qtde. RL A% Qtde. Qtde. RL Qtde. RL A% Qtde.
Semirreboques Brasil (un.) 7353 660197 4678 343168 572% 6993 585544 51% 14346 1245741 9864 716.617 45,4%
Semirreboques Mercado Externo (un.) 925 96.639 296 39645 212.5% 925 101613 00% 1850 198.252 760 Q4115 143.4%
Vagoes (un.) 132 65.016 13 6.054 915,4% 9 1905  1366,7% 141 66921 13 6102  984.6%
Reposicao - 100868 - 55108 - = 79.788 - = 180.655 - 110.826 -
Veiculos Especiais (un.) = = 102 21.844 -100,0% = 428 - = 428 160 33.218 -100,0%
QOutrost = 3.384 - - - = = - = 3.384 - - -

! Refere-se & operagao da empresa Randon Auttom que, neste momento, estéa alocada dentro da unidade Montadora Receita Liquida em RS Mil

Market Share Trimestral (%) Aumento da demanda puxado pelo agronegécio, que
representou 67% das vendas de semirreboques no 2T2];

Outros

25,3% Randon

o%5% Nas exportagdes, os paises do Mercosul e Chile seguiram

sendo os mais relevantes, mas Africa apresenta
retomada e ganhou reforgco com novo parceiro no
Quénia;

Noma '
6,4%

i acchini c . . .
“?;i;” 25,5% Carteira de pedidos acima de 120 dias;
Entrega de 132 vagdes no 2T2], contribuindo para o
, Acesse 0 QR para saber avango das receitas;
* mais noticias sobre o
mercado externo de Market share pressionado pelo aumento expressivo dos

Sem'”eboq“es volumes de mercado.
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RECEITA LIQUIDA

EBITDA %

RS 211,3M
nDUI]I] 18'9%

ME CONSOLIDADO

| Autopecas

Volumes
Qtde.

Materiais de friccao (mil/un.) 24306
Produtos diversos Fras-le (mil/un.)! 9415
Freios (un.) 223.471
Sistemas de Acoplamento (un.) 37432
Eixos e Suspensoes (un.) 46.094
Cubo e Tambor (un.) 201966

Outros? -

! Os volumes de produtos da controlada indireta Nakata Automotiva passaram a compor esta linha a partir de setembro de 2020;

27121

RL
298267
288.304
156139
78105
175.683
119.595
2.058

2T20 1T21 1S21 1520

Qtde. RL A% Qtde. Qtde. RL A% Qtde. Qtde. RL  Qtde.
18528 206518 312% 26843 304.538 -9.5% 51149 602805 41785 451850
2408 67518 2909% 10539 325354  -107% 19954  613.658 6980 154198
79.904 45858  1797% 214918 132744 40% 438389 288883 230976 132959
16.850 22407  1221% 36929 67.050 14% 74.361 145155 43.384 61636
22.354 51171 1062% 45772 151016 07% 91866 326699 54553  164.349
116137 27177 739% 199746 101.281 11% 401712  220.877 239.468 78.437
- - - - - - - 2.058 - -

2 Refere-se as atividades do CTR, que estavam alocadas dentro da Fras-le, porém agora opera separadamente com CNPJ préprio

Distribui¢do da Receita por
Segmento 2T21

Exportacéo
23,8%

Reposigéo

! unidade de Fundi¢éo
+g.,.. e Usinagem do Grupo
LA, Menegotti
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Forte demanda no Brasil, pelo crescimento das vendas das
OEMs e fabricantes de implementos rodovidrios;

Mercado externo apresentou recuperagdo com avango da
vacinagdo e recomposi¢cdo dos estoques de clientes;

Segmento de reposigdo apresentou pequena
desaceleragdo frente ao 1T2], impactado pelos efeitos da
Covid-19, restricdio d mobilidade e d alta inflag&o;

Adicdo das receitas das empresas adquiridas,
especialmente Nakata (R$ 153,7 milhées no 2T21);

Carteira de pedidos atual indica demanda positiva para os
proximos meses.

RL A% Qtde.

22,4%
185,9%
89.8%
714%
68,4%
67.8%

Receita Liquida em R$ Mil




Financeiros e Digitais

” Volumes 27121 2720 1T21 1521 1520
RECEITA LIQUIDA Qtde. RL Qtde. RL A% Qtde. Qtde. RL A% Qtde. Qtde. RL Qtde. RL A% Qtde.
Cotas de Consércio Vendidas 4.695 51725 3.086 38.451 521% 3.023 45265 553% 7718 96990 5299 76.664 45,7%
Randon Investimentos (Banco Randon) - 16.686 - 8.067 - - 16.288 - - 32975 - 19.744 -
Outros? = 1135 - 4 - = 292 - = 1427 - 9 -
! Randon Collection, Conexo, Randon Corretora e Randon Ventures. Receita Liquida em R$ Mil

Randon Consoércios

— Crescimento expressivo do numero de cotas vendidas na
comparagé@o com o 2720 (+52,1%);

= R$ 19,6M : L ;
o Segmgntos mais representativos: caminhdes, implementos, Randon Ventures e
I:IEID[I 28,1 A IMmovels e maquinas CIgFICOlCIS. 4All apresentaram
e Banco Randon a fintech R4 Digital
— Avango do nimero de operacgdes contratadas no
STARTUPS trimestre;
— Inadimpléncia sob controle, dada a boa qualidade da
5 investidas carteira de clientes. _
12 co-investidas Randon Ventures Randon Ventures
— Investimento acumulado de R$ 17,0 milhdes em startups. investimento na
[

TruggHub



https://www.randon.com.br/pt/noticias/randon-ventures-anuncia-investimento-na-trugghub-plataforma-digital-especializada-em-fretes-fracionados/

1tabilidade
)y Juntos,

Divulgacgdo do relatério de 2020:  Investimentos de: 5 inovando ‘("(
— R$ 7,7MM em projetos por um

i )] futuro e Para saber
socidais; e melhor.r'; mais, assista ao
— R$ 8,6MM em gestéo Far evento Ambicdo

ambiental; ESG, real'lzado
em 1dejunho.

Eblatério de — R$ 90MM em inovacgdo e

Sustentabilidade tecnologia industrial; Compromissos Pablicos :
: 20 — 65,5% dos residuos com . ) &
destinagéo sustentdavel; >> Duplicar o nUmero de 2
mulheres em cargos de lideranga %
Enprcas . — 58,8% do efluente tratado ) v,
= para reuso. Sl AP
>> Zerar acidentes graves.
Informe de Governanga Corporativa 2021 >> Ampliar a receita liquida
consolidada anual gerada por
Adocdo de novas prdticas: novos produtos.
— Regimento Interno da Diretoriq; >> Reduzir 40% da emisséio de
- Politica de Remuneragéo; gases de efeito estufa até 2030.
— Politica de Transagbes com Partes >> Zerar a disposi¢do de residuos
Relacionadas. em aterro industrial e o
langamento de efluentes até
2025.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/a8409c46-1419-4694-b935-b868e0b64e35/8ca3e3e0-1a1a-9769-a601-847f7b3445aa?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/a8409c46-1419-4694-b935-b868e0b64e35/5c01ff4b-25d3-2d12-6c67-d76f6457b9c6?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/a8409c46-1419-4694-b935-b868e0b64e35/411c3f61-cfb6-a5ab-bad0-1d258004a27f?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/a8409c46-1419-4694-b935-b868e0b64e35/323a3fcc-2de6-70e0-fb57-220670cee2f6?origin=2

u?ﬁc Temos tradigéio em inovar.
Inovagéio é o que nos move.

Instituto Hercilio Randon (IHR) apresentou nova
fase no desenvolvimento de pesquisas disruptivas

E ey ; O IHR, entidade sem fins lucrativos apoiada pelas
Empresas Randon, quer se tornar a principal

VENTURES _'r organizagcdo, mantida pela iniciativa privada,
. h:. responsavel por pesquisas disruptivas nas dreas

de mobilidade, eletronica embarcada e materiais.

INDUSTRY CONECTAR
PESSOAS
E RIQUEZAS

NEGOCIOS
DIGITAIS

GERANDO

PROSPERIDADE

)

<
()
)
c
]
=
N

A

Apbs investir R$ 20 milhées para
aprimoramento de sua
infraestrutura em 2020, o CTR amplia
os servicos ofertados, com novas
solugdes para testes de seguranga e
servigos de engenharia e foca na

eletromobilidade. Clique aqui e saiba

mais.

(ONCE X
)
/

N i
/N HELICE

“E5soas £ cuLTUR™
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https://youtu.be/df4HJ8PIeEk
https://www.randon.com.br/pt/noticias/centro-tecnol%C3%B3gico-randon-apresenta-novo-posicionamento-e-mira-inova%C3%A7%C3%B5es-para-o-futuro-da-mobilidade/

@
REVISCIC'O Elevacéio do Rating

Em 29 de julho, a agéncia de

INDICADOR Guidance 2021 Guidance classificagdo de riscos e crédito

Revisado 2021 Standard & Poor’s (S&P) elevou o

- — — rating corporativo da Randon na
Receita Bruta Total R$ 9,6 bilhdes R$ 12,0 bilhdes Escala Nacional Brasil, de brAA-

. o . . ) com perspectiva negativa, para
Receita Liquida Consolidada R$ 6,8 bilhdes R$ 8,5 bilhdes brAA+ com perspectiva estavel.

Receitas Mercado Externo’ US$ 250 milndes  US$ 260 milhdes ot Seoneie 0 QR
_ _ 3 et Code ao lado
Importacoes US$ 100 milhoes US$ 170 milhdes e bara acessar o
T 2 relatorio da S&P.

Investimentos? R$ 250 milhoes R$ 320 milhdes

' Valor referente d soma das exportagbes a partir do Brasil e das receitas geradas pelas operagdes no exterior,
liquido das operagoées intercompany;

2 Valor referente a investimentos orgdnicos.

Tais indicadores foram validados no processo de planejamento estratégico da
Companhia e respaldados pela avaliagdo do cendrio macroeconémico doméstico e
dos paises com os quadis a Companhia mantém relagdes comerciais, bem como,

indicadores setoriais da industria automotiva, e o comportamento de mercado em
seus segmentos de atuagdo.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/a8409c46-1419-4694-b935-b868e0b64e35/26c01aeb-da9e-2434-728f-bbfb36e6ff0b?origin=1

>m Chave

E o que nos move.

Acreditamos que nosso Os desafios sdo constantes,
propodsito de conectar mas a vontade de fazer

pessoas e riquezas gerando mais e melhor vai além das
prosperidade nos permite barreiras que encontramos.

crescer e fazer crescer quem

) . Os resultados séo
estd conosco nessa jornada.

consequéncia de um

E isso sO é possivel por meio trabalho coletivo, no qual
de um comportamento ético nossa gente se destaca,
e responsavel que faz parte tanto pelo conhecimento
da nossa identidade. como pelo engajamento.
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Invista na Randon se vocé
acreditaem:

— Diversificagdo de negdcios;

— Posi¢do sélida de caixa;

— Priorizacdo da
sustentabilidade;

— Inovacgdo e transformacdo
constantes;

— Qualidade e seguranga em
seu sentido mais amplo.




SA

Para participardo Q&A, clique no icone Q&A na parte inferior da tela.
To ask questions, please click on the Q&A icon on the bottom of the screen

POR VOZ BY VOICE
 Looreva seu NQ“SE' EMPRESA e 'D'o';"?' > Write your NAME, COMPANY and LANGUAGE.
(( - u%gers%ﬂgﬂglaaoo' Oz?(;eczi?vgra :eﬂ — When announced, a request to activate your
q icrofone ¢ P microphone will appear on your screen.
. ‘ . — Click it to activate and ask your question.

— Clique para ativar e faga sua
pergunta.

POR ESCRITO IN WRITING

— Escreva seu NOME, EMPRESA e sud — Write your NAME, COMPANY and
PERGUNTA. LANGUAGE.

— Se ela ndo for lida durante o evento, — If your question is not answered during
ser@ respondida apods o] the event, our IR team will reply to you by

encerramento, pela equipe de RI. e-mail.
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Operacionais

RECEITA BRUTA TOTAL (Sem Eliminagées) | R$ Milhées

CAGR A
7.2917 7.696,5 +20,3% 0
6.044,2 +135,0%
36802 42156
l I 3.0487
12071
— [ ]
2016 2017 2018 2019 2020 2720 2721

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA | R$ Milhdes

y CAGR A
5.092,4 5.424,9 +19, 9%

4.262,6 +126,6%
26240 29368
21138
I 933,0
- N

2016 2017 2018 2019 2020 2720 2721

25

A
+95,6%
5.812]
2.971,8
1S20 1S21
A
+91,7%
4.026,9
2100,7
1520 1S21



Dperacionais

EXPORTAGOES TOTAIS | US$ Milhdes

CAGR A A
-4,3% +110,8% +64,1%
182,3 178,6 1o rifo
155,4
151,6 1273 87,6
46,4 53 4
22,0
m B
2016 2017 2018 2019 2020 2720 2721 1S20 1S21

EXPORTAGOES POR REGIAO | US$ Milhées

32,8% 371%  392% 3509

12,8% 15,6%

MERCOSUL + USMCA EUROPA AFRICA ASIA AMER. SULE ORIENTE MEDIO OCEANIA

CHILE CENTRAL
W 1S20 | 1521
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Operacionais

LUCRO BRUTO | MARGEM BRUTA | R$ Milhoes | %

% % 24,7% 25,0% CAGR A A
16,9% 23,7% 23,8% e +159,3% +128,0%
— 12589 13556 04 6% o 25,7%
1012,5 215% s 216%
697,0 1.032,9
00s 5208 4530 .
— I [ |
2017 2018 2019 2020 2720 2721 1520 1521
A Outros
DISTRIBUIGAO CPV2T21 | iocso

1,4%

1,8%

CPV 2721
R$ 1,6 Bi -
(75,4% s/RL) 0o
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Operacionais

EBITDA | MARGEM EBITDA | R$ Milhdes | %

221% CAGR A
. . +70,3% +109,6% +157,5%

10,5% 131% 136% _—199,4 16.5% 12.4% 16,7%

5,4% — 15,3% ' 671.9
/ - ’
5598 690,7

308,2 Bag 3228 260,9 I
142,7 ,
2016 2017 2018 2019 2020 2720 2721 1S20 1S21

EBITDA | MARGEM EBITDA TRIMESTRAL | R$ Milhoes | %
37,0%
16,5% 17,8% 18,3% 15,3%
668,5
270,0 3493 3226

153,9

2720 3720 4720

1721

2721



. Financeiros

RESULTADO LIQUIDO | MARGEM LiQUIDA | R$ Milhées | %

12,3% A A
+121,0% +339,7%
3,6% y 5,9% 6,4%
],60/0 ! 6647 — 5,8% 2,8% m—
-2,6% ' o o 256,2
46’7 - ]22,]
— I _— 55,3 58,3
672 - W =
2016 2017 2018 2019 2020 2720 2721 1520 1521

RESULTADO LIQUIDO | MARGEM LiQUIDA TRIMESTRAL | R$ Milhdes | %
271%

5[9% 7/7/\0% 5,8%
490,4

134,]
55,3 16,0 1221
—— I I I

2720 3720 4720 1721 2721
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INDEXADORES DA DIVIDA ORIGEM DA DiVIDA BANC$i\RIIIr\\ DE CURTO ELONGO PRAZO
R$ Milhoes
Fixo IPCA
Fixo + vc 12,3% 1,0%
0 3.877,
5.0% 2.962,2 8718
404,2
Libor + vc 915,7 230,7 E—
5,4%
173,5 - -
TJLP CDI 7429
04% 75,9% Curto Prazo Longo Prazo Total
B Moeda Nacional I Moeda Estrangeira

ENDIVIDAMENTO | DIVIDA LiQUIDA [ EBITDA | R$ Milhdes

DIVIDA LiIQUIDA
(Sem Banco Randon)

43
" 1,37x
\ng ],97X ],26X ],26X ],05)(
1667.0
6135 5533 1100,2 867.9 1515,6 8206

2016 2017 2018 2019 2020 1S20 1521
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CRONOGRAMA DE AMORTIZAGAO DA DIVIDA BANCARIA | R$ Milhdes

1.048

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 a 2037

B Moeda Nacional Moeda Estrangeira = Banco Randon
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Ihoes | %

2712020 372020 4712020 2020 1T2021 272021
Receita Liquida Consolidada 9330 15155 1.808.6 5.424.8 19131 21138
% Montadora 49.9% 45,4% 42,0% 44,4% 40,2% 43,8%
% Autopecgas 451% ol,1% 54,9% 51,8% 96,6% 52,.9%
% Servigos 5.0% 3.5% 31% 3.8% 3.2% 3,3%
Lucro Bruto Consolidado 2008 4196 4830 1.3556 5124 520,6
% Margem Bruta 21.5% 27.7% 26,7% 25,0% 26,8% 24.6%
EBITDA 1539 2700 668,5 11994 3493 322,6
% Margem EBITDA 16,5% 17.8% 37,0% 22,1% 18,3% 15,3%
Resultado Liquido 553 116,0 490,4 664,7 1341 1221

% Margem Liquida 5.9% 7.7% 27.1% 12,3% 7.0% 5.8%
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