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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/06/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 116.516
Preferenciais 229.260
Total 345.776

Em Tesouraria

Ordinérias 0
Preferenciais 16.445
Total 16.445
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 5.240.253 5.041.191
1.01 Ativo Circulante 2.503.360 2.496.878
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 545.355 996.576
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 747.726 722.190
1.01.03 Contas a Receber 408.576 199.366
1.01.03.01 Clientes 408.576 199.366
1.01.04 Estoques 497.222 298.375
1.01.04.01 Matérias-primas 187.769 81.906
1.01.04.02 Produtos em elaboragéo 162.256 93.997
1.01.04.03 Produtos prontos 50.557 52.432
1.01.04.04 Material para revenda e manutencao 87.451 58.784
1.01.04.05 Adiantamentos a fornecedores 1.150 1.045
1.01.04.06 Importagbes em andamento 14.331 16.422
1.01.04.07 Provisdo para perdas com estoques -6.292 -6.211
1.01.06 Tributos a Recuperar 260.320 217.506
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 260.320 217.506
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.959 2.838
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 40.202 60.027
1.01.08.03 Outros 40.202 60.027
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 1.439
1.01.08.03.02 OQutros ativos circulantes 17.249 6.803
1.01.08.03.03 Randonprev avaliacéo atuarial 2.643 846
1.01.08.03.05 Juros sobre capital préprio e dividendos 20.310 50.939
1.02 Ativo N&o Circulante 2.736.893 2.544.313
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 595.850 642.195
1.02.01.01 AplicacOes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 0 60.836

Resultado

1.02.01.07 Tributos Diferidos 35.138 47.960
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 35.138 47.960
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 168.108 118.440
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 168.108 118.440
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 392.604 414.959
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 12.645 12.169
1.02.01.10.04 Impostos a recuperar 376.581 400.512
1.02.01.10.06 Bens de revenda 289 289
1.02.01.10.09 Direitos por recursos de consorcios 0 192
1.02.01.10.10 Randonprev avaliacao atuarial 0 1.797
1.02.01.10.11 Juros sobre capital préprio e dividendos 3.089 0
1.02.02 Investimentos 1.489.040 1.240.662
1.02.02.01 Participaces Societarias 1.489.040 1.240.662
1.02.03 Imobilizado 642.976 651.772
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 623.361 631.388
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 19.615 20.384
1.02.04 Intangivel 9.027 9.684
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 5.240.253 5.041.191
2.01 Passivo Circulante 968.589 1.354.969
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 58.437 34.121
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 58.437 34.121
2.01.02 Fornecedores 459.652 418.274
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 451.625 395.178
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 8.027 23.096
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 26.974 116.234
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 26.735 116.004
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 16.522 101.703
2.01.03.01.02 Obrigacdes Fiscais Federais 10.213 14.301
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 239 230
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 284.967 483.918
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 284.967 483.918
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 229.635 413.336
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 55.332 70.582
2.01.05 Outras Obrigacdes 112.540 279.800
2.01.05.02 Outros 112.540 279.800
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 174 120.448
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 53.317 54.471
2.01.05.02.05 Participacdes de Empregados e Administradores 19.142 32.346
2.01.05.02.06 Juros sobre Capital Proprio a Pagar 139 43.797
2.01.05.02.07 Contas a pagar de combinacéo de negdcios 2917 0
2.01.05.02.08 Outras Contas 13.156 18.556
2.01.05.02.09 Clientes por Mercadoria a Entregar 17.506 4.966
2.01.05.02.10 Instrumentos financeiros derivativos 565 0
2.01.05.02.11 Arrendamentos 5.624 5.216
2.01.06 Provisdes 26.019 22.622
2.01.06.02 Outras Provisbes 26.019 22.622
2.01.06.02.01 Provis6es para Garantias 18.972 13.430
2.01.06.02.04 Proviséo para Comissdes 7.047 9.192
2.02 Passivo Néo Circulante 1.988.085 1.638.845
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.925.951 1.585.435
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.925.951 1.585.435
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.850.895 1.481.456
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 75.056 103.979
2.02.02 Outras Obrigacdes 46.004 36.819
2.02.02.02 Outros 46.004 36.819
2.02.02.02.04 Outras Contas 6.094 4.273
2.02.02.02.05 Participacdes a pagar 16.782 16.782
2.02.02.02.06 Contas a pagar por combinacao de negdécios 8.435 0
2.02.02.02.07 Arrendamentos 14.693 15.764
2.02.03 Tributos Diferidos 535 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 535 0
2.02.04 Provis6es 15.595 15.015
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 15.595 15.015
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2021 31/12/2020
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 5.995 5.975
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 8.914 8.335
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 686 705
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 0 1.576
2.02.06.03 Subvencgdes de Investimento a Apropriar 0 1.576
2.02.06.03.01 Reserva de Incentivo Fiscal 0 1.576
2.03 Patriménio Liquido 2.283.579 2.047.377
2.03.01 Capital Social Realizado 1.293.170 1.293.170
2.03.02 Reservas de Capital -210.412 -197.522
2.03.02.07 Aquisi¢Bes Investimentos em Controladas -203.241 -190.351
2.03.02.08 Reservas de Capital -7.171 -7.171
2.03.04 Reservas de Lucros 892.067 887.918
2.03.04.01 Reserva Legal 161.252 161.252
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 21.621 17.472
2.03.04.09 Acbes em Tesouraria -155.808 -155.808
2.03.04.10 Outras Reservas de lucro 865.002 865.002
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 254.772 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 53.982 63.811
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 5.096 5.118
2.03.08.02 Equivaléncia Patrimonial s/Resultados Abrangentes 76.308 78.966

Controladas
2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes -27.422 -20.273

PAGINA: 4 de 100



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2021 a 30/06/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/06/2021 01/04/2020 a 30/06/2020 01/01/2020 a 30/06/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 892.254 1.616.250 481.881 1.066.313
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -753.874 -1.331.959 -411.093 -925.666
3.03 Resultado Bruto 138.380 284.291 70.788 140.647
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 20.864 48.369 5.468 -51.853
3.04.01 Despesas com Vendas -30.916 -59.851 -25.168 -54.957
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -30.255 -55.885 -31.893 -58.795
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 14.817 18.458 56.672 61.310
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -12.085 -20.911 -26.804 -46.878
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 79.303 166.558 32.661 47.467
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 159.244 332.660 76.256 88.794
3.06 Resultado Financeiro -13.920 -30.294 -7.134 -20.180
3.06.01 Receitas Financeiras 35.022 69.544 33.318 92.809
3.06.02 Despesas Financeiras -48.942 -99.838 -40.452 -112.989
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 145.324 302.366 69.122 68.614
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -23.178 -46.155 -13.852 -10.350
3.08.01 Corrente -16.495 -32.648 -4.486 -4.486
3.08.02 Diferido -6.683 -13.507 -9.366 -5.864
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 122.146 256.211 55.270 58.264
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 122.146 256.211 55.270 58.264
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Acéao
3.99.01.01 ON 0,3709 0,778 0,1638 0,1725
3.99.01.02 PN 0,3709 0,778 0,1638 0,1725
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,3709 0,778 0,1638 0,1725
3.99.02.02 PN 0,3709 0,778 0,1638 0,1725
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)
Codigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestredo  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2021 a 30/06/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/06/2021 01/04/2020 a 30/06/2020 01/01/2020 a 30/06/2020
4.01 Lucro Liquido do Periodo 122.146 256.211 55.270 58.264
4.02 Outros Resultados Abrangentes -9.042 -7.119 -1.235 29.308
4.02.01 Ajustes Acumulados de Conversao -23.237 -13.805 2.924 34.705
4.02.02 Hedge Accounting 14.195 6.686 -4.159 -5.397
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 113.104 249.092 54.035 87.572
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/06/2021 01/01/2020 a 30/06/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -254.592 292.761
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 181.270 131.871
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 256.211 58.264
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 22.443 29.584
6.01.01.03 Provisao de Litigios 580 6.869
6.01.01.04 Provisao para Crédito de liquidagdo Duvidosa 427 717
6.01.01.05 Provisdo para Estoques Obsoletos 81 2.081
6.01.01.06 Provisao para Impostos de renda e Contribui¢cdo Social 46.155 10.350
Corrente e Diferido
6.01.01.07 Outras Provis6es -22.281 -18.239
6.01.01.08 Custo Residual de Ativos Permanentes Baixados e Vendidos 2.373 25.488
6.01.01.10 Variacdo sobre Empréstimos e arrendamentos 40.255 105.588
6.01.01.11 Variagbes em derivativos 2.777 -963
6.01.01.15 Equivaléncia Patrimonial -166.558 -47.467
6.01.01.17 Receita de processos judiciais ativos -1.193 -40.401
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -435.862 160.890
6.01.02.01 Contas a Receber -27.345 32.468
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes -209.621 -86.752
6.01.02.03 Estoques -198.928 -31.586
6.01.02.04 Fornecedores 41.378 15.788
6.01.02.05 Contas a Pagar 33.830 -47.463
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contrubuigdo Social Pagos -97.882 -901
6.01.02.07 AplicacBes Financeiras 35.300 269.518
6.01.02.08 Impostos a recuperar -12.594 9.818
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -132.571 -107.165
6.02.01 Aquisi¢do de Imobilizado -37.412 -27.245
6.02.02 AdicBes ao Intangivel -3.121 -8.641
6.02.03 Integralizacdo de capital social -61.417 -60.500
6.02.04 Combinagéo de negdcios -5.544 0
6.02.05 Recebimento de lucros e dividendos de controladas 36.782 15.446
6.02.07 Empréstimos concedidos a controladas -49.668 -14.170
6.02.08 Alienacao propriedade para investimento 0 -12.055
6.02.09 Aquisicdo de participacdo em controlada em conjunto -12.191 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -64.058 -22.779
6.03.02 Juros sobre capital préprio e dividendos -163.932 -51.226
6.03.03 Empréstimos Tomados e Derivativos 484.781 216.927
6.03.04 Pagamento de Empréstimos -327.201 -95.136
6.03.05 Juros pagos por Empréstimos -53.654 -54.043
6.03.06 Pagamento de arrendamentos -4.052 -3.748
6.03.07 Aquisicdo de a¢Bes em tesouraria 0 -35.553
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -451.221 162.817
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 996.576 883.874
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 545.355 1.046.691
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 30/06/2021

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.293.170 -197.522 887.918 0 63.811 2.047.377
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.293.170 -197.522 887.918 0 63.811 2.047.377
5.05 Resultado Abrangente Total 0 4 0 258.921 -9.829 249.096
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 256.211 0 256.211
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 4 0 2.710 -9.829 -7.115
5.05.02.06 Ajustes acumulados de conversao 0 4 0 0 -13.805 -13.801
5.05.02.07 Realizac&o da depreciacéo do valor atribuido 0 0 0 2.201 -2.201 0
5.05.02.08 Realizagdo da depreciagéo do valor atribuido das 0 0 0 487 -487 0
controladas

5.05.02.09 Realizagdo da reserva de reavaliagdo liquida de impostos 0 0 0 22 -22 0
5.05.02.10  Hedge Accounting 0 0 0 0 6.686 6.686
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 -12.894 4.149 -4.149 0 -12.894
5.06.04 Aquisicdes Empresas Controladas 0 -12.894 0 0 0 -12.894
5.06.06 Reserva de incentivos fiscais 0 0 4.149 -4.149 0 0
5.07 Saldos Finais 1.293.170 -210.412 892.067 254.772 53.982 2.283.579
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 30/06/2020

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.293.170 -197.522 555.793 0 41.103 1.692.544
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.293.170 -197.522 555.793 0 41.103 1.692.544
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -35.553 0 0 -35.553
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 0 -35.553 0 0 -35.553
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 59.231 28.341 87.572
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 58.264 0 58.264
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 967 28.341 29.308
5.05.02.06 Ajustes acumulados de conversao 0 0 0 0 34.705 34.705
5.05.02.07 Realizagao da depreciagéo do valor atribuido 0 0 0 522 -522 0
5.05.02.08 Realizacao da depreciagéo do valor atribuido das 0 0 0 423 -423 0
controladas

5.05.02.09 Realizagao da reserva de reavaliagéo liquida de impostos 0 0 0 22 -22 0
5.05.02.10 Hedge Accounting 0 0 0 0 -5.397 -5.397
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 1.658 -1.658 0 0
5.06.06 Reserva de incentivos fiscais 0 0 1.658 -1.658 0 0
5.07 Saldos Finais 1.293.170 -197.522 521.898 57.573 69.444 1.744.563
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DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/06/2021 01/01/2020 a 30/06/2020
7.01 Receitas 2.000.156 1.383.940
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.970.690 1.329.172
7.01.02 Outras Receitas 18.027 54.930
7.01.03 Receitas refs. & Construcdo de Ativos Proprios 11.866 555
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -427 =717
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.633.327 -1.137.831
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.419.959 -937.993
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -213.368 -199.838
7.03 Valor Adicionado Bruto 366.829 246.109
7.04 Retencdes -22.443 -29.584
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -22.443 -29.584
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 344.386 216.525
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 236.533 146.656
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 166.558 47.467
7.06.02 Receitas Financeiras 69.544 92.809
7.06.03 Outros 431 6.380
7.06.03.01 Alugueis e Royalites 431 6.380
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 580.919 363.181
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 580.919 363.181
7.08.01 Pessoal 141.061 120.261
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 86.049 79.986
7.08.01.02 Beneficios 18.149 14.726
7.08.01.03 F.G.T.S. 12.656 10.914
7.08.01.04  Outros 24.207 14.635
7.08.01.04.02 Honorérios da Administragédo 4.647 4931
7.08.01.04.03 Participacéo dos Empregados e Diretoria nos Lucros 18.277 8.554
7.08.01.04.04 Planos de Aposentadoria e Penséo 1.283 1.150
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicBes 77.899 65.383
7.08.02.01 Federais 64.544 51.856
7.08.02.02 Estaduais 12.150 12.696
7.08.02.03 Municipais 1.205 831
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 105.748 119.273
7.08.03.01  Juros 99.838 112.989
7.08.03.02  Aluguéis 5.910 6.284
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 256.211 58.264
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 256.211 58.264
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 9.168.896 8.980.458
1.01 Ativo Circulante 5.444.152 5.307.593
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 945.993 1.660.364
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 767.595 782.544
1.01.03 Contas a Receber 1.483.632 1.204.125
1.01.03.01 Clientes 1.483.632 1.204.125
1.01.04 Estoques 1.598.391 1.070.230
1.01.04.01 Matérias-primas 564.299 334.014
1.01.04.02 Produtos em elaboragéo 312.780 200.938
1.01.04.03 Produtos prontos 472.611 236.343
1.01.04.04 Material para revenda e manutencao 117.002 176.920
1.01.04.05 Adiantamento a fornecedores 24.664 12.444
1.01.04.06 Importacbes em andamento 131.692 137.001
1.01.04.07 Provisdo para perda com estogues -32.046 -33.893
1.01.04.08 Ajuste de corre¢do monetaria 7.389 6.463
1.01.06 Tributos a Recuperar 553.284 500.294
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 553.284 500.294
1.01.07 Despesas Antecipadas 12.981 10.753
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 82.276 79.283
1.01.08.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas 6.508 10.017
1.01.08.03 Outros 75.768 69.266
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 3.794 9.755
1.01.08.03.02 Outros ativos circulantes 49.575 40.894
1.01.08.03.03 Direitos por recursos de Consorcio 18.989 17.569
1.01.08.03.05 Randonprev avaliacéo atuarial 3.410 1.048
1.02 Ativo N&o Circulante 3.724.744 3.672.865
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.228.333 1.218.675
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 89.901 68.740

Resultado

1.02.01.04 Contas a Receber 343.038 296.000
1.02.01.04.01 Clientes 343.038 296.000
1.02.01.07 Tributos Diferidos 100.013 125.668
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 100.013 125.668
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 695.381 728.267
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 46.753 45.701
1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 541.118 583.374
1.02.01.10.06 Outros ativos néo circulantes 22.056 11.216
1.02.01.10.07 Bens de Revenda 12.027 12.462
1.02.01.10.08 Valores a receber de longo prazo 57.621 58.031
1.02.01.10.09 Direitos por recursos de consoércios 15.806 15.148
1.02.01.10.10 Randonprev avaliacéo atuarial 0 2.335
1.02.02 Investimentos 5.504 26.610
1.02.02.01 Participaces Societarias 1.532 1.449
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 1.532 1.449
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 3.972 25.161
1.02.03 Imobilizado 1.950.716 1.898.605

PAGINA: 11 de 100



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2021 31/12/2020
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 1.764.002 1.703.295
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 186.714 195.310
1.02.04 Intangivel 540.191 528.975
1.02.04.01 Intangiveis 540.191 528.975
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 9.168.896 8.980.458
2.01 Passivo Circulante 2.620.600 3.040.920
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 169.547 101.026
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 169.547 101.026
2.01.02 Fornecedores 1.017.345 875.332
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 838.823 722.200
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 178.522 153.132
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 120.326 280.594
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 118.060 259.221
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 59.185 201.692
2.01.03.01.02 Outras obrigacdes Federais 58.875 57.529
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 960 20.240
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 1.306 1.133
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 749.166 954.713
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 749.166 954.713
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 576.786 744.927
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 172.380 209.786
2.01.05 QOutras Obrigactes 512.680 788.129
2.01.05.02 Outros 512.680 788.129
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 88 138.935
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 103.426 104.306
2.01.05.02.05 ParticipagBes de Empregados e Administradores 52.354 80.944
2.01.05.02.06 Juros sobre capital propio a pagar 5.927 62.740
2.01.05.02.07 Contas a pagar de combinacéo de negdcios 53.548 53.217
2.01.05.02.08 Outras Contas 76.419 123.009
2.01.05.02.09 Clientes por Mercadoria a Entregar 21.942 15.651
2.01.05.02.10 Instrumentos financeiros derivativos 1.802 2.257
2.01.05.02.11 Arrendamentos 31.769 31.310
2.01.05.02.12 Captagéo de recursos de terceiros 165.405 175.760
2.01.06 ProvisGes 45.028 31.109
2.01.06.02 Outras Provisbes 45.028 31.109
2.01.06.02.01 ProvisGes para Garantias 26.823 11.472
2.01.06.02.04 Proviséo para Comissdes 18.205 19.637
2.01.07 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e 6.508 10.017

Descontinuados

2.01.07.02 Passivos sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas 6.508 10.017
2.01.07.02.01 Passivo de operagfes descontinuada 6.508 10.017
2.02 Passivo Néo Circulante 3.570.560 3.275.374
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.927.563 2.632.894
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.927.563 2.632.894
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 2.703.274 2.338.018
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 224.289 294.876
2.02.02 Outras Obrigacdes 525.995 531.038
2.02.02.02 Outros 525.995 531.038
2.02.02.02.03 Impostos e Contribui¢cdes 9.235 7.550
2.02.02.02.04 Outras Contas 34.666 35.428
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2021 31/12/2020
2.02.02.02.05 Obrigacéo por recursos de consorciados 76.420 75.396
2.02.02.02.06 Contas a pagar por combinacao de negdécios 188.362 178.268
2.02.02.02.07 Arrendamentos 153.759 158.002
2.02.02.02.08 Participacdes a pagar 28.931 31.117
2.02.02.02.09 Captagéo de recursos de terceiros 17.584 38.195
2.02.02.02.10 Partes relacionadas 17.038 7.082
2.02.03 Tributos Diferidos 58.620 54.957
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 58.620 54.957
2.02.04 ProvisGes 54.524 52.627
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 54.524 52.627
2.02.04.01.01 Provis0@es Fiscais 8.868 8.635
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 40.612 37.987
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 5.044 6.005
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 3.858 3.858
2.02.06.03 Subvencgdes de Investimento a Apropriar 3.858 3.858
2.02.06.03.01 Reserva de incentivo fiscal 3.858 3.858
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 2.977.736 2.664.164
2.03.01 Capital Social Realizado 1.293.170 1.293.170
2.03.02 Reservas de Capital -210.412 -197.522
2.03.02.07 Aquisi¢Bes Investimentos em Controladas -203.241 -190.351
2.03.02.08 Reservas de capital -7.171 -7.171
2.03.04 Reservas de Lucros 892.067 887.918
2.03.04.01 Reserva Legal 161.252 161.252
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 21.621 17.472
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -155.808 -155.808
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucro 865.002 865.002
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 254.772 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 53.982 63.811
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 5.096 5.118
2.03.08.02 Equivaléncia Patrimonial s/Resultados Abrangentes 76.308 78.966

Controladas

2.03.08.03 Outros resultados Abrangentes -27.422 -20.273
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 694.157 616.787
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2021 a 30/06/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/06/2021 01/04/2020 a 30/06/2020 01/01/2020 a 30/06/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.113.800 4.026.479 916.799 2.075.807
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -1.593.208 -2.993.675 -717.814 -1.624.406
3.03 Resultado Bruto 520.592 1.032.804 198.985 451.401
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -251.267 -469.884 -88.922 -275.865
3.04.01 Despesas com Vendas -142.296 -274.431 -79.408 -173.588
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -105.470 -197.315 -78.449 -147.745
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 37.288 87.415 114.517 125.492
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -40.789 -85.553 -45.582 -80.024
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 269.325 562.920 110.063 175.536
3.06 Resultado Financeiro -29.906 -58.972 -6.008 -33.573
3.06.01 Receitas Financeiras 75.637 197.256 95.563 249.193
3.06.01.01 Receitas Financeiras 63.817 168.597 89.914 246.273
3.06.01.02 Ajuste Corregdo Monetaria 11.820 28.659 5.649 2.920
3.06.02 Despesas Financeiras -105.543 -256.228 -101.571 -282.766
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 239.419 503.948 104.055 141.963
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -79.393 -163.702 -34.593 -61.257
3.08.01 Corrente -64.265 -130.774 -32.710 -53.174
3.08.02 Diferido -15.128 -32.928 -1.883 -8.083
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 160.026 340.246 69.462 80.706
3.10 Resultado Liquido de Operag¢des Descontinuadas 42 153 -1.732 -5.288
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagbes Descontinuadas 42 153 -1.732 -5.288
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 160.068 340.399 67.730 75.418
3.11.01 Atribuido a So6cios da Empresa Controladora 122.146 256.211 55.270 58.264
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 37.922 84.188 12.460 17.154
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,3709 0,778 0,1638 0,1725
3.99.01.02 PN 0,3709 0,778 0,1638 0,1725
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2021 a 30/06/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 & 30/06/2021 01/04/2020 a 30/06/2020 01/01/2020 & 30/06/2020

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,3709 0,778 0,1638 0,1725

3.99.02.02 PN 0,3709 0,778 0,1638 0,1725
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2021 a 30/06/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/06/2021 01/04/2020 a 30/06/2020 01/01/2020 a 30/06/2020
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo 160.026 340.246 69.462 80.706
4.02 Outros Resultados Abrangentes -30.773 -13.933 -4.383 51.650
4.02.01 Ajustes Acumulados de Conversao -38.667 -20.619 -194 57.047
4.02.02 Hedge Accounting 7.894 6.686 -4.189 -5.397
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 129.253 326.313 65.079 132.356
4.03.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora 113.104 249.092 54.035 87.572
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 16.149 77.221 11.044 44.784
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/06/2021 01/01/2020 a 30/06/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -398.575 334.678
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 643.483 349.965
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 340.399 75.418
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 108.845 87.256
6.01.01.03 Provisdes para litigios 1.897 11.562
6.01.01.04 Provisao para Crédito de liquidagdo Duvidosa 2.603 1.768
6.01.01.05 Provisdo para estoque obsoleto -2.308 8.417
6.01.01.06 Provisao para Imposto de Renda e Contribuicdo Social 163.702 61.257
Corrente e Diferido
6.01.01.07 Qutras provisGes -30.113 -31.358
6.01.01.08 Custo residual de ativos permanentes baixados e vendidos 32.776 27.220
6.01.01.10 Variacdo sobre Empréstimos e arrendamentos 63.134 197.872
6.01.01.11 Variagdo em Derivativos 8.278 -963
6.01.01.14 Valor justo das propriedades para investimento 653 0
6.01.01.15 Ajuste correcéo monetaria -28.659 -2.920
6.01.01.18 Receita de processos judiciais ativos -13.158 -93.995
6.01.01.19 Reversao provisdo para perda valor recuperavel -4.566 8.431
6.01.02 Variagfes nos Ativos e Passivos -1.042.058 -15.287
6.01.02.01 Contas a Receber -48.428 -82.573
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes -327.282 -152.334
6.01.02.03 Estoques -521.560 -89.452
6.01.02.04 Fornecedores 137.521 11.362
6.01.02.05 Contas a Pagar -63.831 3.377
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos -226.672 -36.235
6.01.02.07 Aplicagbes Financeiras -6.212 263.462
6.01.02.08 Impostos a recuperar 10.897 63.358
6.01.02.09 Variagdo liquida das operag6es descontinuadas 3.509 3.748
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -155.041 -93.039
6.02.01 Aquisicdo do Ativo Imobilizado -122.477 -62.841
6.02.02 Adi¢Bes ao Ativo Intangivel -4.143 -16.955
6.02.03 Integralizacdo de capital social 0 -1
6.02.04 Combinagéo de negécios -16.230 -1.187
6.02.08 Alienacao propriedade para investimento 0 -12.055
6.02.09 Aquisicdo de participacdo em controlada em conjunto -12.191 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -160.755 204.211
6.03.02 Juros sobre capital préprio e dividendos -189.988 -58.443
6.03.03 Empréstimos Tomados e Derivativos 714.747 762.614
6.03.04 Pagamento de Empréstimos -594.535 -388.253
6.03.05 Juros Pagos por Empréstimos -79.404 -71.210
6.03.06 Pagamento de arrendamentos -21.376 -13.332
6.03.07 Empréstimos Tomados com Outras Partes Relacionadas 9.956 8.022
6.03.08 Aquisi¢do de a¢des em tesouraria 0 -35.553
6.03.09 Variacdo liquida das operagfes descontinuadas -155 366
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -714.371 445.850
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.660.364 1.177.202
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 945.993 1.623.052
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/06/2021

(Reais Mil)

Verséao : 2

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.293.170 -197.522 887.918 0 63.811 2.047.377 616.787 2.664.164

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.293.170 -197.522 887.918 0 63.811 2.047.377 616.787 2.664.164

5.05 Resultado Abrangente Total 0 4 0 258.921 -9.829 249.096 77.370 326.466

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 256.211 0 256.211 84.188 340.399

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 4 0 2.710 -9.829 -7.115 -6.818 -13.933

5.05.02.06 Ajustes acumulados de conversédo 0 4 0 0 -13.805 -13.801 -6.818 -20.619

5.05.02.07 Realizagao sa depreciagéo do valor 0 0 0 2.201 -2.201 0 0 0
atribuido

5.05.02.08 Realizag&do da depreciacéo do valor 0 0 0 487 -487 0 0 0
atribuido das controladas

5.05.02.09 Realizagdo da reserva de reavaliagido 0 0 0 22 -22 0 0 0
liquida de impostos

5.05.02.10  Hedge Accounting 0 0 0 0 6.686 6.686 0 6.686

5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 -12.894 4.149 -4.149 0 -12.894 0 -12.894

5.06.04 Aquisi¢des Empresas Controladas 0 -12.894 0 0 0 -12.894 0 -12.894

5.06.06 Reserva de incentivos fiscais 0 0 4.149 -4.149 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 1.293.170 -210.412 892.067 254.772 53.982 2.283.579 694.157 2.977.736

PAGINA: 19 de 100



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/06/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséao : 2

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.293.170 -197.522 555.793 0 41.103 1.692.544 483.418 2.175.962

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.293.170 -197.522 555.793 0 41.103 1.692.544 483.418 2.175.962

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -35.553 0 0 -35.553 0 -35.553

5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 0 -35.553 0 0 -35.553 0 -35.553

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 59.231 28.341 87.572 39.496 127.068

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 58.264 0 58.264 17.154 75.418

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 967 28.341 29.308 22.342 51.650

5.05.02.06 Ajustes acumulados de conversado 0 0 0 0 34.705 34.705 26.572 61.277

5.05.02.07 Realizagdo sa depreciagéo do valor 0 0 0 522 -522 0 0 0
atribuido

5.05.02.08 Realizag&o da depreciacéo do valor 0 0 0 423 -423 0 0 0
atribuido das controladas

5.05.02.09 Realizagdo da reserva de reavaliagdo 0 0 0 22 -22 0 0 0
liquida de impostos

5.05.02.10  Hedge Accounting 0 0 0 0 -5.397 -5.397 0 -5.397

5.05.02.11 Efeito dos acionistas n&o controladores 0 0 0 0 0 0 -4.230 -4.230
sobre empresas consolidadas

5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 1.658 -1.658 0 0 0 0

5.06.06 Reserva de incentivos fiscais 0 0 1.658 -1.658 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 1.293.170 -197.522 521.898 57.573 69.444 1.744.563 522.914 2.267.477

PAGINA: 20 de 100



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/06/2021 01/01/2020 a 30/06/2020
7.01 Receitas 5.129.158 2.705.464
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 5.000.026 2.585.395
7.01.02 Outras Receitas 83.804 120.606
7.01.03 Receitas refs. & Construcdo de Ativos Proprios 47.931 1.231
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -2.603 -1.768
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.486.283 -1.848.314
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.527.739 -1.284.069
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -958.544 -564.245
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.642.875 857.150
7.04 Retencdes -108.845 -87.256
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -108.845 -87.256
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.534.030 769.894
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 200.866 254.079
7.06.02 Receitas Financeiras 168.597 246.273
7.06.03 Outros 32.269 7.806
7.06.03.01 Aluguéis e Royalites 3.611 4.886
7.06.03.02 Ganho/Perda Correcdo Monetaria 28.658 2.920
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.734.896 1.023.973
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 1.734.896 1.023.973
7.08.01 Pessoal 548.062 327.147
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 377.182 233.921
7.08.01.02 Beneficios 68.947 40.659
7.08.01.03 F.G.T.S. 38.188 23.394
7.08.01.04  Outros 63.745 29.173
7.08.01.04.02 Honorérios da Administragédo 11.749 10.052
7.08.01.04.03 Participacdes dos Empregados e da Diretoria nos Lucros 48.853 16.922
7.08.01.04.04 Planos de Aposentadoria e penséo 3.143 2.199
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicBes 569.468 325.081
7.08.02.01 Federais 357.458 198.791
7.08.02.02 Estaduais 207.560 122.987
7.08.02.03 Municipais 4.450 3.303
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 276.967 301.615
7.08.03.01  Juros 256.228 282.766
7.08.03.02  Aluguéis 20.739 18.849
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 340.399 75.418
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 3.039 2.054
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 253.172 56.210
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 84.188 17.154
7.08.05 Outros 0 -5.288
7.08.05.01 Prejuizo provenientes das opera¢des descontinuadas 0 -5.288
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S DO TRIMESTRE

> A receita liquida consolidada somou R$ 21 bilhées no 2T21,
crescimento de 126,6% no comparativo com o 2T20 e de 10,5% em
relagao ao 1721, com aumento das vendas em grande parte das linhas
de produto;

> As receitas do mercado externo atingiram US$ 71,3 milhdes no 2721,
58,6% superior as receitas obtidas no mesmo periodo de 2020, reflexo
da recuperagao nos mercados internacionais com o avango da
vacinagao e retomada da demanda;

> A margem bruta consolidada apresentou avango de 31 pontos
percentuais no comparativo com o 2720, atingindo 24,6% no 2721, em
fungao do crescimento dos volumes vendidos e do melhor
aproveitamento da capacidade fabril;

> O EBITDA Consolidado foi de R$ 322,6 milhées no 2721, aumento de
109,6% em relagao ao 2720, com margem EBITDA Consolidada de
15,3%. com redugao de 1,2 ponto percentual no comparativo trimestral,

explicada principalmente pelo alto nivel de receitas nao recorrentes no
2T720:;

> O lucro liquido atingiu R$ 122,1 milhées, e margem liquida de 5,8% no
2721, dado a continuidade da boa demanda, ao cambio favoravel as
exportagoes e aos esforgos da Companhia em mitigar os impactos
inflacionarios nos resultados:

> Crescimento da divida liquida (sem Banco Randon), que somou R$ 1,7
bilhdo no final do 2T21, para suportar o aumento da NCG, decorrente
do maior nivel de atividade das operagoes.

As declaragdes e informagdes sobre o futuro ndo sao garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposicoes
porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderao ocorrer ou nao. Os resultados futuros
e a criagao de valor para os acionistas poderao diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragoes
com relagao ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da nossa capacidade de
controle ou previsao.

Versao : 2
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VISAO GERAL DO NEGOCIO

Com um ambiente de negocios favoravel, os resultados obtidos no segundo trimestre deram
sequéncia ao bom momento vivido pela Companhia nos primeiros meses do ano. Alem do desempenho
positivo nos aspectos econdmico e financeiro, no 2721 realizamos movimentos importantes, como a
aquisicao e constituicao de empresas, ampliando a diversificagao dos negocios, e demos passos
relevantes em nossa jornada de sustentabilidade, com a divulgagao de nossa ambigcao ESG e a adesao
ao Pacto Global da ONU.

O mercado automotivo ligado aos veiculos comerciais apresentou
forte ritmo de produgao e vendas no periodo, principalmente pela demanda
dos setores ligados ao agronegocio e de bens de consumo. Por outro lado,
continua com forte ja comegamos a observar tambem a retomada de outros setores,
demanda evidenciada pela recuperagao do PIB do pais, e que impacta positivamente
no aumento da demanda de fretes.

Mercado
automotivo

ieeliige e D Eelnllses Com isso, a producao de caminhdes registrou volumes de produgao

4‘ 640 nos maiores patamares trimestrais desde 2014, com 41.640 unidades no

® un. 2T21, crescimento de 3151% na comparagao com o 2T20, periodo mais

° afetado pela pandemia no ano passado. O mercado de semirreboques

‘3‘ 5,‘ Iﬂxmo chamou ainda mais atengao, com o melhor trimestre da historia no mercado

brasileiro, em que foram emplacadas 23.575 unidades, evolugao de 74,2% na
comparacao com o 2120 e de 10,7% em relagao ao 1T21.

emplacamento de

Mesmo em cenarios positivos, como 0s que estamos vivendo, os

semirreboques desafios seguem presentes. Passamos a enfrentar aumentos de preco
23 575 significativos nos insumos produtivos, alem da escassez de algumas
° — materias-primas. Mas o trabalho conjunto de diversas areas tem atenuado

o esse efeito negativo e ainda que nao tenhamos repetido as margens do
‘74,2 ngmo primeiro trimestre, elas sequem em patamares bastante saudaveis.

Outro desafio que a Companhia tem enfrentado € o de ampliar a sua
capacidade para atender a crescente demanda do mercado. Destacamos a Castertech, que nos
ultimos meses adquiriu as empresas Fundituba e CNCS, e que, durante o trimestre, anunciou a
aquisicao da unidade produtiva independente (UPI) de Fundicao e Usinagem do Grupo Menegotti,
agregando volume produtivo, aléem de coloca-la em posicao importante no fornecimento de pegas ao
segmento agricola. Esta operagao foi aprovada pelo Cade (Conselho Administrativo de Defesa
Econdémica) durante a elaboragao deste relatério e os numeros relativos a essa operagao serao
adicionados aos resultados da Companhia, no terceiro trimestre de 2021.

Nos ultimos anos, adquirimos e constituimos empresas, acessando diferentes geografias e
entrando em novos negocios. Hoje, ja contamos com mais de 13 mil colaboradores espalhados ao redor
do mundo e mais de quarenta empresas. E para nos, e de extrema importancia garantir que nossos
valores e principios sejam reforgados e disseminados em todas elas, além de contribuir para que
tenhamos um impacto positivo onde quer que as Empresas Randon estejam presentes.

A busca por avangar ainda mais em sustentabilidade vem ao encontro disso, onde a seguranga
do trabalho, a ética, a qualidade, a inovagao, as boas praticas de governanga e a adequada utilizagao
dos recursos naturais sao o combustivel que nos leva ainda mais longe. Ao longo deste relatodrio,
detalharemos melhor estas iniciativas que reforgam o nosso proposito de conectar pessoas e riquezas,
gerando prosperidade.

Boa leitural
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PERFORMANCE DO MERCADO

Versao : 2

Produgao Caminhodes!
Semirreboques

Vendas Brasil Caminhoes?
Semirreboques

Exportagdes Caminhoes!

Semirreboques
! Anfavea
2 Anfir
3 Anfir + Aliceweb

3

2

3

41.640
24.681
32.658
23.575
5.452
1106

10.032
13.897
17.725
13.537
2.040
360

315,1%
77,6%
84,2%
74,2%

167,3%

207,2%

33.082
22.382
26.077
21.296

0.279
1.086

25,9%
10,3%
252%
10,7%
3,3%
1,8%

74.722
47.063
58.735

44.871

10.731

2192

34738 1151%
27538  70,9%
37.860  551%
26701  68,0%
4799 123,6%
837 161,9%

Volumes em unidades

PRINCIPAIS NUMEROS

Destaques Economicos 27121
Receita Bruta Total 3.048.653
Receita Liquida Consolidada 2.113.800
Receitas Mercado Externo US$? 71331
Lucro Bruto Consolidado 520.566
Margem Bruta (%) 24.6%
EBITDA Consolidado 322.645
Margem EBITDA (%) 15,3%
EBITDA Ajustado 322.645
Margem EBITDA Ajustada (%) 15,3%
Resultado Liquido Consolidado 122146
Margem Liquida (%) 5.8%
Resultado por Acao R$ 0,37
Destaques Financeiros

Patriménio Liquido Consolidado 2.283.579
Investimentos?® 102.874
Divida Liquida 2.306.036
Divida Liquida (Sem Banco Randon) 1.667.043
Alavancagem 143 x
Alavancagem (Sem Banco Randon) 105 x
ROE (ultimos 12 meses) 419%
ROIC (ultimos 12 meses) 18.2%
! Sem eliminagao das vendas entre empresas

2 Exportagoes + Receitas no Exterior

3 Capex + Nao Organicos + Integralizagao de Capital

Mercado de Capitais 30/06/2021
Cotagao Fechamento RAPT4! 13,46
Cotagao Fechamento RAPT3! 12,78
Quantidade de Acdes RAPT4? 229260
Quantidade de Acdes RAPT3? 116.516
Valor de Mercado® 4.353.558
Acdes em Tesouraria (RAPT4)? 16.445
Valor Patrimonial por Agao! 9,04

2720

1297105
932.991
44985
200.788
21.5%
153.932
16,5%
84.740
9.1%
55270
5.9%
016

1744563
31114
1154.691
829559
1,88 x
137 x
11.2%
7.0%

30/06/2020
.16

7.69
226.260
116516
2922507
8026

671

! Valores em R$ e cotagdes ajustadas aos dividendos e JSCP pagos

2 Valores em mil
3 Valores em R$ mil

A%
135,0%
126,6%

58,6%
159,.3%
3lpp.
109,6%
-12pp.
280,7%
6.2 p.p.
121,0%
-Olpp.
126,6%

30,9%
230,6%
99.7%
101,0%
-23,9%
-23,8%
30,7 pp.
112 p.p.

1T21

2.763.453
1913.107
67466
512.351
26,8%
349.273
18,3%
334.072
17,5%
134.065
7,0%
041

2.183.369
122.811
2.032.650
1.390.255
141 x
0,97 x
38,6%
17,0%

A% 31/03/2021

46,9%
66,2%
0,0%
0,0%
49,0%
104,9%
34,8%

13,25
10,27
229.260
116.516
4.016.413
16.445
8,67

A%
10,3%
10,5%

5,7%
16%
-2,2 p.p.
-7,6%
-3,0p.p.
-3,4%
-2.2p.p.
-8,9%
-12pp.
-8,9%

4,6%
-16,2%
13,4%
19.9%
16%
7,5%
32pp.
13 pp.

A%
16%
24,4%
0,0%
0,0%
8,4%
0,0%
4,3%

1s21

5.812.106
4.026.907
138.797
1032916
25,7%
671918
16,7%
656.717
16,3%
256211
6,4%
0,78

2.283.579
225.685
2.306.036
1.667.043
143 x
105 x
419%
18.2%

1520 A%

2.971.823 95,6%
2.100.725 917%
97.389 42,5%
452969  128,0%
216%  4lpp.
260913  1575%
124% 43 pp.
234746 179.8%
110% 53 p.p.
58.264  339.7%
28%  36pp.
017  3510%

1744563 30.9%
121189 86,2%
1154.691 99.7%
829559  10L0%
188x  -239%
137x  -23.8%
112% 30,7 p.p.

70% 1l2pp.
Valores em R$ Mil

Os numeros que constam deste relatorio contemplam os resultados da operagao
descontinuada Randon Veiculos para manter a comparabilidade com periodos anteriores. No ITR 2T21,
as informagoes desta operagao sao apresentadas separadamente.
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DESEMPENHO CONSOLIDADO

Receita Liquida Consolidada

IR receitatiquida por Divisao 221

2121 2720 A% 1T21 A% 1s21 1520 A%
Servigos
Receita Liquida 2113.800 932991 1266% 1913107 105% 4.026907 2100.725 917% 3,3%
Mercado Interno 1732288 701132 1471% 1542386 123% 3274674 1625269 1015%
Mercado Externo* 381512 231859  645% 370721  29% 752234 475456 58.2% Montadoras
43,8%
' Exportagées + Receitas do Exterior a partir de 2T21. Valores em R$ Mil

A Companhia somou R$ 21 bilhdes de receita liquida Autopegas

consolidada no 2T21, aumento de 126,6% no comparativo com o 2720 52,9%
e de 10,5% com o 1T21. O mercado interno foi o responsavel pela maior
parte deste crescimento, atingindo R$ 17 bilhdao no 2T21 e
representando 82,0% da receita liguida consolidada.

Nos graficos ao lado, observa-se o crescimento da

representatividade da receita da divisao autopegas, que atingiu 52,9% servigos
50%

Receita Liquida por Divis@o 2T20

do total no 2T21 (45,1% no 2T20), que € explicada pela recuperagao dos
mercados, maior exposigao ao mercado externo e pela adigao das
receitas das empresas adquiridas.

Outros fatores que explicam o aumento da receita liquida no
comparativo trimestral sao: Mo
— Alta demanda dos mercados de atuagao da Companhia, com
destaque para implementos rodoviarios e autopegas para montadoras
de caminhoes e onibus;

Montadoras
49,9%

— Retomada das vendas de vagoes ferroviarios;

- Reajuste de pregos nas principais linhas de produtos para mitigar os impactos inflacionarios;
- Base comparativa fraca, dado que o 2T20 foi fortemente afetado pela pandemia com lockdowns,
ferias coletivas de clientes, fechamento de fronteiras para exportagao, dentre outros impactos:

— Aumento gradativo das exportacoes, impulsionado pela recuperagao das economias ao redor

do mundo e pelo cambio favoravel.

Mercado Externo

No 2721, a Companhia e suas controladas somaram US$ 71,3 milhdes de receitas no mercado
externo, crescimento de 58,6% no comparativo com o 2T20. Este montante e resultado das
exportagoes a partir das unidades brasileiras e das vendas das unidades situadas no exterior, com a
eliminagao das vendas intercompany.

Exportacdes 2121 2120 A% 1T21 A% 1521 1520 A%
Montadoras 13.933 5.753 142,2% 13.576 2,6% 27.509 16.229 69.5%
Autopecas 32.431 16.245 99.6% 27.672 17.2% 60.103 37.151 61,8%
Sub-Total 46.364 21.998 110,8% 41248 12,4% 87.611 53.380 64.1%
(-) Eliminacées -16.043 -7.180 123,4% -15.686 2,3% -31.729 -21.144 50.1%
Exportacdes Consolidadas 30.321 14817 104,6%  25.562 18,6% 55.883 32.237 73.4%
Receitas Operacdes no Exterior

Montadoras 8.627 4625 865% 9245 -6.7% 17.872 10.293 73.6%
Autopecas 35.872 30.019 19.5% 36.247 -10% 72119 63.523 13,5%
(-) Eliminacoes -3.489 -4.477 -22,1% -3.588 -2.8% -7.077 -8.663 -18.3%
Total 41.010 30.167 35,9% 41.904 -2.1% 82.914 65.153 27.3%

Total Mercado Externo US$ 71.331 67.466 5,7% 138.797 97.389

Valores em US$ Mil

D
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O aumento das receitas do mercado externo no comparativo
trimestral € explicado principalmente pelos seguintes fatores:

— Forte demanda de produtos em praticamente todos os
mercados e regioes;

— Avango da vacinagao nos paises trouxe a confianga para os
clientes voltarem a investir;

— Precos das commodities se mantiveram em bons niveis nos
mercados globais, beneficiando algumas regioes, principalmente
as mais impactadas pelo petroleo e alguns minérios;

— O aumento de custos de produgao em nivel global tornou o
Brasil mais atrativo para o mercado externo, resultando na conquista de novos clientes e
avango das exportagoes brasileiras;

Mercado Externo
(us$ Milhoes)

675 13
57,6 59,4
] I I I

2120 3120 4720 1121 2121

Os pontos de atencao para as exportagoes sao a questoes logisticas, pois o mercado esta
enfrentando a falta de contéineres e problemas na disponibilidade de navios, acarretando no atraso da
entrega dos produtos ate o cliente final.

Veja, no grafico abaixo, as exportagoes (vendas a partir das plantas brasileiras) por regiao no
acumulado de 2021 e 2020:

Exportagoes em USD por Regiéio

5,6% 5,9%

4% 3,2%

3,7% 1,9%

0,8% 0,1% 1,0% 1,2%

MERCOSUL AFRICA ASIA

+ CHILE

USMCA EUROPA AMER. SULE ORIENTE

CENTRAL MEDIO
m 1521

OCEANIA

m1S20

Custo dos Produtos Vendidos

Abertura CPV 2721

Outros

Depreciagdo 14%

18%

MO
10,9%

Abertura CPV 2720

Outros
Depreciagdo 6%
3,4%

MO
12,9%

No 2721, o CPV somou R$ 1,6 bilhao, 75,4% da receita liquida
consolidada. No mesmo periodo de 2020, o CPV totalizou R$ 7322
milhoes e 78,5% da receita liquida consolidada.

Essa melhora na performance no comparativo trimestral se deu
principalmente pela diluicao de custos fixos em fungao do aumento de
volumes.

No entanto, quando comparamos o CPV do 2T21 em relagao ao
1T21, observamos os efeitos de uma maior pressao inflacionaria,
conforme haviamos comentado no relatdrio anterior. Além disso,
destacamos:

— Dissidio superior a provisao inicial devido ao aumento dos
indicadores de inflacao de mao-de-obrga;

— Custos da transferéncia da fabrica da controlada indireta Nakata:
— Agos planos, ferro fundido, resinas e rodas seguiram sendo os
produtos com maior reajuste de prego e impacto no CPV no 2T21;

— Aumentos dos custos para importagao de materiais, principalmente
nos fretes maritimos;

— Tendéncia de aumento do CPV nos proximos meses, a medida que
estoques antigos estao sendo consumidos;

— Impactos da segunda onda da Covid-19 nas unidades produtivas.
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Despesas e Receitas Gerais, Comerciais e Administrativas

2121 % 2120 % A%, 1T21 % A% 1s21 % 1520 % A%
Despesas ¢/ Vendas -142.357 -67% -80535 -86% 768% -131981 -69% 79% -274338 -68% -175626 -84% 56.2%
Despesas Administrativas -105.477 -50% -79.474 -85%  327% -92.028 -48% 146% -197505 -49% -149.600 -71% 320%
Outras Despesas/ Receitas -3401 -02% 68962 74% -1049% 5400 03% -163,0% 1999 0,0% 45511 22% -95,6%
Outras Despesas Operacionais -40.686 -19% -45564 -49% -107% -44767 -23%  -91% -85452 -21% -80.019 -38% 6.8%
Outras Receitas Operacionais 37285 18% 114526 123% -67.4% 50167 26% -257% 87452 22% 125530 6,0% -303%
Total Desp./Rec. Operacionais -251.234 -119% -91.047 -9.8% 1759% -218.609 -114% 149% -469.844 -117% -279715 -133% 680%

Valores em R$ Mil e % sobre a Receita Liquida

As despesas operacionais totalizaram R$ 251,2 milhdes no 2T21, aumento de 1759% no
comparativo com o 2T20 (R$ 91,0 milhdes). A variagao é expressiva, principalmente, porque no 2720 a
Companhia havia registrado receitas referentes aos creditos da exclusao do ICMS da base de calculo
do PIS e da Cofins (R$ 68,3 milhdes), que reduziu o montante das despesas operacionais. Além disso,
destacamos:

— Aumento das despesas comerciais devido ao maior nivel de atividade no 2T21, porem com
redugao da representatividade sobre a receita liquida de 1,9 ponto percentual, no comparativo
trimestral;

— Aumento da provisao de salarios devido ao dissidio estar em patamar superior ao estimado,
impactado principalmente pela inflagao;

— Despesas e receitas das empresas adquiridas a partir do segundo semestre de 2020 afetam o
comparativo trimestral;

— Trimestre atual ndo apresentou eventos nao recorrentes relevantes (R$ 83,4 milhdes no 2720).

EBITDA

O EBITDA consolidado totalizou R$ 322,6 milhdes no EBITDA/ Margem EBITDA
2721 (15,3% s/ RL), avango de 109,6% frente ao segundo Valores Consolidados - R$ Milhdes e %s/ RL
trimestre de 2020, que havia somado R$ 153,9 milhdes (16,5%
s/RL). No 2T21 nao ocorreram eventos nao recorrentes. Por
esta razao, nesse trimestre, o indicador EBITDA ajustado € o
mesmo que o EBITDA consolidado.

Frente ao 1T21, a margem EBITDA teve reducao de 3,0
pontos percentuais devido principalmente a pressao
inflacionaria no CPV, ja prevista para o periodo.

Foram destaques para este indicador no 2T21:

— Alta demanda do mercado automotivo, com
crescimento das vendas e diluicao de custos fixos;
Retomada das exportagdes com cambio favoravel; 2720 3720 4120 1721 2712
Pressao inflacionaria passou a impactar este indicador a
medida que foram consumidos os estoques com custos mais altos.

37,0%

18,3%

15,3%
16,5%

349,38 322,6

%
%

Mais detalhes serao apresentados no capitulo do Desempenho por Segmento.

2121 2T20 Ay, 1T21 Ay, 1s21 1520 Ay,

Lucro Liquido 122146 55270 1210% 134.065 -89% 256211 58264 3397%
Minoritarios -37.924 -12460 204,4% -46.265 -180% -84.188 -17154 390,8%
IR e CSSL -79392 -35933 1209% -84289 -58% -163.682 -64.362 154.3%
Resultado Financeiro -29.869 -6.078 3914% -29122 26% -58991 -33473 76,2%
EBIT 269331 109.741 1454% 293742 -83% 563.073 173.254 2250%
Depreciagao e Amortizagao 53.314 44191 20,6% 55.531 -4,0% 108846  87.659 24.2%
EBITDA Consolidado 322.645 153932 109.6% 349.273 -76% 671918 260913  1575%
Margem EBITDA (%) 153% 165% -12pp. 183% -30pp. 167%  124% 43 pp.
Nao recorrentes - -69192 -1000% -15201 -100,0% -15201 -26166 -41,9%
EBITDA Consolidado Ajustado! 322.645 84740 280,7% 334.072 -34% 656717 234746 179.8%
Margem EBITDA Ajustada(%) 15.3% 91% 62pp.  175% -22pp. 163%  110% 53pp.
! Detalhamento do EBITDA por divisao no capitulo Desempenho por Segmento de Negocios Valores em R$ Mil

|
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Empresas

RANDON 9 De-~2moacrhe

Resultado Financeiro

Je Resultados 2T21

O resultado financeiro liquido da Companhia atingiu R$ 59,0 milhdes negativos ao final do 1521,
76,2% maior que o resultado obtido no 1520 (R$ 33,5 milhdes negativos).

As maiores variagoes ocorreram principalmente nas seguintes rubricas:

— Redugao das receitas financeiras com processos tributarios;
— Aumento da correcao monetaria (IAS 29) das unidades situadas na Argentina;

— Impacto negativo de variagao cambial;

— Acrescimo nos juros de financiamentos vinculados ao CDL

2721 2T20 A% 1T21 A% 1s21 1520 A%
Receitas financeiras 63.861 90.321 -29.3% 104.808 -39.1% 168.669 247183 -31,8%
Despesas financeiras -105.550 -102.049 34% -150.769 -30,0%  -256.319 -283.576 -9.6%
Ajuste correcao monetaria (IAS 29) 11.820 5.649 109,2% 16.839 -29.8% 28.659 2.920 8815%
Resultado financeiro -29.869 -6.078 391,4% -29.122 2,6% -58.991 -33.473 76,2%

Valores em R$ mil

Para abertura do resultado financeiro, vide nota explicativa n2 20 junto as informagoes
financeiras trimestrais.

Resultado Liquido

R$ 1221 milhdes, com margem liquida de 5,8%, que reflete

No 2T21 a Companhia obteve lucro liquido de

em aumento do ROE para 41,9% (11,2% no 2T20).

No grafico ao lado € possivel observar a evolugao
do lucro liguido, que teve um pico no 4720 devido ao éxito

de processos tributarios.

O aumento da lucratividade da Companhia nos

ultimos anos foi suportado pelos seguintes fatores:

%

\A

Ll

Crescimento da receita liquida, possibilitando maior

diluicao de custos fixos;

Investimentos em tecnologia e

industrial;

automagao

Resultado Liquido/ Margem Liquida

Valores Consolidados - R$ Milhées e %s/ RL

271%

2720 3T20 4720 1721 2721

Aquisicoes de empresas, ampliando a escala e a diversificagao do modelo de negdcios;
Planejamento estrategico com visao de longo prazo;
Captura de sinergias entre as unidades e os processos corporativos;

Gestao financeira eficiente.

2721

EBIT 269.331
Resultado Financeiro -29.869
Resultado Operacional 239.462
IRe CSSL -79.392
Minoritarios -37.924
Lucro Liquido 122.146
Margem Liquida (%) 5.8%
ROE (ultimos 12 meses) 419%

2720

109.741
-6.078
103.663
-35.933
-12.460
55.270
5.9%
11,2%

A%
145,4%
391,4%
131,0%
120,9%

204,4%
121,0%
-Olpp.
30,7 pp.

1T21

293742
-29.122
264.619
-84.289
-46.265
134.065
7,0%
38,6%

A% 1s21 1520 A%

-83% 563.073 173254  2250%
26% -58991 -33.473 76,2%
-95% 504.082 139.780 260,6%
-58% -163.682 -64.362  154,3%
-180% -84188 -17154 390.8%
-89% 256211 58264  339,7%
-12 pp. 6,4% 28% 36pp.
32pp. 41,9% 112% 30,7 p.p.
Valores em R$ Mil

]
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RANDON 9 De-~2moacrhe

Fluxo de Caixa Livre (Sem Banco)

le Resultados 2T21

Versao : 2

Ao final do 1S21 a Companhia apresentou fluxo de caixa livre negativo de R$ 807,92 milhoes,
aumento de 174,7% no comparativo com o mesmo periodo do ano anterior.

Podem ser destacados como os principais fatores para esta variagao:

— Pagamento de juros sobre capital proprio e de dividendos aos acionistas pelas empresas
Randon e Fras-le em janeiro e abril de 2021;
— Aumento da necessidade de capital de giro devido, principalmente, ao elevado nivel de
atividade da Companhia e ao acrescimo de empresas adquiridas;
— Integralizacao de capital no Banco Randon e investimentos nao organicos (aquisigao das
empresas CNCS, Auttom, RAR Corretora e Ferrari).

EBITDA
Investimentos
Resultado Financeiro
IR/CSSL
Variacao NCG
Fluxo de Caixa Operacional
Dividendos/JSCP
Integ. De Capital
Outros
Fluxo de Caixa Livre

Investimentos

2121 2720
316.401 151934
-73.186 -34.228
-29.847 -6.055
-77157 -35.461
-199.110 -33.714

-62.900 42.475
-131.102 -
-26.799 -
-56.034 -24.748

-276.835 17.728 -

A%
108,2%
113,8%
392.9%
117,6%
490,6%
-248,1%

126,4%
1661,6%

1T21 A% 1s21
344545 -82%  660.946
-53.258 374%  -126.445
-29.100 2,6% -58.947
-8l998 -59%  -159.156
-553.645 -64,0%  -752.755
-373.456 -832% -436.356
-67.826 933% -198.929
-60.499 -557% -87.298
-29.266  915% -85.300
-531.048 -479% -807.883

1520 A%
255961  1582%
-65.452 93.2%
-33.427 76,3%
-63.006  152,6%

-259.644  1899%
-165.569 163,5%
-65.355 204,4%
-62.000 40,8%

-1137 74011%

-294.061

174,7%

Valores em R$ Mil sem Banco Randon

Foram investidos, no 2T21, o montante de R$ 1029 milhodes, distribuidos em Capex (R$ 73,3
milhoes), aquisicoes nao organicas (R$ 26,8 milhdes) e integralizagao de capital (R$ 2,8 milhdes).

Na tabela abaixo observam-se os investimentos realizados no trimestre e no semestre, por
divisao, com os respectivos comparativos:

Capex

Nao Organicos

Integralizagao de capital

Total Investimentos

Montadoras
Autopegas
Servigos
Subtotal
Montadoras
Autopecas
Servicos
Subtotal
Montadoras
Autopegas
Subtotal
Total

27121

27.270
45184

2720

10.789
15.895
854 2429
73.308 29114
5.544 -
8.250 2.000
13.004 -
26.799 2.000
2767 -
2.767 -
102.874 31114

A%
152,8%
184,3%
-64.8%
151.8%

312.5%

1239,9%

230,6%

1T21 A%

14678 858%
38.461  17.5%
173 393.8%
53.312 37.5%

10.499 -214%
10.499 155,2%
59.000 -

59.000 -95,3%
122.811 -16.2%

Destacamos os seguintes investimentos realizados no 2T21:

1821 1520
41,948 19.348
83.645 36724
1028 2.617
126.620 58.689
5.544 -
18.750  2.000
13.004 -
37.298
59.000 60.500
2767 -

61.767 60.500
225.685 121.189

A%
116,8%
127.8%
-60.7%
115.7%

837,5%

2.000 1764,9%

-2.5%

2,1%
86.2%

Valores em R$ Mil

— Capex: automagao industrial (R$ 20,8 milhdes), expansao da filial Araraquara (R$ 2,92 milhoes),
investimento na nova fabrica da Nakata (R$ 8,5 milhdes) e ampliagao de estrutura fisica (R$ 4.2

milhoes);

— Integralizagao de capital realizada no Centro Tecnologico Randon (R$ 2,8 milhdes):

— Investimentos nao-organicos: parte do valor de aquisicao das empresas Auttom (R$ 55
milhoes), CNCS (R$ 3.3 milhdes), Nakata (R$ 5,0 milhdes) e RAR Corretora (R$ 13,0 milhoes).
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G P aretise de Resultados 2T21

Ehdividdmehto Histérico da Divida ;i:;i::é?:m Banco Randon)
“Divida Liquida/EBITDA
Ao final do 1521, a divida liquida consolidada da ~ we7x 177x 072x 0.7x Loex
Companhia atingiu R$ 2.3 bilhdes, com indice de 1858
alavancagem de 143x (Divida Liquida / EBITDA dos i i i
Ultimos doze meses). Sem os numeros do Banco .
Randon, a divida liquida ao final do semestre foi de R$ 1,7 . .

bilhao, com alavancagem de 1,05x o EBITDA.

jun/20 set[20 dez/20 mar/21 jun/21

O alto nivel de atividade da Companhia no s Divica Bruta s Disponibilidades ——— Divida Liquida (Sem Banco Randon)

trimestre resultou em uma maior necessidade de capital

de giro, sendo o principal fator para o aumento da divida

liquida no periodo. No entanto, com o crescimento da

geragao de caixa bruto, o nivel de alavancagem
permaneceu estavel.

Amortizagéio da Divida Bancéria
R$ Milhoes

Com a aumento do CDI e do spread bancario, o
custo medio da divida em moeda nacional passou de
4.2% a.a. no final de marcgo de 2021, para 5,9% a.a. ao final

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 a 2037

de Junho de 2021 W Moeda Nacional Moeda Estrangeira  m Banco Randon
Indexadores da Divida Bruta Atualmente, 75,9% da divida da Companhia esta indexada ao
mFxo @ IPCA CDI, como pode ser observado no grafico ao lado.

M Fixo + vc 12,3% 1,0%
50% |\ |

O custo medio da divida em moeda estrangeira, que
representou 10,4% do total da divida bancaria consolidada da
Companhia, apresentou leve aumento de 0,2 pontos percentuais no
primeiro semestre de 2021.

B Libor +vc
5,4%

TP
0,4%

30/06/2020 31/12/2020 31/03/2021 30/06/2021

Disponibilidades Curto Prazo 2191440 2.459.254 2.284.065 1723.817
Disponibilidades Longo Prazo - 68.740 129.204 89.901
Total Disponibilidades 2.191.440 2.527.993 2.413.269 1.813.718
Divida Circulante Moeda Nacional 593.658 921937 942.661 742193
Divida Circulante Moeda Estrangeira 192.027 209.786 189433 173.467
Divida Circulante 785.685 1131.723 1132.094 915.660
Divida Nao Circulante Moeda Nacional 2.204.419 2.378.471 2.765.870 2731472
Divida Nao Circulante Moeda Estrangeira 356.027 301957 309.403 230.712
Divida Nao Circulante 2.560.446 2.680.428 3.075.273 2.962.185
Contas a Pagar por Combinagao de Negodcios - 231484 238.551 241910
Divida Bruta 3.346.131 4.043.635 4.445.919 4.119.755
Divida Liquida Consolidada 1154.691 1.515.642 2.032.650 2.306.036
Divida Liquida Sem Banco Randon 829.559 859.113 1.390.255 1.667.043
Custo Medio da Divida Moeda Nacional 3.9% aa. 3.4% aa. 42% a.a. 5.9% aa.
Custo Medio da Divida Moeda Estrangeira 3.7% a.a. 3.7% a.a. 3.8% a.a. 4,0% a.a.
Prazo Medio da Divida 2,6 anos 2,3 anos 2,4 anos 2,4 anos
Prazo Médio da Divida Sem Banco Randon 2,7 anos 2,5 anos 2,6 anos 2,6 anos

Valores em R$ mil, exceto quando indicado de outra forma.
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XN Pretise de Resultados 2T21

DESEMPENHO POR SEGMENTO DENEGOCIO

Montadora

Volumes 2721 2T20 1T21 1s21 1520

Qtde. RL Qtde. RL A% Qtde. Qtde. RL A% Qtde. Qtde. RL Qtde. RL A% Qtde.

Semirreboques Brasil (un.) 7353 660197 4678 343168 572% 6993 585544 51% 14346 1245741 9.864 716.617 454%
Semirreboques Mercado Externo (un.) 925 96.639 296 39.645 212,5% 925 101613 00% 1850 198.252 760 94115 143.4%
Vagoes (un.) 132 65.016 13 6.054 915,4% 9 1905  1366,7% 141 66.921 13 6102  984,6%
Reposicao - 100.868 - 55108 - = 79.788 - = 180.655 - 110.826 -
Veiculos Especiais (un.) = = 102 21844  -100,0% = 428 - = 428 160 33218 -100,0%
Outros! - 3.384 - - - - - - - 3.384 - - -
! Refere-se a operagao da empresa Randon Auttom que, neste momento, esta alocada dentro da unidade Montadora

Resultado 2721 2720 A% 1T21 A% 1s21 1520 A%
Receita Liquida 926104 465.819 98,8% 769.278 20,4% 1695.382 960.878 76,4%
CPV -790.069 -396.941 99.0% -622.277 27,0% -1412.346 -840.258 681%
Lucro Bruto 136.035 68.879 97.5% 147.001 -7.5% 283.037 120.620 134,7%
Margem Bruta % 14,7% 14,8% -Olpp 191% -44pp. 16,7% 126%  4lpp.
Receitas e Despesas Operacionais -56.813 -34.842 63 1% -59.211 -4,0% -116.024 -93.769 23.7%
EBIT 79.223 34.037 132,8% 87.790 -9.8% 167.013 26851  522,0%
EBITDA 91.827 46.381 98,0% 101135 -9.2% 192.962 51761  272,.8%
Margem Ebitda % 9.9% 10,0% 0.0p.p. 131% -32pp 11.4% 54% 60pp
EBITDA Ajustado 91827 23100 297.5% 101135 -9.2% 192.962 63.660 2031%
Margem Ebitda Ajustada % 9.9% 5.0% 50pp. 131% -32pp 11.4% 65% 49pp

Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

O desempenho da divisao montadora foi positivo no trimestre, seguindo o bom momento do
segmento de transporte de cargas no pais e a recuperagao nos principais mercados de exportagao.
Alem do volume recorde em implementos vendidos pela Companhia, cabe mencionar a retomada na
venda de vagoes, que apenas neste trimestre, foi superior a todo o ano de 2020.

Destaques do trimestre: Receita Liquida por Setor

Econémico (%)
— As vendas totais de implementos Randon atingiram 8.278

unidades (+ 66,4% x 2T20), sendo 7.353 no Brasil e 925 no exterior;

— Emplacamento de 7.657 semirreboques, com 32,5% de market
share, pressionado pelo aumento significativo da demanda no
mercado domestico;

— Setor do agronegocio permanece demandante, representando
aproximadamente 67% das vendas de semirreboques da
Companhia;

— Basculantes e graneleiros lideraram as vendas, seguidos pelo
furgao carga geral;

Mineracéo e
Construgéo
2,7%

IndUstria
30,7%

gronegécio
66,6%

— Nas exportagoes, os paises do Mercosul e Chile seguem sendo
os mais relevantes, e os volumes vendidos foram superiores aos
planejados para o periodo;

— Retomada das vendas para a Africa, que ganharam reforco com
novo parceiro para montagem de CKD, no Quénia;

— Boa entrada de pedidos ao longo do trimestre e carteira acima
de 120 dias nos mercados interno e externo;

Market Share Trimestral (%)

Outros
25,3%

Randon
32,5%

Noma '
6,4%

— Entrega de 132 vagoes no 2T21, contribuindo para o avanco das Librelato acchini
receitas; 12,4% 23,5%
— Impacto do aumento de custos e efeitos da segunda onda da
Covid-19 afetaram o EBITDA desta divisao na comparagao com o 1T21.
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XN Perheiise de Resultados 2T21
DESEMPENHO POR SEGMENTO DE NEGOCIO
Autopegas
Volumes 2721 2720 1T21 1821 1s20
Qtde. RL Qtde. RL A% Qtde. Qtde. RL A% Qtde. Qtde. RL  Qtde. RL A% Qtde.
Materiais de fricgao (mil/un.) 24306 298267 18528 206.518 312% 26843 304.538 -9.5% 51149  602.805 41785  451.850 22,4%
Produtos diversos Fras-le (mil/un.)! 9415 288.304 2.408 67518 2909% 10539 325354  -10,7% 19954  613.658 6980 154198 185,9%
Freios (un.) 223471 156139  79.904 45858 1797% 214918  132.744 40% 438389 288883 230976  132.959 89.8%
Sistemas de Acoplamento (un.) 37432 78105  16.850 22.407 1221%  36.929 67.050 14% 74.361 145155 43.384 61.636 71,4%
Eixos e Suspensoes (un.) 46.094 175683 22354 51171 106,2%  45.772 151.016 0,7% Q1866 326699 54553  164.349 68,4%
Cubo e Tambor (un.) 201966 119595 116137 27177 739% 199.746 101.281 11% 401712 220.877 239.468 78.437 67.8%
Outros? = 2.058 - - - - - - = 2.058 - - -
! Os volumes de produtos da controlada indireta Nakata Automotiva passaram a compor esta linha a partir de setembro de 2020.
? Refere-se as atividades do CTR, que estavam alocadas dentro da Fras-le, porém agora opera separadamente com CNPJ proprio .
Resultado 2721 2720 A% 1T21 A% 1s21 1520 A%
Receita Liquida 1118.150 420.650  165,8% 1081983 3.3% 2.200.133 1043.430 110.9%
CPV -793.180 -330.629  1399% -769.401 3.1% -1.562.581 -796.141 96,3%
Lucro Bruto 324.970 20.021  2610% 312.582 4,0% 637.552 247288 157.8%
Margem Bruta % 291% 214%  77pp 289% 02pp 29.0% 237%  S53pp
Receitas e Despesas Operacionais -154.174 -25.491  504,8% -124.099 24,2% -278.273 -125.575 121.6%
EBIT 170.796 64530  164,7% 188.483 -9.4% 359.279 121713 195,2%
EBITDA 211262 96232  1195% 230.436 -8,3% 441.698 184.204 139.8%
Margem Ebitda % 18,9% 229% -40p.p 213% -24pp 20,1% 17.7% 24pp
EBITDA Ajustado 211262 50321 319.8% 215.235 -1.8% 426.497 146138 191.8%
Margem Ebitda Ajustada % 18,9% 120% 69pp 199% -10pp 19.4% 140% S4pp
Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

No 2721 a divisao autopegas apresentou resultados positivos e em linha com o bom ambiente
de negocios. Com o aquecimento do mercado de caminhdes e a melhora no prego medio em diversas
linhas de produtos, as margens se mantiveram com bons niveis. No entanto, o impacto do aumento
dos custos ja e observado no EBITDA desta divisao. A seqguir, estao os destagues e principais
acontecimentos do trimestre:

CASTERTECH, JOST, MASTER e SUSPENSYS

Distribui¢gdo da Receita por Segmento

— Forte demanda no Brasil, pelo crescimento das vendas das 2121

OEMs e fabricantes de implementos rodoviarios:;

— Release de montadoras apontam para volumes em patamares
elevados nos proximos meses;

— Escassez de insumos no setor automotivo segue sendo um
ponto de atengao, mas nao ha expectativa de novas
paralisagoes das OEMs, como a que ocorreu no inicio do més

Exportacéio

de abril;
— Mercado externo apresentou recuperagao em diversas linhas
de produto. Reposigéio
33,1%
FRAS-LE

— O segmento de reposigao para automoveis e comerciais leves apresentou pequena desaceleragao
na comparagao com o 1T21, impactado pelos efeitos da Covid-19, restricao a mobilidade,
equalizagao de estoques de distribuidores no Brasil e menor poder aquisitivo da populagao frente
a alta inflagao:;

— Foram realizados reajustes de pregos em algumas linhas de materiais de friccao para mitigar os
efeitos da inflagao:

— Avango da vacinagao estimulou recomposicao de estoques de clientes em diferentes geografias
para fazer frente a demanda reprimida durante o periodo de pandemia.

o ——
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Empresas

G P aretise de Resultados 2T21

DESEMPENHO POR SEGMENTO DE NEGOCIO

Servigos Financeiros e Digitais

Volumes 27121 2720 1T21 1s21 1520

Qtde. RL Qtde. RL A% Qtde. Qtde. RL A% Qtde. Qtde. RL Qtde. RL A% Qtde.
Cotas de Consorcio Vendidas 4.695 51725 3.086 38.451 521% 3.023 45.265 553% 7.718 96990 5299 76.664 45,7%
Randon Investimentos (Banco Randon) = 16.686 - 8.067 - = 16.288 - = 32.975 - 19.744 -
Outros* = NES) - 4 - = 292 - = 1427 - Q -

! Randon Collection, Conexo, Randon Corretora e Randon Ventures

Resultado 27121 2720 A% 1T21 A% 1s21 1520 A%
Receita Liquida 69.546 46.522 49.5% 61.846 12.4% 131.392 96.417 36,3%
CPV -9.986 -4.634  1155% -9.078 10,0% -19.064 -11.356 67.9%
Lucro Bruto 59.560 41.888 42,2% 52768 12,9% 112.328 85.061 321%
Margem Bruta % 85,6% 90.0% -44pp. 85,3% 0,3 p.p. 85,5% 882% -27pp.
Receitas e Despesas Operacionais -40.247 -30.713 310% -35.300 14,0% -75.547 -60.372 251%
EBIT 19.313 11175 72,8% 17.468 10,6% 36.781 24.689 49,0%
EBITDA 19.556 11.319 72,8% 17702 10,5% 37.259 24.948 49,3%
Margem Ebitda % 281% 243%  38pp. 28,6% -05 pp. 28,4% 25.9% 25pp.
EBITDA Ajustado 19.556 11.319 72,8% 17.702 10,5% 37.259 24948 49.3%
Margem Ebitda Ajustada % 281% 24,3% 15,6% 28,6% -0,5pp 28,4% 259% 25p.p

Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

Impulsionada pelo bom momento das divisdbes Montadora e Autopegas, a divisao Servigos
Financeiros e Digitais obteve crescimento na maior parte dos indicadores de resultado no 2T21.

RANDON CONSORCIOS

— Aumento do numero de cotas de consorcio ativas;

— Crescimento expressivo do numero de cotas vendidas tanto na comparagao com o 2120,
quanto com o 1721, em fungao do melhor ambiente de mercado;

— Boa performance das vendas e controle de despesas beneficiaram o EBITDA;

— Segmentos mais representativos: caminhoes, implementos, imoveis e maguinas agricolas:

BANCO RANDON

— Avango do numero de operagoes contratadas no trimestre;
— Reversao de PDD beneficiou EBITDA e lucro liquido:;
— Inadimpléncia sob controle, dada a boa qualidade da carteira de clientes.

RANDON VENTURES

Com foco em startups que atuam nos segmentos de servigos financeiros, seguros, logistica e
mdustria automotiva, a Randon Ventures ja possui:

A Randon Ventures tem mais uma empresa

-5 startups investidas: investida: € a TruggHub, que atua como
marketplace de fretes, tendo se especializado no

— 12 startups co-investidas; segmento de cargas fracionadas, um nicho ainda
— R$ 17 milhdes de capital investido. pouco atendido pelas novas solugdes de logistica
digital.

Alem disso, esta controlada divulgou recentemente ao mercado a constituicao
da joint venture R4 Digital, em parceria com a empresa 4all Ventures, projeto ja
anunciado em dezembro de 2020. Para saber mais sobre esta fintech que atuara no
segmento da cadeia logistica e do transporte e conhecer mais este mercado, acesse

o QR-Code ao lado.
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MERCADO DE CAPITAIS

Eventos

No segundo trimestre de 2021, a
Companhia participou dos seguintes eventos
on-line:
¢ J.P. Morgan Latam ESG Series: Conference Call

Randon;
e Bradesco BBI 7th Brazil
Conference:

e Entrevista com BM&C NEWS - Youtube;
e BTG Pactual CEO Conference Brasil 2021.

Investment Forum

RAPT4 XIBOV

Partindo da data base de 30/06/2016,
observamos uma valorizagcao superior das
agoes da Companhia frente ao indice de
referéncia na B3. No periodo, as agodes da
RAPT4 valorizaram 342,0% contra 1471% do
IBOV.

No 2T21, as agdes da Randon tiveram
desempenho inferior ao IBOV, valorizando 1,6%
na comparagao com o fechamento do 1T21,
enquanto o Indice Bovespa apresentou ganhos
de Q,Zo/o.

No acumulado do 1S21, a RAPT4
apresentou desvalorizagao de 13,5% ao passo
que o IBOV registrou valorizagao de 7,0%.

600
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400
300
200

100
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30/06/17

Juros sobre Capital Préprio

Perfil de Acionistas

Ao final de junho de 2021, a base
acionaria da Randon era composta por 38.709
acionistas.

O total das agoes da Companhia esta
distribuido nos seguintes perfis:

AGOES EM
TESOURARIA
4,8%

ESTRANGEIROS
21,9%

GRUPO CONTROLADOR

37,7%
aVESTIDORES

INSTITUCIONAIS!
20,6%

PESSOAS

JURIDICAS? —— (e
1,4%

PESSOAS FISICAS

13,7%

'Fundos e Clubes de Investimentos
Bancos, C e

Volume Financeiro

A Companhia tem registrado aumento
de sua liquidez ao longo dos ultimos anos. No
2T21, a media diaria de negociagao de RAPT4
foi de R$ 48,6 milhdes, contra R$ 41,8 milhdes
no 2T20.

No 1521, a liquidez media diaria foi de
R$ 46,2 milhoes, acima dos R$ 42,3 milhdes do
1S20.

70.000 1
60.000 -
50.000 -
40.000 A

30.000 -

20.000 A

10.000 A

0

30/06/16 30/06/20 30/08/21

30/08/19

30/08/17 30/06/18

m Média Mensal de Volume Financeiro - R$ Mil

No dia 20 de julho, em reuniao do Conselho de Administragao, a Companhia deliberou distribuicao de Juros
Sobre o Capital Préprio, no valor bruto de R$ 0,13316 por agao, tanto ordinarias quanto preferenciais. Os JCP
estao sujeitos a incidéncia de imposto de renda conforme aplicavel a cada caso. Tém direito ao recebimento
do valor todos os acionistas detentores de agdes no dia 23 de julho de 2021.

O pagamento sera iniciado em 19 de agosto de 2021.
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ESG | Sustentabilidade

Evento Ambigéio ESG

No dia 12 de junho de 2021, a empresa
realizou seu primeiro evento publico com a
tematica ESG.

Alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU, a
Companhia desenvolveu sua ambicao ESG
baseada em cinco pilares de atuagao:
condugao etica e responsavel; exceléncia e
seguranga como um valor; compromisso
com o meio ambiente; prosperidade para
todos e; inovacao sustentavel.

Para cada pilar, ha um conjunto de
agoes e projetos internos para alcangar os
compromissos elencados. Durante o evento,
foram apresentados cinco compromissos
publicos:

— Zerar acidentes graves;

— Duplicar o numero de mulheres na
lideranga ate 2025;

— Reduzir 40% da emissao de gases de
efeito estufa ate 2030;

— Zerar a disposigao de residuos em aterro
industrial e o langamento de efluentes
ate 2025;

— Ampliar a receita liquida consolidada

anual gerada por novos produtos.
Para saber mais sobre nossa ambicao ESG,
assista ao evento, clicando aqui.
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Daniel Randon, CEO das Empresas Randon, apresentando nossa
Ambigéo ESG. (Créd. Jodo Lazzarotto)

Na mesma data, a Companhia divulgou
seu Relatorio de Sustentabilidade de 2020.
Acesso o relatorio clicando aqui.

Resultados 2T21

Ao final do 1521, a Companhia possuia
13.638 funcionarios, crescimento de 12,6% em
relacao ao final de 2020.

O aumento e explicado principalmente
pelo alto volume produtivo e pela aquisigao de
novas empresas.

Durante a elaboragao deste relatorio, a
controlada JOST recebeu novamente a
certificacao Great Place To Work somos um
excelente lugar para trabalhar.

A certificagao GPTW e um
reconhecimento ao compromisso em cuidar
bem da nossa gente, nosso bem de maior valor.

EMPRESA
CERTIFICADA

Certificado

Jun/2021 - Jun/2022

CERTIFICAGAO GPTW 2021

BRASIL

JUNTOS
TRANSFORMAMOS NOSSO
FUTURO.

Agdes Covid-19

No segundo trimestre de 2021 as
operagoes ainda foram afetadas pela Covid-19,
com a necessidade de isolamento de
funcionarios para garantir a protegao e
seguranca de todos.

As Empresas Randon seguem
mcentivando a vacinagao para a prevencao ao
novo coronavirus. Alem disso, realizaram
tambem, em parceria com o SSI Saude,
campanha de vacinagao antecipada contra a
gripe, ofertando vacinas contra o virus Influenza
sem custo para seus colaboradores.

Esta € mais uma agao para ampliar o
combate aos virus respiratorios tao comuns
nesta época. Acreditamos que a protegcao € a
melhor aliada da saudel
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Governanga

Para a Companhia, a governanga
corporativa tambem e prioridade. Buscamos
constantemente evoluir em boas praticas
para trazermos mais clareza e transparéncia
na comunicagao com nossos investidores.

Nesse intuito, o Conselho de
Administragao aprovou, em julho de 2021, a
Politica de Remuneragao dos
Administradores e Fiscais e o Regimento
Interno da Diretoria Estatutaria. Para acessar
estes documentos, cligue aqui.

Adicionalmente, foi divulgado ao
mercado, no dia 30 de julho, o Informe de
Governanga Corporativa, que contempla as
iniciativas da Companhia, no formato
pratique e explique. Este € um documento
importante em que pode ser observada a
evolugao da nossa governanga. Cligue aqui
para acessar o informe.

Meio Ambiente

Aléem dos compromissos publicos ja
citados, no qual as Empresas Randon se
comprometem ainda mais com o meio
ambiente, durante o trimestre aconteceu a
SEMEAR (Semana do Meio Ambiente Randon).

Nela, foram promovidas diversas
iciativas para engajamento dos funcionarios
e a multiplicagao do conhecimento. A
programagao da semana contou com dois
webinars com os temas “‘Mudancas
Climaticas” e "Ciclo de Vida dos Produtos”.
Tambem  foi realizado o  concurso
"Seja+tVerde”, no qual as empresas realizaram
agoes em prol do meio ambiente.

Inovagédo

O Centro Tecnolégico Randon (CTR)
avanga para o segundo semestre do ano
apresentando seu novo posicionamento no
mercado, como forma de se antecipar ao
acelerado processo de transformacao e de
novas tendéncias mundiais apresentadas
pelo setor de mobilidade.

Serao ampliados os servicos de
engenharia, que passam a ser mais
integrados, por meio de testes virtuais e
dados reais, o que resulta em maior
assertividade, velocidade, precisao e,

Je Resultados 2T21

principalmente, qualidade. Acesse agui para
mais detalhes.

Outro movimento recente, importante
para a inovagao da Companhia, foi o
reposicionamento do Instituto Hercilio Randon
(IHR). Apoiado pelas Empresas Randon, ele
passou a ser um instituto de ciéncia e
tecnologia. Para saber mais, cligue agui.

Premiagdes e Reconhecimentos

As Empresas Randon ocuparam a 72
posicao entre as 50 companhias mais
mnovadoras do Sul do pais, de acordo com o
ranking Campeas da Inovagao, divulgado pela
Revista Amanha.

A Fras-le tambem esta entre as 50
colocadas no ranking geral do levantamento.

A 172 edigao da pesquisa Campeas da
Inovagao aponta as duas marcas como lideres
nos respectivos segmentos - as Empresas
Randon como companhia do setor automotivo e
a Fras-le entre as empresas do setor de pecgas e
acessorios.

Na dimensao Estratégia, que indica a
capacidade das empresas de avaliarem o
alinhamento entre a inovagao e suas estrategias
de negocios, as Empresas Randon tambem
foram destaque entre as melhores.

Elevagéo de Rating

Em 29 de julho, a agéncia de classificagao
de riscos e crédito Standard & Poor's (S&P)
elevou o rating corporativo da Randon na Escala
Nacional Brasil, de brAA- com perspectiva
negativa, para brAA+ com perspectiva estavel.

De acordo com o novo relatorio da S&P,
a melhora em dois notches no rating da
Companhia se deve a forte retomada de vendas,
que tem resultado em maior rentabilidade e
geragao de caixa. Com isso, na opiniao dos
analistas, a expectativa € que a Companhia
apresente menor alavancagem e que continue
apresentando forte liquidez, suportando assim
sua estratégia de crescimento.

Para acessar o relatorio da agéncia S&P,

clique aqui.
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Institutional Investor

Em 28 de julho, a Companhia foi
reconhecida pela Institutional Investor e
apareceu em primeiro lugar no ranking 2021
Latin America Executive Team na categoria
Small Cap no setor Capital Goods e em
segundo lugar Overall Este ano, 498
analistas buy-side e sell side votaram entre
201 empresas para eleger as melhores
empresas em RL

Seguem abaixo categorias em que a
Randon foi premiada e respectiva colocagao:

— Small Cap:

e Best CEQO: 12 lugar (Daniel Randon):

e Best CFO: 12 lugar (Paulo Prignolato);

e Best IR Professional: 22 lugar (Davi Coin
Bacichette) e 32 lugar (Esteban
Angeletti):

e Best IR Program: 12 lugar:;

e Best IR by Team: 12 lugar:;

e Best ESG: 1° lugar:

e Best Analyst Day: 12 lugar;

e Crisis Management: 12 lugar.

— Overall:

e Best CEO: 22 lugar (Daniel Randon);

e Best CFO: 22 lugar (Paulo Prignolato);

e Best IR Program: 22 lugar:;

e Best ESG: 22 lugar:

e Best IR Professional: 32 lugar (Davi Coin
Bacichette):

e Best IR by Team: 22 lugar:;

e Best Analyst Day: 12 lugar:

e Crisis Management: 12 lugar.

Queremos  agradecer por este
mportante reconhecimento do mercado de
capitais. Seguimos na busca pela melhoria
continua em nossos processos, ampliando a
transparéncia e a qualidade de nossos
materiais.

asultados 2T21

RANDON

ﬁ

DAY

CEO da Randon, Daniel Randon, no Randon Day 2020 (Créd. Alex
Battistel)

CFO, Paulo Prignolato, e equipe de Rl da Randon. (Créd. Alex
Battistel)

Fato Relevante

No dia 11 de junho, a Companhia divulgou
fato relevante ao mercado, anunciando a
aquisigao da unidade produtiva independente de
Fundigao e Usinagem do Grupo Menegotti, em
Schroeder, Santa Catarina.

O negocio faz parte da estrategia de
expansao da produgao da Castertech,
especializada em solugoes de sistemas de
rodagem e suportes fundidos e usinados. A
empresa adquirida tem uma capacidade
produtiva de fundigao de 35 mil toneladas por
ano e foco nos mercados automotivo e agricola.
Atualmente, 40% das vendas sao realizadas para
as Empresas Randon. Os cerca de 400
colaboradores serao integrados ao time.

A compra foi realizada por meio de
arremate em leildo, no valor de R$ 87 milhdes e
aprovada pelo Cade (Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica) no dia 22 de julho de 2021.
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DRE CONSOLIDADO 2T21

Variagoes %
2721 2720 % 1T21 % 1521 % 1520 2T21/2T20 2T21/1T21

Receita Bruta 2625944  1242% 1157806 1241%  2.387.402 124.8% 5.013.346  1245% 2625216 1250% 126,8% 10.0% 91.0%
Deducodes da Receita Bruta -512.144  -242% -224.814  -241% -474.294 -24.8% -986.439  -245% -524.491 -25,0% 127.8% 8.0% 881%
Receita Liquida 2.113.800 100,0% 932991 100,0% 1913.107 100,0% 4.026.907 100,0% 2.100.725 100,0% 126,6% 10,5% 917%
Custo Vendas e Servigos -1593234  -754% -732204 -785% -1400.757 -73.2% -2.993991 -743% -1.647755 -784% 117.6% 13,7% 81,7%
Lucro Bruto 520.566  24.6% 200.788  215% 512.351 268% 1032916 257% 452969  216% 159,3% 16% 128,0%
Despesas c/ Vendas -142.357  -67% -80.535  -86% -131981  -6,9% -274338  -68% -175.626  -84% 76,8% 7.9% 56,2%
Despesas Administrativas -105.477  -50% -79.474  -85% -92.028 -48% -197505 -49% -149.600 -7.1% 32,7% 14.6% 32,0%
Resultado Financeiro -29.869 -14% -6.078  -07% -29122  -15% -58991  -15% -33.473 -1.6% 391,4% 2,6% 76,2%

Receitas Financeiras 63.860 3.0% 90.321 9.7% 104.808  55% 168.668 4.2% 247183 11.8% -29.3% -39.1% -31,8%

Despesas Financeiras -105.549  -50% -102.049 -109% -150.769  -7.9% -256.318  -64% -283576  -13.5% 3.4% -30,0% -9.6%

Correcao Monetaria (IAS 29) 11.820 0,6% 5.649 0,6% 16839  09% 28.659 0,7% 2.920 0.1% 109.2% -29.8% 8815%
Outras Despesas / Receitas -3401  -0.2% 68962 7.4% 5400 03% 1.999 0.0% 45511 2.2% -104,9% -163,0% -95,6%
Resultado Antes IR 239.462 11.3% 103.663 111% 264619  13.8% 504.082  12,5% 139.780 6.7% 131,0% -9.5% 260,6%
Provisao para IR e Contribuigao Social -79.392  -38% -35933 -39% -84.289  -44% -163.682 -41% -64.362 -31% 120,9% -5.8% 154,3%
Participagao dos Minoritarios -37.924 -1.8% -12.460 -1.3% -46265  -24% -84.188 -2,1% -17154  -0.8% 204,4% -18,0% 390,8%
Lucro/Prejuizo Liquido Exercicio 122.146 5,8% 55.270 59% 134.065  7.0% 256211 6,4% 58.264 2,8% 121.0% -89% 339.7%
EBIT 269331 127% 109741  11.8% 293742  154% 563.073  14,0% 173.254 82% 145,4% -8,3% 225,0%
EBITDA 322645 153% 153932  165% 349273  183% 671918 16,7% 260913  124% 109.6% -7,6% 157,5%
MARGEM EBITDA (%) 153% 165% 18.3% 167% 12,4% -12pp. -3,0 pp. 43pp.
EBITDA AJUSTADO 322.645 84.740 334.072 656.717 234.746 280,7% -3.4% 179.8%
MARGEM EBITDA AJUSTADA (%) 15,3% 9.1% 17.5% 16,3% 11,0% 62pp. -22pp. 53 pp.
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DEMONSTRA?&ES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

Controladora Consolidado

30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 256.211 58.264 340.399 75.418
Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido 46.155 10.350 163.702 61257
Variagao cambial e juros sobre empreéstimos e arrendamentos 40.255 105.588 63.134 197.872
Depreciacao e amortizacao 22.443 29.584 108.845 87.256
Outras provisdes -22.281 -18.239 -30.113 -31.358
Provisoes (reversoes) para litigios 580 6.869 1.897 11.562
Variacao em derivativos 2777 -963 8.278 -963
Custo residual de ativos baixados e vendidos 2.373 25.488 32.776 27.220
Provisao (reversao) para perdas de crédito esperadas 427 717 2.603 1768
Provisao (reversao) para perdas de estoques 81 2.081 -2.308 8.417
Resultado de equivaléncia patrimonial -166.558 -47.467 = -
Receita de processos judiciais ativos, liquido de honorarios =1L IS -40.401 -13.158 -93.995
Redugao (reversao) perda no valor recuperavel = - -4.566 8.742
Valor justo das propriedades para investimento = - 653 -
Efeito de hiperinflagao = - -28.659 -2.920

181.270 131.871 643.483 350.276

Variagdes nos ativos e passivos
Aplicagoes financeiras 35.300 269518 -6.212 263.462
Contas a receber de clientes -209.621 -86.752 -327.282 -152.334
Estoques -198.928 -31.586 -521.560 -89.452
Impostos a recuperar -12.594 9818 10.897 63.358
Outros ativos -27.345 32.468 -48.428 -82.573
Fornecedores 41.378 15.788 137521 11.362
Outras contas a pagar 33.830 -47.463 -63.831 3.066
Variacao liquida das operagoes descontinuadas = - 3.509 3.748
Caixa gerado pelas atividades operacionais -156.710 293.662 -171.903 370.913
Imposto de renda e contribuicao social pagos -97.882 -901 -226.672 -36.235
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais -254.592 292761 -398.575 334.678
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Recebimento de lucros e dividendos de controladas 36.782 15.446 - -
Integralizagao de capital em controlada -61.417 -60.500 - -
Alienagao propriedade para investimento = -12.055 = -12.055
Adicao no Investimento - - - -1
Empréstimos concedidos a controladas -49.668 -14170 - -
Aquisicao de participagao em controlada em conjunto -12.191 - -12.191 -
Combinagao de negocios -5.544 - -16.230 -1187
Aquisicao de ativo imobilizado -37.412 -27.245 -122.477 -62.841
Aquisicao de ativo intangivel -3.121 -8.641 -4.143 -16.955
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de investimentos -132.571 -107.165 -155.041 -93.039
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos e juros sobre capital préoprio pagos -163.932 -51226 -189.988 -58.443
Empréstimos tomados e derivativos 484781 216927 714.747 762.614
Pagamento de empréstimos -327.201 -95136 -594.535 -388.253
Aquisicao de Agoes em tesouraria - -35.553 - -35.553
Juros pagos por emprestimos -53.654 -54.043 -79.404 -71210
Empréstimos tomados com outras partes relacionadas - - 9.956 8.022
Pagamento de arrendamentos -4.052 -3.748 -21.376 -13.332
Variagao liquida das operagoes descontinuadas - - -155 366
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades de financiamentos -64.058 -22.779 -160.755 204211
Demonstragao da variagdo do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 996.576 883.874 1.660.364 1177202
No fim do periodo 545.355 1.046.691 945.993 1623.052
Aumento (redugdo) do caixa e equivalentes de caixa -451.221 162.817 -714.371 445.850
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS - 30/06/2021

RANDON S/A RANDON S/A IMPL.
RANDON
BALANGCO PATRIMONIAL IMPL. E PARTIC. E PARTIC.
INVESTIMENTOS
CONSOLIDADO CONTROLADORA

Ativo ?.168.896 5.240.253 ?10.462
Circulante 5444152 2.503.360 525.635
Caixa e Equivalentes de Caixa 052428 545.355 6706
Aplicacoes Financeiras 767595 747726 -
Instrumentos Financeiros Derivativos 3.794 - -
Clientes 1483.633 408.575 518.524
Estoques 1598.447 497222 -
Impostos e Contribuicoes a Recuperar CP 0553.294 260.320 -
Outros 84961 44162 406
Nao circulante 3.724.744 2.736.892 384.827
Realizavel a Longo Prazo 1228334 595.850 380.624
Aplicacoes de Liquidez nao imediata 89.901 - 20.461
Partes Relacionadas A - 168108 -
Clientes LP 343.038 - 343.038
Cotas de consorcio 15.806 - -
Impostos Diferidos/Recuperar NC 641132 411718 5.265
Outros Direitos Realizaveis 22.055 - 123
Depositos Judiciais 46753 12.645 -
Bens para Revenda 12.027 289 11738
Valores a Receber de longo prazo 57.621 3.089 -
Investimentos/Imobilizado/Intangivel/Diferido 2.309.697 2121427 3.251
Direito de Uso de Arrendamentos 186.714 19.615 952
Passivo 9.168.896 5.240.253 210.462
Circulante 2.620.497 968.589 411435
Fornecedores 1017.346 459.652 3.725
Instituicoes Financeiras CP 750.255 285.532 235.554
Contas a Pagar por Combinacao de Negocios CP 53.548 2917 -
Salarios/Encargos 169.550 58.437 1132
Impostos e Taxas 120.226 26975 4.476
Adiantamento Clientes e Outros 477.804 129453 166.460
Arrendamentos CP 31769 0.624 89
Nao circulante 3.570.663 1.988.085 291120
Instituicoes Financeiras LP 2927563 1925951 271599
Contas a Pagar por Combinacao de Negocios LP 188.362 8.435 -
Subvencao Governamental 3.858 - -
Partes Relacionadas LP 17.038 - 2
Impostos a pagar/Impostos diferidos 67.958 535 57
Provisao para Litigios 62.764 18.814 -
Outras Exigibilidades 26425 1125 956
Obrigacdes por Recursos de Consorcios LP 76.420 - -
Adiantamento Clientes e Outros LP 46515 18.534 17.584
Arrendamentos LP 153.759 14,693 Q22
Patrimonio Liquido Total 2977736 2283579 207907
Patrimoénio Liquido 2283579 2283579 207907
Participagao Acionistas nao controladores 694157 - -
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS - 30/06/2021

RANDON S/A RANDON S/A IMPL.
IMPL.E PARTIC. EPARTIC.

RANDON

INVESTIMENTOS
CONSOLIDADO CONTROLADORA

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Receita Liquida 4.026.907 1616.250 42.007
Custo Vendas e Servicos -2.993.991 -1.331.959 -20.311
Lucro Bruto 1032916 284291 21.697
Despesas ¢/ Vendas -274.338 -59.851 -
Despesas Administrativas -197.505 -55.885 -9175
Resultado Financeiro -58.991 -30.293 -44
Resultado Participacdes - 166.711 -
Outras Despesas / Receitas 1.999 -2.607 -1.656
Resultado Antes IR, CS e Participacoes 504.082 302.366 10.821
Provisao para IR e Contrib. Social -163.682 -46.155 -4.526
Participacao dos Acionistas Nao controladores -84.188 - -
Lucro/Prejuizo Liquido Exercicio 256.211 256.211 6.295
EBIT 563.073 165.948 10.866
EBITDA 671918 188.391 10.972
MARGEM EBITDA (%) 16,7% 11,7% 261%
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS SEM OPERACAO
DESCONTINUADA- 30/06/2021

RANDON S/A RANDON S/A IMPL.

RANDON
BALANGO PATRIMONIAL IMPL. E PARTIC. E PARTIC.
INVESTIMENTOS
CONSOLIDADO CONTROLADORA
Ativo 2.168.896 5.240.253 ?210.462
Circulante 5.444152 2.503.360 525.635
Caixa e Equivalentes de Caixa 945993 545.355 6.706
Aplicagoes Financeiras 767.595 747726 -
Instrumentos Financeiros Derivativos 3.794 - -
Clientes 1483.633 408.575 518.524
Estoques 1598.391 497222 -
Impostos e Contribuicoes a Recuperar CP 553.284 260.320 -
Outros 91462 44162 406
Nao circulante 3.724.744 2736892 384.827
Realizavel a Longo Prazo 1228334 595.850 380.624
Aplicacoes de Liguidez nao imediata 89901 - 20.461
Partes Relacionadas A - 168.108 -
Clientes LP 343.038 - 343.038
Cotas de consorcio 15.806 - -
Impostos Diferidos/Recuperar NC 641132 411718 5.265
Outros Direitos Realizaveis 22.055 - 123
Depdsitos Judiciais 46.753 12.645 -
Bens para Revenda 12.027 289 11738
Valores a Receber de longo prazo 57.621 3.089 -
Investimentos/Imobilizado/Intangivel/Diferido 2.309.697 2121427 3.251
Direito de Uso de Arrendamentos 186.714 19.615 @52
Passivo 9.168.896 5240253 ?210.462
Circulante 2.620.599 968.589 411435
Fornecedores 1017.345 459.652 3.725
Instituicoes Financeiras CP 750.253 285.532 235.554
Contas a Pagar por Combinacao de Negocios CP 53.548 2917 -
Salarios/Encargos 169.547 58437 1132
Impostos e Taxas 120.326 26975 4476
Adiantamento Clientes e Outros 477811 129453 166.460
Arrendamentos CP 31769 0.624 89
Nao circulante 3.570.560 1.988.085 291120
Instituicoes Financeiras LP 2927563 1925951 271599
Contas a Pagar por Combinacao de Negdcios LP 188.362 8435 -
Subvencao Governamental 3.858 -
Partes Relacionadas LP 17.038 - 2
Impostos a pagar/Impostos diferidos 67.856 535 S7
Provisao para Litigios 62.764 18.814 -
Outras Exigibilidades 26425 1125 956
Obrigacoes por Recursos de Consorcios LP 76.420 - -
Adiantamento Clientes e Outros LP 46.515 18.534 17.584
Arrendamentos LP 153.759 14.693 Q22
Patrimdnio Liquido Total 2977736 2.283.579 207.907
Patrimoénio Liguido 2283579 2283579 207207
Participacao Acionistas nao controladores 694157 - -
I |
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS SEM OPERACAO
DESCONTINUADA- 30/06/2021

RANDON S/A RANDON S/A IMPL.

RANDON
IMPL. E PARTIC. EPARTIC.
CONSOLIDADO CONTROLADORA

INVESTIMENTOS

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Receita Liquida 4.026.479 1.616.250 42.007
Custo Vendas e Servicos -2.993.675 -1.331.959 -20.311
Lucro Bruto 1.032.804 284291 21.697
Despesas ¢/ Vendas -274.431 -59.851 -
Despesas Administrativas -197.314 -55.885 -9.175
Resultado Financeiro -58.972 -30.293 -44
Resultado Participacoes - 166.711 -
Outras Despesas / Receitas 1.862 -2.607 -1.656
Resultado Antes IR, CS e Participacoes 503.948 302.366 10.821
Provisao para IR e Contrib. Social -163.702 -46.155 -4.526
Participacao dos Acionistas Nao controladores -84.188 - -
Lucro/Prejuizo Liquido Exercicio 256211 256.211 6.295
EBIT 562921 165.948 10.866
EBITDA 671766 188.391 10.972
MARGEM EBITDA (%) 16,7% 11,7% 26 1%
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TNOVAR PARA | FVYAR
s SEGURANCA E
s ENTABILIDADE
PARA A ESTRADA

€ Nos mMove.

Empresas

RANDONI]|

tivas as informacgoes
intermediarias

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Informagdes operacionais

A Randon S A. Implementos e Participagdes (‘Randon” ou “Controladora”, de forma conjunta
com suas controladas como “Consolidado”, "‘Companhia” ou ‘Empresas Randon”), € uma
sociedade anénima de capital aberto e possui suas agoes negociadas na B3 S A. -Brasil, Bolsa,
Balcao (RAPT3 e RAPT4), com sede em Caxias do Sul, estado do Rio Grande do Sul. A
Companhia faz parte do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3. A Companhia possui
atuagao nos segmentos de veiculos e implementos, autopegas e servigos financeiros.

As informagoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, para o trimestre findo
em 30 de junho de 2021, foram autorizadas para emissac em reuniaco de diretoria realizada em
04 de agosto de 2021

2 Basede elaboragéio e apresentagéio das informagdes financeiras
intermediérias individuais e consolidadas.

As informagoes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Companhia, contidas
no Formulario de Informagoes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 30 de junho
de 2021, compreendem as informagodes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas,
elaboradas de acordo com o CPC 21(R1) - Demonstragao Intermediaria e a IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standard Board - IASB e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagoes Trimestrais - ITR.

Essas informagdes nao incluem todos os requerimentos de demonstragoes financeiras anuais
ou completas e dessa forma, devem ser lidas em conjunto com as demonstragoes financeiras
anuais individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
preparadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade ("IFRS") e praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo CPC e aprovadas pela Comissao de Valores
Mobiliarios ("CVM").

Portanto, com o objetivo de evitar redundancia na apresentagao das informagoes financeiras
ntermediarias de 30 de junho de 2021, as notas explicativas listadas abaixo nao foram objeto
de preenchimento completo ou nao estao no mesmo grau de detalhamento das notas

PAGINA: 45 de 100



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES Verséo : 2

Empass ativas TANDON SA IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES
RANDON Informagodes financeiras intermedidrias em 30 de junho de 2021 e 2020

integrantes das demonstragoes contabeis anuais individuais e consolidadas de 31 de dezembro
de 2020, autorizadas pela diretoria em Ol de margo de 2021 e conforme previsto no Oficio-
Circular/CVM/SNC/SEP n2 003/2011:

Nota 11 - Impostos e contribuigoes a recuperar

Nota 13 - Plano de pensao e de beneficios pos-emprego a funcionarios
Nota 15 - Redugao ao valor recuperavel (impairment)

Nota 17 - Imobilizado

Nota 18 - Intangivel

Nota 19 - Direito de uso de arrendamentos

Nota 22 - Informagdes sobre o capital social

Nota 23 - Dividendos

Nota 26 - Direitos e Obrigagoes por recursos de consorciados
Nota 29 - Despesas com funcionarios e participagao nos lucros
Nota 34 - Compromissos

Nota 36 - Cobertura de seguros

2.1 Combinagéo de negécios, aquisigdo de entidades sobre controle comum e agio

Combinagoes de negdcio sao registradas utilizando o metodo de aquisigao quando o controle
e transferido para a Companhia. O custo de uma aquisicao ¢ mensurado pela soma da
contraprestagao transferida, que € avaliada com base no valor justo na data de aquisigao, e o
valor de qualquer participagao de nao controladores na adquirida. Para cada combinagao de
negocio, a adquirente deve mensurar a participagao de nao controladores na adquirida pelo
valor justo ou com base na sua participagao nos ativos liquidos identificados na adquirida.
Custos diretamente atribuiveis a aquisicao sao contabilizados como despesa quando
mncorridos.

A contraprestacgao transferida nao inclui montantes referentes ao pagamento de relagoes pre
existentes. Esses montantes sao geralmente reconhecidos no resultado do periodo em que
ocorrem.

Qualquer contraprestagao contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisigao. Se a contraprestagao contingente é classificada como instrumento patrimonial,
entao ela nao € remensurada e a liquidagao e registrada dentro do patriménio liquido. As
demais contraprestagoes contingentes sao remensuradas ao valor justo em cada data de
relatorio e as alteragoes subsequentes ao valor justo sao registradas no resultado do periodo
em que ocorrem.

Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestagao transferida em
relacao aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos
assumidos). Se a contraprestagao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos,
a diferencga devera ser reconhecida como ganho na demonstragao do resultado.
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A composigao dos saldos a pagar por combinagao de negocios, em 30 de junho de 2021 e 31

dezembro e 2020, respectivamente, estao demonstrados abaixo:

Controladora
30/06/2021

Auttom Automagao e Robdtica Ltda.

10.649

RAR Corretora de Seguros Ltda. 703
Total 11.352
Circulante 2917
Nao Circulante 8.435
Consolidado
30/06/2021 31/12/2020
Nakata Automotiva Ltda. (@) 198.371 201.498
Fremax Sistemas Automotivos Eireli (b) 11.273 11.024
Armetal Autopartes S.A (¢) 9.597 9.722
Ferrari Industria Metalurgica Ltda. (d) 4138 7.165
Fundituba Industria Metalurgica Ltda. (&) 922 2.076
CNCS Industria Metalurgica Ltda. (e) 6.258 -
Auttom Automagao e Robdtica Ltda.(7) 10.648 -
RAR Corretora de Seguros (1) 703 -
Total 241910 231.485
Circulante 53.548 53.217
N&o Circulante 188.362 178.268

(@) Empresa com o controle direto detido pela Fras-le S.A., sediada no pais.

(b) Empresa incorporada pela Fras-le S.A. em 12 de julho de 2020.

(c) Empresa controlada no exterior com o controle direto detido pela Fras-le S.A.

(d) Empresa com o controle direto detido pela Master Sistemas Automotivos Ltda, sediada no pais.

(e) Empresa com o controle direto detido pela Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda, sediada no pais.

(f) Empresa com o controle direto detido pela Randon S.A. Implementos e Participagdes, sediada no pais.

a. Aquisi¢éo da Nakata Automotiva Ltda.

Conforme fato relevante divulgado em 17 de dezembro de 2019, a controlada Fras-le S.A.
celebrou o Contrato de Venda e Compra de Agoes e Outras Avengas com objetivo de adquirir
a totalidade das agdes do capital social da Nakata Automotiva Ltda., sociedade de capital
fechado com sede em Sao Paulo.

O principal objetivo da Companhia com o negocio e reforgar sua atuagao no segmento de
reposigao de autopegas, devido ao aumento do portfolio de produtos, o que representa um
diferencial competitivo neste mercado.

O fechamento do negocio ocorreu efetivamente em 12 de setembro de 2020, apds o
cumprimento de todas as condigoes precedentes constantes no Contrato de Compra e Venda
de Agoes e Outras Avengas, inclusive com a aprovagao pelo CADE em 3 julho de 2020 e pelos
acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria da Fras-le S.A. realizada no dia
23 de julho de 2020.

Em 17 de fevereiro de 2021, foi concluido o laudo de avaliagao do valor justo dos ativos
adquiridos e dos passivos assumidos nesta aquisigao, incluindo-se a apuragao e alocagao do

agio de acordo com as CPC 15 (R1) - Combinagao de Negdcios (IFRS 3). Em comparagao a 30
I
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de setembro de 2020, data da primeira analise de alocagao, os especialistas realizaram revisoes
no valor justo dos ativos intangiveis e ajuste a valor presente da contraprestagao contingente
resultando em um aumento no &gio no montante de R$ 1.463, reconhecido no exercicio de
2020.

Abaixo segue o resumo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, considerando o balango
patrimonial da Nakata em 31 de agosto de 2020, e os ajustes do valor justo estimados com
base no relatorio dos especialistas.

Valor
contabil Valor justo

Ativo 322.537 612.406
Circulante

Caixa e equivalente de caixa 14.758 14.758
Instrumentos financeiros derivativos 11.854 11.854
Clientes 116.895 116.895
Impostos a recuperar 23.048 23.048
Estoques 100.474 100.474
Outros ativos 9.896 9.896
N&o circulante

Imobilizado e Intangivel 23.691 313.560
Arrendamentos 21.921 21.921
Passivo 212.240 212.240
Circulante

Fornecedores 51.070 51.070
Obrigagdes com pessoal 29.706 29.706
Empréstimos e financiamentos 37.150 37.150
Passivo de arrendamento 5.173 5.173
Qutros passivos 25.702 25.702
N&o circulante

Empréstimos e financiamentos 43.625 43.625
Provisées diversas 778 778
Passivo de arrendamento 17.584 17.584
Outros passivos 1.452 1.452
Ativos liquidos de passivos 110.297 400.166

O agio reconhecido como resultado da aquisicao foi determinado conforme segue:

Contraprestagao transferida (a) 376.265
Contraprestagdo contingente (b) 102.218
Total da contraprestagao 478.483
Patriménio liquido adquirido 110.297
Ativos identificaveis

Imobilizado (c) 13.765

Intangivel (d) 276.104
Agio apurado na operagio 78.317

(@) A contraprestagao envolvida nessa operagao considerou o valor justo de todos os
pagamentos e dividas assumidas nessa operagao. A contraprestacao total da empresa
adquirida foi de R$ 478.483, sendo que R$ 274.577 foram pagos na data do atendimento da
combinagao de negocios, R$ 3.352 em dezembro de 2020, e R$ 98.336 serao pagos em até 8
anos a partir da data de aquisigao, corrigidos por taxas que variam entre 100% e 115% do CDI,
sendo R$ 68.336 decorrentes de aplicagoes financeiras de liquidez restrita até o atendimento
das clausulas contratuais. Em 30 de junho de 2021, o valor de aplicagdes financeiras de liquidez
restrita corrigido era de R$ 69.440.

(b) A contraprestagao contingente compreende principalmente valores retidos referente a
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beneficios fiscais futuros, no montante de R$ 54.143 que serao divididos com os vendedores.
Adicionalmente, ha valores retidos no montante de R$ 43170 que sao condicionados a
performance de negdcio. Os valores contingentes serao pagos quando as condigoes
contratuais forem atendidas. O prazo para pagamento destes valores varia entre 1 e 9 anos.
Os valores contingentes foram ajustados a valor presente utilizando-se a taxa de corregao do
contrato, revisado em 30 de junho de 2021. Em 30 de junho de 2021, a Companhia realizou a
compensagao dos valores retidos referente a beneficios fiscais, conforme contrato de
Compra e Venda, com contingéncias pagas no periodo no montante de R$ 4.964. O saldo a
pagar no final do periodo era de R$ 128.931. A estimativa para calculo desses passivos
contingentes foi realizada com base nas projegoes de resultado da unidade adquirida.

(c) O ativo imobilizado da adquirida na data da aquisigao era composto majoritariamente por
maquinas e equipamentos. Para a avaliagao do imobilizado foram aplicados metodo
comparativo direto de dados de mercado, o método de quantificagao do custo e custo
historico.

O primeiro consiste em analisar as condigdes de mercado e transagdes comparaveis ao ativo
que esta sendo avaliado e, assim, determinar o valor justo onde os dados confiaveis e
disponiveis sobre as vendas podem ser encontrados. O segundo método consiste em avaliar
o valor e os valores associados para substituigao, reposigao ou reprodugao dos ativos. No
metodo de avaliagao pelo custo historico, o valor do bem e determinado a partir da atualizagao
monetaria do seu custo de aquisigao, apurado em registros contabeis e aplicando-se indices
econdmicos especificos, geralmente utilizados por érgaos competentes e oficiais. O valor justo
alocado ao imobilizado foi de R$ 13.765.

O valor da mais valia sera depreciado pelo prazo da sua vida util.

(d) Os ativos intangiveis identificados, cujo valor pode ser mensurado com seguranga pela
Companhia, referem-se a carteira de clientes e marcas. A carteira de clientes foi avaliada pelo
meétodo MPEEM ("Multi Period Excess Earnings Method'), que é baseado em um calculo de
desconto de fluxos de caixa dos beneficios econdmicos futuros atribuiveis a base de clientes,
liquidas das eliminagoes das obrigagoes de contribuicoes implicados em sua geragao. Para
estimar a vida util remanescente da base de clientes, foram aplicadas sobre a base de receitas
uma taxa de rotatividade (churn rate), estimada com base na analise da carteira de clientes e
faturamento historico, representando uma vida util econémica de 13,33 anos. O valor justo
alocado ao relacionamento com clientes, na data de aquisigao, foi de R$ 172.438, o qual sera
amortizado pelo prazo da sua vida util.

As marcas foram avaliadas pelo metodo Relief from Royalties, que consiste na valorizagao do
ativo capitalizando-se os royalties que sao economizados pelo fato de ter a propriedade
intelectual. Em outras palavras, o dono da marca obtéem um lucro por possuir o ativo intangivel
em vez de ter de pagar royalties por sua utilizagao. A economia de royalties foi determinada
aplicando-se uma taxa de royalties de mercado (expressa como uma porcentagem sobre
receitas) as receitas futuras que se espera obter com a venda do produto ou servigo associado
ao ativo intangivel. A vida util econdmica considerada para este intangivel foi de 19,33 anos e o
valor justo alocado, na data de aquisigao, foi de R$ 103.666, amortizados pelo prazo da sua vida
atil.
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O &gio apurado no montante de R$ 78.317 representa o beneficio econdmico futuro esperado
das sinergias decorrentes da aquisigao. A Nakata Automotiva Ltda. contribuiu com receita
liquida de R$ 234.615 e lucro liquido de R$ 30.475 da data da aquisicao até 31 de dezembro de
2020 para o resultado do exercicio. Se a combinagao tivesse ocorrido no inicio do referido
exercicio, a receita liquida consolidada para 2020 totalizaria R$ 5.660.451.

b. Aquisi¢do da Ferrari IndUstria Metalurgica Ltda.

Conforme comunicado ao mercado em 12 de novembro de 2019, a controlada Master Sistemas
Automotivos Ltda., celebrou contrato de compra e venda de quotas com a Ferrari Industria
Metalurgica Ltda. Em 05 de margo de 2020 as condigoes precedentes relativas a aquisigao
estavam plenamente atendidas, sendo portanto firmados todos os documentos necessarios
para a transferéncia da participagao societaria da adquirida.

O principal objetivo da Companhia e integrar parte do processo de manufatura de pecgas de
aluminio, com vistas a proporcionar maior competitividade nas linhas de produtos fabricados
por aguela controlada.

Em 19 de outubro de 2020 foi concluido o laudo de avaliagao do valor justo dos ativos
adquiridos e dos passivos assumidos nesta aquisigao, incluindo-se a apuragao e alocagao do
agio de acordo com as CPC 15 (R1) - Combinagao de Negdcios (IFRS 3). Em comparagao a 31
de margo de 2020, data da primeira analise de alocagao, os especialistas realizaram revisoes
no valor justo dos ativos imobilizado e intangivel, resultando em uma redugao no agio no
montante de R$ 1.797.

Abaixo segue o resumo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, considerando o balango
patrimonial da Ferrari em 28 de fevereiro de 2020, e os ajustes a valor justo estimados.

Valor

contabil Valor justo
Ativo 4.286 13.677
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 131 131
Clientes 1279 1279
Estoques 1.066 1.066
Outros ativos 4 4
Nao circulante
Imobilizado 1.806 7.305
Intangivel - 3.892
Passivo 1123 1123
Circulante
Fornecedores 705 705
Obrigagdes com pessoal 87 87
Impostos e taxas a recolher 163 163
Outros passivos 168 168
Ativos liquidos de passivos 3163 12.554

O agio reconhecido como resultado da aquisicao foi determinado conforme segue:

Contraprestagao transferida (a) 15.026
Patriménio liquido adquirido 3.163
Ativos identificaveis
Imobilizado (b) 5.499
Intangivel (c) 3.892
Agio apurado na operagao 2472
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(@) A contraprestagao envolvida nessa operagao considerou o valor justo de todos os
pagamentos e dividas assumidas nessa operagao. Os contratos nao contém contraprestagao
contingente.

(b) O ativo imobilizado da adquirida na data da aquisi¢ao era composto majoritariamente por
maquinas e equipamentos industriais. Para a avaliagao do imobilizado foram aplicados o
metodo comparativo direto de dados de mercado e o meétodo de quantificagao do custo.

O primeiro consiste em analisar as condigoes de mercado e transagdes comparaveis ao ativo
que esta sendo avaliado e, assim, determinar o valor justo onde os dados confiaveis e
disponiveis sobre as vendas podem ser encontrados.

O segundo metodo consiste em avaliar o valor e os valores associados para substituigao,
reposicao ou reprodugao dos ativos. O valor da mais valia sera depreciado pelo prazo da sua
vida util.

(c) O ativo intangivel identificado, cujo valor pode ser mensurado com seguranga pela
Companhia, refere-se a carteira de clientes. A carteira de clientes foi avaliada pelo metodo
MPEEM ("Multi Period Excess Earnings Method'), que € baseado em um calculo de desconto de
fluxos de caixa dos beneficios econdmicos futuros atribuiveis a base de clientes, liquidas das
eliminagdes das obrigagdes de contribuicoes implicados em sua geragao. Para estimar a vida
util remanescente da base de clientes, foram aplicadas sobre a base de receitas uma taxa de
rotatividade (churn rate), estimada com base na analise da carteira de clientes e faturamento
historico, representando uma vida Util econémica de 8 anos.

O prego de compra da empresa adquirida foi de R$ 15.026, sendo que R$ 2.000 foram pagos
na data do atendimento da combinagao de negdcios, R$ 6.000 pagos na assinatura do contrato
de compra e venda em 2019 e R$ 7.026 serao pagos em até 6 anos a partir da data de aquisicao,
corrigidos pela variagao do CDI. Em 30 de junho de 2021, o saldo a pagar era de R$ 4.138,
registrado na rubrica de contas a pagar por combinagao de negocios.

c. Aquisi¢g@o da Fundituba Industria Metallrgica Ltda.

Conforme aprovado pelo Conselho de Administracao em 15 de setembro de 2020, a
controlada Castertech Fundicao e Tecnologia Ltda. adquiriu a totalidade de quotas da
Fundituba Industria Metalurgica Ltda., sendo as condicdes precedentes atendidas em sua
totalidade no dia 8 de dezembro de 2020.

O principal objetivo da aquisigao € ampliar a capacidade e flexibilidade de produgao de pegas
fundidas por aquela Controlada, bem como aprimorar o processo de logistica, com a
implementagao de uma unidade de negocios no Estado de Sao Paulo, visando atender a
ambicao estrategica de crescimento.

Em 26 de abril de 2021, foi concluido o laudo de avaliagao do valor justo dos ativos adquiridos
e dos passivos assumidos nesta aquisigao, incluindo-se a apuragao e alocagao do agio de
acordo com as CPC 15 (R1) - Combinacao de Negocios (IFRS 3).

Os ativos e passivos liquidos da aquisicao foram mensurados considerando o balango
patrimonial da Fundituba em 30 de novembro de 2020 e avaliados conforme politica contabil:
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Valor
contabil Valor justo
Ativo 3.210 7.186
Circulante
Impostos a recuperar 283 283
Outros ativos 12 12
Nao circulante
Qutros ativos 714 714
Imobilizado 2.201 6.177
Passivo 12.144 12.144
Circulante
Obrigagodes tributarias 3.405 3.405
Obrigagdes com pessoal 1.084 1.084
Néo Circulante
Obrigagodes tributarias 7.451 7.451
Qutros passivos 204 204
Ativos liquidos de passivos (8.934) (4.958)
O resultado da aquisigao foi determinado conforme segue:

Contraprestagao transferida (a) 3.490
Ativos de indenizagao (b) 11.944
Patriménio liquido adquirido (8.934)
Ativos identificaveis

Imobilizado (c) 3.976

Imposto de renda e contribuigao social diferidos (1.352)
Compra vantajosa apurada na operagao (2.144)

(@) A contraprestagao foi realizada através da compensagao com recebiveis.

(b) Os ativos de indenizagao referem-se a passivos de parcelamentos tributarios adquiridos na
combinagao de negodcios que serao ressarcidos pelo vendedor.

(c) O ativo imobilizado da adquirida na data da aquisicao era composto majoritariamente por
maguinas e equipamentos industriais. Para a avaliacao do imobilizado foram aplicados o
metodo comparativo direto de dados de mercado e o metodo de quantificagao do custo.

O primeiro consiste em analisar as condigoes de mercado e transagoes comparaveis ao ativo
que esta sendo avaliado e, assim, determinar o valor justo onde os dados confiaveis e
disponiveis sobre as vendas podem ser encontrados.

O segundo metodo consiste em avaliar o valor e os valores associados para substituigao,
reposigao ou reproducao dos ativos. O valor da mais valia sera depreciado pelo prazo da sua
vida util.

A combinagao de negocios resultou em obrigagao a pagar por prejuizos fiscais utilizados nos
proximos 10 anos, estimado em R$ 922.

d. Aquisic@o da CNCS Industria Metaldrgica Ltda.

Conforme aprovado pelo Conselho de Administracao em 14 de setembro de 2020, a
controlada Castertech Fundicao e Tecnologia Ltda. adquiriu a totalidade de quotas da CNCS
Industria Metalurgica Ltda., sendo as condigoes precedentes atendidas em sua totalidade no
dia 2 de marco de 2021.

O principal objetivo com a aquisicao do negocio e expandir sua atuagao no mercado
aumentando seu portfolio de produtos, além de otimizagao de processos e integragao da
.
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cadeia produtiva.

Em OS5 de maio de 2021, foi concluido o laudo de avaliagao do valor justo dos ativos adquiridos
e dos passivos assumidos nesta aquisigao, incluindo-se a apuragao e alocagao do agio de
acordo com as CPC 15 (R1) - Combinagao de Negdcios (IFRS 3).

Os ativos e passivos liquidos da aquisigao foram mensurados considerando o balango
patrimonial da CNCS em 28 de fevereiro de 2021 e avaliados conforme politica contabil:

Valor
contabil Valor justo
Ativo 11.645 30.182
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 595 595
Clientes 1.865 1.865
Impostos a recuperar 2151 2151
Estoques 2.674 2.674
Qutros ativos 712 712
Nao circulante
Imobilizado 2.170 18.201
Intangivel 560 3.066
Arrendamentos 918 918
Passivo 14.745 14.745
Circulante
Fornecedores 3.318 3.318
Obrigagdes com pessoal 4.444 4.444
Empréstimos e financiamentos 593 593
Impostos a pagar 2.687 2.687
Arrendamentos 293 293
Outros passivos 478 478
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 510 510
Arrendamentos 628 628
Impostos a pagar 1488 1488
Provisoes diversas 306 306
Ativos liquidos de passivos (3.100) 15.437
O resultado da aquisigao foi determinado conforme segue:

Contraprestagao transferida (a) 15.558
Patriménio liquido adquirido (3.100)
Ativos identificaveis

Imobilizado (b) 16.031

Intangivel (c) 2.506
Agio apurado na operagio 121

(@) A contraprestagao envolvida nessa operagao considerou o valor justo de todos os
pagamentos e dividas assumidas nessa operagao. Os contratos nao contém contraprestagao
contingente.

(b) O ativo imobilizado da adquirida na data da aquisicao era composto majoritariamente por
maquinas e equipamentos industriais. Para a avaliagao do imobilizado foram aplicados o
metodo comparativo direto de dados de mercado e o metodo de quantificagao do custo.

O primeiro consiste em analisar as condigoes de mercado e transagoes comparaveis ao ativo
que esta sendo avaliado e, assim, determinar o valor justo onde os dados confiaveis e
disponiveis sobre as vendas podem ser encontrados.

O segundo metodo consiste em avaliar o valor e os valores associados para substituigao,
D
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reposigao ou reprodugao dos ativos. O valor da mais valia sera depreciado pelo prazo da sua
vida util.

(c) O ativo intangivel identificado, cujo valor pode ser mensurado com seguranga pela
Companhia, refere-se a carteira de clientes. A carteira de clientes foi avaliada pelo metodo
MPEEM ("Multi Period Excess Earnings Method'), que é baseado em um calculo de desconto de
fluxos de caixa dos beneficios econdmicos futuros atribuiveis a base de clientes, liquidas das
eliminagdes das obrigagoes de contribuicoes implicados em sua geragao. Para estimar a vida
util remanescente da base de clientes, foram aplicadas sobre a base de receitas uma taxa de
rotatividade (churn rate), estimada com base na analise da carteira de clientes e faturamento
historico, representando uma vida util econémica de 13,8 anos.

A combinacao de negdcios resultou em obrigagao a pagar por prejuizos fiscais utilizados nos
proximos 5 anos, estimado em R$ 1.387, ajustado a valor presente.

O prego de compra da empresa adquirida foi de R$ 15.558, sendo que R$ 7.400 foram pagos
no fechamento do negdcio, R$ 3.286 foram pagos em 04 de junho de 2021 e R$ 4.872 serao
pagos em ate 6 anos a partir da data de aquisigao, corrigidos pela variagao do CDIL

O saldo a pagar em 30 de junho de 2021 era de R$ 6.258.

e. Aquisic@o da Auttom Automacéo e Robética Ltda.

Conforme comunicado ao mercado em 11 de fevereiro de 2021, a Companhia adquiriu 80% das
quotas do capital social da Auttom Automagao e Robotica Ltda. sendo as condigoes
precedentes atendidas em sua totalidade no dia 14 de abril de 2021.

O principal objetivo com a aquisicao do negocio e acelerar o processo de transformagao
ndustrial, em linha com a estrategia de atualizagao tecnoldgica das Empresas Randon.

Em 30 de junho de 2021, os trabalhos de especialistas avaliadores contratados para
determinagao do valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na aquisigao,
ncluindo-se a apuragao e alocagao do prego pago, de acordo com o CPC 15 (R1) - Combinagao
de Negocios (IFRS 3), nao haviam sido concluidos. A Companhia nao espera que ocorram
modificagoes significativas até a finalizagao dos trabalhos.

Os ativos e passivos liquidos da aquisicao foram mensurados considerando o balango
patrimonial da Auttom em 31 de marco de 2021 e avaliados conforme politica contabil:

Valor
contabil Valor justo

Ativo 5.457 7.055
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 291 291
Impostos a recuperar 92 92
Estoques 3.466 3.466
Outros ativos 10 10
Nao circulante

Imobilizado 1.473 1.802
Intangivel 125 1.394
Passivo 2.020 2.020
Circulante

Fornecedores 1165 1165
Obrigagdes com pessoal 407 407
Impostos a pagar 2 2
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Outros passivos 362 362
Nao Circulante
Qutros passivos 84 84
Ativos liquidos de passivos 3.437 5.035

A Companhia reconheceu a aquisicao de 100% do controle da empresa adquirida, baseada no
metodo de £arly Aguisition, de acordo com o CPC 15 (R1) - Combinagao de Negocios (IFRS 3).
O saldo a pagar do valor remanescente referente ao percentual 20% foi determinado com
valor fixo em contrato, que pode ser efetuado pela Companhia a partir de data prevista em
contrato (abril de 2025), sendo que a Administragao, com base na estrutura da transagao,
concluiu que a esséncia da operagao nao configura uma opgao contratual.

O prego de compra da empresa adquirida foi de R$ 16.000, sendo que R$ 5.544 foram pagos
no fechamento do negocio e R$ 10.456 serao pagos em até 5 anos a partir da data de aquisigao,
corrigidos pela variagao do IPCA.

O saldo a pagar em 30 de junho de 2021 era de R$ 10.648.

O resultado da aquisi¢ao foi determinado conforme segue:

Contraprestagéao transferida (a) 16.000
Patriménio liquido adquirido 3.437
Ativos identificaveis
Imobilizado (b) 329
Intangivel (c) 1.269
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (544)
Agio apurado na operagio 11.509

(@) A contraprestagao envolvida nessa operagao considerou o valor justo de todos os
pagamentos e dividas assumidas nessa operagao. Os contratos nao contém contraprestagao
contingente.

(b) O ativo imobilizado da adquirida na data da aquisigao era composto majoritariamente por
maguinas e equipamentos industriais. Para a avaliagao do imobilizado foram aplicados o
metodo comparativo direto de dados de mercado e o método de quantificagao do custo.

O primeiro consiste em analisar as condigoes de mercado e transagoes comparaveis ao ativo
que esta sendo avaliado e, assim, determinar o valor justo onde os dados confiaveis e
disponiveis sobre as vendas podem ser encontrados.

O segundo metodo consiste em avaliar o valor e os valores associados para substituigao,
reposicao ou reprodugao dos ativos. O valor da mais valia sera depreciado pelo prazo da sua
vida util.

(c) O ativo intangivel identificado, cujo valor pode ser mensurado com seguranga pela
Companhia, refere-se a carteira de clientes. A carteira de clientes foi avaliada pelo metodo
MPEEM ("Multi Period Excess Earnings Method'), que € baseado em um calculo de desconto de
fluxos de caixa dos beneficios econdmicos futuros atribuiveis a base de clientes, liquidas das
eliminagoes das obrigagoes de contribuicdes implicados em sua geragao. Para estimar a vida
util remanescente da base de clientes, foram aplicadas sobre a base de receitas uma taxa de
rotatividade (churn rate), estimada com base na analise da carteira de clientes e faturamento
historico, representando uma vida util econémica de 19,8 anos.
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f. Aquisic@o da RAR Corretora de Seguros Ltda.

Conforme comunicado ao mercado em 28 de abril de 2021, a Companhia firmou Contrato de
Compra e Venda da totalidade das quotas representativas do capital social da RAR Corretora
de Seguros Ltda,, sociedade sob controle comum com a Companhia. A operagao foi concluida
em 3 de maio de 2021, sendo a denominagao da adquirida alterada para Randon Corretora de
Seguros Ltda. A transagao ocorreu considerando as orientagoes previstas no Parecer de
Orientacao CVM nQ 35, de 12 de setembro de 2008.

Os socios e administradores da controladora da Companhia, Dramd Participagoes e
Administragao Ltda. que ocupam cargos de membros do Conselho de Administragao e da
Diretoria da Companhia, nao participaram da negociagao dos termos da transagao.

O prego de compra da adquirida foi de R$ 13.702, sendo R$ 12.999 pagos no segundo trimestre
de 2021 e parcela retida no montante de R$ 703 a pagar até 2027, corrigido pelo CDI. O saldo
a pagar em 30 de junho de 2021, era de R$ 703. A mensuragao do valor da transagao foi
realizada atraves de avaliagao econdmico-financeira da RAR, realizada por avaliadores
independentes, utilizando o metodo de Fluxo de Caixa Descontado, baseado na rentabilidade
futura do negocio.

O objetivo da operagao ¢é incrementar os negocios do segmento de servigos, por meio da
ncorporagao de produtos de seguro com marca propria em seu portfolio, que serao
oferecidos, inclusive, por meio de plataformas digitais.

Os ativos e passivos liquidos da aquisicao foram mensurados considerando o balango
patrimonial da Randon Corretora em 30 de abril de 2021. O preco excedente proveniente da
aquisigao da controlada sob controle comum, foi contabilizado no patriménio liquido da
Companhia, utilizando como politica contabil o metodo de combinagao de participagao (ou
meétodo de contabilizagao do custo predecessor), no montante de R$ 12.894.

2.2 Impactos Covid-19

Em 30 de janeiro de 2020, a Organizagao Mundial de Saude ("OMS") anunciou uma emergéncia
de saude global devido a um surto de Coronavirus (COVID-19) originario de Wuhan na China,
atentando para os riscos na comunidade internacional, considerada a capacidade de o virus se
espalhar globalmente, indo além do seu ponto de origem. Em margo de 2020, a OMS classificou
o surto de COVID-19 como uma pandemia.

A Companhia esta tomando todas as medidas necessarias para protegao dos funcionarios e
auxilio no combate a Covid-19. Entre as medidas adotadas esta a concessao de férias coletivas
no periodo de paralizagao da maior parte das atividades industriais e na retomada de
operagoes, a medicao de temperatura de funcionarios, disponibilizagao de mascaras e
protetores faciais, intensificagao na higienizagao dos ambientes coletivos e dos veiculos de
transporte de funcionarios, alteragcao no processo de disponibilizagao dos alimentos no
refeitorio, além da adocgao de trabalho a distancia.

Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a Administragao avaliou os principais riscos
e impactos contabeis, aléem das incertezas que poderiam afetar as referidas informagdes. A
Companhia nao identificou riscos a continuidade de seus negodcios, as estimativas e
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julgamentos contabeis.

a. Redugdo do valor recuperdvel (“impairment”)

A Companhia avaliou as circunstancias que poderiam indicar impairment de seus ativos nao
financeiros. Conforme divulgado nas notas explicativas as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2019, a Companhia havia identificado indicios
de impairment na unidades geradoras de caixa ("UGC") referente a controlada Jurid do Brasil
Sistemas Automotivos Ltda., os quais nao foram registrados a época. Em 31 de margo de 2020,
apos revisao dos fluxos de caixa das unidades geradoras, a Companhia efetuou o
reconhecimento integral do impairment sobre o investimento no montante de R$ 5.686,
apurado com base no estudo executado para a data base de 31 de dezembro de 2019. A
Companhia nao identificou, nas demais unidades indicativos de perda por impairment
decorrentes do COVID-19 em 30 de junho de 2021. As demais movimentagoes de /impairment
estao descritas na nota explicativa 3.2 (h).

b. Ativos diferidos

Em 30 de junho de 2020, com base no historico de prejuizos anteriores, a Companhia
identificou ativos diferidos sobre prejuizo fiscal em que nao havia expectativa de
aproveitamento dentro do periodo maximo de 10 anos devido ao cenario de incertezas. Desta
forma, a Companhia reconheceu a baixa de R$ 5.228 de imposto diferido ativo referente a
unidade ASK Fras-le Friction (India) e R$ 2.970 referente a unidade da Randon Veiculos Ltda. A
base de calculo dos ativos diferidos esta apresentada na nota explicativa 16. Nao foram
identificados indicios de perdas nas demais empresas da Companhia. Em 30 de junho de 2021,
a Companhia nao identificou outros ativos diferidos que pudessem trazer incertezas em
relagao ao seu aproveitamento.

c. Arrendamentos

A Companhia aplicou o expediente pratico conforme revisao do CPC 06 (R2) e Deliberagao da
CVM n? 859, a todos os beneficios concedidos em contratos de arrendamentos em que:

(@) a mudanga nos pagamentos de arrendamento resultou em contraprestagao revisada para
o locador substancialmente igual ou menor que a contraprestagao pelo aluguel imediatamente
anterior a alteracao;

(b) qualguer redugao nos pagamentos de arrendamento que afetou apenas os pagamentos
origmalmente devidos antes de 30 de junho de 2022; e

(c) ndo houve alteragao substantiva em outros termos e condigoes do contrato.

Observados os requisitos deste expediente pratico, a Companhia nao realizou nenhuma
alteragcao no calculo e na apropriagaoc dos arrendamentos impactados pelas agoes de
contingéncia decorrentes da COVID-19. Os contratos com alteragcao nao apresentaram
impactos significativos.

A Administragao entende que as informagoes intermediarias da Companhia nao apresentaram
impactos relevantes nos periodos findos em 30 de junho de 2020 e 30 de junho de 2021. A
Administragao da Companhia continua com o monitoramento e agoes a serem tomadas em

relacao ao COVID-19.
B
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3 Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas

Na preparagao destas informagoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, a
Administracao deve exercer julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao das
politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas.

As estimativas e as respectivas premissas estao baseadas na experiéncia historica e em outros
fatores considerados relevantes. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisoes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.
3.1 Julgamentos

As informagoes sobre julgamentos realizados na aplicagao das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas informagoes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas estao incluidas na seguinte nota explicativa:

Nota explicativa 2.1 - Combinagoes de negocios
Nota explicativa 13 - Provisao para litigios

Nota explicativa 17 - Receita liquida de vendas

3.2 Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagodes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material, no periodo findo em 30 de junho de 2021,
estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 2.1 - Combinagoes de negocios

Nota explicativa 08 - Clientes

Nota explicativa 09 - Estoques

Nota explicativa 12 - Propriedade para investimento

Nota explicativa 13 - Provisao para litigios

Nota explicativa 16 - Impostos sobre o lucro

Nota explicativa 17 - Receita liquida de vendas

Nota explicativa 20 - Resultado financeiro

Nota explicativa 22 - Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
proximo exercicio financeiro, sao destacadas a sequir:

a. Combinagdes de negbcios
B
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A Companhia aplicou julgamentos para determinagac da contraprestagao, passivos
contingentes e contas a pagar decorrentes da combinagao de negocios, detalhado na nota
explicativa 2.

b. Receita de contrato com cliente

A Companhia aplicou julgamentos sobre as receitas de contrato com o cliente em relagao a
determinagao do valor e do momento do reconhecimento da receita com cliente, que esta
demonstrada na nota explicativa 17.

c. Provisdo para perdas de crédito esperadas para contas a receber e ativos de
contrato

A Companhia utiliza uma matriz de provisao para calcular a perda de crédito esperada para
contas a receber e ativos de contrato com clientes. As taxas de provisao aplicadas sao
baseadas em dias de atraso e indicadores externos para agrupamentos de varios segmentos
de clientes que apresentam padroes de perda semelhantes (como, por exemplo, por tipo de
cliente e risco de crédito, entre outras).

A matriz de provisao baseia-se inicialmente nas taxas de perda historica observadas pela
Companhia.

A Companhia revisa a matriz de forma prospectiva para ajusta-la de acordo com a experiéncia
historica de perda de credito.

A quantidade de perdas de credito esperadas e sensivel a mudangas nas circunstancias e nas
condigoes econdmicas previstas. A experiéncia historica de perda de credito da Companhia e
a previsao das condigoes econdmicas tambem podem nao representar o padrao real do cliente
no futuro.

d. Mensuragdo ao valor justo de propriedades para investimento

O valor justo das propriedades para investimento foi determinado por avaliadores imobiliarios
externos independentes, com qualificagao profissional adequada e reconhecida, e experiéncia
recente na localidade e na categoria da propriedade que esta sendo avaliada. Os avaliadores
mndependentes formnecem o valor justo da carteira das propriedades para investimento
anualmente.

e. Impostos

A Companhia esta sujeita ao Imposto de Renda e Contribuigao Social em diversas jurisdigoes
onde e necessario julgamento para determinar o valor a ser reconhecido no periodo.

Devido ao amplo aspecto de relacionamentos de negocios internacionais, a Companhia aplica
julgamentos sobre a constituigao de provisdes, com base em estimativas confiaveis, para
possiveis consequéncias em eventuais fiscalizagdes por parte das autoridades fiscais.

Os impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais sao reconhecidos na extensao em que seja
provavel que haja lucro tributavel futuro para permitir a utilizagao dos referidos prejuizos. Para
detalhamento dos impostos diferidos, vide nota explicativa 16.

f. Mensuragdo ao valor justo de instrumentos financeiros
B
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Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial nao
puder ser obtido de mercados ativos, € determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo
o metodo de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses metodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado
nivel de julgamento e requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui
consideragoes sobre os dados utilizados, por exemplo risco de liquidez, risco de credito e
volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros.

g. Provisdes para riscos tributdrios, civeis, trabalhistas e previdencidrios

A Companhia reconhece provisao para causas tributarias, civeis, trabalhistas e previdenciarias.
A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. As provisoes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragoes nas circunstancias, tais como prazo de
prescrigao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigoes adicionais, identificadas
com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.

h. Impairment de ativos néo financeiros

A Companhia aplica julgamento para determinar o valor recuperavel dos ativos, incluindo os
metodos na aplicagao do fluxo de caixa descontado e determinagao das unidades geradoras
de caixa.

Os fluxos de caixa derivam do orgcamento da Companhia e nao incluem atividades de
reorganizagao com as quais a Companhia ainda nao tenha se comprometido ou investimentos
futuros significativos que melhorarao a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de
teste e estao sensiveis a determinacao da taxa de desconto utilizada.

A Companhia realizou avaliagao de impairment de seus ativos nao financeiros para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020 e registrou impairment nas unidades geradoras de caixa
(UGC's) Jurid do Brasil Sistemas Automotivos, Armetal Autopartes S.A e Fanacif S.A no
montante de R$ 34.463. Em revisdo dos calculos sobre os fluxos de caixa de 31 de dezembro
de 2020, a Companhia identificou uma reversao, do valor contabilizado no exercicio anterior,
de R$ 4.251 na UGC Fanacif S A, reconhecida no periodo findo em 31 de margo de 2021. As
demais movimentagoes de impairment ocorridas no primeiro e segundo trimestres de 2021,
referem-se a atualizacao cambial dos fluxos de caixa de unidades no exterior pela taxa de
cambio de fechamento, conforme Nota explicativa 19. A Companhia nao identificou indicios de
alteragao em relagao a analise efetuada no exercicio anterior para as demais UGC's e nao
foram identificados outros indicios de perda por recuperabilidade no periodo findo em 30 de
junho de 2021.

i. Evidenciagd@o de economia altamente hiperinflaciondria

A norma de contabilidade e evidenciagao de economia altamente inflacionaria, qual seja, o
paragrafo 3 do CPC 42/IAS 29, nao prevé o uso de um indice especifico de pregos, mas permite
que seja usado julgamento na definicao de indice de pregos quando a corregao monetaria a
das informagdes contébeis se torna necessaria. Dessa forma, os indices utilizados foram
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baseados nas informagodes emitidas pelo INDEC (Instituto Nacional de Estatistica e Censos da
Argentina): IPIM - Indice de Precios Internos al por Mayor e IPC - Indice de precios al
consumidor.

j-  Plano de pensdo e beneficio pés-emprego a funciondrios

O valor atual de obrigagoes de planos de pensao depende de uma série de fatores que sao
determinados utilizando métodos de avaliagao atuarial. A avaliagao atuarial envolve o uso de
premissas sobre as taxas de desconto, taxas de retorno de ativos esperadas, aumentos
salariais futuros, taxas de mortalidade e aumentos futuros de beneficios de aposentadorias e
pensoes. A obrigagao de beneficio definido € altamente sensivel a mudangas nessas premissas.
A taxa de mortalidade se baseia em tabuas de mortalidade disponiveis no pais. Aumentos
futuros de salarios e de beneficios de aposentadoria e de pensao se baseiam nas taxas de
inflagao futuras esperadas para o pais.

4 Normas, alteragdes e interpretagdes de normas

Nao existem novas normas ou interpretagoes em vigor a partir de 1° de janeiro de 2021 que
tivessem impacto nas informagoes financeiras de 30 de junho de 2021

5 Ativos e passivos de operacgdes descontinuadas

5.1 Operacgéio descontinuada Randon Veiculos

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia concluiu a transagao celebrada em 8 de outubro de
2020, para venda de parte de ativos de propriedade da Companhia e da controlada Randon
Veiculos Ltda. consistentes em projetos, ferramentais e outros itens destinados a fabricagao
de veiculos especiais, bem como estoques de pegas e componentes aplicados a produgao e ao
mercado de reposigao, para a Muller Industria de Maquinas de Construgao Ltda.. O valor total
da venda totalizou R$ 17.705, sendo R$ 12.000 referente ao imobilizado e R$ 5.705 referente
aos estoques.

A operagao da Randon Veiculos foi encerrada em dezembro de 2020 e as informagoes
financeiras da operagao descontinuada em 30 de junho de 2021 estao demonstradas a seguir:

Balango patrimonial de operagdes descontinuadas 30/06/2021 31/12/2020
Caixa e equivalentes 6.435 6.590
Contas a receber - 2.948
Estoques 56 382
Outros ativos 17 97
Total de ativo 6.508 10.017
Fornecedores 1 130
Impostos e contribui¢oes 2 2.607
Outros passivos 8.257 9.185
Patriménio liquido (1.752) (1.905)
Total do passivo 6.508 10.017

Demonstragéio de resultado de Operagées descontinuadas 30/06/2021 30/06/2020
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Informagodes financeiras intermedidrias em 30 de junho de 2021 e 2020

Receita liquida de vendas 428 30.192
Custo dos produtos vendidos (316) (28.375)
Lucro bruto 112 1.817
Receitas e despesas operacionais 40 (4.099)
Resultado financeiro 19) 100
Lucro antes dos tributos 133 (2.182)
Impostos 20 (3.106)
Lucro (prejuizo) do periodo 153 (5.288)

Demonstragéio do fluxo de caixa das operagdes descontinuadas 30/06/2021 30/06/2020

Prejuizo liquido do exercicio/periodo 153 (5.288)
Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido (20) 3.106
Depreciagao e amortizagao - 403
Provisoes diversas (391) 366
Provisées descontinuidade (116) -
Variagoes nos ativos e passivos 219 5.161
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais (155) 3.748
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Mutuo com controladora - 366
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento = 366
Caixa liquido utilizado nas operagdes descontinuadas (155) 4114
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 6.590 5.173
Caixa e equivalentes no fim do exercicio 6.435 9.287
Aumento (redugédo) do caixa e equivalentes de caixa (155) 4114

Em 30 de junho de 2021, a controladora possuia saldos e transagdes com a operagao
descontinuada, conforme abaixo:

Passivo Resultado
31/12/2020 30/06/2021  31/12/2020 30/06/2021 30/06/2020

Ativo

30/06/2021
Randon Veiculos Ltda.
Contas a receber
Mutuo a receber

Contas a pagar - - - (1.398) - -
Venda de produtos e servigos - - - - 66 4.569
Compra de produtos e servigos - - - - - (1.475)
Outras receitas/despesas B B ~ ~ (20) 1519
operacionais e financeiras liquidas .

- 5 - (1.398) 46 4.613

Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa compreendem os depodsitos bancarios a vista, as
aplicagoes financeiras de curto prazo que possuem a finalidade de atender a compromissos
financeiros de curto prazo e nao para investimento ou outros fins.

As aplicagoes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata com o proprio
emissor em um montante conhecido de caixa e nao estao sujeitas a risco de mudanga
significativa de valor, sendo registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balangos, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.

Controladora Consolidado
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Informagodes financeiras intermedidrias em 30 de junho de 2021 e 2020

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
Caixa e bancos 5.996 5.587 80.051 136.184
Numeréarios em transito (a) 19.696 48.705 34.577 94.765
Aplicagbes financeiras (b) 519.663 942.284 831.365 1.429.415
Total 545.355 996.576 945.993 1.660.364

a. Os numerdrios em transito referem-se a recebimentos de exportagdes mantidos em instituigao financeira, pendentes de
fechamento de contratos de cambio na data de encerramento das informagdes financeiras.

b. Sdo representadas substancialmente por Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB) e fundos de renda fixa, remuneradas a
taxas que variam entre 62% e 109% (96% a 105% em 31 de dezembro de 2020) do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

Na nota explicativa 22 esta descrita a pratica e politica de risco de credito.

Aplicagdes financeiras de liquidez néo imediata

As aplicagoes financeiras de liquidez nao imediata referem-se a aplicagoes financeiras em
Certificados de Depositos Bancarios (CDBs) que nao sao prontamente conversiveis em caixa,
considerando a data da transagao. A classificagao das aplicagoes financeiras depende do
proposito para o qual o investimento foi adquirido e estao ajustadas a valor justo, de acordo
com sua categoria. Quando aplicavel, os custos diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo
financeiro sao adicionados ao montante originalmente reconhecido.

Consolidado
30/06/2021 31/12/2020

Controladora
30/06/2021 31/12/2020

Aplicagdo

Remuneragdo média
102% a 108% (100% a 120% em

CDB e operagoes

compromissadas 2020) do CDI 747.726 783.026 837.035 839.697
100% (100% a 120% em 2020)

LFT do CDI - - 20.461 11.587

Total 747.726 783.026 857.496 851.284

Circulante 747726 722.190 767.595 782.544

Nao circulante - 60.836 89.901 68.740

No consolidado, o saldo de R$ 69.440 (R$ 68.740 em 31 de dezembro de 2020) classificado no
ativo nao circulante refere-se a contraprestagao da combinagao de negodcios da Nakata
Automotiva Ltda., mantida em uma escrow account, conforme mencionado na nota explicativa
2.1, em fungao da necessidade de cumprimento de determinadas clausulas do contrato de
compra e venda para destinagao dos recursos. Do restante do saldo, R$ 20.461, refere-se a
letras financeiras do tesouro - LTF da controlada Randon Investimentos Ltda.

(]
Clientes
Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
No Pais 342,511 140.542 1.622.501 1.322.287
- De terceiros 320.244 130.829 1.622.438 1.320.730
- Partes relacionadas (nota explicativa 10) 22.137 9.599 63 -
- Vendor 130 114 - 1557
No exterior 91.345 83.205 251.165 221,501
- De terceiros 44973 50.594 251165 221.501
- De partes relacionadas (nota explicativa 10) 46.372 32.611 - -
Subtotal 433.856 223747 1.873.666 1.543.788
Menos:
- Ajuste a valor presente (843) (371) (1.762) (1.032)
- Provisdo para perdas de crédito esperadas (24.437) (24.010) (45.234) (42.631)
Total 408.576 199.366 1.826.670 1.500.125
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RANDON Informagodes financeiras intermedidrias em 30 de junho de 2021 e 2020
Circulante 408.576 199.366 1.483.632 1.204.125
Nao circulante - - 343.038 296.000

Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020, os prazos medios de recebimento na
controladora, para o mercado interno, sao de 17 e 31 dias, respectivamente, e para o mercado
externo 80 e 115 dias, respectivamente. Os prazos medios de recebimento dos ativos nao
circulantes no consolidado sao de 870 dias em 30 de junho de 2021 e 877 dias em 31 de
dezembro 2020.

A movimentagao da provisao para perdas de credito esperadas € demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

Saldo no inicio do exercicio/periodo (24.010) (29.529) (42.631) (42.723)
Adigao por combinagao de negocios - - (139) (852)
Adigbes (1.675) (2.215) (20.295) (13.602)
Recuperagdes/realizagdes 1.248 3.681 17.831 14.546
Reversao por alteragao societaria - 4.053 - -
Saldo no final do exercicio/periodo (24.437) (24.010) (45.234) (42.631)

Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a analise do vencimento de saldos de contas
areceber de clientes é a seguinte:

Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

A vencer 345.766 163.709 1.746.618 1.370.587
Vencidas:

De 1a 30 dias 32.850 23.735 60.339 105.823
De 31 a 60 dias 10.620 4533 13.259 15.969
De 61 a 90 dias 5.207 1540 6.646 7.658
De 91 a 180 dias 11.028 4176 13.868 7.650
Acima de 181 dias 28.385 26.054 32.936 36.101
Total 433.856 223747 1.873.666 1.543.788

A exposicao das Empresas Randon a risco de credito e moeda relacionados a contas a receber
de clientes sao divulgados na nota explicativa 22.

9 Estoques

Controladora Consolidado

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021  31/12/2020
Produtos em elaboragao 162.256 93.997 312.780 200.938
Matérias-primas 187.769 81.906 564.299 334.014
Material auxiliar e de manutengao 87.451 58.784 117.002 176.920
Produtos acabados 50.557 52.432 472.611 236.343
Importagdes em andamento 14.331 16.422 131.692 137.001
Adiantamentos a fornecedores 1150 1.045 24.664 12.444
Ajuste corregao monetaria - - 7.389 6.463
Provisdo para perdas com estoques (6.292) (6.211) (32.046) (33.893)
Total 497.222 298.375 1.598.391 1.070.230

A movimentagao da provisao para perdas com estoques esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

30/06/2021 31/12/2020  30/06/2021  31/12/2020

Saldo no inicio do exercicio/periodo (6.211) (7.789) (34.354) (24.745)
Adigéo por combinagdo de negocios - - (139) (2.619)
Adicées (1.722) (6.647) (32.098) (31.380)
Recuperagoes/ realizagoes 1.641 5.982 34.545 24.851
Reversao por alteragdo societaria - 2.243 - -
Saldo no final do exercicio/periodo (6.292) (6.211) (32.046) (33.893)
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Empresas

[RANDON|

10 Partes relacionadas

ativas

RANDON SA. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES
Informacgodes financeiras intermedidrias em 30 de junho de 2021 e 2020

Versao : 2

Os principais saldos de ativos e passivos, em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020,
bem como as transagoes que influenciaram os resultados dos periodos findos em 30 de junho
de 2021 e 2020, relativas a operagoes com partes relacionadas, decorrem de transagoes da
Companhia com sua controladora e suas controladas, as quais foram realizadas em condigoes
especificas, considerando os volumes das operagdoes e prazos de pagamentos, nNao
comparaveis a operagoes com terceiros nao relacionados.

Ativo Passivo Resultado Prazo médio realizado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021  31/12/2020 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Master Sistemas Automotivos Ltda. (a)
Contas a receber 3.992 281 - - - - - -
JSCP e dividendos a receber 3.730 13.897 - - - - - -
Contas a pagar - - 6.834 10.444 - - - -
Adiantamento de clientes - - 62 253 - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 3.915 1.996 30 20
Compra de produtos e servigos - - - - (52.027) (78.428) 13 22
Outras receitas/despesas operacionais _ _ _ _ 5073 3.690 _ _
e financeiras liquidas - :
7.722 14178 6.896 10.697 (42.139) (72.742) - -
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda.
(@)
Contas a receber 322 - - - - - - -
JSCP e dividendos a receber 2.277 1.330 - - - - - -
Contas a pagar - - 16.177 17.188 - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 4.540 38 84 58
Compra de produtos e servigos - - - - (89.074) (51.731) 39 40
Outras receitas/despesas operacionais
e financeiras liquidas - - - - 1749 1166 - -
2.599 1.330 16.177 17188 (82.785) (50.527) - -
Fras-le S.A. (a)
Contas a receber 2.777 4.051 - - - - - -
JSCP e dividendos a receber - 23.023 - - - - - -
Contas a pagar - - 478 70 - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 5.054 2.836 36 28
Compra de produtos e servigos - - - - (2.471) (5.851) 11 16
Outras receitas/despesas operacionais _ _ _ B 12.911 2.982 _ _
e financeiras liquidas : .
2777 27.074 478 70 15.494 (33) - -
Randon Implementos para o Transporte
Ltda.(a)
Contas a receber 5.691 2125 - - - - - -
Adiantamentos de clientes - - - 2 - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 8.710 4.507 1 10
Outras receitas/despesas operacionais _ _ _ _ 3 31 _ _
e financeiras liquidas
5.691 2125 - 2 8.713 4538 - -
Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda.
(@
Contas a receber 4938 460 - - - - - -
JSCP e dividendos a receber 14.206 756 - - - - - -
Mutuo a receber 124.524 88.039 - - - - - -
Contas a pagar - - 64.220 52.624 - - - -
Adiantamentos de clientes - - 228 79 - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 15.459 7.109 32 44
Compra de produtos e servigos - - - - (337.133) (104.996) 17 17
Outras receitas/despesas operacionais ~ ~ ~ _ 13.666 6939 _ B
e financeiras liquidas . .
143.668 89.255 64.448 52703 (308.008) (90.948) - -
Freios Controil Ltda. (b)
Contas a receber 345 54 - - - - - -
Adiantamentos de clientes - - 105 - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 325 444 31 27
]
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RANDON Informagodes financeiras intermedidrias em 30 de junho de 2021 e 2020

Ativo Passivo Resultado Prazo médio realizado

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Compra de produtos e servigos - - - - - (53) - 31

Outras receitas/despesas operacionais

e financeiras liquidas - N - - 2.329 980 - -

345 54 105 - 2.654 1371 - -

Jurid do Brasil Sistemas Automotivos
Ltda. (b)
Contas a receber 2 1 - - - - - -
Ou.tras re.celta}s/ giespesas operacionais _ _ _ _ 677 28 _ _
e financeiras liquidas

2 1 - - 677 28 - -

Fras-le Argentina S.A. (b)
JSCP e dividendos a receber 97 97 - - - - _ _
Venda de produtos e servigos - - - - - 388 - 84

97 97 - - - 388 - -

Randon Argentina S.A. (a)

Contas a receber 40.135 23.217 - - - - - -
JSCP e dividendos a receber - 3.646 - - - - - -
Mutuo a receber 14161 14196 - - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 23.135 18.493 71 223
Compra de produtos e servigos - - - - - (7.548) - 90
Outras receitas/despesas operacionais ~ ~ ~ B 535 467 _ ~

e financeiras liquidas
54.296 41.059 - - 23.670 11412 - -

Randon Pera S.A.C. (a)
Contas a receber 6.237 9.394 - - - - - -
Mutuo a receber - 25 - - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 4180 2.035 202 265
Outras receitas/despesas operacionais
e financeiras liquidas

6.237 9.419 - - 4180 2.041 - -
Randon Administradora de Consércios
Ltda. (a)
JSCP e dividendos a receber - 6.556 - - - - - -
Contas a pagar - - 2 - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 1256 1.066 3 5
Outras receitas/despesas operacionais _ _ _ B 1606 1217 _ _

e financeiras liquidas
- 6.556 2 - 2.862 2283 - -

Randon Collection Comércio de Artigos
Promocionais Ltda. (a)
Compra de produtos e servigos - - - - - (5) - 32

Banco Randon S.A. (d)

Aplicagoes financeiras e outros - 60.836 - - - - - _
MUtuo a receber 2 1 - - - _ - _
JSCP e dividendos a receber - 1.634 - - - - _ _
Adiantamento de clientes - - 2 86 - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 402 272 14 11
Outras receitas/despesas operacionais (1978) (1523) _ )

e financeiras liquidas
2 62.471 2 86 (1.576) (1.251) - -

Conexo Servigos Digitais e Coworking
Ltda. (a)
Contas a pagar - - 1 - - - - -

Randon Messias Ltda. (a)
Contas a receber 897 - - - - - - -
MUtuo a receber 1.008 - - - - - - -
Adiantamento de clientes - - 28 - - - - -
Vendas de produtos e servigos - - - - 1982 - 14 -
Outras receitas/despesas operacionais
e financeiras liquidas

1.905 - 28 - 1.986 - - -
Randon Triel - HT Implem. Rodov. Ltda.

(@)
Contas a receber 3.039 2.627 - - - - - -
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el i St RANDON SA. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES
[RANDON R o . o |
Informacgodes financeiras intermedidrias em 30 de junho de 2021 e 2020
Ativo Passivo Resultado Prazo médio realizado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
MUtuo a receber 865 - - - - - - -
Contas a pagar - - 171 23 - - - -
Adiantamentos de clientes - - 489 412 - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 5.440 2.885 70 68
Compra de produtos e servigos - - - - (304) (3.096) 19 20
3.904 2.627 660 435 5.136 (211) - -
CNCS Industria Metalurgica Ltda. ()
Mutuo areceber 1015 - - - - - - -
Contas a pagar - - 4 - - - - -
Adiantamentos de clientes - - 3 - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 103 - 17 -
Compra de produtos e servigos - - - - (61) - 17 -
Outras receitas/despesas operacionais
e financeiras liquidas - - - - 11 - - -
1015 - 7 - 53 - - -
Suspensys Automotive Systems S. de
RLde C.V.(e)
MUtuo a receber 11.266 11172 - - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - - 279 - 68
Outras receitas/despesas operacionais _ ~ ~ B 545 149 _ ~
e financeiras liquidas
11.266 11172 - - 545 428 - -
Centro Tecnolégico Randon Ltda. (a)
Contas a receber 60 - - - - - - -
Contas a pagar - - 124 - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 19 - 10 -
Compra de produtos e servigos - - - - (69) - 3 -
Outras receitas/despesas operacionais
e financeiras liquidas - - - - (%) - - -
60 - 124 - (59) - - -
Randon Auttom Automagéo e Robética
Ltda. (a)
Contas a receber - - - - - - - -
MUtuo a receber 2.025 - - - - - - -
Outras receitas/despesas operacionais _ _ _ _ 18 _ _ _
e financeiras liquidas
2.025 - - - 18 - - -
Fundituba Industria Metalurgica Ltda.
(e)
Contas a receber 46 - - - - - - -
MUtuo a receber 13.242 5.007 - - - - - -
Contas a pagar - - 894 - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 92 - 15 -
Compra de produtos e servigos - - - - (8.441) - 1 -
Outras receitas/despesas operacionais _ _ _ _ 162 _ _ _
e financeiras liquidas
13.288 5.007 894 - (8.187) - - -
Ferrari Industria Metaltirgica Ltda.(f)
Contas a receber 28 - - - - - - -
Contas a pagar - - - 1 - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 6l - 12 -
28 - - 1 61 - - -
Total controladas 256.927 272.425 89.820 81.182 (376.705) (193.229) = =
Instituto Hercilio Randon (g)
Doagoes/dotagoes assistenciais - - - - 89 330 - -
- - - - 89 330 - -
Instituto Elisabetha Randon (g)
Doagoes/dotagoes assistenciais - - - - 453 515 - -
- - - - 453 515 - -

Outras partes relacionadas (c)
Contas a receber 63 23 - - _ _ _ _
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i St RANDON SA. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES
[RANDON RES . o o .
Informacgodes financeiras intermedidrias em 30 de junho de 2021 e 2020
Ativo Passivo Resultado Prazo médio realizado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Contas a pagar - - 6 29 - - - -
Adiantamento de Clientes - - 16 6 - - - -
Mutuo a pagar - - 17.038 7.082 - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 133 53 22 18
Compra de produtos e servigos - - - - (33) (48) 46 92

Outras receitas/despesas operacionais

. . A - - - - 4 41 - -
e financeiras liquidas
63 23 17.060 7.117 104 46 - -
Total de outras partes relacionadas 63 23 17.060 7117 646 891 = =
(@) Sociedade controlada direta da Companhia.
) Sociedade controlada pela Fras-le S.A.
(©) Saldos mantidos com outras partes relacionadas.
(d) Sociedade controlada pela Randon Investimentos Ltda.
(e Sociedade controlada pela Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda.
) Sociedade controlada pela Master Sistemas Automotivos Ltda.
(@ As doagdes consolidadas para o Instituto Hercilio e Instituto Elisabetha somaram R$ 803 e R$ 1.076, respectivamente, em 30 de junho de
2021

Controladora Consolidado

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
Contas a Receber 68.509 42.210 63 23
JSCP e dividendos a receber 20.310 50.939 - -
Aplicagbes financeiras e outros - 60.836 - -
Mutuo a receber 168.108 118.440 - -
Adiantamentos a clientes (917) (832) - (6)
Mutuo a pagar (a) - - (17.038) (7.082)
Contas a pagar (88.907) (80.350) - (29)
Total 167.103 191.243 (16.975) (7.094)

(a) Os mutuos a pagar no consolidado referem-se a saldos com acionistas nao controladores ASK Automotive Private Limited (socio nao controlador
da ASK Fras-le Friction) em condigdes e prazos de mercado, Al6 Brasil Distribuidora, Importadora e Exportadora de Equipamentos Ltda (subsidiaria
da Jost Werke) e acionistas nao controladores da Randon Auttom Automagao e Robdtica Ltda em condigdes e prazos de mercado.

No periodo findo em 30 de junho de 2021, as operagdes de vendas com as empresas do Grupo
Meritor atingiram o montante, na Master Sistemas Automotivos Ltda., de R$ 45.515 (R$ 16.803
em 30 de junho de 2020), na Fras-Le S.A. e suas controladas de R$ 59.388 (R$ 74.305 em 30
de junho de 2020), na Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda. e suas filiais de R$ 1.264.

As operagoes de vendas com as empresas do grupo Jost Werke atingiram o montante, na Jost
Brasil Sistemas Automotivos Ltda., de R$ 486 (R$ 119 em 30 de junho de 2020). Em 12 de margo
de 2021, a controlada Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda., obteve emprestimo de mutuo
com a acionista Jost Werke, atraves da subsidiaria no Brasil Al6 Brasil Distribuidora,
Importadora e Exportadora de Equipamentos Ltda., no montante de R$ 10.006, com prazo de
pagamento de 360 dias e taxa de juros de 1.75% a.a.

a. Remuneracdo do pessoal-chave da Administragdo da Companhia e suas
controladas

A Companhia e suas controladas definiramn como pessoal chave: o Conselho de Administragao,
a Diretoria Estatutaria, o Conselho Fiscal, a Diretoria Nao Estatutaria e os principais executivos
das empresas controladas.
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Os montantes referentes a remuneragao do pessoal chave da Administragao estao
representados como segue:

Controladora Consolidado
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Beneficios de curto prazo (a) 21.085 18.730 33.345 27.541
Beneficios pés-emprego - contribuigdes para
Randonprev 506 354 835 636
Total 21.591 19.084 34.180 28177

(a) Os beneficios de curto prazo compdem os salarios, ordenados, participagoes nos lucros, despesas com assisténcia médica e beneficios de
rescisao.

A Companhia nao realizou o pagamento ao seu pessoal chave da Administragao remuneragao
em outras categorias de i) beneficios de longo prazo e i) remuneragao baseada em agoes.

Investimentos

a. Composicdo dos saldos

Controladora Consolidado

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
Participagao em controladas 1.493.446 1.246.294 - -
Outros investimentos 1.272 1.272 1532 1.449
Lucros nao realizados nos estoques (4.555) (5.781) - -
Lucros nao realizados em imoveis (1.123) (1.123) - -
Total 1.489.040 1.240.662 1.532 1.449
Classificagao no ativo nao circulante
Investimentos 1.489.551 1.240.662 1.532 1.449
Classificagao no passivo nao circulante
Provisdo para perda com investimento (511) - - -
Total dos investimentos liquidos 1.489.040 1.240.662 1.532 1.449

b. Movimentagdo dos saldos

A movimentagao dos investimentos pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

Saldos no inicio do exercicio/periodo 1.240.662 776.866 1.449 1.281
Integralizagao de capital social (a) 86.531 285.556 83 168
Aquisi¢do por combinagao de negocio e controladas em

comum 5.817 - - -
Agio 11509 - - -
Equivaléncia patrimonial 166.558 247176 - -
Variagao cambial das investidas no exterior (13.203) 23.237 - -
Lucros nao realizados nos estoques / imoveis 1.226 (2.460) - -
Juros sobre capital proprio e dividendos (10.060) (89.591) - -
Avaliagdo atuarial Randonprev - (122) - -
Saldos no final do exercicio/periodo 1.489.040 1.240.662 1532 1.449

(a) Em 12 de outubro de 2020, a Companhia realizou alteragao societaria com a transferéncia de suas filiais Suspensys Caxias e Suspensys Resende
para a Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda. através de integralizagao de capital com os ativos liquidos destas filiais no montante de R$ 209.320.
A integralizagdo de capital realizada na Randon Peru foi realizada através da liquidagao de titulos a receber com a controladora, no montante de
R$ 980.

Em 28 de abril de 2021, a Companhia consolidou a constituigao do Centro Tecnoldgico Randon Ltda. (CTR), com participagao societaria da Companhia
e da sua controlada Fras-le SA. (‘Fras-le”). O capital social de R$ 49.686, foi subscrito na proporgao de 54,93% pela Companhia, que detera o
controle, e 45,07% pela Fras-le, sendo a integralizagao de R$ 46,919, pela conferéncia de bens integrantes do ativo imobilizado das duas sociedades,
a valor de livros (R$ 25.685 pela Randon e R$ 21.234 pela Fras-le) e o saldo remanescente em moeda corrente nacional (R$ 1.608 pela Randon e
R$ 1159 pela Fras-le). O proposito da transagao € alocar as operagdes do CTR em uma unidade de negdcio auténoma, dedicada a exploragao de
novos mercados consumidores de servigos de engenharia, testes e ensaios especializados. As demais integralizagdes de capital estdo apresentadas
na segao (c) desta nota explicativa.
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RANDON SA. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES
Informagodes financeiras intermedidrias em 30 de junho de 2021 e 2020

Empresas

AIRANDON]|lex

Fras-le SA. (a)
Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda. (a)
Randon Investimentos Ltda.

Randon Implementos para o Transporte Ltda.
Master Sistemas Automotivos Ltda. (@)

Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (a)
Randon Administradora de Consércios Ltda.
Randon Argentina S.A.

Randon Triel-HT Implementos Rodoviarios Ltda.
Randon Pera S.A.C

Randon Collection Comércio de Artigos
Promocionais Ltda.

Fras-le Argentina S.A.

Suspensys Automotive Systems

Conexo Servigos Digitais e Coworking Ltda.
Randon Messias Implementos para o Transporte
Eireli

RVC Venture Capital Participagoes e
Investimentos Ltda.

Total

*Participagao direta

%
participagao
no final do
exercicio*

100

100
100

100

Ativos e
passivos,
liquidos
925.852
349.645
152.356
38.060
199.441
107.340
58.710
1016
11.222
379

208
16.605
2.899
112

97

14.607

Patriménio
liquido
ajustado
936.830
349.645
152.359
38.060
199.441
107.340
58.710
1.016
11.222
379

208
16.605
2.899
112

97

14.607

Receita
liquida

625.895
64.836
14760
522151
269.303
161158
84.724
82.866
18.628

35
90.121
2772

c. Informagdes das controladas e movimentagéo dos saldos por controlada

Informagoes das controladas

Saldo em
2019

390.081
102115
87.046
60.490

52.249
36.375
32.043
10.153

780.038

Resultado de
equivaléncia

patrimonial

96.983
37.535
6.872
(3.729)
57.821
33.317
32.746
(9.394)
(2.398)
(2.098)

@

@
(3

SN

3)

(393)
247176

Movimentagao dos investimentos

Integralizagao

de capital

150
100

15.000
285.556

JSCP e
dividendos

(89.591_)

Versédo : 2

Ajustes
acumulados
de conversao

Avaliagao Saldo em
atuarial 2020

(350) 482.259

1.230 45 349.489
- 26 152.359

- (8) 38.061

71 (85) 89.440

- 25 54.279

- 225 58.458
208 - 967
- - 5723

254 - 194

- - 208

@18) - 27
5 - 14

- - 12

- - 97

- - 14.607
23237 (122) 1.246.294

(a) Exclui lucros nao realizados nos estoques: Fras-le SA. (R$ 471), Master Sistemas Automotivos Ltda. (R$ 356), Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (R$ 451) e Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda. ( R$154).
Além disso, exclui efeito do IFRS16 arrendamentos: Fras-le SA. ( R$ 43), Master Sistemas Automotivos Ltda. (R$ 10), Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. ( R$ 14) e Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda. ( R$ 23).
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Empses RANDON SA. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

hii |°/as
RANDON Informagcdes financeiras intermedidrias em 30 de junho de 2021 e 2020

c. Informacgdes das controladas e movimentagdo dos saldos por controlada
Informagdes das controladas Movimentagdo dos investimentos

%
participagéo Ativos e Patrimonio Resultado de JSCPe Incorporacdes Ajustes
no final do passivos, liquido Receita Saldoem  equivaléncia Integralizagdo dividendos e Aquisicdes acumulados Saldoem
exercicio* liquidos ajustado liquida 2020 patrimonial de capital recebidos de conversdo  30/06/2021

Fras-le S.A. (a) 51,16 1.010.284 1.019.437 1.239.788 482.259 53.952 (4.605) (10.820) 520.786
Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda. (a) 100 385.382 385.383 839.544 349.489 48.789 - (13.450) - 74 384.902
Randon Investimentos Ltda. 100 207.907 207.907 42.007 152.359 6.299 50.000 (751) - - 207.907
Randon Implementos para o Transporte Ltda. 100 35.751 35.751 8.290 38.061 (2.310) - - - - 35.751
Master Sistemas Automotivos Ltda. (a) 51 240.988 240.988 444.334 89.440 22.984 - 9.860 - - 122.284
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (a) 51 129.316 129.316 217.706 54.279 12.005 - (1.114) - - 65.170
Randon Administradora de Consorcios Ltda. 99.57 81.345 81.345 96.990 58.458 22.537 - - - - 80.995
Randon Argentina S.A. 95,12 694 694 67.061 967 2.182 - - - (2.489) 660
Randon Triel-HT Implementos Rodoviarios Ltda. 51 12.078 12.078 51.679 5723 437 - - - - 6.160
Randon Peru S.A.C 51 (1.002) (1.002) 16.363 194 (745) - - - 40 (511)
Randon Collection Comércio de Artigos

Promocionais Ltda. 100 195 195 19 208 13) - - - 195
Fras-le Argentina S.A. 016 26216 26.216 54.325 27 25 - - - (10) 42
Suspensys Automotive Systems 0.5 253 253 4.087 14 (15) - - - 2 1
Conexo Servigos Digitais e Coworking Ltda. 100 401 401 634 112 51 238 - - - 401
Randon Messias Implementos para o Transporte -

Eireli 100 1.438 1438 245 97 (159) 1500 - - 1438
RVC Venture Capital Participagoes e -

Investimentos Ltda. 100 21.863 21.863 - 14.607 (244) 7.500 - - 21.863
Randon Auttom Automacao e Robética Ltda. 100 3.347 3.347 3.384 - (89) - - 16.516 - 16.427
Randon Corretora de Seguros Ltda. 100 1.282 1.282 774 - 473 - - 810 - 1.283
Centro Tecnolégico Randon Ltda. 54,93 50.411 50.411 3.508 - 399 27.293 - - - 27.692
Total 1.246.294 166.558 86.531 (10.060) 17.326 (13.203) 1.493.446

*Participagao direta.

(a) Exclui lucros nao realizados nos estoques: Fras-le S.A. ( R$ 758), Master Sistemas Automotivos Ltda. ( R$ 614), Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. ( R$ 774) e Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda. ( R$454)
Aléem disso, exclui efeito dos contratos de arrendamentos (IFRS16/CPC06): Master Sistemas Automotivos Ltda. (R$ 6), Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (R$ 7).

Juros sobre o capital préprio e dividendos recebidos

Até junho de 2021, a Companhia reconheceu em suas controladas Juros Sobre o Capital Proprio (JSCP) no valor de R$3.163 (R$23.358
em 31 de dezembro de 2020), A Companhia reconheceu dividendos de controladas até junho de 2021 no montante de R$18.805 (R$66.231
em 31 de dezembro de 2020). A Companhia reverteu dividendos reconhecidos em dezembro de 2020 no valor de R$ 11.908 propostos
pela controlada Master Sistemas Automotivos Ltda que nao foram aprovados a distribuigao conforme ata da diretoria do dia 13 de abril
de 2021. A movimentagao de caixa dos dividendos recebidos esta apresentada na nota explicativa 21.
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12 Propriedade parainvestimento

13

As propriedades para investimento sao registradas pelo valor justo, sendo que gquaisquer
alteragoes no valor justo sao reconhecidas no resultado.

Ganhos e perdas na alienagao de uma propriedade para investimento (diferenca entre o valor
liquido recebido na venda e o valor contéabil do item) sao reconhecidos no resultado.

A receita de aluguel de propriedades para investimento e reconhecida como receita pelo
metodo linear ao longo do prazo do arrendamento. Os incentivos de arrendamentos
concedidos sao reconhecidos como parte integrante da receita total de aluguel, durante o
prazo do arrendamento.

A receita de aluguel de propriedades para investimento e reconhecida no grupo de outras
receitas.

Consolidado

30/06/2021 31/12/2020
Saldo no inicio do exercicio/periodo 25.161 48.433
Baixas (20.536) (21.999)
Valor Justo (653) (1.273)
Saldo no final do exercicio/periodo 3.972 25.161

O valor justo das propriedades para investimento foi determinado por avaliadores imobiliarios
externos independentes, com qualificagao profissional adequada e reconhecida, e experiéncia
recente na localidade e na categoria da propriedade que esta sendo avaliada.

Em 23 de novembro de 2020, a controlada Randon Implementos para o Transporte Ltda,
realizou instrumento de compromisso de venda de imoveis da propriedade localizada na cidade
de Guarulhos - SP, que foi concretizada no primeiro trimestre de 2021. A venda da propriedade
para investimento foi no montante de R$ 19.800, gerando perda de R$ 200 pela operagao.

Em 18 de dezembro de 2020, a controlada Randon Investimentos Ltda, realizou instrumento
de compromisso de venda de imoveis da propriedade localizada na cidade de Lajeado - RS, que
foi concretizada no segundo trimestre de 2021. A venda da propriedade para investimentos foi
no montante de R$ 1.400.

A Controladora nao possui saldo de propriedade para investimentos em 2021.
Provisdio parallitigios

13.1 Provisées para litigios

O quadro a seguir demonstra, na data-base de 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020,
os valores estimados do risco de perda, conforme opiniao de seus assessores juridicos:

Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
a) trabalhista 8.914 8.335 40.612 37.886
b) tributario 5.995 5.975 8.868 8.635
c) previdenciario - - - 101
d) civel 686 705 5.044 6.005
Total 15.595 15.015 54.524 52.627
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(a) Trabalhista - Provisdes para suportar provaveis perdas relativas a processos trabalhistas
movidos em sua maioria por ex-empregados da Companhia e de empresas prestadoras de
servicos.

(b) Tributario - Provisdes para suportar provaveis perdas relativas a processos tributarios
representados por autuagdes federais, estaduais e municipais que se encontram, em
andamento, parte na esfera administrativa e parte na esfera judicial, decorrentes de
divergéncias quanto a interpretacao da legislagao tributaria por parte da Companhia e do fisco.

(c) Previdencidrio - Provisbes para suportar provaveis perdas relativas a processos
previdenciarios relacionados a obrigagdes tributarias, cujo objeto de contestagao e sua
legalidade ou constitucionalidade.

(d) Civel - Provisoes para suportar provaveis perdas relativas a processos civeis representados
por agdes indenizatorias movidas, majoritariamente, por clientes contra a Companhia.
13.2 Depésitos judiciais

Os depositos judiciais correspondem aos valores depositados em juizo, relativos a agoes civelis,
tributarias, trabalhistas e previdenciarias, realizados para garantir a execugao dessas agoes ou
para suspender a exigibilidade de credito em cobranga.

Controladora Consolidado

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
a) trabalhista 11.770 11.317 34.666 41.232
b) tributario 209 185 11.103 3.568
c) previdenciario 330 330 406 406
d) civel 336 337 578 495
Total 12.645 12.169 46753 45.701

13.3 Passivo contingente

A Companhia e suas controladas respondem por processos judiciais e administrativos em
andamento para os quais, quando ha probabilidade de perda possivel, nao sao registradas
provisoes para contingéncias.

Controladora Consolidado

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
a) tributario 76103 75.869 179.683 172.570
b) trabalhista 44.250 38.098 119.498 112.716
c) civel 9579 8.154 11.337 11.982
d) previdenciario - - 2.634 2.765
Total 129.932 122.121 313152 300.033
13.4 Movimentagdo da provisdo para litigios passivos
Controladora
Saldoem Saldoem
31/12/2020 Adigéio Realizagéio/Reverséo 30/06/2021
Trabalhista 8.335 1.464 (885) 8.914
Tributario 5.975 20 - 5.995
Civel 705 35 (54) 686
Previdenciario - - - -
Total 15.015 1519 (939) 15.595
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Consolidado

Adigdo por

Saldo em combinagédo Saldo em

31/12/2020 icé Realizagéio de negécios 30/06/2021

Trabalhista 37.886 7.122 (4.396) - 40.612
Tributario 8.635 36 (109) 306 8.868
Civel 6.005 36 (997) - 5.044
Previdenciario 101 - (101) - -
Total 52.627 7194 (5.603) 306 54.524

13.5 Ativo contingente

A Companhia possui ativos contingentes onde e autora de processos civeis, previdenciarios e
tributarios. Os ativos contingentes nao sao reconhecidos, exceto quando julgado que o ganho
e praticamente certo, ou quando, ha garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis, sobre as
quais nao cabem mais recursos.

Em 30 de junho de 2021, o total de ativos contingentes da Controladora era de R$ 11.552
(R$ 13.491 em 31 de dezembro de 2020) e R$ 18.033 do Consolidado (R$ 19.710 em 31 de
dezembro de 2020). Nesses valores nao estao inclusos os valores referentes aos processos
descritos a seguir.

a. Exclusdo do ICMS da base de cdlculo do PIS e da COFINS

A controlada Randon Implementos para o Transporte Ltda., possui agao de Mandado de
Seguranga em andamento sobre esta materia, com data de distribuicao em 14 de margo de
2017, sem transito em jugado.

A Companhia entende que, com a decisao do Supremo Tribunal Federal (STF) de 13 de maio de
2021, nao ha incertezas sobre o direito do objeto da materia, compreendendo o periodo entre
margo de 2012 e junho de 2021 e o valor estimado entre R$25.000 e R$ 30.000.

A Administragao da Companhia, com apoio dos seus assessores juridicos, esta avaliando as
possibilidades de utilizagao destes creditos. Com base nas analises efetuadas até a data destas
informagoes financeiras considerando o cenario atual, em linha com as recomendagoes do
CPC 25 (Ativos contingentes) e do CPC 0l (Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos), a
Companhia nao possui evidéncias suficientes sobre os beneficios econémicos que estes ativos
poderao gerar para a empresa controlada Randon Implementos para o Transporte Ltda., que
reduziu significativamente suas atividades a partir de 2017, inclusive com a realizagao de baixas
e vendas dos ativos desde entao. Os reflexos desta avaliagao serao contemplados nas
proximas informagoes financeiras.

A Companhia e suas controladas que obtiveram ganho de causa referente a esta matéria estao
apresentadas na nota explicativa 13.6.
13.6 Exclusdo do ICMS da base de cdlculo do PIS e da COFINS

A Companhia registrou no exercicio de 2020 a receita do ganho relativa aos creditos
decorrentes da acao de Exclusao do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS, bem como
ingressou com o pedido de habilitagao dos referidos creditos junto a Receita Federal do Brasil.

As decisoes judiciais com transito em julgado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
se referem a controladora e suas controladas diretas Master, Jost e Fras-le, e as suas
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controladas indiretas Freios Controil e Jurid. No 12 trimestre de 2021, a controlada Castertech
Fundigcao e Tecnologia Ltda obteve éxito nesta matéria no montante de R$ 37.718, sendo que
o valor de R$ 18.008 ja havia sido reconhecido no segundo semestre de 2020 a titulo de tutela,
e R$ 6177 decorrente da exclusdao do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS no
processo de apuragao mensal.

Em avaliagao ao CPC 25 sobre ativos contingentes, a Companhia entende que nao e aplicavel
para a materia em questao, pois houve a definicao do transito em julgado das causas, conforme
ja mencionado acima, alem de nao haver incertezas sobre a utilizagao dos creditos, inclusive ja
tendo sido realizadas compensagoes dentro do exercicio. Contudo, cabe salientar que o
Supremo Tribunal Federal em julgamento findado em 13 de maio de 2021, manteve seu
posicionamento de que o ICMS destacado da nota fiscal deve ser excluido da base de calculo
do PIS e da COFINS, para reafirmar o que ja havia sido decidido no julgamento do RE n.©
574.706, em margo de 2017. Alem disso, o Supremo Tribunal Federal decidiu que a exclusao tem
efeitos a partir de 15 de margo de 2017, data em que a corte fixou esse entendimento. Nao foi

necessario reavaliar os referidos creditos ja contabilizados pela Companhia.

As deliberagoes judiciais de tais agoes sao claras e especificas quanto ao procedimento de
calculo da exclusao do ICMS pelo metodo do tributo destacado nas notas fiscais.

Tal conclusao deu-se apos analise, que contou com a assessoria de advogados e de empresas
de consultoria especializadas, concordancia dos membros do Conselho de Administragao e
sem ressalvas dos membros do Conselho Fiscal.

Os créditos da Companhia perfazem o montante de R$ 911.387. Ainda no segundo
semestre de 2020, foi reconhecido o valor de R$ 106.177. Desses créditos, R$ 25785 sao
relativos as acoes das controladas indiretas Freios Controil e Jurid, que obtiveram ganho de
causa, em agosto de 2018 e janeiro de 2020, respectivamente, e R$ 80.392 decorrentes de
analise da Companhia, acerca de decisao favoravel pela 22 Turma do Tribunal Regional Federal
da 42 Regiao a titulo de tutela de evidéncia, para a controladora e suas controladas Master,
Castertech e Jost.

Os processos foram ajuizados apos prescrigao da Lei 118/2005, assim, as agoes ajuizadas pela
Companhia retroagiram ao prazo de 5 anos, conforme demonstrado no quadro abaixo.

Os valores abaixo foram registrados em 31 de dezembro de 2020 e estao apresentados na
rubrica de impostos a recuperar em 30 de junho de 2021. A expectativa da Administragao e de
que estes creditos fiscais sejam integralmente utilizados dentro de um periodo maximo de 5
(cinco) anos a partir do transito em julgado, sendo R$ 189.590 compensados durante o periodo
de seis meses findo em 30 de junho de 2021, no consolidado.

Empresa Periodo Valor atualizado pela SELIC
Randon S/A Implementos e Participagoes Janeiro de 2005 a outubro de 2020 512.973
Fras-le S/A Janeiro de 2005 a outubro de 2020 121.312
Master Sistemas Automotivos Ltda. Janeiro de 2005 a outubro de 2020 112.133
JOST Brasil Sistemas Automotivos Ltda. Janeiro de 2005 a outubro de 2020 63.286
Freios Controil Ltda. (@) Outubro de 1994 a dezembro de 2011 21.043
Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda. Janeiro de 2005 a outubro de 2020 37.718
Filial Fras-le S/A - Fremax Janeiro de 2005 a novembro de 2020 17.137
Freios Controil Ltda. Janeiro de 2012 a julho de 2020 16.843
Jurid do Brasil Sistemas Automotivos Ltda. Abril de 2012 a julho de 2020 8.942
Total 911.387

(@) O valor apurado e compensado referente ao transito em julgado do periodo de 1994 a 2011 da Freios Controil, esta vinculado a obrigagao
contratual, adquirida no momento da aquisicao da controlada, de repasse dos valores aos antigos sécios no momento da compensagao dos
referidos valores. Desta forma, a Companhia registrou o valor na rubrica de outras exigibilidades, no montante de R$ 19.320, liquido de
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impostos e honorarios.

(b) A Companhia e seus assessores juridicos realizaram revisao dos célculos referente ao processo de exclusao do ICMS da base de calculo do
Pis e Cofins e identificaram um ajuste no valor de R$ 10.453 na Controladora e R$ 11.907 no Consolidado. O valor foi revertido em 31 de margo

de 2021

Cumpre nos esclarecer que as decisoes judiciais do grupo estao aderentes aos requisitos do
Oficio da CVM 0172021

Empréstimos e financiamentos

Circulante

Moeda nacional:
Debéntures
Capital de Giro
Finame

NCE

Cessdo de Crédito
Vendor
Fundopem
Finep

Leasing

BNDES

Moeda estrangeira:
Capital de Giro

Pré Pgto Exportagao
ACC

NCE

Finimp

Term Loan

Finex

Leasing
BNDS

Néo circulante

Moeda nacional:
Debéntures
NCE

Finame

Capital de Giro
Fundopem
Finep

BNDES

Leasing

Moeda estrangeira:
Pré Pgto Exportagao
NCE

Term Loan

Capital de Giro
BNDES

Total de empréstimos

Indexador Juros
CDI 11% a 139% a.a.
CDI/Taxa Fixa 2,35% a 164% a.a.
CDI/Taxa Fixa 0% a 20,46% a.a.
CDI 1.2% a 145% a.a.
Taxa Fixa 0.,49% a.a.
CDI/Taxa Fixa 3% a 5,64% a.a.
IPCA la3%aa.
Taxa Fixa/TJLP 0.8% a 3,5% a.a.
Taxa Fixa 13,1% a 13,38% a.a.
Taxa Fixa/TJLP 2,5% a 3,8% a.a.
Taxa Fixa/Libor/Variagao 1.06% a 40% a.a.

Cambial
Libor/Variagao Cambial 2,8% a297% a.a.
Taxa Fixa/Variagao Cambial 1,3% a 2,66% a.a.
CDI/T_axa Fixa/Variagao 3.65% a 131% a.a.
Cambial
Taxa Fixa/Variagdo Cambial 2,25% a.a.
Taxa Fixa/Variagao Cambial 2% a 2,75% a.a.
Taxa Fixa/Variagao Cambial 3,09% a.a
Taxa Fixa/Variagao Cambial 35% a.a.

Taxa Fixa/Variagao Cambial 2,8% a.a.

CDI 11% a 139% a.a.
CDI 12% a 145% a.a.
CDI/Taxa Fixa 0% a 20,46% a.a.
CDI/Taxa Fixa 2,35% a 164% a.a.
IPCA 1% a3%aa.

Taxa Fixa/TJLP
Taxa Fixa/TJLP
Taxa Fixa

0.8% a 3,5% a.a.
2,5% a 3,8% a.a.

28% a297% a.a.
3.65% a 131% a.a.

Libor/Variagao Cambial
CDI/Taxa Fixa/Variagao
Cambial

Taxa Fixa/Variagao Cambial 2% a 2,75% a.a.
Taxa Elxa/leor/Varlaqao 1.06% a 40% a.a.
Cambial
Taxa Fixa/Variagao Cambial 2,8% a.a.

131% a13,38% a.a.

Final do
contrato

jul/27
ago/24
abr/26
mar/26
jul/21
jul/21
Mai/34
mar/30
ago/22
jan/23

mar/25

Jul/25
Jun/22

out/24

abr/21
jun/35
jun/21
Jul/21
Jan/23

jul/27
mar/26
abr/26
ago/24
mai/34
mar/30
jan/23
ago/22

jul/25

out/24
jun/35
Mar/25
jan/23

Controladora

30/06/2021

165.299
36.730

22317
2.396
130

2.240
363
160

40
284.967

1523184
200.000

125.000

2.606
93
12

75.033

23

1.925.951
2.210.918

107.052
302.052

124
1235
114

2.242
356
161

26.296
26.841

17.403

42
483918

1.320.703
20.000

136.668

3.722
173
190

103.934

45

1.585.435
2.069.353

Consolidado

31/12/2020 30/06/2021

169.142
141.066
137,571
76.455
15.413
14749
13193
8.674
363
160

52.829

49.816
44.548

17.046

7.882

219
40
749166

1.940.331
304.650
272.318
141910
23.741
20.219
93

12

152.952
40.643
16.657
14.014
23

2.927.563
3.676.729

31/12/2020

110.005
436.508
114.679
52.308
7.841
1555
13.242
8.272
356

161

1.737.567
102.118
239133
210.426
25.930
24738
173

190

203.871
50.668
22.221
15.814
45

2.632.894
3.587.607

Os financiamentos e empréstimos estao garantidos por avais e fiangas para as controladas no
valor de R$ 235266 (R$ 191.752 em 31 de dezembro de 2020), Nao ha notas promissorias e

cartas fianga.

a. Covenants

A Companhia e suas controladas detém contratos de financiamentos e debéntures no valor
de R$ 2.586.771 que preveem o cumprimento de compromissos financeiros (Covenants),
calculados pela relagao entre divida liquida e EBITDA, nas datas base de encerramento de cada
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exercicio social. Em 31 de dezembro de 2020, todos os compromissos estavam sendo
atendidos pela Companhia e suas controladas.

Em 30 de junho de 2021, nao ha indicios de nao cumprimento dos indices financeiros
estabelecidos pela Companhia e suas controladas.

A movimentagao dos emprestimos da controladora e do consolidado estao demonstrados na
Nota explicativa 21.

b. Debéntures

As debéntures referem-se a captagoes emitidas em Ol de agosto de 2013, 30 de novembro de
2016, 13 de novembro de 2017, 02 de julho de 2018, 10 de abril de 2019 e 21 de janeiro de 2021,
nos montantes totais de R$200.000, R$200.000, R$300.000, R$600.000, R$400.000 e
R$250.000, respectivamente, sendo que todas ocorreram por meio de instrumento particular
de colocagao com esforgos restritos, de debéntures simples, nao conversiveis em agoes, da
especie quirografaria, sob regime de subscrigao, sendo a primeira captagao realizada em série
Unica e a segunda captagao realizada em duas séries, sendo a primeira série emitida com valor
de R$130.000 e a segunda série emitida com valor de R$70.000. O vencimento das debéntures
emitidas em Ol de agosto de 2013 ocorreu em 12 de agosto de 2020. A primeira serie das
debéntures emitidas em 2016, tiveram uma renegociagao no prazo do vencimento, que passou
de 9 de dezembro de 2019 para 30 de novembro de 2024, a segunda série das debéntures
emitidas em 2016 tinham o vencimento em 7 de dezembro de 2021, porem foram liquidadas
antecipadamente, em 13 de dezembro de 2018. As debéntures emitidas em 2017 terao
vencimento em 13 de novembro de 2022, as emitidas em 2018 terao vencimento em 2 de julho
de 2023, as emitidas em 2019 terao vencimento em 10 de abril de 2026 e as emitidas em 2021
terao vencimento em 11 de janeiro de 2026.

Em 15 de junho de 2020 e 15 de julho de 2020 a controlada Fras-le efetuou a terceira e quarta
emissao de debéntures, no montante de R$210.000 cada, totalizando R$ 420.000 por meio de
nstrumento particular de colocagao com esforcos restritos, de debéntures simples, nao
conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em série Unica, sob regime de subscrigao. O
vencimento final é 15 de junho de 2027 e 15 de julho de 2027, respectivamente.

c. Fundopem/RS

A Companhia possui incentivo fiscal do Estado do Rio Grande do Sul (Fundopem) que consiste
em postergagao de pagamento de parcela do debito de ICMS gerado mensalmente, com uma
caréncia de 33 a 54 meses e prazo de pagamento entre 54 a 96 meses, a partir de cada debito,
corrigido pelo IPCA/IBGE e taxa de juros de 3% a.a..

d. Vendor

A Companhia possui, em 30 de junho de 2021, operagoes financeiras de vendorem aberto com
seus clientes no montante de R$ 130 (R$ 114 em 31 de dezembro de 2020) na controladora e
R$ 8112 (R$ 7.071 em 31 de dezembro de 2020), no consolidado, nas quais participa como
interveniente garantidora.

Resultado por agéo

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agoes utilizados no calculo dos resultados
basico e diluido por agao:
-
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30/06/2021 30/06/2020

Ordinérias Preferenciais Ordinérias Preferenciais

Lucro liquido do exercicio/periodo 90.646 165.565 20.100 38.164
Média ponderada de agdes em circulagao (em milhares) 116.516 212.815 116.516 221.234
Lucro por agdo - basico e diluido (em Reais) 0.7780 0,7780 01725 0,1725

Em 30 de junho de 2021, a Companhia nao possui agoes potenciais diluidoras.
Impostos sobre o lucro

16.1 Imposto corrente

A composicao da despesa de imposto de renda e contribuigao social, nos periodos findos em
30 de junho de 2021 e 2020, encontra-se resumida a seguir:

Controladora Consolidado
Imposto de renda e contribuigéo social correntes: 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Despesa de imposto de renda e contribuigao social (32.648) (4.486) (130.774) (53.174)
correntes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos:
Relativos a constituigao e reversao de diferengas (13.507) (5.864) (32.928) (8.083)
temporarias e prejuizos fiscais
Despesa de imposto de renda e contribuigéo social (46.155) (10.350) (163.702) (61.257)

apresentados na demonstragao do resultado
A conciliagao entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicagao do lucro liquido contabil,

antes dos impostos pela aliquota fiscal local nos periodos findos em 30 de junho de 2021 e
2020, esta descrita a seguir:

Controladora Consolidado
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
ITucro contabil antes dos impostos 302.366 68.614 503.948 141.963
A aliquota fiscal combinada de 34% (102.804) (23.329) (171.342) (48.267)

Diferencial de aliquota de controladas
Adigoes permanentes:
Despesas nao dedutiveis (2.100) (2.686) (6.771) (7.113)

(425)

Juros sobre capital préprio recebidos (727)

Exclusdes permanentes:

Resultado de equivaléncia patrimonial 56.630 16.139 - -
Dedugdes permanentes 3.067 1.659 5.708 3.848
Incentivo a tecnologia 68 380 5.352 2.155
Juros sobre capital proprio pagos (1.076) - 1.482 698
Ajuste aliquotas no exterior - - 1.386 (5.458)
Baixa de impostos diferido sobre - - - (8.198)
prejuizos fiscais

Amortizagao de mais valias ()] - 4.477 (1.023)
Outros itens 69 (1.786) (3.994) 2.526
Imposto de renda e contribuigdo social no (46.155) (10.350) (163.702) (61.257)
resultado do exercicio/periodo

Aliquota efetiva 15.3% 151% 32,48% 43,15%

16.2 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos, em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro
de 2020, referem-se a:

Controladora

Balango patrimonial Patrimonio Liquido Resultado

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 30/06/2020
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL a compensar 54519 69.193 - - (14.674) (2.119)
Provisao para participagao nos resultados 12.214 16.703 - - (4.489) (6.098)
Provisdo para perdas de crédito esperadas 8.309 8.164 - - 145 244
Provisao para garantias 6.451 4.566 - - 1.885 (94)
Provisdes diversas 5.874 2.885 - - 2.989 (1.115)
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Provisao para litigios 5.302 5.105 - - 197 2.336
Créditos fiscais a utilizar 4.349 4.349 - - - -
Provisao para perdas de estoques 2.139 2111 - - 28 707
Lucros néo realizados nos estoques 1.548 2.347 - - (799) 1.406
Provisao para comissoes e fretes 1.090 1774 - - (684) (273)
Operagoes de derivativos 382 (489) - - 871 (327)
Ajuste a valor presente (a) (125) (713) - - (105) 81
Mais Valia (b) (534) - - - 9 -
Avaliagao Atuarial (2.038) (1.966) - 30 (72) -
Reavaliagao a realizar (2.625) (2.637) - - 12 17
Depreciagao vida util / fiscal (30.302) (31.228) - - 926 (898)
Valor justo ativo imobilizado (31.950) (32.204) - - 254 269
Despesa de imposto de renda e contribuigao social
diferidos = = = = (13.507) (5.864)
Ativo fiscal diferido 35138 47.960 = = = =
Passivo fiscal diferido (535)

Patriménio liquido = = 30 = =
(a) Devido as alteragoes societarias a movimentagao do diferido teve contrapartida outras contas patrimoniais no total de R$ 693 em 31 de marco
de 2021 e R$ 1.246 em 31 de dezembro de 2020.

(b) Devido a combinagao de negdcios com a Auttom Automagao e Robotica Ltda constituiu-se imposto diferido sobre Mais Valia de imobilizado e
intangivel no valor de R$ 543, que teve contrapartida em outras contas patrimoniais.

Consolidado

Balango patrimonial Patrimén i Resultado

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021  31/12/2020 30/06/2021 30/06/2020

Prejuizos fiscais a compensar 93.380 115.767 (22.387) (503)
Provisdo para participagdo nos resultados 28.929 39.353 - - (10.424) (10.210)
Provisoes diversas 24.286 14.161 32 - 10.157 4.542
Lucros néo realizados nos estoques 1.548 2.347 - - (799) 1.406
Provisao para litigios 18.202 17.893 - - 309 3.931
Provisao para perdas de crédito esperadas 15.532 14.938 - - 594 1.468
Impairment de ativos 10.423 11.977 - - (1.554) 3.128
Provisao para perdas de estoques 9.530 9.473 - - 57 2.293
Provisao para garantias 7.688 6.400 - - 1.288 (108)
Provisado para desvinculo de funcionarios 1.522 6.216 - - (4.694) 219
Provisdo para comissoes e fretes 5.278 5.088 - - 190 (1.155)
Créditos fiscais a utilizar 4.349 4.349 - - - -
Operagdes de derivativos 382 (489) - - 871 (327)
Ajuste a valor presente 517 (1.741) - - 2.258 190
Depreciagao acelerada incentivada (1.810) (2.006) - - 196 -
Reavaliagao a realizar (2.625) (2.637) - - 12 17
Avaliagao Atuarial (3.969) (3.728) - 690 (241) -
Corregao monetaria (7.182) 4.521 (3.925) - (15.628) (10.197)
Mais Valia (a) (29.793) (38.213) (260) 1.851 8703  (L600)
Valor justo ativo imobilizado (50.233) (51.918) - - 1.685 1.012
Depreciagao vida util / fiscal (84.561 (81.040) - - (3.521) (2.189)
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social = =

diferidos (4.153) 2.541 (32.928) (8.083)
Ativo fiscal diferido 100.013 125.668 = = = =
Passivo fiscal diferido (58.620) (54.957) = = = =
Patrimonio liquido = = (4.153) 2.541 = =
Ativo/Passivo fiscal diferido 41.393 70.711 o o = =

(a) Devido a combinagao de negdécios com a Auttom Automagao e Robdtica Ltda constituiu-se imposto diferido sobre Mais Valia de imobilizado e
intangivel no valor de R$ 543, que teve contrapartida em outras contas patrimoniais.

A Companhia e suas controladas possuem prejuizos fiscais, no valor de R$ 471.854 (R$ 639.201
em 30 de junho de 2020), passiveis de compensagao com lucros tributaveis futuros da
empresa em que foi gerado, que tem prazo de dez anos para utilizagao. O registro e a
manutencao do imposto e da contribuigao social diferidos ativos estao suportados por estudo
elaborados pela Administragao, que comprovam a capacidade da Companhia em gerar lucros
tributaveis futuros, que garantam a realizagao dos creditos de impostos dentro de um periodo
estimado de oito anos.
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17

Receita liquida de vendas

Poljtica Contabil

O IFRS 15 /7 CPC 47 - Receita de Contratos de Clientes estabelece um modelo que visa
evidenciar se os critérios para a contabilizagao foram ou nao satisfeitos. As etapas deste
processo compreendem:

i) A identificacao do contrato com o cliente;

i) A identificagao das obrigagoes de desempenho:

i) A determinagao do prego da transagao:;

iv) A alocagao do prego da transagao; e

v) O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigagao de desempenho.

Considerando os aspectos acima, as receitas sao registradas pelo valor que reflete a
expectativa que a Companhia tem de receber pela contrapartida dos produtos e servigos
financeiros oferecidos aos clientes.

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composicao:

Controladora Consolidado
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Receita bruta de vendas 1.981.117 1.339.026 5.020.964 2.602.963
Devolugao de vendas (6.945) (6.600) (12.891) (11.275)
Ajuste a valor presente (3.482) (3.254) (8.047) (6.293)
Impostos sobre a venda (354.440) (262.859) (973.547) (509.588)
Receita operacional liquida 1.616.250 1.066.313 4.026.479 2.075.807

Despesas por natureza

As demonstragoes do resultado da Companhia sao apresentadas por fungao. A seguir
demonstramos o detalhamento dos gastos por natureza.

Controladora Consolidado

30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Despesas por fungdo

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (1.331.959) (925.666) (2.993.675) (1.624.406)
Despesas com vendas (59.851) (54.957) (274.431) (173.588)
Despesas gerais e administrativas (55.885) (58.795) (197.315) (147.745)
Total (1.447.695) (1.039.418) (3.465.421) (1.945.739)
Despesas por natureza

Matéria-prima e materiais de uso e consumo (1.102.892) (721.312) (2.162.893) (1.081.948)
Despesas com pessoal (181.573) (148.181) (605.954) (406.544)
Conservagao e manutengao (39.956) (27.897) (112.235) (65.004)
Depreciagao e amortizagao (22.443) (29.584) (108.845) (87.256)
Comissoes (20.300) (15.027) (69.838) (46.717)
Servigos administrativos (16.000) (15.875) (56.280) (33.047)
Assisténcia Técnica (15.170) (8.070) (24.006) (11.539)
Fretes (11.688) (11.464) (72.978) (39.119)
Despesas com TI (9.636) (8.780) (21.062) (15.793)
Energia elétrica (9.449) (8.552) (62.307) (38.849)
Aluguéis (5.910) (6.284) (20.739) (18.849)
Honorarios da administragao (4.647) (4.931) (11.749) (10.052)
Outras despesas (8.031) (33.461) (136.535) (91.022)
Total (1.447.695) (1.039.418) (3.465.421) (1.945.739)

Outras receitas e despesas operacionais
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@@ |  controladora Consolidado
| 30/06/2021] 30/06/2020] 30/06/2021| 30/06/2020

Outras receitas operacionais:

Receita contratos area de atuagao 9.394 - 9.394 -
Incentivos fiscais 4.150 Q65 4.653 1.850
Venda de bens patrimoniais (a) 953 12.094 22.411 13.892
Realizagao provisdo de reestruturagao (b) - - 17.411 -
Compensagao valores retidos combinagao de negécio - - 5.441 -
Receitas com processos judiciais (d) 1193 40.401 13.158 93.995
Receita de aluguéis 431 6.380 3.611 4.886
Venda de energia elétrica 52 442 554 4.006
Reversao provisao para perda em grupos de consorcios - - 1730 474
Recebimento consorciados nao localizados - - 1.092 214
Outras receitas operacionais 2.285 1.028 7.960 6.175
Total 18.458 61.310 87.415 125.492
Outras despesas operacionais:

Provisao de participagao nos resultados (15.278) (3.926) (42.108) (10.052)
Custo na baixa e venda de ativos permanentes (a) (2.373) (25.488) (25.507) (30.110)
Despesas com processos judiciais (2.299) (4.323) (14.311) (8.387)
Provisdo para contingéncias trabalhistas, civeis e tributarias (580) (6.836) (1.491) (12.832)
Redugéo ao valor recuperavel (impairment) (c) - - 4.566 (8.431)
Provisdo sobre operagées de crédito - - 154 (1.879)
Valor justo das propriedades para investimento - - (653) -
Multas, impostos e taxas - - (2.722) (1132)
Outras despesas (381) (6.305) (3.481) (7.201)
Total (20.911) (46.878) (85.553) (80.024)
Outras receitas/despesas operacionais (2.453) 14.432 1.862 45.468

(@) Avenda de bens patrimoniais refere-se principalmente a venda de propriedade para investimento, conforme Nota explicativa 12.

(b) A realizagao da provisao para reestruturagao refere-se aos gastos incorridas para a transferéncia da filial da controlada indireta Nakata
Automotiva Ltda. da cidade de Diadema, no ABC Paulista, para o municipio de Extrema, em Minas Gerais, conforme Comunicado ao Mercado
da controlada Fras-le S.A. de 12 de fevereiro de 2021..

(c) A Companhia revisitou os calculos de impairment realizados em 31 de dezembro de 2020 e em margo de 2021 realizou uma reversao no
impairment registrado no final do exercicio anterior no investimento da controlada indireta FANACIF S.A. no montante de R$ 4.251. Os demais
efeitos de impairment sdo decorrentes de atualizagdo cambial dos valores registrados em 31 de dezembro de 2020.

(d) Asreceitas com processos judiciais estao substancialmente apresentadas na Nota explicativa 13.6.

Resultado financeiro

Controladora Consolidado

30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Receitas financeiras:

Variagao cambial 33.129 51.810 102.206 188.547
Juros sobre rendimentos de aplicagdes financeiras 22.992 29.655 32.968 35.208
Receita com processos judiciais (a) 8.699 2.433 16.722 11131
Ajuste a valor presente 3.001 3.310 6.408 5.001
Ganhos com operagdes de derivativos 773 2.863 4.397 2.863
Outras receitas financeiras 950 2.738 5.896 3.523
Total de receitas financeiras 69.544 92.809 168.597 246.273
Despesas financeiras:

Juros sobre financiamentos (36.145) (46.228) (60.990) (52.421)
Variagdo cambial (34.680) (52.897) (127.140) (196.751)
Reversao atualizagao processo judicial(b) (10.453) - (11.907) -
Custos bancarios (4.374) (3.912) (7.563) (7.773)
Ajuste a valor presente (4.353) (3.710) (10.515) (4.126)
Perdas com operagdes de derivativos (2.004) (767) (7.616) (767)
Ajuste a valor presente de arrendamentos (882) (975) (5.368) (3.910)
Despesas de contratos de mutuos - - (1.146) (586)
Outras despesas financeiras (6.947) (4.500) (23.983) (16.432)
Total de despesas financeiras (99.838) (112.989) (256.228) (282.766)
Ajuste de corregido monetaria - 28.659 2.920
Resultado financeiro (30.294) (20.180) (58.972) (33.573)

(a) As receitas com processos judiciais estao substancialmente apresentadas na Nota explicativa 13.6.
(b) A Companhia e seus assessores juridicos realizaram revisao dos calculos referente ao processo de exclusao do ICMS da base de calculo do Pis
e Cofins e identificaram um ajuste no valor de R$ 10.453 na Controladora e R$ 11.907 no Consolidado. O valor foi revertido em 31 de margo de 2021.
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Saldo em 31 de dezembro de 2019

Alteragdes de caixa

Recebimento (pagamento) de atividades de financiamento
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamentos pagos

Dividendos e JSCP pagos

Dividendos e JSCP recebidos

Subtotal

Alteragdes que ndo afetam caixa

Adigbes/baixas de arrendamentos

Despesas de juros provisionados

Despesas de juros sobre arrendamentos

Variagao cambial de empréstimos e financiamentos
Variagao de instrumentos financeiros

Adigao por combinagao de negécios

Distribui¢ao de dividendos e JSCP

Proviséo de dividendos e JSCP a receber

Outros

Subtotal

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Alteragdes de caixa

Recebimento (pagamento) de atividades de financiamento e
derivativos

Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamentos pagos

Dividendos e JSCP pagos

Dividendos e JSCP recebidos

Subtotal

Alteragdes que néo afetam caixa

Despesas de juros provisionados

Despesas de juros sobre arrendamentos

Variagao cambial de empréstimos e financiamentos
Variagao de instrumentos financeiros

Adigao por combinagao de negoécios

Distribuigao de dividendos e JSCP

Outros

Subtotal

Saldo em 30 de junho de 2021

Arrendamentos

(7.769;

(7.769_)

7.847

1859

(6.437)
3.269
20.980

(4.052;

(4.052_)

882
2.507
3.389

20317

Empréstimo
S,
financiame
ntos e
debéntures

2129157

(99.556)
(86.367)

(185.923)

79.536

46.583

126119
2.069.353

158.353
(53.654)

104.699
37.074

(2.261;

2.053
36.866
2210918

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

Jas RANDON SA. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES
Informagodes financeiras intermedidrias em 30 de junho de 2021 e 2020

21 Informagdes complementares ao fluxode caixa

Controladora

Instrument Instrument
os os
financeiros financeiros
ativos passivo

1439 =

(2.212) 565

(2.212) 565
- 565

Dividendo
seJSCPa

pagar

(78.267;

(78.267_)

191139

191139
164.245

(163.932)

(163.932)

Dividendo
seJSCPa
receber

(43.215)
(43.215)

(36.782-)
(36.782)

Arrendament
os

132.765

(32.661;

(32.661)
56.388

12.479

22.757
(2.416)
89.208
189.312

(21.376)

(21.376_)

5.368

12.224
17.592
185.528

Consolidado

Empréstimos, Instrument
financiament os
ose financeiros
debéntures ativos
2.866.659
541.227 -
(115.803) -
425.424 =
115.166 -
83.434 -
- (3.481)
96.924 11.854
295.524 8.373
3.587.607 9.755
122.984 2772
(79.404) -
43.580 2.772
58.680 -
(16.232) -
- (8.733)
3.094 -
45542 (8.733)
3.676.729 3.794

Instrument
os
financeiros
passivos

Versédo : 2

Dividendo
seJSCPa
pagar

(113.382)

(113.382)

249.351

249.351
201.675

(189.988)

(189.988)

5769
(1L.441)
(5.672)
6.015
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Notas Explicativas

Objetivos e politicas para gestéo de risco financeiro

A Companhia e suas controladas participam de operagoes envolvendo instrumentos
financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas
necessidades operacionais, bem como a reduzir a exposigao a riscos financeiros,
principalmente de créditos e aplicagdes de recursos, riscos de mercado (cambio e juros) e
risco de liquidez, aos quais a Companhia entende que esta exposta, de acordo com sua natureza
de negocios e estrutura operacional.

Uma parcela das receitas da Companhia e de suas controladas sao geradas pela
comercializagao de produtos para o mercado externo. Dessa forma, a volatilidade da taxa de
cambio esta associada aos riscos de mercado a que a Companhia e suas controladas estao
expostas.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas contratam operagoes de financiamentos no
mercado financeiro com taxas pre-fixadas ou pos-fixadas. Portanto, a Companhia apresenta
um risco a variagao das taxas de juros no endividamento contratado com taxas de juros pos-
fixadas.

Os valores justos sao determinados com base em cotagoes de precos de mercado, quando
disponiveis, ou, na falta destes, no valor presente de fluxos de caixa esperados. Os valores
justos de caixa e equivalentes de caixa, de contas a receber de clientes, da divida de curto prazo
e de contas a pagar a fornecedores sao equivalentes aos seus valores contabeis. Os valores
justos de outros ativos e passivos de longo prazo nao diferem significativamente de seus
valores contabeis.

A administragao desses riscos € efetuada por meio da definicao de estrategias elaboradas e
aprovadas pela Administragao da Companhia, atreladas ao estabelecimento de sistemas de
controle e determinagao de limites de posigoes.

Os riscos da Companhia e suas controladas estao descritos a seguir.

22.1 Risco de mercado

A Companhia e suas controladas nao efetuam aplicagoes de carater especulativo, em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

Orisco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagoes nos precos de mercado. Os pregos de mercado englobam
trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco que pode ser de
commodities, de agdes, entre outros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de
mercado incluem emprestimos a receber e empréstimos a pagar, depdsitos, instrumentos
financeiros mantidos até o vencimento e mensurados ao valor justo atraves do resultado e
mstrumentos financeiros derivativos.

Encontra-se a seguir uma comparagao por classe do valor contabil e do valor justo dos
nstrumentos financeiros da Companhia apresentados nas demonstragoes financeiras.
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Controladora

Nota Hierarquia

Ativos

Valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 6
Aplicagoes financeiras de liquidez ndo imediata -
circulante 7
Aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata -

ndo circulante 7
Instrumentos financeiros derivativos 22.3

Direito por recursos de consércio
Custo amortizado

Clientes 8
Mutuos a receber 10
Passivos

Passivos pelo custo amortizado

Fornecedores

Contas a pagar por combinagao de negécios
Empréstimos e financiamentos

em moeda nacional 14
Empréstimos e financiamentos

em moeda estrangeira 14
Total

Consolidado

Valor contabil

30/06/2021

@) 545.355

o) 747.726

(2 -
(2) -
3] -

408576
168.108
(459.652)
(11.352)
(2.080.530)

(130.388)
(812.157)

996.576
722190
60.836
1439
192
199.366
118.440

(418.274)

(1.894.792)

(174.561)
(388.588)

Valor contabil

Informagodes financeiras intermedidrias em 30 de junho de 2021 e 2020

Valor justo
31/12/2020 30/06/2021

545.355

747.600

408.576
168.108

(459.652)
(11.352)
(1.826.594)

(123.718)
(551.677)

31/12/2020

996.576
722146
60.792
1439
192
199.366
118.440

(418.274)

(1.802.884)

(164.833)
(287.040)

Valor justo

Versao : 2

Nota Hierarquia

Ativos

Valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 6
Aplicagoes financeiras de liquidez ndo imediata -
circulante 7
Aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata -

ndo circulante 7
Instrumentos financeiros derivativos 22.3
Direito por recursos de consércio

Custo Amortizado

Clientes 8
Passivos

Passivo pelo custo amortizado

Fornecedores

Contas a pagar por combinagao de negoécios 2
Mutuo a pagar 10
Empréstimos e financiamentos

em moeda nacional 14
Empréstimos e financiamentos

em moeda estrangeira 14
Instrumentos financeiros derivativos 22.3
Total

22.2 Hierarquia de valor justo

) 945.993
) 767.595
) 89.901
) 3.794
) 34794
1.826.670
(1.017.345)
(241.910)

(17.038)
(3.280.060)
(396.669)

(1.802)
(1.286.077)

30/06/2021

31/12/2020

1.660.364
782.544
68.740
9.755
15148
1.500.125
(875.332)
(231.485)
(7.082)
(3.085.202)
(502.405)

(2.257)
(667.087)

30/06/2021 31/12/2020

945.993
767.595
89.901
3.794
34.794
1.826.670
(1.017.345)
(241.910)
(17.038)
(2.838.363)
(370.954)

(1.802)
(818.665)

1.660.364
782.500
68.740
9.755
15.148
1.500.125
(875.332)
(231.485)
(7.082)
(2.854.203)
(470.543)

(2.257)
(404.270)

A Companhia aplica o CPC 40 (R1) (IFRS 7) para instrumentos financeiros mensurados no
balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagao das mensuragoes do valor justo
pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragao pelo valor justo:

Nivel 1: precos cotados (sem ajuste) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos:

Nivel 2: outras tecnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o
valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que
nao sejam baseados em dados observaveis no mercado.

A Companhia possui apenas instrumentos financeiros derivativos avaliados a valor justo
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considerando uma técnica de avaliagao de Nivel 2. Nao houve transferéncias entre os niveis 1,
2 e 3 durante o periodo findo em 30 de junho de 2021.

22.3 Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
mstrumento financeiro flutue devido a variagoes nas taxas de juros de mercado.

A exposicao da Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se,
principalmente, as obrigagoes de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre
empréstimos a receber e empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e variaveis. Para mitigar
esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como pratica diversificar as captagoes
de recursos em termos de taxas pré-fixadas ou pos-fixadas, analise permanente de riscos das
instituicoes financeiras e, em determinadas circunstancias, avaliam a necessidade de
contratagao de operagoes de hedge para travar o custo financeiro das operagoes.

Os rendimentos oriundos das aplicagoes financeiras, bem como as despesas financeiras
provenientes dos empréstimos e financiamentos da Companhia, sao afetados pelas variagoes
nas taxas de juros, tais como TJLP, IPCA e CDI. Nos quadros a seguir demonstramos os saldo
de derivativos da Companhia.

Controladora

Valor de referéncia Efeito acumulado Efeito acumulado
Notional - em milhares Valor Justo em 2021 (crédito)/ em 2020 (crédito)/
deR$ (crédito) / débito débito débito
Descrigéiof Valor Valor Valor Valor
Contraparte 30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020 recebido pago recebido pago
SWAP (SAFRA) - - (565) 1.439 773 - 2.050 -
Total = = (565) 1.439 773 = 2.050 =

Consolidado

Efeito acumulado Efeito acumulado
Valor de referéncia Valor Justo em 2021 (crédito)/ em 2020 (crédito)/
Notional - em milhares (crédito) [ débito débito débito

Valor Valor Valor Valor
30/06/2021 31/12/2020  30/06/2021 31/12/2020 recebido pago  recebido pago
SWAP (BBVA) - - (257) (366) - (93) - (154)
NDF (GALICIA) - 5.197 - (309) - - - -
NDF (ITAU) 8.754 12.992 (523) (1.582) - - - -
SWAP (ITAU) 29.774 41.632 3.794 8.314 2.081 - 2.264 -
SWAP (SAFRA) - - (565) 1.439 773 - 2.050 -
NDF (ITAU) 15.007 - (457) - - - - -
SWAP (CITI) - - - - 11 - 69 -
Total 53.535 59.821 1992 7.496 2.865 (93) 4.383 (154)

No quadro a seguir, apresentamos trés cenarios, sendo o cenario mais provavel o adotado pela
Companhia. Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da Administragao para
as variagoes da taxa de cambio nas datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a
esses riscos. Além desse cenario, a CVM, determinou que fossem apresentados mais dois
cenarios com deterioragao de 25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses cenarios
estao sendo apresentados de acordo com o regulamento da CVM.
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Consolidado

Cendrio provavel Cendrio A Cendario B
SWAP (BBVA) Reducao da taxa Libor (257) (267) (270)
NDF (GALICIA) Desvalorizagdo Peso Argentino - - -
NDF (ITAU) Desvalorizagio Peso Argentino (523) (3.083) (6.923)
SWAP (ITAU) Desvalorizagdo Real/Euro 3.794 7.444 14.887
SWAP (SAFRA) Aumento da taxa CDI (565) (4.920) (6.420)
NDF (ITAU) Desvalorizagao Peso Argentino (457) (4.117) (8.235)
Total 1992 (4.943) (6.961)

a. Sensibilidade a taxas de juros

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de juros,
mantendo-se todas as outras variaveis constantes no resultado da Companhia antes da
tributacao (é afetado pelo impacto dos empréstimos a pagar sujeitos a taxas variaveis).

Foram considerados trés cenarios, sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia, mais
dois cenarios com deterioragao de 25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses cenarios
foram definidos com base na expectativa da Administragao para as variagoes da taxa de juros
nas datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos.

A analise de sensibilidade leva em consideragao as posicoes em aberto na data-base de 30 de
junho de 2021, com base em valores nominais e juros de cada instrumento contratado.

Controladora
Cendrio Cendrio Cendrio

Provavel Possivel Remoto

Deterioragao das receitas financeiras
Aplicagdes financeiras R$ 53.663 40.247 26.831

Depreciagao da taxa em
Referéncia para receitas financeiras
CDI % 4,15% 311% 2,09%

Aumento de despesa financeira
Empréstimos e financiamentos R$ (112.186) (137.078) (161.971)

Apreciagdo da taxa em
Referéncia para passivos financeiros

TJILP 4,9% 6,1% 7.3%
UMBNDES 2.7% 3.4% 4.1%
CDI 4,15% 5.2% 6.2%
IPCA 8.3% 10,4% 12,5%
LIBOR semestral 0,2% 0.2% 0,2%
Variagao cambial 5,00 6,25 7,50
BADLAR 34,1% 427% 51,2%
Consolidado

Cendrio Cendrio Cendrio

Provavel Possivel Remoto

Deterioragdo das receitas financeiras
Aplicagdes financeiras R$ 74.845 56.134 37.422

Depreciagao da taxa em
Referéncia para receitas financeiras
CDI % 4,15% 3.11% 2,09%

Aumento de despesa financeira
Empréstimos e Financiamentos R$ (249.190) (283.820) (318.450)

Apreciagédo da taxa em
Referéncia para passivos financeiros

TJILP 4.9% 6.1% 7.3%
UMBNDES 2.7% 3.4% 41%
CDI 415% 5.2% 6.2%
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IPCA 8.3% 10,4% 12,5%
LIBOR semestral 0.2% 0.2% 0.2%
Variagao cambial 5,00 6,25 7,50
BADLAR 34,1% 42,7% 51.2%

As fontes de informagao para as taxas utilizadas acima foram obtidas no Banco Central do Brasil - BCB, Bolsa Brasil Balcao - B3, Banco Nacional do
Desenvolvimento - BNDES e Bloomberg.

22.4 Risco de cadmbio

A Companhia adota o hedge accounting de acordo com as praticas de mercado (CPC 48/
IFRS 9) e regulamento interno, com o objetivo de eliminar a volatilidade da variagao cambial do
resultado da Companhia.

A Companhia designou formalmente para hedge accounting de fluxos de caixa os instrumentos
derivativos para cobertura das suas exportagoes futuras, altamente provaveis, em dolares,
com objetivo de reduzir a volatilidade das receitas de exportagao em decorréncia das
mudancas da taxa de cambio frente ao Real.

A adogao esta amparada na efetividade das expectativas de exportagoes ao longo do tempo,
quando comparadas ao fluxo de vencimentos dos compromissos sujeitos a variagao em moeda
estrangeira, majoritariamente o Dolar dos Estados Unidos, que estao diluidos no longo prazo.

A utilizagao dessa pratica visa a refletir de forma mais adequada os resultados da Companhia,
no gue se refere a ativos e passivos expostos a variagao de moeda estrangeira.

A estrutura de hedge consiste na cobertura de um grupo de passivos, compromissos firmes,
transagoes previstas altamente provaveis com caracteristicas de risco semelhantes das de
exportagao a fixar em moeda estrangeira (dolar americano - USD), contra o risco de variagao
cambial frente ao Real - BRL, adotando como instrumento de cobertura atual, instrumentos
financeiros nao derivativos (financiamentos), em valores e vencimentos equivalentes ao budget
de venda de produtos fabricados.

O risco de cambio € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagoes nas taxas de cambio. A exposicao da Companhia ao risco
de variagoes nas taxas de cambio refere-se principalmente as atividades operacionais da
Companhia (quando receitas ou despesas sao denominadas em uma moeda diferente da
moeda funcional) e aos investimentos liquidos da Companhia em controladas no exterior.

A Companhia atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de
exposigoes de algumas moedas, principalmente em relagao ao doélar dos Estados Unidos, que
no periodo findo em 30 de junho de 2021 apresentou variagao negativa de 3,74% (28,9% positiva
em 31 de dezembro de 2020). O risco cambial também decorre de operagdes comerciais e
financeiras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos no exterior liquidos. A Companhia
e suas controladas administram seu risco cambial em relagao a sua moeda funcional. Além das
contas a receber originadas por exportagoes no Brasil e dos investimentos no exterior que se
constituem em hedge natural, a Companhia avalia constantemente sua exposigao cambial e,
quando necessario, contrata instrumento financeiro derivativo com a finalidade Unica de
protecao (hedge).

Adicionalmente, a Companhia designa operagoes de "Financiamento” visando a proteger a
exposigao das vendas futuras altamente provaveis em moedas diferentes da moeda funcional.
Essas operagoes sao documentadas para o registro atraves da metodologia de contabilidade
de hedge (hedge accounting), em conformidade com o CPC 48 (IFRS ?). A Companhia registra
em conta especifica do patriménio liquido os efeitos ainda nao realizados desses instrumentos
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contratados para operagoes proprias.

Essas operagoes sao realizadas diretamente com instituigoes financeiras. O impacto sobre o
fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas se da somente na data da liquidagao dos
contratos. Entretanto, deve-se considerar que a liquidagao dessas operagoes financeiras esta
associada ao recebimento das vendas, as quais estao igualmente associadas a variagao
cambial, portanto compensando eventuais ganhos ou perdas nos instrumentos de protegao
devido a variagdes na taxa de cambio.

a. Instrumentos financeiros designados como hedge accounting:

Controladora e Consolidado

Variagdo cambial

Taxa Taxade  Notional US$ contabilizada no
Contraparte Tipo Contratagdo Desighagdo mil Patriménio Liquido * Valor contabil
Banco Safra PPE 3,7430 3,7430 6.000 7.555 30.013
Banco Safra PPE 3,7491 3,7491 6.000 7.519 30.013
Total 12.000 15.074 60.026

Segue detalhamento com o cronograma de vencimento das operagdes de derivativos e
variagao cambial diferida, que estao enquadradas na metodologia de hedge accounting

Controladora e Consolidado

Valor designado Vendas em USD mil
Ano de referéncia financiamento USD mil Ano de referéncia designadas
2022 3.000 2022 3.000
2023 3.000 2023 3.000
2024 3.000 2024 3.000
2025 3.000 2025 3.000
Total 12.000 Total 12.000

b. Exposicdo cambial

Em 30 de junho de 2021 e 31 dezembro 2020, a exposigao cambial da Companhia e suas
controladas para operagées em moeda estrangeira sdo como segue:

US$ mil

Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021  31/12/2020

A. Ativos liquidos em doélares norte-americanos

B. Empréstimos/financiamentos em doélares norte-americanos 26.066 33.591 86.799 96.678
C. Valor justo de instrumentos financeiros derivativos (113) 277 398 1.442
D. Exportagoes futuras designadas para Hedge Accounting 12.000 15.000 12.000 15.000
E. Superavit (Déficit) apurado (A-B+C+D) 3.398 5.307 10.193 (18.017)

c. Sensibilidade a taxa de cdmbio

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma variagao que possa ocorrer na taxa de cambio
do US$, mantendo-se todas as outras variaveis constantes, do lucro da Companhia antes da
tributagao e do patriménio liquido da Companhia. Também sao considerados trés cenarios,
sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia, mais dois cenarios com deterioragao de
25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses cenarios foram definidos com base na
expectativa da Administragao para as variagoes da taxa de cambio nas datas de vencimento
dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos.

Controladora

Cendrio provavel Cendrio A Cendrio B
Taxa* Alta do US$ 5,00 6,25 7.50
Superavit apurado 16.997 21.246. 25.495
Taxa* Baixa do US$ 5,00 375 2,50
Superavit apurado 16.997 12.748 8.498

(*)Fontes de informagéao para as taxas utilizadas acima foram obtidas no Banco Central do Brasil - BCB.
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Consolidado

Cendrrio provével Cendrio A Cendrio B
Taxa* Alta do US$ 5,00 6,25 7,50
Déficit apurado 50,987 63.734 76.841
Taxa* Baixa do US$ 5,00 3,75 2,50
Déficit apurado 50.987 38.240 25.494

(*)Fontes de informagao para as taxas utilizadas acima foram obtidas no Banco Central do Brasil - BCB.

22.5 Risco de estrutura de capital

O objetivo principal da Administragao de capital da Companhia € assegurar que esta mantenha
uma classificagao de credito forte e uma razao de capital livre de problemas, a fim de apoiar
0s negocios e maximizar o valor do acionista.

A Companhia administra a estrutura de capital e a ajusta considerando as mudangas nas
condigdes econdmicas. A estrutura de capital ou o risco financeiro decorre da escolha entre
capital proprio (aportes de capital e retengao de lucros) e capital de terceiros que a Companhia
e as suas controladas fazem para financiar suas operagoes. Para mitigar os riscos de liquidez
e a otimizagao do custo medio ponderado do capital, a Companhia e as suas controladas
monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padroes de
mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos e
financiamentos.

Nao houve alteragdes quanto a objetivos, politicas ou processos durante os periodos findos
em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020. A Companhia inclui na divida liquida os
emprestimos e os financiamentos com rendimento, menos caixa e equivalentes de caixa e
aplicagoes de liquidez nao imediata, como demonstrado abaixo.

Controladora

Nota 30/06/2021 31/12/2020
Empréstimos e financiamentos 14 2.210.918 2.069.353
Instrumentos financeiros derivativos 22.3 565 -
Contas a pagar por combinagao de negoécios 2 11.352 -
(-) Caixa e equivalentes de caixa 6 (545.355) (996.576)
(-) Aplicagdes de liquidez ndo imediata 7 (747.726) (783.026)
(-) Instrumentos financeiros derivativos 22.3 - (1.439)
Divida liquida 929.754 288.312
Patriménio liquido 2.283.579 2.047.377
Patriménio e divida liquida 3.213.333 2.335.689
Quociente de alavancagem 28.93% 12,3%

Consolidado

Nota 30/06/2021 31/12/2020
Empréstimos e financiamentos 14 3.676.729 3.589.864
Contas a pagar por combinagao de negoécios 2 241.910 231.485
Débitos com outras partes relacionadas 10 17.038 7.082
Captagodes de recursos de terceiros 182.989 213.955
(-) Caixa e equivalentes de caixa 6 (945.993) (1.660.363)
(-) Aplicagdes de liquidez ndo imediata 7 (857.496) (851.284)
(-) Instrumentos financeiros derivativos 22.3 (1.992) (9.755)
Divida liquida 2.313.185 1.520.984
Patriménio liquido 2.283.579 2.047.377
Patriménio e divida liquida 4.596.764 3.568.361
Quociente de alavancagem 50,32% 42,6%
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22.6 Risco de crédito

O risco de credito e o risco de a contraparte de um negocio nao cumprir uma obrigagao
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo
financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de credito em suas atividades operacionais
(principalmente em relagao a contas a receber) e de financiamento, incluindo depositos em
bancos e instituigcdes financeiras, transagoes cambiais e outros instrumentos financeiros. A
exposigao maxima ao risco de credito na data-base e o valor registrado de cada classe de
ativos contratuais mencionados nas notas explicativas 6, 7 e 8.

a. Contas areceber

O risco de credito do cliente € administrado por cada unidade de negocios, estando sujeito a
procedimentos, controles e politica estabelecida pela Companhia em relagao a esse risco. Os
limites de credito sao estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de
classificagao, a analise de credito e feita pela controlada indireta Banco Randon S A. A
qualidade do credito do cliente ¢ avaliada com base em um sistema interno de classificagao de
credito extensivo. Algumas vendas sao financiadas via controlada indireta Banco Randon S.A.
onde a Companhia equaliza taxas e e avalista de algumas operagoes, alem disso algumas
vendas sao garantidas pela rede de distribuidores. Os recebiveis de clientes em aberto sao
acompanhados com frequéncia. Em 30 de junho de 2021, a Companhia contava com
aproximadamente 13 clientes (17 clientes em 31 de dezembro de 2020) que deviam a Companhia
mais de R$ 10.000 cada e eram responsaveis por aproximadamente 70,44% (63,5% em 31 de
dezembro de 2020) de todos os recebiveis de clientes. A necessidade de uma provisao para
perda por redugao ao valor recuperavel € analisada a cada data reportada em base individual
para os principais clientes. Além disso, um grande numero de contas a receber com saldos
menores esta agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda recuperavel é
avaliada coletivamente.

b. Instrumentos financeiros e depdsitos em bancos

O risco de credito de saldos com bancos e instituigoes financeiras e administrado pela
Tesouraria da Companhia de acordo com a politica estabelecida. Os recursos excedentes sao
investidos apenas em instituicoes financeiras autorizadas e aprovadas pelo Comité de
Planejamento e Finangas, avalizadas pela Diretoria Executiva, respeitando limites de credito
definidos, os quais sao estabelecidos a fim de minimizar a concentragao de riscos e, assim,
mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte.

22.7 Risco de liquidez

Orisco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas nao disporem
de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fungao das diferentes
moedas e prazos de liquidagao de seus direitos e obrigagoes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas ¢ monitorado
diariamente pelas areas de Gestao da Companhia, para garantir que a geragao operacional de
caixa e a captagao previa de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengao
do seu cronograma de compromissos, nao gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas
controladas.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia e suas

controladas em 30 de junho de 2021, com base nos pagamentos contratuais nao descontados.
B
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Controladora

Mais de 5 Fluxo de Valor

Periodo findo em 30 de junho de 2021 1a 5 anos anos caixa contabil
22.076 313.066 2.176.489 2.511.631 2.210.918

Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar por combinagao de

negocios - 2.917 7.731 703 11.351 11.351
Fornecedores 455.745 4918 189 13 460.865 459.652
Total 477.821 320.901 2.184.409 716 2.983.847 2.681.921
Exercicio findo em 31de dezembro de Maisde 5 Fluxo de Valor
2020 1a 5 anos anos caixa contabil
Empréstimos e financiamentos 141.307 369.741 1.716.664 - 2.227.712 2.069.353
Fornecedores 416.751 1.950 - - 418.701 418.274
Total 558.058 371.691 1.716.664 = 2.646.413 2.487.627
Consolidado

Maisde 5 Fluxo de Valor
Periodo findo em 30 de junho de 2021 1a 5 anos anos caixa contabil
Empréstimos e financiamentos 555.927 576.167 2.959.923 115.351 4.207.368 3.676.729
Contas a pagar por combinagao de
negocios - 50.631 163.730 27.549 241.910 241.910
Fornecedores 1.002.380 17.005 271 15 1.019.671 1.017.345
Total 1.558.307 643.803 3.123.924 142.915 5.468.949 4.935.984
Exercicio findo em 31de dezembro de Mais de 5 Fluxo de Valor
2020 1a5anos anos caixa contabil
Empréstimos e financiamentos 293.494 621.079 2.846.758 115.577 3.876.908 3.587.607
Contas a pagar por combinagao de
negocios - 53.236 92.536 85.712 231.484 231.484
Fornecedores 869.838 4.503 - - 874.341 875.332
Total 1163.332 678.818 2.939.294 201.289 4982733 4.694.423

a. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas tem por politica efetuar operagdoes com instrumentos
financeiros derivativos com o objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes a sua
operagao.

A Administracao da Companhia e de suas controladas mantém monitoramento permanente
sobre os instrumentos financeiros derivativos contratados por meio de seus controles
nternos.

Atualmente, os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia, todos com
registro na CETIP, sao decorrentes de risco de cambio, com objetivo especifico de protecao
de sua exposicao estimada em moeda estrangeira.

Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia e suas controladas foram
substancialmente de operagdes com Non Deliverable Forward (NDFs) visando a protegao
(hedge) de vendas futuras esperadas a clientes no exterior para as quais a Companhia prevé
que seja altamente provavel a realizagao das transagoes e saldo credor denominado em moeda
estrangeira, e operagoes de swap cambial, visando a protecao da variagao cambial de alguns
emprestimos contratados em moeda estrangeira. Nesta modalidade de operagao, a
Companhia tem deveres e obrigagdes com base em uma cotagao contratada previamente no
momento de seu vencimento, ou seja, os contratos a termo contratados pela Companhia nao
possuem margens de variagao. O resultado liquido dessas operagoes e registrado por
competéncia nas suas informagoes financeiras.

Abaixo estao apresentados, por seu valor justo, os ganhos e perdas nos periodos findos em 30
de junho de 2021 e 30 de junho de 2020, agrupados pelas principais categorias de riscos:
D
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Controladora

Alocado no resultado financeiro em

Operagdes de Protegéio Cambial 30/06/2021 30/06/2020
Derivativos Financeiros R$ (1.231)
Total R$ (1.231) 2.096

Consolidado

Descrigdo Alocado no resultado financeiro em
Operagdes de Protegéio Cambial 30/06/2021 30/06/2020
Derivativos Financeiros R$ (3.219) 2.096
Total R$ (3.219) 2.096

Informagdes por segmento

As informagdes por segmento da Companhia estao segregadas em:

Segmento de veiculos e implementos: referem-se aos resultados consolidados dos periodos
findos em 30 de junho de 2021 e 2020 das empresas Randon S.A. Implementos e Participagoes,
Randon Implementos para o Transporte Ltda., Randon Triel-HT Implementos Rodoviarios Ltda,
Randon Messias Implementos para o Transporte Eireli, Randon Tech Solutions Industry Ltda,
Randon Auttom Automagao e Robodtica Ltda, Randon Argentina S.A. e Randon Peru S AC,
sendo os principais produtos incluidos neste segmento os seguintes: reboques,
semirreboques, vagoes ferroviarios, caminhoes fora-de-estrada, retroescavadeiras e outros
implementos rodoviarios e veiculos especiais.

Segmento de autopegas: referem-se aos resultados consolidados dos periodos findos em 30
de junho de 2021 e 2020 das empresas Randon S.A. Implementos e Participagoes - divisao
autopegas: Fras-le S A, Master Sistemas Automotivos Ltda., Jost Brasil Sistemas Automotivos
Ltda., Castertech Fundicao e Tecnologia Ltda. e Centro Tecnologico Randon Ltda., sendo os
principais produtos deste segmento os seguintes: materiais de fricgao, vigas de eixos,
componentes de suspensao, freios a ar e sistemas de acoplamento e articulagdes para
caminhoes.

Segmento de servigos: refere-se ao resultado dos periodos findos em 30 de junho de 2021 e
2020 das empresas Randon Administradora de Consorcios Ltda., decorrente de operagoes de
administragao de grupos de consorcios para aquisicao de bens duraveis, Randon
Investimentos Ltda., que se caracteriza como holding financeira, cujo objetivo e deter
participagao societaria no Banco Randon S.A., Randon Collection Comercio de Artigos
Promocionais Ltda, que tem como objeto social o comércio varejista de artigos, de acessorios
e de complementos para o vestuario, de artigos de viagens e de souvenires identificados com
marcas das empresas integrantes do conglomerado das Empresas Randon, RVC Venture
Capital Participagoes e Investimentos Ltda., que tem como finalidade a participagao em outras
sociedades, por meio de investimentos em startups com a finalidade de desenvolver iniciativas
de inovagao, prospecgao de novos negocios e criagao de novas solugoes, inclusive por meio
de aquisigao de cotas de grupos investidores em startups, Conexo Servigos Digitais e
Coworking Ltda, que tem como objeto social o desenvolvimento e licenciamento de aplicativos,
plataformas digitais e outros softwares e Randon Corretora de Seguros Ltda, com o objetivo
de oferecer produtos de seguro com marca propria em seu portfolio, que serao oferecidos,
inclusive, por meio de plataformas digitais.

A Administragao monitora separadamente os resultados operacionais das unidades de

negocio para poder tomar decisoes sobre alocagao de recursos e avaliar o desempenho. O
-
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desempenho dos segmentos e avaliado com base no lucro ou prejuizo operacional, e os
financiamentos das empresas (incluindo receitas e despesas de financiamentos) e impostos
sobre o lucro sao administrados no ambito do grupo, nao sendo alocados aos segmentos
operacionais.
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23.1 Informagdes por segmentos de negocios

Implementos
30/06/2021 30/06/2020
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Informagodes financeiras intermedidrias em 30 de junho de 2021 e 2020

OES

Autopecas

30/06/2021

30/06/2020

Servigos
30/06/2021 30/06/2020

Ajustes e eliminagoes
30/06/2021

Total consolidado
30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020

Versédo : 2

Receita liquida para terceiros 1.694.953 935.960 2.200.134 1.043.430 131.392 96.417 - - 4.026.479 2.075.807
Receita liquida intersegmentos (a) 68.321 45.175 544.746 208.690 9.033 8.379 (622.100) (262.244) - -
Receita liquida 1.763.274 981.135 2.744.880 1.252.120 140.425 104.796 (622.100) (262.244) 4.026.479 2.075.807
Custo dos produtos vendidos e (1.459.770) (856.845) (2.106.828) (1.004.846) (20.327) (13.441) 593.250 250.726 (2.993.675) (1.624.4006)
dos servigos prestados
Lucro bruto 303.504 124.290 638.052 247.274 120.098 91.355 (28.850) (11.518) 1.032.804 451.401
Despesas operacionais 30.525 (55.618) (277.820) (122.498) (75.547) (60.372) (147.042) (37.377) (469.884) (275.865)
Resultado financeiro liquido (33.290) (25.507) (34.693) (14.911) 1.020 303 7.991 6.542 (58.972) (33.573)
Lucro/prejuizo do segmento
(antes dos impostos sobre o lucro) (b) 300.739 43.165 325539 109.865 45571 31.286 (167.901) (42.353) 503.948 141.963
Ativos operacionais (c) 3.042.881 2.569.296 2.618.362 1.445.351 968.356 670.949 (302.853) (190.877) 6.326.746 4.494.719
Passivos operacionais (d) 3.019.586 2.704.093 2.070.259 1.195.908 719.582 505.982 (302.353) (175.555) 5.507.074 4.230.428
Ativo nao circulante (e) 687.511 873.275 1.788.327 1116.978 13.366 13.733 7.207 (9.268) 2.496.411 1.994.718

a)  Receitas intersegmentos sao eliminadas por ocasiao da consolidagao.

b) O lucro referente a cada segmento operacional.

c)  Osativos dos segmentos nao incluem, direitos por recursos de consoércios (R$ 76.610), cotas de consorcio (R$ 15.806), depositos judiciais (R$ 46.753), impostos diferidos (R$ 100.013), despesas antecipadas

(R$ 12.981), bens de revenda (R$ 12.027), Randonprev avaliagao atuarial (R$ 3.410), Operagao descontinuada (6.508) e outras contas (R$ 71.631).
d)  Os passivos dos segmentos nao incluem Juros sobre capital préprio e dividendos (R$ 6.015), participagao dos empregados e dos administradores (R$ 81.285), obrigagdes por recursos de consorciados
(R$ 76.420), provisao para litigio (R$ 54.524), impostos diferidos (R$ 58.620), contas a pagar por combinagao de negocios (R$ 241.910), operagao descontinuada (6.508) e outras contas (R$ 158.804).
e)  Ativondo circulante é composto por ativo imobilizado, ativo intangivel, investimentos e propriedade para investimento.

ol
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Regiao:

Mercado nacional
Mercosul e Chile

Africa

América Central e outros
paises da América do Sul
Oriente Médio

Uscma

Europa

Asia

Oceania

Total
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Informagodes financeiras intermedidrias em 30 de junho de 2021 e 2020

23.2 Vendas liquidas por segmentos geogrdaficos

Implementos Autopegas Servigos
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
1548167 865.870 2.421.033 1.074.620 140.425 104.796
176.716 94.288 65.404 29.221 - -
21.196 9.115 6.754 5.345 - -
17.171 11.463 56.546 21.631 - -
13 84 8.905 9.499 - -
1 310 165.097 101.276 - -
- 5 15.073 10.528 - -
- - 596 - - -
- - 5.472 - - -
1.763.274 981135 2.744.880 1.252.120 140.425 104.796

As informagdes acima sobre a receita consideraram a localidade do cliente.

Ajustes e eliminagées

30/06/2021 30/06/2020
(598.965) (243.751)
(23.135) (18.493)
(622.100) (262.244)

A receita liquida referente a um dos clientes totalizou R$ 351.774 (R$ 145.755 em 30 de junho de 2020), resultante de vendas feitas pelo segmento de veiculos e implementos.

Versédo : 2

Total consolidado

30/06/2021 30/06/2020
3.510.660 1.801.535
218.985 105.016
27.950 14.460
73.717 33.094
8.918 9.583
165.108 101.586
15.073 10.533
596 -
5.472 -
4.026.479 2.075.807
52
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23.3 Ativo por darea geogrdfica

Ativo
30/06/2021 31/12/2020

Brasil 3.536.233 3.466.445
Argentina 110.374 117.952
China 72.142 77.048
india 51.989 52.654
Estados Unidos 40.526 43.944
Uruguai 24734 15.087
Holanda 12.523 11.021
México 10.191 10.315
Peru 3.468 4.218
Colémbia 862 1.011
Alemanha 185 286
Outros 8 1
Eliminagoes (238.504) (252.785)
Total 3.624.731 3.547.197

*O total de ativos € composto pelo total de ativos de longo prazo menos os impostos diferidos e investimentos em controladas.

Eventos subsequentes

Aquisicdo Unidade Produtiva Isolada Menfund

A Companhia arrematou em leilao judicial ocorrido no dia 11 de junho de 2021, conforme Fato
Relevante divulgado, a Unidade Produtiva Isolada Menfund ("UPI Menfund”), localizada em
Schroeder (SC), de titularidade da Menegotti Industrias Metalurgicas Ltda. e da Menegotti
Participagoes Ltda., ambas em recuperagao judicial. A aquisicao envolve os ativos da UPIL
Menfund, sem qualguer sucessao de dividas e contingéncias, e sera adquirida pelo valor total
de R$ 87.000.000,00 (oitenta e sete milhdes de reais). Em 22 de julho de 2021, a
Superintendéncia-Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica ("Cade”) emitiu
parecer favoravel a aquisigao, restando incorrer o prazo de 15 dias para confirmacao da
autorizagao, alem da obtencgao das autorizagoes de terceiros para alienagao dos bens imoveis
que compoem a UPI Menfund, que estejam onerados ou gravados em garantia de alguma
divida. O objetivo da aquisicao é aumentar a capacidade instalada de fundidos e usinados,
ampliando a atuagao nesse mercado, que esta em franco crescimento, impulsionado pelos
setores automotivo e do agronegocio.

Pagamento Juros sobre Capital Proprio

O Conselho de Administragao da Randon aprovou em reuniao realizada no dia 20 de julho de
2021 o pagamento de Juros sobre Capital Préprio no montante de R$ 43,9 milhdes (R$ 0,1332
por agao) com data de inicio de pagamento em 19 de agosto de 2021 para os titulares de agoes
ordinarias e preferenciais da Companhia na base acionaria de 23 de julho de 2021. As agdes
passaram a ser negociadas “ex dividendos” a partir de 26 de julho de 2021.
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Comentério Sobre o Comportamento das Projecdes Empresariais

Guidance Revisado Realizado 1521

Receita Bruta total R$ 12,0 bilhées R$ 5,8 bilhdes
Receita Liquida Consolidada  R$ 8,5 bilhdes R$ 4,0 bilhdes
Receitas Mercado Externo' US$ 260,0 milhées  US$ 138,8 milhdes
Importagdes US$ 170,0 milhoes US$ 93,2 milhdes
Investimentos? R$ 320 milhoes R$ 126,6 milhdes

' Valor referente & soma das exportagdes a partir do Brasil e das receitas geradas pelas operagdes no exterior, liquido
das operagdes intercompany;

2 Valor referente a investimentos orgdnicos.
Junto a divulgagao do ITR 2T21, a Companhia divulgou Fato Relevante,

informando a revisao das projegoes para 2021. Por isso, os comentarios abaixo ja serao

realizados com base no Guidance Revisado 2021
O bom desempenho das receitas pode ser explicado pelos seguintes fatores:

— Alta demanda dos mercados de caminhdes e semirreboques:

— Retomada das vendas de vagdes ferroviarios;

— Aumento gradativo das exportagoes, impulsionado pela recuperagao das
economias ao redor do mundo e pelo cambio favoravel;

— Adigao das receitas nao-organicas vindas das empresas CNCS,
Fundituba e Nakata;

— Bons volumes vendidos ao mercado de reposicao:;

— Evolugao das operagoes da divisao servigos financeiros e digitais.
Sao fatores determinantes para o aumento das vendas ao mercado externo:

— Avango da vacinagao trouxe a confianca para a retomada dos
investimentos dos clientes;

— Pregos das commodities se mantiveram em bons niveis nos mercados
globais;

— O aumento de custos de produgao em nivel global tornou o Brasil mais

atrativo para o mercado externo,

As importagoes apresentaram volume significativo no semestre principalmente

por dois fatores:

— Ampliagao dos negocios da controlada Nakata, que tem como

caracteristica a revenda de insumos importados;

— Negociagdes antecipadas para manter pregos e garantir abastecimento.

Para suportar o aumento da demanda, foram necessarios investimentos para
ampliagao de capacidade, tanto em automagao e tecnologia como em estrutura,

ampliando assim a produtividade das unidades fabris da Companhia.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES TRIMESTRAIS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Randon S.A. Implementos e Participacbes
Caxias do Sul - RS

Introdugéo

Revisamos as informacdes financeiras intermedidrias, individuais e consolidadas, da Randon S.A. Implementos e Participacdes
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2021, que
compreendem o balan¢o patrimonial em 30 de junho de 2021 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado abrangente
para os periodos de trés e seis meses findos naquela data e das mutac¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo
de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informag6es financeiras intermediaria individuais e consolidadas de acordo com a
NBC TG 21 Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagéo dessas informacdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade
€ a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contébeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informag8es intermediarias consiste na
realizagdo de indagac®es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdao. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informag6es financeiras
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracéo de Informagdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores

Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administracéo da
Companhia e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a
procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estéo
de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informagdes
financeiras intermediéarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 04 de agosto de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/F-7

Arthur Ramos Arruda
Contador CRC-RS 096102/0-0
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Os Diretores, por unanimidade de votos, deliberaram, atendendo ao disposto nos incisos V e VI do § 1° do Artigo 25 da Instru¢do CVM
n° 480/2009, declarar que reviram, discutiram e concordam com as Demonstra¢des Financeiras relativas ao segundo trimestre do
exercicio em curso (2T2021), levantadas em 30 de junho e auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes SS.

Caxias do Sul, 6 de agosto de 2021.

Daniel Raul Randon

Alexandre Randon

Sérgio Lisbdo Moreira de Carvalho
Paulo Prignolato

Daniel Martin Ely
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Os Diretores, por unanimidade de votos, deliberaram, atendendo ao disposto nos incisos V e VI do § 1° do Artigo 25 da Instru¢do CVM
n° 480/2009, declarar que reviram, discutiram e concordam com as Demonstra¢des Financeiras relativas ao segundo trimestre do
exercicio em curso (2T2021), levantadas em 30 de junho e auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes SS, bem como
com as opinides expressas por aquela Auditoria no respectivo relatério.

Caxias do Sul, 6 de agosto de 2021.

Daniel Raul Randon

Alexandre Randon

Sérgio Lisbdo Moreira de Carvalho
Paulo Prignolato

Daniel Martin Ely
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