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Empresas

AVISOS IMPORTANTES

Nos fazemos declaragoes sobre eventos futuros que estao sujeitas a riscos e incertezas. Tais
declaragoes tém como base crencas e suposicoes de nossa Administragao e informagoes a
que a Companhia atualmente tem acesso. Declaragoes sobre eventos futuros incluem
iInformacgoes sobre nossas intengoes, crencas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos
membros do Conselho de Administragao e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relagao a declaracoes e informacoes acerca do futuro tambem incluem
iInformacoes sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaragoes

nmon 0o 21 n

que sao precedidas, seguidas ou que incluem as palavras "acredita’, "podera”, "ird", "continua’,

n n 200 n n n n

"espera’, "prevé’, "pretende”, "planeja’, "estima” ou expressdes semelhantes.

As declaracoes e informacgoes sobre o futuro nao sao garantias de desempenho. Elas
envolvem riscos, incertezas e suposicoes porque se referem a eventos futuros, dependendo,
portanto, de circunstancias que poderao ocorrer ou nao. Os resultados futuros e a criagao
de valor para os acionistas poderao diferir de maneira significativa daqueles expressos ou
sugeridos pelas declaragoes com relagao ao futuro. Muitos dos fatores que irao determinar
estes resultados e valores estao além da nossa capacidade de controle ou previsao.



Destaques do Trimestre
Viséo Geral
Desempenho

Mercado de Capitais
Segmentos

ESG

Inovacgdo

Mensagem-Chave

Empresas

RANDON||




1T21:

%

Avango expressivo das
receitas no comparativo
trimestral

Recomposi¢cdo de pregos
para mitigar impacto
inflaciondrio

Aumento em margens e
lucratividade

Boa gestdo de suprimentos,
garantindo continuidade de
fornecimento, mesmo em
periodo de escassez

Empresas

- RANDONI|
s do Trimestre RANDON

— Forte demanda dos mercados de semirreboques e de caminhdes;
— Aumento de volumes vendidos em todas as linhas de produtos;

— Melhor ambiente de negbcios nos mercados internacionais,
impulsionou exportagoes;

— Maior nUmero de dias Uteis na comparagdo com o 1T20;

— Reducgdo do custo dos produtos vendidos, pela maior diluigdo de
custos fixos;

— Adi¢do dos resultados das empresas adquiridas a partir do
segundo semestre de 2020, especialmente Nakata;

— Aumento da necessidade de capital de giro para suportar o
crescimento do nivel de atividade da Companhia.




Empresas
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icado de negocios
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) Geral

PERFORMANCE DO MERCADO

Producao Caminhoes! 33.082 24706 33,9% 33.082
Semirreboques?® 22.382 13.641 64,1% 22.382

Vendas Brasil Caminhoes! 26.077 20.135 29.5% 26.077
Semirreboques? 21.296 13.164 61,8% 21.296

Exportagoes Caminhoes! 5.276 2.759 912% 5.276
Semirreboques?® 1.086 477 127,7% 1.086

! Anfavea

2 Anfir

s Anfir + Aliceweb

INDICADORES ECONOMICOS 2021

PIB - Brasil’ 3.2%

SELIC 5,5%

Inﬂagé04 5.1%

Safra’ 273,8 ton.

Délar R$ 535

4 Relatério Focus 10/05/21
s 7°Levantamento Safra 2020/21 CONAB

32.861 0.7%
21.461 4,3%

26.890 -3,0%
20.507 3.8%
4543 16,1%

254 13,8%

Volumes em unidades

2022
2,3%
6,.3%
3,6%

R$ 540
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Demanda aquecida permitiu continuidade no crescimento da receita

Receita Liquida, R$ Milhées

63,8% +5’8°:’
+63,8%
1.913] 1.808,6 1.913,]
61,8
1167,7 56,9
. 49,9
1720 121 4720 121

W Montadora 1 Autopegas m Servigos

Montadora

1T21x1T20: +55,4%

— Aumento dos volumes vendidos (+40,1%);

—» Crescimento das receitas de exportagées
(+29,6%);

—> Reajustes de pregos.

Autopegas

1T21X1T20: 73,7%

— OEMs em forte retomadoa;

— Aumento das exportacgdes, principalmente
para mercado norte-americano;

— Adicdo de receitas ndo-orgdnicas vindas de
CNCS, Fundituba e Nakata;

— Bons volumes no mercado de reposig¢do.

Servigos

1T21x1T20: 24,0%

— Crescimento de 36,6% nas cotas de
consorcios vendidas;

— Aumento das operacgdes contratadas do
Banco Randon.




enho 1T21

Ambiente de negdcios favordvel no mercado externo

Mercado Externo Consolidado, US$ Milhoes

+28,7% +13,6%
67,4 67,4
52,4 59,4
1120 1T21 4720 1T21

B Montadora = Autopegas

Fatores importantes para a
demanda

Retomada da demanda em
diferentes geografias;

Desvalorizagcdo do Real frente ao
Délar;

Aumento do preco de commodities;

Vacinagdo contra a COVID-19.
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Aumento de volumes, cmbio favordvel e custos controlados possibilitaram avango do EBITDA

EBITDA Consolidado, R$ Milhoes | %

18,3% 37,0%
9,2%
/ N,S%
+226,5% -47,8%
6685 7
3493 177 3493 17
1120 1721 4120 1121

B Montadoras  m Autopegas Servigos

Montadora
EBITDA: R$ 101,1 M | 13,1%

Autopegcls

EBITDA: R$ 230,4 M | 21,3%

EBITDA Ajustado: R$ 2152 M | 19,9%
(+) Processos tributérios: R$ 10,9 M
(+) Reversd@o impairment: R$ 4,3 M

Servigos
EBITDA: R$ 17,7 M | 28,6%

EBITDA Consolidado Ajustado
R$ 334,1M [17,5%
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Lucro com sustentabilidade, um dos nossos principios que tem se fortalecido

Resultado Liquido Consolidado, R$ Milhées | % Fatores importantes para
7 0% _— avanco da lucratividade

0 — Crescimento das receitas ao longo
0,3% 7 0% o y
’ dos ultimos periodos;

+4.378,3% -72,7% : ,
Investimentos em tecnologia e
/ \ automacdo industrial;
490,4
Aquisicdes de empresas, ampliando a
diversificagdo do modelo de
1341 1341 negocios;
30
——— — e . . . — . Planejamento estratégico com visdo
1120 1721 4720 1721 de longo prazo;
H Montadoras  m Autopegas Servigos quturo de sinergios entre as

unidades e os processos corporativos.
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Aumento da divida liquida devido ao crescimento da NCG
Divida Bruta Total RS 4.207,3

Histérico da Divida Liquida (Sem Banco Randon)
R$ Milndes Divida Bruta em moeda nacional R$ 3.708,5

*Divida Liquida/EBITDA

1,30 x 1.37x 177 x 0.72x 0,97x Divida Bruta em moeda estrangeira R$ 498,8
ﬁ ﬁ n Cotacdo do Délar em 31/03/21 R$ 5,6973

Custo Médio da Divida em Moeda Nacional 4,2% a.a.

- . - Custo Médio da Divida em Moeda Estrangeira 3,8% a.a.

Prazo Médio da Divida 2,4 anos

1T20 2T20 3T20 4720 121
Prazo Médio da Divida Sem Banco Randon 2,6 anos

mmm Divida Bruta mmmm Disponibilidades Divida Liquida (Sem Banco Randon) j o
Valores em R$ mil, exceto quando indicado de outra forma

NCG (Sem Banco Randon) 172021 - R$ Milhdes

Aumento da NCG
para suportar o

2050 230,2 156,6 -136,5 -28,5 36,9 1.972,5
1.418,9 e — s -

NCG 2020 ESTOQUES CLIENTES IMPOSTOS E TAXAS FORNEC. SALARIOS E ENCARGOS OUTROS NCG 172021

nivel de
atividade atual
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Investimentos | R$ Milhdes DESTAQUES

R$ 11,2M em automacgdo industrial;
Integralizagéo de
Capital
48,0%

R$ 8,2M na expansdo da Randon Araraquara;

Orgdnicos _ ' .
43,4% R$ 50,0M na integralizagdo de capital no Banco
Randon;

R$122,8 M

R$ 7,5M investidos na Randon Ventures;

R$ 10,5M em investimentos n&o orgdnicos (CNCS e
N&o Orgdnicos Ferra I’i).

8,5%

Histérico de Investimentos Orgénicos (R$ Milhées)

e O J

+46,3% 80,3% ~421%

218,1 198,3

130,6 137,4

206 533 921

/ 53,3
—— I B e

2016 2017 2018 2019 2020 1720 1721 4720 1721

43,2




le Capitais

Cotacgéio RAPT4/Liquidez Diaria

16,08
9,26 13,40 5,45 13,75

a—

345 V7

/

44, 428 438
172 238
8,1 91 .

2016 2017 2018 2019 2020 1720 1T21

mmmm Vol. Neg. (R$ Milhées) e \/allor Fechamento (R$ por agdo)

Distribuig¢édo de Dividendos e JSCP’

023 0,58
0,00 0,00 0,09 014 1012
30,7 49,3 788
) — [ | -
2015 2016 2017 2018 2019 2020

mmmm Valores Distribuidos (R$ milndes) — ess===R$ por Agéio

21 Distribuigdo por periodo de competéncia e liquida de Imposto de Renda

13

Perfil de acionistas
% total de agodes

ACOES EM
TESOURARIA
4,8%

ESTRANGEIROS ‘

25,5%
GRUPO
CONTROLADOR
37,7%
35.023
PESSOAS acionistas
JURIDICAS?2
1,2%
PESSOAS FISICAS
12,1% INVESTIDORES
INTITUCIONAIS!
'Fundos e Clubes de Investimentos 18,7%

2Empresas, Bancos, Corretoras e Associagoes

DIVIDENDOS

No dia 14 de abril, a Companhia deliberou distribuicéo de

dividendos no valor de R$ 0,36556103 por agdo, tanto
ordindrias quanto preferenciais.
O pagamento foi iniciado em 30 de abril de 2021.




RECEITA LIQUIDA

E:@ R$ 769,3M

EBITDA %

R$ 101,1M
sl 13.1%

ME TOTAL

US$ 22,8M

Volumes 1T21 1T20 % 4720 %,
Qtde. RL Qtde. RL Qtde. RL
Semirreboques Brasil (un.) 6993 585544 5186 373448 348% 7688 578555 -9.0%
Semirreboques Mercado Externo (un.) 925 101.613 464 54.470 99.4% 843 89.394 9.7%
Vagoes (un.) 9 1.905 - 48 - 16 3790 -43.8%
Reposicao = 79.788 - 55718 - - 69.885 -
Veiculos Especiais (un.) = 428 58 11.374  -100,0% 50 17932  -100,0%

Receita Liquida em R$ Mil
Market Share Trimestral (%)

Outros
24,3%

Noma —
6,1%
Librelato

1,6%

Randon

2999 Agronegocio permaneceu demandante, representando

aproximadamente 70% das vendas de semirreboques;

Nas exportacdes, os paises do Mercosul e Chile
seguiram sendo os mais relevantes, registrando vendas
acima do planejado para o periodo;

acchini
25,9%

Carteira de pedidos para 120 dias;

Zrs(E] Randon Implementos Retomada das vendas de vagdes prevista para o 2T21;
[

d¢s realizou a primeira
s exportagdo de

Wipse Semirreboques para o
WE4e Senegal

Market share pressionado pelo aumento expressivo dos
volumes de mercado.
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| Autopecas

RECEITA LiQUIDA Volumes 1T21 1T20 % 4T20 %
Qtde. RL  Qtde. RL Qtde. RL

Materiais de fricgao (mil/un.) 26.843 304.538 23258 245332 15,4% 26797 306.863 0.2%
Produtos diversos Fras-le (mil/un.)! 10.539 325.354 4571 86681 130.5% 12.076 279.094 -12.7%
Freios (un.) 214918 132744 151.072 87101  423% 188.265 115471 14.2%
Sistemas de Acoplamento (un.) 36.929 67.050 26534 39.228 39.2% 34.581 56.224 6,8%
Eixos e Suspensoes (un.) 45.772 151.016 32199 113178 42.2% 43.851 163.368 4,4%
Cubo e Tambor (un.) 199.746 101.281 123.331 51260  62,0% 182.783 71165 9.3%
! Os volumes de produtos da Nakata Automotiva passaram a compor esta linha a partir de setembro de 2020. Receita Liquida em R$ Mil

EBITD A % Distribuigdo da Receita por Segmento

1T21

R$ 230,4M
21,3%

Crescimento significativo de volumes pela maior demanda
de OEMs e fabricantes de implementos rodovidrios e boa
demanda do mercado de reposi¢do;

nDUD”

B Adicdo das receitas das empresas adquiridas,
especialmente Nakata (R$ 191,5 milhdes);
"";;’;7;5"” Cdambio favordvel e aumento expressivo das exportagdes
ME TOTAL de sistemas de freio e materiais de fricgdo ao mercado

norte-americano;

Castertech expande
negdcios no setor
agricola com
aquisi¢do da CNCS

Carteira de pedidos atual indica demanda positiva para os
proximos meses.




s | Servigos

RECEITA LIQUIDA Volumes 1121 1120 % 4720 %
Qtde. RL Qtde. RL Qtde. RL

Cotas de Consorcio Vendidas (un.) 3.023 45265 2213 38212  366% 4628 42810  -347%

Randon Investimentos (Banco Randon) = 16.288 - 11.677 - - 14.080 -

Outros - 292 - 6 - - Q -

Receita Liquida em R$ Mil

Randon Consoércios
EBITDA % — Aumento do nimero de cotas vendidas na comparagdo
com o 1T20;
= R$17,7M : : L
Segmentos mais representativos: caminhdes, imoéveis e
ul:lﬂl] 28,6% implementos. _
EE——
Banco Randon Randon
— Aumento no nUmero de operagdes contratadas no Ventures
STARTUPS trimestre; investe na
ABBIAMO,
— Inadimpléncia sob controle, dada a boa qualidade da startup de
4 investidas base de clientes. logistica focada
na experiéncia
5 co-investidas Randon Ventures do consumidor

— Investimento acumulado de R$ 16,4 milhdes em startups.

16



— Instalagdo de postes de
energia solar no patio dos
produtos da Randon
Araraquara;

— Coleta de dgua da chuva na
Randon Chapecé;

— Rota Verde — Compromisso
com o Meio Ambiente.

EVENTO AMBI?KO ESG

Serd no dia 1 de junho as 15h30.

Y

MEIO
AMBIENTE

Figue de olho em nossos canais de comunicagdo para

saber como participar!
Se inscreva e conhegca os compromissos das Empresas
Randon com a sustentabilidade!

17

GOVERNANGA

— Fornecimento de almogo para

profissionais da saude que se
dedicam & vacinac¢do contra a
Covid-19;

Reconhecimento pelo excelente
ambiente de trabalho com o
recebimento da certificagcdo
Great place to Work ©.

Assembleia geral ordindria em
formato hibrido;

Atualizagdo do mapa de riscos
corporativos;

Manutenc¢do do Pacto
Empresarial pela Integridade e
contra a Corrupgdo.

Mudangas na gestéo matricial.



u Corporativa

Conselho de Administragdo eleitoem AGO

Servigos Financeiros e Digitais

David Randon

A divis@o Servigcos passou a se chamar

| | divis@o Servigos Financeiros e Digitais a
Alexandre Pedro Ferro wilte s Ana Carolina partir de abril de 2021.
Randon Neto R. Strobel

NOSSA ESTRATEGIA
Eleigéio diretoria estatutaria

— Inovacdo e transformacdo para este
No dia 29 de abiril, o Conselho de Administracdo segmento
elegeu a nova diretoria estatutdria, que tem

como novo membro Daniel M. Ely. — Oportunidade para novos negocios

O diretor assumiu a posi¢céo de vice-presidente
executivo e passou a responder pela divisGo
Servigos Financeiros e Digitais.

— Ampliagdo da participagdo das receitas
de servicos no consolidado Randon.

18



a ?EIO Temos tradi¢éioeminovar.

Inovacgéio € o que nos move.

HEGACIDS
DIGITAIS
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>m Chave

E o que nos move.

Acreditamos que nosso
propdsito de conectar
pessoas e riquezas gerando
prosperidade nos permite

crescer e fazer crescer quem
estd conosco nessa jornada.

E isso sO é possivel por meio
de um comportamento ético
e responsavel que faz parte
da nossa identidade.

Os desafios sdo constantes,
mas a vontade de fazer

mais e melhor vai além das
barreiras que encontramos.

Os resultados sdo
consequéncia de um
trabalho coletivo, no qual a
nossa gente se destacaq,
tanto pelo conhecimento
como pelo engajamento.

20

Invista na Randon se vocé
acreditaem:

— Diversificagdo de negdcios;
— Posi¢do sélida de caixa;

— Priorizacdo da
sustentabilidade;

— Inovacgdo e transformacdo
constantes;

— Qualidade e seguranga em
seu sentido mais amplo.
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Operacionais

RECEITA BRUTA TOTAL (Sem Eliminagées) | R$ Milhées

CAGR A
729],7 7696’5 +20,3% +65 o%

6.044,2 27635
4.215,6
1 I I I I | 674 |

2016 2017 2018 2019 2020 1T20 1T21

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA | R$ Milhdes

y CAGR A
5.092,4 5.424,9 +19, 9%

4.262,6 +63,8%
06240 29368 1.913]
I I | ]67 7 I

2016 2017 2018 2019 2020 1T20 1T21

22

+6,1%
26045 27635

4720 1121
A
+5,8%
1.808,6 1.913)]
4720 1721



Dperacionais

EXPORTAGOES TOTAIS | US$ Milhdes

CAGR A
-4,3% +31,4%
182,3 178,6 e
151,6 155,4
412
I I I I ] B
2016 2017 2018 2019 2020 1720 1T21
EXPORTAGOES POR REGIAO | US$ Milhées
37,7% 35,5% 36,0% 36,8%
13,5%

21% 3,6% 43% /0%

13,7%

1% 0,2% - 4% 21%

MERCOSUL + USMCA EUROPA AFRICA ASIA AMER. SULE
CHILE CENTRAL

w1720 mIT21

23

A
+6,5%
38,7
4720 1T21
1%  11%
ORIENTE MEDIO OCEANIA



Operacionais

LUCRO BRUTO | MARGEM BRUTA | R$ Milhoes | %

23,7% 23,8% 24,7% 250% [INEIAC]H A A
19,9% +27.0% +103,2% +6,'I"/o26 o
' %

o 12689 13556 . 26,8% . ,
10125 21,6% 26,7% "

697,0 512,4 483,0 512,4

1 1 = B i B

2017 2018 2019 2020 1120 1121 4120 1121

A Outros
DISTRIBUIGAO CPV 2021 Depreciagdo e

CPV 1T2]
R$ 1,4 Bi -
(73,2% s/RL)

24



Operacionais

EBITDA | MARGEM EBITDA | R$ Milhdes | %

22,1% CAGR A v
° ° +70,3% +226,5% -47,8%

10,5% 131% 136% 7994 18,3% 37,0% 18,3%

5,4% 9,2% — 6685 —
/ - ’
559,8 690,7

308,2 349,3 349,3
142,7 ' 107,0
s O - L] ]
2016 2017 2018 2019 2020 1120 1721 4720 1T21

EBITDA | MARGEM EBITDA TRIMESTRAL | R$ Milhoes | %
37,0%
% 17,8% 18,3%
9,2% ]6,5 e /\
668,5
349,3

270,0

T ] _

1720 2720 3720 4720 1721



. Financeiros

RESULTADO LIQUIDO | MARGEM LiQUIDA | R$ Milhées | %

12,3% A v
. +4.378,3% -72,7%
1,6% 3,6% 49% __—— o 27,1%
-2 6% e 664,7 = 7,0%
0% 03% — 490,4
46,7 .
— — — . .0 134, I 1341
-67,2 ! [ | [ |
2016 2017 2018 2019 2020 1T20 1T21 4720 1T21

RESULTADO LIQUIDO | MARGEM LiQUIDA TRIMESTRAL | R$ Milhdes | %

27,1%
5,9% 7,7m%
0,3% 490,4
16,0 134,]
30 — — —
|

1720 2720 3720 4720 1721



INDEXADORES DA DiVIDA ORIGEM DA DIiVIDA BANCARIA DE CURTO E LONGO PRAZO
Margo/2021 - R$ Milhées

. IPCA
Fixo

Fixo + vc 0,9%
5,1% 10,7%

4.207,4

Libor + vc
6,8%
TJLP
0,4%

CDI
76.2%

Curto Prazo Longo Prazo Total
B Moeda Nacional 1 Moeda Estrangeira

ENDIVIDAMENTO | DIVIDA LiQUIDA [ EBITDA | R$ Milhdes

DIVIDA LiIQUIDA
(Sem Banco Randon)

4,3x a0
— 17 1,97x 126x 126x roUX 0,97x
1390,2
6135 553,3 1100,2 867,9 1515,6 847,3

2016 2017 2018 2019 2020 1720 1T21

27



CRONOGRAMA DE AMORTIZAGAO DA DIVIDA BANCARIA | R$ Milhdes

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 a 2035
B Moeda Nacional Moeda Estrangeira = Banco Randon

28



»s trimestrais

hoes|%

1T2020 272020 372020 4712020 2020 1T2021
Receita Liquida Consolidada 1167,7 933,0 1.515,5 1.808,6 5.424,8 1.913,1
% Montadora 42,4% 49,9% 45,4% 42,0% 44,4% 40,2%
% Autopecas 53,3% 45,1% 51,1% 54,9% 51,8% 56,6%
% Servigos 4,3% 5,0% 3,5% 3,1% 3,8% 3,2%
Lucro Bruto Consolidado 2522 200,8 419,6 483,0 1.355,6 512,4
% Margem Bruta 21,6% 21,5% 27,7% 26,7% 25,0% 26,8%
EBITDA 107,0 153,9 270,0 668,5 1.199,4 349,3
% Margem EBITDA 9,2% 16,5% 17,8% 37,0% 221% 18,3%
Resultado Liquido 3,0 55,3 116,0 490,4 664,7 134,1

% Margem Liquida 0,3% 5,9% 7,7% 271% 12,3% 7,0%
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