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AVISOS IMPORTANTES

N&s fazemos declaragdes sobre eventos futuros que estéo sujeitas a riscos e
incertezas. Tais declaragdes tém como base crencgas e suposicdes de nossa
Administragdo e informagdes a que a Companhia atualmente tem acesso.
Declaragdes sobre eventos futuros incluem informagdes sobre nossas intencdes,

crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de
Administragdo e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relagdo a declaracdes e informacgdes acerca do futuro também
incluem informacdes sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem
como declaragdes que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras
"acredita’, "poderd’, "ird", "continua’, "esperd’, "prevé’, "pretende’,

"‘planeja’, "estima” ou expressées semelhantes.

As declaragdes e informacgdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas
envolvem riscos, incertezas e suposi¢cdes porque se referem a eventos futuros,
dependendo, portanto, de circunstdncias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados
futuros e a criagcdo de valor para os acionistas poderdo diferir

de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaracées com
relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irGo determinar estes resultados e valores
Empresas estdo além da nossa capacidade de controle ou previsdo.
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sérgioL. Carvalho ») Nossa Estratégia

CEO Empresas Randon

Paulo Prignolato ») Nossos Resultados

CFO e DRI Empresas Randon

el ») Nossas Verticais
Iretor de |non<;qse
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R$ 9,5B < X < R$ 11,0B 13% < X < 16%

US$ 320M < X < US$ 370M R$ 340M < X < R$ 370M
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e~ RESULTADOS
CONSISTENTES

2.486 2.544 2.476
2.114
1.913
334 323 389, 292 401
I 134 I 122 88 1563 130
1721 2721 3721 4721 1122
B Receita Liquida Consolidada EBITDA Ajustado Resultado Liquido
R$ Milhdes
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99 Emissé@io de debéntures
RS 500 milhodes

Follow on Fras-le

R$ 629 milhées captados
+ Posi¢do Aciondria:
52,57%
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CRESCIMENTO

RECEITA LiQUlDA CONSOLIDADA!
(R$ Milhoes) o

+32,5%
. 5.092,4 5.363,0
4.262,6
2.936,8
2017 2018 2019 2020 2021

'A partir de 2020 as receitas desconsideram a operagdo descontinuada — Randon Veiculos




VERTICAIS DE NEGOCIO
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VERTICAIS DE NEGOCIO

MONTADORA AUTOPECAS VC' CONTROLE DE SERVICOS TECNOLOGIA
MOVIMENTOS FINANCEIROS E AVANCADAE
VC&VL? DIGITAIS HEADQUARTER

B SEGUROS 74

[RANDON|

Weiculos Comerciais
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VERTICAIS DE NEGOCIO

Nés divulgamos uma
série de materiais para

Fique

atento! vocé ficar por dentro da

alteracgéo no formato de
divulgacéo das verticais.

Video
Explicativo EVOLUIMOS,
DIVERSIFICAMOS OS NOSSOS
NEGOCIOS, E ESSES MOVIMENTOS
NOS LEVARAM A MUDAR A FORMA
QUE APRESENTAMOS A VOCE NOSSOS
RESULTADOS.
G — ® s @O0
. o
> Comunicado ao e [=] .,:'_ I[m]
mercado

© 2020 e 2021

%

> Planilhas de

atualizadas
> Q&A prévio

> Conference call
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-15,1%

Producdo Caminhodes' 34.383] 33.082 3,9% 40.508
Semirreboques?® 20.632| 22.382 -7,8% 23.556] -12,4%
Vendas Brasil [Caminhdes! 26.852 26.077] 3,0% 33.406, -19,6%
Semirreboques? 19.502 21.296| -8,4% 22.061] -11,6%
Exportacdées [Caminhdes! 4685 5.279 -1,3% 6.040 -22,4%
Semirreboques? 11300 1.086] 4,1% 1495 -24,4%
' Anfavea Volumes em unidades
2 Anfir

3 Anfir + Aliceweb



Receita Liquida Consolidada Receita Mercado Externo
(R$ milhées) (US$ milhées)

: i il

1T21 4721 1T22 1T21 4721 1T22 1T21

EBITDA e Margem EBITDA Resultado e Margem Liquida

(R$ milhdes | %) (R$ milhoes | %)

4721 1T22

Com demanda de mercado saudavel e muita dedicagédo de nossos times, obtivemos receitas e

margens consistentes neste trimestre. Porem, em 2022, temos um ambiente de negécios
extremamente desafiador e que nos exige cautela e disciplina.
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MODELO DIVERSIFICADO

@ %RL por Vertical de Negécios 1T22

Tecnologia Avangada e HQ

11%
Montadora
Autope(;as
35,4%
34 9%
Servigos
Controle de
Financeiros .
Movimentos
e Digitais
3.6% VC e VL
25,0%

Nota: VC - Veiculos Comerciais | VL - Veiculos Leves | HQ - Headquarter

@ %Receitas ME por Geografias 1722

Amer. Sul e
Central Oriente Médio
Asia 10,4% 0,8% _
2,6% Oceadnia
| — 0,9%
Africa l
5,4% \
Mercosul +
Europq h Chile
4,8% 49,4%

USMCA
25,7%

® %RL por Produto 1T22

Fundicdo e Servigos Financeiros e Digitais

Usinagem 3,6%

[ —

7,6%

Eixos e Suspensdes
15,1%

Sistemas de
Acoplamento
5,0%
Freios
7%

Comp. Sist. Suspensdo,

Diregéo e Powertrain Componentes
6,4% Sistemas de Freio
4,2%

'Para abertura da linha outros, vide anexo IV do Release da Fras-le

® %RL por Segmento 1T22

Servigos
4%

Mercado Externo
18,5%

OEM
58,3%

Reposigdo
19.2%

’
Outros' / g
12% an

Tecnologia Avangada

e HQ
11%

Semirreboques
311%

Vagoes
0,5%

Reposi¢cdo Montadora
3,8%

Materiais de Fricgéo
131%

0,5% (I

4% ﬁﬂm

21% B

75% PN

10,9% ‘E

332% [ W
[
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DESTAQUES 1T22 e

Histérico da Divida Liquida (Sem Banco Randon) Necessidade de Capital de Giro (Sem Banco Randon)
*Divida Liquida/EBITDA R$ Milhdes R$ milhdes
0,97 x
o 1,04 x 1,01x L 1,58 x
1852 . 3.020,4
. 313,9 -96,3 66,6 40,2 -26,0
1384 L ess s 1.409 e 2.211,5 510,6 ~ 796,35 66, , ,
-3.819 -3.510 -3.734 -3.777 Am
LT, 2 ganaand SCiedekd] A Mapete NCG 2021 CLIENTES ESTOQUES FORNEC. IMPOSTOS ADTO. OUTROS NCG
Divida Bruta Disponibilidades Divida Liquida (Sem Banco Randon) A REC. CLIENTES 1T2022
Cotacdo do Délar em 31/03/22 R$ 4,7378
Divida Bruta em moeda nacional (Sem Banco Randon) R$ 3.500 Custo Medio da Divida em Moeda Nacional 13,1%a.a.
Divida Bruta Banco Randon R$ 1.039 Custo Médio da Divida em Moeda Estrangeira 3,9% a.a.
Divida Bruta em moeda estrangeira R$ 424 [ | Prazo Médio da Divida 2,4 anos
Combinagdo de negébcios R$ 187 | Prazo Médio da Divida Sem Banco Randon 2,7 anos

Divida liquida segue refletindo aumento da necessidade de capital de giro da

Companhia, que tem utilizado a compra antecipada de estoques como estratégia
para mitigar efeitos da inflagao.




Y INVESTIMENTOS

@ Investimentos Totais 1722

R$ 23,6M em maquinas e
equipamentos industriais

Orgdnicos
30.5% DESTAQUES RS 101M investidos em
R$149,8 M 1T22 integralizagdo de capital das

Integralizagéo

de Capital SN empresas Randon Messias,

67,5% ) - Randon Peru, Banco Randon,
Ndo Orgdnicos

2,0% NIONE e Castertech Schroeder

@ Histérico de Investimentos Orgdnicos

358,1

130,6 137,4 159,9
[

2017 2018 2019 2020 2021 4721 1T22
R$ Milhdes




MERCADO DE

@ cotacgdo RAPT4/Liquidez didria @ Perfil de Acionistas (% total de agdes)
1261 1536 13,09 ESTRANGEIROS
6,46 845 10,87 10,68 19,6% GRUPO
CONTROLADOR
39,6%
9 408 314 PESSOAS
9 172 236 JURIDICAS? 40.391
1 ' 30.3
: acionistas
|
1
2017 201 2019 2020 2021 1m21 1122 )
8 PESSOAS FISICAS e INVESTIDORES
mmm Vol. Neg. (R$ Milhdes) Valor Fechamento (R$ por agdo) 16,0% INSTITUCIONAIS'

23,2%

'Fundos e Clubes de Investimentos
2Empresas, Bancos, Corretoras e Associacoes

@ Distribuicédo de Dividendos e JSCP'

0,60 -
o DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS
0,00 0,09 ' ' 198,0
87 > R$117,6 milhdes
207 493 78,8 > R$ 0,356978 por agdo
- m N > Ex-direito a partir de 20 de abril
2016 2017 2018 2019 2020 2021 > Pagamento em 29 de abril
mmmm Valores Distribuidos (R$ milhdes) R$ por AgGo

1 Distribuigdo por periodo de competéncia e liquida de Imposto de Renda
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MONTADORA

Semirreboques Brasil (un.) 5621 6993 -196% 6.659 -15,6%
Semirreboques Mercado Externo (un.) 1.240 925 34]1% 1249 -0,7%
Vagées (un.) 27 91200,0% 147, -81,6%
= g1 Receita Liquida por Setor Receita Liquida Market Share
o i Econémico (%) por Produto (%) Trimestral (%)
s — Semirreboques ME
’i e " Reposicéio 17,6% Outros Randon
M W indastria 10,6% 27,8% 25,7%
e ‘ ‘ 26,6%
‘ | A ~ Vagoes
. i Noma
AROO v ## » Mineracéoe 1,4% b,
Construgdo )
5,0% Agronegocio & rroderia Semirreboques Librelato Facchini
68,5% sobre Chassi . 12,8% 28,1%
0,6% £ 7%



AUTOPECAS

VEICULOS COMERCIAIS

Freios (un.) 245.526 214.918 14,2% 225.250 9,0%
Sistemas de Acoplamento (un.) 34.426 36.929 -6,8% 38.803 -11,3%
Eixos e Suspensdes (un.) 48.638 45.772 6,3% 49.481 -1,7%
Fundicdo e Usinagem (ton.)! 26.659 18.960 40,6% 24.989 6.7%
'Alteramos o reporte dos volumes da Castertech devido ao crescimento da unidade e melhores préticas de mercado,

além de refletir a maneird como olhamos o negécio internamente

Receita liquida por segmento %

Reposicdo hereg

OEM - Outros 7,0%

8,0%
OEM - Semileves e
Leves

5,5%
OEM - Semipesados e
Médios
19,3%

do Externo
4,3%

28,5%

Receita liquida por produto %

| N
. Eixos e

Suspensoes
. 43,4%

OEM - Trailers &

OEM - Pesados
27,4%

Freios
20,5%

Sistemas de
Acoplamento

14,4%

Fundigdo e Usinagem

ARSY



VEICULOS COMERCIAIS E LEVES

Materiqis de Friccdo (mil/un.) 23.82 26.843/-113% 234171 17%
Componentes Sistemas de Freio (mil/un.) 2.097 2.218/-5.,4% 1.942 8.0%
Como Sist. Suspenséo, Direcdo e Powertrain (mil/un.) 3.973 4.042 -17% 4.282-7.2%

1 Para qberturo da Ilnha outros, V|de anexo IV do Release da Fras-le

Receita liquida por produto %

Receita Liquida por Segmento (%)

! Suspensdo, Outros W -, OEM
X $ 2 e * 2 & % = Oregdoe 4,8% : o ot " 6,0%
$ o o 2 0 0 ! ¢+ Pdwertrain HEICGHON S o ’
. . . . 25 8% Mercado
. Externo
" ol 46,4%
. . . Reposicdo
47,6%
Freio

16,9%
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.~ SERVICOS FINANCEIROS
E DIGITAIS




TECNOLOGIA AVANCADA
E HEADQUARTER

> CTR renovou importante parceria com a fabricante de énibus
e carrocerias Marcopolo

> NIONE segue em franco desenvolvimento de produtos e

projetos, para em breve, ofertar novas solugdes ao mercado,
com o uso de nanotecnologia

. > Conexo fomentou e impulsionou a inovagdo na serra
*gaucha, por meio do Solo de Inovagao

' . .* " >Equivaléncia patrimonial é resultado da participacéo societdria

da Holding nas demais verticais, que é eliminada nos
resultados consolidados
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Os numeros a partir de 2020 ndo consideram a operagdo descontinuada da Randon Veiculos
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RESULTADOS

@ ReceitaBruta Total (Sem Eliminagdes) | R$ Milhées

CAGR
+332%
13.269,4
3.695,5 37749 36955
7.863,6 27701
6.0442 7297
' _

2017 2018 2019 2020 2021 121 1122 4121 1122

@ Receitaliquida Consolidada | R$ Milhdes

CAGR
+32,5%
50924 53630
4.262,6 / 2544 |
2.936,8 . I I I L0127 2.;6,3 i5 2;6,3

2017 2018 2019 2020 2021 1721 1722 4721 1122

9.057,5
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RESULTADOS

@ EXPORTAGOES TOTAIS | US$ MILHOES

CAGR
+5,4%

182,3 178,6 192,0 65,0 65,0
]iA I I [~ I = I i
2017 2018 2019 2020 2021 1T21 1T22 4721 1T22
‘ RECEITAS MERCADO EXTERNO POR REGIAO |us$ MILHOES
45,0% 494%
27,8% 25,7%
125%  10,4%
22%  26% %  08% 0%  0,9%
G
MERCOSUL + CHILE USMCA EUROPA AFRICA ASIA AMER. SUL E ORIENTE MEDIO OCEANIA

1721 mI1T22 CENTRAL
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RESULTADOS

@ LUCRO BRUTO | MARGEM BRUTA | R$ MILHOES | %

047 25,2% 25,0% CAGR
e +34,3% .
23,7% 23,8% 26,8% r6.00 0350 26,0%
22684 0% '
1.012.5 1.258,9 1.350,5 512,2 644.,6 596,9 644,6
- B N -
= = B B ] ]
2017 2018 2019 2020 2021 121 1T22 4T21 1T22

CPV 1722

R$ 1,8 Bi
(74,0% s/RL)

Depreciagdo

Outros
14,9%

2,8%

MO
11,8%

\ Mat. Prima

70,5%
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RESULTADOS

@ EBITDA | MARGEM EBITDA | R$ MILHOES | %

22,4% CAGR
. o 14,6% WA
10,5% 13,1% 13,6% 18,3%

16,2% 10,2% 16,2%
1.201,8 1.326,5
: 401,4 4014
308.2 559,8 690,7 I I 349,1 258 4
2017 2018 2019 2020 2021 121 1122 4721 1122
@ EBITDA | MARGEM EBITDA TRIMESTRAL | R$ MILHOES | %
18,3% 15,3% 15,9% 16,2%
10,2%
396,3 4014
349,1 ! 1
3226 258,4

1721 2121 37121 4721 1122
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@ RESULTADO LIQUIDO | MARGEM LIQUIDA | R$ MILHOES | %

12,4% CAGR
7,7% +96,6% .
4,9% 70% 5,3%

RESULTADOS

6,0%

. 5 3%
1,6% 3,6%
664,7 697,9 153,2
1517 247,6 I I 134,] 130,] I 130,]
467 '
T N ] ] ]
2017 2018 2019 2020 2021 1T21 1122 4721 1122
@ RESULTADO LiQUIDO | MARGEM LIQUIDA TRIMESTRAL | R$ MILHOES | %
1.6%
7.0% 5,8% 6,0% 5.3%
288,5

1721 2721 3721 4721

1722
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- ENDIVIDAMENTO

@ INDEXADORES DA DiVIDA ORIGEM DA DIVIDA BANCARIA DE CURTO E LONGO PRAZO
R$ MILHOES
. Fixo
Fixo + vc 1079% IPCA
4,4% "7 06% 4.963,4
Libor + vc 1629.9 3.333,6 4244

4,0% "
TJLP DI
0,2% 80,0% Curto Prazo Longo Prazo Total

B Moeda Nacional Moeda Estrangeira

@ ENDIVIDAMENTO | DiVIDA LiQUIDA | EBITDA | R$ MILHOES

DIVIDA LIQUIDA
Sem Banco Randon)

179 x 197 1,26 X 127 x 192X 0,97x 158x

25422 1.384,4 2148,3

2017 2018 2019 2020 2021 1T21 1722

553,3 1.100,2 867,9 1.5622,2
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ENDIVIDAMENTO

‘ CRONOGRAMA DE AMORTIZAGAO DA DIVIDA BANCARIA | R$ MILHOES

1.220

1.037
£ 765 610 665
72 30 4

437 662

2022 2023 2024 2025 2026 2027 a 2046

B Moeda Nacional Moeda Estrangeira Banco Randon
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INFORMAGCOES TRIMESTRAIS
R$ MILHOES | %

Receita Liquida 2.133,6 2.357,1 2.812,7 2.877,5 10.180,9 2.819,6
% Montadora 36,2% 39,5% 39,8% 38,2% 38,5% 35,4%
% Autopecas VC 30,0% 30,9% 33,0% 33,3% 31,9% 34,9%
% Controle de Movimentos VC e VL 30,0% 25,4% 23,4% 23,8% 25,4% 25,0%
% Servicos Financeiros e Digitais 3,1% 3,1% 27% 3,1% 3,0% 3,6%
% Tecnologia Avancada e HQ 0,7% 1,1% 1,2% 1,6% 1,2% 1,1%
Receita Liquida Consolidada 1.912,7 2.113,8 2.486,5 2.5445 9.057,5 2.476,3
Lucro Bruto Consolidado 512,2 520,6 638,7 596,9 2.268,4 644,6
% Margem Bruta 26,8% 24,6% 25,7% 23,5% 25,0% 26,0%
EBITDA 349,1 322,6 396,3 258,4 1.326,5 401,3
% Margem EBITDA 18,3% 15,3% 15,9% 10,2% 14,6% 16,2%
Resultado Liquido 134,1 122,1 288,5 153,2 697,9 130,1
% Margem Liquida 7,0% 5,8% 11,6% 6,0% 7,7% 5,3%

Nota: VC - Veiculos Comerciais | VL - Veiculos Leves | HQ - Headquarter
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riQrandon.com.br
+55 (54) 3239 2795
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