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Companhia Aberta

Regimento Interno do Conselho de Administragao

1. OBIJETIVO DO REGIMENTO

O objetivo deste Regimento é disciplinar, orientar e organizar procedimentos operacionais necessarios
ao funcionamento do Conselho de Administracdo (“Conselho”), proporcionando melhores condi¢Ges
para o cumprimento das competéncias atribuidas aos Conselheiros, bem como seu relacionamento
com os demais 6rgdos de governanga, observadas as disposi¢des do Estatuto Social (“Estatuto”) e da
legislacdo vigente.

2. COMPOSIGAO E VACANCIA DO CONSELHO

2.1. O Conselho é composto de 3 (trés) a 9 (nove) membros efetivos, com o nimero total sempre
impar, em sua maioria membros externos e, no minimo, um terco de membros independentes.
Considera-se ndao independente o Conselheiro que: é acionista controlador direto ou indireto da
companhia; tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho vinculado por acordo de acionistas
gue tenha por objeto matérias relacionadas a companhia; é conjuge, companheiro ou parente, em
linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou
de administrador do acionista controlador; e, foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da
Companhia ou do seu acionista controlador.

2.2. Os membros do Conselho serdo eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer
tempo, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

2.3. Os membros do Conselho devem ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleitos, salvo dispensa
da Assembleia Geral, aqueles que (i) ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) tiverem ou representarem interesse conflitante com a Companhia.
Ndo poderd ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho caso se configurem,
supervenientemente, os fatores de impedimento anteriormente indicados.

2.4. Sao condigBes para a posse do Conselheiro, no cargo: a assinatura no Termo de Posse, lavrado
no Livro de Atas do Conselho, da declaragdo de desimpedimento para o exercicio do cargo, a anuéncia
ao Regulamento do Nivel 1 de Governanga Corporativa e da declaragao de que trata a Resolugdo CVM
n? 44, de 23 de agosto de 2021; e, da adesdo ao Cédigo de Conduta Etica da Companhia e as das
politicas de Divulgacao de Informagdes e Negociagao com Valores Mobilidrios da Companhia.

2.5. Na primeira reunido apds a posse dos Conselheiros, o Conselho escolherd, entre seus pares, o
Presidente e até dois Vice-presidentes.

2.6. Em suas auséncias temporarias, o Presidente do Conselho sera substituido por um dos Vice-

Presidentes desse 6rgao, cabendo aos demais conselheiros indicar o substituto, quando em exercicio
mais de um Vice-presidente.
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2.7. Em suas auséncias ou impedimentos tempordrios, é facultado aos Conselheiros a indicacao de
outro Conselheiro para substitui-lo, mediante autorizacdo escrita, por carta ou por mensagens de
correio eletrénico, seja para a formacgao de "quérum", seja para a votagao, com a faculdade de indicar
ou ndo o sentido de seu voto. Também sdo admitidos votos por carta, correio eletronico ou portal de
governanca, quando recebidos pelo Presidente do Conselho ou por seu substituto ou, ainda, por quem
estes indicarem.

2.8. No caso de vaga definitiva, o Conselho, por seus membros remanescentes, podera eleger um
substituto para completar o mandato do substituido.

3. REUNIOES DO CONSELHO

3.1. As reunides do Conselho serdo realizadas na sede da Companhia ou, por concordancia da
maioria dos Conselheiros, poderdo ser realizadas nas dependéncias das sociedades controladas ou
outro local a ser escolhido. As reunides poderdo ser realizadas também por conferéncia telef6nica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo do membro
e a comunicacdo simultdanea com todas as demais pessoas presentes a reunido.

3.2. O Conselho devera reunir-se ordinariamente, no minimo 6 (seis) e no maximo 12 (doze) vezes
ao ano, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem.

3.3. O calendario anual serd aprovado pelos Conselheiros até o més de dezembro do ano anterior e
dele constarao, além das datas, uma prévia dos temas a serem abordados durante o exercicio seguinte.

3.4. As reunides serdo convocadas pelo Presidente ou seu substituto, mediante comunicagdo por
escrito, expedida com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, pelo portal de governanga, com indicacdo
de data, hora e pauta da reunido, salvo casos de manifesta urgéncia, quando o prazo podera ser
reduzido. A convocacdo sera acompanhada de proposta da Diretoria e de andlise de viabilidade
econbmica, quando pertinente.

3.5. A ordem do dia destacard os assuntos que serdo objeto de deliberagdo, de apresentac¢do ou de
carater informativo e a documentagdo de suporte dos assuntos a serem debatidos acompanhard o
instrumento de convocagdo, ou sera disponibilizada aos Conselheiros, previamente a data de
realizacdo da reuniao.

3.6. Serdo consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos os membros,
independente de quaisquer formalidades preliminares ou desde que todos manifestem sua
concordancia na dispensa delas.

3.7. As reunides serdo instaladas com a maioria dos Conselheiros e serdo reputadas vdlidas as
delibera¢des tomadas pela maioria dos membros do Conselho, sendo aceitos votos antecipados, para
efeito de quérum e deliberacdo e vedado voto por delegacdo de poderes ou procuracdo. Cabera ao
Presidente a presidéncia dos trabalhos e o voto de desempate. Sempre que possivel, as decisGes
deverdo ser por consenso.

3.8. Serdo aceitos os votos antecipados, por escrito, enviados por carta, por mensagem de e-mail
ou por meio do portal de governanca utilizado pela Companhia.

3.9. Em cada reunido serd redigida a ata, com data, local, presencas e as decisdes tomadas, de forma
clara, bem como os votos divergentes e as abstencdes de voto. Apds sua aprovacdo, a ata sera
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assinada por todos os Conselheiros presentes, podendo a assinatura a ser de forma digital, por meio
de plataforma especifica utilizada pela Companhia, sendo dispensado o uso de certificado digital (e-
CPF).

3.10. O Conselho podera admitir outros participantes em suas reunides, com a finalidade de
acompanhar as deliberagées e/ou contribuir com opinides e informacgdes que sirvam como subsidios
as deliberagdes dos Conselheiros, bem como prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a
estes, entretanto, o direito de voto.

4. ASSESSORAMENTO AO CONSELHO

4.1. O Conselho, para melhor desempenho de suas fungdes, poderd instituir comités nao
estatutarios ou grupos de trabalho de assessoramento do Conselho, cuja funcdo serd a de opinar sobre
as matérias de sua competéncia, nos termos das resolucdes do Conselho. As recomendacdes desses
comités terdao carater exclusivamente opinativo, sendo que os membros dos comités ndo terao
gualquer poder deliberativo ou responsabilidade pelas deliberagdes.

4.2. As regras sobre a composicdo, funcionamento e competéncia de eventual comité de
assessoramento que venha a ser criado pelo Conselho serdo definidas no ato préprio de criacdo desses
comités e/ou nas deliberacdes dos comités que se seguirem a sua criacdo.

4.3. Os comités poderdo contar com a colaboracdo de outros profissionais, bem como estrutura
administrativa de apoio. A remuneragdo de tais profissionais, inclusive a dos membros dos comités e
as despesas da estrutura administrativa de apoio, como a contratacdo de consultorias especializadas,
serdo custeadas pela Companhia.

4.4. O Conselho contard, ainda, com a assessoria da Secretaria de Governanga Corporativa que,
dentre outras, tera as seguintes atribuicdes:

(a) Organizar a pauta dos assuntos a serem tratados, com base em solicitagdes de Conselheiros e
consulta a diretores, e submeté-la a aprovagao do Presidente do Conselho;

(b)  Providenciar a convocagdo das reunides do Conselho, dando conhecimento aos Conselheiros e
eventuais participantes, do local, data, hordrio e ordem do dia, buscando o cumprimento dos prazos
de governanga;

(c) Viabilizar a infraestrutura necessaria para a realizacdo de reunides;

(d)  Secretariar as reunides, elaborar e lavrar as respectivas atas e outros documentos no livro
proprio e coletar as assinaturas de todos os conselheiros que dela participaram, além de consignar o
comparecimento de eventuais convidados;

(e) Disponibilizar as atas de reunides do Conselho no portal de governanca; e,

(f)  Atualizar os Conselheiros sobre temas de governanga e de interesse dos Conselheiros, em
sintonia com o Presidente do Conselho.

5. COMPETENCIAS, ATRIBUICOES E DEVERES DO CONSELHO

5.1. Em observancia ao disposto no Artigo 23 do Estatuto e sem prejuizo da competéncia fixada em
lei, competirad ao Conselho:

(a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;
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(b) aprovar as diretrizes da Companhia, tendo em conta os impactos das atividades na sociedade
e no meio ambiente, com propdsito de perenidade e criacao de valor;

(c) aprovar os orcamentos anuais e/ou plurianuais de operacdo e/ou de investimentos, os planos
estratégico, de negdcios e de desenvolvimento, bem como projetos de expansdao da Companhia, e os
investimentos necessdrios a sua execucao;

(d) acompanhar e avaliar o desenvolvimento da Companhia e seu desempenho econémico-
financeiro;
(e) aprovar a estrutura administrativa da Companhia, o regimento interno do Conselho, e outros

atos regimentais, como cddigos, programas, politicas corporativas, inclusive o regimento interno da
Diretoria, levando em consideracao os valores e principios da Companhia, zelando pela manutencao
da ética e da transparéncia, no relacionamento com todas as partes interessadas;

(f) rever periodicamente o sistema de governanca corporativa, visando seu continuo
aprimoramento;

() eleger e destituir Diretores da Companbhia, fixando-lhes as atribui¢cdes respectivas;

(h) deliberar pela criacdo de comités ou grupos de trabalho tematicos, conforme previsto no
Estatuto;

(i) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papeis da Companhia,

solicitar informacgGes sobre contratos celebrados, ou em via de celebragdo, e quaisquer outros atos;
(i) fixar e distribuir, dentro dos limites estabelecidos anualmente pela Assembleia Geral
Ordindria, a remuneracgao individual dos membros do Conselho e da Diretoria e a participagao nos
lucros dos Diretores;

(k) estabelecer planos previdencidrios e beneficios para os empregados e administradores da
Companhia;
(N outorgar opc¢do de compra de agdes a seus administradores e empregados, assim como aos

administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos planos aprovados em
Assembleia Geral;

(m) convocar autorizar a sobre a convocagdo da Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou
qguando julgar conveniente;

(n) apreciar o relatério anual dos administradores, as demonstragdes financeiras e a proposta de
destinacdo dos resultados e deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral; e, manifestar-se sobre
os relatorios dos administradores e demonstragées financeiras trimestrais;

(o) deliberar sobre o pagamento de dividendos, inclusive intermediarios e juros sobre o capital
préprio aos acionistas;

(p) manifestar-se sobre o encaminhamento a Assembleia Geral de qualquer proposta de iniciativa
da Diretoria, inclusive de aumento de capital, destinagao de lucros e alteragdes estatutdrias, sempre
que julgar conveniente;

(q) escolher e destituir os auditores independentes, os quais se reportardao ao Conselho,
observando-se, nessa escolha, o disposto na legislacdo aplicavel;

(r) convocar os auditores independentes ou auditores internos, para prestar os esclarecimentos
que entender necessarios;

(s) avaliar periodicamente a exposicdo da Companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, zelando para que a Diretoria possua mecanismos e controles internos para
avaliagdo e mitigacdo dos riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis, inclusive em relagdo ao
programa de integridade (compliance), visando o cumprimento de leis, regulamentos e normativos
externos e internos. Caberd ao Conselho aprovar uma politica de gestdo de riscos compativel com as
estratégias de negdcios;
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(t) autorizar a aquisicao, pela Companhia, de a¢cbes de sua propria emissao para manutencao em
tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacio;

(u) manifestar-se sobre quaisquer atos ou contratos que a Diretoria submeter a sua aprovacao;
(v) autorizar a emissdo de ag¢des, nos limites autorizados no Artigo 62 do Estatuto, com o

respectivo aumento do capital social, bem como a emissdo de debéntures simples e outros titulos,
valores mobilidrios e/ou instrumentos de crédito para captacdo de recursos, de uso comum no
mercado, fixando suas condi¢cGes de emissao;

(x) avocar para sua decisdo qualquer assunto que julgar importante a orientacdo dos negécios da
Companbhia, respeitada a competéncia da Assembleia Geral;

(2) autorizar a constituicdo, fusdo, incorporacdo, cisdo e extingdo de sociedades coligadas ou
controladas;

(aa) deliberar acerca de transacbes com partes relacionadas que sejam de sua competéncia,
conforme definido em politica de transa¢des com partes relacionadas, aprovada por este Conselho,
com a exclusdo de eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes;

(bb) autorizar a participagdo da Companhia em outras sociedades, como sdcia, acionista ou
consorciada, exceto quando se tratar de subsidiaria integral; e, autorizar a aquisicdo de participacoes
societdrias, a formacdo de consércios, de “joint ventures” e de outras aliancas estratégicas, pela
Companhia;
(cc) autorizar operacGes envolvendo alienagdo, oneracgdo, licengas ou uso de marcas, patentes e
tecnologia;

(dd)  deliberar sobre processo de avaliagdo do Conselho, do principal executivo da Companhia e,
guando for o caso, de seus comités, outros érgaos e demais membros da Diretoria;

(ee) avaliar e divulgar anualmente quem sdo os conselheiros independentes, bem como indicar e
justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia, nos termos definidos
no Estatuto e no Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa;

(ff) deliberar sobre quaisquer matérias relacionadas ao cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, ou saida do Nivel 1 de Governanca da B3; e

(gg) fixar periodicamente critérios de valor envolvido, extensao de efeitos e outros, para a pratica
de determinados atos de administracdo pela Diretoria, tais como (i) autorizar a captagdo de recursos,
a contratagdo de empréstimos, financiamento e outros instrumentos financeiros, incluindo abertura
de crédito, arrendamentos mercantis ou leasing, emissao de notas promissérias comerciais ou outros
titulos de divida; (ii) mUtuos de qualquer natureza (iii) Compror, Vendor, operacées de risco sacado,
desconto e cessdo de recebiveis. (iv) operagcdes com derivativos; (vi) a aquisicdo, alienacdo (mesmo
que fiducidria) de quaisquer bens, mdveis ou imdveis; (vii) a contratacdo e prestacdo de garantias de
qualguer natureza pela Companhia e a constituicdo de 6nus reais.

(hh) tomar conhecimento das atas das reunides da Diretoria e do Conselho Fiscal e da Diretoria, bem
como de comités de assessoramento ou grupos de trabalho, quando constituidos.

5.2. E também competéncia do Conselho, estabelecer a orientacdo da Companhia nas sociedades
controladas e outras participadas, direta ou indiretamente, e estabelecer o contelddo do voto a ser
exercido pela Companhia na assembleia geral e ou reunido de sécios, bem como as matérias listadas
na alinea “gg” deste item, relativamente as mesmas sociedades.

5.3. Compete ao Presidente do Conselho ou ao Vice-presidente quando no exercicio da presidéncia:

(a) dirigir e coordenar os trabalhos do Conselho, agindo de maneira democratica e imparcial,
visando a eficacia e o bom desempenho do 6rgao;

(b) convocar as assembleias gerais de acionistas, nos casos previstos em lei ou quando julgar

conveniente;
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(c) instalar e presidir as reunides do Conselho e as assembleias gerais;

(d) convocar os membros do Conselho Fiscal, da Diretoria e da auditoria independente, para as
assembleias gerais de acionistas;

(e) convocar antecipadamente os membros do Conselho Fiscal a participarem das reunides em que
for deliberado sobre: o relatério anual da administracdo; as demonstragées financeiras do exercicio
social; e, as propostas dos Orgdos da administracdo relativas a modificacdo do capital social, a emissdo
de debéntures ou bbénus de subscricdo, a planos de investimento ou orcamentos de capital, as
propostas de distribuicdo de dividendos, a transformacao, incorporacdo, fusao ou cisdo da Companhia;

(f) coordenar os trabalhos da Secretaria de Governanca Corporativa, em relacdo a pauta das
reunides, ouvindo os outros Conselheiros e, se for o caso, os membros da Diretoria; e,

(g) propor ao Conselho a agenda tematica anual das reunides do Conselho.

5.4. S3o deveres de cada Conselheiro:

(a) trabalhar buscando o consenso e tratando os demais de forma igualitaria, independentemente
de quem o indicou;

(b) ndo omitir dos demais membros informacgbes, documentos ou esclarecimentos advindos ou
pedidos a quaisquer érgaos;

(c) comparecer, sempre que possivel, em reunides publicas e assembleias, mostrando-se presente;

(d) manter sigilo sobre toda e qualquer informac¢do da Companhia a que tiver acesso em razdo do
exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos profissionais que Ihe prestem
assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas funcdes de conselheiro, sob pena de
responder pelo ato que contribuir para sua indevida divulgacao;

(e) participar do Programa de Integracdo, nos termos previstos neste Regimento; e,

(f)  manifestar-se tempestivamente, sobre conflito de interesses ou interesse particular (direto ou
indireto) em relacdo a determinado assunto a ser deliberado e ndo participar das discussGes acerca do
tema e tampouco manifestar seu voto. Caso nao o fizer, outro Conselheiro manifestar o conflito, caso
dele tenha ciéncia, de modo que, tdo logo identificado o conflito em relacdo ao tema especifico, a
pessoa envolvida sera afastada das respectivas discussdes e deliberaces, devendo ser registrado em
ata este afastamento tempordario ou a abstencdo voluntaria.

(g) abster-se de intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiro, em quaisquer negdcios com a
companhia, suas controladas e coligadas, seu acionista controlador e ainda entre a companhia e
sociedades controladas e coligadas dos administradores e do acionista controlador, assim como outras
sociedades que, com qualquer dessas pessoas, integre o mesmo grupo de fato ou de direito, salvo
mediante aprovacdo prévia e especifica do Conselho;

6. INTEGRACAO DE NOVOS CONSELHEIROS

6.1. O Programa de Integracao para novos membros do Conselho, tem por objetivo apresentar ao
novo Conselheiro o negdcio da Companhia e de suas controladas, suas instalagbes e estrutura
organizacional, visando integra-lo a cultura organizacional, a filosofia e metodologia de trabalho,
proporcionando melhores condicdes para contribuir e apoiar a Companha, no exercicio de sua fungao.

6.2. O Programa de Integracao observara as seguintes etapas:

(a) O fornecimento pela Companhia, de documentos normativos da Companhia, tais como:
Estatuto, Cédigo de Conduta Etica, Regimento Interno do Conselho, calendédrio de reunides,
organograma societario, dentre outros;
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(b) O fornecimento, pelo Conselheiro, da documentacdo pessoal e prestacdo de informacdes,
necessarias ao respectivo cadastro para fins de pagamento de honorarios e de recolhimento de
encargos;

(c) A apresentagdo institucional da Companhia, versando sobre os aspectos operacionais,
financeiros e governanga;

(d) A realizacdo de reunies presenciais com o Presidente do Conselho, o Diretor-presidente, o
Diretor Executivo-geral, os Diretores Vice-presidentes e o Diretor de RelagGes com Investidores, com
o propdsito de conhecer a estrutura de gestdao da Companhia; e,

(e) Arealizagdo de visita guiada as principais plantas da Companhia.

6.3. O Programa de integracdo devera ocorrer tdo logo possivel, a contar da data em que o novo
Conselheiro tomar posse em seu cargo. As acdes presenciais serdo customizadas de acordo com a
disponibilidade do novo Conselheiro.

6.4. Cabe aos membros do Conselho e a Diretoria da Companhia garantir a implementacdo do
Programa de Integracdo, e as areas de Governanca Corporativa, Juridica, de Relagdes com Investidores
e de Pessoas e Cultura, o cumprimento de todas as etapas previstas.

7.  DISPOSICOES GERAIS

7.1. Os Conselheiros, além de observar os deveres legais inerentes ao cargo, deverdao pautar sua
conduta por elevados padrdes éticos e observar e estimular as boas praticas de governanca
corporativa na Companhia.

7.2. No caso de renuncia ou outra forma de vacancia, o Conselheiro afastado deixara de ter acesso
ao portal de governanga.

7.3. O presente Regimento vigorara a partir de sua aprovagao pelo Conselho e podera ser alterado
quando verificada a necessidade de sua adequagao.

7.4. As regras constantes neste Regimento deverdo refletir o contido no Estatuto da Companhia e
nao poderdo estar em conflito com as disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por Ac¢oes.

7.5. As omissdes deste Regimento, duvidas de interpretacdo e eventuais alteracdes de seus
dispositivos serdo decididas em reunido de Conselho, realizadas na forma prevista no Estatuto e neste
Regimento.

Caxias do Sul, 12 de maio de 2022.

Conselho de Administracao: David Abramo Randon, Alexandre Randon, Pedro Ferro Neto, Ana Carolina
Ribeiro Strobel e Vicente Furletti Assis.
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