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Institucional
1T25

RANDONCORP

Construindo o amanha



Avisos Legais

Nos fazemos declaracdes sobre eventos futuros que estao
sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaracdes tém como
base crencas e suposicoes de nossa Administracao e
informacodes a que a Companhia atualmente tem acesso.

Declaracdes sobre eventos futuros incluem informacgdes sobre
nossas intengoes, crengas ou expectativas atuais, assim como
aquelas dos membros do Conselho de Administracao e
Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacao a declaracdes e informacgdes acerca
do futuro também incluem informacdes sobre resultados
operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaracées
que sao precedidas, seguidas ou que incluem as palavras
"acredita", "podera", "ira", "continua", "espera", "preveé",
"pretende"”, "planeja", "estima" ou expressoes semelhantes.

As declaracées e informacodes sobre o futuro nao sao
garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
suposicoes porque se referem a eventos futuros,
dependendo, portanto, de circunstancias que poderao ocorrer
ou nao. Os resultados futuros e a criacao de valor para os
acionistas poderao diferir de maneira significativa daqueles
expressos ou sugeridos pelas declaragcdes com relacao ao
futuro. Muitos dos fatores que irdao determinar estes
resultados e valores estao além da nossa capacidade de
controle ou previsao.
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RANDONCORP - T —— —
Quem somos

Proposito .
p RAPT Listada desde

Conectar pessoas e riquezas
! B3 LISTED N1
gerando prosperidade. 1971

° V4 ° 000

Principios i ~T9OMIL
Desenvolvemos solucdes > Cliente satisfeito MM@ Colaboradores
para o transporte apoiados > Etica
na valorizacao das pessoas, i .
sustentabilidade, = > Lucro com sustentabilidade .
na confianca, nainovacao e negocio
na tecnologia. > Pessoas valorizadas e respeitadas

\ Preservacao da imagem e do

Em nossos mais de 76 anos g legado ¢ g Presenca em
de historia, construimos uma 125
presenca global e de > Seguranca e qualidade +
liderangca nos setores em que —_ paises

> Somos Randoncorp
atuamos.




AN S B B
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Q u e m so m os Liderancaem OEMs

- Contratos de longo prazo
- Parceria no desenvolvimento de produtos

- Volumes em grande escala

MNASTER  Suspensys

JIO=ST CASTERTECH
AXN EB8S
o
\\'6‘&
g\‘a et 9/7(.‘
(GG(\O\O i NIONE e/"?se
@/-,,/.
ETR CONEX)> fog
_ Addiante”
Auttom” DELTAZ
<. House of Brands
Pioneirismoe . o
vanguarda v - Marcas icOnicas
tecnolédgica - Forca das sinergias
Marcas Fortes RANDON 2 FRASLE
- Maior valor de
revenda [RANDON]
Somos um dos maiores - Marca mais lembrada %/”
= O )
players do mercado Solugoes modernas EOR
I 3N conectadas com as o
automotivo brasileiro megatendéncias de
mobilidade




RANDONCORP

Dinamismo

2019 - 2021

20
o

Nakata

Randon Araraquara
Randon Triel-HT
Suspensys México
Master Flores da Cunha
Randon Ventures
Conexo

Auttom

Castertech Indaiatuba
Castertech Usinagem

Castertech Schroeder

Ll
|
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NIONE

\ L\ ) . &l N ) i LA X . o
Legenda: Ampliagao de Portfdlio c}?go Ampliacao de Capacidade g_._,: Inovacao e Servicos & Internacionalizacao @ R



RANDONCORP

IRLANDA
32
HOLANDA

2
ALEMANHA
o

21

ESTADOS |
UNIDOS

3
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| BRASIL
25 3 1
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CHILE Caxias do Sul/RS .
41 URUGUAI /"
# 1 :
ARGENTINA
a3 _F o A A Solugdes
2 < Indstria |36 e E%%g?é%g, |8 Siesrgl’girgu?géo I18 @ Financeiras e |9 @ Inovacao |3>
T Servicos
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RANDONCORP

O que fazemos

PRINCIPAIS MERCADOS
i
PRINCIPAIS CLIENTES Eixose Agronegocio Industria
Semirreboques suspensoes
1. Fabricantes de Carrocerias sobre chassi Sistemas de g%
caminhdes, 6nibus e Vagoes Ferroviarios acoplamento o—o M
semirreboques Pecas para reposicao Sistemas de freio Construcao 0=0,
) Fundicéo e Civil Mineragéao
Mmaquinas agrlcolas
S
Ty
3. Distribuidores . - o—©@’ \e
Consorcios Mobilidade REDOSICH
. i - eposicao
4. Varejistas de autopecas Credito Materiais de
Seguros friccao
5. Transporte de cargas Investimento em Componentes SA@%@ | !P%
startups para sistemas de -G.H_S“
6. Autbnomos Aluguel de veiculos _‘ freio e para Bens de Capital Logistica
pesados sistemas de
Desenvolvimento s : [ suspensao,
/. Fornecedores, de software. 7~ Células robotizadas direzéo e \
distribuidores e clientes 30 i i .
Automacao industrial powertrain s __o
da Randoncorp Solucées em s .
nanotecnologia Varejo Tecnologia
8. Operadores logisticos Testes de desempenho
(dindmica veicular, ruidos,
] conforto e performance)
9. Empresas de tecnologia Laboratério estrutural
Seguranca ativa (ADAS Setores de
10. Empresas Randoncorp diferentes ramos
de atuacao

R




RANDONCORP

O que fazemos:
Vantagens Competitivas
\Verticalizagio  Diversificagio

Negodcios complementares que tornam a Exposicao a diversos setores e geografias,
Randoncorp o mais completo player do mercado agregando resiliéncia aos negocios.
automotivo brasileiro.

Presenca nas principais economias mundiais, Solucbdes de ponta a ponta, para o ecossistema
adicionando receitas em moedas fortes. automotivo, com a obtencao de sinergias,
especialmente industriais e comerciais.

Parcerias alicercadas na qualidade e de nossos Portfdlio amplo de produtos e marcas, com
produtos e servigos. lideranga na maior parte dos setores de atuacao.

Pioneirismo e vanguarda tecnolégica,

desenvolvendo produtos conectados com as ' F " . ‘..1
megatendéncias da mobilidade. Combinando 4 , el 1'! A .
engenharia, manufatura e automacao. o
¥ f
R 3 N\ N
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O que fazemos

Possuimos solucoes para diversos setores, nos tornando um ecossistema
completo.

N AN\ =
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Nossa Governanca

~ Politica de dividendo minimo de 30% do
lucro liquido ajustado

> 60% de membros independentes no
Conselho de Administracao

~ B Comités sendo 1de assessoramento ao CA
e 4 operacionais

> Avaliacao do CA como colegiado e
autoavaliacao dos membros

> 80,9% de adesao as praticas de governanca
recomendadas pela Resolu¢cao CVM n® 80

Comités Operacionais nao-estatutarios

~ Canal de denuincias terceirizado e
independente




RANDONCORP -

Nossa governanca

Diretoria, Conselhos e Comités povernansa Gorporativa
_ Gestao de Riscos e Compliance

Conselho de Administracao

Assem blela de David Abramo Randon Alexandre Randon Auditoria Interna
s = Presidente Vice-Presidente
Acionistas
Vicente F. Assis Ana Carolina Strobel Pedro Ferro
Conselheiro Conselheira Conselheiro _
Comité de Pessoas
Daniel Raul Randon  Alexandre Randon
S ————— .
Conselho Fiscal . . . Ana Carolina Strobel Vicky Bloch
AdEEr SelvEaar Ardtee B, NEs D|reto ria Estatuta ria Isabelle Randon Frota (Convidada)
Rosangela C. Suffert Valmir P. Rossi Daniel Raul Randon Sérgio L. Carvalho
Presidente CEO
Alexandre R. Barbosa
Paulo Prignolato Daniel M. Ely Alexandre Randon A .
EVP, CFO e DRI EVP e COO Diretor Comité de Marca e Reputacao
A Comité de Etica
Comite Executivo
Sérgio L. Carvalho Paulo Prignolato Comité ESG
CEO EVP, CFO e DRI
Comités Operacionais nao-estatutarios
César A. Ferreira Anderson Pontalti Daniel M. Ely Ricardo Escoboza Marcos Baptistucci
CTIO EVP Internacional e COO EVP e COO Solugoes EVP Ameérica do Sul e

Controle de Movimentos Financeiras e Servigos COO Autopegas CPCO
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Nossa governanca
Mercado de capitais RAPT

B3 LISTED N1
Acoes em Tesouraria
Estrangeiros
16,8%
IGC B3
Pessoas
Juridicas? G
U;I,;:,If):/fs Contrrlcj)FI)aodor IGCT B3
\ 39,6%
essoas
Fisicas ITAGES
16,3%
Investidor;;llgf/’:itucionais‘ SMLL B3
IAGRO-FFS B3

" Fundos e Clubes de Investimentos
2 Empresas, Bancos, Corretoras e Associacoes




RANDONCORP

Nossos norteadores
estrategicos

@@

Y, &% O

[
]
[

€ 3 B

Diferencial em inovacao e tecnologia
Produtos-processos-manufatura-servicos

Foco absoluto nos clientes
Diversificacao com foco
Robustez financeira

Alavancando sinergias

Empresa desejada para se trabalhar

Sustentabilidade (ESG) priorizada




RANDONCORP

Ciclos estrategicos

Ciclo 1 Ciclo 2
Construcio de uma histéria de Fortalecimento de nossos negocios
sucesso, iniciada pelo mercado core e movimentos de expansao
Companhia.

WNUQ .

Ciclo 3

Crescimento e resiliéncia por meio
da diversificacao dos negocios,
com foco na geracao de valor.
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RANDONCORP

Foco na diversificacao e resiliencia

Estrategia
Empresas Fabricas 36 % Receita Capital Goods
32 \ 2009
B34 70% @59, Montadora, com
" 52% negocios

81
“@B
26
18
m I

2009 2017 2023

Acionistas (mil)

+48

+9 +9
T e

2009 2017 20725

.BC
QII
-

2009 2017 2023 ™25

Market Cap (R$ B)
4.1

2,7
=T p—
m ™

2009 2017 2023 1725

2009 2017 2023 1725

Colaboradores (mil) +19

+15

2009 2017 2023 1R2%

complementares

2017

Execucao do plano
de diversificacao do
modelo de
negoécios.

2023...
Consolidacao da
estratégia e
negocios menos
ciclicos.



RANDONCORP

Drivers de nosso crescimento acelerado
Sinergias potencializadas e conexao com 0 core business.

Moedas fortes

>~ Economias
desenvolvidas

> Grande potencial de
mercado

> Blindagem geopolitica

Resiliéncia
Forca das marcas
Cash Cow

Otimizacao de canais
de distribuicao

Demanda recorrente

Negdcios disruptivos > Ampliacao de portfdlio

Eficiéncia > Geografias

N estratégicas
Sustentabilidade

> Garantir ou conquistar
lideranca

Servitizagdo ~  Smart Factories

Digitalizagcao
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RANDONCORP @

Servicos

Realizamos

mConexo
- Rand
andon .
movimentos W onires B Addiante
Autopecas
- pec Controlede
I m po rta ntes Castertech Movimentos
B hdaiatuba EBS HDB
u Randon W JOST I Juratek
ue hos tornaram
Mogi Guacgu Nakata
Delta
| Castertech ] Global
um ecossistema
Castertech
_ S N NN .EAu,spensys B schroeder m Fras-le - N, S N
exico - Europe
Castertech &N
com p e o () B Usinagem
B Randon
Triel-HT
[l Randon
0 Hercules YericH
B Auttom ECTR

B Randon Araraquara

2019'1T25 Montadora

. Internacionalizacao

s BNIONE
Reposicao

. Capacidade Inovacao

. Inovagao e Servigos



RANDONCORP

Jornada de geracao de valor

Ambiente de trabalho seguro e
inclusivo, com foco no

desenvolvimento das nossas -
pessoas.

Alocacao de

capitalem
hegocios Resultados °
rentaveis. ¢ mais
resilientes.
Construcao
do amanha
por meio de
investimentos
em PDA&l.
Crescimento o ‘

acelerado com
ampliacao das
receitas.

Forte captura

Impacto
positivo na
sociedade.

o

Com crescente |
remuneracao .

aos B .

: ) usca continua

investidores. por evolucao em
governanca.

de sinergias, > Baixo nivel de
com bom track alavancagem e

record. solidez financeira.






Lideresem
diversos
componentes
paraveiculos e
N EL [T ETS

Sistemas de freio,
eixos e suspensoes,
sistemas de
acoplamento,
eletromobilidade,

fundicao e usinagem,

entre outros.

29%

da Receita
Liquida = 1725

Segurancae
inovacao no
controle de

movimentos

Material de friccao,
componentes para
sistemas de freio,

suspensao, direcao e

powertrain.

39%
da Receita
Liquida — 1725

A linha mais
completade
equipamentos
para transporte
de cargas

Semirreboques,
carrocerias de
caminhao, vagodes
ferroviarios e
reposicao.

24%
da Receita
Liquida - 1T25

Opcoes de
financiamento e
investimento
paraacadeiade
hegocios da
Randoncorp

Cotas de consorcio,
crédito, seguros e
investimentos em

tecnologia/software.

(+)
7%

da Receita
Liquida = 1725

Na vanguarda da
tecnologiano
desenvolvimento
de produtos
sustentaveis

Células robdticas,
automacao industrial,
produtos para a
industria de
mobilidade,
nanotecnologia.

()
1%

da Receita
Liquida — 1725



Verticais de Negocio REOBETM  12.0%
A“to pe?as Receita Ll'quid'a 1T25 Margem EBIT'DA Ajus':da 1T25

Localizados em

15 0 8 2  ~4,7mil
el

=l
Fabricas CDs Paises Joint Ventures Colaboradores

ap N
g : N
f =) b ==

Reposicao

O

Agronegocio Industria Construcao Civil Mobilidade




Verticais de Negocio

Autopecas

Lideres em Estdo entre os Malores Com amplo portfolio de produtos,
seus segmentos players brasileiros sendo Feferencia em
At no segmento de autopecas qualidade, reconhecidas

para veiculos comerciais.

globalmente por seus clientes.




Verticais de Negocio
Autopegas' Slstemas de Acoplamento

25

Aparelho de
Levantamento

Hubodometro

Pino Rei Engate Esférico

Engate Automatico

-

~ =
RS
- ¥

-

Ponteira

(@ )
7
#

Suspensor
Pneumatico

Articulacao de
6nibus

Quinta Roda

Engate de Contéiner

ol P

R 3 -

Roda de Aluminio Semi-Varao

Porta Estepe

P!

//



Verticais de Negocio
Autopegan Slstemas de Frelo

EBS >30.000

Reposicao SKUs
Carrflar.a Sk Sensores Air Dryers
reio
A~ -
0~ =
VAN o
EBS e ABS Suspensoes Discos de freio | Compressores
w i 3 !f.'_[}; ?
T /T A it
Freio a tambor . Ajustadores de Limitantes de Servos de
Calipers 5
folga pressao embreagem

A9

& p | Tl

26




Verticais de Negocio

Autope

27

cas: Eixos e Suspensoes

Eixos Suspensao Mecanica

Eletromobilidade




Verticais de Negocio -
Autopegas. Cubos & Tambores

Suportes e componentes
Fundidos e Usinados

N

/_,

Cubos, Tambores e Rotores Reposicao




Verticais de Negocio

Autopecas
Sy cetiate

1T24 2.537,8

1T25 3.191,4

339,3
346,9
12,2% 14,2%
1T25 1T24
"] Autopegas Demais Verticais

29

1T24 92,5

66,6 71,0

- o2
1T25 1845 222

1T25 1T24

1T24 = Eixos e Suspensées 1T24

® Fundigdo e Usinagem 2, 8%

mFreios

1T25 1T25

m Sistemas de Acoplamento

~N

©

BN
o o
© N
™~ ™

= Brasil
= USMCA
m América do Sul e Central

mEMEA e outros

2,5%

= OEM

OEM

= OEM

- Semirreboques
- Pesados
- Semipesados e Médios

- Outros

= Mercado Externo

R



Verticais de Negocio
AUtope?as Qtde. RL Qtde. RL A% Qtde. Qtde. RL A% Qtde.

Freios (un.) 192.411  330.215 216.151 252.149 -1,0% 235.397 319.251 -18,3%
Sistemas de Acoplamento (un.) 32.360 134.469 35.060 157.061 -7,7% 33.860 143.241 -4,4%
Eixos e Suspensodes (un.) 45.286  339.961 38.269 263.649 18,3% 45.862 344.883 -1,3%
Fundicdo e Usinagem (ton.) 21.602 184.035 21.930 182.905 -1,5%  21.995 204.960 -1,8%

Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

Principais concorrentes

Outros
27,0% MAN \ S g
18.8% Sistemas de Freios Sistemas de Acoplamento
AN\ Knorr (Alemanha) Fontaine (Brasil/PR)
0,8% Wabco (EUA) Fuwa (China)
Mercado Cativo — MB/Scania SAF-Holland (Alemanha)
Jonphicgre % Receita Liquida Libero/Silpa
/ por Cliente . .
el Eixos e Suspensoes Fundicao e Usinagem
Randon
Iveco 18,9% KLL/SAF Holland (Brasil/SP) Schulz (Brasil/SC)
38% lbero (Brasil/SP) Durametal (Brasil/CE)
h Hendrickson (EUA) Frum (Brasil/MG)
' BPW (Alemanha) Fundimisa/Elyte (Brasil/RS)
Meritor Mercedes Volvo Fuwa (China)
6,2% 6,8% 9,9%

Mercado Cativo — Facchini

30 R




Verticais de Negocio RS 13B 19 0%
contrOIe de MOVimentos Receita Liq{lida 1T25 Margem EBIT'DAAjus’:da 1T25

.
&

1 9 13 6 ~8,1mil

) ® HF o

- |_|
Escritorios Comerciais Colaboradores

Paises

Fabricas CDs

b = R

Construcao Civil

Reposicao Mobilidade Agronegocio Industria

=




Verticais de Negocio -
Controle de Movimentos

Lider em reposicao no Brasil Amplo portfélio de Produtos presentes em

e entre as maiores da produtos com marcas mais de 125
América Latina

icc“)nicas, desejadas pelos pal'ses
clientes




Verticais de Negocio -
Controle de Movimentos: Portfolio

Atuacao de Freio Discos de Freio

Materiais de Friccao > 1.000 SKUs > 2.000 SKUs

Linha Comercial Linha Leve
>1.000 SKUs > 9.300 SKUs

Amortecedores Motos Suspensao e Direcao Componentes para Motor
> 1.000 SKUs > 200 SKUs > 1.600 SKUs > 11.600 SKUs
— A — |

>332.000skus
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Verticais de Nego
Controle

Moviment:
Portfolio \\

7AW\

S

|
// //?

y 7
4
7 % 7 4
,‘/// 4
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34

KIT MOTOR

4{
8.,

JUNTA HOMOCINETICA FIXA

BANDEJA
DE SUSPENSAQ

BOMBA D’AGUA

s

MANGUEIRA
PARAFILTRO DE AR et ETA

PASTILHA DE FREIO

»
o= oI
| W
TERMIN
DE DIRECAQ e IJ ‘
TERMINAL AXIAL SERVO FREIO A s

—
BOMBA DE FREIO

CILINDRO DE RODA

0O

SAPATAS DE FREIO

©

TAMBOR
DE FREIO

TRIZETAS

6 |\

LONAS
DE FREIO

JUNTA HOMOCINETICA
DESLIZANTE

CUBO DE RODA

DISCOS DE FREIO

R



Verticais de Negocio
Controle de

Movimentos e I = .
25 | a1 1845
e consiesse

1T25 1T24

1T24 8413 2537,8
= Fricgao 14,2%
1T24 u Sistemas de Freio 1T24 15.99 = Brasil
1T25 - 3-191'4 m Diregao e Conforto = USMCA
= Motor América do Sul e
Central
1T25 = Transmissao e 1T25 12,' = EMEA e outros
Powertrain
= Outros 10,0%

339,3
346,9
Veicul
2610 154,0 6,1% Coﬁ;(e:?c?:is
-/_ 1T24 25,4%
19,6% 18,3% # Reposicao
1T25 1T24 5 0% = Mercado
Externo Veiculos Leves
1T25 74,6%
[ Controle de Movimentos Demais Verticais

35 r




Verticais de Negocio -
contrOIe de Qtde. RL  Qtde. RL A%Qtde. Qtde. RL A% Qtde.

Materiais de Friccao (mil/un.)’ 26.897  563.819 24738  419.476 87% 28.384  506.495 -5,2%
) Componentes Sistemas de Freio (mil/un.) 2.807 207.422 2.162 147.058 29,8% 2.676 206.114 4,9%
M OVI m e n to s Direciio e Conforto (mil/un.) 4738 246.803  3.938  194.993 20,3%  5.020  282.781 -5,6%
. Componentes para Motor (mil/un.) 5.518 196.440 1.574 11.868 250,7% 1.416 15.549 289,8%
/// ~ ' (En‘i’lm-‘)pa’aﬁansmissm e Powertrain 1305  93.866 713 50.274 831% 1017  66.688 28,3%
// ' Outros Produtos? - 23.368 ~ 17.585 B B 30.133 .

Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma
O historico de 2024 foi ajustado para refletir a nova abertura de familia de produto, apos aquisicdo da Dacomsa.
" Para abertura da linha outros, vide anexo IV do Release da Frasle Mobility.

Evolucao da Receita Principais concorrentes

Friccao Sistemas de Freio Suspensao, Direcao
Brakeparts - Brasil Hipper Brakes — Brasil eLayEa
Syl - Brasil MDS - Brasil Cofap - Brasil
Cobreq - Brasil TRW - Alemanha Monroe - Brasil
Thermoid - Brasil =~ Zimmermann - Alemanha Kayaba - Brasil
92,0% Duroline - Brasil Textar - Alemanha Trw - Alemanha
Brembo - Italia Lemforder - Brasil
Raybestos — EUA Viemar - Brasil
Centric - EUA Dellarosa - Brasil
2015 1725 Ima - Brasil
[ NAOFRICGAO [ FRICGAO PR

36 | R



Verticais de Negocio RES333IM  3.7%
o
Montadora Receita Liquidg 1T25 Margem EBI':DA Ajustada 1T25

Y,
V 4

—

Localizados em Com ~
8 1 3 1 ~4 2 mil
0000

) ® AR b

- |_|
Paises Escritério Comercial

Fabricas CDs

Tl N
A &4

Q)

Agronegocio Industria Reposicao Construcao Civil Mineracao

37 /




Verticais de Negocio
Montadora

Valor fabricante de Lider Brasileira no Mais de 500 mil produtos
semirreboques da América segmento fabricados sendo 100 mil
Latina, entre as TOP 10 do para o mercado externo

mundo

1|




Verticais de Negocio
Montadora: Semirreboques

LimA6s—=

Graneleiro

Basculante

7

===

Tanques

Aco Carbono

Inox

Aluminio R T o '
L) R o))

Canavieiro

39




Verticais de Negocio
Montadora: Outros Produtos

= / ,;;-3"""‘/ :

e

e — —

/f = =

E Sobre Chassi 7 = R?p’osu;ao
- i Apara barro Sinaleira i((% B3

o NEAR

== ) ®
: N s Lanternas
Bebidas ’
< A
9/
Adesivos e
Refletivos Paralama -

‘% Tomada
( ) o Elétrica

Frigorifico )
. 2 ~ / AN,

A/ 157%
-1 , p—08 3 Bateria Boca de %
#  escoamento
M A Cinta e
Basculante -0 % I\ % Catraca
\‘\ /‘.f‘
Reservatorio de A,

Agua Pistao
: N\

-9 — Om
Roda Aluminio

Carga Seca Pneu StradaR

Telescopio

rR
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Verticais de Negocio
Montadora

1 66,6 71,0
1T24 92,5 v

1T25 1T24

31,9
124 ‘8688 25378
1125 8333 39,4 19% % 5,3%

1T24 u Semirreboques MI 1T24 0,8% mBrasil
12,1% u Semirreboques ME = USMCA
1'6 % m Reposigao
e B s s e
12:9% 1,4%
o
339,3
34,4 346,9
[ NS
o S— 36,4
ol 4,2%
Outros
5% o Randon
1T25 1T24 A 28% ana
1T24 m Agronegdcio °
Player 5
= Industria 2%
M Montadora Demais Verticais 3% R Plag;r 4
1T25 Construgao Civil ©
Player 3 Plgg?/: 2

10%




Verticais de Negocio
Montadora

Qtde. RL  Qtde. RL A% Qtde. Qtde. RL A% Qtde.
Semirreboques Brasil (un.) 4.620  561.116 5.785 688.844 -201%  6.497 773.303 -28,9%
Semirreboques Estados Unidos (un.)" 966 65.543 307 30.080 214,7% 540 40.565 78,9%
Semirreboques Outras Geografias (un.) 510 99.407 223 44.266 128,7% 784 173.941 -34,9%
P = Vagées (un.) - - 2 391  -100,0% 1 5.963 -100,0%
y /> ' Reposicao ~ 107.253 = 105182 _ - 121386 _
H I St : //rICO Market Sh are " Volumes vendidos pela Hercules + exportagdes a partir do Brasil. Valores em RS Mil exceto quando indicado de outra forma
T‘(\mggﬁﬁxﬂgﬁo 40.493 59.284 59.436 52.537 70.162 56.453 29.620 23.075 24.927 44.589 63.437 67.372 90.323 82.837 90.284 88.549 18.422
o o . o 299 20%  22%  23% 23y 23% 2°%  28%
26% 28%  28%  26%  27%  30%  28%  26% ¢ ° 28% Outros
3% 3% o
(] (] 6/0 6% 6% 3% o
% Player 5
e Player 4
% Player 3
% Player 2

2009

2010

FABRICANTES 142 145 153 171

2011 2012

yAK]

% RANDON

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1725

166 171 161 148 136 148 141 154 158 184 196 189 153

rR



Verticais de Negocio .
Solugoes Fmancelras € Servu;os R$25°3M19°/°

Com

p. 1 4 LS ~1 1 mil
% A 61/@ = ";}'ﬁ":} ﬁ’

Consorcio Seguro Inovacao Aluguel de Maquinas Colaboradores
e Banco e Equipamentos
iy
ORI Y
Agronegocio Transporte e Varejo Reposicao Tecnologia e
Logistica Inovacao




Verticais de Negocio

Solucoe

Crédito

Financiamento
Empréstimo
Conta Digital
Investimentos

Capital de Giro

=7

Automoveis
Caminhoes
Semirreboques

Maquinas
Agricolas

Imoveis

Servicos

Seguro Auto
Seguro Frota
Seguro Carga

Seguro Vida

Aluguel de
Veiculos Pesados

Gestao de Frotas

s Financeiras e Servicos: Portfolio

r 4

Softwares

Produtos Digitais
Apoio a Inovacao

Transformacao
Digital

Aceleracao de
Startups

Servicos de
Assisténcia

S




Verticais de Negocio

SolucoesFin.e mEEEE——— E——
serVigos 1T24 0,1‘ 92,5 1,4& i/—sn

1T25 1T24

191,8
1m24 | 25318
250,3 _ _
1T25 l 3.191,4
Outros Agronegocio
15,2% 16,0%

1T24
_ Industria
13,3%
339,3
48,0 — m— 346,9
— 04,2
0,
19,2% AT 1T25
1T25 1T24 Varejo
10,0%
Atividade Bancaria
. . PRt ~ . 45'5%
1 Solugées Financeiras e Servigos Demais Verticais - GaipieEs i HERgeE USRS O TEehelEe )

" R




Verticais de Negocio -
Solucoes Financeiras e Servicos

e

46

40 mil 328 mil 103 mil 166 mil R$2,2B
Clientes ativos Cotas Cotas ativas Cotas em taxa administrativa
comercializadas contempladas agregada acumulada
R$2,4B R$ 374 MM 7.399
em ativos de em patrimoénio Clientes em
credito liquido carteira
R$ 35,8 MM 7 25 +900
Capital Startups Startups co-investidas  Startups na
investido investidas via fundos base
19% 61% 1% 9%
Seqguro Seguro Seguro de Outros Seguros
Transporte Prestamista Vida



Verticais de Negocio REA3.0M 13.5%
TecnOIog ia Ava n?ada Receita Ll'qui'da 1T25 Margem EBIT'DA Ajust:da 1T25

/

=

L L L ~200

L
P kAR e

Industria de  Centro de tecnologia para  Solugdes em Escritério }ﬂ]\ h| 1"]\ h]
Automacido testes e homologacdo de nanotecnologia Comercial Colaboradores
Industrial produtos de Nidbio

5 &

Agronegocio Industria Mobilidade Reposicao Tecnologia




Verticais de Negocio

Tecnologla Avancada: Portfolio .

> Paletizacao > Maquinas > Dinamica Veicular > Nidbio Nanométrico
Especiais
> LEmp = . > Testes Diversos > Titanio Nanométrico
Descarga > Paineis de
> Rebarbacao Automacgao > Ensaios Mecanicos
> 1A
> Solda > Seguranca Ativa
> Armazéns > WMS (ADAS)
Inteligantes
> AGVs/AMR

48 R




Verticais de Negocio -
Tecnologia Avancada: Nanotecnologia

Principais beneficios

4 p N AT = Ve & Ry = N\
o 7\, P e /L VAN > L J/
Aumento Aumento Aumento Reducéao de Reducao de Sustentabilidade Fungicida
Resisténcia Resisténcia Resisténcia Consumo de Massa Bactericida

Mecanica Quimica UVA /UVB Matéria-prima

49




Verticais de Negocio

Tecnologia Avancada: Nanotecnologia

Aplicacoes NIONE
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Verticais de Negocio
Tecnologia

NTELRLETE
e

1T24 47,7 2.537,8

1T25 43,0 3.191,4

339,3
346,9
-246,0% -2,8%
105,74 13
1725 1124

= B N
necnologia Ava_pcah\e Head aq Demais Verticais ‘*\

66 .6 71,0 1,5
1T24 1,6 ‘ 92,5 2,3 —\ 5 [ /_
1T25 1,2 184,5
1T25 1T24
Caminhodes
Holding e outros 16,5%
57,9%
1T24
Onibus
6,6%
Semirreboques
1T25 B 1%
Fora de Estrada
31%
Mercado Externo .
mHolding ®mCTR mAuttom 6,8% Agronegocio

1,0%

R



Ambicao ESG




> Reduzir 40% da emissao de gases de
efeito estufa até 2030

Ambicao ESG
Compromissos publicos

> Zerar a disposicao de residuos em aterro
industrial e reutilizar 100% do efluente
tratado ate 2025

> Duplicar o numero de mulheres em
cargos de lideranca até 2025

> Zerar acidentes graves

> Ampliar a receita liquida anual gerada por
novos produtos.

.8M .--13”

T3¥ Acesse nosso Relatério de Sustentabilidade pmos\Signalaes\dR R Cto Q1R AN R




Ambicao ESG
ENVIRONMENTAL SOCIAL GOVERNANCE

1° relatdrio de sustentabilidade com GRI Standars

22 sucessao de CEO apos fundador

Zerar a disposicao

Signatarios do pacto empresarial i
aterro industrial e
o lancamento de
Manual do meio SHlbeRies
ambiente Duplicar o numero RSz e
Nivel 1de Programa Cultura de de mulheres em 5 ey
GC da bolsa Florescer Mapa de diversidade e cargos de 40% a emissao
f1scos incluséo lideranca dos gases do
efeito estufa
Instituto Politica Ambicao ESG
Elisabetha de SSMA 3
Randon gg%sa?o RQCH 12 Captacao Sustentavel
Programa Novos
Caminhos Rota verde Divulgacao Sustainability
Framework
Programa ID .\
alificar RANDON Politica de
qualiti Sustentabilidade
JORNADA
Guia de S ( ;
conduta A\ )
ética Certificacao ISO 1° CEO que nao e do bloco ==
14001:2004 e CECRINION
OHSAS 18001:2007 \
e Recertificacéo ISO Secretaria de governanca
9001:2008 5 4
12 sucesséo de CEO 1° Relatorio de
apos fundador sustentabilidade com
54 asseguracao externa




Ambicao ESG -

Praticas Sustentaveis para o Planeta

Investimentos em iniciativas de gestao
ambiental em 2024

F1£ 2025

Disposigao
de residuos
B Tratamento e transporte de Reducao astha Aumento

residuos

B Tratamento de emissoes

Logistica Reversa

Economia circular

O Tratamento de efluentes

) Produtos e processos
Consumo de energia Eco Friendly

m Andlises (efluentes, residuos,
emissoes, agua e solo)

Consumo de agua \ Taxa de conversao

OProjetos ambientais

Fontes alternativas
de energia

mE Taxas

Principais Energias renovaveis, pegada de
Projetos carbono e reuso de efluentes.




Ambicao ESG -

Praticas Sustentaveis para Pessoas

Programas e iniciativas de
desenvolvimento para nossos colaboradores

> Programa Qualificar > Plataforma Pra.Vc
> Ser Digital > Marca Empregadora
> Idiomas > Jornada Delas

> Novos Caminhos - > Mentoria Feminina

Jornada de Prosperidade

> Rodas de Conversa
> Lideranca em Movimento

> Grupos de afinidade: Mulheres, Raca
> Avaliacao de Desempenho e Etnia, LGBTQIAPN+ e PCDs

Investimento

H N i [ ] )
Social = ? Siabet | %} Florescer [ A gé(rir? re | @ %I%'iunté rio
A Randon A Instituto Elisabetha Randon \ ik Ellsabetha N o Ats -l
56 R
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Ambicao ESG -
Praticas Sustentaveis para os Negocios

Inovacao Megatendéncias de Mobilidade Desenvolvimento de novas tecnologias

Numero de Projetos em 2024

1 0 Mobilidade

R$ 212 milhées investidos em
P&D e inovacao em 2024.

1 1 Eletronica
Embarcada

1 7 Smart
Materials

73 patentes registradas no Brasil em 2024



Desempenho e Perspectivas




Desempenho

Resultados Financeiros

Destaques Econdmicos 1T25 1T24 A% 4724 A%
Receita Bruta Consolidada 3.752.517 3.144.978 19,3% 3.934.799 -4,6%
Receita Liquida Consolidada 3.191.364 2.537.785 25,8% 3.258.811 -2,1%
Receitas Mercado Externo US$’ 184.476 92.515 99,4% 129.675 42,3%
Lucro Bruto Consolidado 849.195 686.265 23,7% 859.396 -1,2%
Margem Bruta (%) 26,6% 27,0% -0,4 p.p. 26,4% 0,2 p.p. X
EBITDA Consolidado 339.255 346.865 -2,2% 423.907 -20,0% »
Margem EBITDA (%) 10,6% 13,7% -3,0 p.p. 13,0% -2,4 p.p.
EBITDA Ajustado 425.064 346.865 22,5% 418.772 1,5%
Margem EBITDA Ajustada (%) 13,3% 13,7% -0,3 p.p. 12,9% 0,5 p.p.
Resultado Liquido -7.669 81.829 -109,4% 117.786 -106,5%
Margem Liquida (%) -0,2% 3,2% -3,5 p.p. 3,6% -3,9 p.p.
Resultado por Acdo R$ -0,02 0,25 -109,4% 0,36 -106,5%
Destaques Financeiros

Patrimonio Liquido Consolidado 3.105.147 2.875.313 8,0% 3.229.923 -3,9%
Investimentos? 2.329.150 93.731 2384,9% 710.817 227,7%
Divida Liquida 7.984.449 3.668.264 17,7% 4.681.510 70,6%
Divida Liquida Sem Banco Randon 5.970.619 1.910.659 212,5% 2.598.217 129,8%
Alavancagem Liquida 4,94 x 2,49 x 98,8% 2,89 x 71,4%
Alavancagem Liquida Sem Banco Randon 3,75 x 1,32 x 183,1% 1,63 X 129,3%
Alavancagem Liquida Pro-forma Sem Banco Randon 3,19 x 1,32 x 141,3% 1,59 x 100,7%
ROE (ultimos 12 meses) 9,9% 12,3% -2,4 p.p. 14,7% -4,8 p.p.
ROIC (ultimos 12 meses) 7,9% 10,2% -2,3 p.p. 10,9% -2,9 p.p.

"Exportacoes + Receitas no Exterior (Consolidadas)
2 Capex + Nao Organicos + Integralizagao de Capital

3 Considera o EBITDA Pro-forma dos Gltimos 12 meses de operacdes adquiridas.

Valores em R$ mil, exceto quando indicado de outra forma

Y



Desempenho

1.915,7
2.469,5 20368 _—
1.622,5
300,8 3082 __—
408,5
139,0 o7
1,19x e
00 __—
16,8

39’4 30,/

60 'Divida Liquida (Sem Banco)/EBITDA ultimos 12 meses.




Desempenho
Resultados Consolidados

' A diferenca entre o somatorio das verticais e o consolidado se trata de eliminagao das vendas intercompany.

Legenda: | O Autopegas [0 Controle de Movimentos [ Montadora [ Solugdes Financeiras e Servicos [ Tecnologia Avancada e Headquarter




Desempenho

%RL por Vertical de Negocios

Solucoes
Financeiras e
Servicos Tecnologia
7,3% Avancada e HQ
1,2%

Montadora
24,2%
Controle de Autopecas
Movimentos 28,7%
38,6%

Modelo diversificado de negécios | 1T25

% RL por Setor

Reposicao
21,4%

Agronegocio
13,9%

Industria
17,2%

Mineracao
e
Construcao
Civil
2,8%

Mercado
Externo
33,7%

Servicos e Mobilidade
Outros Urbana

9,6% R

% RL por Segmento

Mercado "
Externo Servicos
33,7% 8,5%

OEM
36,4%

237% |

oy
9,6% éa
70% Bl

M B
G &P

4,9%

Reposicao
21,4%



Desempenho

RS 3,4

bnhoes

em CAPEX e M&A
(2020-2024)

ROIC do periodo

2020

15,7% -4,9 p.p.

\ 2024

10,9%

63

Alocacao de capital em negocios rentaveis

Autopecas e Controle
de Movimentos

88%

893 1

Montadora

21 4%

225,5
e

Solucodes Fin. e
Servicos e Tec.
Avancada

rR



Desempenho
Excelente Track Record

Captura de sinergias garante a evolucao
dos resultados das empresas adquiridas

R$ milhdes

m EBITDA Aquisicao m EBITDA 2024

37,5 42,6

Juratek Castertech Schroeder

64




Desempenho -

Gestao inteligente de capital e criacao de valor

Capital de Giro Lucro Liquido e Dividendos
% da Receita Liquida R$ milhdes
—— Clientes — Estoques \
Fornecedores —— Adiantamento de Clientes mmm= Lucro Liquido mmm Dividendos =@—Pay-out (%)

Capital de Giro
p 50%

U 359
30% 30% /\?;/
° ——

AN

20% /\\ /
665 698

15%

10% \/ =

5%

472
382 409

191

0%

2020 2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024

" Considera a distribuicdo bruta de Dividendos e JSCP do periodo.

os rR




Desempenho
Solidez financeira

Historico divida liquida (sem Banco Randon)

R$ milhdes

1,07 1,08

om oL

1.403 1.594 1.585
= - - -

2020 2021 2022 2023 2024

mmm Divida Liquida =8—Alavancagem (Div. Liq./EBITDA)

"No 1T25, a alavancagem da Companbhia, considerando o EBITDA Pro-forma das empresas adquiridas, foi de
3,19x. Considerando também os eventos nao recorrentes ao EBITDA dos ultimos 12 meses, seria de 2,98x.

66

3,75

1T25

S&P Global
Ratings

BrAAA+

Com perspectiva
estavel




Desempenho

Liquidez suficiente para cumprir com
compromissos de curto e médio prazo

Amortizacao da Divida Bancaria

R$ milhdes
3.308
03
2.493
1.822 2.860
1.461 1.471 -
965
890
151 lale
1.031
608 629 446 S60
- - 3n 203 333 446
Caixa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 a 2046
Moeda Estrangeira Moeda Nacional ®Banco Randon

67

Custo total’
14,0% a.a.

Prazo médio’
4,0 anos

"Indicadores referentes a 1725, sem o
Banco Randon. Maior parte da divida é
pos-fixada CDI+.

'-.‘.;'__"’ R



Desempenho
Nossa estratégiade
funding

Controle continuo
da alavancagem e
exposicao cambial ey

Oportunidades de
sinergia pela forca
do grupo

Diversificar fontes
de financiamentos

Reducao do custo
médio da divida

Credibilidade com
0 mercado
financeiro

Reducao da NCG,
com otimizacao do
capital de giro

Alongamento do
prazo de
endividamento

Disciplina de
custos e
investimentos




Desempenho
Remuneracao aos acionistas

R$ 806 M Re;o;g;:e;::es Recompra de acoes
[ J

de remuneracao aos 0.57 0,60 RS 10,0M

Esnvestidores nos ultimos o— 4\0’3 0,49
anos .Nf1
R$ 7,95

lucro por agao nos R$ 162,3
ultimos 5 anos (EPS) R$ 140,6
R$ 116,8

o
30,2%
Payout médio

2020 2021 2022 2023 2024
o)
21,4%
mmm Dividendos e JCP (R$ milhdes) =@-Dividendos e JCP por Acao

Dividend Yield’

69 ' Calculado considerando a cotacdo de fechamento média do periodo mencionado, dividido pelo valor distribuido por acéo.




Visao de Mercado 2025

Mercado Automotivo Brasileiro
-]

HISTORICO DO MERCADO AUTOMOTIVO BRASILEIRO

1T25 1T24 A% 4724 A% ,
Producio Caminhdes’ 31731 29.327 82% 38641  -17,9% (iR
Semirreboques® 19.317  22.838  -154% 22281  -13,3% e 24 32
Vendas Brasil Caminhdes’ 27749  26.480 48%  33.835  -18,0% "
Semirreboques? 18.422 22123  -167% 21170 -13,0% 25
Exportacoes Caminhoes’ 5.947 3.322 79,0% 6.174 -3,7%

21 - 22
Semirreboques? 895 715 252% 191 -19,4% 19 21 —
" Anfavea Volumes em unidades /\/ Uz
2 Anfir

2 Anfir + Aliceweb

1720 1T21 1T22 T123 1T24 1T25

e Producdo Caminhdes == | cenciamento Semirreboques




Pilares Estratégicos e
Oportunidades

71

Setor pujante
Safra crescente

Aumento do consumo
de graos e proteina
animal no mundo

Limitacao da
armazenagem de graos

Expansao no transporte
rodoviario de cargas

Resiliente

\Y

Consolidar a lideranca

\%

> Marcas fortes

\Y

Canais de distribuicao
otimizados

Fortalecer a presenca
global

Foco em mercados
maduros

Capturar novas
oportunidades

> Manter a lideranca em
montadoras

> Ampliar o portfélio de
produtos

> Conquistar novos
clientes e negdcios

Disrupcao

Sustentabilidade como
diferencial

Lideranca tecnoldgica

Ecossistema de
servicos para o
transporte



Guidance 2025 i

Receita Li?RL;igaé(gsc))nsolidada Receitas(mgmlige%Externo‘ Ma(;gstDizl'LBAz Inv?th:ATheéensgoss

- “ - ' Valores referentes a soma das exportagoes a partir do Brasil e das receitas geradas pelas operagées no exterior, liquidos das operagdes intercompany;
B Ra nge do Guidance # Realizado ? Percentual considera margem ajustada por eventos nao-recorrentes;

2 Valores referentes-a investimentos organicos.

> Receita Liquida Consolidada: Crescimento impulsionado por vendas no mercado de reposi¢cao e adicado de novas receitas via aquisicées e novas
fabricas de autopecas;

> Receitas Mercado Externo: Expansao internacional com destaque para EUA, Reino Unido e consolidacao de novas operacdes;
> Margem EBITDA: Margens sustentadas por precos adequados e captura de sinergias, apesar de mix e custos pressionando parcialmente;

> Investimentos: Foco em aumento de capacidade e eficiéncia, com continuidade de projetos estratégicos e investimentos organicos.
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VIDEO
clique ou escaneie

Tecnologias Disruptivas

Mobilidade Eléetrica

1° Sistema de Tracao Auxiliar Elétrico da
América Latina

> Motor de Alta Performance
154 kW, torque de 1.000 Nm, capacidade de 13 toneladas.

> Bateria Inteligente
600V, 52 kWh, com durabilidade de 5 mil ciclos (5-7 anos).

> Até 25% de Economia de Combustivel
Reduz desgaste de freios e aumenta rentabilidade.

> Até 10% Menos Tempo de Viagem

Poténcia extra para subidas e ultrapassagens.

> Reducao de até 51 Toneladas de CO,/ano
Solucéao elétrica que reduz emissdes e uso de combustivel
fossil.

rR
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https://youtu.be/K-N6vz-11fk
https://youtu.be/K-N6vz-11fk

Tecnologias Disruptivas
Tecnologia Autonoma

RANDON

COLLECTION



https://youtu.be/wDYeVUNDJpM
https://youtu.be/wDYeVUNDJpM

Tecnologias Disruptivas

Plataforma Modular

S
T

oo [T -
w RANDON

—

I El':__ﬁjl® |

-

15

b m%ﬁm;@

ar=i =T T

Bl e U W
RANDON

. e


https://youtu.be/FlnkWf2ZurE
https://youtu.be/FlnkWf2ZurE

Tecnologias Disruptivas T
Energia Sustentavel

gt A JW“
clique ST e .

> Painéis solares ultrafinos e resistentes
> Geracao de até 11,5 mil kW/ano

> Reducao de consumo em até 1,8 mil
litros/ano

> Menos ruidos e maior conforto para o
motorista

> Sistema totalmente automatizado

> Compativel com o sistema e-Sys e
inteligéncia do Randon Smart

0 gANDORR



https://youtu.be/S82Lv7VOJNg
https://youtu.be/S82Lv7VOJNg

Tecnologias Disruptivas
Materiais compositos

VIDEO
clique ou escaneie

-\

Componentes em L
Materiais Alternativos


https://www.youtube.com/watch?v=HN0xeletN5g
https://www.youtube.com/watch?v=HN0xeletN5g

Tecnologias Disruptivas
Nano Niobio

A Nione € a primeira empresa no mundo a
produzir nanoparticulas de nidobio em larga escala

Clique ou escaneie

Case:
Technology that enhances products to Nanoestrutura(;éo de resina epc')xi
provide unique benefits
Beneficios
+25% Tenacidade
+50% Resisténcia UV
+30% Hidrofobicidade
BUERIIESE Ceragao e Leveza Maior eficiéncia + Performance e Durabilidade

consumo de
energia limpa

06

energética

Cor inalterada

Aplicacoes em diversos segmentos:

g Eletrébnicos  Farmacos Agro Construcao Quimicos
Maior Recgeacao Redicagia Resisténcia
TR consumo de egada de ) . .
sustentabilidade =~ Lo pcagrbono Cosméticos  Siderurgia Metalurgia ~ Automotivo

R
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https://youtu.be/sUUTaOSf_wg
https://youtu.be/sUUTaOSf_wg

AnheXxos



Anexos
Resultados Operacionais

Receita Bruta Consolidada | R$ Milhdes

13.698,0 13.398,1 14.595,2

11.240,6

6.669,7

2020 2021 2022 2023 2024

Receita Liquida Consolidada | R$ Milhdes

5.363,0

N
1

1.152,4 1.915,7
9.057 5 , 10.887,8

2020 2021 2022 2023 2024

A 19,3% Vv -4,6%
3.752,5 3.934,8 3.752,5
3.145,0
1T24 1T25 4724 1T25
A 25.8% v -2,1%
3.191,4 3.258,8 3.191,4
2.537,8
1T24 1T25 4T24 1T25



Anexos
Resultados Operacionais

Receitas Mercado Externo | US$ Milhées

A 99,4% A 42,3%
- 184,5 184,5
: 129,7
436,5 466,7 437,8 92,5
316,4
213,3
2020 2021 2022 2023 2024 1T24 1725 4724 1725
Receitas Mercado Externo por Regiao
(% s/ a Receita Mercado Externo)
541%
38,0%
29,5%
2t 18,8% 17,7%
. 4 0% 5%
[ ey
USMCA Mercosul + Chile EMEA América do Sul e Central Asia e Oceania

g2 1724 m1T25 R




Anexos
Resultados Operacionais

Lucro Bruto | Margem Bruta | R$ Milhdes | %

25,2% 25,0% 2359 25,7% 26,7%
2.624,8 2.793,4 3.184,2
1.350,5 ZAEA
2020 2021 2022 2023 2024

DISTRIBUICAO CPV

A 23,7% T -1,2%
27,0% 26,6% 26,4% Efee
849,2 859,4 849,2
686,3
1T24 1T25 4724 1T25
Outros
14,5%
Depreciacao
1T25 2,4%
MO

17,7%

\ELS
Prima
65,4%




Anexos
Resultados Operacionais

EBITDA | Margem EBITDA | R$ Milhées | % v -2,2% v -20,0%

- 13,7% 10,6% 13,0% 10,6%

22,4% 423,9
\14,6% 13,5% 14,5% 13,6% 346,9 339,3 339,3
15018 1.326,5 1.505,0 1.570,2 1.622,5
2020 2021 2022 2023 2024 1T24 1T25 4724 1T25

EBITDA | Margem EBITDA Trimestral | R$ Milhdes | %

% 15,0%
195 12,8% 13,0%

10,6%

380 9 4729 423,9
346,9 : 389’8

g 1T24 2724 3T24 4724 1T25 R
4




ANexos

n

Resultado Liquido | Margem Liquida | R$ Milhées | % -109,4% -106,5%
SR -0,2% 557 -0,2%
12,4%
- 81,8
\4,2% 3,5% 3,4%
664,7 697,9
471,7 381,7 408,5
| |
7,7 7,7
2020 2021 2022 2023 2024 1T24 1T25 4T24 1T25
Resultado Liquido | Margem Liquida Trimestral | R$ Milhdes | %
(ARY 17,8
87,0
81,8 3,6%
3,2% 2,9%
\,2%
7.7
1T24 2T24 3T24 4T24 1T25
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ANexos

Indexadores da Divida Origem da Divida Bancaria' | Curto e Longo Prazo

Pos-fixado + VC

13,1% 9.917,7
7.977,7 1.776,3
1.51,8
1.940.0 [
264,5 6.465,9 R
1.675,5
Curto prazo Longo Prazo Total
[ Pés- . ”
Pre-fixado + VC - Moeda Nacional ® Moeda Estrangeira
4,9% Fixado

82,1%

" Nao considera valores de combinagao de negdécios

Endividamento | Divida Liquida / EBITDA | R$ Milhdes

DiVIDA LIQUIDA

. Vo T i 2,89 x (Sem Banco Randon)
I X ! ] I
3,75x"
1.32x
4.681,5
2.542,2 2.925,3 3.174,7 5.970,6
1.522,2 1.910,7 -
2020 2021 2022 2023 2024 4724 1T25
"No 1T25, a alavancagem da Companbhia, considerando o EBITDA Pro-forma das empresas adquiridas, foi de

86 3,19x. Considerando também os eventos nao recorrentes ao EBITDA dos ultimos 12 meses, seria de 2,98x.



Anexos
Endividamento

Cronograma Amortizacao da Divida Bancaria | R$ Milhdes

3.308
03

2.493

Caixa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 a 2046

B Moeda Estrangeira Moeda Nacional ®Banco Randon




I - . I 1
I
Anexos

2023 1T24 2T24 3T24 4T24 2024 1T25
Receita Liquida 12.086,7 2.805,3 3.316,3 3.423,00 3.524,8 13.069,4 3.446,9
% Autopecas 27 1% 30,5% 29,4% 30,6% 28,7% 29,8% 28,7 %
% Controle de Movimentos 28,0% 30,0% 29,6% 30,3% 31,4% 30,3% 38,6%
% Montadora 37,6% 31,0% 33,3% 31,3% 31,6% 31,8% 24,2%
% Solucoes Financeiras e Servicos 5,8% 6,8% 6,2% 6,2% 6,6 % 6,5% 7,3%
% Tecnologia Avancada e HQ 1,4% 1,7% 1,6% 1,9% 1,6% 1,6% 1,2%
Receita Liquida Consolidada 10.887,8 2.537,8 2.984,6 3.134,60 3.258,8 11.915,7 3.191,4
Lucro Bruto Consolidado 2.793,4 686,3| 814,6 823,9 859,4 3.184,2 849,2
% Margem Bruta 25,7% 27,0% 27,3% 26,3% 26,4% 26,7 % 26,6%
EBITDA 1.570,2 346,9 380,9 470,9 423,9 1.622,5 339,3
% Margem EBITDA 14,4% 13,7% 12,8% 15,0% 13,0% 13,6% 10,6 %
Resultado Liquido 381,7| 81,8 87,0 121,9 17,8 408,5 -7,7|
% Margem Liquida 3,5% 3,2% 2,9% 3,9% 3,6% 3,4% -0,2%

88
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