ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2023 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES Verséo : 1

ndice

Dados da Empresa
Composicao do Capital 1

DFs Individuais

Balanco Patrimonial Ativo 2
Balanco Patrimonial Passivo 4
Demonstragdo do Resultado 6
Demonstragcdo do Resultado Abrangente 7
Demonstragdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 8

Demonstragao das Mutagdes do Patrimodnio Liquido

DMPL - 01/01/2023 a 30/09/2023 9
DMPL - 01/01/2022 & 30/09/2022 10
Demonstracao de Valor Adicionado 11

DFs Consolidadas

Balango Patrimonial Ativo 12
Balango Patrimonial Passivo 14
Demonstracao do Resultado 16
Demonstracdo do Resultado Abrangente 18
Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 19

Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido

DMPL - 01/01/2023 a 30/09/2023 21
DMPL - 01/01/2022 a 30/09/2022 22
Demonstracéo de Valor Adicionado 23
Comentario do Desempenho 24
Notas Explicativas 58
Comentario Sobre o Comportamento das Proje¢des Empresariais 104

Pareceres e Declaracbes
Relatério da Revisdo Especial - Sem Ressalva 106
Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstra¢gfes Financeiras 107

Declaragdo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor Independente 108



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2023 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES Verséo : 1

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 116.516
Preferenciais 212.815
Total 329.331

Em Tesouraria

Ordinérias 0
Preferenciais 1.037
Total 1.037
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 6.442.089 6.531.069
1.01 Ativo Circulante 2.241.813 2.573.533
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 873.555 1.119.611
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 0 65.140
1.01.03 Contas a Receber 456.449 466.675
1.01.03.01 Clientes 456.449 466.675
1.01.04 Estoques 545.322 580.548
1.01.04.01 Matérias-primas 138.133 141.835
1.01.04.02 Produtos em elaboragéo 162.887 168.914
1.01.04.03 Produtos prontos 106.468 133.544
1.01.04.04 Material para revenda e manutencao 108.853 113.873
1.01.04.05 Adiantamentos a fornecedores 893 3.421
1.01.04.06 Importacbes em andamento 43.780 36.451
1.01.04.07 Provisdo para perdas com estoques -15.692 -17.490
1.01.06 Tributos a Recuperar 268.446 208.849
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 268.446 208.849
1.01.07 Despesas Antecipadas 10.538 9.359
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 87.503 123.351
1.01.08.03 Outros 87.503 123.351
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 1.403 889
1.01.08.03.02 OQutros ativos circulantes 27.740 18.236
1.01.08.03.03 Randonprev avaliacéo atuarial 607 607
1.01.08.03.05 Juros sobre capital préprio e dividendos 54.528 100.394
1.01.08.03.06 Ativos mantidos para venda 3.225 3.225
1.02 Ativo N&o Circulante 4.200.276 3.957.536
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 699.465 790.695
1.02.01.07  Tributos Diferidos 152.209 112.678
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 152.209 112.678
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 100.989 93.883
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 100.989 93.883
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 446.267 584.134
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 6.256 9.079
1.02.01.10.04 Impostos a recuperar 439.166 573.307
1.02.01.10.07 Juros sobre capital préprio e dividendos 845 1.748
1.02.02 Investimentos 2.829.042 2.491.205
1.02.02.01 Participacdes Societarias 2.829.042 2.491.205
1.02.03 Imobilizado 666.689 669.388
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 641.027 647.498
1.02.03.01.01 Imobilizado em Operacéo 996.613 977.775
1.02.03.01.02 Depreciacédo -355.586 -330.277
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 25.662 21.890
1.02.03.02.01 Direito de Uso em Arrendamento 49.228 40.876
1.02.03.02.02 Amortizacdo direito de Uso de Arrendamento -23.566 -18.986
1.02.04 Intangivel 5.080 6.248
1.02.04.01 Intangiveis 5.080 6.248
1.02.04.01.02 Intangiveis em Operagéo 98.903 98.395
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
1.02.04.01.03 Amortizacao -93.823 -92.147
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 6.442.089 6.531.069
2.01 Passivo Circulante 1.032.848 1.134.297
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 76.235 46.708
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 76.235 46.708
2.01.02 Fornecedores 469.448 604.639
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 434.355 591.088
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 428.037 587.256
2.01.02.01.02 Risco Sacado 6.318 3.832
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 35.093 13.551
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 30.353 35.542
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 30.353 35.542
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 325.652 228.762
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 325.652 228.762
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 296.211 153.548
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 29.441 75.214
2.01.05 Outras Obrigacdes 99.322 187.050
2.01.05.02 Outros 99.322 187.050
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 223 227
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 37.862 24.862
2.01.05.02.05 Participacdes de Empregados e Administradores 23.745 36.849
2.01.05.02.06 Juros sobre Capital Proprio a Pagar 274 83.883
2.01.05.02.08 Outras Contas 24.895 31.706
2.01.05.02.09 Clientes por Mercadoria a Entregar 8.032 2.922
2.01.05.02.11 Arrendamentos 4.291 6.601
2.01.06 Provisdes 31.838 31.596
2.01.06.02 Outras ProvisBes 31.838 31.596
2.01.06.02.01 Provis@es para Garantias 21.652 21.703
2.01.06.02.04 Comissdes a pagar 10.186 9.893
2.02 Passivo Néo Circulante 2.464.555 2.652.007
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.401.740 2.566.846
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.401.740 2.566.846
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 2.226.474 2.358.138
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 175.266 208.708
2.02.02 Outras Obrigacdes 42.039 53.288
2.02.02.02 Outros 42.039 53.288
2.02.02.02.04 Outras Contas 7.033 22.907
2.02.02.02.05 Participacdes a pagar 11.484 13.240
2.02.02.02.06 Contas a pagar por combinacéo de negdcios 899 817
2.02.02.02.07 Arrendamentos 22.623 16.324
2.02.04 Provisdes 20.776 31.873
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 19.087 15.773
2.02.04.01.01 Provis@es Fiscais 7.658 7.368
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 10.702 7.918
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 727 487
2.02.04.02 Outras ProvisBes 1.689 16.100
2.02.04.02.04 Proviséo para perda Investimento 1.689 16.100
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
2.03 Patrimonio Liquido 2.944.686 2.744.765
2.03.01 Capital Social Realizado 1.293.170 1.293.170
2.03.02 Reservas de Capital -235.208 -235.738
2.03.02.07 Aquisi¢Bes Investimentos em Controladas -228.037 -228.567
2.03.02.08 Reservas de capital -7.171 -7.171
2.03.04 Reservas de Lucros 1.929.505 1.675.086
2.03.04.01 Reserva Legal 219.192 219.192
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 30.352 28.280
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -9.997 -9.997
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucro 1.689.958 1.437.611
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -42.781 12.247
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 72.721 73.801
2.03.08.02 Equivaléncia Patrimonial s/Resultados Abrangentes -119.822 -60.199

Controladas
2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes 4.320 -1.355
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2023 & 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/07/2022 a 30/09/2022 01/01/2022 a 30/09/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 1.115.111 3.040.669 1.075.157 2.993.448
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -963.271 -2.567.791 -935.498 -2.537.192
3.03 Resultado Bruto 151.840 472.878 139.659 456.256
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 2.059 66.614 51.468 101.521
3.04.01 Despesas com Vendas -48.397 -134.799 -36.860 -101.763
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -43.801 -134.093 -39.680 -103.142
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 1.565 6.718 3.521 9.792
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -69.985 -88.227 -6.539 -26.481
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 162.677 417.015 131.026 323.115
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 153.899 539.492 191.127 557.777
3.06 Resultado Financeiro -92.062 -252.704 -71.887 -186.821
3.06.01 Receitas Financeiras 73.294 184.588 73.970 212.399
3.06.02 Despesas Financeiras -165.356 -437.292 -145.857 -399.220
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 61.837 286.788 119.240 370.956
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 25.577 39.532 28.439 11.323
3.08.01 Corrente 0 0 -806 -17.316
3.08.02 Diferido 25.577 39.532 29.245 28.639
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 87.414 326.320 147.679 382.279
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 87.414 326.320 147.679 382.279
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Acéao
3.99.01.01 ON 0,2663 0,994 0,4485 1,1609
3.99.01.02 PN 0,2663 0,994 0,4485 1,1609
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,2663 0,994 0 1,1609
3.99.02.02 PN 0,2663 0,994 0,4485 1,1609
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2023 & 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/07/2022 a 30/09/2022 01/01/2022 a 30/09/2022
4.01 Lucro Liguido do Periodo 87.414 326.320 147.679 382.279
4.02 Outros Resultados Abrangentes -3.969 -53.948 -7.374 -25.394
4.02.01 Ajustes Acumulados de Conversao -2.839 -59.623 -5.857 -32.462
4.02.02 Hedge Accounting -1.130 5.675 -1.517 7.068
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 83.445 272.372 140.305 356.885
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 232.424 93.610
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 169.698 313.403
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 326.320 382.279
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 37.861 35.503
6.01.01.03 Provisao para Litigio 3.314 -463
6.01.01.04 Provisao para Crédito de Liquidacéo Duvidosa -2.557 990
6.01.01.05 Provisdo para Estoque Obsoleto -1.798 4.898
6.01.01.06 Provisao para Imposto de Renda e Contribuicdo Social -39.532 -11.323
Corrente e Diferido
6.01.01.07 Outras Provis6es -15.712 -23.417
6.01.01.08 Custo Residual de Ativos Permanentes Baixados e Vendidos 1.009 3.149
6.01.01.10 Variacdo sobre Empréstimos e Arrendamentos 279.220 276.152
6.01.01.11 Variagbes em Derivativos -514 -1.252
6.01.01.15 Equivaléncia Patrimonial -417.015 -323.115
6.01.01.17 Receita de processos judiciais ativos -269 -29.390
6.01.01.18 Reducéo perda no valor recuperavel -629 -608
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 62.726 -219.793
6.01.02.01 Contas a Receber 42.087 20.709
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes 12.680 -379.524
6.01.02.03 Estoques 37.024 -108.115
6.01.02.04 Fornecedores -135.191 60.606
6.01.02.05 Contas a Pagar -33.827 -78.165
6.01.02.07 Aplicagbes Financeiras 65.140 276.120
6.01.02.08 Impostos a recuperar 74.813 -11.424
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 22.076 -366.641
6.02.01 Aquisi¢do Ativo Imobilizado -24.240 -27.913
6.02.02 Adi¢8es de Ativo Intangivel -234 -714
6.02.03 Integralizacdo de Capital social -166.827 -430.452
6.02.04 Combinagéo de negdcios 0 -3.201
6.02.05 Recebimento de Lucros e Dividendos de Controladas 220.483 129.795
6.02.07 Empréstimos Concedidos a Controladas -7.106 -34.156
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -500.556 183.670
6.03.01 Pagamento de Dividendos 0 -117.453
6.03.02 Juros sobre Capital Préprio -147.791 -107.117
6.03.03 Empréstimos Tomados e Derivativos 0 1.119.773
6.03.04 Pagamento de Empréstimos e Derivativos -69.109 -487.103
6.03.05 Juros Pagos por Empréstimos -276.601 -211.633
6.03.06 Pagamento de Arrendamentos -7.055 -6.748
6.03.07 Aquisicdo de a¢Bes em tesouraria 0 -6.049
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -246.056 -89.361
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.119.611 1.118.468
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 873.555 1.029.107
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 30/09/2023

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.293.170 -235.738 1.675.086 0 12.247 2.744.765
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.293.170 -235.738 1.675.086 0 12.247 2.744.765
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 530 252.347 -325.359 0 -72.482
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -73.012 0 -73.012
5.04.09 Reserva para investimento e capital de giro 0 0 252.347 -252.347 0 0
5.04.10 Integralizagdo de capital em controladas em conjunto 0 530 0 0 0 530
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 327.431 -55.028 272.403
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 326.320 0 326.320
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.111 -55.028 -53.917
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -59.623 -59.623
5.05.02.06 Realizagéo da depreciagéo do custo atribuido 0 0 0 507 -507 0
5.05.02.07 Realizagao da reserva de reavaliagéo liquida de impostos 0 0 0 34 -34 0
5.05.02.08 Hedge Accounting 0 0 0 0 5.675 5.675
5.05.02.09 Contratos Onerosos 0 0 0 31 0 31
5.05.02.10 Realizagdo da depreciagéo do custo atribuido nas 0 0 0 539 -539 0
controladas

5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 2.072 -2.072 0 0
5.06.04 Reserva de incentivos fiscais 0 0 2.072 -2.072 0 0
5.07 Saldos Finais 1.293.170 -235.208 1.929.505 0 -42.781 2.944.686

PAGINA: 9 de 108
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 30/09/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.293.170 -210.412 1.377.392 0 60.069 2.520.219
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.293.170 -210.412 1.377.392 0 60.069 2.520.219
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -27.242 308.368 -378.746 0 -97.620
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -70.378 0 -70.378
5.04.08 Alteracdo participacdo em controlada 0 -26.936 0 0 0 -26.936
5.04.09 Reserva para investimento e capital de giro 0 0 308.368 -308.368 0 0
5.04.10 Integralizagado de capital em controladas em conjunto 0 -306 0 0 0 -306
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -6.049 381.983 -26.568 349.366
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 382.279 0 382.279
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -6.049 -296 -26.568 -32.913
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -32.462 -32.462
5.05.02.06 Realizagao da depreciagéo do custo atribuido 0 0 0 474 -474 0
5.05.02.07 Realizacao da reserva de reavaliacéo liquida de impostos 0 0 0 33 -33 0
5.05.02.08 Hedge Accounting 0 0 0 0 7.068 7.068
5.05.02.09 Contratos Onerosos 0 0 0 -1.470 0 -1.470
5.05.02.10 Realizacdo da depreciacéo do custo atribuido nas 0 0 0 667 -667 0
controladas

5.05.02.11 Aquisicdo de Agdes 0 0 -6.049 0 0 -6.049
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 3.237 -3.237 0 0
5.06.04 Reserva de incentivos fiscais 0 0 3.237 -3.237 0 0
5.07 Saldos Finais 1.293.170 -237.654 1.682.948 0 33.501 2.771.965
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DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
7.01 Receitas 3.684.007 3.625.751
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.662.133 3.610.178
7.01.02 Outras Receitas 6.324 9.218
7.01.03 Receitas refs. & Construcdo de Ativos Proprios 12.993 7.345
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa 2.557 -990
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.109.029 -3.006.622
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.698.022 -2.688.140
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -411.007 -318.482
7.03 Valor Adicionado Bruto 574.978 619.129
7.04 Retencdes -37.861 -35.503
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -37.861 -35.503
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 537.117 583.626
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 601.997 536.088
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 417.015 323.115
7.06.02 Receitas Financeiras 184.588 212.399
7.06.03 QOutros 394 574
7.06.03.01 Alugueis e Royalites 394 574
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.139.114 1.119.714
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 1.139.114 1.119.714
7.08.01 Pessoal 259.666 224.280
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 166.851 140.400
7.08.01.02 Beneficios 34.455 31.245
7.08.01.03 F.G.T.S. 21.511 19.476
7.08.01.04  Outros 36.849 33.159
7.08.01.04.01 Honorérios da Administragédo 9.019 7.757
7.08.01.04.03 Participacéo dos empregados e diretoria nos Lucros 25.697 23.357
7.08.01.04.04 Plano de Aposentadoria e Penséo 2.133 2.045
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicBes 100.365 98.193
7.08.02.01 Federais 73.760 66.920
7.08.02.02 Estaduais 23.740 28.986
7.08.02.03 Municipais 2.865 2.287
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 452.763 414.962
7.08.03.01  Juros 437.292 399.220
7.08.03.02 Aluguéis 15.471 15.742
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 326.320 382.279
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 73.012 70.378
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 253.308 311.901
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 12.767.413 12.882.347
1.01 Ativo Circulante 7.444.752 7.829.913
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.145.325 2.504.862
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 259.570 624.009
1.01.03 Contas a Receber 2.315.075 1.914.901
1.01.03.01 Clientes 2.315.075 1.914.901
1.01.04 Estoques 2.112.260 2.204.861
1.01.04.01 Matérias-primas 682.913 745.337
1.01.04.02 Produtos em elaboragéo 397.191 415.326
1.01.04.03 Produtos prontos 480.361 495.615
1.01.04.04 Material auxiliar e manutengéo 392.536 407.088
1.01.04.05 Adiantamento a fornecedores 8.844 18.447
1.01.04.06 Importacbes em andamento 181.754 167.208
1.01.04.07 Provisdo para perda com estogues -57.586 -59.294
1.01.04.08 Ajuste de corre¢do monetaria 26.247 15.134
1.01.06 Tributos a Recuperar 491.391 477.476
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 491.391 477.476
1.01.07 Despesas Antecipadas 57.811 44.723
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 63.320 59.081
1.01.08.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas 2.685 5.407
1.01.08.03 Outros 60.635 53.674
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 1.403 889
1.01.08.03.02 Outros ativos circulantes 44,718 38.346
1.01.08.03.03 Direitos por recurso de Consorcio 2.803 2.728
1.01.08.03.04 Ativos mantidos para venda 10.010 10.010
1.01.08.03.05 Randonprev avaliacéo atuarial 1.701 1.701
1.02 Ativo Ndo Circulante 5.322.661 5.052.434
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.815.104 1.751.813
1.02.01.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 98.672 89.024

Resultado

1.02.01.04 Contas a Receber 721.521 612.500
1.02.01.04.01 Clientes 721.521 612.500
1.02.01.07 Tributos Diferidos 159.020 171.946
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 159.020 171.946
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 835.891 878.343
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 31.197 37.904
1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 594.327 717.539
1.02.01.10.06 Outros ativos néo circulantes 188.619 104.330
1.02.01.10.09 Cotas de Consorcio 21.748 18.570
1.02.02 Investimentos 54.415 13.461
1.02.02.01 Participaces Societarias 52.884 11.930
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 52.884 11.930
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 1.531 1.531
1.02.03 Imobilizado 2.496.987 2.458.919
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 2.215.442 2.188.122
1.02.03.01.01 Imobilizado em Operac¢éo 3.811.896 3.695.162
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
1.02.03.01.02 Depreciacédo -1.596.454 -1.507.040
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 281.545 270.797
1.02.03.02.01 Direito de Uso em Arrendamento 406.079 364.322
1.02.03.02.02 Amortizagao direito de uso de arrendamento -124.534 -93.525
1.02.04 Intangivel 956.155 828.241
1.02.04.01 Intangiveis 956.155 828.241
1.02.04.01.02 Intangiveis em operagao 1.255.194 1.102.585
1.02.04.01.03 Amortizagéo -299.039 -274.344
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 12.767.413 12.882.347
2.01 Passivo Circulante 3.551.919 3.900.956
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 248.399 169.300
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 248.399 169.300
2.01.02 Fornecedores 1.015.372 1.443.574
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 614.901 1.227.923
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 614.901 1.227.923
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 400.471 215.651
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 252.377 253.470
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 252.377 207.126
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 77.839 70.535
2.01.03.01.02 Outras Obrigacdes Federais 174.538 136.591
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 0 41.858
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 0 4.486
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.064.073 947.454
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.064.073 947.454
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 876.773 722.176
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 187.300 225.278
2.01.05 Outras Obrigacdes 892.800 1.010.230
2.01.05.02 Outros 892.800 1.010.230
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 8.089 8.818
2.01.05.02.04 Adiantamentos de Clientes 115.803 119.626
2.01.05.02.05 ParticipagBes de Empregados e Administradores 87.036 116.769
2.01.05.02.06 Juros sobre capital proprio a pagar 10.044 114.741
2.01.05.02.07 Contas a pagar de combinacéo de negdcios 152.686 173.094
2.01.05.02.08 Outras contas 146.413 126.682
2.01.05.02.09 Clientes por Mercadoria a Entregar 9.152 9.203
2.01.05.02.10 Instrumentos financeiros derivativos 8.603 4.245
2.01.05.02.11 Arrendamentos 37.783 36.948
2.01.05.02.12 Captagéo de recursos de terceiros 317.191 300.104
2.01.06 Provisdes 76.213 71.521
2.01.06.02 Outras Provisbes 76.213 71.521
2.01.06.02.01 Provis6es para Garantias 34.897 34.220
2.01.06.02.04 Comissdes a pagar 41.316 37.301
2.01.07 Passivos sobre Ativos N&o-Correntes a Venda e 2.685 5.407

Descontinuados

2.01.07.02 Passivos sobre Ativos de Operacdes Descontinuadas 2.685 5.407
2.01.07.02.01 Passivo de operacdes descontinuada 2.685 5.407
2.02 Passivo N&o Circulante 5.083.259 5.160.125
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.192.940 4.470.224
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 4.192.940 4.470.224
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 3.930.220 4.124.637
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 262.720 345.587
2.02.02 Outras Obrigactes 756.522 600.595
2.02.02.02 Outros 756.522 600.595
2.02.02.02.03 Impostos e Contribui¢cdes 4.836 7.898
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
2.02.02.02.04 Outras Contas 97.245 86.314
2.02.02.02.05 Obrigacéo por recursos de consorciados 2.337 2.729
2.02.02.02.06 Contas a pagar por combinacao de negdécios 210.046 188.070
2.02.02.02.07 Arrendamentos 246.088 228.755
2.02.02.02.08 Participacdes a pagar 20.653 25.935
2.02.02.02.09 Captacéo de recursos de terceiros 169.009 54.471
2.02.02.02.10 Partes relacionadas 6.308 6.423
2.02.04 Provisodes 130.791 86.143
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 130.791 86.143
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 53.624 15.363
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 76.390 70.221
2.02.04.01.04 Provistes Civeis 777 559
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 3.006 3.163
2.02.06.03 Subvencdes de Investimento a Apropriar 3.006 3.163
2.02.06.03.01 Reserva de incentivo fiscal 3.006 3.163
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 4,132.235 3.821.266
2.03.01 Capital Social Realizado 1.293.170 1.293.170
2.03.02 Reservas de Capital -235.208 -235.738
2.03.02.07 Aquisi¢Bes Investimentos em Controladas -228.037 -228.567
2.03.02.08 Reservas de capital -7.171 -7.171
2.03.04 Reservas de Lucros 1.929.505 1.675.086
2.03.04.01 Reserva Legal 219.192 219.192
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 30.352 28.280
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -9.997 -9.997
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucro 1.689.958 1.437.611
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -42.781 12.247
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 72.721 73.801
2.03.08.02 Equivaléncia Patrimonial s/Resultados Abrangentes -119.822 -60.199

Controladas

2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes 4.320 -1.355
2.03.09 Participacé@o dos Acionistas Nao Controladores 1.187.549 1.076.501
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2023 & 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/07/2022 a 30/09/2022 01/01/2022 a 30/09/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 2.896.681 8.331.716 3.055.830 8.304.494
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.199.398 -6.122.149 -2.313.407 -6.272.076
3.03 Resultado Bruto 697.283 2.209.567 742.423 2.032.418
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -370.569 -1.129.664 -385.017 -1.033.669
3.04.01 Despesas com Vendas -191.572 -565.247 -216.240 -570.599
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -152.520 -478.559 -138.020 -379.159
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 19.908 69.768 18.406 46.399
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -46.259 -155.565 -48.619 -128.925
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -126 -61 -544 -1.385
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 326.714 1.079.903 357.406 998.749
3.06 Resultado Financeiro -88.503 -306.137 -91.977 -253.361
3.06.01 Receitas Financeiras 241.984 588.588 228.611 587.811
3.06.01.01 Receitas Financeiras 221.424 537.363 200.554 518.291
3.06.01.02 Ajuste Corregdo Monetaria 20.560 51.225 28.057 69.520
3.06.02 Despesas Financeiras -330.487 -894.725 -320.588 -841.172
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 238.211 773.766 265.429 745.388
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -72.336 -234.182 -57.669 -209.253
3.08.01 Corrente -88.425 -225.542 -84.336 -218.655
3.08.02 Diferido 16.089 -8.640 26.667 9.402
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 165.875 539.584 207.760 536.135
3.10 Resultado Liquido de Operag6es Descontinuadas -71 186 416 596
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas -71 186 416 596
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 165.804 539.770 208.176 536.731
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 87.414 326.320 147.679 382.279
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 78.390 213.450 60.497 154.452
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,2663 0,994 0,4485 1,1609
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2023 & 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 & 30/09/2023 01/07/2022 & 30/09/2022 01/01/2022 & 30/09/2022

3.99.01.02 PN 0,2663 0,994 0,4485 1,1609

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,2663 0,994 0,4485 1,1609

3.99.02.02 PN 0,2663 0,994 0,4485 1,1609
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2023 & 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/07/2022 a 30/09/2022 01/01/2022 a 30/09/2022
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo 165.804 539.770 208.176 536.731
4.02 Outros Resultados Abrangentes -8.112 -82.503 -10.765 -51.034
4.02.01 Ajustes Acumulados de Conversao -6.982 -88.178 -9.248 -58.102
4.02.03 Hedge Accounting -1.130 5.675 -1.517 7.068
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 157.692 457.267 197.411 485.697
4.03.01 Atribuido a Sdécios da Empresa Controladora 83.445 272.372 140.305 356.885
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 74.247 184.895 57.106 128.812
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 945.872 -131.360
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 1.449.370 1.230.029
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 539.770 536.731
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 203.075 183.879
6.01.01.03 Provisdo para Litigios 44.648 6.232
6.01.01.04 Provisao para Crédito de Liquidacéo Duvidosa -1.556 4,592
6.01.01.05 Provisdo para Estoque Obsoleto -2.771 11.037
6.01.01.06 Provisao para Imposto de Renda e Contribuicdo Social 234.182 209.253
Corrente e Diferido
6.01.01.07 Outras Provis6es -35.015 -35.058
6.01.01.08 Custo Residual dos Ativos Permanentes Baixados e 6.191 9.670
Vendidos
6.01.01.09 Resultado de equivaléncia patrimonial 61 1.385
6.01.01.10 Variagdo s/ Empréstimos e Arrendamentos 537.360 417.496
6.01.01.11 Variagdo em Derivativos 5.045 12.043
6.01.01.15 Ajuste Corregdo Monetaria -51.225 -69.520
6.01.01.16 Compensacéo valores retidos combinagdo de negécio -28.210 -8.195
6.01.01.18 Receita de processos judiciais ativos -1.406 -50.146
6.01.01.19 Reversao/Provisado para perda no valor recuperavel =779 630
6.01.02 Variagfes nos Ativos e Passivos -503.498 -1.361.389
6.01.02.01 Contas a Receber -40.689 36.630
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes -445.356 -815.347
6.01.02.03 Estoques 130.959 -323.387
6.01.02.04 Fornecedores -447.204 149.818
6.01.02.05 Contas a Pagar 1.359 5.269
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -170.783 -82.292
6.01.02.07 AplicacBes Financeiras 354.791 -393.798
6.01.02.08 Impostos a recuperar 110.703 60.354
6.01.02.09 Variagéo liquida das operag6es descontinuadas 2.722 1.364
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -293.475 -225.193
6.02.01 Aquisicdo de Ativo Imobilizado -161.246 -206.616
6.02.02 Aquisicdo de Ativo intangivel -10.101 -8.356
6.02.03 Integralizacdo de Capital Social 0 -1.242
6.02.04 Combinagéao de Negdcios -122.128 -8.979
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.011.934 92.532
6.03.01 Pagamentos de Dividendos -39.413 -156.029
6.03.02 Juros s/ Capital Préprio -206.783 -131.236
6.03.03 Empréstimos Tomados e Derivativos 636.820 1.463.677
6.03.04 Pagamento de Empréstimos e Derivativos -846.777 -954.025
6.03.05 Juros Pagos por Empréstimos -508.687 -336.179
6.03.06 Pagamentos de Arrendamentos -46.979 -29.833
6.03.07 Empréstimos Outras Partes Relacionadas -115 -6.147
6.03.08 Aquisicdo de a¢Bes em tesouraria 0 -6.049
6.03.09 Variagéo liquida das operag6es descontinuadas 0 -1.342
6.03.10 Aumento de Capital em controlada 0 249.695
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -359.537 -264.021
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.504.862 1.890.759

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.145.325 1.626.738
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 30/09/2023

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.293.170 -235.738 1.675.086 0 12.247 2.744.765 1.076.501 3.821.266

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.293.170 -235.738 1.675.086 0 12.247 2.744.765 1.076.501 3.821.266

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 530 252.347 -325.359 0 -72.482 -73.847 -146.329

5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -32.179 -32.179

5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -73.012 0 -73.012 -41.668 -114.680

5.04.09 Reserva para investimento e capital de 0 0 252.347 -252.347 0 0 0 0
giro

5.04.10 Integralizag&o de capital em controladas 0 530 0 0 0 530 0 530
em conjunto

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 327.431 -55.028 272.403 184.895 457.298

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 326.320 0 326.320 213.450 539.770

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.111 -55.028 -53.917 -28.555 -82.472

5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -59.623 -59.623 -28.555 -88.178

5.05.02.06 Realizagdo da depreciagédo do custo 0 0 0 507 -507 0 0 0
atribuido

5.05.02.07 Realizag&o da reserva de reavaliacédo 0 0 0 34 -34 0 0 0
liquida de impostos

5.05.02.08 Hedge Accounting 0 0 0 0 5.675 5.675 0 5.675

5.05.02.09 Contratos Onerosos 0 0 0 31 0 31 0 31

5.05.02.10 Realizagao da depreciagédo do custo 0 0 0 539 -539 0 0 0
atribuido nas controladas

5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 2.072 -2.072 0 0 0 0

5.06.04 Reserva de incentivos fiscais 0 0 2.072 -2.072 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 1.293.170 -235.208 1.929.505 0 -42.781 2.944.686 1.187.549 4.132.235
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 30/09/2022

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.293.170 -210.412 1.377.392 0 60.069 2.520.219 754.521 3.274.740

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.293.170 -210.412 1.377.392 0 60.069 2.520.219 754.521 3.274.740

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -27.242 308.368 -378.746 0 -97.620 234.188 136.568

5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -22.225 -22.225

5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -70.378 0 -70.378 -20.420 -90.798

5.04.08 Alteracgéo participacdo em controlada 0 -26.936 0 0 0 -26.936 276.527 249.591

5.04.09 Reserva para investimento e capital de 0 0 308.368 -308.368 0 0 0 0
giro

5.04.10 Integralizag&@o de capital em controladas 0 -306 0 0 0 -306 306 0
em conjunto

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -6.049 381.983 -26.568 349.366 128.064 477.430

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 382.279 0 382.279 154.452 536.731

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -6.049 -296 -26.568 -32.913 -26.388 -59.301

5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -32.462 -32.462 -26.362 -58.824

5.05.02.06 Realizagdo da depreciagédo do custo 0 0 0 474 -474 0 0 0
atribuido

5.05.02.07 Realizag&o da reserva de reavaliagéo 0 0 0 33 -33 0 0 0
liquida de impostos

5.05.02.08 Hedge Accounting 0 0 0 0 7.068 7.068 0 7.068

5.05.02.09 Contratos Onerosos 0 0 0 -1.470 0 -1.470 -26 -1.496

5.05.02.10 Realizagdo da depreciagédo do custo 0 0 0 667 -667 0 0 0
atribuido nas controladas

5.05.02.11  Aquisicdo de Agbes 0 0 -6.049 0 0 -6.049 0 -6.049

5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 3.237 -3.237 0 0 1.153 1.153

5.06.04 Reserva incentivos fiscais 0 0 3.237 -3.237 0 0 1.153 1.153

5.07 Saldos Finais 1.293.170 -237.654 1.682.948 0 33.501 2.771.965 1.117.926 3.889.891
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
7.01 Receitas 10.267.550 10.221.157
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 10.153.505 10.148.418
7.01.02 Outras Receitas 63.077 39.826
7.01.03 Receitas refs. & Construcdo de Ativos Proprios 49.771 37.505
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa 1.197 -4.592
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -7.015.917 -7.277.068
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -5.386.695 -5.557.688
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.629.222 -1.719.380
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.251.633 2.944.089
7.04 Retengbes -203.075 -183.879
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -203.075 -183.879
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 3.048.558 2.760.210
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 595.218 592.997
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -61 -1.385
7.06.02 Receitas Financeiras 537.363 518.289
7.06.03 Outros 57.916 76.093
7.06.03.01 Aluguéis e Royalites 6.691 6.573
7.06.03.02 Ganho/Perda Correcdo Monetaria 51.225 69.520
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 3.643.776 3.353.207
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 3.643.776 3.353.207
7.08.01 Pessoal 1.089.510 938.589
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 784.728 647.429
7.08.01.02 Beneficios 133.348 122.818
7.08.01.03 F.G.T.S. 66.331 64.097
7.08.01.04  Outros 105.103 104.245
7.08.01.04.02 Honorérios da Administragédo 21.007 18.352
7.08.01.04.03 Participacéo dos Empregados e da Diretoria nos Lucros 77.346 81.126
7.08.01.04.04 Plano de Aposentadoria e Penséo 6.750 4.767
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicBes 1.067.557 991.137
7.08.02.01 Federais 652.920 550.025
7.08.02.02 Estaduais 399.695 432.331
7.08.02.03 Municipais 14.942 8.781
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 946.939 886.154
7.08.03.01  Juros 894.725 841.170
7.08.03.02 Aluguéis 52.214 44.984
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 539.584 536.731
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 213.450 90.798
7.08.04.02 Dividendos 114.680 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 211.454 291.481
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 0 154.452
7.08.05 Outros 186 596
7.08.05.01 Lucro/Prejuizo proveniente das operagdes descontinuadas 186 596

PAGINA: 23 de 108



RANDONCORP

Construindo o amanha

Release de Resultados 3T23




rRANDONCORP

MERCADO DE CAPITAIS

* Dados em 30/09/2023

RAPT3 - R$ 9,32

RAPT4 - R$ 11,66

MARKET CAP —R$ 3,6 bilhdes
FREE FLOAT -60,1%

VIDEOCONFERENCIA DE RESULTADOS

10 de novembro de 2023, sexta-feira

Interpretacao em libras

4

r 11h Brasil | 9h NY | 14h Londres
;‘ Transmissao em inglés e portugués

- Clique aqui para acessar o evento.

RELAGOES COM INVESTIDORES

Paulo Prignolato — CFO e DRI
Esteban M. Angeletti - Diretor
Davi C. Bacichette — Coordenador
Caroline I. Colleto — Consultora
Gustavo Schwaizer — Analista
Fabiana Martini - Analista

= ri.randoncorp.com
=M [ i@randoncorp.com

DON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES Versdo : 1
A Randoncorp (Randon S/A Implementos e Participagdes) | B3: RAPT3 e RAPT4), anuncia seus resultados do terceiro

trimestre de 2023 (3T23) e acumulado de 2023 (9M23). As demonstragdes financeiras consolidadas foram
preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de contabilidade
(IFRS) emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board (IASB).

Caxias do Sul, 9 de novembro de 2023.

Somos a Randoncorp e, ha mais de 74 anos, desenvolvemos solugbes em equipamentos, sistemas
automotivos e servigos para o transporte.

Com um modelo diversificado de negdcio, distribuido em 5 verticais, atendemos a diferentes

mercados e geografias.

Nossa sede é em Caxias do Sul, RS, e temos unidades localizadas em quatro continentes. Sdo 32
plantas industriais e produtos vendidos em mais de 120 paises.

Propdsito

Conectar pessoas e riquezas, gerando prosperidade.

Principios

Cliente satisfeito
Etica
Inovagdo e tecnologia

Lucro com sustentabilidade
Pessoas valorizadas e respeitadas
Preservacéo da imagem e do legado

Seguranga e qualidade
Somos Randoncorp

Norteadores Estratégicos

Diferencial em inovagéo e tecnologia
Foco absoluto nos clientes
Diversificagdo com foco

Robustez financeira

Alavancando sinergias

Empresa desejada para se trabalhar
Sustentabilidade (ESG) priorizada

‘ Cligue aqui para fazer o download
| ] das tabelas deste relatorio.

IBRAB3 | IGCB3

RAPT

B3 LISTED N1
IGCTB3 | INDXB3 | ITAGB3 | SMLLB3 | |JAGRO-FFSB3
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R Guidance
2023

Receita Liquida Consolidada (R$ bi)

® 105 120

8,3
9M23

Receitas Mercado Externo (US$ mi)

®520 570
385,4
9M23

Investimentos (R$ mi)
l 340 370

1871
9M23

Margem EBITDA (%)

13 Hes

[ )
15,4
9M23

B Intervalo Guidance 2023

DON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

Versdo: 1

Destagues Econdmicos e Financeiros 3723

Receita Liquida
R$ 2,9 bilhdes

Mercado Externo
US$ 119,1 milhdes

EBITDA
R$ 396,4 milhdes
13,7% s/ RL

Lucro Liquido
R$ 87,4 milhdes
3,0% s/RL

Investimentos Totais
R$ 118,5 milhdes

Endividamento Liquido
R$ 2,1 bilhdes (s/Banco)
1,35x (Div. Lig./EBITDA)

Queda de 5,2% frente ao 3T22, especialmente pela
reducao de volumes e receitas das operacdes atreladas
ao mercado de caminhdes, impactado pela troca de
motorizagao (Euro 6).

Reducao de 2,0% em relacdo ao 3T22, pela menor
demanda por produtos nos paises da América do Sul.

Estabilidade nas margens no comparativo com o 3T22,
com destaque positivo para as Verticais Autopecgas e
Controle de Movimentos, apesar do cenario mais
competitivo na Vertical Montadora.

Queda de 40,8% no comparativo com o 3T22, explicada
pelo mercado mais competitivo em alguns segmentos de
atuacgédo e por impacto tributario na Randon Argentina.

Realizados principalmente para expanséo da capacidade
de fundicdo, integralizagdo de capital em nossas
controladas e na manutengdo de maquinas e
equipamentos industriais.

Redugdo da alavancagem, devido a maior geracdo de
caixa nos Ultimos 12 meses.

As declaragdes e informagdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposigdes porque se
referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagdo de
valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declara¢gdes com relagdo ao
futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previs&o.
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- ﬁNDON S.Ar IMPLEMENTNE PARTICIPACOES

FINCIPals NUmMeros

Versdo: 1

Destaques Econdmicos 3723 3722 A% 2723 A% 9M23 9M22 A%
Receita Bruta Consolidada 3.568.314 3.744.124 -47% 3.391.689  5,2%10.223.664 10.196.185 0,3%
Receita Liquida Consolidada 2.896.681 3.055.830 -5,2% 2.776.867  4,3% 8.331.715 8.304.494 0,3%
Receitas Mercado Externo US$' 119.121 121.492 -2,0% 146.760 -18,8% 385401 333.817 15,5%
Lucro Bruto Consolidado 697.283 742.423 -6,1% 779.976 -10,6% 2.209.567 2.032.418 8,7%
Margem Bruta (%) 24 1% 24,3%-0,2 p.p. 28,1%-4,0 p.p. 26,5% 24,5% 2,0 p.p.
EBITDA Consolidado 396.374  419.261 -55% 444.441 -10,8% 1.282.978 1.182.628 8,5%
Margem EBITDA (%) 13,7% 13,7% 0,0 p.p. 16,0%-2,3 p.p. 15,4% 142% 1,2 p.p.
EBITDA Ajustado 396.374  419.261 -55% 457.070 -13,3% 1.295.608 1.182.628 9,6%
Margem EBITDA Ajustada (%) 13,7% 13,7% 0,0 p.p. 16,5%-2,8 p.p. 15,6% 14.2% 1,3 p.p.
Resultado Liguido 87.413  147.680 -40,8% 116.798 -252% 326.320 382.279 -14,6%
Margem Liquida (%) 3,0% 4,8% -1,8 p.p. 4,2% -1,2 p.p. 3,9% 46% -0,7 p.p.
Resultado por Acdo R$ 0,27 0,45 -40,8% 0,36 -252% 0,99 1,16 -14,6%
Destaques Financeiros \

Patriménio Liquido Consolidado 2.944.686 2.771.965 6,2% 2.934.228 0,4% 2.944.686 2.771.965 6,2%
Investimentos? 118.469 119.745 -1,1% 99.087 19,6% 533.661 728.442 -26,7%
Divida Liquida 3.615.885 3.257.929 11,0% 3.884.549 -69% 3.615.885 3.257.929 11,0%
Divida Liquida (Sem Banco Randon) 2.121.322 2.013.042 54% 2.429.318 -12,7% 2.121.322 2.013.042 5,4%
Alavancagem 2,25 X 2,26 x -0,3% 2,39x -56% 2,25 X 2,26 x  -0,3%
Alavancagem (Sem Banco Randon) 1,35 x 1,42 x  -51% 1,53 x -11,5% 1,35 x 1,42 x -51%
ROE (ultimos 12 meses) 151% 21,3% -6,1 p.p. 17,3%-2,2 p.p. 15,1% 21,3% -6,1p.p.
ROIC (Ultimos 12 meses) 13,0% 12,6% 0,4 p.p. 12,8% 0,2 p.p. 13,0% 12,6% 0,4 p.p.

Mercado de Capitais 30/09/23 30/09/22

A% 30/06/23 A%

Cotacdo Fechamento RAPT43 11,66 9,08 28,4% 1198 -27%
Cotacdo Fechamento RAPT33 9,32 8,42 10,7% 9,81 -50%
Quantidade de Acbes RAPT4* 212.815 212.815 0,0%  212.815 0,0%
Quantidade de Acbes RAPT3* 116.516 116.516 0,0% 116.516 0,0%
Valor de Mercado® 3.555.257 2.906.900 22,3% 3.680.119 -3,4%
Acdes em Tesouraria (RAPT4)* 1.037 718 44.4% 1.037 0,0%
Valor Patrimonial por Acdo® 12,59 11,84 6,3% 12,53 0,5%

T Exportagbes + Receitas no Exterior (Consolidadas)
2 Capex + N&o Organicos + Integralizagdo de Capital
3 Valores em R$ e cotagdes ajustadas aos dividendos e JSCP pagos
s Valores em Mil
Valores em R$ Mil
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Chegamos ao 3T23 vivenciando momentos distintos em nossas verticais de negdcios. Enfrentamos desafios em todas elas, com um cenario
com@l@meanénmedm/ﬁ)esaenpbmm no segmento de veiculos comerciais. Porém, a maior parte deles foi superada, tanto pela resiliéncia das nossas
empresas quanto por nossa diversificagdo, que além de mais um resultado positivo, nos permitiu seguir executando nosso plano estratégico.

Ao longo dos Ultimos anos, concentramos nosso foco na ampliagdo de nossa atuacdo nos mercados internacional e de reposicdo. No entanto, a
expansao de portfdlio e a defesa da nossa posigdo de lideranga nos negocios ja consolidados seguem sendo fundamentais para consolidar a Randoncorp
como um dos maiores conglomerados automotivos do pais. Neste sentido, divulgamos em 18 outubro, por meio de Fato Relevante, que a controlada
indireta Suspensys Mogi Guacgu, celebrou contrato de fornecimento de um produto inédito (eixos dianteiros) para toda a linha de veiculos comerciais de
uma das maiores montadoras de caminhdes e 6nibus do Brasil, fortalecendo e potencializando as operacées da Vertical Autopecas no longo prazo.

Além disso, buscamos avangar na captura de sinergias em nossas operacées, com destaque para a Vertical Controle de Movimentos, que tem
otimizado estruturas, processos e canais de distribuicao, refletindo em aumento relevante de receitas e margens. Ja a Vertical Servicos Financeiros e
Digitais langou sua nova marca Rands, fortalecendo a atuagdo conjunta e as sinergias das suas sete empresas.

Para crescermos de forma sustentdvel, nossa solidez financeira tem tido papel fundamental. Este fato foi destacado pela S&P Global Ratings, que
manteve nosso rating corporativo na escala nacional Brasil em brAA+, porém alterou a perspectiva de estavel para positiva, dada a expectativa de boa
rentabilidade e reducao de alavancagem da Companhia nos proximos anos, pela recuperagédo de nossos mercados de atuagao e maior geragao de caixa.

Com isso, encerramos 0os 9M23 confiantes no atingimento dos principais indicadores do Guidance e de que estamos no caminho certo para nos
tonarmos uma empresa cada vez mais equilibrada, com um modelo de negdcios robusto, consistente e que gera valor para nossos acionistas.

ViSéO Geral do Mercado Historico do Mercado Automotivo

(mil/un.)
3T23 3T22 A% 2T23 A% 9M23 9M22 A% 118 17
Producao Caminhdes’ 24.592 44,903 -45,2% 22.676 8,4% 71.765116.675-38,5% 77 87
Semirreboques® 25.232 23.975 5,2% 22.558 11,9% 69.985 66.448 5,3% 68 62
Vendas Brasil Caminhdes’ 26.456 35.557 -25,6% 23.931 10,6% 79.003 93.162 -15,2% 32
Semirreboques? 23.717 22.373  6,0% 21180 12,0% 65.787 62.387 5,4%
Exportagbes Caminhdes’ 4.305 6.839 -37,17% 3.694 16,5% 12.467 17.977 -30,7%

Semirreboques®  1.515 1.602 -54% 1378 9,9% 4.198 4.061 3,4%|CIUAUECIVFAVI I Vel Vv A RaC]Vvivry e i epx
Volumes em unidades Produgdo Caminhdes === | icenciamento Semirreboques

" Anfavea | 2 Anfir | 3 Anfir + Aliceweb

Caminhdes: mercado apresentou queda no comparativo com o 3T22, principalmente devido a troca de motorizagdo para o Euro 6, que
causou uma antecipacao de producado em 2022. No entanto, quando comparado com o 2T23, 0os volumes apresentaram leve crescimento,
com a reativacao de turnos e encerramento de /ay offs adotados no primeiro semestre de 2023.

Semirreboques: mercado doméstico em 6timo patamar, porém com crescimento moderado, sustentado pelo agronegdcio e pela renovagéo de
frota no mercado de tanques. Ja as exportagdes apresentaram queda nos comparativos, devido a redugdo significativa da demanda nos
paises da América Latina, que foram parcialmente compensados pelo avango das exportacdes de implementos aos EUA.

Reposi¢ao: beneficiada pela retragdo da producdo de veiculos novos no pais e, por consequéncia, do envelhecimento da frota circulante, que
resulta em maior demanda de pegas para manutengao.
Release de Pzsuitados 3728 | &
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=

3723 3T22 A% 2723 A% 9M23 OM22 A%

Receita Liquida 2.896.681 3.055.830 -52% 2.776.867 4,3% 8.331.715 8.304.494 0,3%

Desem pen hO Mercado Interno 2.314.813 2.419.156 -4,3% 2.050.351 12,9% 6.402.332 6.592.713 -2,9%
Mercado Externo' 581.868 636.674 -8,6% 726.517 -19,9% 1.929.384 1.711.78112,7%

" Exportagées + Receitas no Exterior (Consolidadas) Valores em R$ Mil

Consolidado

-

A receita liquida consolidada somou R$ 2,9 bilhdes no 3723, valor 4,3% superior ao
trimestre imediatamente anterior e 5,2% inferior ao obtido no mesmo periodo de 2022. No
comparativo anual, o indicador apresentou estabilidade (R$ 8,3 bilhdes em ambos os periodos).
Os principais destaques do 3T23 sdo:
> Adicdo das receitas de operagdes localizadas no exterior, adquiridas a partir do 4722,
Hercules e Juratek, que juntas somaram R$ 101,3 milhdes no trimestre;

» Continuidade da boa demanda do mercado de semirreboques, suportado pelo setor agricola e
avanco de outros segmentos, como o de tanques de combustiveis;

> Retragdo do volume de autopegas vendidas, segmento impactado pela antecipacdo da
producado de caminhdes em 2022 e que segue tendo efeitos negativos neste ano;

» Boa performance do mercado de reposicao, tanto sob o aspecto de receita quanto de
volumes;

» Incremento de R$ 25,1 milhdes de receitas oriundas da empresa DB, adquirida em fevereiro de
2023, pela Vertical Servigos Financeiros e Digitais;

> Reducdo das vendas ao mercado externo nos comparativos trimestrais, especialmente na
Vertical Montadora.

3.055,8 -18 272 65 48 -8 26 2.896,7
I _—

Receita Montadora Autopecas  Controle de Servicos Tecnologia  Eliminagdes Receita
Liquida Movimentos Financeiros e Avangada e Liquida
Consolidada Digitais Headquarter Consolidada
3T22 3723

Valores em R$ Milndes Release dPAGINAIRI@ 208



PO 0€e A% A% 9 9 AV
Montadora 25.699 30.634 -16,1%  31.196 -17,6% 80.256 85.500 -6,1%
Autopegas 11.972 11.783 16% 11588 3,3% 34.242 31733 7,9% AQIA %
Controle de Movimentos 25270  24.527 3,0% 30.996 -18,5% 81.828 78.630 4,1% OCEANIA 4 3%
Servigos Financeiros e Digitais 282 - - 307 -8,3% 589 - -
Tecnologia Avancada e HQ 824 563 46,4% 558 47,7% 1.889  1.318 43,3%/AVi=x 8,8%
Sub-Total 64.047 67.507 -51% 74.645 -14,2% 198.804 197.181 0,8% RA 7o
(-) Eliminacdes -18.540 -16.038 15,6% -20.869 -11,2% -54.633 -54.205 0,8% "
Exportagdes Consolidadas 45.507 51.470 -M,6% 53.776 -15,4% 144171 142977 0,8% A i
Receitas Operacoe 0 erio A% A% 9 9 A% 3,8%
Montadora 16.020  20.246 -20,9% 27.947 -42,7%  70.493 49.910 41,2% RCO 99
Autopegas 730 673 8,4% 647 12,8% 1.752 1.820 -3,7% Q A%
Controle de Movimentos 61.777 54776 12,8% 69.284 -10,8% 182.639 157.708 15,8%
Sub-Total 78.527 75.696 3,7% 97.879 -19,8% 254.884 209.438 21,7% A 4,47
(-) Eliminacdes’ -4.913  -5.673 -13,4% -4.896 0,4% -13.655 -18.597-26,6% 41,3%
Total 73.614 70.023 51% 92.984-20,8% 241.230 190.841 26,4%
Total Mercado Externo 119.121  121.492 -2,0% 146.760 -18,8% 385.401 333.817 15,5%

e ae ercaao externo a erno as e acoe eceltas da ve a 0 ole de alore = >

ela

As receitas do mercado externo somaram US$ 119,17 milhdes no 3T23, reducdo de 2,0% no comparativo com o 3T22, representando 20,1% da
receita liquida consolidada. No acumulado de 2023, este indicador atingiu US$ 385,4 milhdes, 15,5% superior ao mesmo periodo de 2022.

Sobre 0 3T23 destacamos:

Adigdo das receitas das empresas adquiridas apos o 3T22, Hercules (US$ 10,3 milhdes) e Juratek (US$ 10,5 milhdes), que compdem as verticais
Montadora e Controle de Movimentos, respectivamente;

Vendas de semirreboques nos Estados Unidos, tanto via exportagbes quanto por meio da Hercules, seguiram em bom ritmo, apesar da
desaceleragao do mercado local;

Boa performance da Vertical Controle de Movimentos, embora afetada pela retomada da concorréncia chinesa em diversas geografias;
Queda expressiva de receitas da Randon Argentina devido a barreiras de importagdo, que acarretaram reduc¢ao de produgdo e vendas desta unidade.
Principais destaques por geografia no 3T23:

USMCA foi o principal mercado internacional da Companhia, representando 41,3% das receitas do mercado externo, principalmente pelo aumento
das vendas da Vertical Montadora nos EUA e pela recuperagdo da demanda de OEMs da Vertical Controle de Movimentos, nesta regiao;

Paises da América do Sul permaneceram com dificuldades econémico-financeiras e demandaram menores volumes em algumas linhas de produto;
Aumento da representatividade das receitas na Europa (EMEA), pela expanséo dos negdcios na Vertical Controle de Movimentos.
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Abertura CPV 3723 Abertura CPV 3T22!
O CPV da Companhia atingiu R$ 2,2 bilhdes no 3T23, representando
75,9% da receita liquida consolidada, contra R$ 2,3 bilhdes e 75,7% da
receita liquida consolidada no 3T22. Sobre o CPV do 3T23 podemos

destacar: Depreciagao Depreciagao
) : . e : % 22%
> Novo Imposto sobre Importagoes na Argentlna Impactou negativamente 2%

esse indicador em R$ 9,8 milhdes no periodo;

> Estabilidade nos custos de matéria-prima frente ao 2723, especialmente
em metalicos e resinas;

> A partir de maio, entrou em vigor a Lei 14.592/2023, que entre outras
providéncias, traz a convalidagdo da Medida Proviséria 1.159/2023, que trata
sobre a exclusdo do ICMS na base de calculo do crédito de PIS e da COFINS
na modalidade n&o cumulativa, impactando negativamente este indicador.

T Informagdes consolidadas

Despesas Gerais, Comerciais e Administrativas

Despesas ¢/ Vendas -191.572 -6,6% -216.240 -71% -11,4% -191.474 -6,9% 01% -565.247 -6,8% -570.599 -6,9% -0,9%
Despesas Administrativas -152.520 -5,3% -138.020 -4,5% 10,5% -179.345 -6,5% -150% -478.559 -57% -379.159 -4,6% 26,2%
Outras Despesas/ Receitas -26.350 -0,9%  -30.212 -1,0% -12,8% -32.515 -12% -19,0% -85.797 -1,0% -82.525 -1,0% 4,0%

Outras Despesas Operacionais -46.259 -16% -48.619 -16% -4,9% -71127 -2,6% -350% -155.565 -19% -128.924 -16% 20,7%

Outras Receitas Operacionais 19.908 0,7% 18.407 0,6% 8,2% 38.612 1,4% -48,4% 69.768 0,8% 46.399 0,6% 50,4%
Equivaléncia Patrimonial -126 0,0% -544  0,0% -76,9% -209  0,0% -39,8% -61  0,0% -1.385  0,0% -95,6%
Total Desp./Rec. Operacionais -370.569 -12,8% -385.016 -12,6% -3,8% -403.542 -14,5% -8,2% -1.129.664 -13,6% -1.033.669 -12,4% 9,3%

Valores em R$ Mil e % sobre a Receita Liquida

As despesas operacionais somaram R$ 370,6 milhdes no 3T23, representando 12,8% da receita liquida consolidada do periodo, redugao
de 3,8% quando comparado com o 3722 (R$ 385,0 milhdes e 12,6% s/RLC). No acumulado de 2023, o indicador apresentou crescimento de
9,3%, atingindo R$ 1,1 bilhdo (R$ 1,0 bilhdo nos 9M22).

Os principais fatores que impactaram a performance destes indicadores no 3T23 foram:

» Despesas com vendas: redugdo das comissdes sobre vendas da Randon Consércios devido a adogédo do CPC 47 a partir do 4T22.
» Despesas Administrativas: adigdo das despesas das empresas adquiridas a partir do 4722 (R$ 9,7 milhdes).
» Equivaléncia Patrimonial: o valor se refere a empresa Addiante, que esta na fase inicial de suas operagdes.
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= - Inforrr ; 3723 3722 A% 2723 A% 9M23 aM22 A%
EBITDA Coiisolidadi

Lucro Liquido 87.413 147.680 -40,8% 116.798 -252% 326.320 382.279 -14,6%
omentario desPesempen boeracdo Descontinuada -72 416 -117,3% 129 -155,9% 186 596 -68,8%
somou R$ 396,4 milhdes no EVIYSISIEINOR -78.389 -60.497 29,6% -70.328  1,5% -213.450 -154.452 38,2%
3723, com margem EBITDA de  [iSgygaNy 72336 -57.668  254% 79571 -91% -234182 -209.253 11,9%
13,7%, em linha com o mesmo - - S S .
perfodo do ano anterior. Resultado Financeiro -88.504 -91.978 -3,8% -109.865 -19,4% -306.137 -253.362 20,8%
Ao longo do trimestre [=z]N) 326.714 357.407 -8,6% 376.433 -13,2% 1.079.903 998.749 8,1%
Flvemcis diversos t.fatorest SEEMN  Depreciacdo e Amortizagao 69.660 61.854 12,6% 68.007 2,4%  203.076 183.879 10,4%
impactaram negativamente o - = co : . .
indicador. Ainda assim devido EBITDA Consolidado 396.374 419.261 55% 444.441 -10,8% 1.282.978 1.182.628 8,5%
a0 Nosso modelo diversificado Margem EBITDA (%) 13,7% 13,7% 0,0 p.p. 16,0% -2,3 p.p. 15,4% 14,2% 1,2 p.p.
de negocios, foi possivel EENETRIEIIIEIIED - - - 12.630 -100,0%  12.630 - -
gg:;‘;?haarme - 3T22re”tab"'dade EBITDA Consolidado Ajustado’ ~ 396.374 419.261  -55% 457.070 -13,3% 1.295.608 1.182.628 9,6%
Esses detalhes e Margem EBITDA Ajustada(%) , 13,7% 13,7% O.,O.p.p. 11‘6,5% -2,8 p.p. 15,6% 14,2% 1,3 p-p-
explicados no capitulo " Detalhamento do EBITDA por vertical no capitulo Desempenho por Verticais de Negdcios Valores em R$ Mil
Desempenho por Verticais de
Negdcios. No 3T23 os destaques sobre o EBITDA foram:

> Resiliéncia da performance da Vertical Autopegas, que manteve margem em bons niveis, mesmo com queda
expressiva na producdo de caminhdes no pais, sua principal fonte de receita;

EBITDA / Margem EBITDA > Demanda do mercado de reposigdo aquecida, aliada a assertividade na condug&o dos negdcios, permitiu avango
R$ Milhdes e %s/ RL expressivo da rentabilidade na Vertical Controle de Movimentos;

> Pressao nas margens da Vertical Montadora devido a dinamica atual de mercado, com competicdo acirrada em
algumas linhas de produtos e redugao de demanda no mercado externo;

> Reflexos de novas tributacgdes, ja explicadas no capitulo do CPV.

16,6% 16,0%
13,7% 419,3 -
4422 4444 32 -52 52 20 -49 37

13,7%

396,4

4193 11,3% 396,4

322,3

EBITDA Montadora Autopegas Controle de Servigos Tecnologia Eliminacdes EBITDA
Consolidado Movimentos Financeiros e Avancada e Consolidado
3122 4722 1123 2723 3723 3722 Digitais Headquarter 3T23

Valores em R$ Milndes
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s iRt aatedadia i 0/09/2023 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

3T22 A% 2723 A% 9M22 A%

Receitas financeiras 221.424 200.553 10,4% 174.330 27,0% 537.363 518.291  3,7%
Despesas financeiras -330.488 -320.587 3,1% -300.717 9,9% -894.725 -841.172 6,4%
Ajuste correcdo monetaria (IAS 29)  20.560  28.056 -26,7%  16.522 24,4% 51225 69.520 -26,3%
Resultado financeiro -88.504 -91.978 -3,8% -109.865-19,4% -306.137 -253.362 20,8%

Valores em R$ Mil

Reducédo do custo da divida pela queda da taxa Selic;
Despesas com variacdo cambial superiores ao 3T22, devido a desvalorizacao do ddlar frente ao real;
Reducéo das receitas de ajustes de correcdo monetaria das controladas situadas na Argentina.

~ v v v

Para abertura do resultado financeiro, vide nota explicativa 25 junto ao ITR.

Resultado Liquido

2723
-8,6% 376.433
-3,8% -109.865
-10,3% 266.569
254% -79.571
-117,3% 129
-60.497 29,6% -70.328
147.680 -40,8% 116.798 -25,2% 326.320 382.279
4,8% -1,8 p.p. 4,2% -1,2 p.p. 3,9% 4,6% -0,7 p.p.

21,3% -6,1p.p. 17,3%-22p.p. 151%  21,3% -6,1p.p.
Valores em R$ Mil

AV 9M23 9M22
-13,2%1.079.903 998.749
-19,4% -306.137 -253.362
-10,6% 773.765 745.388

-9,1% -234.182 -209.253
-155,9% 186 596
11,5% -213.450 -154.452

EBIT

Resultado Financeiro
Resultado Operacional

IR e CSSL

Operacao Descontinuada
Minoritarios

Lucro Liquido

Margem Liquida (%)

ROE (ultimos 12 meses)

326.714
-88.504
238.210
-72.336
-72
-78.389
87.413
3,0%
15,1%

357.407
-91.978

265.428
-57.668
416

4,8%

3722

Versdo: 1

O resultado financeiro liquido
da Companhia totalizou R$ 88,5
milhdes negativos ao final do
trimestre, contra R$ 92,0 milhdes
negativos no 3T22.

Seguem abaixo os principais
destaques deste indicador:

Receita de aplicacdes financeiras impactada positivamente pela desvalorizagdo do peso frente ao ddélar nas aplicagcdes das controladas na Argentina;

Resultado Liquido/ Margem Liquida

R$ Milhées e %s/ RL

4,6% o
31% 0 42% 309

147,7

1221 me,8

89,4 87,4

4722 1723 2T23 3T23

O resultado liquido somou R$ 87,4 milhdes no 3T23, com margem liquida de 3,0% e ROE de 15,1% (ultimos 12 meses), apresentando queda nos

comparativos com 2022 e com o trimestre imediatamente anterior.

A performance deste indicador é reflexo dos fatores explicados nos capitulos anteriores, e também pelo impacto tributario negativo de R$ 18,8
milhdes, relativo ao perddo da divida da controlada Randon Argentina, que pertence a Vertical Montadora. Esta medida foi realizada apds estudos
conduzidos pela Companhia para reduzir os efeitos das oscilagdes da moeda argentina em seus negocios no longo prazo.

Para mais informacdes, vide notas explicativas 12, 24 e 25, junto as informacdées financeiras trimestrais.
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Fluxo de Caixa (Seivi Banco Randon) LEMENTOS E PARTICIPACOES Versdo : 1

5723  3T22 A% 2723 A%  9M23 IM22 A% Ao final do 3T23 a Companhia
EBITDA 388.388 409.550 -52% 433.294 -10,4% 1.253.204 1.159.104  8,1% 9erou R$ 308,0 milnGes de caixa, valor
Investimentos 60.153 -96.366 -37,6% -61.044 -1,5% -180.726 -213.637 -154% szliéze/;).wpe”or a0 3722 (R$ 804
Resultado Financeiro -88.596 -91.956 -3,7% -109.843 -19,3% -306.186 -253.295 20,9% Sobre esse avanco, destacamos:
IR/CSLL -68.125 -53.340 27,7% -74.725 -88% -220.417 -198.891 10,8%
Variacio NCG 353179 73.079 383.3% -34.843 1113.6% -451997 -922.261 -51,0% ° Maior disciplina em investimentos;
> Resultado financeiro liqguido
Fluxo de Caixa Operacional 524.693 240.968 -117,7% 152.838 243,3%  93.879 -428.980 121,9% beneficiado pelo rendimento  das
Dividendos/JSCP -127.802 -81.534 56,7% -16.988 652,3% -261.663 -303.709 -13,8% aplicagdes de recursos das unidades
Integ. De Capital -22.211 -20.024 10,9% -2.668 732,4% -264.843  170.187 -255,6% da Argentina e reducdo da taxa Selic;

S 5 -, > Menor consumo de capital de giro,
Outros -66.683 -59.041 12,9% -23.629 182,2% -94.374  -41.226 128,9% orincipalmente pela reducio do nivel

Fluxo de Caixa Livre 307.996 80.369 283,2% 109.553 181,1% -527.002 -603.728 -12,7% de estoques.

Valores em R$ Mil sem Banco Randon

Investimentos

Abaixo oS principais

Montadora 33,3% 9.586 93,0% 34.269 34.623 investimentos do 3T23:

Autopecas -61,3% 25.034 -14,9% 66.519 121.661
Controle de Movimentos -159% 25.448 -31,3% 74110  46.907 76N Organicos: benfeitorias na
Servigos Financeiros e Digitais 181,7% 2734  8,5% 7.501 3.739 7 Hercules e estruturacdo da linha
Tecnologia Avangada e HQ -54,5% 619 327,9% 4.656 8.041 9 modular (R$ 9,6 milhdes), obras
Subtotal -34,9% 63.423 -0,8% 187.055 214.972 9 na Castertech Mogi (R$ 11,5
Montadora - - - 18.735 - milhdes), além de aquisicdo de
Autopegas - 549 -100,0% 549 5778 y maquinas e equipamentos para

N&o Organicos Controle de Movimentos 173,6% 2119  11,2% 106.968 1.367 7727,7% manutencao,  aumento  da
Servigos Financeiros e Digitais - - - 7.735 - - PEELNERED G ELTRITEEED,
Tecnologia Avancada e HQ - - - - 3.201 -100,0% Nao orgénicos: pagamento de
Subtotal 173,6%  2.668 -11,7% 133.988 10.346 1195,1% parcela referente a aquisicdo da
Montadora 1.885 -100,0% 15.000-100,0% 20.100 22.248 Nakata (R$ 2,4 milhGes);
Autopecas 19.163 156,7% - - 49.714  47.863 Y, Integralizagdo de capital:
Controle de Movimentos - - - - 9.808 367.771 9 Suspensys Meéxico (R$ 29,3
Servicos Financeiros e Digitais 1.242 -100,0% 236-100,0% 111.236  51.242 milhdes), Castertech Schroeder
Tecnologia Avancada e HQ 4.000 . _ 17761 -77,5% 21761  14.000 (R$ 19,9 milndes) e CTR (RS 4,0
Subtotal 53192 22.290 138,6% 32.997 612% 212.619 503.124 loEE).

Investimentos Total 118.469 119.745 -11% 99.087 19,6% 533.661 728.442

Valores em R$ Mil
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A Hine [do "8T28, & aivide lyuida
consolidada da Companhia atingiu R$ 3,6
bilhdes, com alavancagem de 2,25x
(Divida Liquida / EBITDA dos ultimos doze
meses). Desconsiderando os numeros do
Banco Randon, a divida liquida no periodo
foi de R$ 2,1 bilhGes, com alavancagem de
1,35x EBITDA.

Destaques do trimestre:

Menor necessidade de capital de giro
no periodo, pela redugdo na conta
estoques;

Diminuicdo do custo médio da divida
bancaria em moeda nacional em 0,9
ponto percentual;

A S&P Global Ratings reafirmou o rating
corporativo da Companhia na Escala
Nacional Brasil em brAA+, com
alteracao da perspectiva de estavel
para positiva. Clique aqui e confira o
relatério completo.

Indexadores da Divida Bruta

Outros + Fixo
VC 17,4%

3,3%
Fixo +

Ve

5,1% \~

30/09/2022

31/12/2022 31/03/2023 30/06/2023 30/09/202

Disponibilidades Curto Prazo 2.356.417 3.129.759  2.099.470 2.057.684  2.406.298
Disponibilidades Longo Prazo 69.717 89.024 155.986 115.255 98.672
Total Disponibilidades 2.426.133 3.218.784  2.255.455 2.172.939 2.504.971
Divida Circulante Moeda Nacional 1.458.362 1.022.280  1.028.691 1.106.053 1.193.965
Divida Circulante Moeda Estrangeira 265.174 229.523 244.276 212.629 195.902
Divida Circulante 1.723.536 1.251.803  1.272.968 1.318.681 1.389.867
Divida N&o Circulante Moeda Nacional 3.458.246 4.179.108  4.229.586 4.111.838  4.099.230
Divida Nao Circulante Moeda Estrangeira 316.454 352.010 330.203 271.413 269.028
Divida N&o Circulante 3.774.700 4.531.118  4.559.790 4.383.251 4.368.257
Contas a Pagar por Combinagao de Negdcios 185.826 361.164 391.005 355.555 362.731
Divida Bruta 5.684.062 6.144.084  6.223.762 6.057.488 6.120.856
Divida Liquida Consolidada 3.257.929 2.925.301 3.968.307 3.884.549 3.615.885
Divida Liquida Sem Banco Randon 2.013.042 1.594.320  2.538.871 2.429.318 2.121.322
Custo Médio da Divida Bancaria Moeda Nacional 15,6% a.a. 15,3% a.a.  15,3% a.a. 15,8% a.a. 14,7% a.a.
Custo Médio da Divida Bancéria Moeda Estrangeira 6,4% a.a. 6,9% a.a. 7,3% a.a. 7,5% a.a. 7,3% a.a.
Prazo Médio da Divida Bancéria 2,8 anos 3,1anos 2,9 anos 2,7 anos 2,5 anos
Prazo Médio da Divida Bancaria Sem Banco Randon 2,8 anos 3,3 anos 3,1anos 2,9 anos 2,7 anos

Valores em R$ mil, exceto quando indicado de outra forma

Historico da Divida Liquida
(Sem Banco Randon) Amortizacdo da Divida Bancaria
R$ Milhdes R$ Milndes
*Divida Liquida/EBITDA
1,08 x 1.885
1,42x 1,68 x 153x 1,35x 590
3.305 1330 o0 18l
893 97 204
435 303 ° 1.480
Set, 2022 Dez, 2022  Mar, 2023  Jun, 2023 Set, 2023 *°
2023 2024 2025 2026 2027 a 2038

mmmmm Divida Bruta

mmmmm Disponibilidades

e Dvida Liquida (Sem Banco Randon)

® Moeda Nacional m Moeda Estrangeira Banco Randon
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> Receita Liquida Consolidada

DONsSAHMBL EMENTOSHERART ICIPACOES Verséo : 1
3722 M 3.384.8 [F2)Y 3.055,8
Desempenho 10%
. . 3723 39,0% 26,5% 27,8% 3.199,8 -303,1 2.896,7
por Verticais
LA > Receitas Mercado Externo
de Negocio S5 Mibes
0,6 -1,8
A Randoncorp é composta por 3722 47,4 12,5 63,0 123,3 I 121,5

cinco verticais de negdcio, que sdo
complementares e possuem diversas

. ) -2,3
sinergias.

0,8
Elas serdo apresentadas neste 3723 39,1 12,7 68,5 | 121,4 I 1191
0,3

relatério de forma detalhada, com
Seus nomes e respectivas cores:

> EBITDA Consolidado
Montadora R$ Milhdes | % s/ Receita Liquida Consolidada

_ TEBITDA da Vertical
Autopeqas 6,3 25,2 Tec. Ava.ncaadsm.ca

32z 88,2 LR 137,9 419,3 (13.7%) o caunsionin
Controle de Movimentos ﬂiﬁﬁ?%‘;”}fa'ﬁfreﬂew

de forma mais

-13,6 45,7 adequada o seu

Servigos Financeiros e Digitais 3723 558 139,3 190,2 396,4 (13,7%) iSZle?fn”a“f

Tecnologia Avancada e Headquarter

> Investimentos Organicos

Eliminagdes entre Verticais R$ MilhGes
11 58
3722 KR 96,6
3,027
3723 18,5 62,9
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Versédo : 1

¥ Roceita Liguida Consolidada  SUrCEYNGYeI=ts) Receitas Mercado Externo
(R$ Milhoes) (US$ Milhdes)

3T22

Montadora
3T23 2.896.7 3T23

EBITDA | Margem EBITDA CAPEX
(R$ Milhdes) | % s/RLC (R$ Milhdes)

1.267,2 3.055,8 3722 121,5

19,1

Portfolio
Semirreboques, carrocerias sobre chassi,
vagoes ferroviarios e pegas para

reposicao. 419,3 396,4

o 96,6
Abrangéncia 62,9
8 unidades industriais, sendo 6 no Brasil
e 2 no exterior, 1 centro de distribuigao, 1 : 139 18 5
escritério comercial e 4 parceiros e = I— —
estratégicos. 3T22 3T23 3T22 3T23
Rede de Atendimento B Montadora [l Demais Verticais
80 pontos no Brasil e 85 no exterior. Receita Liquida por Produto Market Share Trimestral (%)
(% s/ RLC
Outros
Base de Clientes 7.8% 24,2% Randon
Grandes transportadores, geradores de 31.7%
_ e 3T22 64,8% 18,4% i

carga, frotistas e autdnomos. . : = Semimebogues MI Noma

9,0% H Semirreboques ME 2,3%
Estratégia 1,2% = Reposicdo Rodofort e

Outros Guerra

> Ampliar atuag&o internacional de e 73,6% 14'9° 8,2%
maneira relevante 10,3% Librelato Fggc;;m
> Aumentar as vendas para o mercado 13.4% ’

de reposigao

EOXP°5i95° Setorial Receita Liquida por Regiio
> Focar em setores econdmicos fortes, (% s/emplacamentos) (% s/RLC)

como o agronegocio

0,8%
> Ganhar posicdes entre os dez maiores : . S - . ” / u Brasil
players globais do segmento 3T22 71,7% 24,2% = Agronegocio 3122 80,4% 0,

o A 9 USMCA
> Estar na vanguarda tecnolégica no , #inddstria 18'41/"60/ -

desenvolvimento de produtos 9% = Mineragdoe = América do Sul e
sustentaveis SUEE 64,3% 3267 IR 3T23 84,7% 'a/ e

EMEA e outros
5,9%
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Montadora

Primeiro Florestal
dalinha Hybrid R
comeca a operar ho
Brasil

Em julho, entregamos o primeiro
semirreboque florestal, equipado com
sistema de tragdo auxiliar elétrico e-
Sys, sinalizando uma nova etapa para
o transporte de cargas brasileiro.

Com conceito inovador e
sustentavel, a linha Hybrid R conta
com o sistema e-Sys, que atua na
recuperagdo de energia gerada
durante movimentos de descida e
frenagem para o armazenamento de
energia utilizado em subidas e
ultrapassagens.  Dependendo  da
aplicagao, condi¢cdo de carregamento
e da estrada percorrida, a economia
de combustivel pode chegar a 25%.

Distribui¢do da Receita Liquida 3723 3T22 2723 9M23 9M22

- RANDON - TP VIEN e. AR RL te. O RL A% Qtde. Qtde. RL Qtﬁ? Qtde. RL Qtde. er&l?o :thz
Semirreboques Brasil (un.) 7.594 934.399 6.487 832.838 171% 5.432 737.018 39,8% 18.734 2.428.511 18.095 2.295.944 3,5%
Semirreboques EUA (un.)! 1189  100.971 60 4.529 1881,7% 1.602 160.569 -258% 4.562 417.372 60 4.529 7503,3%
553;'2?.22%% Outras 518 85.012 1229 228957 -57,9% 820 117.443 -36,8% 1.809 286.336 3.727 606.585 -51,5%
Vagoes (un.) - - 123 86.415 -100,0% - - - 46 20.623 242 163.771 -81,0%
Reposigéo - 128741 - 114.469 - - 106.943 - - 339.560 - 329.081 -
Resultado 3T23‘ 3T22 A% VAVX] A% 9M23 9M22 A%|
Receita Liquida 1.249.123 1.267.209 -1,4% 1.121.973 1,3% 3.492.402 3.399.9M 2,7%
CPV -1.114.357 -1.115.476 -0,1% -937.671 18,8% -2.993.467 -2.917.456 2,6%
Lucro Bruto 134.766 151.733 -1,2% 184.302 -26,9% 498.935 482.456 3,4%
Margem Bruta % 10,8% 12,0%  -1,2 p.p. 16,4% -5,6 p.p. 14,3% 14,2% 0,1 p.p.
Receitas e Despesas Operacionais -93.636 -76.346 22,6% -100.062 -6,4% -280.888 -215.155 30,6%
EBIT 41131 75.387 -45,4% 84.241 -51,2% 218.047 267.300 -18,4%
EBITDA 55.813 88.188  -36,7% 98.948 -43,6% 262.203 305.256  -141%
Margem EBITDA % 4,5% 7,0% -2,5p.p. 8,8% -4,4 p.p. 7,5% 9,0% -1,5p.p.
EBITDA Ajustado 55.813 88.188  -36,7% 98.948 -43,6% 262.203 305.256  -141%
Margem EBITDA Ajustada % 4,5% 7,0% -2,5p.p. 8,8% -4,4 p.p. 7,5% 9,0% -1,5p.p.

"Volumes vendidos pela Hercules + exportagoes a partir do Brasil

O 3T23 concentrou diversos desafios para esta vertical, tanto no mercado doméstico, quanto no
exterior. Apesar de ter ampliado suas vendas e atingido bons patamares de receita, com recuperagao de
participagdo de mercado, houve maior pressdo nas margens.

Seguem abaixo destaques desta vertical no 3T23:
> Agronegdcio representou 64% da receita da Randon no trimestre, avango de 7,0 pontos percentuais frente
ao 2T23, com retomada das vendas de basculantes e graneleiros;

» Para fortalecer sua carteira de pedidos e reduzir a NCG, foram fechados contratos de grandes lotes de
semirreboques e realizadas campanhas de vendas mais competitivas, que impactaram as margens do
periodo;

> Ampliagéo do market share, atingindo 32% de participagdo no mercado nacional e de 70% nas exportagdes
a partir do Brasil;

> Aumento do CPV decorrente de novo imposto de importagcdo na Randon Argentina (R$ 6,3 milhdes);

> Reducgdo das receitas da Hercules no comparativo com o 2723, devido a desaceleracdo da demanda do
mercado norte-americano, momento que estamos utilizando para realizar melhorias nesta unidade para
ampliagao de portfdlio e ganhos de eficiéncia e produtividade;

> Operagdo na Argentina impactada pelas barreiras de importagdo impostas naquele pais, que acarretaram
reducao expressiva de suas atividades no trimestre;

> Demanda por semirreboques na América Latina tem sido afetada por crises politicas e econémicas em
alguns paises, a exemplo do Chile. A .
gunsp P Release deRAGINAG:de 08
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Receita Liguida Consolidada Receitas Mercado Externo

R RA (k$ Milhoes) ICIPACOES (US$ Milhdes) Versdo : 1
3T22 1.118,9 3.055,8 3T22 2,4 121,5
p (; 3723 847,4 2.896,7 3723 12, 19,1
Portfolio
Sistemas de freios, eixos e suspensoes,
sistemas de acoplamento, FR%IIA?%!:)’IF‘;?SESBITDA %QTAE':~
eletromobilidade, fundigéo e usinagem, = ( hGes)
dentre outros.
419,3 396,4
Abrangéncia il
13 unidades industriais, sendo 12 no 62,9
Brasil e 1 no exterior. 191,4 139,3 55,1 13
Exposicéo Setorial 3722 3723 3722 3123
Agronegdcio, industria, construgédo
civil, mineracao e mobilidade. M Autopegas M Demais Verticais

Base de Clientes ReceitaLiquida por Produto

ReceitaLiquida por Regido

Principais OEMSs globais (caminhdes e e s RLE (% S/RLC)
6nibus), implementadoras, segmento de .
reposicdo e fabricantes de equipamentos 14,3% s & Suspensoes 0,7%
agricolas. 3722 40,6%  22,6% 3722 94,2% 2,5% mBrasil
® Fundicdo e Usinagem 2 USMCA
Estratégia 16,5% Freios 039 América do Sul e
> Ampliar atuag3o internacional IP<M  379% 18,0% Sistemas de B o e
: Acoplamento 3T23 92,7% 3,7%
> Expandir volumes no mercado de
reposicao T
o , . Receitaliquida por Segmento
> Aumentar exposigao ao agronegocio (% s/RLC
> Desenvolver novos portfélios de o
produtog 5’1/0 mOEM - Semirreboques
> Manter-se como lideres em seus 3T22 23,3% 26,3% #OEM - Pesados
mercaolos de atuagéo OEM - Semipesados e Médios
> Estar na vanguarda tecnoldgica no 6,3% Ce s
desenvolvimento de produtos 3T23 32,0% 24.3% 9,3% ™ Reposigio

IR ENEVES

m Mercado Externo
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LDis'rrihuic;éo da Receita Liquida
T bt Qtde. RL  Qtde.  RL A%Qtde. Qtde. RL A% Qtde. Qtde. RL Qtde. 'RL A% Qide.
Freios (un.) 209.714 233.934 258136 251.932  -18,8% 206.307 216.160 1,7% 618.648  652.191 744.904  688.051  -16,9%

) efemas de Acoplamento (un.) 31.588 139.747 35.600 160.418 -11,3% 32.721 141.469 -3,5% 97.835 425473 103.668  449.888 -5,6%

Eixos e Suspensodes (un.) 42.337 321.383 47.511 454.002  -10,9% 40.855 310.068 3,6% 123.076 ~ 955.552 140.284 1.280.778  -12,3%
Fundigéo e Usinagem (ton.) 20.563 152.290 29.815 252.566  -31,0% 21.088 149.056 -2,5% 63.008 457.508 82.592 679.734  -23,7%

Receita Liquida 847.354 1118.917  -24,3% 816.754 3,7% 2.490.724 3.098.452  -19,6%

Castertech cPV -661.099 -865.627  -23,6% 645438 2,4% ~1.954.990 2431976 -19,6%
. . Lucro Bruto 186.256 253290  -26,5% 171.316 8.7% 535.734 666.476  -19,6%
amplla parceria Margem Bruta % 22,0% 22,6% -0,7 p.p. 21,0% 1,0pp. 21,5% 215% 0,0pp.
Receitas e Despesas Operacionais -65.876 -78.777 -16,4% -58.559 12,5% -187.005 -214.573 -12,8%

com John Deere EBIT 120.380 174514 -31,0% 112757 6,8% 348.729 451.903  -22,8%
EBITDA 139.266 191379 -27,2% 130.959  6,3% 403.678 503610  -19,8%

Margem EBITDA % 16,4% 171% -0,7 p.p. 16,0% 0.4 p.p. 16,2% 16,3% 0,0 p.p.

EBITDA Ajustado 139.266 191379 -27,2% 130.959  6,3% 403.678 503.610  -19,8%

Margem EBITDA Ajustada % 16,4% 171% -0,7 p.p. 16,0% 0.4 p.p. 16,2% 16,3% 0,0 p.p.

Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

Ao longo de 2023, esta vertical tem enfrentado quedas sucessivas de volumes em seu maior mercado de
atuacgao, o de caminhdes. No entanto, ela tem compensado esta redu¢cao da demanda com a conquista de novos
mercados e clientes, ampliando portfolio e acessando novas geografias. A resiliéncia de margens tem sido
alcangada pela 6tima execugao de diversas iniciativas estratégicas, além da busca constante por maior eficiéncia
operacional.

: Fatores que impactaram a performance desta vertical no 3T23:
A Castertech anunciou

ampliagéo da parceria com a > Queda na producdo de caminhdes, devido a antecipagdo de produgdo de caminhdes Euro 5 em 2022, que
John Deere, lider mundial em seguiu afetando as vendas de autopecas para OEMs e ainda nao apresentou sinais de retomada consistente no
tecnologia para fabricagdo de curto prazo;
maquinas e  equipamentos > Crescimento de 17,9% nos volumes de sistemas de freios vendidos para os Estados Unidos, no comparativo com
agricolas. 0 3T22;

Esta unidade passa a > Boa demanda de pegas para implementos rodoviarios, com volumes superiores aos do 3T22;

reahzalr adusmagtem ddo mglo » Avango de 1,3 ponto percentual na receita liquida da Castertech oriunda do mercado agricola, quando
manca € ajuste de roda, comparada com o mesmo periodo de 2022;

componente do portfélio da L . )
> Internalizacao da produgao de alguns produtos pelas empresas Master e Castertech, realizada ao longo de
2023, que tem contribuido para a manutengao das margens desta vertical.

John Deere que faz parte dos
tratores produzidos pela
empresa. O processo de
fundicdo destas pecas ja era
realizado pela  Castertech
desde 2020.

Novo Contrato com OEM

Durante a elaboragao desse relatorio, a controlada Suspensys Mogi Guagu firmou o contrato para fabricagao e

fornecimento de eixos dianteiros para toda a linha de veiculos comerciais de uma das maiores montadoras de
caminhdes e énibus do Brasil. A expectativa é que o negdcio gere receitas adicionais de até R$ 7 bilhdes em
10 anos, durante a vigéncia do contrato. Para mais informagdes, clique aqui.

A etapa de usinagem
iniciou em setembro, e tem
potencial para 60 mil unidades
por ano. Para saber mais,
clique aqui. Release de RESAGINGS 2028 108




N Receita Limsricda Consclidada  Gi-YNele)= Receitas Mercado Externo

-— Informac@es Trimestra 30/09 as Versdo : 1
I'{ Controie ge (RS Milnces) (US$ Milnes)
ST ONGHOZ EENNG 37122 823,9 3.055,8 3T22 63,0 121,5
viovimento =
3T23 68,5 1191
Portfélio 3T23 8891 2.896,7
Materiais de friccao, componentes para
sistemas de freio e para sistemas EBITDA | Margem EBITDA CAPEX
de suspensio, diregdo e powertrain. (R$ MilhGes) | % s/RLC (R$ Milnges)
Abrangéncia
: . " : 419,3 396,4
10 unidades industriais (5 no Brasil e 5 no 96,6
exte_nor), 9 centro; de d|str|bg|g§o (1Tno 137,9 190,2 62,9
Brasil e.8. no exterlqr), 4 escritorios /5 ]
comerciais no exterior e 1 centro
tecnoldgico.
o . 3T22 3T23 3722 3723
Exposicao Setorial
Mobilidade, agronegdcio, industria e M Controle de Movimentos [ Demais Verticais
construcao civil.
. ReceitaLiquida por Produto ReceitaLiquida por tipo de Veiculo
Base de Clientes (% s/RLC) (% s/RLC)
OEMSs, distribuidores e varejo de Veleu
o, elculos
autopecas. 4.7% Comerciais
3722 472%  20,3% ® Fricgéo 33,0%
Estratégia m Sistemas de Freio
> Atuar em novas geografias 3,3% Suspens&o, Diregao e Powertrain
Veicul
> Expandir capacidade produtiva 3T23 479%  19,8% Outros fécvigs
. 67,0%
> Manter-se na lideranga em seus
mercados de atuagao
> Ampliar sinergias entre suas ReceitaLiquida por Segmento Receita Liquida por Regido
controladas (% s/RLC) (% s/RLC)
> Explorar o poder das marcas e a oferta 5,2% 6,4%
o o M Brasil
de Prodgtps - 3722 54,7% 401% 3T22 59,9% 15,2%
> Diversificar portfélio de produtos ® Reposigdo " USMEA

> Estar na vanguarda tecnolégica no 5,8% «MercadoBxemo 12,6% mAmérica do Sul e

. = 0OEM 3T23 62,4% 13’00 Central
ot e produtos 3T23 56,6% 37,6% I EMEA & outros

sustentaveis
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Contrele de
Movimentios

rR

Inauguracao dalinha
de producao
automatizada para
materiais compositos

Em outubro, a Frasle Mobility
inaugurou sua nova linha de
produgao de materiais
compositos, comercializada sob a
marca Composs.

Esta etapa consolida a
expansdao de capacidade deste
segmento de produtos e ¢é
associada ao fornecimento dos
primeiros componentes no
mercado nacional de veiculos
comerciais.

A operagdo automatizada,
estruturada com o apoio da
Auttom, garante uma maior
seguranga NO  processo e
potencializa os indicadores de
produtividade.

Para saber mais

Composs, cligue aqui.

sobre a

Disribuigdo da Receita Liquida 3723 3T22 2723 9M23 9M22
v - RANDON AL TIVIP VIENTO PAR PACU A% A% Versdo Ty
Qtde. RL  Qtde. RL Qtde. Qtde. RL Qtde. Qtde. RL Qtde. RL Qtde.
Materiais de Fricgao (mil/un.) 25.818 425.627 23.981 388.539 7,7% 26.262 448.840 -1,7% 76.855 1.273.441 73.310 1.144.843  4,8%
C{mmf’)”emes SistemasdeFreio 5589 176.052  2.141 167.235  69% 2600 195.864 -12,0% 7.040 522634 6.455  433.418  9,1%
soomp. Sist. Suspensao, D30 e 5247 258.445  4.431 220.038  184% 4.865 241739  79% 14789 735631 12570  619.841 17,7%
owertrain (mil/un.)
Outros’ - 28.941 - 39.115 - - 33.110 - - 115.687 - 113.243 -
" Para abertura da linha outros, vide anexo IV do Release da Frasle Mobility
Resultado 3723 3T22 iV 2723 A% 9M23 9M22 A%
Receita Liquida 889.065 823.928 7,9% 919.552  -3,3% 2.647.392 2.311.344 14,5%
CPV -569.784 -564.534 0,9% -599.064  -4,9% -1.711.423 -1.626.995 52%
Lucro Bruto 319.281 259.394 23,1% 320.488 -0,4% 935.969 684.349 36,8%
Margem Bruta % 35,9% 31,5% 4,4 p.p. 349% 1,1p.p. 35,4% 29,6% 5,7 p.p.
Receitas e Despesas Operacionais -161.099 -151.121 6,6% -164.452  -2,0% -474.688 -401.346 18,3%
Equivaléncia Patrimonial -249 271 -191,8% -11 2096,3% -171 203-184,6%
EBIT 157.933 108.544  455% 156.024 1,2% 461.110 283.206 62,8%
EBITDA 190.182 137.869  37,9% 186.874 1,8% 55411 369.005 50,2%
Margem EBITDA % 21,4% 16,7% 4,7 p.p. 20,3% 1,1p.p. 20,9% 16,0% 5,0 p.p.
EBITDA Ajustado 190.182 137.869  37,9% 199.503 -4,7% 566.740 369.005 53,6%
Margem EBITDA Ajustada % 21,4% 16,7% 4,7 p.p. 21,7% -0,3 p.p. 21,4% 16,0% 5,4 p.p.

Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

Dando sequéncia a boa performance apresentada nos demais trimestres de 2023, a Vertical Controle de
Movimentos segue colhendo os frutos de movimentos recentes, tanto sob o0 aspecto de aquisicdo de empresas,
guanto pela reorganizagdo dos negdécios para ampliagdo de sinergias. A execugdo desta estratégia, aliada ao
bom momento do mercado de reposigdo, tem permitido a esta vertical seguir crescendo de forma consistente e

sustentavel.

Os principais destaques da Frasle Mobility no 3T23 foram:

MERCADO EXTERNO

MERCADO INTERNO|

> Demanda crescente do mercado de reposicao,

principalmente para veiculos leves;

» Reducgdo de receitas e volumes de discos de freio
no comparativo com o 2723, devido a dinamica de

mercado;

» Ambiente de negdcios mais competitivo na linha
de estoques nos

comercial, por maior nivel

distribuidores;

> Nakata segue apresentando recorde de margens
e receitas, impulsionadas pela ampliagdo da fabrica
de amortecedores realizada este ano, pelo menor
custo de importagdo de produtos para revenda e
pelas sinergias obtidas com as demais empresas

desta vertical.

> Mercado

norte-americano

segue

estavel, tanto na reposicao, quanto nas OEMs;

performance localmente;

de sinergia;

» Cenario

instavel

na Argentina,
importacdo e alta taxa de inflagdo, que tem afetado as
operagdes no pals;
» Maior concorréncia dos produtos chineses em diversos
paises, pela reducdo de custos logisticos internacionais e

com demanda

» Controladas situadas na Asia ampliaram vendas para
novos mercados e clientes, além de apresentarem boa

» Juratek adicionou R$ 51,1 milndes de receita no 3T23, e
tem potencializado seus resultados por meio de ganhos

com Dbarreiras a

retomada dos niveis produtivos naquele pais.
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Receitas Mercado Externo
(US$ Milhdes)

Versédo : 1

R Servicos
Financeiros e

Digitais 1514
o EBITDA | Margem EBITDA CAPEX
Portfolio (R$ MilhGes) | % s/RLC (R$ Milhdes)
Consorcios, crédito, seguros, investimento
em startups, aluguel de veiculos pesados e
419,3 396,4

REERT ! 96,6

o 25,2 45,7 11 !
Abrangéncia ! 62,9 30
Banco, corretora de seguros, . '
administradora de consércios, venture R
capital, servicos de aluguel de veiculos, - ——
servicos de tecnologia e andlise de dados 3T22 3723 3722 3723

e unidade de inovacéo aberta. M Servigos Financeiros e Digitais [ Demais Verticais

Exposicao Setorial

Agronegocio, bens de capital, logistica,

construgao civil, varejo e tecnologia.

ReceitalLiquida por Segmento

(% s/RLC)

ReceitalLiquida por Produto
(% s/ RLC)

Base de Clientes

Fornecedores, distribuidores e clientes
da Randoncorp, fabricantes de maquinas
e equipamentos agricolas, operadores do
ecossistema da logistica, grandes

Agronegaocio
20,1%

Outros
1,0% 7.2%

varejistas e empresas de tecnologia da 3122 52,3% 46,7%
informacao.

IndUstria
Estratégia 0,8% 12,0%
> Diversificar portfélio de produtos
> Ampliar sinergias entre suas unidades 3T23 44 5% 141%

e com a Randoncorp

> Explorar o poder das marcase a
oferta de produtos

> Expandir atuagao para ecossistema
da logistica

m Consorcios

m Crédito

B Seguros

= novagao e Tecnologia

Atividade Bancaria

Construgao Civil e
52,0%

Mineracao
8,6%
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Servicos
Financeiros e
Digitais

Randoncorp langa a
Rands, sua nova marca
para servigos financeiros
e digitais

Durante a elaboragcdo  desse
relatério, a  Vertical  Servigos
Financeiros e Digitais divulgou sua
nova marca Rands, que traduz
melhor a sinergia entre as suas
unidades de negdcio com foco em
ampliar solugdes para o segmento
de transporte e logistica.

3 -RANDON'S.A. Stde. Rt RL A% Qtde. Qtde. RL A% Qtde. Qtde. RL Qtde. RE'280qtde.
Cotas de Consércio Vendidas 6.224 73.680 7.457 69.909 -16,5% 6.950 69.791 -10,4% 18.878 207.930 15.931 189.414 18,5%
Banco Randon - 80.775 - 62.502 - - 78.601 - - 235.155 - 158.543 -
Seguros - 1.370 - 1.34 - - 1587 - - 4.366 - 4.118 -
Inovagéo e Tecnologia - 25.604 - - - - 28.676 - - 70.777 - - -
Receita Liquida 181.429 133.752 35,6% 178.655 1,6% 518.228 352.075 47,2%
CPV -71.967 -39.791 80,9% -66.845 7.7% -200.986 -100.812 99,4%
Lucro Bruto 109.462 93.961 16,5% 111.810 -2,1% 317.242 251.263 26,3%
Margem Bruta % 60,3% 70,2% -9,9 p.p. 62,6% -2,3p.p. 61,2% 71,4% -10,1p.p.
Receitas e Despesas Operacionais -64.595 -68.930 -6,3% -62.513 3,3% -177.023 -177.868 -0,5%
Equivaléncia Patrimonial -126 -544  -76,9% -209  -39,8% -61 -1.385  -95,6%
EBIT 44.742 24.486 82,7% 49.088 -8,9% 140.158 72.010 94,6%
EBITDA 45.679 25.231 81,0% 50.002 -8,6% 142.869 74.072 92,9%
Margem EBITDA % 25,2% 18,9% 6,3 p.p. 28,0% -2,8p.p. 27,6% 21,0%  6,5p.p.
EBITDA Ajustado 45.679 25.231 81,0% 50.002 -8,6% 142.869 74.072 92,9%
Margem EBITDA Ajustada % 25,2% 18,9% 6,3 p.p. 28,0% -2,8p.p. 27,6% 21,0%  6,5p.p.

Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

A Vertical Servigos Financeiros e Digitais apresentou crescimento robusto de receitas e margens no
comparativo do 3T23 com o mesmo periodo do ano anterior, tanto pela expansdo das operagdes do Banco
Randon quanto pela adi¢do dos resultados da DB, empresa adquirida no 1T23.

Seguem abaixo os fatores que impactaram a performance desta vertical no trimestre:
> Mudanca na estratégia da venda de Consdrcios, focando em cotas com crédito médio maior, buscando
ganhos de eficiéncia operacional;

> Queda da margem bruta devido a aquisicdo da DB, empresa que tem o CPV maior do que as empresas
de servigos financeiros, devido ao seu modelo de negdcio;

»  Baixo patamar de inadimpléncia da carteira do Banco Randon, pelo 6timo perfil dos clientes e bom
processo de avaliagdo de crédito;

»  Criagdo de novos produtos, com foco na ampliacdo de portfélio e diversificacdo dos negdcios desta
vertical;

> A Equivaléncia Patrimonial refere-se aos resultados da Addiante, que segue em linha com o esperado
para o primeiro ano de operacao;

> DB ampliou as receitas da vertical em R$ 25,1 milhdes no trimestre;

» O Banco Randon recebeu a classificagao “brAA” da agéncia S&P Global Ratings, que sinalizou que o rating
atribuido a empresa reflete o status altamente estratégico para a controladora Randoncorp. Apds a
atualizagcdo do Rating corporativo, mencionado no capitulo Endividamento, a perspectiva do Banco foi
alterada de estavel para positiva.
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5 Tecnoiogia
% Avarncada e
Headquarter

Portfolio

Headquarter, fabricacao e
comercializacdo de células robotizadas,
automacgao industrial, desenvolvimento
e homologacgao de produtos para a
indUstria da mobilidade,

producao e beneficiamento de
materiais por meio de nanotecnologia.

Abrangéncia

1 unidade de tecnologia avangada, 1
centro de tecnologia, 1 escritério
comercial, 1 indUstria e 1 centro
corporativo.

Exposicao Setorial

Diversos setores de diferentes ramos e
segmentos de atuagéo.

Base de Clientes

Empresas controladas pela Randoncorp,
e indUstrias diversas.

Estratégia

> Atuar em novas geografias

> Ampliar sinergias entre controladas
> Diversificar portfélio de produtos

> Estar na vanguarda tecnoldgica no
desenvolvimento de produtos e
processos sustentaveis

> Desenvolver produtos e solugdes
disruptivas

ANI Receita Linvida Consclidada CIPACOES

(R$ Milhdes)
3T22 41,0 | 3.055,8
2723 328| 28967
EBITDA | Margem EBITDA

(R$ Milhdes) | % s/RLC

419,3 396,4
-6,3 136
37122 3723

" Neste grafico o EBITDA da Vertical Tec. Avancada desconsidera efeitos de
equivaléncia patrimonial da Holding, para refletir de forma mais adequada o
seu desempenho operacional.

ReceitaLiquida por Unidade de Negocios
(% s/RLC)

3T22 47,7% 16,5%
61,0% 22,6%

mHolding ®CTR ®Auttom

3T23

Receitas Mercado Externo

(US$ Milhdes) Versdo : 1
3T22 0,6 | 1215
3123 0,8 | 19,1
CAPEX
(R$ MilnGes)
96,6
5,8 62,9
27
3T22 3123

W Tecnologia Avangada e Headquarter Demais Verticais

ReceitalLiquida por Segmento
(% s/RLC)

Caminhbes
16,9%
Onibus
41%

Semirreboques
3,6%

Automoveis
0,5%

Agronegoécio
4,3%

Holding e outros
70,6%
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R lecnologia
Avancada e
Headquarter

Auttom amplia portfélio com
solucoes completas de
intralogistica

A Auttom avanc¢ou no desenvolvimento
de sistemas de gerenciamento logistico
integrados a  tecnologias de  smart
manufacturing, com projetos exclusivos e
customizaveis para diversos segmentos de
mercado.

Cligue aqui para saber mais.

NIONE lanca nova solucao para
tratamentos de superficies
metalicas

A NIONE apresentou ao mercado um
aditivo nanoestruturado com oxido de nidbio
utilizado para tratamentos de superficie
metalica e pré-tratamentos de pintura.
Desenvolvida em parceria com a Klintex
Insumos Industriais, esta solugdo aumenta
em até 70% a resisténcia dos produtos a
COrrosao.

A tecnologia estda em fase final de
rigorosos testes de durabilidade para
diferentes tipos de substrato, como aco,
ferro fundido e aluminio, com aprovagado nas
mais severas condi¢cdes de uso.

Saiba mais clicando aqui.

IDistribuiQéo ra Receita Liauida 3723  3T22 2723 9M23 9M?22
RL RL A% RL A% RL RL A%
Holding 20.011 19.566 2,3% 33,511 -40,3% 75.299 52.765 42.7%
CTR 7.410  6.751 9,8% 7.118 41% 21.379 19.375 10,3%
Auttom 5.378 14.697 -63,4% 7.381  -271% 24.414 40.428 -39,6%
Resultado 3723 3722 A% 2723 A%  9M23 9M22 A%
Receita Liquida 32.799 41.014 -20,0% 48.009 -31,7% 121.093 112.568 7,6%
CPV -14.564 -17.969 -18,9% -14.882 -21% -46.058 -53.180 -13,4%
Lucro Bruto 18.235 23.044 -20,9% 33.127 -450% 75.035 59.387 26,3%
Margem Bruta % 556% 56,2% -0,6p.p. 690% -13,4p.p. 620% 52,8% 9,2p.p.
Receitas e Despesas Operacionais -34.787 -31.392 10,8% -37.155 -6,4% -98.423 -80.858 21.7%
Equivaléncia Patrimonial 111.362 152.527 -27,0% 142.992 -221% 403.059 432.433 -6,8%
EBIT 94.810 144179 -34,2% 138.964 -31,8% 379.671 410.963 -7,6%
EBITDA 97.715 146.273  -33,2% 140.920 -30,7% 386.527 417.246 -7,4%
Margem EBITDA % 297,9% 356,6% -58,7 p.p. 293,5% 4,4p.p. 319,2% 370,7% -51,5p.p.
EBITDA Ajustado 97.715 146.273  -33,2% 140.920 -30,7% 386.527 417.246 -7.4%
Margem EBITDA Ajustada % 297,9% 356,6% -58,7 p.p. 293,5% 4,4p.p. 3192% 370,7% -51,5p.p.
EBITDA Sem Equivaléncia Patrimonial -13.648 -6.254 118,2% -2.072 558,7% -16.532 -15.188 8,9%
Margem EBITDA % Sem Equivaléncia Patrimonial -41,6% -15,2% -26,4 p.p. -4,3% -37,3p.p. -13,7% -13,5% -0,2p.p.

Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

As empresas que compdem essa vertical tem o objetivo de serem fonte de inovacédo para a
Randoncorp, contribuindo no desenvolvimento de novas solu¢cbes e potencializando resultados,
principalmente de médio e longo prazo. Sobre o 3723 destacamos:

> Queda na receita liquida da Auttom no comparativo trimestral, principalmente pela escassez de
semicondutores, que impedem esta controlada de concluir parte de sua linha de produtos;

> EBITDA impactado pela reducéo de receitas e por reorganizagao de processos e reestruturagao das
empresas desta vertical;

> Equivaléncia patrimonial de R$ 111,4 milhdes, que é o resultado da participagdo societdria da
Holding' nas demais verticais, e é eliminada nos resultados consolidados;

> Retomada da demanda das OEMs na contratagdo dos servicos de testes realizados pelo CTR e
incremento de portfdlio de produtos desta unidade;

> Inauguracao de usina fotovoltaica no CTR, que trard redugdo dos custos de energia da unidade,
além de gerar receitas adicionais, pela venda de energia excedente ao centro logistico da Randon;

> Investimentos de aproximadamente R$ 6 milhdes no 3T23, para criagdo de estrutura de testes em
segurancga ativa, passiva e de durabilidade no CTR, conhecido como teste ADAS (Advanced Driver
Assistance Systems).

'A Holding também faz parte desta vertical. Seu objetivo é apoiar na captura de sinergias entre as operagdes, realizando atividades
estratégicas e administrativas, permitindo as unidades de negdcio se concentrarem em sua operagao core. Além disso é responsavel em
garantir a governanga da Companhia para um crescimento consistente e sustentavel.
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Mercado de
Capitais

Perfil de Acionistas

No encerramento do terceiro
trimestre de 2023, a base aciondria da
Randoncorp possuia 43.894 acionistas,
reducdo de 3,9% frente ao final do
2723, porém com ampliagdo da
participagao de investidores
estrangeiros no periodo.

O total das agdes da Companhia
estava distribuido nos seguintes perfis:

AGOES EM TESOURARIA
0,3%

ESTRANGEIROS
25,5% GRUPO

CONTROLADOR
39,6%

PESSOAS
JURIDICAS?
1,3%

PESSOAS

FI'SICOAS INVESTIDORES
15,1% INSTITUCIONAIS'
18,2%

'Fundos e Clubes de Investimentos
2Empresas, Bancos, Corretoras e Associagdes

DON S/AY tMPLEMENT O

No periodo de 30/09/2018 a 30/09/2023,
as acgbes da Companhia apresentaram
desempenho superior ao indice de referéncia na
B3. Nesse espaco de tempo, a RAPT4 valorizou
125,1% enquanto o IBOV 46,9%.

No acumulado de 2023, RAPT4 e IBOV
valorizaram em 44,3% e 6,2% respectivamente,
no comparativo com as cotagbes de
fechamento de 2022.

300
200
100

0

set-18 set-19 set-20 set-21 set-22 set-23

e RAPT4 e |hOVespa

No 3T23, a Companhia, por meio de
sua equipe de relagbes com investidores,
participou dos seguintes eventos:

Bradesco BBI: NDR RJ e SP;

244 Conferéncia Anual Santander;
J. Safra Brazil Conference 2023,
UBS BB Il Capital Goods Day.

>
>
>
>

Dividendos e JSCP

Segue abaixo o histérico de pagamentos
dos Uultimos anos:

0,57 0,60
0,43
0.23 019
014 188,7 198,0 '
140,6
78,8
49,3 . 62,1
2018 2019 2020 2021 2022 oM23

mmmmm \/alores Distribuidos (R$ milhdes) e R$ pOI aG30

Distribui¢éo por periodo de competéncia e liquida de Imposto de Renda.

Volume Financeiro

No terceiro trimestre de 2023, o volume
médio diario de negociagdes da Companhia foi
de R$ 23,9 milhdes, aumento de 2,1% quando
comparado com O mesmo trimestre do ano
anterior e queda de 13,6% contra o 2T23.
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B Média Mensal de Volume Financeiro - R$ Mil
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rR Ambicdo ESG

>

Compromisso com o Meio Ambiente

Com o objetivo de zerarmos a disposicdo de residuos em aterro
industrial até 2025, um dos compromissos publicos divulgados em
nossa ambigdo ESG, iniciamos o processo de envio da areia de
fundicao da Castertech, localizada em Caxias do Sul, para um
fornecedor que fara a incorporacao deste residuo a base asfaltica,
promovendo desta forma a economia circular.

A Frasle Mobility participou da 122 /nternational Heavy Haul
Conference (IHHA) e exibiu iniciativas de descarbonizacdo de
processos e produtos, com foco na sapata ferrovidria. O projeto,
iniciado em 2022, buscou calcular a pegada de carbono do
produto com base nas metodologias NBR ISO 14.044 e ISO
14.040. A andlise levou a alteracdes no processo de fabricagao e
na formulagédo da peca e foi possivel reduzir a pegada de carbono
do produto em 43%. O éxito do case da sapata ferroviaria permitiu
a Frasle Mobility ampliar os estudos para a descarbonizagéo de
outros produtos e processos fabris.

A Frasle Mobility avangou no desenvolvimento de componentes
sem uso de cobre. A nova familia de produtos reduz impactos
ambientais e traz ganhos para o desempenho de discos e
pastilhas de freio. A solugdo, desenvolvida inicialmente para o
mercado americano, deve chegar a outros paises nos proximos
meses.

Dando continuidade ao plano de investimentos em geragao de
energias renovaveis para abastecer suas unidades industriais, a
Randoncorp inaugurou usina fotovoltaica junto ao Centro
Tecnolégico Randon, composta por cerca de 2,4 mil painéis
solares e capacidade de gerar 1,3 MWp, energia suficiente para
suprir a demanda atual e futura do préprio CTR. A estrutura
também deve fornecer a carga necessaria para 0
desenvolvimento de projetos voltados a mobilidade elétrica,
possibilitando que todos os veiculos desenvolvidos e testados no
Centro Tecnoldgico utilizem energia limpa.

Prosperidade para Todos

Ao final do terceiro trimestre de 2023, a Companhia contava
com 15.409 funcionarios, aumento de 1,9% em relagcao ao final do
2T23 (15.122 funcionarios). Cabe salientar que esse nimero passou
por adequacdes em seu formato de reporte. A base comparativa ja
considera 0s novos numeros.

> A Master e a area corporativa de TI&CSC da Randoncorp
receberam a certificagdo GPTW - Great Place to Work®, dentre as
companhias gatchas.

> A Randoncorp promoveu a Homenagem por Tempo de Empresa,
cerimOnia anual que busca valorizar colaboradores que completam
25, 35 e 40 anos de atuagdao na Companhia. Acompanhados de
familiares, 84 profissionais que completaram, em 2022, o tempo de
trabalho em diversas empresas do grupo, receberam o troféu ‘O
Ferreiro’.

> Projeto de robdtica do Instituto Elisabetha Randon (IER),
Programando o Futuro, foi beneficiado com destinagdo de ICMS
por meio do Programa Pré-Social RS. Com a renovagdo de
recursos, o projeto continuara a atender 340 criangas e
adolescentes, com idades de 6 a 15 anos, em situagdo de
vulnerabilidade social que utilizam os servicos de convivéncia e
fortalecimento de vinculos propostos pelo Programa Florescer em
Caxias do Sul-RS.

> A Randoncorp realizou seu encontro anual com fornecedores. O
evento, que reuniu mais de 100 empresas, oportunizou uma
imersdo de conhecimento, levando aos parceiros de negocio,
atualizagdo sobre as diretrizes e as perspectivas da Companhia.
Durante o encontro, foram conhecidos os vencedores de 2023 do
Supplier Awards Randoncorp. A premiagao incentiva que
fornecedores desenvolvam projetos conectados aos
compromissos da companhia, distribuidos em trés categorias:
Competitividade; Inovagdo e Tecnologia; e ESG. Nesta edigcao,
foram inscritos 81 projetos.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PAR IPACOES

Comentario do Desempenho
Estamos realizando uma atualizagcao da versao do sistema

ERP SAP ECC, utilizado por diversos setores das nossas fabricas e
centro corporativo, para a versdo SAP S/4HANA. Esse movimento é
necessario para acompanhar nosso crescimento. A nova versdo
possibilitara um ambiente mais moderno, intuitivo e pronto para
conexao com outros aplicativos e tecnologias.

Para isso acontecer, nossas unidades no Brasil que utilizam
o ERP SAP ECC passardo pelo que chamamos de periodo de
escuriddo — momento em que os sistemas ficardo indisponiveis para
a virada. Essa migragdo ocorrera entre os dias 23 de dezembro de
2023 até 8 de janeiro de 2024.

R Eventos Subsequentes

Novo Contrato com OEM | Suspensys Mogi Guagu

Em 18 de outubro, por meio de fato relevante, divulgamos aos
acionistas e ao mercado em geral que a Suspensys Mogi Guagu Ltda.,
controlada indireta da Companhia, firmou contrato com uma das
maiores montadoras de caminhdes e O6nibus do Brasil, para a
fabricacao e o fornecimento de eixos dianteiros para toda sua linha de
veiculos comerciais.

Para atender o fornecimento, a transagao envolve a aquisigao
de ativos e a construgdo de uma nova fabrica em Mogi Guagu, SP,
com previsdo de inicio de operagédo no primeiro trimestre de 2025. A
expectativa € que o negocio gere receitas adicionais de até R$ 7
bilhées em 10 anos, durante a vigéncia do contrato.

Para acessar o documento completo, clique aqui.

Integralizacdo de capital

Em reunido do Conselho de Administracao da controlada
Frasle Mobility, foi aprovada a capitalizacao da controlada indireta
Fras-le North América Inc., mediante a subscricdo de agdes, no valor
equivalente a US$ 20 milhdes. A referida agdo esta prevista para
ocorrer durante o més de novembro de 2023.
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em R$ Mil

3T22 % 2723 % 9M23 % 9M22 %

Variagdes %

3T23/3T22 3T23/2T23 9M23/9M22

Receita Bruta 3.568.314 123,2%  3.744.124 122,5% 3.391.689 1221% 10.223.664 122,7% 10.196.185 122,8% -4,7% 5,2% 0,3%
Dedugbes da Receita Bruta -671.633 -23,2%  -688.294 -22,5%  -614.822 -22,1% -1.891.948 -22,7% -1.891.691 -22,8% -2,4% 9,2% 0,0%
Receita Liquida 2.896.681 100,0% 3.055.830 100,0% 2.776.867 100,0%  8.331.715 100,0% 8.304.494 100,0% -5,2% 4,3% 0,3%
Custo Vendas e Servigos -2.199.398 -759% -2.313.407 -75,7% -1.996.891 -71,9% -6.122.149 -73,5% -6.272.076 -75,5% -4,9% 10,1% -2,4%
Lucro Bruto 697.283 241% 742.423 24,3% 779.976 281%  2.209.567 26,5% 2.032.418 24,5% -6,1% -10,6% 8,7%
Despesas c/ Vendas -191.572 -6,6% -216.240 -71% -191.474  -6,9% -565.247 -6,8% -570.599 -6,9% -1,4% 0,1% -0,9%
Despesas Administrativas -152.520 -5,3%  -138.020 -4,5% -179.345 -6,5% -478.559 -57% -379.159 -4,6% 10,5% -15,0% 26,2%
Outras Despesas / Receitas -26.350 -0,9% -30.212  -1,0% -32.515 -12% -85.797 -1,0% -82.525 -1,0% -12,8% -19,0% 4,0%
Equivaléncia Patrimonial -126  0,0% -544  0,0% -209  0,0% -61  0,0% -1.385  0,0% -76,9% -39,8% -95,6%
Resultado Financeiro -88.504 -3,1% -91.978 -3,0% -109.865 -4,0% -306.137 -3,7%  -253.362 -31% -3,8% -19,4% 20,8%
Receitas Financeiras 221.424  7,6% 200.553  6,6% 174.330 6,3% 537.363  6,4% 518.291 6,2% 10,4% 27,0% 3,7%
Despesas Financeiras -330.488 -11,4% -320.587 -10,5% -300.717 -10,8% -894.725 -10,7% -841.172 -10,1% 3,1% 9,9% 6,4%
Corregao Monetaria (IAS 29) 20.560 0,7% 28.056  0,9% 16.522 0,6% 51.225 0,6% 69.520 0,8% -26,7% 24,4% -26,3%
Resultado Antes IR 238.210 8,2% 265.428 8,7% 266.569 9,6% 773.765 9,3% 745.388 9,0% -10,3% -10,6% 3,8%
Provisdo para IR e CSLL -72.336 -2,5% -57.668 -1,9% -79.571 -2,9% -234.182 -2,8%  -209.253 -2,5% 25,4% -9,1% 11,9%
Operagdo Descontinuada -72 0,0% 416 0,0% 129 0,0% 186  0,0% 596 0,0% -117,3%  -155,9% -68,8%
Lucro Consolidado 165.803 5,7% 208.176  6,8% 187126 6,7% 539.770 6,5% 536.731 6,5% -20,4% -11,4% 0,6%
Atribuido a Ndo Controladores 78.389  2,7% 60.497  2,0% 70.328  2,5% 213.450 2,6% 154.452 1,9% 29,6% 11,5% 38,2%
Atribuido @ Empresa Controladora 87.413  3,0% 147.680  4,8% 116.798  4,2% 326.320 3,9% 382.279  4,6% -40,8% -25,2% -14,6%
EBIT 326.714 11,3% 357.407 1,7% 376.433 13,6% 1.079.903 13,0% 998.749 12,0% -8,6% -13,2% 8,1%
EBITDA 396.374 13,7% 419.261 13,7% 444441 16,0%  1.282.978 15,4% 1.182.628 14,2% -5,5% -10,8% 8,5%
MARGEM EBITDA (%) 13,7% 13,7% 16,0% 15,4% 14,2% 00p.p. -2,3p.p. 1.2 p.p.
EBITDA AJUSTADO 396.374 419.261 457.070 1.295.608 1.182.628 -5,5% -13,3% 9,6%
MARGEM EBITDA AJUSTADA (%) 13,7% 13,7% 16,5% 15,6% 14,2% 00pp. -28p.p. 1,3 p.p.
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DRE poi Verticai de Negocio 3

I“ I

— Valores em R$ Mil

3723 3722 A% 3723 3T22 3723 3722 A%
Receita Bruta 1.507.364 1.523.809 -1,1% 1.071.889 1.409.519 —24,0% 1.130.754 1.031.072 9,7%
Dedugdes da Receita Bruta -258.241 -256.600 0,6% -224.535 -290.602 -22,7% -241.689 -207.145 16,7%
Receita Liquida 1.249.123  1.267.209 -1,4% 847.354 1.118.917 -24,3% 889.065 823.928 7.9%
Custo Vendas e Servigos -1.114.357  -1.115.476 -0,1% -661.099 -865.627 -23,6% -569.784 -564.534 0,9%
Lucro Bruto 134.766 151.733 -11,2% 186.256 253.290 -26,5% 319.281 259.394 23,1%
MARGEM BRUTA (%) 10,8% 12,0% -1,2 p.p. 22,0% 22,6% -0,7 p.p. 35,9% 31,5% 4,4 p.p.
Despesas/Receitas Operacionais -93.636 -76.346 22,6% -65.876 -78.777 -16,4% -161.099 -151.121 6,6%
Equivaléncia Patrimonial - - - - - - -249 271 -191,8%
EBIT 41.131 75.387 -45,4% 120.380 174.514 -31,0% 157.933 108.544 45,5%
EBITDA 55.813 88.188 -36,7% 139.266 191.379 -27,2% 190.182 137.869 37,9%
MARGEM EBITDA (%) 4,5% 7,0%  -2,5p.p. 16,4% 17,1% -0,7 p.p. 21,4% 16,7% 4,7 p.p.
EBITDA AJUSTADO 55.813 88.188 -36,7% 139.266 191.379 -27.2% 190.182 137.869 37,9%
MARGEM EBITDA AJUSTADA (%) 4,5% 70%  -2,5p.p. 16,4% 17.1% -0,7 p.p. 21,4% 16,7% 4,7 p.p.
Servigos Financeiros e Digitais Tecnologia Avangada e Headquarter Eliminagdes
3723 3722 A% 3723 3722 A% 3723 3722 A% 3723 3722
193.728 142.681 35,8% 38.816 47.390 -18,1% -374.238 -410.348 -8,8% 3.568.314  3.744.124 —4,7/0
-12.300 -8.929 37,7% -6.017 -6.376 -5,6% 71.148 81.358 -12,5% -671.633 -688.294 -2,4%
181.429 133.752 35,6% 32.799 41.014 -20,0% -303.090 -328.989 -7,9% 2.896.681 3.055.830 -5,2%
-71.967 -39.791 80,9% -14.564 -17.969 -18,9% 232.373 289.990 -19,9%  -2.199.398 -2.313.407 -4,9%
109.462 93.961 16,5% 18.235 23.044 -20,9% -70.717 -38.999 81,3% 697.283 742.423 -6,1%
60,3% 702%  -9,9 p.p. 55,6% 56,2%  -0,6 p.p. - - - 241% 24,3%  -0,2 p.p.
-64.595 -68.930 -6,3% -34.787 -31.392 10,8% 49.550 22.095 124,3% -370.443 -384.472 -3,6%
-126 -544 -76,9% 111.362 152.527 -27,0% -111.113 -152.799 -27,3% -126 -544 -76,9%
44742 24.486 82,7% 94.810 144179 -34,2% -132.281 -169.703 -221% 326.714 357.407 -8,6%
45.679 25.231 81,0% 97.715 146.273 -33,2% -132.281 -169.680 -22,0% 396.374 419.261 -5,5%
25,2% 18,9% 6,3 p.p. 297,9% 356,6% -58,7 p.p. - - - 13,7% 13,7% 0,0 p.p.
45.679 25.231 81,0% 97.715 146.273 -33,2% -132.281 -169.680 -22,0% 396.374 419.261 -5,5%
25,2% 18,9% 6,3 p.p. 297,9% 356,6% -58,7 p.p. - - - 13,7% 13,7% 0,0 p.p.
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DRE pur Verticai de Negocio 9viZz3 — Vaiores em R$ Mil

9M23 9M22 A% 9M23 9M22 A% 9M23 IM22
Receita Bruta 4.184.588  4.098.798 21% 3.154.345 3.893.732 -19,0% 3.356.331 2.913.075 15,ZA
Deducbes da Receita Bruta -692.186 -698.887 -1,0% -663.622 -795.280 -16,6% -708.939 -601.731 17,8%
Receita Liquida 3.492.402 3.399.911 2,7% 2.490.724  3.098.452 -19,6% 2.647.392 2.311.344 14,5%
Custo Vendas e Servigos -2.993.467 -2.917.456 26% -1.954.990 -2.431.976 -19,6% -1.711.423  -1.626.995 52%
Lucro Bruto 498.935 482.456 3,4% 535.734 666.476 -19,6% 935.969 684.349 36,8%
MARGEM BRUTA (%) 14,3% 14,2% 0,1 p.p. 21,5% 21,5% 0,0 p.p. 35,4% 29,6% 5,7 p.p.
Despesas/Receitas Operacionais -280.888 -215.155 30,6% -187.005 -214.573 -12,8% -474.688 -401.346 18,3%
Equivaléncia Patrimonial - - - - - - =171 203 -184,6%
EBIT 218.047 267.300 -18,4% 348.729 451.903 -22,8% 461.110 283.206 62,8%
EBITDA 262.203 305.256 -141% 403.678 503.610 -19,8% 554.111 369.005 50,2%
MARGEM EBITDA (%) 7,5% 9,0% -1,5 p.p. 16,2% 16,3% 0,0p.p. 20,9% 16,0% 5,0 p.p.
EBITDA AJUSTADO 262.203 305.256 -14,1% 403.678 503.610 -19,8% 566.740 369.005 53,6%
MARGEM EBITDA AJUSTADA (%) 7.5% 9,0% -1,5 p.p. 16,2% 16,3% 0,0 p.p. 21,4% 16,0% 54 p.p.
Servigos Financeiros e Digitais Tecnologia Avangada e Headquarter Eliminacbes
9M23 9M22 A% 9M23 9M22 A% 9M23 9M22 A% 9M23 IM22

552.918 376.292 46,9% 137.597 130.269 5,6% -1.162.115  -1.215.980 -4,4% 10.223.664  10.196.185 O,SA
-34.690 -24.217 43,2% -16.504 -17.701 -6,8% 223.992 246.125 -9,0%  -1.891.948  -1.891.691 0,0%
518.228 352.075 47,2% 121.093 112.568 7,6% -938.123 -969.856 -3,3% 8.331.715  8.304.494 0,3%
-200.986 -100.812 99,4% -46.058 -53.180 -13,4% 784.775 858.342 -8,6%  -6.122.149 -6.272.076 -2,4%
317.242 251.263 26,3% 75.035 59.387 26,3% -153.348 -111.513 37,5% 2.209.567  2.032.418 8,7%
61,2% 71,4%  -10,1 p.p. 62,0% 52,8% 9,2 p.p. - - - 26,5% 24,5% 2,0 p.p.
-177.023 -177.868 -0,5% -98.423 -80.858 21,7% 88.424 57.516 53,7%  -1.129.603 -1.032.284 9,4%

-61 -1.385 -95,6% 403.059 432.433 -6,8% -402.888 -432.636 -6,9% -61 -1.385 -95,6%

140.158 72.010 94,6% 379.671 410.963 -7,6% -467.812 -486.633 -3,9% 1.079.903 998.749 8,1%
142.869 74.072 92,9% 386.527 417.246 -7,4% -466.410 -486.560 -4,1% 1.282.978 1.182.628 8,5%
27,6% 21,0% 6,5 p.p. 319,2% 370,7% -51,5p.p. - - - 15,4% 14,2% 1,2 p.p.
142.869 74.072 92,9% 386.527 417.246 -7,4% -466.410 -486.560 -4,1% 1.295.608 1.182.628 9,6%
27,6% 21,0% 6,5 p.p. 319,2% 370,7%  -51,5 p.p. - - - 15,6% 14,2% 1,3 p.p.
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Balango Patrimonial — Vaiores em R$ Mil

)

Ativo 12.827.631 6.442.089 2.037.813
Circulante 7.444.753 2.241.812 1.255.940
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.145.325 873.555 98.824
Aplicagdes Financeiras 259.570 - -
Instrumentos Financeiros Derivativos 1.403 1.403 -
Clientes 2.315.075 456.449 1.149.555
Estoques 2.112.260 545.322 -
Impostos e Contribuicdes a Recuperar CP 491.391 268.446 -
Outros 119.728 96.638 7.561
N&o circulante 5.382.878 4.200.277 781.873
Realizavel a Longo Prazo 1.875.320 699.465 773.102
Aplicagdes de Liquidez nao imediata 98.672 - 37.789
Partes Relacionadas - 100.989 -
Clientes LP 721.521 - 721.521
Cotas de consoércio 21.748 - -
Impostos Diferidos/Recuperar LP 813.564 591.375 13.670
Outros Direitos Realizaveis 188.619 - 123
Depdsitos Judiciais 31.197 6.256 -
Valores a Receber de longo prazo - 844 -
Investimentos/Imobilizado/Intangivel/Diferido 3.226.012 3.475.150 8.009
Direito de Uso de Arrendamentos 281.545 25.662 763
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Balango Patrimonial — Vaiores em R$ Mil

)

Passivo 12.827.631 6.442.089 2.037.813
Circulante 3.551.918 1.032.848 937.632
Fornecedores 1.015.372 469.448 12.246
Instituicdes Financeiras CP 1.072.676 325.652 588.867
Contas a Pagar por Combinagao de Negdcios CP 152.686 - -
Saldrios/Encargos 248.399 76.235 2.167
Impostos e Taxas 252.377 30.353 15.093
Adiantamento Clientes e Outros 772.626 126.869 319.135
Arrendamentos CP 37.783 4.291 125
N&o circulante 5.143.478 2.464.555 740.342
Instituicdes Financeiras LP 4.192.940 2.401.740 570.456
Contas a Pagar por Combinacao de Negocios LP 210.046 899 -
Subvengdo Governamental 3.006 - -
Partes Relacionadas LP 6.308 - -
Impostos a pagar/Impostos diferidos 65.053 - 123
Proviséo para Litigios 130.791 19.087 -
Outras Exigibilidades 97.247 6.494 -
Obrigacdes por Recursos de Consorcios LP 2.337 - -
Adiantamento Clientes e Outros LP 189.662 13.712 169.009
Arrendamentos LP 246.088 22.623 754
Patriménio Liquido Total 4.132.235 2.944.686 359.839
Patriménio Liquido 2.944.686 2.944.686 359.839
Participacao Acionistas néo controladores 1.187.549 - -
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Demonstragdo do Kesuitado — Valores em R$ il

Receita Liquida 8.331.715 3.040.669 235.155
Custo Vendas e Servigos -6.122.149 -2.567.791 -154.428
Lucro Bruto 2.209.567 472.878 80.727
Despesas ¢/ Vendas -565.247 -134.799 -9.305
Despesas Administrativas -478.559 -134.093 -37.023
Outras Despesas / Receitas -85.797 -81.694 -5.049
Resultado Participacdes -61 417.200 -
Resultado Financeiro -306.137 -252.704 48
Resultado Antes IR, CS e Participag¢des 773.765 286.788 29.400
Provisdo para IR e Contrib. Social -234.182 39.531 -13.765
Participacao dos Acionistas N&o controladores -213.450 - -
Operacgao descontinuada 186 - -
Lucro/Prejuizo Liquido Exercicio 326.320 326.320 15.635
EBIT 1.079.903 539.492 29.351
EBITDA 1.282.978 577.353 29.774
MARGEM EBITDA (%) 15,4% 19,0% 12,7%
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Fiuxo de Caixa — Vaiores emn R$ Wil

Controladora Consolidado
30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liguido do exercicio 326.320 382.279 539.770 536.731
Imposto de renda e contribuigédo social corrente e diferido -39.532 -11.323 234.182 209.253
Variacdo cambial e juros sobre empréstimos e arrendamentos 279.220 276.152 537.360 417.496
Depreciacao e amortizacao 37.861 35.503 203.075 183.879
Qutras provisbes -15.712 -23.417 -35.015 -35.058
Provisdes (reversdes) para litigios 3.314 -463 44.648 6.232
Variacdo em derivativos -514 -1.252 5.045 12.043
Custo residual de ativos baixados e vendidos 1.009 3.149 6.191 9.670
Provisdo (reversdo) para perdas de crédito esperadas -2.557 990 -1.556 4.592
Provisdo (reversdo) para perdas de estoques -1.798 4.898 -2.771 11.037
Resultado de equivaléncia patrimonial -417.015 -323.115 61 1.385
Receita de processos judiciais, liquida de honordrios -269 -29.390 -1.406 -50.146
Provisdo (reversdo) reducdo perda no valor recuperavel -629 -608 -779 630
Efeito de hiperinflacao - - -51.225 -69.520
Compensacéo valores retidos combinacdo de negdcio - - -28.210 -8.195
169.698 313.403 1.449.370 1.230.029
Variacdes nos ativos e passivos
Aplicacdes financeiras 65.140 276.120 354.791 -393.798
Contas a receber de clientes 12.680 -379.524 -445.356 -815.347
Estoques 37.024 -108.115 130.959 -323.387
Impostos a recuperar 74.813 -11.424 110.703 60.354
QOutros ativos 42.087 20.709 -40.689 36.630
Fornecedores e Risco Sacado -135.191 60.606 -447.204 149.818
Outras contas a pagar -33.827 -78.165 1.359 5.269
Variacao liquida das operagdes descontinuadas - - 2.722 1.364
Caixa gerado pelas atividades operacionais 232.424 93.610 1.116.655 -49.068
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - -170.783 -82.292
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 232.424 93.610 945.872 -131.360
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Fiuxo de Caixa — Vaiores emn R$ Wil

Controladora Consolidado

30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Recebimento de lucros e dividendos de controladas 220.483 129.795 - -
Integralizagd@o de capital em controlada -166.827 -430.452 - -
Adigdo no Investimento - - - -1.242
Empréstimos concedidos a controladas -7.106 -34.156 - -
Combinagdo de negdcios - -3.201 -122.128 -8.979
Aquisigéo de ativo imobilizado -24.240 -27.913 -161.246 -206.616
Aquisicdo de ativo intangivel -234 -714 -10.101 -8.356
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de investimentos 22.076 -366.641 -293.475 -225.193
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos -147.791 -224.570 -246.196 -287.265
Empréstimos tomados e derivativos - 1.119.773 636.820 1.463.677
Pagamento de empréstimos e derivativos -69.109 -487.103 -846.777 -954.025
Aquisicao de Agdes em tesouraria - -6.049 - -6.049
Juros pagos por empréstimos -276.601 -211.633 -508.687 -336.179
Empréstimos tomados com outras partes relacionadas - - -115 -6.147
Pagamento de arrendamentos -7.055 -6.748 -46.979 -29.833
Aumento de Capital em controlada - - - 249.695
Variacao liquida das operagdes descontinuadas - - - -1.342
Caixa liquido proveniente (utilizado) nas atividades de financiamentos -500.556 183.670 -1.011.934 92.532
Demonstracdo da variacdo do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 1.119.611 1.118.468 2.504.862 1.890.759
No fim do periodo 873.555 1.029.107 2.145.325 1.626.738
Aumento (reducao) do caixa e equivalentes de caixa -246.056 -89.361 -359.537 -264.021
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RANDONCORP

Construindo o0 amanha

Notas explicativas as informacdes financeiras
intermediarias

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Informagdes operacionais

A Randon S.A. Implementos e Participacdes (“Randoncorp” ou “Controladora”, de forma conjunta com
suas controladas como “Consolidado”, “Companhia”), € uma sociedade andénima de capital aberto e
possui suas agdes negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcado (RAPT3 e RAPT4), com sede em Caxias
do Sul, estado do Rio Grande do Sul. A Companhia faz parte do Nivel 1 de Governanga Corporativa da
B3. A Companhia possui atuagdo nos segmentos de montadoras, controle de movimentos, servigos
financeiros e digitais, autopegas e tecnologia avangada.

No dia 28 de abril de 2023, a Companhia divulgou sua nova identidade de marca corporativa,
Randoncorp. Esta marca representa a evolugdo vivida pela Companhia nos ultimos anos, se
transformando em um ecossistema completo de solugbes para o transporte e representando uma
empresa cada vez mais multipla, com solugdes sustentaveis e refletindo de maneira ainda melhor o
propdsito de conectar pessoas e riquezas gerando prosperidade.

As informac@es financeiras individuais e consolidadas da Companhia, para o trimestre findo em 30 de
setembro de 2023, foram autorizadas para emissao em reunido de diretoria realizada em 07 de
novembro de 2023.

2 Base de elaboracao e apresentacao das informacgdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas.

As informacdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Companhia, contidas no
Formulario de Informacdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2023,
sdo elaboradas de acordo com o CPC 21(R1) - Demonstragao Intermediaria e a /A4S 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo /nternational Accounting Standard Board - IASB e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das
Informacdes Trimestrais - ITR.

Essas informacdes nao incluem todos os requerimentos de demonstracdes financeiras anuais ou
completas e dessa forma, devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras anuais
individuais e consolidadas, referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2022, preparadas de
acordo com as normas internacionais de contabilidade (“/FRS’) e praticas contabeis adotadas no Brasil
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovadas pela Comissédo de Valores
Mobiligrios (“CVM").

Portanto, com o objetivo de evitar redundancia na apresentacao das informacdes financeiras
intermediarias de 30 de setembro de 2023, as notas explicativas listadas abaixo ndo foram objeto de
preenchimento completo ou ndo estdo no mesmo grau de detalhamento das notas integrantes das
demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2022, autorizadas
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pela diretoria em 27 de fevereiro de 2023 e conforme previsto no Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n°
003/2011, a seguir constam as referéncias das notas explicativas presentes nas demonstragdes
financeiras anuais individuais e consolidadas:

Nota 14 — Plano de penséo e de beneficios pds-emprego a funcionarios
Nota 16 — Reducao ao valor recuperavel (impairment)

Nota 17 — Imobilizado

Nota 18 — Intangivel

Nota 19 — Arrendamentos

Nota 23 — Informagdes sobre o capital social

Nota 24 - Dividendos

Nota 29 — Despesas com funcionarios e participagado nos lucros

Nota 30 — Outras receitas e despesas operacionais

Nota 34 — Compromissos

Nota 36 — Cobertura de seguros

3 Oferta publica de distribuicao primaria e secundaria de agdes da
controlada Frasle Mobility

Em 30 de marco de 2022, a Companhia publicou fato relevante com a aprovacao pelo Conselho da
Administracdo do exercicio de direito de prioridade no dmbito da realizagdo de oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de agdes da controlada Frasle Mobility, mediante subscricdo e
integralizacdo de AgbBes em quantidade que garanta que a participagdo da Companhia apds a Oferta
Restrita seja de, no minimo, 50,10% das ag¢des ordinadrias da Frasle Mobility, respeitado o limite de
subscricdo proporcional.

A Oferta publica consistiu na distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias, com esforgos
restritos de colocagdo, com emissdo de 52.540 milhdes de novas agdes primarias e 10.684 milhdes de
acdes de titularidade dos acionistas vendedores e foi realizada no Brasil e no exterior por intermédio
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional.

A liquidacdo da oferta na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ocorreu em 12 de abril de 2022, pelo precgo por
acdo de R$ 12,00, totalizando a emissdo de 52.450 milhdes de agdes e um efetivo aumento de capital
total na Frasle Mobility de R$ 629.400. A participacdo da Companhia na controlada Frasle Mobility.
passou a ser de 52,57%, com a aquisicdo de 30.648 milhdes de acdes. O novo capital social da
controlada passa a ser de R$ 1.229.400, dividido em 270.016 agdes ordinarias de emissdo da
Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Os gastos com emissdo de ag¢des estdo reconhecidos no balango da controlada, no montante de
R$ 11.933 e foram reconhecidos em reserva de capital, conta redutora do patriménio liquido.

Os reflexos desta alteracdo de participacdo, no montante de R$ 26.936, estdo demonstrados na
movimentacdo do patriménio liquido da Controladora como alteracdo de participacdo em controlada.

O objetivo da Companhia com a transagcdo é de expansdo dos negdcios, incluindo aquisigdes,
greentfields, joint ventures e/ou outros acordos comerciais estratégicos, investimentos nos negdcios e
produtos desenvolvidos pela Controlada, incluindo a exploragdo de novas tecnologias e a expansao das
unidades produtivas atuais. Recursos residuais liquidos serdo utilizados para fortalecimento da posicdo
de caixa da Controlada e capital de giro.
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Combinacao de negdcios, aquisi¢cdes e agio

Combinagdes de negocio sdo registradas utilizando o método de aquisicdo quando o controle é
transferido para a Companhia. O custo de uma aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestagéo
transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de aquisicdo, e o valor de qualquer
participagdo de ndo controladores na adquirida. Para cada combinagdo de negdcio, a adquirente deve
mensurar a participacdo de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua
participacdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicédo
sao contabilizados como despesa quando incorridos.

A contraprestagao transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes preexistentes.
Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do periodo em que ocorrem.

Qualguer contraprestagao contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisi¢ao.
Se a contraprestagdo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela nédo é
remensurada e a liquidagdo é registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestagdes
contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatdrio e as alteragdes subsequentes
ao valor justo sdo registradas no resultado do periodo em que ocorrem.

Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestagéo transferida em relagao
aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a
contraprestacdo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser
reconhecida como ganho na demonstragdo do resultado.

a. Aquisicdes e transagdes em 2023
e Aquisicao AML Juratek Limited.

Conforme comunicado a mercado divulgado em 16 de fevereiro de 2023, a controlada Fras-le Europe
B.V. celebrou o Contrato de Compra e Venda com objetivo de adquirir a totalidade das acdes da
sociedade AML Juratek Limited. (“AML"), com sede em Doncaster, Reino Unido. A AML é controladora
da Juratek e da Bettaparts, empresas operacionais com longa trajetéria no mercado de reposigédo
europeu de autopecas.

Este é um movimento na estratégia da Companhia de ampliar os negdcios no segmento de reposigao
em mercados maduros, por meio da diversificagdo de produtos e expansdo de marcas em seu portfdlio.

O fechamento do negdcio ocorreu efetivamente em 1° de margo de 2023, apds o cumprimento de todas
as condigdes precedentes constantes no Contrato de Compra e Venda, ndo estando sujeita a aprovagéo
por érgaos de defesa da concorréncia em qualquer jurisdigao.

Em 11 de setembro de 2023, foi concluido o laudo de avaliagdo do valor justo dos ativos adquiridos e
dos passivos assumidos na aquisicdo, incluindo-se a apuragdo e alocag&o do agio, de acordo com as
CPC 15 (R1) - Combinagdes de negdcios (/FRS 3). Em comparagdo a divulgagao efetuada em 31 de margo
de 2023, houve alteragdes que impactaram na mais valia de clientes com contrapartida no agio no
montante de R$ 1.877, o qual foi ajustado dentro do periodo de 30 de junho de 2023.

Abaixo segue o resumo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, considerando o balango patrimonial
da AML em 01 de marco de 2023, e os ajustes do valor justo estimados com base no relatdério dos
especialistas.
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Valor contabil Valor justo

Ativo 84.486 178.849
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 2.191 2.191
Clientes 43.499 43.499
Estoques 24.474 24.474
Outros ativos 351 351
Nao circulante

Imobilizado 1.267 1.267
Intangivel - 94.363
Arrendamentos 12.704 12.704
Passivo 75.664 75.664
Circulante

Fornecedores 13.696 13.696
Empréstimos e financiamentos 29.119 29.119
Arrendamentos 1.835 1.835
Outros passivos 15.476 15.476
N&o Circulante

Empréstimos e financiamentos 4.496 4.496
Arrendamentos 10.869 10.869
Outros passivos ndo circulantes 173 173
Ativos liquidos de passivos 8.822 103.185

O agio reconhecido como resultado da aquisi¢do foi determinado conforme segue:

Contraprestagao transferida (a) 114.478
Patriménio liquido adquirido 8.822
Ativos identificaveis
Intangivel (b) 94.363
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos (23.591)
Agio apurado na operagéo 34.884

(a) A contraprestagao transferida considerou o valor justo de todos os pagamentos e dividas assumidas

nessa operagdo. A contraprestacdo total da empresa adquirida foi de £ 18.303, equivalente a R$ 114.478
na data de 01 de margo de 2023, sendo £ 16.085 (R$ 100.605) pagos no fechamento da transagdo e
£ 2.218 (R$ 13.873) a serem pagos em até 2 (dois) anos a partir da data de aquisigédo, dos quais £ 1.823
(R$ 11.402) decorrentes de aplicacdes financeiras de liquidez restrita até o atendimento de clausulas
contratuais. Adicionalmente foi reconhecido o valor de £ 395 (R$ 2.471), referente a diferenca de capital
de giro estipulada no fechamento do negdcio em relagdo ao valor apresentado no balango da AML
Juratek na data de fechamento da operagao. Em 30 de setembro de 2023, o saldo atualizado a pagar
era de £ 1.868 (R$ 11.167).

(b) Os ativos intangiveis identificados, cujo valor pode ser mensurado com seguranga pela Companbhia,
referem-se a carteira de clientes e marcas. A carteira de clientes foi avaliada pelo método MPEEM (“Multi
Period Excess Earnings Method'), que é baseado em um calculo de desconto de fluxos de caixa dos
beneficios econémicos futuros atribuiveis a base de clientes, liquidas das eliminagdes das obrigacdes
de contribuigdes implicados em sua geragado. Para estimar a vida Util remanescente da base de clientes,
foram aplicadas sobre a base de receitas uma taxa de rotatividade (churn rate), estimada com base na
andlise da carteira de clientes e faturamento histérico, representando uma vida Util econémica de 13 e
16 anos (Bettaparts e Juratek, respectivamente). O valor justo alocado ao relacionamento com clientes,
na data de aquisicdo, foi de £ 13.189, equivalente a R$ 82.492 em 01 de margo de 2023, o qual sera
amortizado pelo prazo da sua vida Util.

As marcas foram avaliadas pelo método Relief from Royalties, que consiste na valorizacdo do ativo
capitalizando-se os royalties que sao economizados pelo fato de ter a propriedade intelectual. Em outras
palavras, o dono da marca obtém um lucro por possuir o ativo intangivel em vez de ter de pagar royalties
por sua utilizacdo. A economia de royalties foi determinada aplicando-se uma taxa de royalties de
mercado (expressa como uma porcentagem sobre receitas) as receitas futuras que se espera obter com
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a venda do produto ou servigo associado ao ativo intangivel. A vida Util econdmica considerada para
este intangivel foi de 15 anos e o valor justo alocado, na data de aquisi¢ao, foi de £ 1.898, equivalente a
R$ 11.871 em 01 de margo de 2023, amortizados pelo prazo da sua vida Util.

O &gio apurado no montante de £ 5.577, equivalente a R$ 34.884 em 01 de margo de 2023, representa
o beneficio econémico futuro esperado das sinergias decorrentes da aquisicao e ampliagao da atuagao
no segmento de reposigdo em mercados maduros, por meio da diversificagdo de produtos e expanséo
de marcas em seu portfélio. A AML Juratek contribuiu com receita liquida de R$ 112.155 e lucro liquido
de R$ 9.628 da data da aquisigdo até 30 de setembro de 2023. Se a combinagao tivesse ocorrido no
inicio do referido exercicio, a receita liquida consolidada para 2023 totalizaria R$ 8.359.600, e o lucro
liquido consolidado para 2023 totalizaria R$ 327.650.

e Aquisicdo DBServer Assessoria em Sistemas de Informacao Ltda.

Conforme comunicado ao mercado divulgado em 16 de dezembro de 2022, a controlada Randon
Servicos e Participacdes Ltda. celebrou o Contrato de Compra e Venda com objetivo de adquirir 51%
das quotas do capital social da sociedade DB Server Assessoria em Sistemas de Informacéo Ltda. (“DB”),
que atua no segmento business to business (B2B), com servigos profissionais especializados em
tecnologia e inovagdo, atendendo grandes corporagdes no Brasil e no exterior, e participando de todas
as etapas do ciclo de vida de um produto digital, esta localizada em Porto Alegre, no Estado do Rio
Grande do Sul.

O principal objetivo da Companhia com a operagéo é ampliar o portfélio de solugdes digitais e acelerar
0 processo de digitalizagdo da Randoncorp.

O fechamento do negdcio ocorreu efetivamente em 15 de fevereiro de 2023, apds o cumprimento de
todas as condigdes precedentes constantes no Contrato de Compra e Venda e a aprovagao por érgdos
de defesa da concorréncia.

Em 30 de setembro de 2023, os trabalhos de especialistas avaliadores contratados para determinagao
do valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na aquisi¢cdo, incluindo-se a apuragao e
alocagao do agio, de acordo com as CPC 15 (R1) - Combinagdes de negdcios (/FRS 3) ainda ndo haviam
sido concluidos. Contudo, a Companhia ndo espera mudangas significativas nos valores preliminares
disponibilizados.

A Companhia tem até um ano (periodo de mensurac¢ao) para ajustar os valores provisérios reconhecidos
inicialmente, na data de aquisicdo, de forma retrospectiva & medida que se obtenha informacdes
necessarias para mensurar o valor justo dos ativos e passivos, conforme previsto no CPC 15 (R1) e /FRS
3. No periodo findo em 30 de junho de 2023 identificamos um ajuste no reconhecimento inicial do
Patriménio Liquido, que impactou em uma contrapartida no dgio no montante de R$ 5.079.

Abaixo segue o resumo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, considerando o balango patrimonial
da DB em 01 de fevereiro de 2023, e os ajustes do valor justo estimados com base no relatério dos
especialistas.
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Valor contabil Valor justo

Ativo 27.852 41.671
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5.228 5.228
Clientes 18.784 18.784
Outros ativos 3.840 3.840
N&o circulante

Intangivel - 13.819
Passivo 11.737 11.737
Circulante

Fornecedores 5.306 5.306
Saldrios e encargos 3.053 3.053
Outros passivos 3.378 3.378
Ativos liquidos de passivos 16.115 29.934

A Companhia reconheceu a aquisigdo de 100% do controle da empresa adquirida, baseada no método
de Early Acquisition, de acordo com o CPC 15 (R1) — Combinacgdo de Negdcios (/FRS 3).

O saldo a pagar do valor remanescente referente ao percentual 49% foi determinado com valor fixo em
contrato, que pode ser efetuado pela Companhia a partir de data prevista em contrato (fevereiro de
2026), sendo que a Administragao, com base na estrutura da transacao, concluiu que a esséncia da
operagao ndo configura uma opgao contratual.

O agio reconhecido como resultado da aquisi¢do foi determinado conforme segue:

Versao : 1

Contraprestagao transferida (a) 45.500
Patrimonio liquido adquirido 16.115
Ativos identificaveis
Intangivel (b) 13.819
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos (4.699)
Agio apurado na operagao 20.265

(a) A contraprestacao transferida considerou o valor justo de todos os pagamentos e dividas assumidas

nessa operagdo. A contraprestagdo total da empresa adquirida foi de R$ 45.500 na data de 01 de
fevereiro de 2023, sendo R$ 7.735 pagos no fechamento da aquisicdo em 15 de fevereiro de 2023,
R$ 15.470 a serem pagos em até 2 (dois) anos a partir da data de aquisicdo e R$ 22.295 a serem pagos
no momento do exercicio da aquisigdo remanescente que ocorre em até 4 (quatro) anos. O montante
de contraprestagao transferida pode ser revisado em até 90 dias do fechamento da operagédo. Em 30
de setembro de 2023, o saldo a pagar era de R$ 37.765.

(b) Os ativos intangiveis identificados, cujo valor pode ser mensurado com seguranga pela Companhia,
referem-se a carteira de clientes. A carteira de clientes foi avaliada pelo método MPEEM (“Multi Period
Excess Earnings Method’), que é baseado em um calculo de desconto de fluxos de caixa dos beneficios
econdmicos futuros atribuiveis a base de clientes, liquidas das eliminagbes das obrigagdes de
contribuigBes implicados em sua geragdo. Para estimar a vida Util remanescente da base de clientes,
foram aplicadas sobre a base de receitas uma taxa de rotatividade (churn rate), estimada com base na
analise da carteira de clientes e faturamento histérico, representando uma vida Util econémica de 8,92
anos. O valor justo alocado ao relacionamento com clientes, na data de aquisi¢do, foi de R$ 13.819 em
01 de fevereiro de 2023, o qual sera amortizado pelo prazo da sua vida Util.

O agio apurado no montante de R$ 15.186 em 01 de fevereiro de 2023, representa o beneficio econdémico
futuro esperado das sinergias decorrentes da aquisicdo. A DB contribuiu com receita liquida de
R$ 72.821 e lucro liquido de R$ 7.730 da data da aquisicdo até 30 de setembro de 2023 para o resultado
do exercicio. Se a combinagdo tivesse ocorrido no inicio do referido exercicio, a receita liquida
consolidada para 2023 totalizaria R$ 8.347.379, e o lucro liquido consolidado para 2023 totalizaria
R$ 335.133.
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b. Aquisi¢cdes e transagdes em 2022
e Aquisigdo Hercules Enterprises, LLC

Conforme fato relevante divulgado em 07 de julho de 2022, a controlada Randon HoldCo USA LLC
(“HoldCo”) celebrou o Contrato de Compra e Venda / Membership /nterest Purchase Agreement (“MIPA”)
com objetivo de adquirir a totalidade da participagao societaria / membership interests da sociedade
Hercules Enterprise, LLC, que desenvolve atividades de fabricagdo de reboques e semirreboques
localizada no Estado de New Jersey, Estados Unidos da América.

O principal objetivo da Companhia com a operagao € ampliar sua atuagdo no mercado internacional de
implementos rodoviarios em linha com seus norteadores estratégicos.

O fechamento do negdcio ocorreu efetivamente em 1° de novembro de 2022, apds o cumprimento de
todas as condi¢des precedentes constantes no Contrato de Compra e Venda, ndo estando sujeita a
aprovacao por érgaos de defesa da concorréncia em qualquer jurisdigao.

Em 27 de abril de 2023, os trabalhos de especialistas avaliadores contratados para determinagao do
valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na aquisi¢ao, incluindo-se a apuragao e
alocagao do agio, de acordo com as CPC 15 (R1) - Combinag&es de negodcios (/FRS 3) foram concluidos,
sem ajustes em relagcdo ao reconhecimento inicialmente feito.

Abaixo segue o resumo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, considerando o balango patrimonial
da Hercules em 01 de novembro de 2022, e os ajustes do valor justo estimados com base no relatério
dos especialistas.

Valor contabil Valor justo

Ativo 158.658 332.675
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 1.719 1.719
Clientes 27.691 27.691
Estoques 92.510 93.687
Qutros ativos 130 130
N&o circulante

Imobilizado 7.093 15.915
Intangivel - 164.018
Arrendamentos 29.515 29.515
Passivo 71.350 71.350
Circulante

Fornecedores 33.166 33.166
Arrendamentos 3.102 3.102
Outros passivos 8.614 8.614
N&o Circulante

Arrendamentos 26.413 26.413
Outros passivos ndo circulantes 55 55
Ativos liquidos de passivos 87.308 261.325

O 4agio reconhecido como resultado da aquisigéo foi determinado conforme segue:

Contraprestacao transferida (a) 405.750
Patriménio liguido adquirido 87.308
Ativos identificaveis
Estoques (b) 1177
Imobilizado (c) 8.822
Intangivel (d) 164.018
Agio apurado na operagao 144.425

(a) A contraprestacao transferida considerou o valor justo de todos os pagamentos e dividas assumidas
nessa operagdo. A contraprestacdo total da empresa adquirida foi de US$ 77.183, equivalente a
R$ 405.750 na data de 01 de novembro de 2022, sendo US$ 43.280 (R$ 227.522) pagos no exercicio
de 2022 e US$ 33.903 (R$ 178.228) a serem pagos em até 3 (trés) anos a partir da data de aquisigao,
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dos quais US$ 5.500 (R$ 28.914) decorrentes de aplicagdes financeiras de liquidez restrita até o
atendimento de clausulas contratuais. A contraprestagdo contingente compreende principalmente
valores retidos no montante de US$ 25.800 (R$ 135.631) que estdo condicionados a performance de
negocio. O prazo para pagamento destes valores € de 1 (um) ano. Adicionalmente foi reconhecido o
valor de US$ 2.603 (R$13.684), referente a diferenca de capital de giro estipulada no fechamento do
negocio em relagéo ao valor apresentado no balango da Hercules na data de fechamento da operagao.
No 1° trimestre de 2023, a Companhia realizou a liberacao parcial em aplica¢des restritas, no montante
de US$ 1.000 (R$5.208) e o pagamento da diferenga de capital de giro no montante de US$ 2.603
(R$13.528). Em 30 de setembro de 2023, o saldo a pagar atualizado era de US$ 30.357 (R$ 152.016).

(b) Os estoques da adquirida na data da aquisigdo eram compostos por matérias-primas, produtos em
elaboracao e produtos prontos. Para a avaliagdo dos estoques foram efetuados inventarios e os itens
foram avaliados a valor justo. O valor justo alocado aos estoques foi de US$ 224, equivalente a R$ 1.177
em 01 de novembro de 2022.

(c) O ativo imobilizado da adquirida na data da aquisigdo era composto majoritariamente por maquinas
e equipamentos. Para a avaliacdo do imobilizado foram aplicados método comparativo direto de dados
de mercado, o método de quantificagdo do custo e custo histdrico.

O primeiro consiste em analisar as condigdes de mercado e transagbdes comparaveis ao ativo que esta
sendo avaliado e, assim, determinar o valor justo onde os dados confiaveis e disponiveis sobre as vendas
podem ser encontrados. O segundo método consiste em avaliar o valor e os valores associados para
substituicdo, reposicao ou reproducdo dos ativos. No método de avaliagdo pelo custo histérico, o valor
do bem é determinado a partir da atualizagdo monetaria do seu custo de aquisi¢do, apurado em registros
contabeis e aplicando-se indices econdmicos especificos, geralmente utilizados por &rgaos
competentes e oficiais. O valor justo alocado ao imobilizado foi de US$ 1.678, equivalente a R$ 8.822
em 01 de novembro de 2022.

O valor da mais valia sera depreciado pelo prazo da sua vida Util.

(d) Os ativos intangiveis identificados, cujo valor pode ser mensurado com seguranga pela Companbhia,
referem-se a carteira de clientes e marcas. A carteira de clientes foi avaliada pelo método MPEEM (“Multi
Period Excess Earnings Method'), que é baseado em um calculo de desconto de fluxos de caixa dos
beneficios econdmicos futuros atribuiveis a base de clientes, liquidas das eliminagdes das obrigacdes
de contribuigdes implicados em sua geragado. Para estimar a vida Util remanescente da base de clientes,
foram aplicadas sobre a base de receitas uma taxa de rotatividade (churn rate), estimada com base na
andlise da carteira de clientes e faturamento histdrico, representando uma vida Util econémica de 19
anos. O valor justo alocado ao relacionamento com clientes, na data de aquisi¢do, foi de US$ 24.200,
equivalente a R$ 127.219 em 01 de novembro de 2022, o qual serd amortizado pelo prazo da sua vida
atil.

As marcas foram avaliadas pelo método Relief from Royalties, que consiste na valorizacdo do ativo
capitalizando-se os royalties que sao economizados pelo fato de ter a propriedade intelectual. Em outras
palavras, o dono da marca obtém um lucro por possuir o ativo intangivel em vez de ter de pagar royalties
por sua utilizacdo. A economia de royalties foi determinada aplicando-se uma taxa de royalties de
mercado (expressa como uma porcentagem sobre receitas) as receitas futuras que se espera obter com
a venda do produto ou servigo associado ao ativo intangivel. A vida Util econdmica considerada para
este intangivel foi de 10 anos e o valor justo alocado, na data de aquisigéo, foi de US$ 7.000, equivalente
a R$ 36.799 em 01 de novembro de 2022, amortizados pelo prazo da sua vida Util.

O agio apurado no montante de US$ 27.473, equivalente a R$ 144.425 em 01 de novembro de 2022,
representa o beneficio econémico futuro esperado das sinergias decorrentes da aquisicdo e ampliagao
da atuacdo no mercado internacional de implementos rodovidrios em linha com seus norteadores
estratégicos. A Hercules LLC contribuiu com receita liquida de R$ 52.502 e lucro liguido de R$ 6.664 da
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data da aquisi¢do até 31 de dezembro de 2022 para o resultado do exercicio. Se a combinagao tivesse
ocorrido no inicio do referido exercicio, a receita liquida consolidada para 2022 totalizaria R$ 11.459.232,
e o lucro liquido consolidado para 2022 totalizaria R$ 477.190.

e Aquisi¢gao Unidade Produtiva Isolada Mogi

Conforme comunicado ao mercado divulgado, a Companhia arrematou em leildo judicial ocorrido no dia
04 de novembro de 2022, através de sua controlada Castertech Araraquara Ltda., a Unidade Produtiva
Isolada Mogi (“UPI Mogi”), localizada em Mogi Guagu (SP), de titularidade da Fundi¢ao Balancins Ltda.
em recuperagao judicial. A aquisi¢do envolve os ativos da UPI Mogi, sem qualquer sucessao de dividas
e contingéncias, e foi adquirida pelo valor total de R$ 40.000.

Por se tratar de aquisi¢cao de ativos, a transa¢ao ndo se enquadra nos requisitos de reconhecimento do
CPC 15 — Combinagao de Negdcios (/FRS 3). Todos os ativos foram adquiridos livres de qualquer 6nus
e ndo houve sucessdo do arrematante nas obrigagdes do devedor de qualgquer natureza, incluidas, mas
ndo exclusivamente, as de natureza ambiental, regulatéria, administrativa, penal, anticorrupgao,
tributaria e trabalhista.

Os ativos adquiridos foram registrados pelo valor de aquisi¢ado e registrados como ativos na controlada
Castertech Araraquara Ltda., que tera sua localidade transferida para a cidade de Mogi Guagu, Sao
Paulo.

O objetivo da aquisicdo é aumentar a capacidade instalada de fundidos e usinados, ampliando a atuagéo
nesse mercado, que estda em franco crescimento, impulsionado pelos setores automotivo e do
agronegdcio. O inicio das operagdes esta previsto para 2024.

c. Contas a pagar por combinagédo de negocios

A composicao dos saldos a pagar por combinagdo de negdcios, em 30 de setembro de 2023 e 31
dezembro e 2022, respectivamente, estdo demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022

Hercules Enterprises, LLC. - 152.016 176.896
Nakata Automotiva Ltda. - - 122.712 146.500
DBServer Assessoria em Sistemas de Informagdo Ltda. - - 37.765 -
Fremax Sistemas Automotivos Eireli - - 14.221 12.938
AML Juratek Limited. - - 11.167 -
Armetal Autopartes S.A. - - 12.395 11.265
CNCS Industria Metalurgica Ltda. - - 3.882 5.325
Fundituba Industria Metaldrgica Ltda. - - 5.007 5.007
Ferrari Industria Metalurgica Ltda. - - 2.668 2.416
Randon Corretora de Seguros Ltda. 899 817 899 817
Total 899 817 362.732 361.164
Circulante - - 152.686 173.094
N&o Circulante 899 817 210.046 188.070

Em junho de 2023 a controlada Frasle Mobility reduziu seu contas a pagar, referente a combinacao de
negocios da Nakata Automotiva Ltda. em R$ 24.517, relativo a agdo resciséria descrito na nota
explicativa 18 e esse valor refere-se a expectativa liquida de desembolso de caixa esperado para os
proximos periodos. O valor foi originalmente retido através de conta garantia (escrow account),
estabelecido no Contrato de Venda e Compra de A¢des e Outras Avencas.

5 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A Administragcdo deve exercer julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas
contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.

As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histdrica e em outros fatores
considerados relevantes, podendo ocorrer divergéncia das mesmas. As estimativas e premissas sao
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revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

5.1 Julgamentos

As informagbes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas est&o incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 4 — Combinagao de negocios, aquisi¢des e agio
Nota explicativa 11 — Impostos e contribuicdes a recuperar

Nota explicativa 18 — Provis&o para litigios

Nota explicativa 22 — Receita liquida de vendas

5.2 Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material, no periodo findo em 30 de setembro de 2023, estao
relacionadas as seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 4 — Combinag&o de negdcios, aquisicdes e agio
Nota explicativa 9 — Clientes

Nota explicativa 10 — Estoques

Nota explicativa 11 — Impostos e contribuicdes a recuperar

Nota explicativa 18 — Provis&o para litigios

Nota explicativa 21 - Impostos sobre o lucro

Nota explicativa 22 — Receita liquida de vendas

Nota explicativa 25 — Resultado financeiro

Nota explicativa 27 — Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro
6 Normas, alteracdes e interpretacdes de normas

6.1 Aplicagao inicial — Revisao CPC 25- ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes

A Companhiarealizou a aplicagao inicial da revisdo do CPC 25 (/45 37) que incluiu e alterou os paragrafos
relacionados a provisdo para contratos onerosos.

Em 30 de setembro de 2023, o saldo reconhecido pela Companhia é de R$ 355 (R$ 31 no periodo e
nove meses findo em 30 de setembro de 2023), no patriménio liquido, como ajuste de saldo inicial,
decorrente da aplicacao inicial desta norma, conforme orienta¢des da Revisdo CPC 19, aprovada pelo
CPC em 1° de outubro de 2021.

6.2 Instrucdo Normativa Banco Central do Brasil - BCB N° 120/21

Em 27 de julho de 2021, o Banco Central do Brasil fundamentou proposta de edigdo de instrucao
normativa que estabelece principios gerais para o reconhecimento, mensuragdo, escrituragdo e
evidenciacdo contdbeis alinhados aos Pronunciamentos Técnicos quanto a Estrutura Conceitual para
Relatdrio Financeiro (CPC 00), Reducdo ao Valor Recuperdvel de Ativos (CPC 01), Politicas Contéabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro (CPC 23), Mensuracéo do Valor Justo (CPC 46) e Receita
de Contrato com Cliente (CPC 47). A norma € direcionada as administradoras de consércios e as
instituicdes de pagamento autorizadas pelo Banco Central do Brasil. Esta Instrucdo Normativa é
prospectiva e entrou em vigor a partir de 1° de janeiro de 2022.
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Com a aplicagdo da norma por parte da controlada Randon Administradora de Consércios Ltda., que
ocorreu no 4° trimestre de 2022, a Companhia apresentou saldo consolidado, em 30 de setembro de
2023, de Ativos acrescidos de R$ 197.653 (R$ 96.627 em 31 de dezembro de 2022), principalmente de
despesas antecipadas de comissdes e Passivos acrescidos de R$ 114.065 (R$ 65.286 em 31 de
dezembro de 2022), principalmente referente a reconhecimento de receitas diferidas. Na demonstragao
dos resultados, no periodo findo em 30 de setembro de 2023, o impacto ocorreu principalmente nas
receitas em uma redugdo de R$ 42.310 e em despesas de vendas com redugdo de R$ 95.504 referente
as comissdes e aumento de R$ 948 na provisdo para perdas de crédito esperadas. O impacto liquido no
resultado do exercicio foi de R$ 52.246.

7 Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa compreendem os depdsitos bancarios a vista, as aplicagdes
financeiras de curto prazo que possuem a finalidade de atender a compromissos financeiros de curto
prazo e nao para investimento ou outros fins.

As aplicagdes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata com o préprio emissor
em um montante conhecido de caixa e nao estdo sujeitas a risco de mudanga significativa de valor,
sendo registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos
balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Caixa e bancos 62.498 24.498 142.286 83.354
Numerarios em transito (a) 19.553 15.675 39.966 35.400
Aplicagdes financeiras (b) 791.504 1.079.438 1.963.073 2.386.108
Total 873.555 1.119.611 2.145.325 2.504.862

(a) Os numerérios em transito referem-se a recebimentos de exportagdes mantidos em instituicédo financeira, pendentes de fechamento de contratos
de cambio na data de encerramento das informagdes financeiras.

(b) S&o representadas substancialmente por Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) e fundos de renda fixa, remuneradas a taxas que variam
entre 91% e 110% (75% a 106,35% em 31 de dezembro de 2022) do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI).

Na nota explicativa 27 estd descrita a pratica e politica de risco de crédito.

8 Aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata

As aplicagdes financeiras de liquidez nao imediata referem-se a aplica¢des financeiras em Certificados
de Depdsitos Bancarios (CDBs) que ndo sdo prontamente conversiveis em caixa, considerando a data
da transacédo e as Letras Financeiras do Tesouro (LFT), titulos publicos federais. A classificagdo das
aplicag@es financeiras depende do propdsito para o qual o investimento foi adquirido, de acordo com
sua categoria. Quando aplicavel, os custos diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo financeiro
sdo adicionados ao montante originalmente reconhecido.

Controladora Consolidado

30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
CDB e operagdes compromissadas (a) - 65.140 320.453 687.031
LFT (b) - - 37.789 26.002
Total - 65.140 358.242 713.033
Circulante - 65.140 259.570 624.009
N&o circulante - - 98.672 89.024

(a) A remuneragdo média é de 100% a 106,2% do CDI ou equivalente (102% a 104% em 31 de dezembro de 2022). No consolidado, os saldos de R$ 38.064
(R$ 35.630 em 31 de dezembro de 2022) e R$ 22.819 (R$ 27.392 em 31 de dezembro de 2022) classificados no ativo ndo circulante referem-se a
contraprestagdo da combinagédo de negdcios da Nakata Automotiva Ltda. e da Hercules Enterprises LLC., respectivamente, mantidas em uma escrow account,
em fungdo da necessidade de cumprimento de determinadas cldusulas dos contratos de compra e venda para destinagdo dos recursos.

(b) O montante de R$ 37.789 (R$ 26.002 em 31 de dezembro de 2022), refere-se a letras financeiras do tesouro — LTF da controlada Banco Randon S.A. A
remuneragdo média é de 100% do CDI, equivalente em 2023 e 2022.
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Clientes
Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022

No Pals 246.168 254.067 2.588.986 2.175.447
De terceiros 152.326 130.093 2.545.309 2.119.217
Partes relacionadas (nota explicativa 12) 93.457 123.487 34.022 42.217
Vendor 385 487 9.655 14.013
No exterior 232.821 238.199 512.484 415.316
De terceiros 160.200 140.643 488.100 380.396
De partes relacionadas (nota explicativa 12) 72.621 97.556 24.384 34.920
Subtotal 478.989 492.266 3.101.470 2.590.763
Menos:

Ajuste a valor presente (4.166) (4.660) (9.782) (7.073)
Proviséo para perdas de crédito esperadas (18.374) (20.931) (55.092) (56.289)
Total 456.449 466.675 3.036.596 2.527.401
Circulante 456.449 466.675 2.315.075 1.914.901
N&o circulante - - 721.521 612.500

Em 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, os prazos médios de recebimento na
controladora, para 0 mercado interno, séo de 22 e 38 dias respectivamente, e para o0 mercado externo
54 e 84 dias, respectivamente. Os prazos médios de recebimento dos ativos ndo circulantes no
consolidado sé&o de 996 dias em 30 de setembro de 2023, e 959 dias em 31 de dezembro de 2022, e
referem-se principalmente as operagdes das instituicdes financeiras.

O critério de constituicdo da provisao para créditos de liquidagcdo duvidosa leva em consideragdo uma
matriz de provisdo para calcular a perda de crédito esperada para contas a receber e ativos de contrato
com clientes e baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica observadas pela Companhia. Essa
matriz é revisada de forma prospectiva para ajusta-la de acordo com a experiéncia histérica de perda
de crédito.

A exposi¢cdo do grupo a risco de crédito e moeda relacionados a contas a receber de clientes sdo
divulgados na nota explicativa 27.

Estoques
Controladora Consolidado

30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Produtos acabados 106.468 133.544 480.361 495.615
Produtos em elaboragéo 162.887 168.914 397.191 415.326
Matérias-primas 138.133 141.835 682.913 745.337
Material auxiliar e de manutengao 108.853 113.873 392.536 407.088
Importagdes em andamento 43.780 36.451 181.754 167.208
Adiantamentos a fornecedores 893 3.421 8.844 18.447
Ajuste corre¢gdo monetaria - - 26.247 15.134
Proviséo para perdas com estoques (15.692) (17.490) (57.586) (59.294)
Total 545.322 580.548 2.112.260 2.204.861

A Companbhia utiliza estimativas para avaliar a realizagdo dos estoques. O valor realizavel é estimado
considerando o prego estimado de venda deduzido 0s custos estimados de conclusdo e despesas para
vender.

A provisao para a perda com estoques é realizada considerando o histdrico de perdas no valor realizavel
e o giro dos estoques, conforme quadro abaixo:
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Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Saldo no inicio do exercicio (17.490) (7.720) (59.294) (33.465)
Adig&o por combinagéo de negdcios - - (1.063) (2.830)
Adicoes (9.854) (13.698) (39.234) (43.351)
Recuperacdes/ realizagdes 11.652 3.928 42.005 20.352
Saldo no final do perfodo (15.692) (17.490) (57.586) (59.294)

Impostos e contribuicdes a recuperar

Os impostos e contribuicdes a recuperar sao registrados com base na legislagao fiscal vigente e envolve
incertezas em relagao a discussdes juridicas tributarias de repercussao geral, que podem resultar em
mudangas significativas nas estimativas realizadas pela Administragdo na data das informac&es
financeiras.

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Pis e Cofins (a) 356.066 419.957 462.454 579.959
IRPJ e CSLL (b) 193.651 158.820 312.640 243.322
ICMS 85.453 98.131 150.109 162.860
IPI 57.458 95.886 70.095 113.675
Imposto sobre importag¢ao - 8.397 9.892 19.892
IVA - - 53.355 54.356
Goods and Services Tax (GTS) India - - 1.458 658
Reintegra 1.094 769 3.334 2.551
Outros 13.890 196 22.381 17.742
Total 707.612 782.156 1.085.718 1.195.015
Circulante 268.446 208.849 491.391 477.476
N&o circulante 439.166 573.307 594.327 717.539
d. Pis e Cofins

e Pis e Cofins — exclusdo de ICMS na base de célculo

Em 30 de setembro de 2023, o saldo no ativo oriundo da acgdo era de R$ 337.545 na controladora e
R$ 360.087 no consolidado (R$ 395.943 e R$ 419.221, em 31 de dezembro de 2022, respectivamente).
A expectativa da Administragao é de utilizagao integral desses créditos fiscais em até 4 (quatro) anos.
Em junho de 2023, a Controladora ajuizou agdo de repeticdo do indébito, objetivando o reconhecimento
do direito ao recebimento de indébito tributario, por meio de precatdrio, no montante de R$ 178.890.
Desde o reconhecimento inicial do ativo até o periodo findo em 30 de setembro de 2023, foram
compensados os valores consolidados de R$ 623.707.

e. IRPJ e CSLL
e IRPJ e CSLL - exclusdo da SELIC na base de célculo

Em 24 de setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF), em julgamento de recurso extraordinario
com repercussao geral, decidiu que é inconstitucional a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre a atualizagéo
da taxa SELIC, incidentes sobre os indébitos tributarios.

Com base na decisdo do STF e apoio de seus assessores juridicos e tributarios, no contexto do ICPC 22
(IFRIC 23) - Incerteza Sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro, a Companhia reconheceu, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a titulo de IRPJ e CSLL a recuperar, 0s montantes de
R$ 96.572 na controladora e R$ 160.170 no consolidado. Em 30 de setembro de 2023, o saldo no ativo
oriundo da acgdo de exclusdo da SELIC na base de célculo de IRPJ e CSLL era de R$ 114.027 na
controladora e R$ 188.762 no consolidado, (R$ 106.098 e R$ 175.399, em 31 de dezembro de 2022,
respectivamente).

O valor do éxito apurado para a Nakata Automotiva Ltda. estd vinculado a clausula contratual de
superveniéncia ativa, do contrato de aquisicdo da controlada. O valor do repasse aos vendedores, no
montante de R$ 5.603, para o periodo findo em 30 de setembro de 2023, foi provisionado em outras
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exigibilidades, na compradora Frasle Mobility, no montante do ganho estimado, liquido de impostos.
12 Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos, em 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, bem
como as transagdes que influenciaram os resultados dos periodos findos em 30 de setembro de 2023
e 2022, relativas a opera¢cdes com partes relacionadas, decorrem de transagdes da Companhia com sua
controladora e suas controladas, as quais foram realizadas em condigdes especificas, considerando os
volumes das operagdes e prazos de pagamentos, ndo comparaveis a operagdes com terceiros nao
relacionados.
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Master e Randon Randon Outras Total

Castertech e Fras-le e controlada  Consoércio Randon Implementos controlada controlada
Operagdes com controladas controladas  controladas Jost s Argentina Transportes [ [
Clientes - 3.245 11.940 235 1.726 - 58.643 12.799 60.995 16.398 165.981
Aplicagbes financeiras e outros 139.932 - - - - - - - - - 139.932
JSCP e dividendos a receber - 36.031 97 11.998 6.403 - 844 - - N 55.373
MUtuo a receber - - - - - - 12.676 70.725 - 17.587  100.988
Outras contas a receber - 2.138 4.257 522 1.305 - - 366 48 491 9.127
Fornecedores (2.345) (81.169) 48 (17.434) (7.713) - - (3.271) (602) (980) (113.466)
Adiantamento de clientes (2) (22) - (55) (15) (518) - - - 15 (597)
Outros Passivos (6.703) - - - - - - - - - (6.703)
Outras contas a pagar (159) (1.193) (1.886) - (606) (212) (91) (137) - (495) (4.779)
Saldo Ativo (Passivo) em 30 de setembro de
2023 130.723 (40.970) 14.456 (4.734) 1.100 (730) 72.072 80.482 60.441 33.016 345.856
Venda de produtos e servigcos 1.552 24.991 30.512 900 8.551 1.944 33.994 83.410 178.931 25.795  390.580
Compra de produtos e servigos - (586.195) (4.630) (180.644) (79.151) - (108) (45.470) (3.039) (23.127) (922.364)
Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas (20.665) 21.946 29.947 4.428 11.914 5.013 (62.101) 8.603 262 5.168 4.515
Saldo Resultado em 30 de setembro de
2023 (19.113) (539.258) 55.829 (175.316) (58.686) 6.957 (28.215) 46.543 176.154 7.836 (527.269)

Randon

Castertech e Fras-le e Master e Randon Randon Implementos Outras Total
Operagdes com controladas controladas  controladas controladas  Consércios  Argentina Transportes Venice  controladas  controladas
Clientes - 2.697 5.204 - 1.493 - 84.872 41.937 62.428 22.378 221.009
Aplicagbes financeiras e outros 261.099 - - - - - - - - - 261.099
JSCP e dividendos a receber 3.939 40.791 21.215 4.227 15.506 14.716 1.748 - - - 102.142
MUtuo a receber 3 29.297 - - - - 16.441 42.283 - 5.859 93.883
Outras contas a receber 88 29 47 - - - - - - 40 204
Fornecedores (72) (37.504) (2) (12.819) (6.905) - - (19.188) - (2.217) (78.707)
Adiantamento de clientes - (17) - - (57) - - - - (55) (129)
Outros Passivos (4.319) - - - - - - - - - (4.319)
QOutras contas a pagar - (9) (5) (3) (35) (26) - - - (15) (93)
Saldo Ativo (Passivo) em 31 de dezembro de
2022 260.738 35.284 26.459 (8.595) 10.002 14.690 103.061 65.032 62.428 25.990 595.089
Venda de produtos e servicos 984 30.593 12.925 434 9.303 2.165 46.340 65.959 - 85.091 253.794
Compra de produtos e servi¢cos - (657.567) (4.446) (175.546) (84.689) - - (685) - (16.964) (939.897)
Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas (14.809) 34.670 31.701 3.580 9.977 2.833 823 2.118 - 2.920 73.813
Saldo Resultado em 30 de setembro de 2022 (13.825) (592.304) 40.180 (171.532) (65.409) 4,998 47.163 67.392 - 71.047 (612.290)
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Instituto Instituto Total outras
Operacdes com Elisabetha Hercilio Outras partes partes
Outras Partes Relacionadas Addiante S.A. Dramd relacionadas relacionadas
Clientes - 19 30 66 (18) 97
Fornecedores - - - - (46) (46)
Adiantamento de Clientes (493) - - - - (493)
JSCP e dividendos a pagar - - - - (497) (497)
Saldo Ativo (Passivo) em 30 de setembro de 2023 (493) 19 30 66 (561) (939)
Venda de produtos e servigos 51 19 8 55 (18) 115
Compra de produtos e servigcos - - - - (184) (184)
Outras receitas/despesas operacionais e financeiras liquidas - 62 - - (138) (76)
Projetos de inovagao — outras despesas - - - (14.402) - (14.402)
Doagbdes/Dotacoes Assistenciais - - (985) - - (985)
Saldo Resultado em 30 de setembro de 2023 51 81 (977) (14.347) (340) (15.532)

Instituto Instituto

Operagdes com Elisabetha Hercilio Outras partes Total outras partes
QOutras Partes Relacionadas Randon relacionadas relacionadas
Clientes - 22 12 - 34
Fornecedores - - - (230) (230)
Adiantamento de Clientes - - - (12) (12)
JSCP e dividendos a pagar (33.139) - - (50.971) (84.110)
Saldo Ativo (Passivo) em 31 de dezembro de 2022 (33.139) 22 12 (51.213) (84.318)
Venda de produtos e servigos 10 (3) 2 (92) (83)
Compra de produtos e servigos - (9) - (113) (122)
Outras receitas/despesas operacionais e financeiras liquidas - - - (15) (15)
Projetos de inovagao — outras despesas - - (11.329) - (11.329)
Doagbes/Dotagoes Assistenciais - (839) - - (839)
Saldo Resultado em 30 de setembro de 2022 10 (851) (11.327) (220) (12.388)
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e Aquisigdo de participagdo societaria da Castertech Schroeder Ltda pela Master Sistemas Automotivos Ltda.

Em 01 de setembro de 2022, as sociedades Controladas pela Companhia, Master Sistemas Automotivos
Ltda. e Castertech Fundi¢cdo e Tecnologia Ltda., firmaram Contrato de Compra e Venda de 20% das
quotas representativas do capital social da Castertech Schroeder Ltda., sociedade controlada pela
Companhia.

O prego de compra da participagdo na adquirida foi de R$ 19.860 pagos no momento da transagdo. A
mensuracdo do valor da transacgdo foi realizada através de avaliagdo econdmico-financeira da
Castertech Schroeder, utilizando o método de Fluxo de Caixa Descontado, baseado na rentabilidade
futura do negdcio, o qual ndo apresenta diferengas significativas na comparag&o ao valor contabeis.

Os ativos e passivos liquidos da aquisicdo foram mensurados considerando o balango patrimonial da
Castertech Schroeder em 31 de agosto de 2022. O prego excedente proveniente da aquisi¢éo da
controlada sob controle comum, foi contabilizado no patriménio liquido das Controladas, utilizando como
politica contabil o método de combinagdo de participagdo (ou método de contabilizagdo do custo
predecessor). Os montantes contabilizados no Patriménio Liquido das Controladas sdo eliminados na
consolidacao das informagées da Companhia.

e Incorporagéo da Ferrari Industria Metalurgica Ltda. pela Master Sistemas Automotivos Ltda.

Em 01 de abril de 2023, a Administragdo aprovou a incorporagdo da Ferrari IndUstria Metallrgica pela
Master Sistemas Automotivos Ltda. A incorporagdo ndo resultou em aumento de capital, 0 mesmo
permanecera inalterado, considerando que o investimento que a Master possuia na Ferrari foi cancelado
e substituido pelos ativos e passivos absorvidos em decorréncia da incorporagao.

Em 01 de abril de 2023, os saldos de ativos e passivos da Ferrari foram incorporados pela Master pelo
valor contabil demonstrado abaixo:

Valor contabil em
31/03/2023

Ativo 10.764
Circulante 8.713
Caixa e equivalentes de caixa 1.320
Clientes 3.659
Estoques 3.581
Impostos e contribui¢cdes a recuperar 33
Outros ativos 120
N&o circulante 2.051
Impostos e contribuigdes a recuperar 54
Impostos diferidos 70
Depdsitos judiciais 29
Imobilizado 1.291
Intangivel 8
Arrendamentos 599
Passivo 10.764
Circulante 5.136
Fornecedores 3.267
Débitos tributarios e trabalhistas 1.137
Provisdes 322
Adiantamento de clientes 93
Arrendamentos 317
N&o Circulante 448
Impostos diferidos 106
Arrendamentos 342
Patriménio liquido 5.180
Capital social 9.230
Resultados acumulados (5.405)
Resultado do exercicio 1.355
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rop down de ativos e passivos da Randon Auttom Automagado e Robdtica Ltda. pela Randon Auttom Ltda.

Em 01 de maio de 2023, a Administragdo aprovou o drop downda Randon Auttom Automacdo e Robdtica
Ltda. pela Randon Auttom Ltda. Os ativos e passivos transferidos foram avaliados por consultores
externos independentes, pelo valor contabil, resultando em um acervo liquido de R$ 1.775, que passou
a ser demonstrado como capital social da Randon Auttom Ltda.

Em 01 de maio de 2023, os saldos de ativos e passivos da Randon Auttom Automacédo e Robdtica Ltda.
foram incorporados pela Randon Auttom Ltda. pelo valor contabil demonstrado abaixo:

Valor contabil em
30/04/2023

Ativo 11.466
Circulante 9.205
Caixa e equivalentes de caixa 1.615
Clientes 2.456
Estoques 4.743
Impostos e contribuigbes a recuperar 250
Outros ativos 141
N&o circulante 2.261
Impostos e contribuigdes a recuperar 23
Impostos diferidos 785
Imobilizado 1.298
Intangivel 155
Passivo 9.691
Circulante 9.331
Fornecedores 2.659
Salarios e encargos 997
Impostos e taxas a recolher 2.145
Adiantamento de clientes 1.725
Outros débitos 1.805
N&o Circulante 360
Impostos diferidos 360
Patriménio liquido 1.775
Capital social 1.775

e Perado de divida com a controlada Randon Argentina

Em 09 de agosto de 2023, em fungdo do contexto econdmico e restricdes de remessas do exterior do
pais Argentina, a Administragdo aprovou o perddo de divida com a controlada Randon Argentina. A
operagao resultou na baixa, como perda de recebimento de créditos, de titulos no montante de USD 12
milhdes (R$ 59.080). Da mesma forma, foi baixado o montante de USD 785 mil (R$ 3.847) referente aos
juros do mutuo que a Randon Argentina possui com a controladora, conforme descrito nas notas
explicativas 24 e 25, respectivamente.

a. Remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo da Companhia e suas controladas

A Companhia e suas controladas definiram como pessoal chave: o Conselho de Administracao, a
Diretoria Estatutaria, o Conselho Fiscal, a Diretoria Nado Estatutaria e os principais executivos das
empresas controladas.

Os montantes referentes a remuneracdo do pessoal chave da Administracdo estdo representados como

segue:
Controladora Consolidado
30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022
Beneficios de curto e longo prazo (a) 32.045 31.474 49.069 53.611
Beneficios pds-emprego - contribui¢cdes para
Randonprev 1.049 1.025 1.604 1.535
Total 33.094 32.499 50.673 55.146

(a) Os beneficios de curto prazo sdo compostos por saldrios, ordenados, participacdes nos lucros, despesas com assisténcia médica e beneficios de rescisdo.
Os beneficios de longo prazo sdo compostos por participagdo nos lucros, sendo pago a cada trés anos de exercicio no cargo, de acordo com o atingimento dos
resultados da Companhia, e estd atrelado a indicadores de performance dos executivos.
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panhia nao realizou 0 pagamento ao seu pessoal chave da Administragéo remuneracgéo baseada
em acgdes.

Investimentos

13.1 Composigao dos saldos

A composicao dos saldos de investimentos pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado

30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Participacao em controladas 2.831.570 2.480.624 - -
Outros investimentos 1.722 1.272 3.225 2.210
Investimentos em negdcio conjunto - - 49.659 9.720
Lucros ndo realizados nos estoques/iméveis (5.939) (6.791) - -
Total 2.827.353 2.475.105 52.884 11.930
Ativo ndo circulante 2.829.042 2.491.205 - -
Passivo ndo circulante (1.689) (16.100) - -
Total dos investimentos liquidos 2.827.353 2.475.105 52.884 11.930

13.2 Movimentagéo dos saldos

A movimentacao dos investimentos pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado

30/09/2023 31/12/2022  30/09/2023 31/12/2022
Saldos no inicio do exercicio 2.475.105 1.605.053 11.930 2.295
Integralizacao de capital 166.827 732.471 - -
Integralizagdo de capital controlada em conjunto (a) - - 40.000 10.000
Aquisigdo por combinag&o de negdcio e controlada sob
controle comum - (306) - -
Equivaléncia patrimonial 417.015 427.336 (61) (280)
Variagdo cambial das investidas no exterior (58.879) (51.615) - -
Lucros ndo realizados nos estoques / iméveis 852 3.853 - -
Juros sobre capital préprio e dividendos (174.578) (214.227) - -
Alteragao de participagdo em controlada — (nota explicativa 3) 530 (26.936) - -
Outros resultados de controladas 31 (524) 565 (85)
Outros Investimentos 450 - 450 -
Saldos no final do periodo 2.827.353 2.475.105 52.884 11.930

(a) Conforme comunicado ao mercado divulgado em 01 de setembro de 2022, a Companhia aprovou parceria estratégica para constituicdo da Addiante S.A.,
entre a controlada da Companhia, Randon Servigos e Participagdes Ltda. e a Gerdau Next S.A., com igual participagao societéria, de 50% do capital social cada
uma. O objetivo do empreendimento é entregar solugdes adequadas a demanda de transportadores ou embarcadores, com a prestagéo de servigos de locagéo
de produtos relacionados ao transporte e movimentagao de cargas. Em 11 de novembro de 2022, a Companhia realizou a integralizagdo de capital no montante
de R$10.000 para a controlada em conjunto. Em 01 de fevereiro de 2023, a Companhia realizou nova integralizagao de capital no montante de R$40.000.
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13.3 Movimentagao dos saldos por controlada

Resultado de Ajustes Alteragdo/Adequa

Saldo em equivaléncia Integralizagdo JSCP e dividendos  acumulados de Contratos Gao participagdo Saldo em
2022 patrimonial de capital recebidos conversao Onerosos em controlada 30/09/2023

Frasle Mobility (a) 926.218 153.133 (34.304) (32.904) 1.012.143
Castertech Fundicdo e Tecnologia Ltda. (a) 525.006 70.595 - (40.792) (612) - - 554.197
Randon Investimentos Ltda. 272.787 15.635 71.000 417 - - - 359.839
Master Sistemas Automotivos Ltda. (a) 144.194 42.529 - (7.049) - - - 179.674
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (a) 89.124 28.325 - (38.155) - - - 79.294
Randon Administradora de Consorcios Ltda. 76.268 67.746 - (44.147) - - - 99.867
Randon Implementos para o Transporte Ltda. 56.921 (25.202) - - - - - 31.719
Centro Tecnoldgico Randon Ltda. 37.443 (208) 2.197 - - 31 - 39.463
RVC Venture Capital Participagdes e Investimentos Ltda. 41.912 1.608 - - - - - 43.520
Randon Auttom Automacdo e Robdtica Ltda. (b) 11.561 (6.891) 5.291 - (7) - - 9.954
Randon Auttom Ltda. 7.343 (5.672) 21.309 - - - 530 23.510
Randon Messias Implementos para o Transporte Eireli 11.563 (519) 15.000 - - - - 26.044
Venice Implementos Rodovidrios Ltda. 12.548 5.976 - (6.548) - - - 11.976
Randon Corretora de Seguros Ltda. 5.447 819 - (4.000) - - - 2.266
Randon Triel-HT Implementos Rodoviarios Ltda. 93 1.183 4.059 - - - - 5.335
HoldCO USA 265.610 29.470 - - (11.210) - - 283.870
Conexo Servigos Digitais e Coworking Ltda. 1.095 89 - - - - - 1.184
Randon Collection Comeércio de Artigos Promocionais Ltda. 128 (23) - - - - - 105
Randon Perd S.A.C 244 (296) - - (2) - - (54)
Fras-le Argentina S.A. 78 21 - - (15) - - 84
Suspensys Automotive Systems (38) (24) - - (2) - - (64)
Randon Argentina S.A. (14.696) 31.237 - - (14.127) - - 2.414
Randon Servicos e Participagdes Ltda. 9.775 7.484 47.971 - - - - 65.230
Total 2.480.624 417.015 166.827 (174.578) (58.879) 31 530 2.831.570

(a) Exclui lucros n&o realizados nos estoques: Frasle Mobility. (R$ 669), Master Sistemas Automotivos Ltda. (R$ 930), Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (R$ 1.235) e Castertech Fundicéo e Tecnologia Ltda. (R$ 1.594) exclui lucros n&o realizados
nos imobilizados Randon Auttom Automag&o e Robotica Ltda (R$ 273). Randon Tech Solutions Ind. Ltda (R$ 3.003). Além disso, exclui efeito do /FRS16 arrendamentos: Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. R$ 117, Master Sistemas Automotivos Ltda.
R$ 48 e Venice Implementos Rodovidrios Ltda. R$ 4 e Agio /Mais Valia da Randon Auttom Automagao e Robética Ltda R$ 11.524.

(b) O saldo de R$ 9.954 em 30 de setembro de 2023 (R$11.561 em 31 de dezembro de 2022) é composto de provisdo para perda de investimentos (R$ 1.570), 4gio R$11.524.

13.4 Movimentagao dos saldos por controlada em conjunto

Resultado de

Saldo em equivaléncia Integralizagédo de Saldo em
31/12/2022 patrimonial Capital 30/09/2023
Addiante S.A. 9.720 (67) 40.000 49.659
Total 9.720 (61) 40.000 49.659
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Imobilizado

A Companhia e suas controladas reconhecem os bens adquiridos e classificados como imobilizado pelo
seu custo histérico de aquisigdo e/ou construgao, os quais sao deduzidos ao longo da sua vida Util pela
depreciagdo e das perdas por redugao ao valor recuperavel (impairment).

As movimentac¢des do imobilizado foram as seguintes:

Custo do imobilizado Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022  30/09/2023 31/12/2022
Saldo inicial 964.142 965.891 3.905.588 3.651.757
Aquisicbes 24.240 70.807 161.246 356.236
Adig&o por combinagdo de negdcios - - 7.243 17.812
Baixas (5.677) (71.710) (44.907) (94.547)
Transferéncias (308) (846) (736) (534)
Variagdo cambial - - (69.671) (72.530)
Efeito de hiperinflacao - - 53.390 47.394
Saldo final 982.397 964.142 4.012.153 3.905.588
Depreciagéo
Saldo inicial (330.278) (359.569) (1.777.274) (1.691.315)
Despesas de depreciagdo no periodo (30.620) (38.059) (131.497) (172.394)
Adig&o por combinagdo de negdcios - - (5.976) (10.719)
Baixas 4.683 67.350 38.762 76.513
Perdas por redugdo ao valor recuperavel 629 - 779 7.939
Transferéncias - - (14) (7)
Varia¢cdo cambial - - 30.999 36.376
Efeito de hiperinflagdo - - (28.136) (23.667)
Saldo final (355.586) (330.278) (1.872.357) (1.777.274)
Valor residual liguido 626.811 633.864 2.139.796 2.128.314
Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022  30/09/2023 31/12/2022
Imobilizado em operagao 626.811 633.864 2.139.796 2.128.314
Adiantamentos a fornecedores e importagdo em andamento 14.216 13.634 75.646 59.808
641.027 647.498 2.215.442 2.188.122

Intangivel

A Companhia e suas controladas reconhecem como ativos intangiveis os softwares; capitalizadas com
base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser
utilizados; os ativos intangiveis adquiridos por meio de combinagdo de negécios, sendo relacionadas a
marcas e carteira de clientes; e os agios por expectativa de rentabilidade futura (gooawi/), oriundos da
diferenca entre a contraprestacao transferida e o montante valor justo dos ativos adquiridos e passivos
assumidos das entidades adquiridas.

As movimentac¢des do intangivel foram as seguintes:

Custo do intangivel Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022  30/09/2023 31/12/2022
Saldo inicial 98.396 97.632 1.125.725 800.703
Aquisicbes 234 750 10.101 11.650
Adig&o por combinagéo de negdcios - - 163.331 308.521
Baixas (35) (833) (279) (1.814)
Transferéncias 308 846 736 534
Variagdo cambial - - (67.786) (44.810)
Efeito de hiperinflagédo - - 51.633 50.941
Saldo final 98.903 98.395 1.283.461 1.125.725
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Amortizagdo
Saldo incial (92.148) (90.007) (297.484) (256.176)
Despesas de amortizagdo no periodo (1.692) (2.446) (34.415) (38.236)
Adig&o por combinagdo de negdcios - - - (78)
Baixas 17 306 233 1.161
Perdas por redugdo ao valor recuperavel - - - (4.484)
Transferéncias - - 14 7
Variacdo cambial - - 4.927 900
Efeito de hiperinflagao - - (581) (578)
Saldo final (93.823) (92.147) (327.306) (297.484)
Valor residual liquido 5.080 6.248 956.155 828.241
16 Arrendamentos

A Companhia e suas controladas adotam o CPC 06 (R2) (/FRS16), onde os contratos de arrendamentos

tém os passivos assumidos reconhecidos em contrapartida aos respectivos direitos de uso.

As movimentagdes do direito de uso foram as seguintes:
Ativo e direito de uso Controladora Consolidado

30/09/2023 31/12/2022  30/09/2023  31/12/2022
Saldo inicial 16.784 270.797 241.723
Adicdes 11.272 14.832 45.011 49.479
Adicdo por combinagdo de negdécios - - 12.704 29.516
Baixas (1.951) (2.310) (6.622) (6.752)
Efeito de hiperinflagdo - - 13.507 14.430
Variagdo cambial - - (16.689) (15.520)
Amortizagdes (5.549) (7.416) (37.163) (42.079)
Saldo final 25.662 21.890 281.545 270.797
Passivo de direito uso Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022  30/09/2023  31/12/2022
Saldo inicial 22.925 17.513 265.703 230.411
Adicdes 11.272 14.832 45.057 49.480
Adi¢do por combinagdo de negdécios - - 12.704 29.515
Baixas (1.954) (2.349) (6.811) (7.288)
Ajuste a valor presente de arrendamentos 1.726 2.134 25.531 23.668
Pagamentos (7.055) (9.205) (46.978) (51.277)
Varia¢cdo cambial - - (11.335) (8.806)
Saldo final 26.914 22.925 283.871 265.703
17 Operacdes de risco sacado

A Companhia possui contratos junto a instituicdes financeiras com objetivo de permitir aos seus
fornecedores a antecipacgao de seus recebiveis através de operagdo denominada “risco sacado”. Nessa
operagao os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para uma instituicédo
financeira, que por sua vez, passa a ser a detentora dos direitos dos recebiveis dos fornecedores. A
Companhia mantém o acompanhamento da composicdo da carteira e das condi¢des estabelecidas com
os fornecedores as quais nado tiveram alteracdes nos prazos e valores acordados em relagdo as

transac¢des originais.

Em 30 de setembro de 2023, o montante de

operagdes de risco sacado era R$ 6.318 na Controladora

(R$3.832 em dezembro de 2022), em fungdo das operacbes serem efetuadas com o Banco Randon,
controlada da Companhia, o montante é eliminado para fins de Consolidado.
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Provisao para litigios

A Companhia e suas controladas sdo parte em processos judiciais e administrativos perante varios
tribunais e érgdos governamentais, oriundos do curso normal das operagdes, 0s quais envolvem
questdes:

Trabalhista - Provisdes para suportar provaveis perdas relativas a processos trabalhistas movidos em
sua maioria por ex-empregados da Companhia e de empresas prestadoras de servigos.

Tributario - Provisdes para suportar provaveis perdas relativas a processos tributarios representados
por autuacdes federais, estaduais e municipais que se encontram, em andamento, parte na esfera
administrativa e parte na esfera judicial, decorrentes de divergéncias quanto a interpretagdo da
legislagdo tributaria por parte da Companhia e do fisco.

Civel - Provisdes para suportar provaveis perdas relativas a processos civeis representados por agdes
indenizatdérias movidas, majoritariamente, por clientes contra a Companhia.

Previdenciario — Provis®es para suportar provaveis perdas relativas a processos previdenciarios
relacionados a obrigagdes tributarias, cujo objeto de contestagdo ¢é sua legalidade ou
constitucionalidade.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes s&o revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais, identificadas com base em novos assuntos ou decisbes de
tribunais.

18.1 Provisdes para litigios

O quadro a seguir demonstra, na data-base de 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, os
valores estimados do risco de perda, conforme opinido de seus assessores juridicos:

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Trabalhista 10.702 76.390 70.221
Tributario 7.658 7.368 53.624 15.363
Civel 727 487 777 559
Total 19.087 15.773 130.791 86.143

18.1.1) Movimentagao da provisao para litigios passivos:

Controladora Consolidado
Saldo em Baixa/ Saldo em Saldo em Baixa/ Saldo em
31/12/2022 Adicdo Realizagdo 30/09/2023 31/12/2022 Adicdo Realizagdo 30/09/2023
Trabalhista 7.918 4.955 (2.171) 10.702 70.222 22.018 (15.849) 76.391
Tributario 7.368 290 - 7.658 15.362 38.262 - 53.624
Civel 487 240 - 727 559 240 (23) 776
Total 15.773 5.485 (2.171) 19.087 86.143 60.520 (15.872) 130.791

As controladas indiretas Jurid e Nakata tiveram agdes rescisoérias ajuizadas pela Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional (“PGFN") para desconstituir parcialmente o acdrdéo favoravel as empresas relativo ao
processo que objetivou a exclusdo do ICMS na base de calculo de PIS e COFINS, especificamente
visando afastar a compensagdo de valores relativos a periodos anteriores a 15 de margo de 2017
(modulacdo de efeitos). Sendo os valores provisionados para o periodo findo em 30 de setembro de
2023, nos montantes de R$ 603 (R$ 5.615 em 31 de dezembro de 2022) e R$ 37.146, respectivamente.

18.2 Depdsitos judiciais

Os depdsitos judiciais correspondem aos valores depositados em juizo, relativos a agdes civeis,
tributarias, trabalhistas e previdenciarias, realizados para garantir a execugdo dessas agdes ou para
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suspender a exigibilidade de crédito em cobranga.

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Trabalhista 5.559 8.382 18.238 25.202
Tributario 273 273 12.030 11.674
Civel 94 94 523 622
Previdenciario 330 330 406 406
Total 6.256 9.079 31.197 37.904

18.3 Passivo contingente

A Companhia e suas controladas respondem por processos judiciais e administrativos em andamento
para 0s quais, quando ha probabilidade de perda possivel, ndo sdo registradas provisdes para
contingéncias.

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Tributdrio 102.069 96.396 189.895 216.852
Trabalhista 70.473 60.724 165.114 152.508
Civel 8.057 9.283 11.916 12.671
Previdenciario 330 - 416 86
Total 180.929 166.403 367.341 382.117

Os principais processos com possiveis riscos de perda sdo 0s seguintes:

18.3.1) PIS e COFINS - A Companhia esta sendo executada pela Unido, relativamente a cobrancga de PIS
e COFINS oriundos de processos administrativos, que tratam de pedidos de compensacao de débitos
com créditos de IPI adquiridos de terceiros. O valor envolvido é de R$ 39.708.

18.3.2) Compensagao com Base no Saldo Negativo de IRPJ/CSLL - A Companhia foi autuada pela
Receita Federal do Brasil, referente ao indeferimento das declaragdes de compensacao de saldos
negativos de IRPJ/CSLL, apurados nos exercicios de 2004, 2005 e 2006. O valor dos processos é de
R$ 24.775.

18.3.3) COFINS - Execugdo Fiscal requerida pela Unido, em relagdo a crédito tributario oriundo de
processo administrativo que decorre de supostos débitos de COFINS (FINSOCIAL) e esta em fase de
embargos a execucgdo, aguardando julgamento de recurso de apelagdo. O valor envolvido € de R$ 13.121,
na Controladora.

18.3.4) PDI - Incentivo a Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico - Glosa dos dispéndios considerados
no calculo do incentivo a Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico, pela Receita Federal do Brasil, sob
0 argumento de que os mesmos nao coadunam com o P&D da Companhia (Controlada Castertech no
valor de R$ 8.190 e Controlada Jost no valor de R$ 3.137). O valor envolvido € R$ 11.327.

18.3.5) PIS e COFINS - As controladas indiretas Nakata e Jurid foram citadas em ag&o rescisdria, que
objetivou a exclusdo do ICMS na base de calculo de PIS e COFINS. O valor envolvido € R$ 11.070.

18.3.6) Drawback — Autos de Infragcéo lavrados pela Delegacia da Receita Federal em face a Controlada
Frasle Mobility (montante estimado de R$ 8.132) e Controlada Master (montante estimado R$ 2.670),
objetivando a cobranga de IPI, II, PIS, COFINS e AFRMM, incidentes em importa¢gdo, devidamente
acrescidos de multa de mora de 20% e multa de oficio no percentual de 75%. O valor envolvido é
R$ 10.682.

18.3.7) ll, IPI, PIS e COFINS — Refere-se a auto de infragéo lavrado pela Delegacia da Receita Federal em
face da Controlada Nakata Automotiva Ltda., requerendo débitos de I, IPI, PIS e COFINS referentes a
importacdes realizadas de 2007 a 2009. O valor envolvido é R$ 7.905.

18.3.8) IPI — Autos de Infracdo lavrados pela Receita Federal em face da empresa controlada Castertech,
objetivando a cobrancga de IPI. O valor envolvido € de R$ 6.413.
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18.4 Ativo contingente

A Companhia possui ativos contingentes onde é autora de processos civeis, previdenciarios e
tributarios. Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos, exceto quando julgado que o ganho é
praticamente certo, ou quando, ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo
cabem mais recursos.

Em 30 de setembro de 2023, o total de ativos contingentes da Controladora era de R$ 13.113 (R$ 11.987

em 31 de dezembro de 2022) e R$ 13.721 do Consolidado (R$ 13.729 em 31 de dezembro de 2022).

Empréstimos e financiamentos

Vencimento Controladora Consolidado
Indexador Juros a.a. |l
contrato  30/09/2023 31/12/2022  30/09/2023 31/12/2022
Circulante
Moeda nacional:
Finame Pré-Fixada 8,50% Jun/28 - - 279.298 222.657
Capital de Giro CDI+ 0% a3,18%  Ago/28 - 12 90.386 250.763
Debéntures CDI+ 1,10% a 4,68%  Nov/29 279.879 139.640 294.421 154.574
NCE CDI+ 1,29% a 4,20% Mai/27 15.202 12.608 152.363 47.722
Vendor CDI+ 4,00% Out/23 385 487 14.273 14.013
Exim Pré Embarque CDI+ 0,8% a1,25% Jan/28 - - 33.359 98
Fundopem IPCA+ 1,00% a 3,00% Fev/36 - - 5.842 9.165
Finep TJLP+ 0,80% a 3,50% Jul/33 - - 1.988 7.962
NC CDI+ 1,85% Jul/27 - - 3.957 11.204
NCE Pré-Fixada 13,49% a 14,84% Jul/26 745 800 745 800
Finame CDI+ 4,92% Dez/24 - - 136 133
Capital de Giro Pré-Fixada 3,75% Out/23 - - 5 101
Res. 4131 CDI+ 1,32% Fev/23 - - - 2.984
Moeda estrangeira:
ACC FIXO 7,04% a7,89% Mar/24 - 47.700 15.466 81.877
Pré pagamento exportagéo Libor 6M+ 2,80% a 3,63% Jul/25 26.546 26.751 51.646 52.977
Capital de Giro SOFR+ 2,25% Fev/24 - - 36.385 21.569
Capital de Giro FIXO 5,85% a 9,14% Jun/24 - 4 46.151 33.948
Overdraft UK BASE RATE+ 2,30% Mai/24 - - 15.951 -
NCE FIXO 3,65% a 5,64% Mai/29 2.895 760 20.423 18.500
Term Loan FIXO 2,00% Ago/28 - - 522 548
Capital de Giro FIXO 59,00% a 128,00% Out/26 - - 756 8.918
Term Loan Libor3M+ 2,75% Jul/23 = - - 6.941
325.652 228.762 1.064.073 947.454

N&o circulante
Moeda nacional:
Debéntures CDI+ 1,10% a 4,68%  Nov/29 1.576.474 1.708.138 1.994.906 2.126.140
NCE CDI+ 1,29% a 4,02% Mai/27 500.000 500.000 745.000 869.260
Finame Pré-Fixada 8,50% Jun/28 - - 570.456 467.414
NC CDI+ 1,85% Jul/27 - - 200.000 200.000
Exim Pré-Embarque CDI+ 0,80% a1,25%  Jan/28 - - 164.981 180.000
NCE Pré-Fixada 13,49% a 14,84% Jul/26 150.000 150.000 150.000 150.000
Capital de Giro CDI+ 0% a3,33%  Ago/28 - - 77.483 107.167
Fundopem IPCA+ 1,00% a 3,00%  Fev/36 - - 13.840 15.782
Finep TJLP+ 0,80% a 3,50% Jul/33 - - 13.488 8.741
Finame CDI+ 4,92% Dez/24 - - 66 132
Moeda estrangeira:
NCE FIXO 3,65% a 5,64% Mai/29 150.228 156.531 207.725 231.442
Pré Pgto. Exportagéo Libor 6M+ 2,80% a 3,63% Jul/25 25.038 52.177 49.113 102.347
Term Loan FIXO 2,00% Ago/28 - - 3.931 4.542
Capital de Giro FIXO 59,00% a 128,00%  Out/26 - - 1.951 3.933
Capital de Giro FIXO 4,40% a 9,14% Jun/24 - - - 3.324

2.401.740 2.566.846 4.192.940 4.470.224
Total de empréstimos 2.727.392 2.795.608 5.257.013 5.417.678

Versao : 1

O administrador da LIBOR, ICE Benchmark Administration anunciou que em 31 de dezembro de 2021 a taxa LIBOR foi descontinuada, com excegao a taxa LIBOR
USD, que serd mantida até junho de 2023. A Companhia e suas controladas possuem contratos vigentes que séo atualizados pela taxa LIBOR USD e ndo séo
esperados impactos significativos.

Os financiamentos e empréstimos de controladas estdo garantidos por avais e fiangas no valor de
R$ 968.622 (R$ 878.306 em 31 de dezembro de 2022).

A controlada Frasle Mobility, garante operagdes de empréstimos e financiamentos para suas controladas
no valor de R$ 153.432 (R$ 142.354 em 31 de dezembro de 2022).

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas detém contratos de financiamentos e debéntures no
valor de R$ 3.342.401 que preveem o cumprimento de compromissos financeiros (Covenants),
calculados pela relagao entre divida liquida e EBITDA, sem efeito da Controlada Randon Investimentos
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Ltda., nas datas base de encerramento de cada exercicio social.

Em 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, os indices financeiros estabelecidos estavam
sendo atendidos pela Companhia e suas controladas.

A movimentagdo dos empréstimos da controladora e do consolidado estdo demonstrados na nota
explicativa 27.

a. Debéntures

As debéntures referem-se a captacdes emitidas por meio de instrumento particular de colocagdo com
esforgos restritos, de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, sob
regime de subscrigéo.

Controladora

Data de emisséo Série Valor Data de vencimento

30 de Novembro de 2016 1a 130.000 30 de Novembro de 2024
10 de Abril de 2019 Unica 400.000 10 de Abril de 2026
11 de Janeiro de 2021 Unica 250.000 11 de Janeiro de 2026
11 de Fevereiro de 2022 12 250.000 03 de Fevereiro de 2027
11 de Fevereiro de 2022 28 250.000 03 de Fevereiro de 2029
09 de Novembro de 2022 12 229.000 09 de Novembro de 2027
09 de Novembro de 2022 28 271.000 09 de Novembro de 2029
Consolidado

Data de emisséo Série Valor Data de vencimento

30 de Novembro de 2016 12 130.000 30 de Novembro de 2024
10 de Abril de 2019 Unica 400.000 10 de Abril de 2026
15 de Junho de 2020 Unica 210.000 15 de Junho de 2027
15 de Julho de 2020 Unica 210.000 15 de Julho de 2027
11 de Janeiro de 2021 Unica 250.000 11 de Janeiro de 2026
11 de Fevereiro de 2022 12 250.000 03 de Fevereiro de 2027
11 de Fevereiro de 2022 28 250.000 03 de Fevereiro de 2029
09 de Novembro de 2022 12 229.000 09 de Novembro de 2027
09 de Novembro de 2022 28 271.000 09 e Novembro de 2029

b. Fundopem/RS

A Companhia possui incentivo fiscal do Estado do Rio Grande do Sul (Fundopem) que consiste em
postergagdo de pagamento de parcela do débito de ICMS gerado mensalmente. O incentivo disponibiliza
uma caréncia de 33 a 54 meses e tem prazos de pagamento entre 54 e 96 meses, a partir de cada
débito, corrigido pelo IPCA/IBGE e taxa de juros de 1% a 3% a.a.

c. Vendor

A Companhia possui, em 30 de setembro de 2023, operacdes financeiras de vendor em aberto com
seus clientes no montante de R$ 385 (R$ 487 em 31 de dezembro de 2022) na controladora e R$ 14.347
(R$ 14.013 em 31 de dezembro de 2022), no consolidado. Essas operagdes sdo realizadas com direito
de regresso.

20 Resultado por acao

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no calculo dos resultados basico e
diluido por agao:

30/09/2023 30/09/2022
Ordinarias Preferenciais Ordindrias Preferenciais
Lucro liguido do periodo 115.815 210.505 135.260 247.019
Média ponderada de agdes emitidas (em milhares) 116.516 211.778 116.516 212.888
Lucro por agdo - basico e diluido (em Reais) 0,9940 0,9940 1,1609 1,1609

Em 17 de dezembro de 2021, foi aprovado Programa de Recompra de ac8es. A Companhia pode adquirir
até 5 milhGes de agdes, representando 2,847% do total de agdes preferenciais (RAPT 4) em circulagao.
Até 31 de margo de 2023, a Companhia realizou recompra de 1.037 (um milhdo e trinta e sete mil) agdes,
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no montante de R$ 9.997. O programa de recompra foi encerrado em 19 de junho de 2023.
Impostos sobre o lucro

21.1 Imposto corrente

A composigao da despesa de imposto de renda e contribuigdo social, nos periodos findos em 30 de
setembro de 2023 e 2022, encontra-se resumida a seguir:

Controladora Consolidado
Imposto de renda e contribuigdo social correntes: 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social - (17.316) (225.542) (218.655)
correntes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos:
Relativos a constituicdo e reversdo de diferengas 39.532 28.639 (8.640) 9.402
temporarias e prejuizos fiscais
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social 39.532 11.323 (234.182) (209.253)

apresentados na demonstrag¢do do resultado

A conciliagdo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicagdo do lucro liquido contabil, antes
dos impostos pela aliquota fiscal local nos periodos findos em 30 de setembro de 2023 e 2022, esta
descrita a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022
Lucro contabil antes dos impostos 286.788 370.956 773.766 745.388
A aliguota fiscal combinada de 34% (97.508) (126.125) (263.080) (253.432)
Diferencial de aliquota de controladas - - (7.484) (2.805)
Despesas ndo dedutiveis (22.903) (3.674) (52.730) (18.625)
Diferido ndo constituido sobre prejuizo fiscal - - (8.497) (3.870)
Juros sobre capital préprio recebidos (15.712) (7.533) (15.712) (7.533)
Resultado de equivaléncia patrimonial (a) 141.785 109.859 708 8.999
Juros sobre capital préprio pagos 24.824 23.928 54.703 38.279
Incentivo a tecnologia - 536 14.092 14.126
Outras (despesas) receitas, ndo dedutiveis (b) (1.352) 3.829 31.640 (23)
Receitas isentas de impostos 10.398 10.503 12.178 15.631
Imposto de renda e contribuigao social no 39.532 11.323 (234.182) (209.253)
resultado do periodo
Aliguota efetiva 13,78% 3,05% (30,27%) (28,07%)

(a) O resultado de equivaléncia patrimonial estd sendo apresentado liquido das amortizagdes de mais valia.
(b) Contempla o efeito de R$ 18.770, referentes ao perddo da divida mencionado na nota explicativa 12.

21.2 Imposto de renda e contribui¢ado social diferidos

O imposto de renda e a contribuic&o social diferidos, em 30 de setembro de 2023 e 2022, se referem a:

Controladora

Balango patrimonial Patriménio Liquido Resultado

30/09/2023  31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 30/09/2022
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL a compensar 165.923 121.341 - - 44.582 37.394
Proviséo para participa¢do nos resultados 11.978 17.030 - - (5.052) (8.774)
Provisao para garantias 7.362 7.379 - - (17) (148)
Provisdes diversas 14.289 8.696 - 303 5.594 1.478
Provisdo para perdas de crédito esperadas 2.289 7017 - - (4.828) 337
Provisé&o para litigios 6.490 5.363 - - 1.127 (158)
Provisao para perdas de estoques 5.336 5.947 - - (611) 1.665
Créditos fiscais a utilizar 4.349 4.349 - - - -
Lucros nédo realizados nos estoques/imobilizado 2.019 2.309 - - (290) (1.139)
Provisdo para comissdes e fretes 2.359 1.648 - - 711 (524)
Ajuste a valor presente 201 838 - - (637) 80
Operagdes com derivativos (477) (302) - - (175) (686)
Mais valia - (477) - - 477 25
Avaliag&o atuarial (1.933) (1.933) - 80 - (3)
Reavaliagdo a realizar (2.728) (2.547) - - (181) 59
Depreciagdo valor justo ativo imobilizado (30.930) (31.398) - - 468 (448)
Depreciagao vida util / fiscal (34.318) (32.682) - - (1.636) (519)
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social
diferidos - - 39.532 28.639

Ativo fiscal diferido 152.209 112.678 - - -
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Patriménio liquido - - - 383 - -
Consolidado
Balango patrimonial Patriménio Liquido Resultado

30/09/2023 31/12/2022  30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 30/09/2022
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL a compensar 227.887 184.140 - - 43.747 35.595
Provisdo para participagao nos resultados 35.630 49.736 - - (14.106) (15.792)
Provisdo para litigios 44.939 29.007 - - 15.932 2.022
Provisbes diversas 33.200 26.968 454 303 5.778 (7.192)
Provisdo para perdas de crédito esperadas 13.897 20.008 - - (6.111) 2.187
Provisdo para perdas de estoques 15.963 16.850 - - (887) 2.723
Provisdo para garantias 11.618 10.635 - - 983 (242)
Provisédo para comissoes e fretes 13.641 9.865 - - 3.776 2.002
Atualizacdo de contraprestagdo contingente 14.509 14.509 - - - -
Impairment de ativos 2.686 1.888 - - 798 6.008
Contraprestagdo a pagar a clientes 2.132 6.817 - - (4.685) (2.561)
Créditos fiscais a utilizar 4.406 4.349 - - 57 N
Lucros nao realizados nos estoques/imobilizado 2.866 2.409 - - 457 (1.198)
Contratos onerosos 562 213 (30) 213 379 -
Operagdes com derivativos 2.442 1.141 - - 1.301 (106)
Adigdo por combinagéo de negdcios (22.484) - - - (22.484) -
Depreciagao acelerada incentivada (281) (855) - - 574 475
Reavaliagdo a realizar (2.728) (2.547) - - (181) 59
Avaliagdo Atuarial (3.963) (3.965) - 52 2 25
Ajuste a valor presente (2.097) (1.790) - - (307) (826)
Adogao inicial CPC 47 — Resol. BCB 120 (31.101) (10.022) - - (21.079) -
Corregdo monetaria (28.736) (20.421) 5133 7.154 (13.448) (4.667)
Mais valia (39.380) (31.532) (9.843) 8.753 1.995 (8.019)
Valor justo ativo imobilizado (47.200) (48.249) - - 1.049 213
Depreciacao vida util / fiscal (89.388 (87.208) - - (2.180) (1.304)
Despesa de imposto de renda e contribuigao social - -
diferidos - - (8.640) 9.402
Ativo fiscal diferido 159.020 171.946 - - -
Patriménio liquido - - (4.286) 16.475 - -

Devido a combinagdo de negdcios com a DBServer Assessoria em Sistemas de Informagédo Ltda constituiu-se imposto diferido sobre Mais Valia de intangivel
no valor de R$ (4.699), que teve contrapartida em outras contas patrimoniais. Adicionalmente, houve um ativo fiscal diferido ativo adquirido no valor de R$ 3.370.

A Companhia e suas controladas possuem prejuizos fiscais, no valor de R$ 794.866 (R$ 558.587 em 30
de setembro de 2022), passiveis de compensagdo com lucros tributaveis futuros da empresa em que
foi gerado. O registro e a manutencado do imposto e da contribuicdo social diferidos ativos estao
suportados por estudo elaborados pela Administragdo, que comprovam a capacidade da Companhia em
gerar lucros tributaveis futuros, que garantam a realizagdo dos créditos de impostos.

As estimativas de recuperagdo dos créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicdo social foram baseadas nas projegdes dos lucros tributaveis, levando-se em consideragéo
diversas premissas financeiras e de negdcios consideradas no encerramento do exercicio.
Consequentemente, as estimativas estdo sujeitas a ndo se concretizarem no futuro tendo em vista as
incertezas inerentes a essas provisdes.

Receita liquida de vendas

As receitas sdo registradas pelo valor que reflete a expectativa que a Companhia tem de receber pela
contrapartida dos produtos e servigos financeiros oferecidos aos clientes. Sendo reconhecida no
resultado a medida em que s&o atendidas as obrigacdes de performance acordadas junto aos clientes.

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composigao:

Controladora Consolidado
30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022
Receita bruta de vendas 3.724.095 3.659.678 10.313.114 10.280.510
Devolugdo de vendas (31.523) (22.751) (70.159) (47.767)
Ajuste a valor presente (30.439) (26.749) (89.450) (84.325)
Impostos sobre a venda (621.464) (616.730) (1.821.789) (1.843.924)
Receita operacional liquida 3.040.669 2.993.448 8.331.716 8.304.494
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Despesas por natureza

As demonstragdes do resultado da Companhia sdo apresentadas por fungado. A seguir demonstramos o

detalhamento dos gastos por natureza.

Despesas por fungdo

Consolidado
30/09/2023 30/09/2022

Controladora
30/09/2022

30/09/2023

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (2.567.791) (2.537.192) (6.122.149) (6.272.076)
Despesas com vendas (134.799) (101.763) (565.247) (570.599)
Despesas gerais e administrativas (134.093) (103.142) (478.559) (379.159)
Total (2.836.683) (2.742.097) (7.165.955) (7.221.834)
Despesas por natureza

Matéria-prima e materiais de uso e consumo (2.176.391) (2.162.318) (4.359.716) (4.865.254)
Despesas com pessoal (291.991) (247.042) (1.190.613) (1.031.450)
Conservagao e manutengao (77.627) (72.770) (253.204) (228.705)
Depreciagao e amortizagao (37.861) (35.503) (203.075) (183.879)
Fretes (60.293) (24.966) (187.459) (162.793)
Comissdes (30.993) (34.935) (87.278) (138.173)
Energia elétrica (14.326) (16.315) (108.333) (118.684)
Servigos administrativos (41.780) (34.669) (150.967) (115.436)
Aluguéis (15.471) (15.742) (52.214) (44.984)
Despesas com Tl (24.842) (17.091) (47.258) (38.981)
Assisténcia Técnica (20.790) (14.092) (44.778) (38.465)
Honorérios da administragéo (9.019) (7.757) (21.007) (18.352)
Outras despesas (35.299) (58.897) (460.053) (236.678)
Total (2.836.683) (2.742.097) (7.165.955) (7.221.834)

Outras receitas e despesas operacionais

Outras receitas operacionais

Consolidado
30/09/2023 30/09/2022

Controladora
30/09/2022

30/09/2023

Receitas com créditos tributdrios 269 24 1.406 5.514
Venda de bens patrimoniais - 2.303 2.242 4.699
Compensacdo valores retidos combinagdo de negdcio - - 3.693 8.195
Receita de direito de atuagao 3.902 821 3.902 821
Incentivos fiscais - 3.234 1.599 6.145
Receita de aluguéis 394 574 6.691 6.481
Recuperagéo de créditos consorciados - - 3.693 3.604
Reversdo provisdo para perda em grupos de consorcios - - 1.596 2.595
Venda de energia elétrica 44 28 2.209 994
Reversdo contingéncias trabalhistas, civeis e tributarias - 463 - -
Redugéo ao valor recuperavel (impairment) 629 608 779 2.656
Juros e multas consorciados - - 71 1.481
Recuperagdo de créditos e reversdes - - 1.947 -
Reversao Escrow Nakata (nota explicativa 4) - - 24.517 -
Qutras receitas operacionais 1.480 1.737 14.783 3.214
Total 6.718 9.792 69.768 46.399
Outras despesas operacionais

Provisdo de participagdo nos resultados (12.784) (17.936) (53.155) (73.220)
Custo residual de ativos baixados e vendidos (1.009) (3.149) (6.191) (9.670)
Despesas com processos judiciais (10.078) (4.963) (22.925) (22.467)
Provisdo contingéncias trabalhistas, civeis e tributdrias (3.315) - (48.094) (6.232)
Redugéo ao valor recuperavel (impairment) - - - (3.286)
Multas, impostos e taxas (197) (223) (8.058) (7.216)
Provisdo para perda em outros recebiveis - - 236 -
Provisdo para reestruturagdo - - 803 -
Perddo de divida (nota explicativa 12) (59.080) - - -
Outras despesas operacionais (1.764) (210) (18.181) (6.834)
Total (88.227) (26.481) (155.565) (128.925)
Outras receitas/despesas operacionais (81.509) (16.689) (85.797) (82.526)
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Resultado financeiro

Receitas financeiras:

Controladora

30/09/2023

30/09/2022

Versao : 1

Consolidado

30/09/2023

30/09/2022

Juros sobre rendimentos de aplicagdes financeiras 63.282 102.521 245.649 163.242
Variagdo cambial 53.812 48.659 174.031 223.256
Ajuste a valor presente 30.932 23.794 66.910 65.697
Receita com processos judiciais 30.582 29.366 37.620 44.905
Ganhos com operagdes de derivativos 4.991 3.602 9.450 5.345
Juros ativos 406 1.81 528 3.729
Outras receitas financeiras 583 2.646 3.175 12.117
Total de receitas financeiras 184.588 212.399 537.363 518.291
Despesas financeiras:

Juros e comissdes sobre financiamentos (290.085) (258.076) (454.392) (381.546)
Variagdo cambial (53.152) (65.024) (297.675) (298.019)
Ajuste a valor presente de ativos e passivos (36.968) (35.813) (72.645) (83.459)
Imposto sobre operagdes financeiras (9.548) (7.777) (22.775) (18.306)
Perddo de divida (nota explicativa 12) (3.847) - - -
Perdas com operagdes de derivativos (764) (2.350 (13.421) (9.172)
Custos bancarios (37.220) (24.849) (4.407) (9.336)
Variagdes monetdrias na combinagdo de negdcio - - - (8.011)
Outras despesas financeiras (5.708) (5.331) (29.410) (33.323)
Total de despesas financeiras (437.292) (399.220) (894.725) (841.172)
Ajuste de corregdo monetdria - - 51.225 69.520
Resultado financeiro (252.704) (186.821) (306.137) (253.361)
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Informacdes complementares ao fluxo de caixa

Saldo em 01 de janeiro de 2022

Dividendos e
JSCP a receber

Instrumentos
financeiros

ativos

Controladora

Arrendamentos

Empréstimos,
financiamentos e
debéntures

2.210.807

Instrumentos
Financeiros
Passivos

Dividendos e

162.829

Alteragbes de caixa

Recebimento (pagamento) de atividades de financiamento - - - 633.438 (768) -
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures - - - (211.633) - -
Arrendamentos pagos - - (6.748) - - -
Dividendos e JSCP pagos - - - - - (224.570)
Dividendos e JSCP recebidos (129.795) - - - - -
Subtotal (129.795) - (6.748) 421.805 (768) (224.570)
Alteragdes que ndo afetam caixa

Adigbes/baixas de arrendamentos - - 12.015 - - -
Despesas de juros e arrendamentos - - 1.524 266.526 - -
Variagdo cambial de empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros - 863 - 8.146 (389) -
Distribui¢cdo de dividendos e JSCP 73.645 - - - - 62.237
Outros (1.048) - - (44) - (28)
Subtotal 72.597 863 13.539 274.628 (389) 62.209
Saldo em 30 de setembro de 2022 12.376 863 24.304 2.907.240 - 468
Saldo em 01 de janeiro de 2023 102.142 889 22.925 2.795.608 - 84.110
Alteragdes de caixa

Recebimento (pagamento) de atividades de financiamento - - - (69.109) - -
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures - - - (276.601) - -
Arrendamentos pagos - - (7.055) - - -
Dividendos e JSCP pagos - - - - - (147.791)
Dividendos e JSCP recebidos (220.483) - - - - -
Subtotal (220.483) - (7.055) (345.710) - (147.791)
Alteragdes que nao afetam caixa

Adigbes/baixas de arrendamentos - - 9.318 - - -
Despesas de juros e arrendamentos - - 1.726 289.957 - -
Variagdo cambial de empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros - 514 - (12.360) - -
Distribui¢cdo de dividendos e JSCP 173.209 - - - - 64.178
Outros 505 - - (103) - -
Subtotal 173.714 514 11.044 277.494 - 64.178
Saldo em 30 de setembro de 2023 55.373 1.403 26.914 2.727.392 - 497
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Saldo em 01 de janeiro de 2022

Arrendamentos

230.41

Consolidado
Empréstimos,

financiamentos e
debéntures
4.522.417

Instrumentos financeiros

ativos

Instrumentos
financeiros
passivos

Dividendos e
JSCP a pagar

195.384

Alteragdes de caixa

Recebimento (pagamento) de atividades de financiamento - 521.852 3.136 (9.064) -
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures - (336.179) - - -
Arrendamentos pagos (29.833) - - - -
Dividendos e JSCP pagos - - - - (287.265)
Subtotal (29.833) 185.673 3.136 (9.064) (287.265)
Alteragdes que ndo afetam caixa

Adicdes/baixas de arrendamentos 36.173 - - - -
Despesas de juros provisionados e arrendamentos 17.596 417.863 - - -
Variagdo cambial de empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros - (20.651) (4.275) 7.768 -
Distribui¢cdo de dividendos e JSCP - - - - 102.110
Outros (6.797) 2.688 - - (28)
Subtotal 46.972 399.900 (4.275) 7.768 102.082
Saldo em 30 de setembro de 2022 247.550 5.107.990 2.239 1.906 10.201
Saldo em 01 de janeiro de 2023 265.703 5.417.678 889 4.245 123.559
Adigdes por combinagéo de negdcios 12.704 33.615 - - -
Alteragbes de caixa

Recebimento (pagamento) de atividades de financiamento - (208.756) - (1.207) -
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures - (508.687) - - -
Arrendamentos pagos (46.979) - - - -
Dividendos e JSCP pagos - - - - (246.196)
Subtotal (46.979) (717.443) - (1.201) (246.196)
Alteragdes que nao afetam caixa

Adicbes/baixas de arrendamentos 38.246 - - - -
Despesas de juros provisionados e arrendamentos 25.531 546.260 - - -
Variagdo cambial de empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros - (39.325) 514 5.559 (1.408)
Distribuicdo de dividendos e JSCP - - - - 142.178
Outros (11.334) 16.228 - - -
Subtotal 52.443 523.163 514 5.559 140.770
Saldo em 30 de setembro de 2023 283.871 5.257.013 1.403 8.603 18.133
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27 Objetivos e politicas para gestéo de risco financeiro

A Companhia e suas controladas participam de operacdes envolvendo instrumentos financeiros, todos
registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais, bem
como a reduzir a exposicdo a riscos financeiros, principalmente de créditos e aplicagdes de recursos,
riscos de mercado (cambio e juros), risco alta volatilidade das commodities e risco de liquidez, aos quais
a Companhia entende que esta exposta, de acordo com a natureza de seus negoécios e estrutura
operacional.

Uma parcela das receitas da Companhia é gerada pela comercializagdo de produtos para o mercado
externo, expostas ao risco de volatilidade da taxa de cambio. Adicionalmente, contrata operacdes de
financiamentos no mercado financeiro com taxas pré-fixadas ou pds-fixadas, expostas ao risco de
volatilidade das taxas de juros.

Os valores justos sdo determinados com base em cotacgdes de precos de mercado, quando disponiveis,
ou, na falta destes, sdo utilizadas técnicas de avaliagdo, incluindo o método de fluxo de caixa
descontado. Os valores justos de caixa e equivalentes de caixa, de contas a receber de clientes, da
divida de curto prazo e de contas a pagar a fornecedores sdo equivalentes aos seus valores contabeis.
Os valores justos de outros ativos e passivos de longo prazo nado diferem significativamente de seus
valores contabeis.

A administragéo desses riscos é efetuada por meio da definicdo de estratégias elaboradas e aprovadas
pela Administracdo da Companhia. Os riscos da Companhia e suas controladas estdo descritos a seguir.

27.1 Risco de mercado

A Companhia e suas controladas ndo efetuam aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco.

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos pregos de mercado. Os pregos de mercado englobam trés tipos
de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco que pode ser de commodities, de acdes,
entre outros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a receber
e empréstimos a pagar, depdsitos, instrumentos financeiros mantidos até o vencimento e mensurados
ao valor justo através do resultado e instrumentos financeiros derivativos.

Encontra-se a seguir uma comparagao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos
financeiros da Companhia apresentados nas informacdes financeiras.
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Controladora

Valor contabil Valor justo

Hierarquia 30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 7 (2) 873.555 1.119.611 873.555 1.119.611
Aplicagbes financeiras de liquidez ndo imediata 8 (2) - 65.140 - 65.140
Instrumentos financeiros derivativos 27.3 (2) 1.403 889 1.403 889
Custo amortizado
Clientes 9 456.449 466.675 456.449 466.675
MUtuo a receber 12 100.989 93.883 100.989 93.883
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Fornecedores (463.130) (600.807) (463.130)  (600.807)
Risco sacado 17 (6.318) (3.832) (6.318) (3.832)
Arrendamentos — /FRS 16 (26.914) (22.925) (26.914) (22.925)
Contas a pagar por combinagdo de negdcios 4 (899) (817) (899) (817)
Empréstimos e financiamentos 19 (2.727.392) (2.795.608) (2.735.797) (2.824.105)
Total (1.792.257) (1.677.791)  (1.800.662) (1.706.288)
Consolidado

Valor contabil Valor justo

Hierarquia ~ 30/09/2023  31/12/2022  30/09/2023 31/12/2022
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 7 (2) 2.145.325 2.504.862 2.145.325 2.504.862
Aplicagbes financeiras de liquidez ndo imediata 8 (2) 358.242 713.033 358.077 711.656
Instrumentos financeiros derivativos 27.3 (2) 1.403 889 1.403 889
Direito por recursos de consércio (2) 24.551 21.298 24.551 21.298
Custo Amortizado
Clientes 9 3.036.596 2.527.401 3.036.596  2.527.401
Passivos
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 27.3 (2) (8.603) (4.245) (8.603) (4.245)
Passivo pelo custo amortizado
Fornecedores (1.015.372) (1.443.574) (1.015.372) (1.443.574)
Arrendamentos — /FRS 16 (283.865) (265.703) (283.865) (265.703)
Contas a pagar por combinagdo de negdécios 4 (362.732) (361.164) (362.732)  (361.164)
Mutuo a pagar 12 (6.308) (6.423) (6.308) (6.423)
Empréstimos e financiamentos 19 (5.257.013) (5.417.678) (5.272.645) (5.457.015)
Total (1.367.776) (1.731.304)  (1.383.573) (1.772.018)

27.2 Hierarquia de valor justo

A Companhia aplica o CPC 40 (R1) (/FRS 7) para instrumentos financeiros mensurados no balango
patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da
seguinte hierarquia de mensuragao pelo valor justo:

Nivel 1: precos cotados (sem ajuste) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam
baseados em dados observaveis no mercado.

A Companhia possui apenas instrumentos financeiros derivativos avaliados a valor justo considerando
uma técnica de avaliagado de Nivel 2. Ndo houve transferéncias entre os niveis 1, 2 e 3 durante o periodo
findo em 30 de setembro de 2023.

27.3 Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de juros de mercado.
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A exposigao da Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se,
principalmente, as obriga¢des de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre empréstimos a
receber e empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e varidveis. Para mitigar esses riscos, a Companhia
e suas controladas adotam como pratica diversificar as captag6es de recursos em termos de taxas pre-
fixadas ou pos-fixadas, analise permanente de riscos das instituigbes financeiras e, em determinadas
circunstancias, avaliam a necessidade de contratacdo de operacbes de hedge para travar o custo
financeiro das operagoes.

Os rendimentos oriundos das aplicagdes financeiras, bem como as despesas financeiras provenientes
dos empréstimos e financiamentos da Companhia, sdo afetados pelas variagdes nas taxas de juros, tais
como TJLP, IPCA e CDL.

Nos quadros a seguir demonstramos os saldos de derivativos da Companhia.

Controladora

Efeito acumulado Efeito acumulado

Valor de referéncia

Versao : 1

Notional — em milhares de Valor Justo em 2023 (crédito)/ em 2022 (crédito)/
R$ (crédito) / débito débito débito
Valor Valor
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022 recebido recebido
SWAP 30.048 46.963 1.403 889 3.719 - - (1.332)
NDF - - - - - - - (1.673)
Total 30.048 46.963 1.403 889 3.719 - - (3.005)

Efeito acumulado Efeito acumulado

Valor de referéncia Valor Justo em 2023 (crédito)/ em 2022 (crédito)/
Notional — em milhares (crédito) / débito débito débito
Valor Valor Valor
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023  31/12/2022 recebido recebido
SWAP 88.244 108.004 (6.835) (2.308) 3.719 (3.075) 254 (2.625)
NDF 5.008 21.393 (365) (1.048) - (1.766) - (8.359)
Total 93.252 129.397 (7.200) (3.356) 3.719 (4.841) 254 (10.984)

No quadro a seguir, apresentamos trés cenarios, sendo o cenario mais provavel o adotado pela
Companhia. Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da Administragdo para as
variacfes da taxa de cambio nas datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos.
Além desse cenario, a CVM, determinou que fossem apresentados mais dois cenarios com deterioragédo
de 25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses cenarios estdo sendo apresentados de acordo
com o regulamento da CVM.

Consolidado

Cenario A Cenario B

Cenario provavel

SWAP Aumento da taxa CDI (8.238) (11.069) (13.283)

SWAP Aumento da taxa CDI 1.403 158 (1.480)

NDF Desvalorizagéo Peso Argentino (365) (1.110) (2.585)

Total (7.200) (12.021) (17.348)
a. Sensibilidade a taxas de juros

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanga nas taxas de juros, mantendo-se
todas as outras varidveis constantes no resultado da Companhia antes da tributagao (é afetado pelo
impacto dos empréstimos a pagar sujeitos a taxas variaveis).

Foram considerados trés cenarios, sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia, mais dois
cenarios com deterioracdo de 25% e 50% da varidvel do risco considerado. Esses cenarios foram
definidos com base na expectativa da Administracdo para as variacdes da taxa de juros nas datas de
vencimento dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos.
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A andlise de sensibilidade leva em consideracao as posi¢gdes em aberto na data-base de 30 de setembro
de 2023, com base em valores nominais e juros de cada instrumento contratado.

Controladora

Cenario Cenario Cenario
Operacgéo Moeda Provavel Possivel Remoto
Deterioragdo das receitas financeiras
Aplicacdes financeiras R$ 110.505 82.879 55.252
Depreciagdo da taxa em
Referéncia para receitas financeiras
CDI % 12,65% 9,49% 6,33%
Aumento de despesa financeira
Empréstimos e financiamentos R$ (386.614) (467.923) (549.233)
Apreciagdo da taxa em
Referéncia para passivos financeiros
TJLP 6,55% 8,19% 9,83%
CDI 12,65% 15,81% 18,98%
IPCA 4,61% 5,76% 6,91%
Usb 5,01 6,26 7,51
LIBOR semestral 5,88% 7,35% 8,82%
SOFR 5,31% 6,64% 7,97%
TEC-3 120,43% 150,54% 180,65%
UK BASE RATE 5,25% 6,56% 7,88%
Consolidado

Cenario Cenario Cenario

Operacéo Moeda Provavel Possivel Remoto
Deteriorag&o das receitas financeiras
Aplicagdes financeiras R$ 316.701 237.526 158.351
Depreciagao da taxa em
Referéncia para receitas financeiras
CDI % 12,65% 9,49% 6,33%
Aumento de despesa financeira
Empréstimos e Financiamentos R$ (813.205) (969.421) (1.197.594)
Apreciagdo da taxa em
Referéncia para passivos financeiros
TJLP 6,55% 8,19% 9,83%
CDI 12,65% 15,81% 18,98%
IPCA 4,61% 5,76% 6,91%
uUsD 5,01 6,26 7,51
LIBOR semestral 5,88% 7,35% 8,82%
SOFR 5,31% 6,64% 7,97%
TEC-3 120,43% 150,54% 180,65%
UK BASE RATE 5,25% 6,56% 7,88%

As fontes de informagdo para as taxas utilizadas acima foram obtidas no Banco Central do Brasil - BCB, Bolsa Brasil Balcdo — B3, Banco Nacional do

Desenvolvimento — BNDES e Bloomberg.

27.4 Risco de cambio

Versao : 1

A Companhia adota o hedge accounting, de acordo com as praticas de mercado (CPC 48/ /FRS9) e
regulamento interno, com o objetivo de eliminar a volatilidade da variagdo cambial do resultado. Os
efeitos ainda nao realizados s&o registrados em conta especifica do patrimdnio liquido.

A Companhia designou formalmente para hedge accounting de fluxos de caixa 0s instrumentos
derivativos para cobertura de parte de suas exportagdes futuras, altamente provaveis, em dolares, com
objetivo de reduzir a volatilidade das receitas de exportacdo em decorréncia das mudancas da taxa de
cambio frente ao Real.

A adogao esta amparada na efetividade das expectativas de exportagdes ao longo do tempo, quando
comparadas ao fluxo de vencimentos dos compromissos sujeitos a variagdo em moeda estrangeira,
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majoritariamente o Ddlar dos Estados Unidos, que estdo diluidos no longo prazo.

A utilizagéo dessa pratica visa a refletir de forma mais adequada os resultados da Companhia, no que
se refere a ativos e passivos expostos a variagdo de moeda estrangeira.

A estrutura de hedge consiste na cobertura de um grupo de passivos, compromissos firmes, transagdes
previstas altamente provaveis com caracteristicas de risco semelhantes das de exportagéo a fixar em
moeda estrangeira (délar americano — USD), contra o risco de variagdo cambial frente ao Real — BRL,
adotando como instrumento de cobertura atual, instrumentos financeiros nao derivativos
(financiamentos), em valores e vencimentos equivalentes ao budget de venda de produtos fabricados.

O risco de cambio € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nas taxas de cambio. A exposi¢cao da Companhia ao risco de variagdes nas
taxas de cambio refere-se principalmente as atividades operacionais da Companhia (quando receitas
ou despesas sao denominadas em uma moeda diferente da moeda funcional) e aos investimentos
liquidos da Companhia em controladas no exterior.

A Companhia atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de exposigdes de
algumas moedas, principalmente em relagdo ao dolar dos Estados Unidos, que no periodo findo em 30
de setembro de 2023 apresentou variagao negativa de 4,0% (6,50% negativa em 31 de dezembro de
2022). O risco cambial também decorre de operagbes comerciais e financeiras, ativos e passivos
reconhecidos e investimentos no exterior liquidos. A Companhia e suas controladas administram seu
risco cambial em relagdo a sua moeda funcional. Além das contas a receber originadas por exportagdes
no Brasil e dos investimentos no exterior que se constituem em hedge natural, a Companhia avalia
constantemente sua exposicdo cambial e, quando necessario, contrata instrumento financeiro derivativo
com a finalidade Unica de protegao (hedge).

Essas operacdes sdo realizadas diretamente com instituicdes financeiras. O impacto sobre o fluxo de
caixa da Companhia e de suas controladas se dé somente na data da liquidagdo dos contratos.
Entretanto, deve-se considerar que a liquidagcdo dessas operacdes financeiras estd associada ao
recebimento das vendas, as quais estdo igualmente associadas a variagdo cambial, portanto
compensando eventuais ganhos ou perdas nos instrumentos de prote¢ao devido a variagdes na taxa de
cambio.

a. Instrumentos financeiros designados como hedge accounting

Controladora e Consolidado

Variagao cambial

contabilizada no Patriménio
Taxa Contratacéo Taxa de Designagéo Notional US$ mil Liquido Valor contabil

PPE 3,7430 3,7430 3.000 3.794 15.030
PPE 3,7491 3,7491 3.000 3.775 15.030
6.000 7.569 30.060

Segue detalhamento com o cronograma de vencimento das operagdes de derivativos e variagdo cambial
diferida, que estao enquadradas na metodologia de hedge accounting:

Controladora e Consolidado

Valor designado Vendas em USD mil
Ano de referéncia financiamento USD mil Ano de referéncia designadas
2024 3.000 2024 3.000
2025 3.000 2025 3.000
Total 6.000 Total 6.000

b. Exposicdo cambial

Em 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, a exposi¢cao cambial da Companhia e suas
controladas para opera¢gdes em moeda estrangeira sao como segue:
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Us$ mil
Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
A. Ativos liquidos em ddlares norte-americanos 46.093 49.442 114.346 103.672
B. Empréstimos/financiamentos em ddlares norte-americanos (40.860) (54.391) (89.824) (109.361)
C. Instrumentos financeiros derivativos 6.000 - 18.622 15.799
D. Exportagdes futuras designadas para Hedge Accounting 6.000 9.000 6.000 9.000
E. Superavit (Déficit) apurado 17.233 4.051 49.144 19.110

c. Sensibilidade a taxa de cadmbio

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma variagdo que possa ocorrer na taxa de cambio do US$,
mantendo-se todas as outras varidveis constantes, do lucro da Companhia antes da tributagdo e do
patriménio liquido da Companhia. Também sdo considerados trés cenarios, sendo o cenario provavel o
adotado pela Companhia, mais dois cenarios com deterioragdo de 25% e 50% da variavel do risco
considerado. Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da Administracdo para as
variagcOes da taxa de cambio nas datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos.

Versao : 1

Controladora Consolidado
Cenério Cenario
provavel Cendrio A Cendrio B provavel Cenario A Cenério B
Taxa* Alta do US$ 5,01 6,26 7,52 5,01 6,26 7,52
Superdyvit apurado 86.337 107.922 129.506 246.211 307.764 369.317
Taxa* Baixa do US$ 5,01 3,76 2,51 5,01 3,76 2,51
Déficit apurado 86.337 64.753 43.169 246.211 184.659 123.106

(*) Fontes de informagao para as taxas utilizadas acima foram obtidas no Banco Central do Brasil - BCB.
27.5 Risco de estrutura de capital

O objetivo principal da administragdo de capital da Companhia é assegurar que esta mantenha uma
classificagdo de crédito forte e uma raz&o de capital equilibrada, a fim de apoiar os negdocios e maximizar
o valor do acionista.

A Companhia administra a estrutura de capital e a ajusta considerando as mudangas nas condigdes
econdmicas. A estrutura de capital ou o risco financeiro decorre da escolha entre capital préprio (aportes
de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros que a Companhia e as suas controladas fazem
para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio
ponderado do capital, a Companhia e as suas controladas monitoram permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants)
previstos em contratos de empréstimos e financiamentos.

Nao houve alteracées quanto a objetivos, politicas ou processos durante os periodos findos em 30 de
setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022. A Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e
os financiamentos com rendimento, menos caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes de liquidez nao
imediata, como demonstrado abaixo.
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Controladora

Nota 30/09/2023 31/12/2022
Empréstimos e financiamentos 19 2.727.392 2.795.608
Contas a pagar por combinagdo de negdcios 4 899 817
(-) Caixa e equivalentes de caixa 7 (873.555) (1.119.611)
(-) Aplicagdes de liquidez ndo imediata 8 - (65.140)
(-) Instrumentos financeiros derivativos 27.3 (1.403) (889)
Divida liquida 1.853.333 1.610.785
Patrimonio liquido 2.944.686 2.744.765
Patriménio e divida liquida 4.798.019 4.355.550
Quociente de alavancagem 38,63% 36,98%

Consolidado

Nota 30/09/2023 31/12/2022
Empréstimos, financiamentos 19 5.257.013 5.417.678
Instrumentos financeiros derivativos 27.3 8.603 4.245
Contas a pagar por combinagdo de negdcios 4 362.732 361.164
Débitos com outras partes relacionadas 12 6.308 6.423
Captagdes de recursos de terceiros 486.200 354.575
(-) Caixa e equivalentes de caixa 7 (2.145.325) (2.504.862)
(-) Aplicagbes de liquidez ndo imediata 8 (358.242) (713.033)
(-) Instrumentos financeiros derivativos 27.3 (1.403) (889)
Divida liquida 3.615.886 2.925.301
Patrimoénio liquido 2.944.686 2.744.765
Patrimonio e divida liquida 6.477.697 5.670.066
Quociente de alavancagem 55,12% 51,59%

27.6 Risco de crédito

E o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacdo prevista em um instrumento
financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia estad exposta ao
risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente em relacdo a contas a receber) e de
financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, transagdes cambiais e outros
instrumentos financeiros. A exposicdo maxima ao risco de crédito na data-base é o valor registrado de
cada classe de ativos contratuais mencionados nas notas explicativas 7, 8 € 9.

a. Contas areceber

O risco de crédito do cliente é administrado por cada unidade de negdcios, estando sujeito a
procedimentos, controles e politica estabelecida pela Companhia em relagéo a esse risco. Os limites de
crédito sao estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de classificagao, a
analise de crédito é feita pela controlada indireta Banco Randon S.A.. A qualidade do crédito do cliente
é avaliada com base em um sistema interno de classificagdo de crédito extensivo. Algumas vendas sédo
financiadas via controlada indireta Banco Randon S.A. onde a Companhia equaliza taxas e € avalista de
algumas operagodes, além disso algumas vendas sdo garantidas pela rede de distribuidores. Os
recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com frequéncia. Em 30 de setembro de 2023, a
Companhia contava com aproximadamente 24 clientes (22 clientes em 31 de dezembro de 2022) que
deviam a Companhia mais de R$ 10.000 cada e eram responsaveis por aproximadamente 75% (75% em
31de dezembro de 2022) de todos os recebiveis de clientes. A necessidade de uma provisao para perda
por reducao ao valor recuperavel é analisada a cada data reportada em base individual para os principais
clientes. Além disso, muitas contas a receber com saldos menores estdo agrupadas em grupos
homogéneos e, nesses casos, a perda recuperavel é avaliada coletivamente.

b. Instrumentos financeiros e depdsitos em bancos

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras ¢ administrado pela Tesouraria da
Companhia de acordo com a politica estabelecida. Os recursos excedentes sdo investidos apenas em
instituicdes financeiras que se enquadram nas diretrizes da Politica Financeira aprovada pelo Conselho
de Administragao.
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27.7 Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas nao disporem de
recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em funcao das diferentes moedas e prazos
de liguidagao de seus direitos e obrigacdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas & monitorado diariamente
pelas areas de Gestdo da Companhia, para garantir que a geragao operacional de caixa e a captagéo
prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengdo do seu cronograma de
compromissos, ndo gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas controladas.

a. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas tem por politica efetuar operagdes com instrumentos financeiros
derivativos com o objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes a sua operagao.

A Administragdo da Companhia e de suas controladas mantém monitoramento permanente sobre 0s
instrumentos financeiros derivativos contratados por meio de seus controles internos.

Atualmente, os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia, todos com registro na
CETIP, sdo decorrentes de risco de cambio, com objetivo especifico de protecdo de sua exposicdo
estimada em moeda estrangeira.

Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia e suas controladas foram substancialmente
de operagdes com Non Deliverable Forward (NDFs) visando a protecdo (hedge) de vendas futuras
esperadas a clientes no exterior para as quais a Companhia prevé que seja altamente provavel a
realizagao das transag¢des e saldo credor denominado em moeda estrangeira, e operagdes de swap
cambial, visando a protegdo da variagdo cambial de alguns empréstimos contratados em moeda
estrangeira. Nesta modalidade de operagdo, a Companhia tem deveres e obrigagdes com base em uma
cotagado contratada previamente no momento de seu vencimento, ou seja, 0s contratos a termo
contratados pela Companhia ndo possuem margens de variag&do. O resultado liquido dessas operagdes
é registrado por competéncia nas suas informagdes financeiras.

Abaixo estdo apresentados, por seu valor justo, 0os ganhos e perdas nos periodos findos em 30 de
setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, agrupados pelas principais categorias de riscos:

Controladora

Controladora Consolidado

Alocado no resultado financeiro em Alocado no resultado financeiro em
Operagdes de Protegdo Cambial Moeda 30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Derivativos Financeiros R$ 4.227 (954) (3.971)
Total R$ 4.227 (954) (3.971) 3.430

27.8 Risco de alta volatilidade das commodities

Este risco estd relacionado a possibilidade de flutuagdes relevantes nos precos das principais matérias-
primas da Companhia como aco, resinas, borrachas e outros insumos utilizados no processo produtivo.
Por operar em um mercado de commodities, 0os custos dos produtos vendidos da Companhia podem
ser afetados por alteragdes nos precos das matérias-primas que ela compra. A fim de minimizar este
risco, a Companhia monitora constantemente as variacdes de precos nos mercados nacional e
internacional, realiza compras antecipadas e trava pre¢gos com seus principais fornecedores.
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28

Informacgdes por segmento

A partir de 2022, com o crescimento e expansdo dos negdcios, a Companhia revisitou a segregagéo e
apresentacao dos seus segmentos operacionais. A nova segregacao das informagdes por segmento
esta apresentada abaixo e leva em consideragdo os resultados operacionais que a Administragdo da
Companhia utiliza na tomada de decisdo do negdcio. O desempenho dos segmentos é avaliado com
base no lucro ou prejuizo operacional, e os financiamentos das empresas (incluindo receitas e despesas
de financiamentos) e impostos sobre o lucro sdo administrados no ambito do consolidado, ndo sendo
alocados aos segmentos operacionais.

As informagdes por segmento da Companhia estdo segregadas em:

Segmento de montadoras: compreendem os resultados das unidades de negdcio de implementos,
reboques, semirreboques, vagdes ferroviarios, caminhdes fora-de-estrada, retroescavadeiras e outros
implementos rodoviarios.

Segmento de autopegas: compreendem os resultados das unidades de negdcio de vigas de eixos,
componentes de suspensao, freios a ar e sistemas de acoplamento e articulacdes para caminhdes.

Segmento controle de movimentos: compreendem os resultados das unidades de negdcio de materiais
de friccéo.

Segmento de servigos financeiros e digitais: compreendem os resultados das unidades de negécio de
consoércio, servigos financeiros, desenvolvimento de softwares, locagado de implementos e seguros.

Segmento de tecnologia avangada e headquarter. compreendem os resultados das unidades de negécio
de automagéo industrial e de servigcos de tecnologia e inovagao administrados pelo headquarter, além
dos servigos corporativos compartilhados e participagdes societarias.
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28.1 Informagdes por segmentos de negdcios

Servigos Financeiros e
Digitais

30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022  30/09/2023  30/09/2022

Receita liquida 3.492.402 3.399.911 2.647.392 2.311.344 518.228 352.075 2.490.724 3.098.452 121.093 112.568  (938.123) (969.856) 8.331.716 8.304.494

Custo dos produtos
vendidos e dos servigos

Montadora Controle Movimentos

Autopegas Tecnol. Avangada e HQ Ajustes e eliminagdes Total consolidado

prestados (2.993.467) (2.917.455) (1.711.423) (1.626.995) (200.986) (100.812) (1.954.990) (2.431.976) (46.058) (53.181) 784.775 858.343 (6.122.149) (6.272.076)
Lucro bruto 498.935 482.456 935.969 684.349 317.242 251.263 535.734 666.476 75.035 59.387 (153.348) (111.513) 2.209.567 2.032.418
Despesas operacionais (280.888)  (215.155)  (474.688)  (401.346) (177.023) (177.868) (187.005) (214.572) (98.423) (80.858) 88.424 57.516 (1.129.603)  (1.032.283)
Equivaléncia patrimonial - - 171 203 (61) (1.385) - - 403.059 432.433 (402.888) (432.636) (81) (1.385)
Resultado financeiro

liquido (164.620) (126.841) (55.144) (61.042) 6.369 2.419 (45.112) (44.932) (110.655) (75.200) 63.025 52.235 (306.137) (253.361)

Lucro/prejuizo do
segmento (antes dos
impostos sobre o lucro)

(a) 53.427 140.460 405.966 222.164 146.527 74.429 303.617 406.972 269.016 335.762 (404.787) (434.398) 773.766 745.389
Ativos operacionais (b) 3.031.271  3.773.615 2.435.343 2.355.492 2.130.436 1.666.649 1.722.345 1.721.660 88.539 74.270  (668.389) (768.982) 8.739.545 8.822.704
Passivos operacionais

(c) 3.727.685 3.986.100  1.611.037 1.627.469 1.729.450 1.376.436 1.226.983 1.169.0M1 59.005 53.196 (631.217) (715.095) 7.722.943 7.497.117
Ativo n3o circulante (d) 1.061.896 736.573  1.420.595  1.279.281 105.764 16.951 845.076 739.451 71.397 67.077 2.830 5.014 3.507.558 2.844.347

a) O lucro referente a cada segmento operacional.

b) Os ativos dos segmentos ndo incluem, direitos por recursos de consodrcios (R$ 2.803), cotas de consdrcio (R$ 21.748), depodsitos judiciais (R$ 31.197), impostos diferidos (R$ 159.020), despesas antecipadas (R$ 57.811),
bens de revenda (R$ 10.010), Randonprev avaliagdo atuarial (R$ 1.701), Operagdo descontinuada (R$ 2.685) e outras contas (R$ 233.336).

c) Os passivos dos segmentos ndo incluem Juros sobre capital proprio e dividendos (R$ 18.133), participagdo dos empregados e dos administradores (R$ 87.037), obrigagdes por recursos de consorciados (R$ 2.337),
provisdo para litigio (R$ 130.791), contas a pagar por combinagdo de negdcios (R$ 362.732), Operagdo descontinuada (R$ 2.685) e outras contas (R$ 308.521).

d)  Ativo ndo circulante é composto por ativo imobilizado, ativo intangivel, investimentos e propriedade para investimento.
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28.2 Vendas liquidas por segmentos geograficos

Servigos Financeiros e

Montadora Controle Movimentos Digitais Autopegas Tecnol. Avangada e HQ Ajustes e eliminagbes Total consolidado

30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022
Regido:
Me%cado nacional (Brasil) 2.773.804 2.751.715 1.600.984  1.385.229 515.278 352.075 2.310.451 2.926.138 111.643 105.804 (938.123) (969.856) 6.374.037 6.551.105
Mercosul e Chile 263.263 544.478 283.463 323.560 - - 75.730 65.985 3.249 3.687 - - 625.705 937.710
América Central e outros
paises da América do Sul 9.596 56.166 104.539 102.574 - - 12.999 21.732 476 385 - - 127.610 180.857
Africa 52.842 41.724 18.443 18.193 - - 90 4.488 - - - - 71.375 64.405
USCMA 392.383 4.464 360.790 355.824 388 - 83.870 67.238 4.784 2.085 - - 842.215 429.611
Oriente Médio 488 371 8.923 10.991 - - - - - - - - 9.411 11.362
Europa 26 993 195.069 61.276 32 - 5.744 7.480 251 189 - - 201.122 69.938
Asia - - 65.264 42.583 - - 292 385 690 418 - - 66.246 43.386
Oceania - - 9.917 11.114 2.530 - 1.548 5.006 - - - - 13.995 16.120
Total 3.492.402 3.399.911 2.647.392 2.311.344 518.228 352.075 2.490.724 3.098.452 121.093 112.568 (938.123) (969.856) 8.331.716 8.304.494

As informagdes acima sobre a receita consideraram a localidade do cliente.
A receita liquida referente a um dos clientes totalizou R$ 68.605 (R$ 97.480 em 30 de junho de 2022), resultante de vendas feitas pelo segmento de controle movimentos e implementos.
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28.3 Ativo por area geografica

Versao : 1

Ativo
30/09/2023 31/12/2022
Brasil 4.507.020 4.301.541
Estados Unidos 425.141 442.384
Holanda 142.363 8.565
Argentina 120.189 127.461
China 49.555 58.858
India 43.588 49.996
Uruguai 39.532 42.086
México 6.816 7.123
Coldmbia 157 190
Alemanha 98 68
Chile 96 117
Eliminagdes (164.129) (157.901)
Total 5.170.426 4.880.488

*Q total de ativos é composto por total de ativos de longo prazo menos os impostos diferidos.

29 Ativos e passivos de operacdes descontinuadas

29.1 Operacao descontinuada Randon Veiculos

A operagdo da Randon Veiculos foi encerrada em dezembro de 2020 e os saldos da operagdo
descontinuada em 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 estdo demonstradas a seguir:

Balanco patrimonial de operagdes descontinuadas 30/09/2023 31/12/2022
Caixa e equivalentes 2.478 5.346
Outros ativos 207 61
Total de ativo 2.685 5.407
Outros passivos 3.224 6.132
Patrimonio liquido (539) (725)
Total do passivo 2.685 5.407
Demonstragdo de resultado de Operagdes descontinuadas 30/09/2023 30/09/2022
Custo dos produtos vendidos (4) (34)
Lucro bruto (4) (34)
Receitas e despesas operacionais (129) 197
Resultado financeiro 364 473
Lucro antes dos tributos 231 636
Impostos (45) (40)
Lucro do periodo 186 596
Demonstragao do fluxo de caixa das operagdes descontinuadas 30/09/2023 30/09/2022
Lucro liguido do periodo 186 596
Imposto de renda e contribui¢cdo social corrente e diferido 45 40
Reversao para perdas de crédito esperadas - (4)
Reversao provisdes descontinuidade (3.081) (1.903)
Variagdes nos ativos e passivos (18) (71)
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (2.868) (1.342)
Caixa liquido utilizado nas operagdes descontinuadas (2.868) (1.342)
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 5.346 6.625
Caixa e equivalentes no fim do periodo 2.478 5.283
Aumento do caixa e equivalentes de caixa (2.868) (1.342)
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30 Eventos subsequentes

30.1 Integralizagao de capital

Em Reunido do Conselho de Administragao, da Controlada Frasle Mobility, foi aprovada a capitalizagao
da controlada indireta Fras-le North América Inc., mediante a subscrigdo de a¢gdes, no valor equivalente
a USD 20 milh&es, a serem integralizados com créditos de recebiveis que a Frasle Mobility detém junto
aquela controlada. A referida ag&o esta prevista para ocorrer durante o més de novembro de 2023.

30.2 Suspensys Mogi Guagu

Conforme fato relevante divulgado em 18 de outubro de 2023, a Companhia, através da sua controlada
indireta Suspensys Mogi Guagu Ltda., firmou contrato com uma das maiores montadoras de caminhdes
e 6nibus do Brasil, para a fabricagdo e o fornecimento de eixos dianteiros para toda sua linha de veiculos
comerciais.

Para atender o fornecimento, a transacdo envolve a aquisicdo de ativos e a construgcao de uma nova
fabrica em Mogi Guagu, SP, com previsdo de inicio de operagdo no primeiro trimestre de 2025. A
conclusdo da operagdo estad sujeita a condicdes precedentes previstas em contrato, incluindo a
aprovacao pelo CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econémica).
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Guidance 2023' Realizado 9M23
Receita Liquida R$ 10,5 < X < R$ 12,0 bilhdes R$ 8,3 bilhdes
Consolidada
Receitas Mercado Externo?  US$ 520 < X < US$ 570 milhdes US$ 385,4 milhdes
Margem EBITDA 13% < X < 16% 15,4%
Investimentos® R$ 340 < X < R$ 370 milhGes R$ 187,1 milhées

1 Valores ndo consideram potenciais impactos decorrentes de mudangas tributérias;

2 Valores referentes a soma das exportagdes a partir do Brasil e das receitas geradas pelas operagdes no exterior, liquidos das operagbes
Intercompany;

3 Valores referentes a investimentos organicos.

Nestes nove meses de 2023, enfrentamos uma série de desafios impostos
pelos mercados em que atuamos, como por exemplo a retragdo expressiva da
produgao de caminhdes no pais e o ambiente de negdcios internacional complexo,
especialmente nos paises da América do Sul.

No entanto, conseguimos superar a maior parte destes desafios
concentrando esforgos em nossos pilares estratégicos de crescimento, como a
diversificagdo dos negocios baseada na expansao geografica e de portfdlio, na
ampliagdo de receitas oriundas dos mercados agricola e de reposicdo e na
internacionalizacdo da Companhia.

Reforcamos que estamos confiantes no atingimento dos principais
indicadores projetados para o ano, dada a resiliéncia e consisténcia de nossos
resultados.

Seguem abaixo o0s principais destaques dos indicadores projetados:

Receita Liquida Consolidada

> Novas fontes de receitas com as aquisicdes recentes das empresas
Hercules, Juratek e DB;

> Bons volumes de venda de semirreboques, tanto pela boa demanda do
mercado agricola quanto pelo avango de outros segmentos, como o de
tanques de combustiveis;

> Queda nos volumes de vendas de autopegas, oriunda da antecipagao de
producgado de Euro 5 em 2022, impactando em produc¢ao e vendas para as
OFMsem 2023;

> Boa performance do mercado de reposicao.

Receitas Mercado Externo

> Adicao das receitas de operagbes no exterior adquiridas nos ultimos 12
meses, Hercules e Juratek;

> Exportacdes de semirreboques aos EUA a partir de nossas plantas no Brasil,
que aliados as receitas da Hercules, compensam a queda da demanda
destes produtos nos mercados da América Latina;
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Boa performance da Vertical Controle de Movimentos, especialmente pelo
desempenho das controladas situadas no exterior;

Cambio estavel (9M23 x OM22);

Aumento de exportagcdes de autopecgas, em especial de sistemas de freios.

Margem EBITDA

>

Redugdo no custo de matérias-primas, no comparativo com o mesmo
periodo do ano anterior, beneficiando as margens dos 9M23;

Demanda aquecida na maior parte dos mercados de atuacdo da Companhia,
em especial na reposicao;

Margens consistentes das empresas adquiridas, beneficiando o
consolidado;

Ganhos de sinergias entre nossas operagoes;

Impacto negativo relativo a novas tributagbes, como imposto sobre
importagdo da Argentina e exclusdo do ICMS na base de calculo do crédito
de Pis e da Cofins na modalidade ndo-cumulativa.

Investimentos Organicos

>

Aquisicao de maquinas e equipamentos para expansao, ganhos de
produtividade e automacao;

Investimentos para criagdo de novos produtos e servigcos na Vertical
Servigos Financeiros e Digitais.

Versao : 1
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Randon S.A. Implementos e Participagbes

Caxias do Sul - RS

Introdugéo

Revisamos as informages financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Randon S.A. Implementos e Participacdes
(“Companhia”), contidas no Formulério de InformagGes trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2023, que
compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2023 e as respectivas demonstra¢ées do resultado e do resultado
abrangente para o periodo de trés e nove meses findo naquela data e das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboracéo das informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com a NBC
TG 21 Demonstracéo Intermediéria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagéo dessas informacdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade
€ a de expressar uma concluséo sobre essas informacgdes financeiras intermediérias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informages intermediarias (NBC TR
2410 Revisédo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the

Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informagdes intermediarias consiste na realizagdo de indagacdes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de
outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos
0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar

que as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas nao
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracéo de Informacdes
Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstrac¢des do valor adicionado

As informag0es trimestrais acima referidas incluem as demonstra¢des do valor adicionado

(DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023, elaboradas sob a
responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracdes
foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das informag@es trimestrais, com o objetivo de
concluir se elas estdo conciliadas com as informacdes financeiras intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e contetdo estéo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado nao foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacao as
informacg®es financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 08 de novembro de 2023.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC-SP015199/F

Arthur Ramos Arruda
Contador CRC-RS 096102/0
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Os diretores da Companhia, atendendo ao disposto nos incisos V e VI do §1° do Artigo 27 Resolu¢cdo CVM 80, de 29 de marco de
2022, conforme alterada, declaram que reviram, discutiram e concordaram com o teor das Demonstrag6es Financeiras relativas ao
terceiro trimestre (3T2023) e nove meses (9M2023) do exercicio em curso, levantadas em 30 de setembro de 2023, auditadas pela

Ernst & Young Auditores Independentes SS, bem como com as opinides expressas por essa Auditoria no respectivo relatério de
revisao.

Caxias do Sul, 9 de novembro de 2023.

Daniel Raul Randon

Alexandre Randon

Paulo Prignolato

Sérgio Lisbdo Moreira de Carvalho
Daniel Martin Ely
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Os diretores da Companhia, atendendo ao disposto nos incisos V e VI do §1° do Artigo 27 Resolu¢cdo CVM 80, de 29 de marco de
2022, conforme alterada, declaram que reviram, discutiram e concordaram com as opinifes expressas pelas Ernst & Young Auditores
Independentes SS no respectivo relatdrio de revisao.

Caxias do Sul, 9 de novembro de 2023.

Daniel Raul Randon

Alexandre Randon

Paulo Prignolato

Sérgio Lisbdo Moreira de Carvalho
Daniel Martin Ely
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