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1. OBJETIVO

A Politica de Finangas estabelece diretrizes para a gestéo financeira, assegura a obtengédo das
melhores condigdes de mercado na contratacdo de financiamentos e aplicagdes e define os mecanismos
que garantam eficiéncia e seguranga na gestdo de caixa, no estabelecimento de limites de crédito e no

controle de recebiveis e pagamentos.

2. APLICAGAO E ABRANGENCIA

A Politica de Finangas se aplica e abrange todas as Empresas Randon, exceto as empresas da
Divisdo Servigos Financeiros e Digitais que seguem politicas e diretrizes especificas dos drgdos

reguladores.

3. DEFINIGOES

Cash Management: relaciona-se a gestdo da familia de produtos oferecida pelas instituicfes
financeiras referente as contas-correntes, contas a receber e pagamentos.

Funding: conjunto de fontes de recursos, proprios ou de terceiros, que compdem o capital da
empresa.

Hedge: ¢ o termo designado para a estratégia de uma empresa para a
prote¢do/mitigagdo/neutralizagdo dos efeitos das oscilagdes inesperadas nos pregos de ativos/passivos
financeiros e/ou de mercado no seu balango/resultado.

Risco: o potencial de uma determinada ameaga explorar vulnerabilidade de um ativo ou um grupo
de ativos para causar perda ou danos aos ativos.

Mutuo: é um instrumento financeiro que consiste em uma relagdo de empréstimo entre dois
particulares, que podem ser pessoas fisicas ou juridicas, devera também contar com um prazo e uma taxa
de juros a ser aplicada sobre os recursos mutuados-

Partes Relacionadas: é a pessoa ou a entidade que esta relacionada com a entidade que esta
elaborando suas demonstragdes contabeis, conforme estabelecido na Politica de Transa¢bes com Partes
Relacionadas.

Condicoes de Mercado: sdo aquelas condi¢bes que, durante a negociagdo, devem seguir os

principios estabelecidos na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas.
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4. DIRETRIZES

As diretrizes que norteiam a tomada de decisdo das Empresas Randon na gestéo dos processos

financeiros sao:

e O foco da geragéo de valor das Empresas Randon esta na sua atividade operacional;

o A maximizagao dos recursos e o atendimento as necessidades operacionais e estratégicas da
Companhia, ndo expondo as finangas a riscos que ndo derivem das atividades operacionais
da empresa;

¢ O estabelecimento e acompanhamento periddico do Caixa Minimo com base em parametros e
indicadores que consideram a projegdo dos usos e fontes de recursos de caixa dos proximos
12 (doze) meses, a fim de manter a liquidez da Companhia em nivel adequado frente as suas
necessidades;

e O equilibrio entre o retorno das aplicagdes financeiras em relagdo ao risco associado, utilizando
apenas instituices financeiras de primeira linha, bem como o relacionamento junto as
mesmas;

¢ A constante melhora nas avaliagbes das Empresas Randon perante os seus investidores,
credores, fornecedores, clientes e 0 mercado como um todo devido ao conservadorismo nas
praticas financeiras com vistas a redugéo de riscos;

o A efetividade na protecdo da exposicdo ao risco cambial, através da contratagdo de
instrumentos financeiros ou da protecé@o de hedges naturais, de fluxode caixa e/ou de balango;

e O controle de recebiveis, 0 estabelecimento de limites de crédito e de classes de risco,
fomentando os negdcios da Companhia, de acordo com o nivel de exposicao ao risco de cada
divisdo de negdcio;

e A manutencao da credibilidade e da boa imagem da Companhia, com eficiéncia e pontualidade
na gestao financeira, evitando pagamentos em cartério e a incidéncia de despesas com juros
de mora;

e Oatendimento aos parémetros de seguranga e qualidade das Empresas Randon, com respeito
aos principios da legalidade e impessoalidade;

¢ O planejamento financeiro alinhado aos objetivos estratégicos da Companhia;

¢ A gestao do risco financeiro como processo continuo e de participagao das diversas areas de
todas as Empresas;

¢ Aplicagéo de condi¢des de mercado nas operagdes de Mutuo entre Partes Relacionadas;
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e Vedagéo de operagbes de mutuo de Controlada para sua Controladora;
¢ Condigdes especificas para operagdes de Avais e Fiangas entre Partes Relacionadas em favor
de Terceiros, quando n&o houver previsdo contratual especifica entre as Partes Relacionadas:

a) Operagdes de Controladas com participacdo da Controladora no Capital Social igual ou
superior a 99% (noventa e nove por cento): ndo h& necessidade de cobranga de
taxa/remuneracdo e devem ser aprovadas pelo CFO das Empresas Randon.

b) Operagbes de Controladas com participagdo da Controladora no Capital Social inferior a
99% (noventa e nove por cento): hd necessidade de cobranga de taxa/remuneragao,
obedecendo condigbes de mercado e devem ser aprovadas pelo CFO das Empresas
Randon.

c) A cobranca da taxa/remuneragé@o € isenta quando ambos os Sdécios participam com a
colocagao do Aval e Fianga referente a sua participagdo acionaria.

e Operacgdes financeiras devem obedecer aos limites e algadas de aprovagao estabelecidos por
procuragdes, contratos e estatutos sociais, acordos de sdécios, politicas e procedimentos

especificos.

5. MECANISMOS DA GESTAO FINANCEIRA

As acoes e procedimentos administrativos que envolvem o planejamento, a andlise e o controle

das atividades financeiras das Empresas Randon, de uma forma sucinta, s&o as seguintes atividades:

o Gestao de Tesouraria: planejamento do fluxo de caixa e caixa minimo; a gestdo do caixa
diério; relacionamento bancério; cash management; avais, fiangas e garantias; fechamentos
de cambio e instrumentos derivativos; manutencdo de cadastros atualizados junto as
instituicdes financeiras.

e Funding: obteng&o de recursos para o financiamento de curto ou longo prazo das atividades
correntes e/ou de investimentos, seja por meio de capital préprio ou de terceiros;

o Controle de Exposicao Cambial: garantir a eficiéncia e eficacia na prote¢ao da exposic¢ao ao
risco cambial, através da contratagcdo de instrumentos financeiros ou da observagédo da
existéncia de protegdes (*hedges”) naturais e das correlagdes entre os pregos de diferentes
ativos e mercados.

o Gestao de Crédito e Cobranca: definicao de critérios para a andlise de crédito de clientes e
estabelecimento de limites, renegociagdes e prorrogagdes de titulos, cobranca e o controle da

inadimpléncia;
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o Gestao de Pagamentos: operacionalizar o processo de pagamento das Empresas Randon
que contempla o fluxo e controle de pagamentos, a liquidagdo, a conciliagao e a comprovagao
das obrigacoes;

¢ Andlise de Projetos e M&A: andlise da viabilidade econdmica e financeira dos investimentos,

de forma a dar suporte as decisdes estratégicas da Companhia, quanto a fusdes e aquisigdes.

Para dar sustentabilidade ao negécio e de acordo com as diretrizes da Politica de Finangas a

Companhia define o seu perfil de gestao financeira como conservador.
A area de Finangas Corporativa é responsavel por garantir e monitorar o cumprimento da Politica
de Finangas, possibilitando a prestacéo de contas regular para que seus acionistas tenham condi¢des de

acompanhar a performance das Empresas Randon.

A Politica de Finangas esta vigente desde novembro de 2017, com revisao periddica e aprovagao
do Conselho de Administrag&o.

Responsaveis pelo documento:

Elaboragao Revisao Aprovagao
Finangas Corporativas Gestao de Riscos e Compliance Conselho de Administraga
Versao RCA Data Vigéncia
12 841 07/11/2017 07/11/2017
28 869 14/03/2019 14/03/2019
3 882 08/08/2019 08/08/2019
42 921 03/03/2021 03/03/2021
52 952 26/04/2022 26/04/2022
62 | Vigente 981 14/12/2023 14/12/2023
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