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AVISOS IMPORTANTES

N&s fazemos declaracdoes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a
rscos e incertezas. Tais declaracoes tEém como base crencas e
suposicoes de nossa Administracdo e informacoes a qgue a Companhia
atualmente tem acesso. Declaracdes sobre eventos futuros incluem
iInformacades sobre nossas intencoes, crencas ou expectativas atuais,
assim como aquelas dos membros do Conselho de Administragao e
Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacdo a declaracoes e informacoes acerca do
futuro fambém incluem informacodes sobre resultados operacionais
possiveis ou presumidos, bem como declaracdes que sdo precedidas,

mon Z e

seguidas ou que incluem as palavras "acredita”, "poderd”, "ira",

"continua”, "espera”, "preve", "pretende”, "planeja”, "estima" ou
expressoes semelhantes.

As declaracoes e informacoes sobre o futuro ndo sdo garantias de
desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposicoes porgque se
referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias
que poderdao ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criacdo de
valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa
daqueles expressos ou sugeridos pelas declaracdes com relacdo ao
futuro. Muitos dos fatores que irao determinar estes resultados e
valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previsdo.

N | RANDON




MUITO PRAZER,
SOMOS AS
EMPRESAS RANDON

Referéncia Rl P (
global em 1949
solucoes para o
transporte PO
1974 ¢
Produtos : 11.247 C
unciondrios

presentes em
mais de

RS 3,7 bi | 8
Market Cap O at

Empresas
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ESTAMOS NA ESTRADA HA DECADAS,
GUIADOS POR UM UNICO PROPOSITO

O CONECTAR PESSOAS E RIQUEZAS,
GERANDO PROSPERIDADE...

....e todos os quildometros que percorremos seguiram
0s mesmos principios

Pessoas i
valorizadas &O& glf?s?;?fo
e respeitadas — M

Seguranca e @ | Preservacao
Qualidade da imagem
e do legado

Etica % Lucro com

sustentabilidade

Inovacdo e ({{ A Randon ,
Tecnologia ] Somos todos nos

Empresas

RANDON|[RA




" '
Nt

'@
A4

Os irmados Hercilio e Raul Mecdnica Randon se torna a Randon lanca o sistema de Inicio da fabricacdo de
Randon inauguram @ Unica a fabricar sistemas de suspencdo balancim e o veiculos fora de estrada
Mecanica Randon. freio a ar no Brasil. terceiro eixo para carretas. pela Randon Veiculos.
Além disso, investe em A Companhia se torna lider Inauguragcdao de uma nova
Inovacoes: eixo para em fransporte rodovidrio de fdbrica e abertura de
caminhdes e semirreboques. cargas no Brasil. capital da Companhia.
£\ 7\ 7\ 7\
A4 A4 A4 A4

Estreia no setor de Criagao da controladora Randon torna-se uma das
autopecas com a fundagao Randon Participagoes. maiores empresas privadas
da Freios Master e fundacao Aquisicdo da Fras-le, do Brasil. Cria a Castertech
da Randon Administradora fundacdo da Randon para producdo de pecas de

de Consorcios. Argentina e formacdo das ferro fundido. A Fras-le
joint ventures Jost Brasil e inaugura fabricas na China
Suspensys. Entrada no e nos EUA.

segmento ferrovidrio.

Grande expansao global e
aquisicoes no mercado
nacional. Crescimento em
producdo, vendas e
operacoes qualificadas e
sustentdveis. Fundacdo do
Banco Randon e do
Centro Tecnoldgico
Randon.

Empresas
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GOVERNANCA
CORPORATIVA

Tag Along

E:XOECUTIVO CONSELHO ADMINISTRATIVO 80%

David Abramo Randon | Presidente

Alexandre Randon | Vice-Presidente Free Float
TOTAL DE ACOES Pedro Ferro Nefo | Conselheiro

Ruy Lopes Filho | Conselheiro
345.775.809 William Ling | Conselheiro 53'4%
RAPT3
116.515.527
RAPT4 @ Daniel Raul Randon
229.260.282 Diretor Presidente

Paulo Prignolato Sergio L.M. de Carvalho Daniel Martin Ely
CFO e Vice- COO e Vice-presidente CTO
Presidente

. » _ &. .
Jsmconns [GC ames IBRA izt IGCT 5 ITAG 5 INDX s IBRX 2 SMLL ﬁﬂ‘ffﬁ-: 6




ESTRUTURA
/° ORGANIZACIONAL

GRUPO CONTROLADOR

RANDON S.A.
Implementos e Partficipacoes

MONTADORAS
51% 100% [0]0)74

AUTOPECAS

RANDON|EENIRANDON RANDON RANDON ESMED Suspensys FRASLE (MASTER JdOST (easterrecn
IMPLEMENTOS w2 TRIEL-HT P/ VEICULOS 7 ARGENTINA W/ PERL Hummm— = AP s =

1 Suspensys passou a ser filial da Castertech a partir de 5 de outubro de 2020.

BANCO /"

SERVICOS

100%

CONSORCIO mwz:
VENTURES

Empresas
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EMPRESAS RANDON PELO MUNDO

ALEMANHA

HOLANDA
ESTADOS UNIDOS
EGITO
ARGELIA
MEXICO w
COSTA DO MARFIM

3 .

COLOMBIA
FERU BRASIL
URUGUAI
CHILE ——
ETIOPIA
ARGENTINA

CHINA

iINDIA

BRASIL

® Caxias do Sul -RS
® Chapecé - SC

® Linhares - ES
® Resende -RJ

@® S3o Leopoldo -RS
® Erechim-RS

@® Sorocaba - SP

@ Joinville - SC

® Araraquara - SP

#® Extrema-MG

® Diadema-SP

® Osasco-SP

@ PrARQUES

INDUSTRIAIS

ESCRITORIOS
INTERNACIONAIS

UNIDADES DE MONTA-
GEM E CKD (PARCERIAS
ESTRATEGICAS)

CENTRO DE
DISTRIBUICAO

SERVICOS

Empresas
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COMO
ATUAMOS

Expansdo @

£

Portfdlio [~ O

)
Mercados @ O
\O Geografias H@ O

Sustentabilidade . C

lInovacdo - P

\ Z O
\O Foco no
cliente
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Luspensys

MEXICO

IR\ FRASLE
- — N

<

FRASLE
A

PANAMERI CANA

RANDONI|

PERU I/
wwwwwwwwwww

NOSSA ESTRATEGIA
DE EXPANSAO

FARLOG

15"

FANACIF

RANDON

ARARAQUARA ¥

OOOOOOOO

[RANDONJ|

TRIEL-HT PZ

ARMETAL ¢ FERRARI NAKATA®
s ind

aaaaaaaaaaaaaaaaa

Portfolio

(*) Closing previsto para dezembro 2020, sujeito a condicdes precedentes

) .
N Capacidade

Inovacao

NNNNNNNNNNNNNNNNNN

INDUSTRY

[RANDON]|
VENTURES

Empresas

RANDON||
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O FUTURO E
OPORTUNIDADE

Temos 0 maior
centro
tecnoldgico
independente do
setor automotivo
da Ameérica Latina

81% das receitas
da Randon
Implementos sGo
provenientes dos
produtos langados
nos Ultimos 5 anos

COMO INOVAMOS

2, RS 90 milhdes

investidos em P&D
em 2019

31 novas patentes

reqgistradas em 2019

Grupo de inovacdo
e tecnologia
dedicado

Trabalhamos em projetos de
megatendéncias

Mobilidade/

Autdnomo Smart Materials

Conectividade

Foco emreducado
do TCO (Total Cost
of Ownership)

Preservacdo do
meio ambiente e
preparacdo para
o futuro

Empresas

RANDON||
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O FUTURO E
OPORTUNIDADE

/

INOVACAO EM
PROCESSOS

IndUstria 4.0

Modernizacdo da Estamparia
Pintura e-coat

Células automatizadas

RPA

Uso de Realidade Virtual

«:::=1f=§%? [RANDON]

DRIVEN BY INNOVATION V E N T U n E S

RIS

INDUSTRY

N s

&>

COLABORACAO

Fazemos parte do Hélice,
movimento pela inovacao

Criamos o Instituto Hercilio
Randon, para
potencializar, acelerar e
compartilhar a inovacado
na Companhia e fora dela

Parcerias com starfups e
universidades

Randon '
Tech c

Solutions

o COMO INOVAMOS

TRANSFORMACAO

DIGITAL

ExO

Start e Startup Creator

Negocios Digitais

RTS Industry

Empresas

RANDON||
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PESSOAS VALORIZADAS E RESPEITADAS Q_

Entendemos que pessoas alegres nos levam mais longe, e por isso valorizamos

as pessoas que trabalham com a gente com uma série de iniciativas

Nossasicelulas de inovacdo
aliam desenvolvimento de
equipes a busca por
solucoes mais ageis

Nossa plataforma online que

Incentiva o protagonismo Na

busca pelo desenvolvimento
pessoal e profissional

CAMINHOS

Preparamos Nnossos
funciondrios para @
aposentadoria e a se preparar
para os desafios do futuro

Empresas

RANDON k!




FLORESC éR

Educacdo integral para
criancas e adolescentes

© RESPONSABILIDADE SOCIAL °

O Instituto Elisabetha Randon (IER) coordena todos os programas sociais o
das Empresas Randon para sermos relevantes nas comunidades onde

atuamos

LR - o

Preservacdo da nossa
memoria e do fransporte de
carga no Brasil

VIDA SEMPRE *

Atividades educativas pela
seguranca no transito

Empresas

RANDON||
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CRIATIVIPADE E Economia de RS 3,5
CONSC'ENC'A O Milhoes/ano a partir de um

AMBIENTAL GERAM mguf‘é?ig?grfifnvgimmemo da
SOLUCOES INOVADORAS

Essas qualidades sempre fazem Geracao de 25.500

8%“5 Sllg glﬁdfggggge'\lgsw toneladas/ano de sucata Em 2019,
gestdo eficaz de residuos, pelo metalica pelqs empresas INvestimos
consumo consciente de da Companhia (que RS 11,1
energia elétrica e pelo representam 81% do —_——
gerenciamento sustentavel de de fundicé milhoes
dgua e efluentes, além de um consumo de fundicAo) iatos d
rigoroso controle de emissoes — PoY L Eles e
para a preservagdo dos . Bb—2 preservacao

recursos naturais. e g ambiental

Economia de RS 6,7
Milhoes/ano a partir do
reaproveitamento de
residuos dos NOsSOS Proprios

processos produtivos :
RANDON| &S




PRINCIPAIS NUMEROS
Resultados consolidados

3719

9M20

oM19

Receita Bruta Total? 2.120.122 1.975.384 7,3% 5.091.945 5.485.659 -7,2%
Mercado Interno? 1.930.416 1.813.669 6,4% 4.637.720 4.991.486 -7,1%
Exportagoes? 189.706 161.714 17,3% 454.225 494.174 -8,1%
Exportagoes Consolidadas USS$ 22.052 32.575 -32,3% 54,288 98.451 ~44,9%
Receitas do Exterior US$2 57.649 65.849 -12,5% 155.038 210.581 -26,4%
Receita Liquida Consolidada 1.515.500 1.371.329 10,5% 3.616.225 3.807.041 -5,0%
Lucro Bruto Consolidado 419.624 338.605 23,9% 872.593 954.691 -8,6%
Margem Bruta (%) 27,7% 24,7% 3,0 p.p. 24,1% 25,1% -0,9 p.p.
Resultado Liquido Consolidado 116.016 78.539 47,7% 174.280 194.743 -10,5%
Margem Liquida (%) 7,7% 5,7% 1,9 p.p. 4,8% 5,1% -0,3 p.p.
EBITDA Consolidado 269.996 192.136 40,5% 530.908 530.097 0,2%
Margem EBITDA (%) 17,8% 14,0% 3,8 p.p. 14,7% 13,9% 0,8 p.p.
EBITDA Ajustado 260.551 209.595 24,3% 495,297 572.011 -13,4%
Margem EBITDA Ajustada (%) 17,2% 15,1% 2,1p.p. 13,6% 14,9% -1,3 p.p.
1 Sem eliminacao das vendas entre empresas Valores em RS Mil
2 Exportacoes + Receitas no Exterior
CAPEX 3T20
Integralizagao de
Capital rganicos
0,3% ‘4,7%
RS 323,1
Milhoes

Nao

Organicos

85,0%

/

3T20:

Recordes em receitas
de vendas, EBITDA e
lucro liquido;

Recuperagao de
volumes e mercados;

Ganhos de eficiéncia e
produtividade aliados
ao controle de custos e
despesas beneficiaram

os resultados.

RANDON e




EN D|V| DAMENTO Divida Liquida Consolidada (Sem Banco Randon)

RS Milhoes

Divida Bruta Banccjria:
Prazo Medio Da Divida: 2,95 x 1,19 x 1,51 x 0,79 X 1,77 x

o
Moeda /Divida Bruta ME:

estrangeira

4,8% RS 551,7 milhoes
Custo médio divida ME:

317% a.a. Dez/2016 Dez/2017 Dez/2018 Dez/2019 Set/2020

mmm Disponibilidades == Empréstimos e Financiamentos

Divida Liquida (Sem Banco Randon)

O grafico acima apresenta a divida da Companhia sem os indicadores de caixa e divida do Banco Randon.
A divida Liquida Consolidada ao final dos 9M20 somou RS 1,6 bilhdo, multiplo de 2,31x EBTIDA dos Ultimos 12 meses

Divida Bruta MN:

Moeda nacional L~ o ~ s e
85,29 RS 3,2 bilhdes Cronograma de Amortizac¢ao da Divida
Custo médio divida MN: R$ Milhoes
3,4% a.a.

O

Rating S&P 251,7

14,7
237,0

NCG impactada pela
aquisicao da Nakata e

~ . Empresas
aumento do cambio 2020 2021 2022 2023 2024 a 2035 RANDONI
m Moeda Nacional ®Moeda Estrangeira




MODELQ DIVERSIFICADO
DE NEGOCIOS

Servigos
3,5%

Montadora
45,4%

Autopecgas
51,1%

% Receita liquida por divisao
de negocios 3720

A

% Receita Liquida por\

Produto 3T20

AT Freios Sistemas de
ao-Fricg 6,0% Acoplamento

Ay / 3,1%
' Eixos e Suspensoes
Materiais de /
F:]_raifj_gf/:) Cubo e Tambor

3,8%

0,04%

‘\/- Vagoes

Veiculos
Especiais \/ Divisao
1,7% Servigos
- 3,5%
Reposigcao
Montadora
4,7%

Semirreboques
39,0%

O

Empresas

RANDON||
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© MODELQ DIVERSIFICADO 7 Exportacdes por Geogr%fgg
DE NEGOCIOS

6,7%

L

AMER. SUL E
CENTRAL
12,6%
ASIA
0,4%

- \
AFRICA e~
5,5%

EUROPA
4,9%

MERCOSUL +
CHILE
37,7%

USMCA
30,6%

m OEM m®Reposicao = Receitas Exterior mServigos

% Receita Liquida por

Segmento 3T20 -

Empresas

Cl\\\\ RANDON|}
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MERCADO e DRIVERS

Semirreboques?®
Caminhoes?
Onibus?

O
Semirreboques’
Caminhoes?
Onibus?

Fonte:

" ANFIR

2 ANFAVEA

3 ANFIR + AliceWeb

PRODUCAO

3120 3119 A% 9M20 IM19 A%
20.886 17.459 19,6% 48.424 49.750 -2,7%
23.566 32.056 -26,5% 58.304 87.452 -33.3%

5.274 /.719 -31,7% 14.248 21.783 -34,6%

3120 3119 A% M20 IM19 A%
20.164 16.891 19,4% 46.865 47.696 -1,7%
24.928 27.473 -9,3% 62.788 74.255 -15,4%

4.253 5.577 -23,7% 9.969 15.200 -34,4%

O\

PIB

Nelife
Confianca
Emprego
Juros
Inflacdo

Empresas

RANDON||
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Diretamente ligada &

evolucdo do fransporte de
carga no Brasil, produz
reboques e semirrebogues
e vagoes ferroviarios

° #SOMOSTODOSRANDON ©

E afravés da smergla enire nossas empresas que
oferecemos solugoes de ponta a ponta para nossos
clientes.

As melhores solucoes do
mercado em eixos,
suspensoes, materiais de
friccao, componentes
para freios, acoplamento
e sistemas de rodagem

Instituicdo financeira
propria, uma das
maiores administradoras
de consorcio do Brasil,
além de investimento e
aceleracdo de startups

Empresas

RANDON|2¥!




MONTADORA

VAGOES REBOQUES E
FERROVIARIOS SEMIRREBOQUES

odel L AR |
RANDON




DIVISAO MONTADORA

Reboqgues e semirrebboques

CARACTERISTICAS DE MERCADO:

Base de clienfes fragmentada,
contemplando diversos
segmentos do mercado

Baixa penetfragcdo de implementos
rodoviarios importados No pais

Estamos expostos a todos os
setores da economia, pois o
modal rodovidrio € o mais
usado para fransporte de
cargas no Brasil

O
Vendas por Setor 3120 Exportagoes por Blocos
3720

Amer. Sul e
Central
16%
Africa
11%
Mercosul + Chile

VENDAS DE SEMIRREBOQUES

Brasil Exterior Total
3T20 6.774 681 7.455
3T19 6.224 700 6.924
A% 8,8% -2,7% 7,7%
9M20 16.638 1.441 18.079
9M19 16.724 2.292 19.016
A% -0,5% -37,1% -4,9%

IndUstria ..
27% Agronegocio
70%
Mineragcao e
Construgao

73%

L

Empresas

RANDON||
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DIVISAO MONTADORA | ;c ~ 7

Semirreboqgues - Lideranca no mercado domeéstico

MARKET SHARE TRIMESTRAL

21,3%
27,8%
20.164 o
41,2% 39 594 16.856 16.891 15.741 15 Ea7 7.0% _g
‘ 12.859 13.949 13.164 .
43M26 12.N y . - 20.164
: : 35,7% 36,3%  37,2% 36,0% 0 ,9% UNIDADES 3T20
8.654 ° 3169 341% 34,0% 36,4% —
7.601 7] ,
2,4%
3280 3.172 4415 4.874 4594 4413 5.740 6.136 3.1%
4T17 1718 2718 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4'9% 6 57 ]0'3%
’ (]
mm= Randon Mercado Nacional ===Market Share Randon :Eziiqut,:zrgaerbono = g;)!(\e/ Conteiner :Eﬂ(‘r:]goiigigal : Eligreerstal /
= Canavieiro = Qutros = Cs/Graneleiro
CONQUISTARA
LIDERANCA
CS/Ganeleiro Baculante Dolly Tanque Frigorifico Tanque Florestal Canavieiro Base Carga Sider
Carbono Inox Conteiner Geral
Empresas Empresas Empresas Empresas Empresas Empresas Empresas Empresas .
0 [RANDON]JN - 2 noon SN = o on N = o on - - o on M= s noON
2 Ranoon S - anoon il R anbon]

GARANTIR A LIDERANCA i .
R ANDON DD




DIVISAO MONTADORA

Semirreboques - Lideranca no mercado domeéstico

54.392 40.493 59.284 59.436 52.537 70.162 56.453 29.620 23.075 24.927 44.589  63.437 46.865

0=

o s

< D °

%O? 23% 20% 22% 239

=S

Tl 42%  41% 430 2 39%  38%  39% 4190 39% 367 3%

c§) S 3% % ="
ks, 13%

< O 12%

34 14% 13%

FABRICANTES

126 142 145 153 171 166 171 161 148 136 148 141 148

OUTROS

NOMA
LIBRELATO

FACCHINI

RANDON

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 9M20

Empresas

RANDON||
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DIVISAO MONTADORA 7

Vagées Ferrovidarios 4.608

4.703

CARACTERISTICAS DE MERCADO: o \o

Base de clientes
concenfrada em grandes
Industrias ou concessionarias

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
. Mercado Total m=m Randon  ===Market Share
Longo ciclo entre
] pedido e entrega
VAGOES VENDIDOS (UNID.)
. 3T20 3T19 A%
eees Maior volume de carga s a4 -93,2%
9M20 9M19 A%
18 161 -88,8%

Empresas

/O RANDON||P22




DIVISAO MONTADORA

Destaques 3720

)
VENDAS RANDON NO

EMPLACAMENTOS
NO MERCADO BR: MERCADO EXTERNO:
+19,4% 681 unidades
20.164 @
unidades A RANDON Q -2,7%

36,4%

(700 unidades no 3T19)

7.337

Semirreboques Randon
emplacados

O A queda se deve
principalmente aos
impactos da COVID-19

Nnos paises da America

Acesse o QR Code Latina e Africa

Para conhecer um pouco
mais sobre a Randon Triel-
HT, gue completou 1 ano
em agosto /

mLibrelato ®mNoma = Qutros Fachhini = Randon

Empresas

\ RANDONI|¥




DIVISAO MONTADORA

Tendéncias de Mercado
Curto e Médio Prazo O

Mercado 3
domeéstico Renovacdo das
CoONCessoes
Retomada ferroviarias
Exportacoes Obras de
O . infraestrutura
S Novos pedidos ferroviaria .
O Safra 2020/2021 Volumes em
2020
PIB Brasil

Recuperagao
volumes a partir
de 2021

Construgao civil

Varejo

Investimentos no

Empresas

/O RANDON Pk
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DIVISAO MONTADORA

Desempenho 3T20

EXPORTAGOES (US$ Milhodes)

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA (R$ Milhdes)

U

U

+9,7%

-2,6%

627,6

3T19

688,8

1.693,0

3T20

9M19

1.649,6

9M20

-17.1%

13,8

11,4

I .

3T19

3T20

4

9M19

6.1 -40,0%

27,6

9M20

EBITDA Consolidado | Margem EBITDA (R$ Milhoes)

+21,0% -28,4%
11,3% __ — 12,4% 11,3%
19;:T-“-~ 8,3%
137,5
70,9 85,7
3T19 3T20 9M19 9M20

INVESTIMENTOS (R$ Milhdes)

'29'87
+42,1% 58,7 °
41,2
15,4 Iiiiiil\
3T19 3T20 9M19 9M20

Empresas

RANDON||
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> AUTOPECAS

Empresas

RANDON
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DIVISAO AUTOPECAS

SEGMENTOS

F S A Q "
Montadoras Exportacao Reposicao

Base de clientes diversificada
Penetracdo moderada de importados

Exposicdo a fodos os setores
da economia

Exportacoes concentradas nos
mercados dos EUA, Argentina
e Colombia

VOLUME DE VENDAS

A% Unid.

A% Unid.

Materiais de friccao (mil/un.) 26.148 18,1% 24.917 16,9% 4,9% 67.933 20,1% 76.137 18,6% -10,8%
Produtos diversos Fras-le (mil/un.) 6.053 11,4% 6.471 6,6% -6,5% 13.032 9,0% 17.712 6,6% -26,4%
Freios (un.) 157.078 6,0% 208.911 8,4% -24,8% 388.054 6,2% 591.564 8,5% -34,4%
Sistemas de Acoplamento (un.) 31.178 3,1% 32.999 3,8% -55% 74.562 3,0% 96.469 3,8% -22,7%
Eixos e Suspensoes (un.)® 36.839 8,7% 37.806 11,1% -2,6% 91.392 8,2% 107.666 10,3% -15,1%
Cubo e Tambor (un.) 173.297 3,8% 136.684 4,0% 26,8% 412.765 3,8% 376.288 4,0% 9,7%

1 Os volumes de eixos e suspensodes passaram por revisao para melhor refletir as unidades vendidas pela filial Suspensys. O histérico destes volumes

Empresas

RANDON||

pode ser obtido na sessao Planilhas Interativas — Dados Consolidados Randon S/A.
2 Os volumes de produtos da controlada indireta Nakata Automotiva passaram a compor esta linha a partir de setembro de 2020.

31



RANKING OEM AMERICA DO SUL
(IWASTE

A MERITOR ([FENEEL

# 1
# 1
# 1
# 1
#1

-

DIVISAO AUTOPECAS

Randon

Lideranco 15,3%

J\_@ .
'e) Outros

49,1%

FRASLE
A

MAN

ww | SUSPEnsys

Volvo

Suspensys
4,2%

Meritor
3,8%
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R ercedes O QCASTERTECH

1,5% DAF \Br Autoparts
1 994, (Grupo Comollati)
' 2,2%

L bbb Y
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[2
“~ ® 5}

P s
Knorr (Alemanha) —Brasil/SP  KLL/ SAF Holland - Brasil/SP Fontaine — Brasil/PR Durametal Cobreq (TMD) - Brasil/SP
Wabco (EUA) - Brasil/SP Ibero — Brasil/SP GF — George Fischer (Suica) (Brasil/CE) Duroline — Brasil/RS
Mercado Cativo - (MB, Scania Hendrickson (EUA) Fuwa (China) Schulz (Brasil/SC) SYL - Brasil/SP
e Silpa) BPW (Alemanha) Frum (Brasil/MG) TRW (EUA) — Brasil/SP
Fuwa (China) Fundimisa (Brasil/RS) Brakeparts — Brasil/SP
Mercado Cativo — (Facchini, 32
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DIVISAO AUTOPECAS

Destaques 3720

+4,9%

Nas vendas de

materiais de friccdo

= Retomada do
mercado de
reposicao;

= Recuperacdo de
vendas ao mercado
externo.

-6,5%

Nos volumes de

produtos diversos Fras-le

= Refomada gradativa
da reposicdo da linha
leve;

= Aumento de portfdlio

\O com a Nakata.

O

+26,8%

Nos volumes de cubo e tambor
Aumento de vendas para OEMSs;
= Conquista de novos clientes e

mercados.

-2,6%

De eixos e suspensoes

= Retomada de vendas para
montadoras;

» forte demanda de
implementadoras.

-24,87

= Queda das vendas de
sistemas de freio

devido a diminuicdo

de vendas ao ME

-5,5%

De sistemas de acoplamento
» Retomada das vendas a
OEMs

Empresas

RANDONI|
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DIVISAO AUTOPECAS

Tendéncias de Mercado

Curto e Médio Prazo O

REPOSICAO DOMESTICA

OEM DOMESTICO

Safra 2020/2021

Producao
Caminhoes

Producao
Automoveis

Onibus

Frota

Mercado de Leves

Novos negocios

Mercado de Pesados

EXPORTACOES

Retomada
economias globais

Cambio

Segunda onda
COVID-19

Economia argentina

Pré Buy Euro é

Crescimento PIB

Desemprego

Novos Canais
de Vendas

»

N

Novos Mercados
e Produtos

Novos Acordos
Comerciais

N
AN

Empresas

RANDON||
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DIVISAO AUTOPECAS

Desempenho 3120

0 U Iy! g
#11,.2% -7.8% 11.9%

1.972,2 1.817,5

774,1

3T19 3T20 9M19 9M20

3T19 3T20 9M19 9M20

EBITDA Consolidado | Margem EBITDA (RS Milhoes) Investimentos (RS Milhoes)

U
+54,4% 51 o +19.1%., ... U
15'6%//2 6/ 15,0M9’3/ -49,3% -37,6%

98,5

351,6

2953 . 61,5
108|4 - 24,7
3T19 3T20 9M19 9M20 3T19 3T20 oM19 9M20
\O 35

167,4




As Empresas Randon possuem uma
instituicao financeira propria e uma
das maiores administradoras de
consorcio do Brasil, além da empresa
de investimentos em startups.

: N
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o SERVICOS FINANCEIROS

DESEMPENHO 3T20

Implementos
Rodoviarios, Imoveis e

223 mil 'Y Xnll R$ 661 MM 120 mil Veiculos, Maquinas e

RANDON]|
em taxa Equipamentos

il

29 cotas : <’ . cotas oS
ml o cotas ativas . .

. | comercializadas administrativa contempladas Agricolas, Minionibus,
Clientes ativos agregada acumulada Caminhdes Leves e

Pesados.
O\

R$ 15 MM 2 startups
VENTURES ggérg)vestimentos em nvestidas O \

/

Previsao de

LINHAS DE CREDITO

R$ 1 51 MM 2°330 para aquisicao de implementos,

em patrimoénio clientes em veiculos, componentes e
[te[Sfele carteira sistemas automotivos.

Empresas
\ RANDONI¥

BANCO mmmmw/ R$ 716 MM
em ativos de

crédito




SERVICOS FINANCEIROS

Desempenho 3T20

(o
(o
RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA O\ BANCO RANDON - ROE %
(RS Milhoes)

ﬁ ﬁ 10,1%  10,0%
+10,1% +5,1%
3T19 3T20 o9M19 9M20 \2015 2016 2017 2018 2019 2020

EBITDA CONSOLIDADO | MARGEM EBITDA

(RS Milhes) RANDON CONSORCIOS - ROE (%)

- o 101,0%
+31,4% 21% 93,8%

32,1% 30,2%

26,9‘%/ \28,1%

Empresas

Ea &

2015 2016 2017 2018 2019 yJ'wHEIRANDON
3T19 3T20 9M19 9M20 / \
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RESULTADOS OPERACIONAIS

RECEITA BRUTA TOTAL (Sem Eliminacoes) — RS Milhoes

]
CAGR
7. 291 7 +14,5%
6.044,2
4.2
36,9 3.680.2 4.215,6
2015 2016 2017 2018 2019 3T19 3T20

A 4
-7,2%

5.485,7 5.091,9

9M19 9M20

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA- R$ Milhdes

CAGR

A
+10,5%

+13,2%

3.099,4
2.624,0 2.936,8
I I I ] [}
2015 2016 2017 2018 2019 3T19 3T20

A 4
-5,0%

3.807,0

9M19 9M20

3.616,2

Empresas

RANDONII
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RESULTADO OPERACIONAL

_/‘_>

182,3 178,6
158,2 151,6 155,4

41,7%

AFRICA

MERCOSUL + CHILE USMCA EUROPA

2015 2016 2017 2018 2019 /

40,7

35,2

3T19

3T20

9M19

88,5

oM20 Q

0,6%

14,3%

ASIA

m9M20

AMER. SUL E CENTRAL

12,7%

2,1%

4,9%

EXPORTACOES POR REGIAO | US$ Milhdes

0,8% 1,2%

ORIENTE MEDIO

OCEANIA

/

Empresas

RANDON||
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RESULTADO OPERACIONAL

M

24,7%

23,7% 23,8%
20,7% 19,9%
/
1.012,5
640,9 697,0
. B .
2015 2016 2017 2018

1.258,9

2019

CAGR
+18,4%

/

CPV 3T20
RS 1,1 Bi

(72,3% s/RL)

LUCRO BRUTO | MARGEM BRUTA - RS Milhoes | %

+23,9%

27,7%
24,7%,/
338,6 i
3T19 3T20

\ 4
-8,6%
25,1%
\1%
954,7

. =
9M19 9M20

/

DISTRIBUICGAO CPV 9M20

Depreciagao
2,5%

Outros
10,4%

Mat. Prima
75,7%

Empresas

RANDONII
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/ 7
RESULTADO OPERACIONAL

EBITDA | MARGEM EBITDA - RS Milhoes | % \

/)

CAGR
H A A
! +40,5% +0,2%
17.8% 14,7%
105% 1% 13,67 o 13'V
5,2% 3 4% 530,9
690,7
559,8 192,1 270,0
308,2 530,1
2015 2016 2017 2018 2019 oM19 9M20
EBITDA I MARGEM EBITDA - RS Milhoes I %
16,5% 17,8%
14,0% )
’ 12,5% 9,2% 270,0 O
192,1
160,6 153 9
- - B
3T19 4T19 1T20 2720 3720 RANDON




P RESULTADOS FINANCEIROS

RESULTADO LiQUIDO | MARGEM LiQUIDA
— RS Milhoes | %
-10,5%

A
+47,7%
. 4,9%

3,6% - 7,7%

-0,8% 5 69/ 5,7% - 5,1%
6% 248,0 N%

1,6% :
152,0

78,5 116,0 194,7
47,0
— — . 174,3
-25,0 _6* -
3T19 3T20

2015 2016 2017 2018 2019
9M19 9M20

RESULTADO LIQUIDO | MARGEM LIQUIDA TRIMESTRAL - R$ Milhdes | %

7,7%
5,7% 5,9%
4,1%

116,0

0,3%
78,5

52,9 55,3

3,0

3T19 4T19 1T20 2T20 3T20

Empresas
RANDON
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P ENDIVIDAMENTO

INDEXADORES DA

DIVIDA

Libor + VC
5,6%

Taxa variavel BNDES
0,1%

ENDIVIDAMENTO | DIVIDA LIQUIDA/ EBITDA - RS Milhdes

8,38x
4,3X
\ 1’79)( 1,97)( 1,26)( 2'31)(
1.357,3 1.594,9
1.100,2 867.9
= == [

2015 2016 2017 2018 2019

9M20

ORIGEM DA DIVIDA CURTOE
LONGO PRAZO
Setembro/2020 — RS Milhoes

3.716,4

2.809,7

906,7

202,3
704,4

Curto Prazo Longo Prazo Total

B Moeda Nacional B Moeda Estrangeira

DIVIDA LIQUIDA
(Sem Banco Randon)

1,77x
1,22x

779,9

9M19 9M20 / s .
RANDON
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P ENDIVIDAMENTO

Amortizacao da Divida 9M20 (RS Milhoes)

847,2

251,7

2020 2021

876,2

2022

B Moeda Nacional ®Moeda Estrangeira

610,4

2023

1.131

2024 a 2035

/

Empresas

RANDONII

46



DRE CONSOLIDADO POR
SEGMENTO

RS Milhoes

/)

Montadoras Autopecas Servicos Financeiros Consolidado

3T20 3T19 A% 3T20 3T19 A% 3T20 3T19 A% 3T20 3T19 A%
Receita Bruta 849.462 772.209  10,0% 971.311 889.627 9,2% 57.930 52.933 9,4%  1.878.703 1.714.769 9,6%
Deducdes da Receita Bruta -160.694 -144.560  11,2% -197.253 -193.805 1,8% -5.256  -5.075 3,6%  -363.203 -343.440 5,8%
Receita Liquida 688.768 627.648 9,7% 774.057 695.822  11,2% 52.675 47.858 10,1% 1.515.500 1.371.329  10,5%
Custo Vendas e Servigos -559.068 -511.784 9,2% -530.280 -516.595 2,6% -6.529 -4.345 50,3% -1.095.876 -1.032.724 6,1%
Lucro Bruto 129.700 115.865  11,9% 243.778 179.227  36,0% 46.146  43.513 6,1% 419.624  338.605 23,9%
MARGEM BRUTA (%) 18,8% 18,5% 0,4 p.p. 31,5% 25,8% 5,7 p.p. 87,6% 90,9% -3,3 p.p. 27,7% 24,7% 3,0 p.p.
Despesas Operacionais -56.657 -56.696 -0,1% -111.470 -97.183 14,7% -29.464 -30.749 -4,2% -197.591 -184.629 7,0%
EBIT 73.044 59168  23,5% 132.308  82.044  61,3% 16.682 12.764  30,7% 222.033 153.976  44,2%
EBITDA 85.718 70.860  21,0% 167.362 108.399  54,4% 16.916 12.877 31,4% 269.996 192.136  40,5%
MARGEM EBITDA (%) 12,4% 11,3% 1,2 p.p. 21,6% 15,6% 6,0 p.p. 32,1% 26,9% 5,2 p.p. 17,8% 14,0% 3,8 p.p.
EBITDA AJUSTADO 81.401  88.199 -7,7% 162.233 108.519  49,5% 16.916 12.877 31,4% 260.551 209.595  24,3%
MARGEM EBITDA AJUSTADA 11,8% 13,7% -1,9 p.p. 21,0% 15,6% 5,4 p.p. 32,1% 26,9% 5,2p.p. 17,2% 15,1% 2,1p.p.

Empresas

RANDON
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INFORMAGCOES TRIMESTRAIS U \\

RS Milhoes | %

3T2019 4T2019 1T2020 2T2020
Receita Liquida Consolidada 1.371,3 1.285,3 5.092,4 1.167,7 933,0 1.515,5
% Veiculos e implementos 45,8% 45,3% 44,7% 42,4% 49,9% 45,4%
%Autopegas 50,7% 50,9% 51,6% 53,3% 45,1% 51,1%
% Servigos Financeiros 3,5% 3,8% 3,7% 4,3% 5,0% 3,5%
Lucro Bruto Consolidado 338,6 304,2 1.258,9 252,2 200,8 419,6
%Margem Bruta 24,7% 23,7% 24,7% 21,6% 21,5% 27,7%
EBITDA 192,1 160,6 690,7 107,0 153,9 270,0
% Margem EBITDA 14,0% 12,5% 13,6% 9,2% 16,5% 17,8%
Resultado Liquido 78,5 52,9 247,6 3,0 55,3 116,0
% Margem Liquida 5,7% 4,1% 4,9% 0,3% 5,9% 7,7%

Empresas

RANDONII
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