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AVISOS IMPORTANTES

Nos fazemos declaragdes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e
incertezas. Tais declaragées tém como base crencds e suposicdées de nossa
Administragcdo e informagdes a que a Companhia atualmente tem acesso.
Declaracdes sobre eventos futuros incluem informacgdes sobre nossas intencdes,

crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de
Administragéo e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacdo a declaracdes e informagdes acerca do futuro também
incluem informacgdes sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem
como declaragdées que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras
"acreditd’, "‘poderd’, "ird", "continua’, "espera’, "prevé’, "pretende’,

"‘planeja’, "estima” ou expressées semelhantes.

As declaragdes e informagdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas
envolvem riscos, incertezas e suposicdées porque se referem a eventos futuros,
dependendo, portanto, de circunstdncias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados
futuros e a criacdo de valor para os acionistas poderdo diferir

de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragdes com
relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores
estdo além da nossa capacidade de controle ou previsdo.
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Nossa expanséio
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Crescimento Acelerado

RANDON

11.152,4
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5.092,4 5.363,0
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Receitas Mercado

Receita Liquida EBITDA Lucro Liquido
Externo

R$11,2B Uss 4365M  R$15B-13,5% RS 471,7M




Receita Liquida Consolidada R$ 9,6B<X=11,0B R$ 11,2B

Receitas Mercado Externo' US$ 320M < X <US$ 370M USS$ 436M

Margem EBITDA 13% = X =16% 13,5%

Investimentos? R$ 340M <X<R$ 370M R$ 347M

L Valor refere-se a soma das exportagdes a partir do Brasil e das receitas geradas pelas operacgdes no exterior, liquido
das operag¢fes intercompany.

2 Valor refere-se aos investimentos organicos.
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RESULTADOS
CONSISTENTES

3.056
2.772 2.848
2.544 2.476
401 362 a19
I 293 153 I 130 105 148 328 o9
4721 1122 2722 3722 4T22

B Receita Liquida Consolidada EBITDA Ajustado Resultado Liquido

R$ Milhdes
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> MERCADO

Producéo Caminhodes! 45141 40.508 11,4% 44.903 0,5% 161.816 158.810, 1,9%
Semirreboques? 22.089 23.556| -6,2% 23.979 -7,9% 88.537] 95.387 -7,2%
Vendas Brasil [Caminhdes! 33.480| 33.406 0,2% 35.557 -5,8%|126.642/128.679 -1,6%
Semirreboques? | 20.4500 22.061 -7,3% 22.373 -8,6% 82.837 90.323 -8,3%
Exportacdes [Caminhodes! 7.478 6.040 23,8% 6.839 9,3% 25.455 22.699 12,1%
Semirreboques?® 1.639 14995 9,6% 1602 23% 5.700 5.064{ 12,6%
' Anfavea Volumes em unidades
2 Anfir

3 Anfir + Aliceweb



RESULTADOS 4T22

Receita Liquida Consolidada Receita Mercado Externo
(R$ Milhoes) (US$ Milnces)

EBITDA e Margem EBITDA Resultado e Margem Liquida
(R$ Milhoes | %) (R$ Milhoes | %)

10,2% Nn,3%

4721 4722 2021 2022 47121 4722 2021 2022 4721 4722 2021 2022 4721 4722 2021 2022
- * o. l' - . . ‘. ‘. ‘o. .-. \_ -~ o

Encerramos 2022 atingindo e até superando nosso Guidance, pela combinacgédo de

modelo diversificado de negocios e boa performance do mercado
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MODELO

@ %RL por Vertical de Negécios 4722

Tecnologia Avangada e HQ

Servigos Financeiros e 1.4%
Digitais
3,0% “ Montadora
Controle de 38,3%
Movimentos
VC e VL
23,8%
Autopecas
VC
33,4%
Nota: VC - Veiculos Comerciais | VL - Veiculos Leves | HQ - Headquarter
@ %Receitas ME por Geografias 4122
América do Sul
e Central Oriente Médio
Asia 1% 0.8% i
ceania
3,5% .
" 1,2%

A3fr2|i:c| \ Mercosul+
2% By Chile
Europa 37,7%
4,5%

USMCA

37,9%

DIVERSIFICADO

©® %RL por Produto 4722

Outros' Servigos Financeiros e Digitais
0,9% 3,0%
Suspensdo, Diregdo Tecnologia Avangada e HQ
e Powertrain [ 1,4%
6,4%

Sistemas de Freio

Semirreboques
5,1%

33,7%
Friccéo
1,4%

Vagoes
Fundigdo e Usinagem ' \\4 1,6%
6,9% \ o
Reposigdo Montadora
Eixos e Suspensées n‘ 3,0%

Freios
13,7% o
Sistemas de Acoplamento 7.4%
5,4%

'Para abertura da linha outros, vide anexo IV do Release da Fras-le

® %RL por Segmento 4T22

Servigcos
3,7%
1,6% M
Mercado
Externo 9
17,2%

Reposicéo 96% "E'
18,9% R

312% [

o



DESTAQUES 4T22
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Histérico da Divida Liquida (Sem Banco Randon)

Necessidade de Capital de Giro (Sem Banco Randon)

*Divida Liquida/EBITDA R$ Milhdes R$ Milhdes
1,08 X 1,58 x 1'50 X 1,42 X 1'08 -
2.211,0 -360,0 5760 166,0 75,0 -57,0  -72.0 2.239,0
E el =
Dez, 2021 Mar, 2022 Jun, 2022 Set, 2022 Dez, 2022
I Divida Bruta mm Disponibilidades Divida Liquida (Sem Banco Randon) HicaRz ol GORNEC: R DEs JEESTogLES ADTO RSSO OUIROS RiC8p2022
CLIENTES RECUP.
Cotacdo do Délar em 31/12/22 R$ 5,2177
Divida Bruta em moeda nacional (Sem Banco Randon) R$ 3.956 Custo Médio da Divida em Moeda Nacional 15,3% a.a.
Divida Bruta Banco Randon R$ 1.245 Custo Médio da Divida em Moeda Estrangeira 6,9% a.a.
Divida Bruta em moeda estrangeira R$ 582 F Prazo Médio da Divida 3,1anos
Combinagdo de negbcios R$ 361 || | Prazo Médio da Divida Sem Banco Randon 3,3 anos

Menor endividamento liquido frente aos 9M22, devido a redug¢éo da NCG e maior

geracdo de caixa bruto.




Y INVESTIMENTOS

@ Investimentos Totais 4722
R$ 275,0M em ndo orgdnicos, em
ntegralizagdo especial, para a aquisicdo da

de Capital .
17,4% ~ Organicos Hercules Enterprises

26,8%
DESTAQUES , ,
41--3 RS 131,8M investidos em

R$ 492,8 M modernizagdo de plantas,
aquisicdo de maquinas e

ampliagcdo de capacidade de
55,8% usinagem

Nd&o Orgédnicos

@ Histérico de Investimentos Orgénicos

358,1 358,1 346,8

218,1 198.3
= - - = =

2018 2019 2020 2021 4721 4722 2021 2022

R$ Milhdes




MERCADO DE

@ cotagéio RAPT4/Liquidez diaria @ rerfil de Acionistas (% total de agées)
AGOES EM TESOURARIA
Je6 42 1381 0.85 8.1 0.85 81 ESTRANGEIROS 0,3%
20,4% P
GRUPO
439 408 CONTROLADOR
23,6 24,6 276 194 PESSOAS 39,6%
17,2 ' JURIDICAS?
m I B = 41541
acionistas
2018 2019 2020 2021 2022 4T21 4722
PESSOAS
mmm Vol. Neg. (R$ Milhdes) Valor Fechamento (R$ por agéo) FISICAS
17,6% INVESTIDORES
INSTITUCIONAIS!
"Fundos e Clubes de Investimentos
2 Empresas, Bancos, Corretoras e Associagoes 20,5%

@ Distribuigéio de Dividendos e JSCP

0,57 0,60 043 PAGAMENTO DE JCP
0,4 0,23 : : .
099 887 1980 Em 20 de janeiro iniciamos
. 1400 pagamento de R$ 0,28932 por
307 7 - l acdo (R$ 0,24592 liquido de
= N impostos), aos detentores de
2017 2018 2019 2020 2021 2022 Ggées no diq 22 de dezembro de
mmm Valores Distribuidos (R$ milhées) R$ por agdo 2022.

! Distribui¢do por periodo de competéncia e liquida de Imposto de Renda



VERTICAIS DE NEGOCIO

MONTADORA AUTOPECAS CONTROLE DE SERVICOS TECNOLOGIA
MOVIMENTOS FINANCEIROS E AVANCADAE
DIGITAIS HEADQUARTER

¥ SEGUROS 7

[RANDON|
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MONTADORA

~_ |Semirreboques Brasil (un.) 6.461] 6.659 -3,04 6.487 -0,4% 24.556 29.039 -15,4%
0/|Semirreboques Mercado Externo (un.) 1.999 1249 60,0% 1.289 55,1% 5.786] 4.207 37.5%
. [Vagées (un.) 1000 147-320% 123 -187% 342 459-255%

Receita Liquida por Linha de Produto %

-f"""”*\' AL .
) o, (Rasdoy |

Reposig¢do Carroceria
() H . “ %
7,9% SObI’iE)ChGSSI L % % Indstria -... . %
%0 - - : : o/ * -
L Vagoes il I == iay- s 27.;21, 5
" 4,2%

Y. # Semireboques

RANDON
» ® .

ME . + _ .Construg@o
o . . 4,4%
208 Semirreboques
Ml
66,1%

o yline;&gdo.e -

Receita Liquida por Setor Econémico %

Agronegoécio
68,4%

¢ ¢ l. 8. l. %. $. \. L
» o - a "1me' . - } o .
Rodofort e

Guerra
8,1%

Market Share Trimestral %

. Outros
,28)% %\

23%

Librelato
16,8%

Randon
29,5%

Facchini
20,4%
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AUTOPECAS
VEICULOS COMERCIAIS

Freios (un.) 231.159/225.250] 2,6% 258.136/-10,6% 976.063 917.532 6,4%
Sistemas de Acoplamento (un.) | 32.637 38.803/-15,9% 35.600 -8,3% 136.305 152.997/-10,9%
Eixos e Suspensdes (un.) 45.6500 49.481 -7,7% 47.511 -3,9% 185.934] 197.377 -5,8%
Fundicdio e Usinagem (ton.)’ 27.478 24.989 10,0% 29.815 -7,8% 110.070] 87.798 25,4%

! Alteramos o reporte dos volumes da Castertech devido ao crescimento da unidade e melhores praticas de mercado, além de refletir a maneira como olhamos o

negdcio internamente

- -

Receita Liquida por Produto %

Fundicdo e
+ Usinagem
* 2Q)7% *

Eixos e
Suspensodes
41,0%

. -
. -
-

. Freios

WOINA

Sistemas de
Acoplamento

16,1%

.
»

. .
- o

e OEM Outros
64% i

OEM - -'Semileves e

10 t‘

Receita Liquida por Segmento %

Leves

OEM - Semipesados

5,5%

e Médios

27,8%

1Rep03|g>qo -

Q,?’

_Mercado Externo

. 49

OEM -
Semirreboques
24,6%

OEM - Pesados

25,4%



VEICULOS COMERCIAIS E LEVES

f” Materiais de Fricgéo (mil/un.) 25.23\ 23.417 7,7% 23.98] 52% 98.541102.053 -3,4%
‘ Componentes Sistemas de Freio (mil/un.) 2.200 1.942 13,3% 2141 2,7% 8.655 8.497 19%
Comp. Sist. Suspensdio, Direcéio e Powertrain (mil/un.)| 4.032] 4.282 -58% 4.431 -9,0% 16.602 15566 6,6%

Receita Liquida por Produto % Receita Liquida por Segmento %
. Outrqs T T C VLR N\ OEM
. b S sBooRsad o S 48%e, e Te e e Te le ey te ey, 5,9%
. o ¢ » o . & o ¢ . Dﬁe@éc>e' B F”CQGD. 0 "0 SR NNTS" "
. o " o . . Péwertrain "o 47% "0 0 g “WMORGT
E 26:9% * Externo
A ASY B 335%
. »

Sistemas
de Freio
21,2%

Empresas

RANDON

Reposicdo
60,6%




SERVICOS FINANCEIROS
E DIGITAIS

> Randon Consorcios e Banco Randon atingiram recordes em volumes
e receita

> Adi¢do das receitas da Randon Corretora e Seguros adquirida em 2021
" . >Impacto da adogéo do CPC 47 na Randon Consorciosa partir de 2022
.* . > Aquisicéio da DBServer, concluidaem fevereiro de 2023

‘.‘“ > Estruturagéo da Addiante, com inicio de operagéo previsto para o 1523



TECNOLOGIA AVANCADA
E HEADQUARTER

> Auttom amplia sua atuagdo, estruturando-se no mercado norte-americano

> RTS Industry tém ampliado a eficiéncia operacional em diferentes unidades
industriais, como na nova linha de montagem de laterais Ecoplate, do
semirreboque graneleiro, através de suas células automatizadas

> CTR e NIONE tém apoiado e desenvolvido novos produtos e servigos, com
foco em eletronica embarcada, eletrificac@o, smart materials e sustentabilidade

+ + >»Conexo lancgou a primeira edicéo do Mapeamento do Ecossistema de
_+ - . Inovagdo da Serra Galcha

> 'Equivaléncia patrimonial é resultado da participacéo societdria da Holding
nas demais verticais, que é eliminada nos resultados consolidados
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Os numeros a partir de 2020 ndo consideram a operagdo descontinuada da Randon Veiculos
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RESULTADOS

@ ReceitaBruta Total (Sem Eliminagdes) | R$ Milhées

CAGR
+27,9%
16.188,7

13.269,4 .
13.269,4 188,
6.044,2 7.291,7 7.863,6
. . 37749 41567 .
. [ |l

2018 2019 2020 2021 2022 4721 4722 2021 2022

@ Receitaliquida Consolidada | R$ Milhées

CAGR
+27,2%

11.152,4
9.057,5

42626 ~ 50924 538630 00575 111524
I . . 25445  2.847,9 . '
L |

2018 2019 2020 2021 2022 4721 4722 2021 2022
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RESULTADOS

@ Exportacées Totais | US$ Milhes

CAGR
+9,8%
264,7
182,3 178,6 192,0 264,7
126,2 192,0
i1 1 s B ‘.
| |

2018 2019 2020 2021 2022 4721 4722 2021 2022

@ Receitas Mercado Externo por Regiéio | US$ Milhées

56,8%

37,7%

1,1% %
45% 5,3% 32% 4,5% 35% 3,9% 10,4%

0,8% 0,5% 2%  11%

MERCOSUL + USMCA EUROPA AFRICA AsIA AMER. SULE  ORIENTE MEDIO OCEANIA
CHILE CENTRAL

W 4722 | 4721
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@ LucroBruto | Margem Bruta | R$ Milhées | %

CAGR
+26,9%

23,8% 24,7% 25,2% 25,0% 23,5%
20684 26248
lol25 12589 13505 I I
2018 2019 2020 2021 2022

CPV 4722
R$ 23B

(79,2% s/RLC)

RESULTADOS

23,5% 25,0%

20,8% 23,5%
2.268,4 2.624,8
596,9 592,3 '
— — .
4721 4722 2021 2022

Outros
13,5%

Depreciagdo
2,2%

MO
12,2%

Mat. Prima
72,1%
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RESULTADOS

@ EBITDA | Margem EBITDA | R$ Milhdes | %

CAGR
+28,0%

22,4%
131% 13,6% 14,6% 13,5% 10.2% 1,3% 14,6% 13,5%
12018 13265 19050 13265 15050
559.8 690,7 '
' i B n B
- - — —
2018 2019 2020 2021 2022 4721 4722 2021 2022

@ EBITDA | Margem EBITDA Trimestral | R$ Milhdes | %

16,2% ] .
10,2% 131% 13,7% 3%

419,3

401,4
362,0 3223

2584

4721 1722 2722 3722 4722
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RESULTADOS

© Resultado Liquido | Margem Liquida | R$ Milhdes | %

CAGR
+32,8%
S 12,4%

1,7%

3,6% 4,9% 42% 6,0% 31% 7% 4,2%
6647 6979
an;g 6979
151,7 2475 I I . 163,2 89,4 ’
2018 2019 2020 2021 2022 4121 4122 2021 2022

@ Resultado Liquido | Margem Liquida Trimestral | R$ Milhées | %

o0% 0:3% 3,8% 48% 3,1%

153,2 1301 147,7

104,5 89,4

4721 1722 2722 3722 4722
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@ Indexadores da Divida . Origem da Divida Bancéria Curto e Longo Prazo
Fixo +vc  Fixo
Sofr + vc 6,7% 15,7% IPCA 5.782,9
0,4% 4.531,1 5815
Libor + vc

2,8%
TJLP
0,2% CcDI Curto prazo Longo Prazo Total

73,8% B Moeda Nacional Moeda Estrangeira

@ Endividamento | Divida Liquida / EBITDA | R$ Milhdes

DIVIDA LIQUIDA
Sem Banco Randon)

],97 X ],26 X ],27 X ],92 X ],94 X ]’08)( ],08X
1594,3
2.925,3 '
1100,2 867,9 1.522,2 25422 1409,3
| '

2018 2019 2020 2021 2022 2021 2022
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) ) ENDIVIDAMENTO

@ cronograma Amortizagéio da Divida Bancéria | R$ Milhées

1.822
178

2023 2024 2025 2026 2027 a0 2038

B Moeda Nacional Moeda Estrangeira Banco Randon
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INFORMACOES TRIMESTRAIS

R$ MILHOES | %

Receita Liquida 2.877,5 10.180,9 2.819,6 3.070,0 3.384,8 3.133,4
% Montadora 38,2% 38,5% 35,4% 37,0% 37,4% 38,3%
% Autopecdas 33,3% 31,9% 34,9% 32,4% 33,1% 33,4%
% Controle de Movimentos 23,8% 25,4% 25,0% 25,5% 24,3% 23,8%
% Servicos Financeiros e Digitais 3.1% 3,0% 3,6% 3,8% 4,0% 3,0%
% Tecnologia Avancada e HQ 1,6% 1,2% 1,1% 1,3% 1,2% 1,4%
Receita Liquida Consolidada 2.544,5 9.057,5 2.476,3 2.772,3 3.055,8 2.847,9
Lucro Bruto Consolidado 596,9 2.268,4 644,6 645,4 742,4 5923
% Margem Bruta 23,5% 25,0% 26,0% 23,3% 24,3% 20,8%
EBITDA 258,4 1.326,5 401,3 362,0 419,3 322,3
% Margem EBITDA 10,2% 14,6% 16,2% 13,1% 13,7% 11,3%
Resultado Liquido 153,2 697,9 130,1 104,5 147,7 89,4
% Margem Liquida 6,0% 7,7% 5,3% 3,8% 4,8% 3,1%
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