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Nos fazemos declaragdes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos
e incertezas. Tais declaracdes tém como base crencgas e suposicdes de
nossa Administracdo e informagdes a que a Companhia atualmente tem
acesso. Declaragdes sobre eventos futuros incluem informagdes sobre
nossas intengdes, crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos
membros do Conselho de Administragéo e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relagdo a declaragdes e informacgdes acerca do futuro
também incluem informacgdes sobre resultados operacionais possiveis ou
presumidos, bem como declaragdes que sdo precedidas, seguidas ou que
incluem as palavras “acredita”, “podera”, “ira”, “continua”, “espera’,

"prevé”, “pretende”, "planeja”, "estima” ou expressdes semelhantes.

As declaragdes e informacgdes sobre o futuro néo sdo garantias de
desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposicdes porque se
referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstdncias que
poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagcdo de valor para os
acionistas poderdo diferir de maneira significativa dagueles expressos ou
sugeridos pelas declara¢gdes com relagdo ao futuro. Muitos dos fatores
que irdo determinar estes resultados e valores estdo aléem da nossa
capacidade de controle ou previsdo.




Somos as Empresas Randon. Had mais de 70 anos
desenvolvemos solugées em equipamentos, sistemas
automotivos e servigos para o transporte.
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Pessoas Valorizadas e
Respeitadas

Seguranga e Qualidade
Etica

Inovagdo e Tecnologia
Cliente Satisfeito

Preservagdo da Imagem e do
Legado

Lucro com Sustentabilidade

A Randon Somos Todos Noés

Propésito

Conectar pessoas e riguezas
gerando prosperidade.

Nosso jeito de ser

Pessoas alegres nos levam mais
longe. Cultivamos um ambiente
propicio ao aperfeicoamento.

Nossas crengas

Acreditamos que o futuro néo é

fronteira: &€ oportunidade de construir
O Novo.

Empresas

RANDON

Fundacdo

1949

IPO
1974

15.433

Funcionadrios'

R$ 3,8 bi
Market Cap’

Produtos
presentes em
Mais de

120 paises

'Dados de 31/12/2021




Conselho de
Administragéo

David Abramo Randon | Presidente
Alexandre Randon | Vice-Presidente
Ana Carolina R. Strobel | Conselheira
Pedro Ferro Neto | Conselheiro
William Ling | Conselheiro

Diretoria
Estatutdria

Daniel Randon | Diretor-Presidente

Sérgio L. Carvalho | Diretor Executivo Geral
Paulo Prignolato | Vice-Presidente

Daniel M. E:%/ | Vice-Presidente

Alexandre Randon | Diretor

>orporativa

Sandro Trentin
Divisdo Montadora

Comité Executivo

Paulo Prignolato
CFO e DRI

Ricardo Escoboza
DivisGo Autopecas

Daniel M. Ely
CTO

Anderson Pontalti
Divisdo Fras-le




negocios

GRUPO CONTROLADOR

RANDON S.A.
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Irestituni et
RArmarncanas

Panjues
Industriais

Sada
administrathwa

Ceantros de
Distribuicoo

Escritdrios
COMmnciais

Centros Tecnokbgicos
& da Inovacdo
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Unidodes de Mortagam &

ca Global

Estados
Unidos

Chile

¢

Costa
do Marfim

¥

Uruguai

Argentina

CKD (Parcenias Estratdgicas)

Mossa sede esta localizada
em Caxias do Sul (RS). Brasil.
regiac que concentra a maior
parte de nossas atividades.

India
Etiopia

Cuénia

Caxias do Sul, Sdo Leopoldo,
Erechim e Flores da Cunha
(RS); Chapecd. Joinville,
Schroeder e Igara (SC);
Sorocaba, Araraquara e Sdo
Paulo (SP); Extrema (MG);
Porto Real e Resende (RJ);
Messias (AL).

?

-®

®

Caxias do Sul,
Farroupilha (RS)
& Osasco (SP)

Caxics do Sul (RS)

Linhares (ES)
& Extrama (MG)

Empresas

RANDON




[uamos

Diferencial em INOVAGCAO E TECNOLOGIA Foco absoluto nos CLIENTES

Produtos - Processos - Manufatura - Servicos

DlVERSlFlCAgKO com Foco Alavancando
SINERGIAS

SUSTENTABILIDADE (EsG) PRIORIZADA




ovameos

Temos o maior centro

tecnoldgico independente
do setor automotivo da
Ameérica Latina

RS 126 milhoes

investidos em P&D e
iInovacdo em 2021

VENTURES

INDUSTRY CONECTAR

PESSOAS
E RIQUEZAS
GERANDO
PROSPERIDADE

NEGSGCIOS

56 novas patentes
DIGITAIS

registradas em 2021
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P&D
nas BUs

cONcE X

Trabalhamos em rro'etos de megatendéncias
(nGmero de proje os)I

D)) &

Mobilidade e Eletrénica Smart
D, N 5 Eletrificagdo 1 0 Embarcada 2 4
£5504s E cuLTu®

Materials




1tinua e disruptiva

A

E PROCESSOS DIGITAL

o~ Nl
'( -INOVACAO EM PRODUTOS . TRANSFORMAQAO
' {~» COLABORAGAO

Fazemos parte do Hélice,
instituto de inovagdo

Smart Manufacturing ExO

Megatendéncias em Mobilidade : :
Somos apoiadores do Instituto
Hercilio Randon, que
potencializa, acelera e
compartilha a inovacgdo

Células Automatizadas Start e Startup Creator

RPA

Negbcios Digitais

Porcerigs com startups e
universidades

Manufatura Digital

Tecnologia Industrial S o
Inteligéncia Artificial

Rengor cCoONcec X))

Solutions

RTS
VENTURES A

INDUSTRY




Pessod$ Valorizadas e
Respeitadas

Time que prospera e se desenvolve

Competéncias dos colaboradores das
Empresas Randon:

— Autoconhecimento e aprendizado
continuo

Influéncia positiva
Inspira com confiancga

Resultados com vis@o estratégica

DIVERSIDADE

IGUAIS NAS DIFEREN GAs




Formacdo de novos
talentos

O programa Qualificar, que
‘oreporo jovens aprendizes, entre
6 e 18 anos, para a primeira
experiéncia profissional no
mercado de trabalho.

O programa ampliou a presenca
de robotizagdo e automagdo
industrial nos cursos oferecidos.

Programa Novos
Caminhos

Reconhece o legado das pessoas
na organizagdo e oportuniza a

jornada de transi¢do de carreirq,

com estimulo a longevidade com
vis@o e atuagdo para novos
desafios.

1

Fomos
reconhecidos na
gesquisa Great
lace to Work ©
como melhores
empresas para
trabalhar.

Algumas iniciativas que
possibilitam a atracdo e
retencdo de talentos:

Homenagem por tempo de
empresa

Natal em familia

Café com o presidente
Recrutamento digital
Avalicdo de desempenho
Desenvolvimento continuo

Lideranca engajada




idade Social

O Instituto Elisabetha Randon (IER) coordena todos os programas socidis das
Empresas Randon para sermos relevantes nas comunidades onde atuamos:

SER ,
VOLUNTARIO

Participando na construgio da cidadania

e ———

florescer

spurtamli cnamgis paea o kil
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Investimentos em iniciativas de gestao ambiental ~
Taxa de conversdo de

Tratamento e Projetos matéria-prima em
transporte de Ambientais prOd uto

residuos 20%
51%

s
Andlises (efluentes, x», Nossos residuos &
residuos, emissoes, Qla possuem destinqg(’jo ,
dguas, subterréneas, Z i :
solo) 790/ sustentavel A
2% (o] Eii, =
\ Tratamento de P‘ 3 > v ’N X
efluentes $ o0 1 -’ 5F
e @ Sucata metdlica -
Tratamento de emissdes :I $ utilizada no processo <
10% C—— de fundicdo vem do d

reaproveitamento de -« %
80% resilguos /,4’

NOSsas acdes sdoguiada
principios da Economid

Dados de 2021



Jy Juntos,

inovando
»  porum
v  futuro

e melhor.r'-_

Aar

\bictio ESG

o

Compromissos Publicos

>> Duplicar o numero de mulheres em cargos de lideranca até 2025.

>> Zerar acidentes graves.

>> Ampliar a receita liquida consolidada anual gerada por novos produtos.
>> Reduzir 40% da emissdo de gases de efeito estufa até 2030.

>> Zerar a disposicdo de residuos em aterro industrial e o lancamento de
efluentes até 2025.
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S NUMEeros

PRINCIPAIS NOMEROS

4T2'I: Destaques Econémicos 4T21 4T20 A% 3121 A% 2021 2020 A%
Receita Bruta Total* 3.764.616 2604539 44 5% 3.657.046 29% 13.233.768 7696.484 719%
N MC“S um tl’l mestre com Rece?ta Liquida Consolidada 2544 489 1808.639 40,7% 2486.489 23% 9.057.885 5424864 67,0%
Receitas Mercado Externo US$2 91137 59.370 535% 86.545 5,3% 316480 214408 47,6%
recordes de vendas e Lucro Bruto Consolidado 596883  483.035 236% 638635 65% 2268434 1355628  673%
resultados positivos Margem Bruta (%) 235% 26,7%  -32pp. 257%  -22pp. 25,0% 250%  01pp.
EBITDA Consolidado 258831 668.467 -613% 396561 -34,7% 1327.310 1199.375 10,7%
— Forte demanda por Margem EBITDA (%) 10,2% 370% -268p.p. 159%  -58p.p. 14,7% 221% -75p.p.
P EBITDA Ajustado 292573 278.881 4.9% 388931 -24.8% 1338.222 774.178 729%
transporte I’Od(?VICIrlO de Margem EBITDA Ajustada (%) 11,5% 55% -4,0p.p. 15,6% -4.1p.p. 14 8% 142% 06pp.
cargas no Brasil e no Resultado Liquido Consolidado 153164 490394  -688% 288500 -469%  697.876 664.674 5,0%
exterior Margem Liquida (%) 6,0% 271%  -211pp. 11,6% -5,6 p.p. 7,7% 123% -45pp.
Resultado por Acao R$ 047 146 -68,1% 0,88 -46,9% 212 199 6,7%
~ . 1Sem eliminagao das vendas entre empresas Valores em R$ Mil

— |nf|0(}00 e Sczondlldade 2 Exportagdes +Receitas no Exterior

pressionorom as margens

Investimentos | R$ Milhdes

— Captura de sinergias com
o o~ Integralizagéo de
as aquisicdes recentes Capita ’

11,2%

N&o Orgdnicos
0,6%

R$181,3 M

Orgdnicos
88,2%
15




>hho 4T2}

Aumento da divida liquida em decorréncia da maior NCG para suportar o crescimento das atividades operacionais

Histoérico da Divida Li?uida (sem Banco Randon) NCG (Sem Banco Randon)
R$ Milhoes R$ Milhdes

*Divida Liquida/EBITDA

0,72 x 0,97 x 9686 136,0 83,3 -208,9 -895
' e Nl | -97,0 2.211,5
].4]8,9 .
-3.819 -3.510 -3.734
Dez, 2020 Mar, 2021 Jun, 2021 Set, 2021 Dez, 2021
o ) - o NCG 2020 ESTOQUES IMPOSTOS A IMPOSTOS E FORNEC. ADIANTAM. OUTROS NCG 2021
I Divida Bruta [ Disponibilidades Divida Liquida (Sem Banco Randon) RECUPERAR TAXAS CLIENTES

Divida Bruta

R$ Milhbes, exceto quando indicado de outra forma

Divida Bruta Total R$ 4.840 Cotagdao do Délar em 31/12/21 R$ 5,5805
Divida Bruta em moeda nacional (Sem Banco Randon) R$ 3.065 Custo Médio da Divida em Moeda Nacional 10,9% a.a.
Divida Bruta Banco Randon R$1.063 Custo Médio da Divida em Moeda Estrangeira 4,2% a.a.
Divida Bruta em moeda estrangeira R$ 525 Prazo Médio da Divida 2,1 anos
Combinagdo de negbcios R$ 187 Prazo Médio da Divida Sem Banco Randon 2,4 anos

16




L o ®
| Empresas
icado de negocios e DON|
% RL por Diviséo de Negocios 4T21 % Exportacoes por Geografias 4T21

Servicos Financeiros e Digitals

Cceania
3.0% Central 27% 16% I
‘ hsig  144% ‘
0,4%
Africa
5.7% a Mercosul +
Europa ' chie
Montadora 41% o64%
Autopecas 43,6% USMCA
03,4% 14, 6%

% RL por Produto 4T21 % RL por Segmento 4T21

Servigos Financeiras e Digitals

Outros' Servi Fi i Digitai
flos & Cubo e ervigos Financeiros & Digitais N 30%
Tambor —. 0.8% 3,0%
Suspensdes 1% Exterior
Slat 8,7% e Semirrebogues 20,0% ]
isternas 38,4%
Acoplamento
3,9%
Freios
1%
Produtos ‘ Vagﬁeﬁ
Diversos Fras-le 3,3%
143% Materials de Fricgtio Reposicto Reposictio _
'Receitas Auttom, CTR @ RTS 12,1% 3,5% 20,1%

17




PERFORMANCE DO MERCADO

Producéo Caminhoes?
Semirreboques?

Vendas Brasil Caminhdes?
Semirreboques?

Exportagbes = Caminhdes?

Semirreboques?
1 Anfavea
2 Anfir
3 Anfir + Alicew eb

4721

40.508
23.556
33.406
22.061
6.040
1.495

4720

32.861
21.461
26.890
20.507
4.543
954

A% 3T21

23,3% 43.580
9,8% 24.768
24,2% 36.543
7,6% 23.391
33,0% 5.928
56,7% 1.377

FATORES DETERMINANTES
DA DEMANDA

— PIB

= elige

— Confianga
— Emprego
— Juros

— Inflagéo

A%
-7,0%
-4,9%
-8,6%
-5,7%

1,9%
8,6%

2021 2020

158.810 90.936
95.387 69.885
128.679 89.678
90.323 67.372
22.699 13.243

A%
74,6%
36,5%
43,5%
34,1%
71,4%

5.064 2.513 101,5%

Volumes emunidades




Volumes 4721 4720 3121
Qtde. RL OQtde. RL A%Qtde. OQtde.

Semirreboques Brasil (un.) 6.659 743.253 7.688 578.555 -13,4% 8.034  784.336
Semirreboques Mercado Externo (un.)  1.249 182.613 843  89.394 48,2% 1.108  138.744
Vagoes (un.) 147 83512 16 3.790 8188% 171 88.535
Reposicao 88.869 69.885 103.363
Veiculos Especiais (un.) - - 50 17.932  -100,0%

Outros? 10.915 4.246

1 Refere-se as operacdes das empresas RTS Industry e Randon Auttom que, neste momento, estdo alocadas dentro da unidade Montadora

DESTAQUES DO TRIMESTRE

RL A% Qtde.
-17,1%

12,7%

-14,0%

Atingimos média de producdo de 139 semirreboques por dig;

Avangamos 48,2% nos volumes vendidos para o mercado
externo no comparativo com o 4T20;

Melhor 4° trimestre para as exportagées de semirreboques
em 8 anos;

Agronegoécio continua sendo o principal driver de ne%()cios

(67,5% das vendas de semirreboques da Companhia);
Entrega de 147 vagées no 4121 (16 unidades no 4T20);

Market share pressionado pelo aumento da demanda e por

maior volume destinado ao exterior;

Inflagéo nos custos acarretou na redugéo da margem bruta

no comparativo trimestral;
Efeito negativo de ndo recorrentes no 4721 (R$ 1,4 M).

2021 2020
Qtde. RL  Qtde. RL A% Qtde.
29.039 2.773.331  24.326  1.805.260 19,4%
4.207 519.609 2.284 265.061  84,2%
459 238.968 34 10.497 1250,0%

372.887 251.549
428 325 76.834 -100,0%

18.545

Receita Liquida em RS Mil

CARACTERISTICAS DO
MERCADO

Base de clientes fragmentada,
contemplando diversos
segmentos do mercado

Baixa penetragdo de
implementos rodovidrios
importados no pais

Exposi¢do a todos os setores

da economia, principalmente

agronegocio, pois o0 modal

rodovidrio & o mais usado

Borqltrqnsporte de cargas no
rasi

Market Share Trimestral (%)

Outros
26,5%

Nomo'
6,8%
Librelato

Randon
28,0%

Facchini
24,7%

141%

Receita Liquida por Setor
Econémico (%)

IndUstria
29,5%

Exportacdes por Bloco Econémico%

Mineragdo e
Construgdo

Amer. Sul e
Central
12%

Mercosul +
Chile
78%

Africa
N%




SEMIRREBOQUES - LIDERANGA NO MERCADO DOMESTICO

MARKET SHARE TRIMESTRAL

20.164 20.507

28,8%

22.061
UNIDADES 4721

5,0%“

23.575 23.391 922061 4.0%

16.856 16-891 15.741
13.164 13.53

36,3% 37,2% o 360% 36,4% 7,6% °
34,0% ! 33,3% 32,2% 32,5% 31,5% 28,0% e n,8%
2337 2.657 2368 m Basculante m Dolly m Carga Geral
6.136 5.849 4.479 4.879 0 6.839 6.859 y : 6.178 m Sider m Tanque Carbono Base Conteiner
Frigorifico Florestal Canavieiro
19 2719 3T19 47119 1T20 2720 3720 4720 1T21 2721 3721 4721 .
Outros Cs/GrqneIe|ro

B Randon B Mercado Nacional Market Share Randon

CONQUISTAR A
LIDERANCA
CS/Graneleiro Basculante Dolly Tanque Frigorifico Carga Geral Florestal Tanque Inox Base Canavieiro Sider
Carbono Contéiner
Empresas Empresas Empresas Empresas Empresas Empresas ) Empresas |
1° RANDON Ranoon SR 2 npon S - oo SN 2 npon |
Empresas X Empresas . Empresas . Empresas .
2°

GARANTIR A LIDERANCA 20




SEMIRREBOQUES - LIDERANGA NO MERCADO DOMESTICO

54.392 40.493 59.284 59.436 52.537 70.162 56.453 29.620 23.075 24.927 44.589 63.437 67.372 90.323

25%
24%

23% 20% 22%

TAMANHO DE MERCADO
(Emplacamentos — Brasil)

FABRICANTES

2008
126

2009
142

2010
145

201 2012
153 17

2013 2014 2015
166 7 161

2016
148

2017
136

2018 2019
148 141

2020
154

2021
158

2]

OUTROS

NOMA
LIBRELATO

FACCHINI

RANDON




VAGOES FERROVIARIOS

CARACTERISTICAS DO MERCADO

5.616
| Base de clientes
4.608
ﬁ concentrada em 4.703 4903

o grandes industrias ou 3.256 2.888 25,45 '

concessiondrias 120 y 2.878 2.327
. "~ 30,4% o o

Longo ciclo entre 2.105 28,8% sl 6% |0 ';Zzﬁ,
pedido e entrega 1.300 T e oe% /

16,3%
2,0%

Maior volume de carga

2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Mercado Total W Randon Market Share

'Mercado de 2021 estimado, uma vez que as associagdes ainda ndo divulgaram o nimero oficial.
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DESEMPENHO 4T2]

Receita Liquida Consolidada | R$ Milhdes

Mercado Externo Consolidado | US$ Milhdes

ﬁ + 0,
+110,9% 100,9%
103,8
51,7
34,8
]615 .
- L]
4720 4721 2020 2021

+46,0% +62,9%
3.9238
2.409,2
759.6 1109,2
- |
4720 4721 2020 2021
EBITDA Consolidado | Margem EBITDA | R$ Milhdes | %
46,3%
\715% 20,3% 10,4%
e—
488,9
409,2
wa O U
-76,3% -16,3%
83,2
.
4720 4721 2020 2021

Investimentos Orgdnicos | R$ Milhdes

+31,4% +43 5 A
89,9
64,0
487 I
4120 4721 2020 2021




A\utopecas

Volumes 4721 4720 3T21 2021 2020

CARACTERISTICAS Do Qtde. RL  Qtde. RL A%Qtde. Qtde. RL A%Qtde. Qtde. RL  Qtde. RL A% Qtde.
M E RCADO Materiais de fricgdo (mil/un.) 23.417 307.194 26.797 306.863 -12,6%  27.487 327.320 -14,8% 102.053 1.237.319  94.730  1.032.543 7,7%
Produtos diversos Fras-le (mil/un.)t 9.358 364.921 10.541  279.094 -11,2% 9.382 314.111 -0,3%  38.694 1.292.691 23.573 606.060 64,1%
B ase d e C I ie nte S Freios (un.) 225250 180.965 188.265 115471  19,6% 253.893 181.684 -11,3% 917.532 651.532 576.319 338.608 59,2%
d ive rs ifiC ada Sistemas de Acoplamento (un.) 38.803 98517 34581  56.224 12,2%  39.833 87.428  -2,6% 152.997  331.100 109.143  165.015  40,2%
Eixos e Suspensdes (un.) 49.481 222.064 43.851 163.368 12,8%  56.030 222.431 -11,7% 197.377 771.194 135.243 459.514 45,9%
=~ Cubo e Tambor (un. 199.029 181.311 182.783 71.165 8,9% 226.771 162.372  -12,2% 827.512 564.560 595.548 207.932 38,9%
Penetracdo moderada EEEEsEs o o o
d e1m po rta d oS 1t Os volumes de produtos da controlada indireta Nakata Automotiva passaram a compor esta linha a partir de setembro de 2020. Receita Liquida em RS Mil

2Refere-se as atividades do CTR, que estavam alocadas dentro da Fras-le, porém agora opera separadamente com CNPJ proprio.

Exposicdo a todos os
setores Distribuicdo da Receita por Segmento

da economia 4121

Mais um trimestre de demanda aquecidg, tanto no mercado
de OEMs quanto no mercado de reposicdo da linha pesada;

Release de montadoras apontam para volumes em bons
patamares nos préximos meses;

Exportacoes
concentradas nos
mercados dos EUA,
Argentina

e Colombia

Aquisicoes recentes tem adicionado receitas, portfolio,
capacidade e resultados importantes para esta divisdo;

Cambio segue beneficiando as exportagoes;

Reposig¢do
31,1%

Distribuidores no ME com estoques baixos e maior
necessidade de reabastecimento;

Master Sistemas . . . . - S
Automotivos inaugura Receita diversificada sustenta perfil resiliente da divisdo;
ampliagéo fabril e forjaria

em Caxias do Sul (RS). Efeito negativo de néo recorrentes no 4721 (R$ 32,7M).




\l.ltOpe?ﬂs LIDERANGA OEM

AMERICA DO SUL

MAN

(Master  #1

A merrTor [T
9,7%

FRASLE #1]
% Receita Liquida ( IV’Ieritor m
H1

por Cliente 3,5%
—____ Suspensys

2% Luspensys
60.8% \ BR/Autoparts
(Comolatti)
s JdOST #Hl

Mercedes
Iveco/CNH 2.5%

1,0%
Scania | DAF

e 0.8%  0,9% CCASTERTECH H1

Master Sistemas
Automotivos

Principais Concorrentes

[é) 3¢ _» 3 2
e 0 N
Knorr (Alemanha) — Brasil/SP KLL/ SAF Holland — Brasil/SP Fontaine — Brasil/PR Durametal (Brasil/CE) Cobreq (TMD) — Brasil/SP
Wabco (EUA) - Brasil/SP Ibero — Brasil/SP GF — George Fischer (Suica) Schulz (Brasil/SC) Duroline — Brasil/RS
Mercado Cativo — (MB, Scania e Hendrickson (EUA) Fuwa (China) Frum (Brasil/MG) SYL — Brasil/SP
Silpa) BPW (Alemanha) Fundimisa (Brasil/RS) TRW (EUA) — Brasil/SP
Fuwa (China) Brakeparts — Brasil/SP
Mercado Cativo — (Facchini, Noma) 25




Autopecas

DESEMPENHO 4T21]

Receita Liquida Consolidada | R$ Milhées Mercado Externo Consolidado | US$ Milhées

+37,1% +73,0% +31,4% +30,7%
4.859,9 212,6
2.809,7 162.7
992,2 1.360,0 . 429 56,3
- o — ]
4720 4721 2020 2021 AT20 AT21 2020 2021
EBITDA Consolidado | Margem EBITDA | R$ Milhdes | % Investimentos Orgdnicos | R$ Milhdes
o 0
23,7%
. ' 17,8%
N,QA ——— o +115,4%
+123,2% A% g

0 ﬁ 866,5
666,0
3144 ~44:2% +30,1% roc 94,7 103,9
. = _
[ ] - l —

4720 472021 2020 2021 4120 4121 2020 2021
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@
tais
Volumes 4721 4720 37121

Qtde. RL Qtde. RL A%Qtde. Qtde.

Cotas de Consorcio Vendidas 5.703
Randon Investimentos (Banco Randon) - 20173 - 14.080 - - 17.754
Outrost - 2.555 - 9 - - 747
1Randon Collection, Conexo, Randon Corretora e Randon Ventures.

Randon Consorcios

RL A% Qtde.
52.578 4.628 42810 232% 3.248 49.026 75,6%

2021 2020

Qtde. RL Qtde. RL A% Qtde.
16.669 198594 13.342 160.955  24,9%
70.901 - 45.011

— Aumento no nUmero de cotas vendidas no comparativo

trimestral;
— Segmentos mais representativos: caminhoes,
implementos, iméveis e maquinas agricolas.
Banco Randon
— Crescimento no numero de operacdes contratadas;

— Aumento nos custos de captacdo atrelados a SELIC;

— Carteira de crédito ja ultrapassa R$ 1,0 bilh&o.
Randon Ventures

— Investimento acumulado de R$ 18,9 milhdées em
startups.

Acesse para saber mais sobre
a Randon Ventures e suas
investidas.

Conexo completa um ano
com mais de 50 projetos
desenvolvidos
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CONSORCIO mw2

RANDONI]|

34 mil

Clientes ativos

244 mil

cotas comercializadas

73 mil

cotas ativas

R$ 960 M

emtaxa
administrativa
agregada acumulada

136 mil

cotas contempladas

s Financeiros e Digitais

BANCO Immawr |

RANDON

R$1,4B

em ativos de crédito

R$ 207,0 M

em patriménio liquido

4.287

clientes em carteira

VENTURES

R$18,9M

Capital investido

7 startups
investidas

16 startups
co-investidas

+ 240 startups

avaliadas

cCONCc X

Desafios
ExO

Start

Startup Creator

Eventos

Educacgdo
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inanceiros e Digitais

Receita Liquida Consolidada | R$ Milhdes

0

+32,4%

56,9 753

== N

0

+33,1%

206,0

4720 4721

2020

I

2021

-89,6% +16,0%
21,6% 18,8%
wr% 0.4% sas 51,6
4720 4721 2020 2021

EBITDA Consolidado | Margem EBITDA | R$ Milhdes | % Randon Consércios | ROE %

29

Banco Randon | ROE %

10,1%

7,6% 7.4% 7.0% 7,9% 7,4%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

102,2%
73,5% 64,8%
37.9% 46,8% 47'M\
2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Operacionais

RECEITA BRUTA TOTAL (Sem Eliminagées) | R$ Milhées

CAGR
13.233,8 +33,1%
7.696,5
6.044,2 72917
B l I I
2017 2018 2019 2020 2021

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA | R$ Milhdes

CAGR

9.057,9 +32,5%

5.424,9
42626 5.0924
B l I I
2017 2018 2019 2020 2021

31

A
+44,5%

- [ ]

4720 4721

+40,7%

1.808,6 2.544,5
_— |

4720 4721

A
+71,9%
13.233,8
7.696/5 I
2020 2021
A
+67,0%
9.057,9
5.424,9 I
2020 2021




Operaciondis

EXPORTACOES TOTAIS | US$ Milhées

CAGR
(o)
+9,4% +38,7%
182,3 192,]
55,4 178,6
127,3
38,7 53,7
_— |
2017 2018 2019 2020 2021 4120 4721

EXPORTACOES POR REGIAO | US$ Milhées

45,5%

0,5% 0,3%

13,8%

MERCOSUL + CHILE USMCA EUROPA AFRICA AsIA

m 2020 | 2021

32

AMER. SUL E CENTRAL

A
+50,9%
192,1
127,3 I
2020 2021

_ 44% 2,5% 12% 1,4%

ORIENTE MEDIO OCEANIA



Operacionais

LUCRO BRUTO | MARGEM BRUTA | R$ Milhées | %

. 25 0% CAGR A A .
24,7% 250% T +34,3% +23,6% +67,3%
2.268,4 . .
9 7 ' 26,7% 25,0% 25,0%
1.012,5 12589 13555 2.268,4
697,0 1.355,6
483,0 596,9 .
. [ ] [ ] -
2017 2018 2019 2020 2021 4720 4721 2020 2021
DISTRIBUIQAO CPV 4T2] Outros
Depreciagdo 10,5%

CPV 4T2]
R$ 1,9 Bi

(76,5% s/RL)

Mat. Prima
78,9%

33




Operacionais

EBITDA | MARGEM EBITDA | R$ Milhées | %

221% CAGR v A
- ° + o
131% 13,6% 14,7% +44,1% 61,3% 10,7%
]0,5% U ! 37,0% 22,-'% ]4,7%
o 1199,4 1.327,3
: 258,8
0 L] B [ ] —
2017 2018 2019 2020 2021 4720 4721 2020 2021
EBITDA | MARGEM EBITDA TRIMESTRAL | RS Milhoes | %
37,0%
18,3% . %
668[5\ 15,3% 15,9% 10.2%
396,6
349,3 ,
- ﬂ -
4720 1T21 2121 3121 4721

34



. Financeiros

RESULTADO LIQUIDO | MARGEM LIQUIDA | R$ Milhdes | %

12,3% CAGR v A
/\7'7% £90.6% e nan 0% 7.7%
4,9% o

o w%
16% 3,6% 664,7 697,9
o 664,7 697,9
490,4
2476
46,7 1517 . 153,2 l .
2017 2018 2019 2020 2021 47120 47121 2020 2021

RESULTADO LIQUIDO | MARGEM LIQUIDA TRIMESTRAL | R$ Milhées | %

271%

11,6%
\7'0% 5[8% 6[0%
490,4

288,5
134,1 122,] 1532
4720 1T21 2721 3721 4721
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INDEXADORES DA Di\[lDA RO$RII\/(I;IEM DA DIVIDA BANCARIA DE CURTO E LONGO PRAZO
ilhdes

Fixo IPCA
1,7% 0,7% 4.652,7

Fixo + vc
6,0%

Libor + vc
5,3%
TJLP
0,2% CDI Curto Prazo Longo Prazo Total
76,1% B Moeda Nacional 1 Moeda Estrangeira

ENDIVIDAMENTO | DiVIDA LiQUIDA [ EBITDA | R$ Milhdes

DIVIDA LiQUIDA
(Sem Banco Randon)
1,97 x 1,91
179X 126 X 126 x X 0.72x 1,07x
1.402,7
2.535,6 851,3
I ] I _
2017 2018 2019 2020 2021 2020 2021

36




CRONOGRAMA DE AMORTIZAGAO DA DIVIDA BANCARIA | R$ Milhdes

1.783

270 741 663 577

2022 2023 2024 2025 2026 2027 a 2037

B Moeda Nacional Moeda Estrangeira [ Banco Randon

37




hoes | %

Receita Liquida Consolidada
% Montadora

% Autopecas

% Servigos

Lucro Bruto Consolidado

% Margem Bruta

EBITDA

% Margem EBITDA

Resultado Liquido

% Margem Liquida

472020

1.808,6
42,0%
54,9%

3,1%
483,0
26,7%
668,5
37,0%
490,4
27,1%

5.424,8
44,4%
51,8%

3,8%

1.355,6
25,0%

1.199,4
22,1%

664,7
12,3%

38

1T2021

1.913,1
40,2%
56,6%

3,2%
512,4
26,8%
349,3
18,3%
134,1

7,0%

272021

2.113,8
43,8%
52,9%

3,3%
520,6
24,6%
322,6
15,3%
122,1

5,8%

372021

2.486,5
45,0%
52,3%

2,7%
638,6
25,7%
396,6
15,9%
288,5
11,6%




Empresas

RANDONI||

(o Rl

com.br
39 2795




