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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2020 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES Versdo : 1

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de AgGes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2020
Do Capital Integralizado

Ordinérias 116.516
Preferenciais 229.260
Total 345.776

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 3.445
Total 3.445
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 4.258.690 4.320.084
1.01 Ativo Circulante 2.185.240 2.312.172
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 617.571 883.874
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 777.369 773.058
1.01.03 Contas a Receber 264.925 168.397
1.01.03.01 Clientes 264.925 168.397
1.01.04 Estoques 379.790 332.243
1.01.04.01 Matérias-primas 98.845 82.212
1.01.04.02 Produtos em elaboracéo 119.394 94.770
1.01.04.03 Produtos prontos 94.061 88.135
1.01.04.04 Material para revenda e manutengéo 56.555 66.503
1.01.04.05 Adiantamentos a fornecedores 4.548 1.154
1.01.04.06 Importacbes em andamento 15.848 7.258
1.01.04.07 Provisdo para perdas com estoques -9.461 -7.789
1.01.06 Tributos a Recuperar 105.332 117.057
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 105.332 117.057
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.621 3.372
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 37.632 34.171
1.01.08.03 Outros 37.632 34.171
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 2.088 1.382
1.01.08.03.02 OQutros ativos circulantes 16.911 8.040
1.01.08.03.03 Randonprev avaliagéo atuarial 2.366 2.566
1.01.08.03.05 Juros sobre capital préprio e dividendos 16.267 22.183
1.02 Ativo Nao Circulante 2.073.450 2.007.912
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 364.499 382.079
1.02.01.01 AplicacGes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 61.392 90.127

Resultado

1.02.01.07 Tributos Diferidos 95.502 92.000
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 95.502 92.000
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 113.902 102.957
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 113.902 102.957
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 93.703 96.995
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 17.926 18.257
1.02.01.10.04 Impostos a recuperar 66.250 66.906
1.02.01.10.05 Outros ativos néo circulantes 8 30
1.02.01.10.06 Bens de revenda 289 289
1.02.01.10.09 Cotas de Consorcio 4.201 6.060
1.02.01.10.10 Randonprev avalia¢éo atuarial 5.029 5.453
1.02.02 Investimentos 892.931 804.880
1.02.02.01 Participacbes Societarias 880.876 783.745
1.02.02.01.01 ParticipacBes em Coligadas 879.604 782.473
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 1.272 1.272
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 12.055 21.135
1.02.03 Imobilizado 802.201 805.168
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 778.552 779.987
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 23.649 25.181

PAGINA: 2 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
1.02.04 Intangivel 13.819 15.785
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 4.258.690 4.320.084
2.01 Passivo Circulante 694.459 818.930
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 30.230 29.808
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 30.230 29.808
2.01.02 Fornecedores 257.108 225.541
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 244.438 216.943
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 12.670 8.598
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 10.951 24.500
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 9.265 23.244
2.01.03.01.02 Obrigacdes Fiscais Federais 9.265 23.244
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 1.487 1.118
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 199 138
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 316.435 359.248
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 316.435 359.248
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 299.368 302.516
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 17.067 56.732
2.01.05 Outras Obrigacdes 61.731 160.746
2.01.05.02 Outros 61.731 160.746
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 71 71
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 26.484 61.269
2.01.05.02.05 Participacdes de Empregados e Administradores 18.633 22.622
2.01.05.02.06 Juros sobre Capital Proprio a Pagar 76 51.302
2.01.05.02.08 Outras Contas 7.991 12.018
2.01.05.02.09 Clientes por Mercadoria a Entregar 2.948 8.010
2.01.05.02.11 Arrendamentos IFRS 16 5.528 5.454
2.01.06 Provis6es 18.004 19.087
2.01.06.02 Outras Provisfes 18.004 19.087
2.01.06.02.01 Provis@es para Garantias 11.299 11.472
2.01.06.02.04 Proviséo para Comissdes 6.705 7.615
2.02 Passivo Néo Circulante 1.838.150 1.808.610
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.801.712 1.769.909
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.801.712 1.769.909
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.655.253 1.655.903
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 146.459 114.006
2.02.02 Outras Obrigacdes 20.482 21.827
2.02.02.02 Outros 20.482 21.827
2.02.02.02.04 Outras Contas 1.857 1.801
2.02.02.02.07 Arrendamentos IFRS 16 18.625 20.026
2.02.04 Provisbes 14.104 15.022
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 14.104 15.022
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 13.303 13.838
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 801 1.184
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 1.852 1.852
2.02.06.03 Subvencdes de Investimento a Apropriar 1.852 1.852
2.02.06.03.01 Reserva de Incentivo Fiscal 1.852 1.852
2.03 Patrim6nio Liquido 1.726.081 1.692.544
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
2.03.01 Capital Social Realizado 1.293.170 1.293.170
2.03.02 Reservas de Capital -197.522 -197.522
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -7.171 -7.171
2.03.02.07 Aquisicdes Investimentos em Controladas -190.351 -190.351
2.03.04 Reservas de Lucros 556.919 555.793
2.03.04.01 Reserva Legal 128.019 128.019
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 14.089 12.963
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -22.071 -22.071
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucro 436.882 436.882
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 2.355 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 71.159 41.103
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 5.152 5.163
2.03.08.02 Equivaléncia Patrimonial s/Resultados Abrangentes 80.320 80.795

Controladas
2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes -14.313 -44.855
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 584.432 579.772
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -514.573 -484.784
3.03 Resultado Bruto 69.859 94.988
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -57.321 -38.618
3.04.01 Despesas com Vendas -29.789 -34.803
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -26.902 -25.149
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 4.638 3.450
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -14.787 -6.837
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 9.519 24.721
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 12.538 56.370
3.06 Resultado Financeiro -13.046 -19.598
3.06.01 Receitas Financeiras 59.491 38.602
3.06.02 Despesas Financeiras -72.537 -58.200
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -508 36.772
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 3.502 -5.107
3.08.01 Corrente 0 -2.499
3.08.02 Diferido 3.502 -2.608
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 2.994 31.665
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 2.994 31.665
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,00870 0,09150
3.99.01.02 PN 0,00870 0,09150
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,00870 0,09150
3.99.02.02 PN 0,00870 0,09150
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Individuais / Demonstracéo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo 2.994 31.665
4.02 Outros Resultados Abrangentes 30.543 12.966
4.02.01 Ajustes Acumulados de Converséo 31.781 -3.790
4.02.02 Outros Resultados Abrangentes -1.238 16.756
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 33.537 44.631
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -53.773 33.472
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacles 86.205 62.800
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 2.994 31.665
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizagédo 15.006 14.935
6.01.01.03 Provisao de Litigios -918 981
6.01.01.04 Provisao para Crédito de liquidagdo Duvidosa 1.210 -216
6.01.01.05 Provisdo para Estoques Obsoletos 1.672 42
6.01.01.06 Provisdo para Imposto de renda e Contribui¢éo Social -3.502 5.107
Corrente e Diferido
6.01.01.07 Outras Provisfes -3.398 -4.528
6.01.01.08 Custo Residual de Ativos Permanentes Baixados e Vendidos 127 143
6.01.01.10 Variacéo sobre Empréstimos e arrendamentos 74.159 38.992
6.01.01.11 VariagBes em derivativos -706 234
6.01.01.12 Subvencdo Governamental 0 166
6.01.01.13 Reducéo perda valor recuperavel 9.080 0
6.01.01.15 Equivaléncia Patrimonial -9.519 -24.721
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -139.978 -29.328
6.01.02.01 Contas a Receber 7.603 21.001
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes -97.818 -21.400
6.01.02.03 Estoques -49.219 -55.157
6.01.02.04 Fornecedores 31.567 6.728
6.01.02.05 Contas a Pagar -55.634 10.520
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -901 -1.953
6.01.02.07 Aplicagbes Financeiras 24.424 10.933
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -74.808 -8.638
6.02.01 Aquisicao de Imobilizado -9.843 -19.024
6.02.02 Adi¢Ges ao Ativo Intangivel -357 -636
6.02.05 Recebimento de lucros e dividendos de controladas 6.837 11.022
6.02.06 Integralizacdo de capital em controlada -60.500 0
6.02.07 Empréstimos concedidos a controladas -10.945 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -137.722 -243.933
6.03.02 Juros sobre capital préprio -51.226 0
6.03.04 Pagamento de Empréstimos -60.166 -202.963
6.03.05 Juros pagos por Empréstimos -24.514 -39.131
6.03.06 Pagamento de arrendamentos -1.816 -1.839
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -266.303 -219.099
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 883.874 922.716
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 617.571 703.617
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opg¢des Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.293.170 -197.522 555.793 0 41.103 1.692.544
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.293.170 -197.522 555.793 0 41.103 1.692.544
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.481 30.056 33.537
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.994 0 2.994
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 487 30.056 30.543
5.05.02.06 Ajustes acumulados de conversao 0 0 0 0 31.781 31.781
5.05.02.08 Realizacao da depreciagéo do valor atribuido 0 0 0 263 -263 0
5.05.02.09 Realizacao da depreciagéo do valor atribuido das 0 0 0 213 -213 0
controladas

5.05.02.10 Realizagdo da reserva de reavaliagao liquida de impostos 0 0 0 11 -11 0
5.05.02.11  Hedge Accounting 0 0 0 0 -1.238 -1.238
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.126 -1.126 0 0
5.06.06 Reserva da incentivos fiscais 0 0 1.126 -1.126 0 0
5.07 Saldos Finais 1.293.170 -197.522 556.919 2.355 71.159 1.726.081
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/03/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opg¢des Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.293.170 -197.522 405.868 0 25.796 1.527.312
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.293.170 -197.522 405.868 0 25.796 1.527.312
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 32.206 12.425 44.631
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 31.665 0 31.665
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 541 12.425 12.966
5.05.02.06 Ajustes acumulados de conversao 0 0 0 0 -3.790 -3.790
5.05.02.07 Realizacao da depreciagéo do valor atribuido 0 0 0 286 -286 0
5.05.02.08 Realizacao da depreciagéo do valor atribuido das 0 0 0 244 -244 0
controladas

5.05.02.09 Realizagdo da reserva de reavaliagao liquida de impostos 0 0 0 11 -11 0
5.05.02.10  Hedge Accounting 0 0 0 0 16.756 16.756
5.07 Saldos Finais 1.293.170 -197.522 405.868 32.206 38.221 1.571.943
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
7.01 Receitas 730.564 721.634
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 730.440 709.650
7.01.02 Outras Receitas 1.334 87
7.01.03 Receitas refs. a Construcdo de Ativos Proprios 0 11.681
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.210 216
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -609.855 -588.585
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -524.740 -498.017
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -85.115 -90.568
7.03 Valor Adicionado Bruto 120.709 133.049
7.04 Retencdes -15.006 -14.935
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagcdo e Exaustao -15.006 -14.935
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 105.703 118.114
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 72.165 66.500
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 9.519 24.721
7.06.02 Receitas Financeiras 59.491 38.602
7.06.03 Outros 3.155 3.177
7.06.03.01 Alugueis e Royalites 3.155 3.177
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 177.868 184.614
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 177.868 184.614
7.08.01 Pessoal 67.553 63.389
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 45.821 42.923
7.08.01.02 Beneficios 8.225 6.831
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.162 6.033
7.08.01.04  Outros 7.345 7.602
7.08.01.04.02 Honorarios e Participagdo da Diretoria 2.241 3.337
7.08.01.04.03 Participagdo dos Empregados nos Lucros 4514 3.695
7.08.01.04.04 Planos de Aposentadoria e Penséo 590 570
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 31.381 29.577
7.08.02.01 Federais 24.844 23.577
7.08.02.02 Estaduais 6.109 5.588
7.08.02.03 Municipais 428 412
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 75.940 59.983
7.08.03.01  Juros 72.537 58.200
7.08.03.02  Aluguéis 3.403 1.783
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 2.994 31.665
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 2.994 31.665
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 6.369.897 6.328.114
1.01 Ativo Circulante 3.742.721 3.758.056
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 934.617 1.177.202
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 799.935 808.942
1.01.03 Contas a Receber 812.414 689.875
1.01.03.01 Clientes 812.414 689.875
1.01.04 Estoques 928.567 833.729
1.01.04.01 Matérias-primas 301.193 268.779
1.01.04.02 Produtos em elaboracéo 189.656 160.376
1.01.04.03 Produtos prontos 230.100 224.008
1.01.04.04 Material para revenda e manutengéo 158.782 146.914
1.01.04.05 Adiantamento a fornecedores 15.557 13.269
1.01.04.06 Importag6es em andamento 61.603 39.471
1.01.04.07 Provisdo para perda com estoques -31.629 -25.316
1.01.04.08 Ajuste de correcao monetaria 3.305 6.228
1.01.06 Tributos a Recuperar 190.564 184.978
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 190.564 184.978
1.01.07 Despesas Antecipadas 8.058 8.301
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 68.566 55.029
1.01.08.03 Outros 68.566 55.029
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 2.088 1.382
1.01.08.03.02 Outros ativos circulantes 48.304 36.118
1.01.08.03.03 Direitos por recurso de Consorcio 14.192 13.074
1.01.08.03.05 Randonprev avaliacéo atuarial 3.982 4.455
1.02 Ativo Nao Circulante 2.627.176 2.570.058
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 625.047 621.480
1.02.01.01 AplicacGes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 11.389 11.276

Resultado

1.02.01.04 Contas a Receber 193.662 184.656
1.02.01.04.01 Clientes 193.662 184.656
1.02.01.07  Tributos Diferidos 157.803 169.354
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 157.803 169.354
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 262.193 256.194
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 44.302 44.673
1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 102.944 99.814
1.02.01.10.06 Outros ativos néo circulantes 10.393 9.795
1.02.01.10.07 Bens de Revenda 11.818 11.818
1.02.01.10.08 Direitos por recursos de consoércios 62.490 56.960
1.02.01.10.09 Cotas de Consorcio 20.154 22.439
1.02.01.10.10 Randonprev avalia¢éo atuarial 10.092 10.695
1.02.02 Investimentos 40.634 49.714
1.02.02.01 Participacbes Societarias 1.281 1.281
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 1.281 1.281
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 39.353 48.433
1.02.03 Imobilizado 1.753.088 1.709.197
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 1.615.594 1.575.860
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 137.494 133.337
1.02.04 Intangivel 208.407 189.667
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 6.369.897 6.328.114
2.01 Passivo Circulante 1.414.870 1.507.680
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 80.381 78.876
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 80.381 78.876
2.01.02 Fornecedores 443.140 366.673
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 405.182 340.988
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 37.958 25.685
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 66.509 79.131
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 55.313 70.121
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 7.935 8.672
2.01.03.01.02 Outras Obrigacdes Federais 47.378 61.449
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 10.178 7.968
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 1.018 1.042
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 496.509 571.756
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 496.509 571.756
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 415.042 398.950
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 81.467 172.806
2.01.05 Outras Obrigacdes 294.521 377.945
2.01.05.02 Outros 294521 377.945
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 3.524 3.524
2.01.05.02.04 Adiantamentos de Clientes 36.390 80.188
2.01.05.02.05 ParticipagBes de Empregados e Administradores 36.405 44.565
2.01.05.02.06 Juros sobre capital proprio a pagar 4.624 62.182
2.01.05.02.08 Outras contas 44,113 36.789
2.01.05.02.09 Clientes por Mercadoria a Entregar 7.083 11.006
2.01.05.02.11 Arrendamentos IFRS 16 20.109 17.860
2.01.05.02.12 Captacéo de recursos de terceiros 142.273 121.831
2.01.06 Provis6es 33.810 33.299
2.01.06.02 Outras Provisbes 33.810 33.299
2.01.06.02.01 Provisbes para Garantias 16.273 15.950
2.01.06.02.04 Provisao para Comissdes 17.537 17.349
2.02 Passivo N&o Circulante 2.715.374 2.644.472
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.349.624 2.294.903
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.349.624 2.294.903
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 2.006.891 2.018.188
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 342.733 276.715
2.02.02 Outras Obrigacdes 243.468 222.056
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 6.292 0
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 6.292 0
2.02.02.02 Outros 237.176 222.056
2.02.02.02.04 Outras Contas 14.930 8.109
2.02.02.02.05 Obrigacao por recursos de consorciados 76.651 69.968
2.02.02.02.06 Contas a pagar por combinacao de negdcios 28.918 28.647
2.02.02.02.07 Arrendamentos IFRS 16 116.677 115.332
2.02.03 Tributos Diferidos 78.185 81.686
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 78.185 81.686
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Balang¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
2.02.04 Provisdes 39.694 41.424
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 39.694 41.424
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 935 1.147
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 30.993 32.060
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 7.766 8.217
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 4.403 4.403
2.02.06.03 Subvencdes de Investimento a Apropriar 4.403 4.403
2.02.06.03.01 Reserva de incentivo fiscal 4.403 4.403
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 2.239.653 2.175.962
2.03.01 Capital Social Realizado 1.293.170 1.293.170
2.03.02 Reservas de Capital -197.522 -197.522
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -7.171 -7.171
2.03.02.07 Aquisi¢Bes Investimentos em Controladas -190.351 -190.351
2.03.04 Reservas de Lucros 556.919 555.793
2.03.04.01 Reserva Legal 128.019 128.019
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 14.089 12.963
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -22.071 -22.071
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucro 436.882 436.882
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 2.355 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 71.159 41.103
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 5.152 5.163
2.03.08.02 Equivaléncia Patrimonial s/Resultados Abrangentes 80.320 80.795

Controladas

2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes -14.313 -44.855
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 513.572 483.418
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.167.733 1.133.591
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -915.552 -864.716
3.03 Resultado Bruto 252.181 268.875
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -188.669 -171.213
3.04.01 Despesas com Vendas -95.091 -102.503
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -70.127 -63.915
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 11.004 8.858
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -34.455 -13.653
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 63.512 97.662
3.06 Resultado Financeiro -27.395 -34.613
3.06.01 Receitas Financeiras 154.133 75.370
3.06.01.01 Receitas Financeiras 156.862 78.048
3.06.01.02 Ajuste Correcdo Monetaria -2.729 -2.678
3.06.02 Despesas Financeiras -181.528 -109.983
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 36.117 63.049
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -28.429 -21.385
3.08.01 Corrente -20.464 -17.972
3.08.02 Diferido -7.965 -3.413
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 7.688 41.664
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 7.688 41.664
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 2.994 31.665
3.11.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 4.694 9.999
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,00870 0,09150
3.99.01.02 PN 0,00870 0,09150
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,00870 0,09150
3.99.02.02 PN 0,00870 0,09150
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 7.688 41.664
4.02 Outros Resultados Abrangentes 56.003 12.966
4.02.01 Ajustes Acumulados de Converséo 57.241 -3.790
4.02.03 Outros Resultados Abrangentes -1.238 16.756
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 63.691 54.630
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 33.5637 44.631
4.03.02 Atribuido a So6cios N&o Controladores 30.154 9.999
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Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 24.715 57.790
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacles 264.439 127.375
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 7.688 41.664
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizagédo 43.468 35.395
6.01.01.03 Provisdes para litigios -1.730 1.412
6.01.01.04 Provisao para Crédito de liquidagdo Duvidosa 2.826 -1.046
6.01.01.05 Provisdo para estoque obsoleto 6.313 -376
6.01.01.06 Provisdo para Imposto de Renda e Contribui¢do Social 28.429 21.385
Corrente e Diferido
6.01.01.07 Outras provisdes -8.013 -15.691
6.01.01.08 Custo residual de ativos permanentes baixados e vendidos 1.706 356
6.01.01.10 Variacéo sobre Empréstimos e arrendamentos 166.963 40.966
6.01.01.11 Variag8o em Derivativos -706 234
6.01.01.12 Subvencdo Governamental 0 398
6.01.01.13 Reducéo perda valor recuperavel 14.766 0
6.01.01.15 Ajuste correcdo monetéria 2.729 2.678
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -239.724 -69.585
6.01.02.01 Contas a Receber -24.727 6.271
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes -134.371 -119.428
6.01.02.03 Estoques -98.228 -60.687
6.01.02.04 Fornecedores 76.467 31.822
6.01.02.05 Contas a Pagar -44.766 21.078
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -22.993 -14.370
6.01.02.07 Aplicagbes Financeiras 8.894 65.729
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -31.254 -36.725
6.02.01 Aquisicdo do Ativo Imobilizado -30.114 -35.730
6.02.02 Adi¢Ges ao Ativo Intangivel -1.140 -995
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -236.046 -289.734
6.03.02 Juros sobre capital préprio -58.443 -11.818
6.03.03 Empréstimos Tomados 32.792 31.727
6.03.04 Pagamento de Empréstimos -177.420 -258.410
6.03.05 Juros Pagos por Empréstimos -33.520 -46.512
6.03.06 Pagamento de arrendamentos -5.747 -4.721
6.03.07 Empréstimos Tomados com Outras Partes Relacionadas 6.292 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -242.585 -268.669
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.177.202 1.229.151
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 934.617 960.482
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagédo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.293.170 -197.522 555.793 0 41.103 1.692.544 483.418 2.175.962

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.293.170 -197.522 555.793 0 41.103 1.692.544 483.418 2.175.962

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.481 30.056 33.537 30.154 63.691

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.994 0 2.994 4.694 7.688

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 487 30.056 30.543 25.460 56.003

5.05.02.06 Ajustes acumulados de conversédo 0 0 0 0 31.781 31.781 24.167 55.948

5.05.02.08 Realizagdo da depreciagéo do valor 0 0 0 263 -263 0 0 0
atribuido

5.05.02.09 Realizagdo da depreciagéo do valor 0 0 0 213 -213 0 0 0
atribuido das controldas

5.05.02.10 Realizagdo da reserva de reavaliagdo 0 0 0 11 -11 0 0 0
liquida de impostos

5.05.02.11 Hedge Accounting 0 0 0 0 -1.238 -1.238 0 -1.238

5.05.02.13 Efeito dos acionistas n&o controladores 0 0 0 0 0 0 1.293 1.293
sobre empresas consolidadas

5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 1.126 -1.126 0 0 0 0

5.06.06 Reserva de incentivos fiscais 0 0 1.126 -1.126 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 1.293.170 -197.522 556.919 2.355 71.159 1.726.081 513.572 2.239.653
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/03/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagédo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.293.170 -197.522 405.868 0 25.796 1.527.312 517.649 2.044.961

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.293.170 -197.522 405.868 0 25.796 1.527.312 517.649 2.044.961

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 32.206 12.425 44.631 -28.692 15.939

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 31.665 0 31.665 9.999 41.664

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 541 12.425 12.966 -38.691 -25.725

5.05.02.06 Ajustes acumulados de conversédo 0 0 0 0 -3.790 -3.790 -38.691 -42.481

5.05.02.07 Realizagdo da depreciagéo do valor 0 0 0 286 -286 0 0 0
atribuido

5.05.02.08 Realizagdo da depreciagéo do valor 0 0 0 244 -244 0 0 0
atribuido das controladas

5.05.02.09 Realizagdo da reserva de reavaliagdo 0 0 0 11 -11 0 0 0
liquida de impostos

5.05.02.10  Hedge Accounting 0 0 0 0 16.756 16.756 0 16.756

5.07 Saldos Finais 1.293.170 -197.522 405.868 32.206 38.221 1.571.943 488.957 2.060.900
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
7.01 Receitas 1.469.134 1.432.541
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.462.127 1.411.635
7.01.02 Outras Receitas 9.305 6.904
7.01.03 Receitas refs. a Construcdo de Ativos Proprios 528 12.956
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -2.826 1.046
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.018.401 -993.961
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -742.206 -699.621
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -276.195 -294.340
7.03 Valor Adicionado Bruto 450.733 438.580
7.04 Retencdes -43.468 -35.395
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagcdo e Exaustao -43.468 -35.395
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 407.265 403.185
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 157.382 78.698
7.06.02 Receitas Financeiras 156.862 78.048
7.06.03 Outros 520 650
7.06.03.01 Aluguéis e Royalites 3.249 3.328
7.06.03.02 Ganho/Perda Correcédo Monetaria -2.729 -2.678
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 564.647 481.883
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 564.647 481.883
7.08.01 Pessoal 185.600 168.000
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 131.835 119.924
7.08.01.02 Beneficios 23.565 18.785
7.08.01.03 F.G.T.S. 13.570 13.712
7.08.01.04  Outros 16.630 15.579
7.08.01.04.02 Honorarios e Participag6es da Diretoria 4.601 5.836
7.08.01.04.03 Participagdo dos Empregados nos Lucros 10.800 8.684
7.08.01.04.04 Planos de Aposentadoria e penséo 1.229 1.059
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 180.418 157.471
7.08.02.01 Federais 107.150 93.773
7.08.02.02 Estaduais 71.610 61.889
7.08.02.03 Municipais 1.658 1.809
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 190.941 114.748
7.08.03.01  Juros 181.528 109.983
7.08.03.02  Aluguéis 9.413 4.765
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 7.688 41.664
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 1.084 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.910 31.665
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 4.694 9.999
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V[[LULO_). IMPLEMENTOS < " AU[OP CAS — S[P\ICOS

CONSORCIO -/ BANCO _/

[RANDON] RANDON = FRASLE CASTERTECH
D) EESE Suspensys' 22525 (MasTer SIS Qcasrenr [RAnDON]

Caxias do Sul, RS, 4 de junho de 2020. A Randon S.A — Implementos e Participagbes (B3 - RAPT3 e RAPT4), controladora de doze
empresas operacionais que atuam nos segmentos de veiculos e implementos, autopegas e servi¢os, anuncia os resultados do
primeiro trimestre (1T20), encerrado em 31/03/2020. As informagées financeiras intermediarias da Companhia, exceto quando
indicadas de outra forma, sdo consolidadas de acordo com as normas internacionais IFRS — International Financial Reporting
Standards e os valores monetarios estao expressos em Reais.

®

RAN Do N DIVULGAGAO DOS RESULTADOS DO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2020

).

BM&FBOVESPA e Receita Bruta Total 1T20, antes da consolidagdo, de RS 1,7
bilhdo, aumento de 2,3% em relagdo ao 1T19 (RS 1,6 bilhdo);

Indice
Brasil IBRX e Receita Liquida Consolidada 1T20 de R$ 1,2 bilhdo, 3,0% maior
que a receita obtida no 1T19 (R$ 1,1 bilhao);

Indice
Small Cap

SMLL e EBITDA Consolidado 1T20 de R$ 107,0 milhdoes, com margem
EBITDA de 9,2% e EBITDA Ajustado 1T20 de R$ 150,0 milhdes,
com margem EBITDA ajustada de 12,6%.

e e R$ 3,0 milhdes de Lucro Liquido 1T20 e margem liquida de 0,3%,
?:JINDX contra lucro liquido de R$ 31,7 milhdes no 1T19.

Industrial

Indice de _

weanmmien [TAG RS 2,0 bilhdes

Agses com Govnnce de ’GC RAPT3: RS 5,40 RAPT4: RS 5,99

Corporativa Diferenciada

Edica 5 de junho de 2020, Sexta-Feira
sk Amplo 'BRA * 11h0Om Brasilia, 10h00m Nova lorque e 15h0O0Om Londres

= Dial-in com conexdes no Brasil: +55 (11) 3181-8565 / 4210-1803

= Dial-in com conexdes nos Estados Unidos: +1 844 204-8942 / +1
412 717-9627

lndludl
Corporernanca = presentagao Webcasting

A tagao Web ti

= Cligue agui para acessar a Webcast em portugués.

= Cligue agui para acessar a Webcast em inglés.

www.randon.com.br 1% o empresasrandon @R don S.A. .
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RANDON ’ RELEASE DE RESULTADOS 1T20

O ano de 2020 iniciou com boas perspectivas para a Randon. Em seu
planejamento, a Companhia tinha como premissas um mercado levemente
superior ao de 2019, e os resultados dos meses de janeiro e fevereiro
mostraram que essas projegdes estavam em linha com o esperado. O que
ninguém poderia prever é que uma pandemia sem precedentes mudaria
completa e rapidamente o cenario na segunda quinzena do més de margo.

Embora sob os aspectos econémico e financeiro, o impacto da COVID-
19 tenha sido pouco relevante no 1T2020, a vida e a rotina das pessoas e das
empresas mudaram radicalmente, sob todos os aspectos. E é em situagoes
extremas como essa e nas medidas que sao tomadas, que os principios
norteadores de uma Companhia ficam mais evidentes.

No contexto atual, o cuidado com as pessoas pautou a maior parte das
decis6es da Randon. O comité de contingéncia, formado pela alta gestao, foi
reativado rapidamente para tomar agdes fundamentais para preservagao da
salde de funcionarios e de suas familias, reforgcando as instrugdes e
protocolos de higiene, concedendo férias coletivas e estimulando o trabalho
remoto, para buscar maior distanciamento social.

Nas comunidades, a Companhia reforgou o trabalho cooperativo e
utilizou sua forga de grupo para atuar na doagao de diversos insumos, dentre
eles alcool gel para caminhoneiros de todo o pais e de mascaras e 6culos de
protegao para hospitais e prefeituras, além de pecgas utilizadas para a
fabricacdo de respiradores e de matéria prima para a produgao de solugdes
higienizadoras.

Outra das principais agoes foi relacionada ao pilar financeiro. A Randon
historicamente mantém uma posicdo robusta de caixa, fundamental para
enfrentar o alto grau de incerteza no ambiente de negécios, principalmente
em periodos de crise. Nesse momento, a Companhia intensificou esforgos em
agoes para preservagao de suas finangas, como a revisao do planejamento
orcamentario para o ano e medidas de contingenciamento de investimentos.

Apesar das dificuldades, periodos de adversidade também trazem
grandes aprendizados e motivam as organizagdes a se reinventarem
rapidamente. Desde a Ultima crise, a Companhia avangou em diversos
aspectos, dentre eles na diversificagao de seus negécios, o que a tornou mais
resiliente e preparada para enfrentar e reduzir os impactos da volatilidade
do cenario atual. Neste momento, estd novamente acelerando importantes
mudangas na organizagao, como a transformacgao digital, os ganhos de
eficiéncia e sinergia nos processos e buscando o crescimento de novas frentes
de negbcios.

ARandon segue com seu compromisso de mitigar ao maximo os efeitos
desta crise e de garantir que a preservagao da salde e a retomada das
atividades possam andar juntas. Dessa forma, a Companhia contribui para
atenuar os efeitos da pandemia na sociedade, ao mesmo tempo em que
fortalece seu propdsito de conectar pessoas e riquezas, gerando
prosperidade.

Boa Leitura!

Q
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\PRINCIPAIS NUMEROS /
1720 1719 A% 1T20 4T19 A%
Receita Bruta Total? 1.674.718 1.636.372 2,3% 1.674.718 1.806.027 -7,3%
Mercado Interno? 1.528.834 1.483.432 3,1% 1.528.834 1.621.980 -5,7%
Exportagoes? 145.884 152.941 ~4,6% 145.884 184.047 -20,7%
Exportagoes Consolidadas ys$ 17.420 30.601 “43,1% 17.420 31.821 -45,3%
Receitas do Exterior US $2 52.405 68.605 23,6% 52.405 77.500 -32,4%
Receita Liquida Consolidada 1.167.733 1.133.591 3,0% 1.167.733 1.285.323 9,1%
Lucro Bruto Consolidado 252.181 268.875 -6,2% 252.181 304.172 -17,1%
Margem Bruta (%) 21,6% 23,7% 2,1p.p. 21,6% 23,7% 2,1 p.p.
Resultado Liquido Consolidado 2.994 31.665 90,5% 2.994 52.874 94,3%
Margem Liquida (%) 0,3% 2,8% -2,5p.p. 0,3% 4,1% 3,9 p.p.
EBITDA Consolidado 106.980 134.306 -20,3% 106.980 160.620 -33,4%
Margem EBITDA (%) 9,2% 11,8% 2,7 p.p. 9,2% 12,5% -3,3 p.p.
EBITDA Ajustado 150.006 152.834 -1,9% 150.006 157.138 -4,5%
Margem EBITDA Ajustada (%) 12,6% 13,3% -0,7 p.p. 12,6% 12,2% 0,3 p.p.
1Semeliminacao das vendas entre empresas Valores emR$ Mi
2Exportagdes + Receitas no Exterior
\DESEMPENHO OPERACIONAL / °
_ J& a queda da receita no comparativo
com o 4T19 esta diretamente ligada a:

No 1T20, a receita bruta total da i) Parada de produgdo nao programada
Companhia, com impostos e antes da em marco em funcdo da adogdo de
consolidagdo, totalizou R$ 1,7 bilhao, férias coletivas por conta do COVID-
crescimento de 2,3% em relagdo a receita 19;
obtida no 1T19 (R$ 1,6 bilhdo). No ii) Reducdo das exportacdes em
comparativo com o 4T19, a receita bruta total praticamente todas as unidades de
teve queda de 7,3% (R$ 1,8 bilhdo no 4T19). negocios.

_ Tradicionalmente o primeiro trimestre

do ano possui menos dias Uteis em funcao de
férias e do Carnaval. Além disso, o ambiente de
incertezas instalado desde quando o novo

coronavirus comegou a surgir nas conversas,
trouxe fatores adicionais para a reducao das

A receita liquida consolidada somou R$
1,2 bilhdo no 1T20, aumento de 3,0% no
comparativo com o mesmo periodo de 2019,
quando somou R$ 1,1 bilhdo. Ja& no

comparativo com o 4T19, este indicador demandas.

apresentou queda de 9,1%. Adicionalmente no 1720, houve algumas
mudancas no cenario econdmico que afetaram

Analise das receitas o0 ambiente de negbécios: i) redugdes da taxa

) L basica de juros, que ao final do més de maio, ja
No comparativo com 0 1T19, as divisGes  gstava fixada em 3% ao ano; ii) menor inflagdo
montadora e autopecas apresentaram (o5 (ltimos 12 meses, com tendéncia de baixa
evolugdo de 3,4% e 2,0% respectivamente na o funcdo dos impactos da COVID-19; iii)
receita liquida. desvalorizacdo do Real frente ao délar,
passando de R$ 4,0213 em 02/01/20 para R$
51987 em 31/03/2020 (+29,3%); iv)
indicadores de confiangca em niveis inferiores
aosde 2018 ede 2019 e v) PIBcom viés de baixa,
com previsao de forte queda para 2020.

O aumento da divisdo montadora se
deve a venda de semirreboques no mercado
doméstico. Na divisdo autopegas a
diversificagdo dos negécios e o cambio
favoravel foram os principais fatores de
crescimento.

Q
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RELEASE DE RESULTADOS 1T20

EMPRESA NA RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

"

O

As vendas entre empresas representaram 12,0% do total das receitas do 1T20 (13,0% no 1T19). Veja

quadro, conforme segue:

RECEITA
LIQUIDA

VENDA

ENTRE

EMPRESAS

1720

RECEITA
LIQUIDA
CONSOLIDADA

1T19
RECEITA
LIQUIDA

CONSOLIDADA

% S/
RECEITA

% S/
RECEITA

Randon S.A. Impl. e Participagdes (Controladora) 469.532 19.782 449.750 38,5% 446.751 39,4%
Randon Impl. p/o Transporte Ltda. 4.475 - 4.475 0,4% 8.509 0,8%
Randon Veiculos Ltda. 11.452 990 10.461 0,9% 876 0,1%
Randon Triel-HT Implementos Rodoviarios Ltda. 16.446 2.086 14.360 1,2% - 0,0%
Randon Peru S.A.C. 3.552 - 3.552 0,3% 2.900 0,3%
Randon Argentina S.A. 18.749 6.288 12.461 1,1% 19.912 1,8%
Montadoras 524.206 29.147 495.059 42,4% 478.948 42,3%
Master Sist. Automotivos Ltda. 128.692 41.592 87.101 7,5% 96.211 8,5%
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. 62.866 23.638 39.228 3,4% 45,151 4,0%
Fras-Le S.A. (Consolidado) 341.810 9.798 332.012 28,4% 310.695 27,4%
Randon S.A. Impl. e Participagdes (Divisdo Suspensys) 114.900 1.722 113.178 9,7% 111.406 9,8%
Castertech Fundig¢do e Tecnologia Ltda. 100.914 49.654 51.260 4,4% 46.842 4,1%
Autopecas 749.182 126.402 622.780 53,3% 610.304 53,8%
Randon Administradora de Consércios Ltda. 38.212 - 38.212 3,3% 36.925 3,3%
Randon Investimentos Ltda. 15.232 3.556 11.677 1,0% 7.409 0,7%
Randon Collection Com. Art. Prom. Ltda. 11 5 6 0,0% 5 0,0%
Servigos 53.456 3.561 49.895 4,3% 44.339 3,9%
TOTAL 1.326.843 159.110 1.167.733 100,0% 1.133.591 100,0%

Valores em RS Mil

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA E VOLUME FiSICO POR SEGMENTO

Py

"

1T20 iT19

A% Unid.

1T20 4T19

A% Unid.

Veiculos e Implementos 42,4% 42,3% 42,4% 45,3%

Semirreboques Brasil (un.) 5.186 32,0% 4.358 27,6% 19,0% 5.186 32,0% 5.736 34,0% -9,6%
Semirreboques Mercado Externo (un.) 464  4,7% 777 6,3% -40,3% 464 4,7% 654 5,4% -29,1%
Vagdes (un.) - 0,0% 86 2,7% -100,0% - 0,0% 6 0,1% -100,0%
Reposicdo - 4,8% - 3,9% - - 4,8% - 4.2% -
Veiculos Especiais (un.) 58 1,0% 97 1,8% -40,2% 58 1,0% 91 1,6% -36,3%
Autopegas 53,3% 53,8% 53,3% 50,9%

Materiais de friccdo (un.) 23.258 21,0% 27.645 20,5% -15,9% 23.258 21,0% 26.706 20,9% -12,9%
Produtos diversos Fras-le (un.) 4.571 7,4% 5.448 6,9% -16,1% 4571 7,4% 4.859 7,4% -5,9%
Freios (un.) 151.072 7,5% 182.660 8,5% -17,3% 151.072 7,5% 158.640 7,2% -4,8%
Sistemas de Acoplamento (un.) 26.534 3,4% 30.011 4,0% -11,6% 26.534 3,4% 27.556 3,4% -3,7%
Eixos e Suspensoes (un.)? 32.199 9,7% 32.704 9,8% -1,5% 32.199 9,7% 31.606 8,9% 1,9%
Cubo e Tambor (un.) 123.331 4,4% 110.503 4,1% 11,6% 123.331 4,4% 117.881 3,2% 4,6%
Servigos 4,3% 3,9% 4,3% 3,8%

Cotas de Consoércio Vendidas 2.213 3,3% 2.794 3,3% -20,8% 2.213 3,3% 3.769 3,1% -41,3%
Randon Investimentos (Banco Randon) - 1,0% - 0,7% - - 1,0% - 0,7% -

1 Os volumes de eixos e suspensdes passaram por revisdo para melhor refletir as

unidades vendidas pela filial

Suspensys. O histérico destes volumes pode ser obtido na sessdo Planilhas Interativas — Dados Consolidados Randon

S/A.

\ “ Empresas Randon
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COMENTARIOS POR SETOR DE ATUAGAO
Mercado Brasileiro de Veiculos Comerciais

O O
Producgdo
120  1T19 A% 1T20 4T19 Ao [
13.641 14.733 -7.4% 13.641 16.388 -16,8% ﬁﬁﬁfuml
24,706 24761 -02% 24706 26.024 -519% ° ANFIR+AliceWeb
5974 6.116 -2,3% 5974 5.888  15%
Vendas
120 1T19 A% 1T20 4T19 A%
13.164 13.949 -56% 13.164 15741 -16.4%
19242 21464 -10,4% 19.242 27.080 -28,9%
3.661 4.680 -21,8% 3.661 5736 -362%

O mercado brasileiro de implementos
rodoviarios iniciou o ano de 2020 aquecido,
resultado das vendas realizadas ainda na
FENATRAN e reforgado pelas perspectivas
positivas de crescimento do pais.

No entanto, o efeito negativo da
pandemia nos negdcios se acentuou no més de
margo, fazendo com que esse, que deveria ser o
melhor més do trimestre, fosse o mais fraco. No
comparativo trimestral, se observa esse efeito.
Foram emplacados 13.164 unidades do 1T20
contra 13.949 do 1T19 (-5,6%).

Outro efeito negativo no més de margo

foi que, por <conta das medidas de
distanciamento social, a maioria dos Detrans do
Brasil tiveram suas atividades suspensas,

impossibilitando que uma parte dos produtos
vendidos no mercado fosse emplacado.

Com isso, a paralizagao distorceu ndo sé o
market share de todos os fabricantes, como
também criou uma diferenca consideravel entre
os volumes reportados pela Companhia e seus
produtos emplacados no periodo.

A Randon registrou participagdao de
mercado de 34% no 1T20, correspondente a
4.479 produtos. No entanto, as vendas totais da
Companhia somaram 5.650 no trimestre, sendo
5.186 para o mercado interno e 464 para o
exterior.

As vendas permanecem sendo, em grande
parte, para clientes do agronegbcio. A
expectativa de safra recorde, aliada ao cambio
favoradvel as exportagdes de commodities
agricolas, tem fortalecido este setor econdmico
no primeiro trimestre de 2020.

\‘i Empresas Randon

Py

Nos mercados do exterior, a expectativa
para o inicio de 2020 era de um cenario ja
desafiador por conta da situagdo politico-
econdmica dos principais destinos de exportagao
da Companhia, como Chile e Argentina.

Com o advento da COVID-19, a situacao
nesses e em outros paises ficou ainda mais
adversa, resultando em queda de 40,3% nos
volumes exportados pela Randon no 1T20 em
comparagao ao 1T19..

Apbs um 2019 que apresentou os volumes
mais baixos da Gltima década, a expectativa para
2020 é de uma leve recuperagdo de mercado,
ainda aquém dos patamares histéricos
normalizados, que estima-se ser entre 3 e 4 mil
unidades por ano.

O anlncio da renovagdo da concessao da
Malha Paulista, no final do més de maio, foi a
noticia positiva do periodo e sinaliza ao mercado
que outras ferrovias também podem ter suas
concessodes renovadas em um futuro préximo.

A contrapartida para essa renovagao é
que sejam realizados uma série de investimentos
que cobrem desde a construgao de novas
ferrovias e trechos ferroviaros a aquisigdo de
locomotivas e vagdes por um periodo de, pelo
menos, 5 anos, dando maior previsibilidade para
a industria ferroviaria brasileira.

No entanto, esses investimentos ainda
nao impactarao o curto prazo, razao pela qual o
o mercado deve permanecer fraco nos préximos
meses, a exemplo do resultado do primeiro
trimestre para a Randon, que nao fabricou
nenhum vagao no periodo.

— 0o
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A producao de caminhdes apresentou um
primeiro trimestre com estabilidade de volumes
na comparagao com o 1T19. Mesmo com os
efeitos da pandemia ja repercutindo em todo o
Brasil e com muitas empresas concedendo férias
coletivas durante a segunda quinzena de margo,
a maior parte das montadoras optou por fazer
este movimento durante o més de abril.

Com isso, os volumes de caminhodes
produzidos no trimestre praticamente nao
tiveram efeitos decorrentes desse novo cenario
e se mantiveram estaveis frente ao mesmo
periodo do ano anterior (24.706 no 1T20, contra
24.761 no 1T19).

Jd nas vendas, o cenario foi mais
negativo. As redes de concessionarias de
montadoras, assim como diversos outros
negécios considerados ndo-essenciais, tiveram
que permanecer fechados a partir de meados de
margo, seguindo decretos governamentais em
todo o pais, como medida para conter o contagio
pelo novo coronavirus.

Esse fator, aliado ao fechamento dos
Detrans (comentado no segmento de veiculos e
implementos) e do aumento da incerteza com
relagdo aos efeitos da pandemia na economia,
causaram uma queda de 10,4% nas vendas do
1T20, com 19.242 unidades, em comparagao as
21.464 unidades no 1T19.

Ao analisar os volumes das empresas de
autopegas da Companhia, nota-se queda em
praticamente todas elas, muito em fungao das
férias coletivas adotadas a partir de 23/03, o que
interrompeu sua produgao.

No mercado de reposicdo, o cenario
permaneceu desafiador, tanto no Brasil quanto
no exterior. No entanto, o cambio favoravel as
exportagdes atenuou em parte os efeitos da
queda de volume principalmente da Fras-le.

No grafico abaixo, é possivel visualizar a
distribuicao de receitas desta divisao por
mercado no 1T20:

Exportagio
25%

Reposicio
23%

Empresas Randon

RELEASE DE RESULTADOS 1T20

Desde o inicio do surto da COVID-19, a
Randon vém adotando diversas medidas para
proteger a salde dos seus colaboradores e
familiares, assegurar a continuidade das
operagdes e contribuir com o funcionamento
da economia local e global. Além de paralisar
suas operagoes por 20 dias, a Companhia
implementou agdes como férias coletivas e
individuais, flexibilizagdo de jornada, trabalho
em home office, além de iniciativas de
prevengao como, medigao de temperatura dos
funcionarios nos acessos a empresa, uso de
pulverizadores e outros recursos de
higienizagao e montagem de postos de
triagem nas unidades para atendimento e
esclarecimento de dlvidas.

Embora a Companhia tenha uma
posigdo de caixa sélida e robusta, que garante
o0 pagamento de sua divida e de seus
fornecedores nos devidos vencimentos mesmo
neste momento de paralisagdo, a Randon
também adotou medidas para manter sua
salde financeira tais como:

e Priorizagado de Investimentos;
Reativacao do comité de contingéncias;

e Revisdo do orcamento anual e
atualizagao periddica de cenarios e

e Rigoroso processo de aprovagao de
novas despesas.

Em observancia ao Oficio-Circular da
CVM N° 02/2020 de 10 de margo de 2020, que
trata sobre os efeitos da pandemia do COVID-
19 nas informagdes trimestrais da Companhia,
a Administragao avaliou os principais riscos e
impactos contébeis, além das incertezas que
poderiam afetar as referidas informagoes.

Foram revisados os riscos de crédito e
avaliadas circunstancias que indicariam
impairment dos ativos financeiros da
Companhia, e nao foram encontrados
impactos em fungdo da pandemia. A
Administracdo também ndo identificou
contingéncias ou necessidade de outras
provisoes decorrentes da COVID-19.

Ao revisitar a estimativa de realizacao
de ativos diferidos sobre prejuizo fiscal, a
Companhia identificou que nao ha expectativa
de aproveitamento dentro do prazo legal dos
prejuizos da controlada Randon Veiculos e da
controlada indireta ASK Fras-le. Por este
motivo, foram reconhecidas as baixasde R$ 1,8
milhdo e de RS 5,2 milhdes de imposto diferido
destas unidades, respectivamente.

Para mais detalhes, vide nota
explicativa n® 2 que consta das demonstragoes
financeiras.
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As vendas para o mercado externo, a
partir das plantas brasileiras, apresentaram
queda de 34,1% no comparativo do 1T20 com o
1T19, ede 41,2% com o0 4T19.

As exportagdes ja passavam por um
momento dificil antes da pandemia. Cenarios
econdmicos complexos, queda no prego do
petréleo e de commodities, disputa comercial
entre China e EUA, tornavam o ambiente de
negécios desafiador desde 2019, em grande
parte das regides de atuagao da Companhia.

Os meses de janeiro e fevereiro de 2020,
aprevesentavam leve recuperagao de alguns
mercados, abrindo espago para a recomposigao
de prego e novas negociagdes. Porém, na
segunda quinzena de margo, as vendas
praticamente pararam. Adivisao mais impactada
por este cendrio é a montadora, pela
caracteristica do seu produto.

Origor das medidas adotadas em diversos
paises, principalmente os da América do Sul, com
a proibigao da circulagao da populagao nasruas e
do funcionamento de indUstrias e do comércio
de bens nao-essenciais, suspendeu negociagdes
em andamento.

Apesar da piora da demanda, a
valorizagado do ddlar permitiu que as receitas de
exportagdes garantissem boas margens de
vendas, mesmo com um patamar inferior de
volumes.

Analise das Exportag¢oes por Bloco Econémico

Mercosul+Chile: representou 37,7% das
exportagdes do trimestre, sendo o mais
relevante no periodo. Antes da pandemia
apresentava leve recuperagao dos volumes de
semirreboques devido ao aumento do prego de
commodities minerais, como o cobre, e da
retomada da construgao civil. Em autopegas,
esta regidao performou conforme o planejado no
1T20. Nao houve cancelamento de pedidos
devido ao COVID-19, apenas postergagao da
entrega dos produtos.

USMCA: segundo principal mercado das
Empresas Randon, foi o responsavel por 36,0%
das exportagdes do 1T20. Em fungao do nivel de
estoques de um dos principais clientes desta
regiao, a Meritor, a demanda por autopecas para
OEMs ficou um pouco abaixo do planejado, mas
com boa performance nas vendas para
reposi¢cdo. México apresenta redugdo em fungao
datroca de governo, redugao de PIB e medidas de
prevengao do coronavirus.

\ “ Empresas Randon

O

Africa: com 4,3% das receitas da exportagao,
este continente enfrenta dificuldades em fungao
da reducao do precgo do petréleo. As vendas de
implementos e autopegas ocorrem em volumes
baixos e novas oportunidades estdao sendo
avaliadas.

Asia: foi um dos primeiros continentes afetados
pelo novo coronavirus, mas ja voltou a operar
normalmente e com boas perspectivas.

Europa: com boa performance no inicio do ano,
as vendas atingiram 2,2% das exportagoes
consolidadas. Assim como os demais mercados,
terd impactos no 2T20 em fungao da pandemia.

América do Sul e Central: o pais mais
representativo deste bloco para as Empresas
Randon é a Colédmbia, que através da controlada
indireta Fras-le Panamericana tem atingido bons
volumes de vendas de autopegas. As vendas para
os paises desta regido somaram 13,5% das
exportagdes consolidadas.

Oriente Médio e Oceania: juntas, estas regides
somam 5,2% das exportagdes. No Oriente Médio
houve reducao na demanda do mercado local
relacionada a fraca atividade econémica.

Receitas de Controladas do Exterior

Nas operagdes das empresas instaladas
no exterior, a receita bruta, com eliminagoes das
vendas entre as empresas, no 1T20, totalizou
USS$ 35,8 milhdes, ante US$ 40,2 milhdes no
1T19, redugao de 10,9%. O total entre a soma
das exportagoes e das receitas geradas no
exterior (com eliminacdes) foi de USS$ 54,5
milhdes no 1T20 contra US$ 68,6 milhdes no
1T19 (-20,5%).

As unidades de negécio situadas no
exterior nao tiveram impactos expressivos
referentes ao novo coronavirus no primeiro
trimestre do ano e a maioria delas atingiu a
receita planejada para este periodo. A excegao é
a Fras-le China, parou sua produgao 17 dias por
orientagdo do governo Chinés, e sé voltou a
operar intregalmente no més de margo.

As demais controladas pararam sua
operagdes no final de margo, assim como no
Brasil.

Exportacgoes
(USS Milhoes)

45,8 517

40,4 40,7
I I I I B

1T19 2T19 3T19 4T19 1T20
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14,3%13,5%

2,1% 41% 0,7% 1,1%

I
MERCOSUL + USMCA EUROPA AFRICA ASIA AMER.SULE  ORIENTE OCEANIA
CHILE CENTRAL MEDIO
m1T19 1720
Seguem abaixo os nUmeros das exportagdes do periodo, por empresa:

Exportagoes 1T20 1T19 A% 1T20 4T19 A%

Randon Implementos 10.258 14.553 -29,5% 10.258 13.747 -25,4%
Randon Veiculos 218 57 281,0% 218 1.309 -83,4%
Montadoras 10.476 14.610 -28,3% 10.476 15.056 -30,4%
Master 1.870 3.937 -52,5% 1.870 4,631 -59,6%
Jost 529 890 -40,6% 529 1.033 -48,8%
Fras-le 16.852 19.631 -14,2% 16.852 29.138 -42,2%
Randon (Divisao Suspensys) 1.239 1.140 8,7% 1.239 1.595 -22,3%
Castertech 417 195 113,8% 417 221 88,1%
Autopecas 20.906 25.792 -18,9% 20.906 36.619 -42,9%
Sub-Total 31.383 40.402 -22,3% 31.383 51.675 -39,3%
(-) Eliminagoes -13.963 -9.801 42,5% -13.963 -19.854 -29,7%
Exportagoes Consolidadas 17.420 30.601 -43,1% 17.420 31.821 -45,3%
Receitas Operacoes no Exterior 1T20 iT19 A% 1T20 4T19 A%
Montadoras 5.668 6.794 -16,6% 5.668 5873 -3,5%
Autopecas 33.503 33.912 -1.2% 33.503 43.775 -23,5%
(-) Eliminagoes -4.186 -2.703  54,9% -4.186 -3.969 5,5%
Total 34.985 38.003 -7,9% 34.985 45.678 -23,4%
Total Mercado Externo US$ 52.405 68.605 -23,6% 52.405 77.500 =-32,4%

CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS

Py

Valores em US$ Mil

No 1T20, o custo dos produtos vendidos
representou  78,4% da receita liquida
consolidada ou RS 915,6 milhdes. No mesmo
periodo de 2019, o CPV somava RS 864,7 milhdes
e representava 76,3% da receita liquida
consolidada.

O CPV do 1T20 foi afetado pelo aumento
do délar e pelo reajuste do pregos de produtos
como o gas industrial, molas mecanicas e
pneumaticas. Neste periodo, houve também
piora na absorgao dos custos fixos em fungao da
redugao dos volumes em algumas unidades de
negécio.

\ “ Empresas Randon

O
Segue grafico que expde a distribuicao

do CPV no 1T20:

. . Outros

Depreciagao 12,3%
2,7%
MO
13,2%

Mat.
Prima
71,8%

O
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\LUCRO BRUTO

ot

RELEASE DE RESULTADOS 1T20

L

O lucro bruto do 1T20 somou RS 252,2
milhdes, redugao de 6,2% no comparativo com o
mesmo periodo do ano anterior (RS 268,9
milhdes). A margem bruta passou de 23,7% no
1T19 para 21,6% no 1T20.

Esta redugdao se deve ao aumento do
impacto do hedge accounting nas receitas e do
aumento do CPV.

No grafico ao lado é possivel observar o
comportamento do lucro bruto e da margem
bruta ao longo dos Ultimos trimestres.

\ DESPESAS OPERACIONAIS

Lucro Bruto/ Margem Bruta
Valores Consolidados — R$ Milhdes

26,7%
24,7% 23,7%

23,7%
Né%

LT 304,2
268,9 ¢

1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

O

L

As despesas operacionais
(administrativas, comerciais e outras receitas e
despesas operacionais) somaram RS$ 188,7
milhdes no 1T20, aumento de 10,2% em relagao
ao mesmo periodo de 2019, quando haviam
somado R$ 171,2 milhdes. Ja no comparativo
com o 4T19, as despesas operacionais tiveram
reducgao de 1,2%.

O aumento no comparativo com o 1T19
estd concentrado principalmente nas despesas

Versdo: 1

As outras receitas operacionais no 1T20
somaram R$ 11,0 milhoes (0,9% sobre a receita
liquida consolidada) contra R$ 8,9 milhdes no
mesmo trimestre de 2019 (0,8% sobre a receita
liquida consolidada). O valor de outras receitas
operacionais refere-se a receita de aluguéis,
ganhos de processos judiciais, reversao de

administrativas e nas outras despesas Provisoes, vendas de ativos e juros de
operacionais. No 1T20, foram adicionadas consorciados.
despesas administrativas das empresas As outras despesas operacionais

Suspensys México, Randon Triel-HT e Ferrari que
ainda nao faziam parte do consolidado no 1T19.
Além disso, embora em ddblar as despesas
administrativas das controladas do exterior
tenham se mantido, na conversao para Reais, o
aumento cambial afetou negativamente o
comparativo.

Em outras despesas operacionais o
aumento se refere a eventos ndo usuais que
ocorreram no 1T20, que juntas somaram RS 17
milhdes, e serao explicadas a seguir.

As despesas operacionais representaram
16,2% da receita liquida consolidada do 1T20,
contra 15,1% no 1T19.

Segue abaixo tabela com a abertura das
despesas operacionais:

atingiram R$ 34,5 milhdes (3,0% sobre a receita
liquida consolidada do 1T20) contra R$ 13,7
milhdes no primeiro trimestre de 2019 (1,2%
sobre a receita liquida consolidada).

O 1T20 concentrou algumas despesas nao
usuais como o impairment da venda um ativo nao
operacional da divisao montadora no montante
de R$ 9,1 milhdes, o impairment do investimento
da controlada indireta JURID de R$ 5,7 milhdes e
a desimobilizacdo de ativos da Fras-le de RS 2,2
milhoes.

As outras despesas operacionais sao
compostas por multas, provisbes para
contingéncias, honorarios, baixas de ativos
imobilizados, programa de participagao nos
resultados e outras provisoes.

1T20 % 1T19 ) A% 1720 % 4T19 % A%
Despesas ¢/ Vendas -95.091 -8,1% -102.503 -9,0% -7,2% -95.091 -8,1% -112.891 -8,8% -15,8%
Despesas Administrativas -70.127 -6,0% -63.914 -5,6% 9,7% -70.127 -6,0% -78.338 -6,1% -10,5%
Outras Despesas/ Receitas -23.451 -2,0% -4.796 -0,4% 389,0% -23.451 -2,0% 232 0,0% -10189,6%
Outras Despesas Operacionais -34.455 -3,0% -13.653 -1,2% 152,4% -34.455 -3,0% -29.365 -2,3% 17,3%
Outras Receitas Operacionais 11.004 0,9% 8.857 0,8% 24,2% 11.004 0,9% 29.597 2,3% -62,8%
Total Desp./Rec. Operacionais -188.669 -16,2% -171.213 -15,1% 10,2% -188.669 -16,2% -190.997 -14,9% -1,2%

Valores em R$ Mil e % sobre a Receita Liquida

O
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EBITDA - Geragao de Caixa Bruta

Py

RELEASE DE RESULTADOS 1T20

"

O

No 1T20, o EBITDA consolidado somou R$ 107,0 milhdes, redugdo de 20,3% em relagido ao valor
obtido no mesmo trimestre de 2019 (R$ 134,3 milhdes). A margem EBITDA passou de 11,8%, no 1T19,

para 9,2%, no 1T20.

1720 1719 A% 1720 4T19 A%
Receita Liquida Consolidada 1.167.733 1.133.591 3,0% 1.167.733 1.285.323 -9,1%
Custo dos Produtos Vendidos -915.552 -864.716 59% -915552 -981.151 -6,7%
Lucro Bruto Consolidado 252.181 268.875 -6,2% 252.181 304.172 -17,1%
(-) Despesas Operacionais -165.218 -166.417 -0,7% -165.218 -191.229 -13,6%
(-) Outras Despesas/Receitas -23.451 -4.796 389,0% -23.451 232 -10189,6%
Resultado da Atividade 63.513 97.662 -35,0% 63.513 113.175 -43,9%
(+) Depreciagdao/Amortizagao 43.468 36.644 18,6% 43.468 47.445 -8,4%
EBITDA Consolidado 106.980 134.306 -20,3% 106.980 160.620 -33,4%
Margem EBITDA (%) 9,2% 11,8% -2,7 p.p. 9,2% 12,5% -3,3 p.p.

Valores em R$ Mil

Areducao do EBITDA Consolidado é explicada, principalmente por despesas ndo recorrentes que
foram reconhecidas no 1T20, e somaram neste periodo R$ 43 milhdes. Segue abaixo tabela com o
céalculo do EBITDA Ajustado por divisdo no 1T20 e descrigdo de despesas nao recorrentes:

Montadora Autopegas Servicos Consolidado
Receita Liquida Consolidada? 495.059 622.780 49.895 1.167.733
(-) CPV -443.318 -465.513 -6.722 -915.552
Lucro Bruto Consolidado 51.741 157.267 43.173 252.181
(-) Despesas Operacionais -58.927 -100.084 -29.659 -188.669
(+) Hedge Accounting 26.101 = = 26.101
(*+) Impairment Investimento da JURID = 5.686 = 5.686
(+) Impairment Venda de Ativo ndo operacional 9.080 - - 9.080
(+) Desimobilizagao de ativos Fras-le - 2.159 - 2.159
Resultado da Atividade 27.995 65.029 13.515 106.539
(+) Depreciacao/Amortizacao 12.565 30.788 115 43.468
EBITDA Ajustado Consolidado 40.560 95.817 13.630 150.006
Margem EBITDA Ajustada (%) 7,8% 15,4% 27,3% 12,6%

1 para o calculo do EBITDA Ajustado, é somado o Hedge Accounting na Receita Liquida.

EBITDA/ Margem EBITDA
Valores Consolidados — R$ Milhoes

15,6%
14,0%

11,8% 12,5%
9,2%

1T19

2T19 3T19 4T19 1T20

\ “ Empresas Randon

\IMPOSTO DE RENDA E CSLL

/

O Imposto de Renda e a Contribuicao
Social totalizaram R$ 28,4 milhdes no 1T20 (R$
21,4 milhdes no mesmo periodo de 2019), diante
do lucro antes do Imposto de Renda de RS 36,1
milhdes (RS 63,0 milhdes, no 1T19).

Em funcdo de ndo haver estimativa de
aproveitamento de prejuizos fiscais nos
proximos dez anos, das controladas Randon
Veiculos e da ASK Fras-le, neste trimestre foi
realizada a baixa de impostos diferidos no
montante de R$ 7,0 milhdes destas unidades.
Além disso, foi realizado um ajuste de R$ 5,3
milhdes no imposto diferido da controlada
Randon Argentina.

Estes langamentos negativos, aliados a
reducao de impostos por conta dos nao
recorrentes mencionados anteriormente,
afetaram em RS 7,3 milhdes o IRPJ e a CSLL.

Versdo: 1

/
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RANDON RELEASE DE RESULTADOS 1T20

\ RESULTADO LiQUlDO / Resultado Liquido/ Margem Liquida
o Valores Consolidados - R$ Milhoes
No 1T20, foi obtido lucro liquido de RS 3,0 28% 6,5% 57% 41% 3%
milhdes contra RS 31,7 milhdes de lucro liquido no - ——

1T19. Amargem liquida consolidada ficou em 0,3%
no 1T20 contra 2,8% no 1T19.

Considerando os eventos nao recorrentes e
as baixas nos impostos diferidos, o resultado
liquido do 1T20 foi afetado negativamente em R$
50,4 milhoes.

1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

RESULTADO FINANCEIRO
c g

O resultado financeiro liquido no 1T20 somou R$ 27,4 milhdes negativos (RS 34,6 milhdes
negativos no mesmo periodo de 2019).

A melhora de 20,9% no resultado financeiro no comparativo trimestral, se deve principalmente a
redugao dos custos bancarios (-11,8%) e de outras despesas financeiras (-41,0%), e da diminuicdo dos
juros sobre financiamentos de -18,9% devido a redugado da taxa SELIC.

Em 2019, foi realizado um grande trabalho em finangas corporativas visando garantir melhores
negociagdes de taxas de novas captagdes e de aplicagdes, redugao de custos bancarios, além da
atualizagdo da politica de exposicdo cambial, que tem por finalidade garantir a mitigagcdo de riscos
cambiais. Os resultados deste trabalho podem ser percebidos ja no 1T20.

A seguir, quadro de abertura do resultado financeiro liquido no periodo.

1720 1T19 A%
Variagcao cambial 130.720 45.838 185,2%
Juros s/ rendimentos de aplicagdes financeiras 20.080 22.496 -10,7%
Receitas de operagoes de swap 705 90 683,3%
Ajuste a valor presente 3.571 6.040 -40,9%
Outras receitas financeiras 1.786 3.584 -50,2%
Receitas financeiras 156.862 78.048 101,0%
Variacao cambial -136.026 -51.437 164,5%
Juros sobre financiamentos -31.364 -38.694 -18,9%
Despesas de operagdes de swap - -324 -
Despesas de contratos de mutuos -355 -682 -47,9%
Ajuste a valor presente -2.907 -4.838 -39,9%
Ajuste a valor presente de arrendamentos -2.111 -1.561 35,2%
Juros de mora -104 -41 153,7%
Descontos concedidos -235 -174 35,1%
Custos bancarios -3.659 -4.150 -11,8%
Outras despesas financeiras -4.767 -8.082 -41,0%
Despesas financeiras -181.528 -109.983 65,1%
Ajuste corregdo monetaria (IAS 29) -2.729 -2.678 1,9%
Resultado financeiro -27.395 -34.613 -20,9%
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\ ENDIVIDAMENTO

O O
O endividamento financeiro liquido
consolidado (divida bruta menos = IPCA
disponibilidades) foi de R$ 1,1 bilhdo no 170%

encerramento do 1T20, equivalente a um

Fixo
multiplo de 1,66 vezes o EBITDA dos Gltimos 12 gl 8,94%
meses. i
Ao final de marco de 2019 este et
endividamento era de RS 1,2 bilhdo e
representava multiplo de 2,25 vezes o EBITDA dos ) Taxa Varidvel BNDES " eo

ultimos 12 meses. 0,16% 74,38%
Cabe salientar que parte do
endividamento liquido consolidado da

Companhia, R$ 257,1 milhdes, se refere a
atividade financeira do Banco Randon.

o Com a e?«:.lusao do \{alqr relatlvo.a est§\ origem da ivida - Curto e Longo Prazo
atividade, o endividamento liquido consolidado é MARCO/2020

de RS 847,3 milhoes e multiplo de 1,30 vezes o RS Milhes
EBITDA dos ultimos doze meses. 2.846,1
O aumento da divida liquida neste 2.350,6 476,5

trimestre esta diretamente relacionada com a
piora da NCG (R$ 224,7 milhdes no trimestre),
que é esperada no inicio do ano, dado a retomada
das atividades apds as paradas de férias.

Curto Prazo Longo Prazo Total

m Moeda Nacional Moeda Estrangeira

Segue histérico da composi¢gao do endividamento da Companhia ao longo dos Gltimos trimestres:

Divida Bruta Total 2.605.617 2.771.973 2.870.356 2.866.659 2.846.133
Divida Liquida Consolidada Total 1.201.444 1.164.929 1.086.675 867.857 1.104.396
Divida Liquida (sem Banco Randon) 880.872 869.845 779.938 535.499 847.287

Abaixo, a evolugdo da divida liquida consolidada (Sem Banco Randon) em 31/03/2020:

*Divida Liquida/EBITDA

2,95 x 1,19 x 1,51 x 0,79 x 1,30 x

Dez/2016 Dez/2017 Dez/2018 Dez/2019 Mar/2020

Divida Liquida (Sem Banco Randon)

mmmm Disponibilidades mmmm Empréstimos e Financiamentos

O gréfico acima apresenta a divida da Companhia sem os indicadores de caixa e divida do Banco Randon.
A Divida Liquida Consolidada ao final do 1T20 somou RS 1,1 bilhdo, multiplo de 1,66x EBITDA dos ultimos 12 Meses.
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AMORTIZAGAO DA DiVIDA (R$ Milhdes)

631,3 577,4
506,0 83,2

702,1

123,4
84,9

2020 2021 2022 2023 2024 a 2035

B Moeda Nacional Moeda Estrangeira

\ INVESTIMENTOS

O O

1720 1T19 A% 1T20 4T19 A%
Randon S.A. Impl. e Participacdes 4.340 14.740 -70,6%  4.340 8.151 -46,8%
Randon Veiculos Ltda. -23 22 -206,0% -23 192 -112,1%
Randon Triel-HT Impl. Rodoviarios Ltda. 4.146 - - 4.146 1.396 196,9%
Randon Argentina S.A. 86 588 -85,3% 86 165 -47,7%
Randon Perd S.A.C. 10 38 -73,7% 10 -27 -137,5%
Montadoras 8.559 15.388 -44,4% 8.559 9.877 -13,3%
Randon (Divisdo Suspensys) 4,181 4,919 -15,0% 4.181 2.373 76,2%
Master Sistemas Automotivos Ltda. 505 1.364 -62,9% 505 4.010 -87,4%
JOST Brasil Sistemas Automotivos Ltda. 1.171 69 1587,4% 1.171 5.309 -77,9%
Fras-le S.A. 13.650 12.986 5,1% 13.650 30.635 -55,4%
Castertech Fundicdo e Tecnologia Ltda. 1.321 1.969 -32,9% 1.321 5.008 -73,6%
Autopecas 20.828 21.307 -2,2% 20.828 47.335 -56,0%
Randon Adm. de Consércios Ltda. 158 29 434,5% 158 303 -48,0%
Randon Investimentos Ltda. 30 - - 30 223 -86,6%
Servigos 188 29 536,3% 188 526 -64,4%
SUBTOTAL 29.575 36.725 -19,5% 29.575 57.738 -48,8%
N&ao Orgénicos? - - - - 2.051 -100,0%
Integralizacdo de Capital? 60.500 - - 60.500 - -
TOTAL 90.075 36.725 145,3% 90.075 59.789 50,7%
1AgOes ou quotas de empresas Valores em R$ Mil

2|nvestimento em controladas

No 1T20 foram investidos R$ 90,1 milhdes, sendo que destes, RS 60,5 milhdes foram em
integralizagdo de capital no Banco Randon e na Randon Ventures e R$ 29,6 milhdes em investimentos
organicos.

\“ Empresas Randon / Pagina 13 de 25

PAGINA: 34 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES Verséo : 1

RANDON RELEASE DE RESULTADOS 1T20

\DESEMPENHO COMPARATIVO

O O

1720 1T19 A% 1720 4T19 A%
Zﬁ;ﬁ;taaggg:;a Total (sem 1.674.718 1.636.372  2,3% 1.674.718 1.806.027  -7,3%
Receita Liquida Consolidada 1.167.733 1.133.591 3,0% 1.167.733 1.285.323 -9,1%
Lucro Bruto Consolidado 252.181 268.875 -6,2% 252.181 304.172 -17,1%
Resultado Liquido Consolidado 2.994 31.665 -90,5% 2.994 52.874 -94,3%
EBIT Consolidado 63.513 97.662 -35,0% 63.513 113.175 -43,9%
EBITDA Consolidado 106.980 134.306 -20,3% 106.980 160.620 -33,4%

Endividamento Liquido

Consolidado - - - 1.098.104 867.857 26,5%

Endividamento Liquido

Consolidado (sem o Banco Randon) - - - 847.287 535.499 58,2%

Resultado Financeiro Liquido

Consolidado -27.395 -34.613 -20,9% -27.395 -23.898 14,6%

Receitas Financeiras 156.862 78.048 101,0% 156.862 74.972 109,2%
Despesas Financeiras -181.528 -109.983 65,0% -181.528 -101.038 79,7%
Correcdo Monetéaria (IAS 29) -2.729 -2.678 1,9% -2.729 2.168 -225,9%

Despesas Administrativas e ~165.218 -166.417 -0,7% -165.218 -191.229 -13,6%
Comerciais Consolidadas

Resultado Consolidado por Agao 0,01 0,09 -90,3%

Valores em R$ Mil (exceto resultado consolidado por agao)

\M ERCADO DE CAPITAIS

O

As agoOes preferenciais da Randon S.A. Implementos e Participagdes apresentaram queda de
59,3% ao final de margo de 2020 no comparativo com o final de 2019 (RS 5,45 por agao em 31/03/20 e
R$ 13,40 por agdo em 31/12/2019). No mesmo periodo, o indice Ibovespa apresentou variagdo negativa
de 36,9%.

Foram negociadas no primeiro trimestre de 2020, 261,3 milhdoes de agdes preferenciais, no
mercado a vista da B3 (Bolsa, Brasil, Balcdo). A Companhia registrou neste periodo um volume médio de
negociagao diario de RS 42,8 milhdes (RS 21,6 milhdes no 1T19).

RAPT4 (100=31/03/2015)

500 r 20000
450 A F 18000
400 A F 16000
350 A F 14000
S 300 - 12000
© 250 L 10000
3 200 8000
150 6000
100 4000
50 2000
0]
rb'\? b«f’ q«ﬁ’ q,\«ﬁ’ n)\»b b\'\,b q\»"’ w\'»b (b\'x',\ b«ﬁ\ q\'\i\ q’\é\ rb\mib b\'»q’ q\mﬁb q,\'»‘b n)\@ b\~9 q\~9 ,L\“’q n)\q,o
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mmmm Média Diaria de Agdes Negociadas RAPT4 e |bovespa
(15 Dias)
\“ Empresas Randon / Pagina 14 de 25

PAGINA: 35 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES Verséo : 1

RANDON ) RELEASE DE RESULTADOS 1T20

PERFIL DE ACIONISTAS / preservagao de empregos.
o Além disso, buscando oferecer aos seus
Ao final de marco de 2020, a base colaboradores alternativas adequadas ao atual
acionaria da Randon era composta por 29.046 cenario, a empresa abriu a possibilidade de
acionistas. O total das acdes da Companhia esta desvinculo voluntéario, iniciativa que assegura

distribuido nos seguintes perfis: beneficios diferenciados por tempo prolongado
e condigdes mais favoraveis do que o usual. Esta
AQ0ES EM alternativa foi disponibilizada para as unidades

metallrgicas da empresa em Caxias do Sul.

Ry E além das medidas adotadas para a

preservagdo dos empregos, para preservar a

- salde e a seguranca de seus funcionarios as

CONIROLADOR Empresas Randon iniciaram as seguintes
e praticas:

PESSOAS
JURIDICAS*
1.0%

e Medigdo de temperatura dos funcionarios
NOS acessos a empresa;

e Postos de triagem para atendimento a

PESSOAS FiSICAS
12,9%

INVESTIDORES
INTITUCIONAIS?

21,8% funcionarios que apresentem sintomas ou
. que queiram esclarecer ddvidas;
undos e Clupbes de Investimento
? Empresas, Bancos, Corretoras e Associacaes e Uso de pulverizadores e outros recursos
de higienizagao para evitar a propagagao
\EVENTOS E REUNIOES / do virus;

e Manutengado do maior nUmero possivel de
profissionais trabalhando em home office;

No 1T20, a Randon S.A. - representada e Higienizagdo dos transportes que levam
pelo seu time de RI, participou dos seguintes os funcionarios até as empresas antes de

eventos: cada utilizacao;
e Indicacao visual de distanciamento em
e 24th Santander Annual Latam CEO espago Compart”hados como
Conference — Cancun, México; restaurantes, vestiarios e transporte de

funcionarios;
e Ampliagdo do numero de lavatérios nas
SP; entradas dos restaurantes;
e Treinamentos de seguranca online e
e Disponibilizagdo de méascaras de protegao.
Foi estabelecido também um protocolo,
e BTG Conference XXI, Sao Paulo —SP. COM processos rigorosos, que inclui, entre outras
acdes, uma autoavaliagdo diaria, que deve ser
feita por todos os colaboradores antes de se
/ deslocarem a Companhia. A orientacdo é que,
caso haja evidéncia de qualquer um dos sintomas
listados, o profissional ndo va ao trabalho e
procure os canais de atendimento médico
oferecidos pela Companhia.

e BofAML 2020 Capital Goods Day —Sao Paulo —

e Credit Suisse 2020 Latin America Investment

Conference — Sao Paulo — SP;

\PESSOAS

ey

O quadro de funcionarios da Companhia,
ao final do 1T20, era de 11.497 funcionarios,
2,2% superior ao nimero de funcionarios no
encerramento de 2019 (11.251 funcionarios).

Esta variagdo nao traz efeitos do COVID-
19, pois embora o trimestre tenha tido 7 dias
Uteis de paralisagao, esta foi feita por meio da
adogdo de férias coletivas.

Com base na convengao coletiva firmada
por representantes da classe industrial, a
Companhia adotou, a partir do més de maio,
suspensao e redugao de jornada de trabalho,
proposta do governo federal para incentivo a
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\ESG / Tais medidas foram aprovadas pelo
o Conselho de Administragcao em reunido realizada
Meio Ambiente em 3 de junho de 2020, durante a elaboragao

deste relatorio.
Para disseminar uma cultura de

sustentabilidade voltada para o Meio Ambiente,
diversas agoes estdao sendo implementadas pelas
Empresas Randon, tais como:

Junto a divulgagao do 1T20, a Companhia
publicou seu relatério de sustentabilidade
e Divulgagdes periddicas no APP da Randon referente ao ano de 2019.

para todos os funcionarios incentivando- Esta é a primeira versao do relatério no
o0s a terem acdes sustentaveis e padrdo GRI Standards e contou com a revisao da
matriz de materialidade da Companhia.

A Sustentabilidade € um tema de extrema
agua e energia, além das melhores praticas relevancia para a Companhia. Com este relatério
em gest3o de residuos. pretende-se apresentar de forma mais robusta e
detalhada as agbes que as Empresas Randon
praticam nesta area.

Para acessar o relatério de
sustentabilidade da Randon, clique aqui.

e Criacdo de Manual do Meio Ambiente;

e Projetosvoltados aredugao de consumo de

Social

A Companhiareforga que esta engajadaem
apoiar a comunidade neste momento de

pandemia e, para isso:
e de insumos para producao de respiradores . .
P P ¢ P Em 18 de fevereiro, a Companhia divulgou

e alcool em gel; . . .

e Firmou parceria na fabricacdo de mascaras em comunicado ao mercado, a criacdo da
de rotepéofacialedistribuiu comoapoiode 1 Presd RVC Venture Capital Participagdes e
ep gaotacial . PO Investimentos Ltda. (Randon Ventures).
diversas instituigdes, 50 mil frascos de alcool

em gel para caminhoneiros em estradas do Com investimento inicial de R$ 3 milhdes,
Brasil e por meio da nova controlada, a Companhia
e Em parceria com outras instituicdes, realizou pretende ampliar suas praticas em inovagao,
doagao para a compra de respiradores. focando em novas tecnologias que tenham

conexdo com os negoécios das Empresas Randon
nos segmentos de logistica, servigos financeiros,

Governanga seguros e mobilidade.

As Empresas Randon buscam A Randon Ventures aposta no
constantemente ampliar suas praticas em desenvolvimento das comunidades onde a
governanga corporativa para garantir a empresa estd inserida, contribuindo com
transparéncia e eficiéncia em sua gestao. capacitagdes, mentorias e apoio aos novos

Neste trimestre foram implementadas ecossistemas de inovagdo. Para investir,
algumas préaticas recomendadas no Cddigo de coinvestir e acelerar startups conta com diversos
Governanca Corporativa para empresas de capital parceiros estratégicos. A expectativa é de

aberto, tais como: impulsionar até 12 startups no primeiro ano de
e Proposta de adequagdo do numero de atuacao.

reunides anuais do CA para no minimo seis O primeiro investimento realizado trata-

reunioes anuais; se da TruckHelp, plataforma de solugdes e

e Criacdo de Programa de Integracdo de servicos para caminhoneiros e transportadoras,

Novos Conselheiros; que conta com ferramentas que conectam esse

e Criacido de secretaria executiva de PUblico com autopegas e oficinas mecanicas. A

governanca; startup responsavel pela solugdo é paranaense e

o Alteracio do regimento interno do ©St@haquatroanosnomercado.

Conselho de Administragao incluindo as
competéncias relativas a sustentabilidade
e gestao de riscos.
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Em 13 de abril a Companhia realizou sua

Assembleia Geral Ordinaria (AGO), na qual
ocorreram as seguintes deliberagodes:
e Aprovagao do Relatério Anual e das

demonstracgdes financeiras, Relatério Anual
da Auditoria Independente e Parecer do
Conselho Fiscal;

e Aprovacao da destinagdo do lucro liquido,
do qual em fungao dos pagamentos de juros
sobre capital préprio efetuados no
montante superior ao dividendo minimo
obrigatério (30%), ndo remanescem
dividendos a pagar;

e Instalagdo do Conselho Fiscal e reeleigdo
dos conselheiros: Jodo Carlos Sfreddo,
Ademar Salvador e Renato Sobral Pires
Chaves;

e Aprovagao daremuneragao global anual dos
administradores no montante de R$ 21,1
milhdes e remuneragdao mensal de 10% da
média atribuida a cada diretor aos
membros do Conselho Fiscal.

Por meio de fato relevante, divulgado ao
mercado em 9 de abril, a Companhia informou que
seu Conselho de Administragdo aprovou um
programa de recompra de agoes preferenciais
(RAPT4), todas escriturais e sem valor nominal.

Este programa tem por objetivo maximizar
a geragao de valor para os acionistas, uma vez que
no entendimento da Companhia, a atual cotagao
de suas acOes nao reflete o valor real dos seus
ativos combinado com a perspectiva de
rentabilidade e geragao de resultados futuros.

A quantidade maxima de agdes a serem
adquiridas neste programa é de até 13 milhdes de
acoes preferenciais (RAPT4), representativas de
7,41% das agoes preferenciais em circulagdao. Com
prazo maximo de liquidagdo de até 6 meses,
iniciado em 13 de abril e que se encerrardem 13 de
outubro de 2020.

As operagodes de aquisigao das agoes serao
realizadas por intermediagao do Ital Corretora de
Valores S.A.

\ “ Empresas Randon

Em 6 de maio, foi inaugurado o CTR
Innovation Lab, que é a nova instalagao do Centro
Tecnoldégico Randon, contando com areas
destinadas a criagdo conjunta e a experimentagao
de projetos estratégicos de seus parceiros e
equipes, sempre na busca de solugdes inovadoras
em produtos e servigos.

O espago de 300 m2 tem o propédsito de
potencializar a utilizagdo de tecnologias
sustentaveis nos produtos Randon. Reforga um
conjunto de estratégias de inovagao, que
abrangem outras agdes voltadas a investimentos
para solugdes digitais nas diversas areas de
atuagao da Companhia.

Fotos: Luis Henrique Bisol Ramon

Versao :

/
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No primeiro trimestre de 2020, as

Empresas Randon receberam premiagoes, das
quais destacamos:

\ “ Empresas Randon

As Empresas Randon estdo entre as marcas
mais lembradas e preferidas por gestores
de companhias e altos executivos de
negdcios do mercado galcho. Os resultados
estao na 222 edigao da pesquisa Marcas de
Quem Decide, promovida pelo Jornal do
Comércio, em parceria com a Qualidata. A
Randon é a preferida e a segunda mais
lembrada na categoria Marca Galcha
Inovadora, e esta entre as cinco preferidas
na categoria Apoio ao Empreendedor. Na
categoria Grande Marca Galcha do Ano, as
Empresas Randon figuram entre as dez
principais, ficando em 4° |ugar na
preferéncia e em 7° lugar na lembranga
entre o pulblico pesquisado. A Randon
Consoércios, por meio da marca Racon,
também foi destaque no Marcas de Quem
Decide, obtendo o primeiro lugar na
preferéncia e o segundo lugar nalembranga
na categoria Consoércios.

A Randon, e sua controlada Fras-le,
pontuaram entre as Reunides mais bem
avaliadas em 2019 pela Associagao dos
Analistas e Profissionais de Investimento do
Mercado de Capitais de Sao Paulo (APIMEC-
SP).
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\EXPEDIENTE

|u

Py
"

David Abramo Randon - Presidente Ademar Salvador
Alexandre Randon — Vice-Presidente Jodo Carlos Sfreddo
Pedro Ferro Neto — Conselheiro Renato Sobral Pires Chaves

Ruy Lopes Filho — Conselheiro
William Ling - Conselheiro

Daniel Randon — Diretor Presidente
Alexandre Randon — Diretor

Alexandre Gazzi — Diretor Vice-Presidente
Sergio Carvalho — Diretor Vice-Presidente
Paulo Prignolato — Diretor Vice-Presidente

Paulo Prignolato — Diretor Esteban Mario Angeletti

Paula Machado Corréa
RS-097654/0-8

Caroline Isotton Colleto
Davi Coin Bacichette

Gustavo Schwaizer (54) 3239-2795
ri@randon.com.br

Daniel Randon — Diretor Presidente
Daniel Martin Ely — Diretor Corporativo
Paulo Prignolato — Diretor Corporativo
Sergio Carvalho — Diretor Corporativo

: s SMLL 55 ITAG i
/ Indice '6es com Tag Along "
/ ez IBRA

////NNEL ; s INDX — cissonemes [GC
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Corporativa Trade
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Anexo l.a DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA

Valores em RS Mil

Variagdes %

1720 % 1T19 % 1720 % 4T19 % 1T20/1T19 1T20/4T19

Receita Bruta 1.467.410 125,7% 1.415.541 124,9% 1.467.410 125,7% 1.592.214 123,9% 3,7% -7,8%
Dedugdes da Receita Bruta -299.677 -25,7% -281.950 -24,9% -299.677 -25,7% -306.890 -23,9% 6,3% -2,4%
Receita Liquida 1.167.733 100% 1.133.591 100% 1.167.733 100% 1.285.323 100% 3,0% -9,1%
Custo Vendas e Servicos -915.552 -78,4% -864.716 -76,3% -915.552 -78,4% -981.151 -76,3% 5,9% -6,7%
Lucro Bruto 252.181 21,6% 268.875 23,7% 252.181 21,6% 304.172 23,7% -6,2% -17,1%
Despesas ¢/ Vendas -95.091 -8,1% -102.503 -9,0% -95.091 -8,1% -112.891 -8,8% -7,2% -15,8%
Despesas Administrativas -70.127 -6,0% -63.914 -5,6% -70.127 -6,0% -78.338 -6,1% 9,7% -10,5%
Resultado Financeiro -27.395 -2,3% -34.613 -3,1% -27.395 -2,3% -23.898 -1,9% -20,9% 14,6%
Receitas Financeiras 156.862 13,4% 78.048 6,9% 156.862 13,4% 74.972 5,8% 101,0% 109,2%
Despesas Financeiras -181.528 -15,5% -109.983 -9,7% -181.528 -15,5% -101.038 -7,9% 65,0% 79,7%
Corregao Monetéria (IAS 29) -2.729 -0,2% -2.678 -0,2% -2.729 -0,2% 2.168 0,2% - -
Outras Despesas / Receitas -23.451 -2,0% -4.796 -0,4% -23.451 -2,0% 232 0,0% 389,0% -10189,6%
Resultado Antes IR 36.117 3,1% 63.049 5,6% 36.117 3,1% 89.277 6,9% -42,7% -59,5%
Provisao para IR e CSLL -28.429 -2,4% -21.385 -1,9% -28.429 -2,4% -32.034 -2,5% 32,9% -11,3%
Participagao dos Minoritarios -4.694 -0,4% -9.999 -0,9% -4.694 -0,4% -4.369 -0,3% -53,1% 7,4%
E:;:g{c Fi’;ej“iz° Liquido 2.994 0,3% 31.665 2,8% 2.994 0,3% 52.874 4,1% -90,5% -94,3%
EBIT 63.513 5,4% 97.662 8,6% 63.513 5,4% 113.175 8,8% -35,0% -43,9%
EBITDA 106.980 9,2% 134.306 11,8% 106.980 9,2% 160.620 12,5% -20,3% -33,4%
MARGEM EBITDA (%) 9,2% 11,8% 9,2% 12,5% -2,7 p.p. -3,3 p.p.
EBITDA AJUSTADO 150.006 152.834 150.006 157.138 -1,9% -4,5%
:f',/‘:‘)RGEM EBITDA AJUSTADA 12,6% 13,3% 12,6% 12,2% -0,7 p.p. 0,3 p.p.

.randon.com.b ‘u'o d @Rds.A. .
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS POR SEGMENTO DE ATUAGAO

e e Valores em RS Mil (1T20]1T19)
1720 1719 1720 1719 1720 1T19 A% 1720 1719
Receita Bruta 621.095 583.312 6,5% 791.578 783.090 1,1% 54.737 49.139 11,4% 1.467.410 1.415.541 3,7%
Dedugdes da Receita Bruta -126.036 -104.365 20,8% -168.798 -172.785 -2,3% -4.842 -4.800 0,9% -299.677 -281.950 6,3%
Receita Liquida 495.059 478.948 3,4% 622.780 610.304 2,0% 49.895 44.339 12,5% 1.167.733 1.133.591 3,0%
Custo Vendas e Servigos -443.318 -400.709 10,6% -465.513 -460.734 1,0% -6.722 -3.273 105,4% -915.552 -864.716 5,9%
Lucro Bruto 51.741 78.239 -33,9% 157.267 149.570 5,1% 43.173 41.066 5,1% 252.181 268.875 -6,2%
MARGEM BRUTA (%) 10,5% 16,3%  -5,9 p.p. 25,3% 24,5% 0,7 p.p. 86,5%  92,6% -6,1p.p. 21,6% 23,7% _p2.[o1.
Despesas Operacionais -58.927 -52.343 12,6% -100.084 -91.479 9,4% -29.659 -27.391 8,3% -188.669 -171.213 10,2%
EBIT -7.186 25.896 -127,7% 57.184 58.091 -1,6% 13.515 13.675 -1,2% 63.513 97.662 -35,0%
EBITDA 5.379 37.346 -85,6% 87.972 83.201 5,7% 13.630 13.758 -0,9% 106.980 134.306 -20,3%
MARGEM EBITDA (%) 1,1% 7,8%  -6,7p.p. 14,1% 13,6% 0,5 p.p. 27,3% 31,0% -3,7 p.p. 9,2% 11,8% _pz.i:z
EBITDA AJUSTADO 40.560 51.964 -21,9% 95.817 87.111 10,0% 13.630 13.758 -0,9% 150.006 152.834 -1,9%
e U 7,8% 10,5%  -2,7p.p. 15,4% 142% 1,2pp. 27,3%  31,0% -3,7p.p. 12,6% 13,3% o
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS POR SEGMENTO DE ATUACAO

Anexo I.b .
Valores em RS Mil (1T20]4T19)
AUtopeCaS Conseldade

1720 4T19 1720 4T19 A% 1720  4T19 1720 4T19 2%
Receita Bruta 621.095  713.839 -13,0% 791.578  824.788  -4,0% 54.737  53.587 2,1% 1.467.410 1.592.214  -7.,8%
Deducdes da Receita Bruta -126.036 -131.543  -4,2% -168.798 -170.285  -0,9% 4842  -5.062  -43% -299.677  -306.890  -2,4%
Receita Liquida 495.059  582.296  -15,0% 622.780 654503  -4,8% 49.895  48.525 2,8% 1.167.733 1.285323  -9,1%
Custo Vendas e Servigos -443.318  -484.009  -8,4% -465.513  -492.345  -5,4% -6.722  -4797  40,1% -915.552  -981.151  -6,7%
Lucro Bruto 51.741 98.287 -47,4% 157.267 162.157 -3,0% 43.173 43.728 -1,3% 252.181 304.172 -17,1%
MARGEM BRUTA (%) 10,5% 16,9%  -6,4 p.p. 25,3% 24,8%  0,5p.p. 86,5%  90,1%  -3,6 p.p. 21,6% 23,7% -2,1p.p.
Despesas Operacionais -58.927  -57.037 3,3% -100.084  -96.590 3,6% 065 -37369  -20,6% -188.669  -190.997  -1,2%
EBIT -7.186 41249 -117,4% 57.184 65567  -12,8% 13515  6.359  112,5% 63.513 113175  -43,9%
EBITDA 5.379 53.684  -90,0% 87.972  100.461  -12,4% 13.630  6.476 110,5% 106.980  160.620  -33,4%
MARGEM EBITDA (%) 1,1% 9,2% -8,1p.p. 14,1% 15,3% -1,2p.p. 27,3%  13,3% 14,0 p.p. 9,2% 12,5% -3,3 p.p.
EBITDA AJUSTADO 40.560 49.249  -17,6% 95.817 101414  -55% 13.630  6.476 110,5% 150.006  157.138  -4,5%
:f',/‘:‘)RGEM EBITDA AJUSTADA 7,8% 8,5% -0,7 p.p. 15,4% 155% -0,1p.p. 27,3%  13,3% 14,0 p.p. 12,6% 12,2% 0,3 p.p.
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Anexo Il DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Valores em R$ Mil
Controladora Consolidado
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio 2.994 31.665 7.688 41.664
Provisdo p/imposto de renda e contrib. Social corrente e diferido -3.502 5.107 28.429 21.385
Depreciagao e amortizagdo 15.006 14.935 43.468 35.395
Redugdo perda valor recuperavel 9.080 - 14.766 -
Provisdo para litigios 918 981 -1.730 1.412
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa 1.210 216 2.826 -1.046
Provisdo para estoque obsoleto 1.672 42 6.313 -376
Outras Provisoes -3.398 -4.528 -8.013 -15.691
Custo de ativos permanentes vendidos 127 143 1.706 356
Equivaléncia patrimonial -9.519 24.721 - -
Ajuste Correcdo Monetaria - - 2.729 2.678
Variagdes de empréstimos e arrendamentos 74.159 39.158 166.963 41.364
Variagdes em derivativos =706 234 =706 234
Recebimento de lucros e dividendos de controladas 86.205 62.800 264.439 127.375
Variagdes nos ativos e passivos
Aplicagdes financeiras 24.424 10.933 8.894 65.729
Contas a receber clientes 97.818 -21.400 -134.371 -119.428
Estoques -49.219 -55.157 -98.228 -60.687
Outros Ativos 7.603 21.001 24.727 6.271
Fornecedores 31.567 6.728 76.467 31.822
Outros Passivos -55.634 10.520 “44.766 21.078
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais -52.872 35.425 47.708 72.160
Imposto de Renda e Contribuigdo Social pagos 201 -1.953 -22.993 -14.370
z;:er:::;:::::des liquidas geradas pelas atividades 53.773 33.472 24.715 57 790
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Integralizagao de capital em controlada -60.500 - - -
Recebimento de lucros e dividendos de controladas 6.837 11.022 - -
Empréstimos concedidos a controladas -10.945 - - -
Compras de imobilizado -9.843 -19.024 -30.114 -35.730
Adigdes ao ativo intangivel -357 636 -1.140 995
z\i::;rl:;lr:t:es liquidas (aplicadas nas) atividades de 74.808 8.638 31.254 36.725
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento Juros sobre capital préprio -51.226 - -58.443 -11.818
Empréstimos tomados - - 32.792 31.727
Pagamentos de empréstimos -60.166 -202.963 -177.420 -258.410
Empréstimos tomados com outras partes relacionadas - - 6.292 -
Pagamento de arrendamentos -1.816 -1.839 5.747 -4.721
Juros pagos por empréstimos 24.514 -39.131 -33.520 -46.512

Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades de

. =137.722 -243.933 236.046 -289.734
financiamentos

-266.303 219.099 -242.585 -268.669

Demonstragao do aumento nas disponibilidades

No inicio do periodo 883.874 922.716 1.177.202 1.229.151
No fim do periodo 617.571 703.617 934.617 960.482
Aumento ou Redugédo nas disponibilidades 266.303 -219.099 242.585 268.669

www.randon.com.br “J" o empresasrandon @ Randon S.A.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS EM 31/03/2020

Valores em R$ Mil — pela Legislagao Societaria

Anexo Il

R‘Q‘I"lMl)I’?.r‘lES/A Tl RANDON
¥ IMPL. E PARTIC.

PARTIC. INVESTIMENTOS
CONSOLIDADO CONTROLADORA

BALANGCO PATRIMONIAL

Ativo 6.369.897 4.258.690 599.424
Circulante 3.742.721 2.185.241 372.389
Caixa e Equivalentes de Caixa 934.617 617.571 25.196
* Aplicagdes Financeiras 799.935 777.369 -
Instrumentos Financeiros Derivativos 2.088 2.088 -
Clientes 812.414 264.924 347.109
Estoques 928.567 379.790 -
Impostos e Contribuicdes a Recuperar 190.564 105.332 -
Outros 74.536 38.166 84
Nao circulante 2.627.175 2.073.450 227.035
Realizavel a Longo Prazo 625.047 364.499 219.532
Aplicagdes de Liquidez nao imediata 11.389 61.392 11.389
Partes Relacionadas - 113.902 -
Clientes LP 193.662 - 193.662
Cotas de consorcio 20.154 4,201 -
Impostos Diferidos/Recuperar NC 260.747 161.752 2.834
Outros Direitos Realizaveis 20.485 5.036 118
Depobsitos Judiciais 44,302 17.926 -
Bens para Revenda 11.818 289 11.528
Valores a Receber de longo prazo 62.490 - -
Investimentos/Imobilizado/Intangivel/Diferido 1.864.635 1.685.302 6.464
Direito de Uso de Arrendamentos 137.494 23.649 1.039
Passivo 6.369.897 4.258.690 599.424
Circulante 1.414.870 694.460 297.078
Fornecedores 443.140 257.108 1.179
Institui¢gdes Financeiras CP 496.509 316.435 146.796
Salérios/Encargos 80.381 30.230 761
Impostos e Taxas 66.510 10.952 1.707
Adiantamento Clientes e Outros 308.221 74.207 146.559
Arrendamentos CP 20.109 5.528 76
Nao circulante 2.715.374 1.838.150 153.301
Instituigcdes Financeiras LP 2.349.624 1.801.712 152.153
Subvencao Governamental 4.403 1.852 -
Partes Relacionadas P 6.292 - -
Impostos a pagar/Impostos diferidos 78.185 - 18
Provisao para Litigios 39.694 14.104 -
Outras Exigibilidades 43.849 1.856 150
Obrigagdes por Recursos de Consércios (LP) 76.652 - -
Arrendamentos LP 116.677 18.625 979
Patrimonio Liquido Total 2.239.653 1.726.080 149.045
Patrimodnio Liquido 1.726.080 1.726.080 149.044
Participagao Acionistas nao controladores 513.572 - 2
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Anexo Il DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS EM 31/03/2020

Valores em R$ Mil — pela Legislacdo Societdria

RAFMDIS.NES/A Tl RANDON
. IMPL. E PARTIC.

PARTIC. INVESTIMENTOS
CONSOLIDADO CONTROLADORA

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Receita Liquida 1.167.733 584.432 15.232
Custo Vendas e Servigos -915.552 -514.573 -8.132
Lucro Bruto 252.181 69.859 7.100
Despesas ¢/ Vendas -95.091 -29.789 -
Despesas Administrativas -70.127 -26.902 -3.517
Resultado Financeiro -27.395 -13.046 -23
Resultado Participagodes - 9.519 -
Outras Despesas / Receitas -23.451 -10.148 -676
Resultado Antes IR, CS e Participagoes 36.117 -508 2.885
Provisao para IR e Contribuigao Social -28.428 3.502 -884
Participagao dos Acionistas Nao controladores -4.694 - -
Resultado Liquido Exercicio 2.994 2.994 2.000
EBIT 63.513 3.019 2.908
EBITDA 106.980 18.025 2.953
MARGEM EBITDA (%) 9,2% 3,1% 19,4%

\'i Empresas Randon / Pagina 25 de 25

PAGINA: 46 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES Verséo : 1

Notas Explicativas

Randon S.A.
mplementos e
Participagoes

Informacdes financeiras intermediarias em
31 de marco de 2020 e 2019

PAGINA: 47 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES Verséo : 1

RANDON RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

Informacdes financeiras intermedidrias em 31 de marco de 2020 e 2019

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Informacdes operacionais

A Randon S.A. Implementos e Participagdes (“Randon” ou “Controladora”, de forma conjunta com suas
controladas como “Consolidado”, “Companhia” ou “Empresas Randon”), € uma sociedade andnima de
capital aberto e possui suas agdes negociadas na B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao (RAPT3 e RAPT4), com sede
em Caxias do Sul, estado do Rio Grande do Sul. A Companhia faz parte do Nivel 1 de Governanga
Corporativa da B3. A Companhia possui atuagdo nos segmentos de veiculos e implementos, autopegas
e servicos financeiros.

As informagdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, para o trimestre findo em 31 de
margo de 2020, foram autorizadas para emissdao em reunido de diretoria realizada em 2 de junho de
2020.

2 Base de elaboracao e apresentacao das informacgdes financeiras
intermediérias individuais e consolidadas

As informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Companhia, contidas no
Formulario de Informacdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2020,
compreendem as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, elaboradas de
acordo com o CPC 21(R1) - Demonstragdo Intermediéria e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standard Board - IASB e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes
Trimestrais - ITR.

Essas informagdes nao incluem todos os requerimentos de demonstragdes financeiras anuais ou
completas e dessa forma, devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras anuais
individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, preparadas de
acordo com as normas internacionais de contabilidade (“IFRS”) e praticas contabeis adotadas no Brasil
emitidas pelo CPC e aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Portanto, com o objetivo de evitar redundancia na apresentagdo das informagdes financeiras
intermediarias de 31 de margo de 2020, as notas explicativas e politicas contabeis listadas abaixo nao
foram objeto de preenchimento completo ou ndo estdo no mesmo grau de detalhamento das notas
integrantes das demonstragdes contabeis anuais individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2019,
autorizadas pela diretoria em 02 de margo de 2020 e conforme previsto no Oficio-
Circular/CVM/SNC/SEP n° 003/2011:

Nota 5.1 (a) — Operagdes de arrendamento mercantil

Nota 10 - Impostos a recuperar

Nota 12 - Plano de pensao e de beneficios pés emprego a funcionarios
Nota 15 - Imobilizado

Nota 16 - Intangivel

Nota 19 - Capital e reservas

Nota 26 - Despesas funcionarios e participagao nos lucros

Nota 30 - Compromissos

Nota 32- Cobertura de seguros

2.1 Combinagdo de negdcios e agio

Combinagdes de negécio sdo registradas utilizando o método de aquisicdo quando o controle é
transferido para a Companhia. O custo de uma aquisigdo é mensurado pela soma da contraprestagao
transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de aquisigdo, e o valor de qualquer
participagado de ndo controladores na adquirida. Para cada combinagdo de negédcio, a adquirente deve
mensurar a participagdo de nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua
participagdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo
sao contabilizados como despesa quando incorridos.

A contraprestagdo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes pré
existentes. Esses montantes sdao geralmente reconhecidos no resultado do periodo em que ocorrem.

Qualquer contraprestagao contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisigdo.
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Se a contraprestagdo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é
remensurada e a liquidagdo é registrada dentro do patrimdnio liquido. As demais

Contraprestagdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e as
alteragdes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do periodo em que ocorrem.

Inicialmente, o 4gio € mensurado como sendo o excedente da contraprestagdo transferida em relagao
aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a
contraprestagao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenga devera ser
reconhecida como ganho na demonstragao do resultado.

a. Aquisicdo da Ferrari Industria MetalUrgica Ltda.

Conforme comunicado ao mercado em 12 de novembro de 2019, a controlada Master Sistemas
Automotivos Ltda, celebrou contrato de compra e venda de quotas com a Ferrari IndUstria Metallrgica
Ltda. Em 05 de margo de 2020 as condigdes precedentes relativas a aquisicao foram atendidas e foram
firmados todos os documentos necessarios para a transferéncia da participagao societaria da adquirida.

O principal objetivo da Companhia é integrar parte do processo de manufatura de pegas de aluminio,
com vistas a proporcionar maior competitividade nas linhas de produtos fabricados por aquela
controlada.

Em 31 de margo de 2020, os trabalhos de especialistas avaliadores contratados para determinagao do
valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na aquisigao, incluindo-se a apuragao e
alocagao da compra vantajosa, de acordo com as CPC 15 (R1)- Combinagdes de negdcios (IFRS 3), ndo
haviam sido concluidos.

A Companhia tem até um ano (periodo de mensuragdo) para ajustar os valores provisérios reconhecidos
inicialmente, na data de aquisigdo, de forma retrospectiva a medida que se obtenha informagdes
necessarias para mensurar o valor justo dos ativos e passivos, conforme previsto no CPC 15 (R1) e IFRS
3.

A avaliagao inicial da administragdo da Companhia indica que poderé haver diferenga entre o valor justo
e o valor contébil apresentado no balango patrimonial, na data de aquisigao.

Abaixo segue o resumo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, considerando o balango patrimonial
da Ferrari em 28 de fevereiro de 2020, e os ajustes do valor justo estimados.

Valor contabil Valor justo

Ativo 4.286 11.878
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 131 131
Clientes 1.279 1.279
Estoques 1.066 1.066
Outros ativos 4 4
N3ao circulante
Imobilizado 1.806 4.645
Intangivel - 4.753
Passivo 1.123 1.123
Circulante
Fornecedores 705 705
Obrigagdes com pessoal 87 87
Impostos e taxas a recolher 163 163
Outros passivos 168 168
Ativos liquidos de passivos 3.163 10.755

O agio reconhecido como resultado da aquisigao foi determinado conforme segue:

Contraprestagao transferida (a) 15.026
Patriménio liquido adquirido 3.163
Ativos identificaveis
Imobilizado (b) 2.839
Intangivel (c) 4.753
Agio apurado na operagio 4.271
3
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(a) A contraprestagao envolvida nessa operagao considerou o valor justo de todos os pagamentos e
dividas assumidas nessa operagdo. Os contratos ndo contém contraprestagao contingente.

(b) O ativo imobilizado da adquirida na data da aquisigdo era composto majoritariamente por maquinas
e equipamentos industriais. Para a avaliagdo do imobilizado foram aplicados método comparativo direto
de dados de mercado e o método de quantificagdo do custo.

O primeiro consiste em analisar as condigdes de mercado e transagdes comparaveis ao ativo que esta
sendo avaliado e, assim, determinar o valor justo onde os dados confidveis e disponiveis sobre as vendas
podem ser encontrados.

O segundo método consiste em avaliar o valor e os valores associados para substituigdo, reposicdo ou
reproducgao dos ativos.

O valor da mais valia seréa depreciado pelo prazo da sua vida Util.

(c) O ativo intangivel identificado, cujos valor pode ser mensurado com seguranga pela Companhia,
refere-se a carteira de clientes. A carteira de clientes foi avaliada pelo método MPEEM (“Multi Period
Excess Earnings Method”), que é baseado em um céalculo de desconto de fluxos de caixa dos beneficios
econdmicos futuros atribuiveis a base de clientes, liquidas das eliminagdes das obrigagdes de
contribuigdes implicados em sua geragao. Para estimar a vida Gtil remanescente da base de clientes,
foram aplicadas sobre a base de receitas uma taxa de rotatividade (churn rate), estimada com base na
analise da carteira de clientes e faturamento histérico, representando uma vida Util econémica de 8
anos.

O pregco de compra da empresa adquirida foi de R$ 15.026, sendo que RS 8.000 foram pagos na data do
atendimento da combinagdo de negdcios e R$ 7.026 serdo pagos em até 6 anos a partir da data de
aquisigao.

2.2 Impactos Covid-19

Em 30 de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial de Saude ("OMS") anunciou uma emergéncia de satude
global devido a um surto de Coronavirus (COVID-19) originario de Wuhan na China, atentando para os
riscos na comunidade internacional, considerada a capacidade de o virus se espalhar globalmente, indo
além do seu ponto de origem. Em margo de 2020, a OMS classificou o surto de COVID-19 como uma
pandemia, com base no rdpido aumento da exposigao global.

A Companhia estd tomando todas as medidas necessarias para protegao dos funcionarios e auxilio no
combate a Covid-19. Entre as medidas adotadas estd a concessao de férias coletivas no periodo de
paralizagdo da maior parte das atividades industriais e na retomada de operagdes, a medigdo de
temperatura de funcionarios, disponibilizagdo de mascaras e protetores faciais, intensificagdo na
higienizagcdo dos ambientes coletivos e dos veiculos de transporte de funcionarios, além da adogao de
trabalho a distancia.

Em observancia ao Oficio-Circular da CVM N° 02/2020 de 10 de margo de 2020, que trata sobre os
efeitos da pandemia do Covid-19 nas informagdes trimestrais, a Administragao avaliou os principais
riscos e impactos contabeis, além das incertezas que poderiam afetar as referidas informagdes. Na data
de emissdo destas informagdes financeiras intermediarias, a Companhia n3o identificou riscos a
continuidade de seus negdcios, as estimativas e julgamentos contabeis.

A administracdao entende que as informagdes financeiras intermediarias da Companhia nao
apresentaram impactos relevantes no periodo findo em 31 de margo de 2020 em fungédo do COVID-19.
A administragdo da Companhia continuard com o monitoramento e avaliagdo de agdes a serem tomadas.

a. Medidas de assisténcia governamental

A Companhia adotou as medidas de assisténcia governamental concedidas pelo Governo Federal. Entre
as medidas adotadas, a Companhia ird obter redugdo nas aliquotas das contribuigdes dos servigos
autdénomos (Sistema S), prorrogagao nos prazos de entrega de obrigagdes acessoérias, prorrogagao nos
prazos de pagamento de tributos federais, isengao do Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF) e
programas de redugao de jornada e suspensao de contratos de trabalho. Os efeitos dessas medidas nao
impactaram as informagdes financeiras intermediarias de 31 de margo de 2020.

b. Instrumentos financeiros

a.1l Contas a receber

Conforme orientagdes constantes no Oficio-Circular da CVM N° 03/2020, a Companhia realizou revisdo
do risco de crédito para toda a vida dos instrumentos financeiros. As premissas utilizadas para a
mensuragao da perda esperada nao foram alteradas em fungdo do cenario de instabilidade. Nao foram
identificados impactos materiais na analise de crédito realizada em 31 de margo de 2020.
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b.1Outros ativos

A Companhia nao identificou quaisquer mudangas nas circunstancias que indiqguem o impairment de
outros ativos financeiros

c.1 Covenants

Em 31 de margo de 2020 os indicadores de covenants continuavam sendo atendidos, visto que os indices
de liquidez da Companhia ndo sofreram alteragdes expressivas no primeiro trimestre de 2020.

c. Reducgao do valor recuperavel (“impairment”)

A Companhia avaliou as circunstancias que poderiam indicar impairment de seus ativos nado financeiros.
Conforme divulgado nas notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidados de
31 de dezembro de 2019, a Companhia havia identificado indicios de impairment na unidade geradora
de caixa (“UGC") referente a controlada Jurid do Brasil Sistemas Automotivos Ltda., os quais ndo foram
registrados a época. Em 31 de margo de 2020, considerando o cenéario de incertezas e inseguranga em
relagdo a evolugdo da pandemia, a Companhia efetuou o reconhecimento do impairment sobre o
investimento, no montante de R$ 5.686, apurado com base no estudo executado para a data base de 31
de dezembro de 2019. Nao identificamos, nas demais unidades, indicativos de perda por impairment
em 31 de margo de 2020.

d. Ativos diferidos

A Companhiarevisitou a estimativa de realizagdo de ativos diferidos sobre prejuizo fiscal em 31 de margo
de 2020. Devido ao cenario de incertezas e com base no histérico de prejuizos anteriores, a Companhia
identificou ativos diferidos sobre prejuizo fiscal em que ndo ha expectativa de aproveitamento dentro
do periodo maximo de 10 anos (inciso Il do art. 2o da IN 371/02 da CVM). Desta forma, a Companhia
reconheceu a baixa de R$ 5.228 de imposto diferido ativo referente a unidade ASK Fras-le Friction (india)
e R$ 1.780 referente a unidade Randon Veiculos Ltda. A base de céalculo dos ativos diferidos esta
apresentanda na Nota explicativa 13. Nao foram identificados indicios de perdas nas demais empresas
da Companhia.

e. Passivos contingentes e outras provisées

A Companhia nao identificou contingéncias ou outras provisdes que precisassem ser realizadas ou
revisitadas decorrentes dos impactos do Covid-19 em 31 de margo de 2020.

f. Investimentos

f.1 Aquisicao da controlada Nakata

Conforme fato relevante divulgado em 17 de dezembro de 2019, a controlada direta Fras-le, assinou
contrato de compra e venda de agoes para aquisicdo da Nakata Automotiva S.A. Nao houve alteragao
nas premissas desta aquisicdo até a data destas informagdes financeiras decorrentes do cenario de
pandemia. Vide maiores detalhes sobre a transagao na nota explicativa 10.

3 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparagdo destas informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, a
Administragdo deve excercer julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas
contéabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.

As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisbes das estimativas sado
reconhecidas prospectivamente.

3.1  Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas informagoes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas est3do incluidas na seguinte nota explicativa:

Nota explicativa 12 — Provisdo para litigios
Nota explicativa 16 — Receita liquida de vendas

3.2 Incertezas sobre premissas e estimativas
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As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material, no periodo findo em 31 de margo de 2020, estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 07 - Clientes

Nota explicativa 08 — Estoques

Nota explicativa 11 — Propriedade para investimento

Nota explicativa 12 - Provisado para litigios

Nota explicativa 15 - Impostos sobre o lucro

Nota explicativa 18 - Resultado financeiro

Nota explicativa 20 - Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sédo
destacadas a seguir:

a. Receita de contrato com cliente

A Companhia aplicou julgamentos sobre as receitas de contrato com o cliente em relagdo a
determinagdo do valor e do momento do reconhecimento da receita com cliente na nota explicativa 16.

b. Provisao para perdas de crédito esperadas para contas a receber e ativos de
contrato

A Companhia utiliza uma matriz de provisdo para calcular a perda de crédito esperada para contas a
receber e ativos de contrato. As taxas de provisao aplicadas sdao baseadas em dias de atraso para
agrupamentos de varios segmentos de clientes que apresentam padrdes de perda semelhantes (como,
por exemplo, por tipo de cliente e risco de crédito, entre outras).

A matriz de provisao baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica observadas pela Companhia.

A Companhia revisa a matriz de forma prospectiva para ajusta-la de acordo com a experiéncia histérica
de perda de crédito.

A quantidade de perdas de crédito esperadas é sensivel a mudangas nas circunstancias e nas condigdes
econdmicas previstas. A experiéncia histérica de perda de crédito da Companhia e a previsdo das
condigdes econémicas também podem nao representar o padrao real do cliente no futuro.

c. Mensuragao ao valor justo de propriedades para investimento

O valor justo das propriedades para investimento foi determinado por avaliadores imobiliadrios externos
independentes, com qualificagdo profissional adequada e reconhecida, e experiéncia recente na
localidade e na categoria da propriedade que estd sendo avaliada. Os avaliadores independentes
fornecem o valor justo da carteira das propriedades para investimento anualmente.

d. Impostos

A Companhia esta sujeita ao Imposto de Renda em diversas jurisdigdes onde é necessario julgamento
para determinar o valor a ser reconhecido no periodo.

Devido ao amplo aspecto de relacionamentos de negdécios internacionais, a Companhia aplica
julgamentos sobre a constituigdo de provisdes, com base em estimativas confidveis, para possiveis
consequéncias em eventuais fiscalizagdes por parte das autoridades fiscais.

Os impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel
que haja lucro tributavel futuro para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos. Para detalhamento
dos impostos diferidos, conforme Nota Explicativa 15.

e. Mensuracao ao valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder
ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacdo, incluindo o método de
fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
quando possivel, contudo, quando isso ndo for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido
para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados, por exemplo
risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam
afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

f. Provisdes para riscos tributarios, civeis, trabalhistas e previdenciarios

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis, trabalhistas e previdenciarias. A
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avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisoes sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de
inspegdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais.

g. Impairment de ativos nao financeiros

A Companhia aplica julgamento para determinar o valor recuperavel dos ativos, incluindo os métodos
na aplicagdo do fluxo de caixa descontado e determinagao das unidades geradoras de caixa.

Os fluxos de caixa derivam do orgamento da Companhia e nao incluem atividades de reorganizagao com
as quais a Companhia ainda nao tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que
melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste e estdo sensiveis a
determinagao da taxa de desconto utilizada.

A Companhia realizou avaliagdo de impairment de seus ativos ndo financeiros para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2019 e nao identificou a necessidade de registros de impairment.Em 31 de margo
de 2020, a Companhia nao identificou indicios de alteracdo em relagéo a analise efetuada no exercicio
anterior.

h. Evidenciagdo de economia altamente hiperinflaciondria

A norma de contabilidade e evidenciagdo de economia altamente inflacionaria, qual seja, o paragrafo 3
do CPC 42/IAS 29, ndo prevé o uso de um indice especifico de pregos, mas permite que seja usado
julgamento na definigdo de indice de pregos quando a corregdo monetaria das informagdes contabeis
se torna necessaria. Dessa forma, os indices utilizados foram baseados nas informagdes emitidas pelo
INDEC (Instituto Nacional de Estatistica e Censos da Argentina): IPIM - indice de Precios Internos al por
Mayor e IPC - indice de Precios al Consumidor.

4 Normas, alteragdes e interpretacdes de normas

Nao existem novas normas ou interpretagdes em vigor a partir de 1° de janeiro de 2020 que tivessem
impacto nas informagdes financeiras intermediarias de 31 de margo de 2020.

5 Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa compreendem os depdsitos bancarios a vista, as aplicagdes
financeiras de curto prazo que possuem a finalidade de atender a compromissos financeiros de curto
prazo e ndo para investimento ou outros fins.

As aplicagdes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata com o préprio emissor
em um montante conhecido de caixa e ndo estdo sujeitas a risco de mudanga significativa de valor,
sendo registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos
balancgos, que ndao excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020| 31/12/2019

Caixa e bancos 296 469 51.525 44.883
Numerarios em transito (a) 8.573 4,342 17.198 16.540
Aplicagoes financeiras (b) 608.702 879.063 865.894 1.115.779

617.571 883.874 934.617 1.177.202

(@) Os numerarios em transito referem-se a recebimentos de exportagdes mantidos em instituigao
financeira, pendentes de fechamento de contratos de cédmbio na data de encerramento das
demonstragdes financeiras.

(b) Sao representadas substancialmente por Certificados de Depédsitos Bancéarios (CDB) e fundos de renda
fixa, remuneradas a taxas que variam entre 90% e 102% (90% a 120% em 31 de dezembro de 2019) do
Certificado de Depésito Interbancéario (CDI). A Companhia possuia equivalentes de caixa com sua
controlada indireta Banco Randon S.A., no montante de R$ 36.200 em 31 de dezembro de 2019 que eram
remunerados a taxas que variavam entre 100% e 120% do CDI.LEm 31 de margo de 2020, a Companhia
nao possui saldo de equivalentes de caixa com essa controlada.
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Informacdes financeiras intermedidrias em 31 de marco de 2020 e 2019

Na nota explicativa 20 esta descrita a pratica e politica de risco de crédito.

6 Aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata

As aplicagoes financeiras de liquidez nao imediata referem-se a aplicagdes financeiras em Certificados
de Depésitos Bancarios (CDBs) que ndo sdo prontamente conversiveis em caixa considerando a data da
transacgdo. A classificagado das aplicagdes financeiras depende do propdsito para o qual o investimento
foi adquirido e estdo ajustadas a valor justo, de acordo com a categoria. Quando aplicavel, os custos
diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo financeiro sdo adicionados ao montante originalmente
reconhecido.

Controladora Consolidado
Aplicacido Remunerag¢do média | 31/03/2020 | 31/12/2019 (31/03/2020 | 31/12/2019

CDB e operagbes 98% a 120% (98% a 120%
compromissadas em 31/12/2019) do CDI 838.761 863.185 799.935 808.942

100% a 120% (100% a

120% em 31/12/2019) do

LFS CDI - - 11.389 11.276
Total 838.761 863.185 811.324 820.218
Circulante 777.369 773.058 799.935 808.942
N3o circulante 61.392 90.127 11.389 11.276

A Companhia possui aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata com sua controlada indireta Banco
Randon S.A., no montante de R$ 61.392 em 31 de margo de 2020 (R$ 90.127 em 31 de dezembro de
2019), que sao remuneradas a taxas que variavam entre 100% e 120% do CDI em 31 de margo de 2020
e em 31 de dezembro de 2019.

7 Clientes
| controladora | consolidado |

31/03/2020 | 31/12/2019 0| 31/12/2019

No Pais 198.537 131.684 837.082 742.284
- De terceiros 185.424 122.763 837.082 742.284
- Partes relacionadas (nota explicativa 9) 12.763 8.491 - -
- Vendor 350 430 - -
No exterior 97.893 67.039 218.010 179.005
- De terceiros 68.014 42.917 218.010 179.005
- De partes relacionadas (nota explicativa 9) 29.879 24,122 - -
296.430 198.723 1.055.092 921.289
Menos:
- Ajuste a valor presente (766) (797) (1.500) (2.068)
- Provisdo para perdas de crédito esperadas (30.739) (29.529) (47.516) (44.690)
Total 264.925 168.397 1.006.076 874.531
Circulante 264.925 168.397 812.414 689.875
N3ao circulante - - 193.662 184.656

Em 31 de margo de 2020 e 31 de dezembro de 2019, os prazos médios de recebimentos na controladora,
para o mercado interno, sao de 33 e 36 dias, respectivamente, e para o mercado externo 61 e 76 dias,
respectivamente. Os prazos médios de recebimento dos ativos nao circulantes no consolidado sdo de
894 dias em 31 de de margo de 2020 e 948 dias em 31 de dezembro de 2019.

A movimentagao da provisao para perdas de crédito esperadas é demonstrada a seguir:
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Controladora Consolidado
31/03/2020 | 31/12/2019 | 31/03/2020 31/12/2019

Saldo no inicio do exercicio/periodo (29.529) (32.651) (44.690) (49.745)
Adicdes (1.262) (454) (4.811) (7.387)
Recuperagdes/realizagdes 52 3.576 1.985 12.442
Saldo no final do exercicio/periodo (30.739) (29.529) (47.516) (44.690)

Em 31 de margo de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a analise do vencimento de saldos de contas a

receber de clientes é a seguinte:

A vencer
Vencidas:

De 1 a 30dias

De 31 a 60dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 180 dias
Acima de 181 dias
Total

A exposigdo do grupo a risco de crédito e moeda
divulgados na nota explicativa 20.

8 Estoques

Produtos acabados
Produtos em elaboragao
Matérias-primas

Material auxiliar e de manutencgao

Adiantamentos a fornecedores
Importagdes em andamento
Ajuste corregao monetaria

Provisao para perdas com estoques

A movimentagao da proviséo para perdas com estoques estd demonstrada a seguir:

Saldo no inicio do exercicio/periodo

Adigoes
Recuperagdes/ realizagdes

198.248 142.620
45.703 29.559
9.704 1.690
4.379 2.687
7.273 1.298
31.123 20.869
296.430 198.723

863.837

113.642
18.723
5.782
14.581
38.527
1.055.092

Controladora Consolidado

31/03/202
31/03/2020 | 31/12/2019 0 [31/12/2019

779.154

91.133
13.326
2.462
5.612
29.602
921.289

relacionados a contas a receber de clientes sao

Controladora Consolidado

31/03/2020 | 31/12/2019 | 31/03/2020 |31/12/2019

94.061 88.135 230.100 224.008

119.394 94.770 189.656 160.376

98.845 82.212 301.193 268.779

56.555 66.503 158.782 146.914

4.548 1.154 15.557 13.269

15.848 7.258 61.603 39.471

- - 3.305 6.228

(9.461) (7.789) (31.629) (25.316)

379.790 332.243 928.567 833.729
_

(7.789) (8.122) (25.316) (21.513)

(1.920) (11.669) (7.893) (20.034)

248 12.002 1.580 16.231

(9.461) (7.789) (31.629) (25.316)

Saldo no final do exercicio/periodo

9 Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos, em 31 de margo de 2020 e 31 de dezembro de 2019, bem como
as transagdes que influenciaram o resultado do periodo, relativas a operagdes com partes relacionadas,
decorrem de transagdoes da Companhia com sua controladora e suas controladas, as quais foram
realizadas em condigdes especificas, considerando os volumes das operagdes e prazos de pagamentos,
nao comparaveis a operagdes com terceiros nado relacionados.
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Informacdes financeiras intermedidrias em 31 de marco de 2020 e 2019

_
Master Sistemas Automotivos
Ltda. (a)
Contas a receber 618 6 - - - - - -
JSCP e dividendos a receber 6.378 5.838 - - - - - -
Contas a pagar - - 6.336 5.004 - - - -
Adiantamentos de clientes - - 1 - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 1.229 1.095 18 22
Compra de produtos e servigos - - - - 48.661 47.244 19 19
Outras receitas/despesas - - - - 1.816 1.959 - -
operacionais e financeiras liquidas
6.996 5.844 6.337 5.004 51.706 50.298
Jost Brasil Sistemas Automotivos
Ltda. (a)
Contas a receber 142 56 - - - - - -
JSCP e dividendos a receber 2.026 1.645 - - - - - -
Contas a pagar - - 10.224 7.324 - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 15 313 18 14
Compra de produtos e servigos - - - - 29.557 31.462 39 26
Outras receitas/despesas - - - - 581 731 - -
operacionais e financeiras liquidas
2.168 1.701 10.224 7.324 30.153 32.506
Fras-le S.A. (a)
Contas a receber 1.069 649 - - - - - -
JSCP e dividendos a receber - 6.837 - - - - - -
Adiantamentos a fornecedores 39 - - - - - - -
Contas a pagar - - - 43 - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 1.479 1.629 23 22
Compra de produtos e servigos - - - - 4.554 7.031 16 13
Outras receitas/despesas - - - - 1.832 3.688 - -
operacionais e financeiras liquidas
1.108 7.486 - 43 7.865 12.348
Randon Implementos para o
Transporte Ltda.(a)
Contas a receber 4 - - - - - - -
Adiantamentos de clientes - - 1 1 - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 4.507 8.265 10 15
Outras receitas/despesas - - - - 6 (1) - -
operacionais e financeiras liquidas
4 - 1 1 4.513 8.264
Castertech Fundigao e Tecnologia
Ltda. (a)
Contas a receber 1.481 36 - - - - - -
MuUtuo a receber 77.662 75.649 - - - - - -
Contas a pagar - - 5.844 3.141 - - - -
Adiantamentos de clientes - - 15 39 - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 3.545 2.626 21 17
Compra de produtos e servigos - - - - 61.619 60.644 17 16
Outras receitas/despesas - - - - 3.684 3.034 - -
operacionais e financeiras liquidas
79.143 75.685 5.859 3.180 68.848 66.304
Freios Controil Ltda. (b)
Contas a receber 147 277 - - - - - -
Contas a pagar - - 12 2 - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 262 270 26 27
Compra de produtos e servigos - - - - 36 21 39 40
Outras receitas/despesas - - - - 497 480 - -
operacionais e financeiras liquidas
147 277 12 2 795 771
Jurid do Brasil Sistemas
Automotivos Ltda. (b)
Contas a receber 10 - - - - - - -
Outras receitas/despesas - - - - 23 - - -
operacionais e financeiras liquidas
10 - - - 23 -
Fras-le Argentina S.A. (b)
Contas a receber 242 4 - - - - - -
JSCP e dividendos a receber 97 97 - - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 242 - 105 132
339 101 - - 242 -
Randon Argentina S.A. (a)
Contas a receber 25.568 17.555 - - - - - -
JSCP e dividendos a receber 5.807 5.807 - - - - - -
Muatuo a receber 13.461 10.255 - - - - - -
Contas a pagar - - - 93 - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 9.914 5.341 194 141
Compra de produtos e servigos - - - - 6.288 - - -
Outras receitas/despesas - - - - 213 - - -
operacionais e financeiras liquidas
44.836 33.617 - 93 16.415 5.341
Randon Peri S.A.C. (a)
Contas a receber 2.354 4.850 - - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 220 - 265 323
10
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Informacdes financeiras intermedidrias em 31 de marco de 2020 e 2019

Randon Administradora de
Consércios Ltda. (a)

Contas a pagar

Adiantamentos de clientes

Venda de produtos e servigos
Outras receitas/despesas
operacionais e financeiras liquidas

Randon Collection Comércio de
Artigos Promocionais Ltda. (a)
Compra de produtos e servigos

Banco Randon S.A. (d)

Contas a receber

Aplicagdes financeiras e outros
JSCP e dividendos a receber
Contas a pagar

Venda de produtos e servigos
Outras receitas/despesas
operacionais e financeiras liquidas

Randon Automotive (PTY) LTD. (a)
Compra de produtos e servigos

Fremax Sistemas Automotivos
Eireli. (b)

Contas a receber
Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos de clientes

Randon Veiculos Ltda. (a)
Contas a receber

Mutuo a receber

Contas a pagar

Adiantamentos de clientes

Venda de produtos e servigos
Compra de produtos e servigos
Outras receitas/despesas
operacionais e financeiras liquidas

Randon Trie-HT Implem.Rodov.
Ltda. (a)

Contas a receber
Adiantamentos a fornecedores
Contas a pagar

Venda de produtos e servigos
Compra de produtos e servigos

Ativo

Resultado Prazo médio realizado

| Ativo [ = Passivo |
31/03/2020 | 31/12/2019 | 31/03/2020 | 31/12/2019 | 31/03/2020 | 31/03/2019 | 31/03/2020 | 31/03/2019

Fras-le Panamericana S.A.S. (b)
Contas a receber
Venda de produtos e servigos

Suspensys Automotive Systems S.
de RL de C.V.(e)

Contas a receber

MUtuo a receber

Venda de produtos e servigos
Outras receitas/despesas
operacionais e financeiras liquidas

Total controladas

Outras partes relacionadas (c)
Contas a receber

Contas a pagar

Matuo a pagar

Venda de produtos e servigos
Compra de produtos e servigos
Outras receitas/despesas
operacionais e financeiras liquidas

Total partes relacionadas

2.354 4.850 - - 220 -
- - 2 - - - - -
- - 1 1 - - - -
- - - - 583 601 2
- - - - 783 606 - -
- - 3 1 1.366 1.207
- - - - 4 8 32 85
- - - - 4 8
24 - - - - - - -
61.392 126.327 - - - - - -
1.959 1.959 - - - - - _
- - - 7.868 - - - -
- - - - 143 137 10 14
- - - - (70) 1.044 10 20
63.375 128.286 - 7.868 73 1.181
- - - - - 54 - 1
- - - - - 54
- 1.030 - - - - - -
650 - - - - - -
- - 350 - - - - -
650 1.030 350 - -
5.490 4,955 - - - - - _
17.251 17.053 - - - - - -
- - 3 - - - -
- - - 1 - - - -
- - - - 1.663 4,993 60 12
- - - - 1.194 15.185 12 8
- - - - 767 1.145 - -
22.741 22.008 1 4 3.624 21.323
3.778 1.480 - - - - - _
4,000 - - - - - - -
- - 15 808 - - - -
- - b - 2.021 - 77 -
- - - - 2.867 - 20 -
7.778 1.480 15 808 4.888 -
21 21 - - - - - _
= - = - - - - 145
21 21 - - - - _
1.694 1.694 - - - - - _
5.528 - - - -
- - - - - - 68 -
- - - - 10 - - -
7.222 1.694 - - 10 _
238.892 284.080 22.802 24.328 190.745 199.605
37 - - - - - - -
- - 3 - - - -
- - 6.292 - - - - -
- - - - - - 12 21
- - - - 45 95 83
- - - - 10 - - -
37 - 6.295 6 55 4
238.929 284.080 29.097 24.334 190.800 199.609
11
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° RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES
RAN DON Informacdes financeiras intermedidrias em 31 de marco de 2020 e 2019

Sociedade controlada direta da Companhia.

Sociedade controlada pela Fras-le S.A.

Saldos mantidos com outras partes relacionadas.

Sociedade controlada pela Randon Investimentos Ltda.

Sociedade controlada pela Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda.

Versdo: 1

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
37 -

Contas a Receber 42.642 32.613

JSCP e dividendos a receber 16.267 22.183 - -
Adiantamentos a fornecedores 4.689 - - -
Aplicagdes financeiras e outros 61.392 126.327 - -
Mdtuo a receber 113.902 102.957 - -
Adiantamentos a clientes (368) (42) - -
MUtuo a pagar - - (6.292) -
Contas a pagar (22.434) (24.286) (3) (6)
Total 216.090 259.752 (6.258) (6)

No periodo findo em 31 de margo de 2020, as operagdes de vendas com as empresas do Grupo Meritor
atingiram o montante, na Master Sistemas Automotivos Ltda., de R$ 6.987 (R$ 15.758 em 31 de margo
de 2019), na Fras-Le S.A. e suas controladas de R$ 39.035 (RS 38.204 em 31 de marco de 2019), na
Randon S.A. Implementos e Participagdes e suas filiais de R$ 115 (R$ 1.249 em 31 de margo de 2019).

As operagdes de vendas com as empresas do grupo Jost Werke atingiram o montante, na Jost Brasil
Sistemas Automotivos Ltda., de R$ 15 (RS 363 em 31 de margo de 2019).

Remuneragao do pessoal-chave da Administragdo da Companhia e suas controladas

A Companhia e suas controladas definiram como pessoal chave: o Conselho de Administragdo, a
Diretoria Estatutaria, o Conselho Fiscal, a Diretoria Nao Estatutédria e os principais executivos das
empresas controladas.

Os montantes referentes a remuneragao do pessoal chave da Administragao estdo representados como
segue:

Controladora Consolidado
31/03/2020 | 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Beneficios de curto prazo (salarios, ordenados,
participagdes nos lucros, despesas com assisténcia

beneficios de rescisao) 3.596 3.529 5.773 6.284
Beneficios pds-emprego - contribuicdes para

Randonprev 193 213 335 322
Total 3.789 3.742 6.108 6.606

A Companhia ndo realizou o pagamento ao seu pessoal chave da Administragao remuneragao em outras
categorias de i) beneficios de longo prazo e ii) remuneragao baseada em agdes.

Investimentos

Composicao dos saldos

Controladora Consolidado

31/03/2020| 31/12/2019| 31/03/2020| 31/12/2019

Participagdao em controladas 884.638 786.916 - -
Outros investimentos 1.272 1.272 1.281 1.281
Lucros nao realizados nos estoques (3.911) (3.320) - -
Lucros nao realizados em imdveis (1.123) (1.123) - -

880.876 783.745 1.281 1.281

Movimentagdo dos saldos

A movimentagao dos investimentos pode ser assim demonstrada:
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Controladora Consolidado
31/03/2020/ 31/12/2019 31/03/2020, 31/12/2019

Saldos no inicio do exercicio/periodo 783.745 875.081 1.281 1. 279
Integralizagdo de capital social 60.500 11.490 -

Redugdao capital - (65.076) - -
Equivaléncia patrimonial 9.519 107.633 - -
Baixa de investimentos - (52) - -
Variagao cambial das investidas no exterior 28.788 (11.736) - -
Juros sobre capital préprio e dividendos

recebidos (1.085) (133.789) - -
Avaliagdo atuarial Randonprev - (118) - -
Lucros nao realizados nos estoques / imdveis (591) (1.828) - -
Outros resultados abrangentes de controladas - 2.140 -

Saldos no final do exercicio/periodo 880.876 783.745 1.281 1.281
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Informacdes financeiras intermedidrias em 31 de marco de 2020 e 2019

c. Informagoes das controladas e movimentagdo dos saldos por controlada

- Movimentagao dos investimentos
Informagoes das controladas

% Reducgao
participagao, Ativos e Patrimonio Resultado de capital JSCP e Ajustes Outros
no final do passivos, liquido Receita Saldo em equivaléncia Integralizagao social/baixa dividendos acumulados resultados Avaliagao Saldo em
exercicio* liquidos ajustado liquida 2018 patrimonial de capital investimentos recebidos de conversado | abrangentes atuarial 2019

Fras-le S.A. (*) 51,16 748.990 764.159 1.365.509 412.243 19.148 - - (33.238) (10.109) 2.140 (103) 390.081
Castertech Fundicdo e Tecnologia Ltda. (*) 99,99 102.135 102.101 400.958 145.811 21.482 - (65.076) - (117) - 15 102.115
Randon Investimentos Ltda. 99,99 86.046 87.047 51.640 81.672 8.251 - - (2.867) - - (10) 87.046
Randon Implementos para o Transporte -

Ltda. 99,99 60.496 60.496 56.419 57.266 3.224 - - - - - 60.490
Master Sistemas Automotivos Ltda. (*) 51 103.069 103.069 586.049 68.207 24.994 - - (40.960) - - 8 52.249
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (*) 51 72.090 72.090 286.797 38.438 15.834 - - (17.892) - - (5) 36.375
Randon Administradora de Consércios Ltda. 99,57 32.181 32.181 157.640 40.853 30.042 - - (38.832) - - (20) 32.043
Randon Argentina S.A. 95,12 10.674 10.674 75.520 18.207 (6.556) - - - (1.498) - - 10.153
Randon Triel-HT Implementos Rodoviarios -

Ltda. 51 15.923 15.923 20.893 - (243) 8.364 - - - - 8.121
Randon Veiculos Ltda. 99,99 6.879 6.879 67.163 12.835 (5.957) - - - - - - 6.878
Randon Pertd S.A.C 95,12 2.075 2.075 12.084 96 (2.109) 3.085 - - (14) - - 1.058
Randon Collection Comércio de Artigos -

Promocionais Ltda. 51 235 235 210 242 (7) - - - - - 235
Fras-le Argentina S.A. 0,16 23.583 23.583 74.307 55 (25) - - - 7 - - 37
Suspensys Automotive Systems 0,5 6.940 6.940 267 - (5) 41 - - (1) - - 35
Randon Automotive (PTY) LTD. - - - 236 496 (440) - (52) - (4) - - -
Total 876.421 107.633 11.490 (Y (133.789) (11.736) 2.140 (118) 786.916

*Participagao direta.
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c. Informagoes das controladas e movimentagdo dos saldos por controlada

Informagoes das controladas

%

participagao, Ativos e Patriménio Resultado de JSCP e Ajustes
no final do passivos, liquido Receita Saldo em equivaléncia Integralizagao dividendos acumulados de Saldo em

periodo* liquidos ajustado liquida 2019 patrimonial de capital recebidos conversao 31/03/2020
Fras-le S.A. (**) 51,16 804.513 816.810 341.810 390.081 1.919 - - 24.957 416.957
Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda. (**) 99,99 106.577 106.609 100.914 102.115 4214 - - 273 106.602
Randon Investimentos Ltda. 100 149.044 149.044 15.232 87.046 1.998 60.000 - - 149.044
Randon Implementos para o Transporte Ltda. 100 60.321 60321 4.475 60.490 (169) - - - 60.321
Master Sistemas Automotivos Ltda. (**) 51 113.910 113.910 128.692 52.249 6.150 - (636) - 57.763
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (**) 51 77.549 77.549 62.866 36.375 3.188 - (449) - 39.114
Randon Administradora de Consércios Ltda. 99,57 37.587 37.587 38.212 32.043 5.382 - - - 37.425
Randon Argentina S.A. 95,12 4.913 4.913 18.749 10.153 (8.873) - - 3.393 4.673
Randon Triel-HT Implementos Rodoviarios Ltda. 51 15.605 15.605 16.446 8.121 (162) - - - 7.959
Randon Veiculos Ltda. 99,99 3.323 3.323 11.452 6.878 (3.555) B = = 3.323
Randon PerG S.A.C 51 1.383 1.383 3.552 1.058 (528) - - 175 705
Randon Collection Comércio de Artigos
Promocionais Ltda. 99,99 229 229 11 235 (6) - - - 229
Fras-le Argentina S.A. 0,5 15.124 15.124 266.717 37 2) - - (11) 24
Suspensys Automotive Systems 0,5 6.324 6.324 35 (4) - - 1 32
RVC Venture 100 467 467 - - (33) 500 - - 467
Total 786.916 9.519 60.500 (1.085) 28.788 884.638

(*)Participagao direta.

(**)Exclui lucros nao realizados nos estoques: Fras-le S.A. ( R$ 912), Master Sistemas Automotivos Ltda. ( R$ 329), Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. ( RS 433)
e Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda. ( R$2 ). Além disso, exclui efeito do IFRS16 arrendamentos: Fras-le S.A. ( R$ 11), Master Sistemas Automotivos Ltda. ( R$
2), Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. ( R$ 3) e Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda. (RS 3).
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Juros sobre o capital préprio e dividendos recebidos

Até margo de 2020, a Companhia reconheceu em suas controladas Juros Sobre o Capital Préprio (JSCP)
no valor de R$1.085 (R$16.711 em 31 de dezembro de 2019). A Companhia ndo reconheceu dividendos
de controladas no periodo findo em 31 de margo de 2020 (R$117.078 em 31 de dezembro de 2019).

Aquisicao de controladas

Conforme fato relevante divulgado em 17 de dezembro de 2019, a controlada direta Fras-le S.A,,
assinou contrato de compra e venda de agoes para aquisicao da Nakata Automotiva S.A., sociedade por
agdes de capital fechado, com sede na cidade de Osasco (SP) e atuagdo no segmento automotivo. O
preco de aquisigdo é de RS 457 milhdes, estando o valor final sujeito a ajustes no momento do
fechamento. A efetivagdo da operagao estd condicionada a aprovagao do Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica (“CADE”) e dos demais 6rgdos de defesa da concorréncia em outras jurisdigdes que
for aplicavel e, ainda, a aprovagao pelos acionistas da Fras-le, em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE).
Esta transagao ndo gerou impactos nas demostragoes financeiras de 31 de dezembro de 2019 e de 31
de margo de 2020, visto que as condigoes precedentes ainda ndo foram cumpridas.

11 Propriedade para investimento

A Companhia recebeu, no primeiro trimestre de 2020, proposta de compra da propriedade para
investimento situada em Esmeralda-RS, sendo concluida a venda em 08 de maio de 2020 para terceiro.
Com base nessa transagdo, a Companhia identificou necessidade de revisdo do valor justo dessa
propridade e registrou, em 31 de margo de 2020, um impairment de R$ 9.080. Sendo assim, o saldo de
propriedade para investimento da Companhia em 31 de margo de 2020, erade R$ 12.055 (R$ 21.135 em
31 de dezembro de 2019) na controladora, e R$ 39.353 (RS 48.433 em 31 de dezembro de 2019) no
consolidado.

12 Provisao para litigios

12.1  ProvisGes para litigios

O quadro a seguir demonstra, na data-base de 31 de margo de 2020 e 31 de dezembro de 2019, os
valores estimados do risco de perda, conforme opinido de seus assessores juridicos:

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
a) trabalhista 13.303 13.838 30.810 31.999
b) civel 801 1.184 7.766 8.217
c) tributario - - 935 1.025
d) previdenciario - - 183 183
Total 14.104 15.022 39.694 41.424

Trabalhista - ProvisGes para suportar provaveis perdas relativas a processos trabalhistas movidos em
sua maioria por ex-empregados da Companhia e de empresas prestadoras de servigos.

Civel — Provisdes para suportar provaveis perdas relativas a processos civeis representados por agdes
indenizatérias movidas, majoritariamente, por clientes contra a Companhia.

Tributario - ProvisGes para suportar provaveis perdas relativas a processos tributarios representados
por autuagdes federais, estaduais e municipais que se encontram em andamento, parte na esfera
administrativa e parte na esfera judicial, decorrentes de divergéncias quanto a interpretagdo da
legislagao tributaria por parte da Companhia e do fisco.

Previdenciario - Provisbes para suportar provaveis perdas relativas a processos previdenciarios

relacionados a obrigagdes tributarias, cujo objeto de contestacdo é sua legalidade ou
constitucionalidade.

12.2  Depébsitos judiciais

Os depésitos judiciais correspondem aos valores depositados em juizo, relativos a agdes civeis,
tributérias, trabalhistas e previdenciarias, realizados para garantir a execugado dessas agdes ou para
suspender a exigibilidade de crédito em cobrancga.

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

a) trabalhista 16.678 17.057 37.564 37.982
b) tributario 581 581 5.837 5.838
16
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c) previdenciario 330 330 406 406
d) civel 337 289 495 447
Total 17.926 18.257 44.302 44.673

12.3 Passivo contingente

A Companhia e suas controladas respondem por processos judiciais e administrativos em andamento
para os quais, quando héa probabilidade de perda possivel, ndo foram registradas provisdes para
contingéncias.

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

a) tributério 106.789 96.204 211.472 199.986
b) trabalhista 40.406 40.094 106.244 101.671
c) civel 8.483 8.483 19.184 21.976
d) previdenciario 101 100 2.674 2.680
Total 155.779 144.881 339.574 326.313

12.4 Movimentagdo da provisido para litigios passivos

Controladora

Saldo em Saldo em
31/12/2019 Adigao Realizagao 31/03/2020
Trabalhistas 13.838 836 (1.371) 13.303
Civeis 1.184 - (383) 801
15.022 836 (1.754) 14.104

Consolidado
Saldo em Saldo em
31/12/2019 Adicio Realizagdo 31/03/2020
Trabalhistas 31.999 1.874 (3.063) 30.810
Civeis 8.217 2 (453) 7.766
Tributarias 1.025 6 (96) 935
Previdenciario 183 - - 183
41.424 1.882 (3.612) 39.694

12.5  Ativo contingente

A Companhia possui ativos contingentes onde é autora de processos civeis, previdenciarios e
tributarios. Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos exceto quando julgado que o ganho é
praticamente certo, ou quando, ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo
cabem mais recursos.

Em 31 de margo de 2020, o total de ativos contingentes da Controladora era de R$ 11.545 (RS 16.265
em 31 de dezembro de 2019) e R$ 18.766 do Consolidado (R$ 23.827 em 31 de dezembro de 2019).

Exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS - A Controlada indireta Freios Controil Ltda
ajuizou Mandado de Seguranca, perante Justiga Federal em margo de 2015, objetivando a declaragao
de seu direito de excluir o ICMS da base de célculo das contribuicdes do PIS e da COFINS.

A Empresa obteve ganho de causa, cuja decisao transitou em julgado em 31 de agosto de 2018. A
Companhia estd em processo de revisdo do calculo do respectivo crédito tributario, o qual esta
estimado em R$ 20 milhdes compreendendo o valor do principal, apurado sobre o valor destacado nas
notas fiscais de saida, no periodo entre margo de 2010 e margo de 2020, atualizado pela taxa SELIC.

A Controlada indireta Jurid do Brasil Sistemas Automotivos Ltda, em Janeiro de 2020, obteve também
ganho e causa, referente a mesma espécie de agdo, cujo direito solicitado remonta ao periodo inicial de
abril de 2012. A controlada estd em processo de revisdao do calculo do respectivo crédito tributéario, o
qual estd estimado em R$ 11,9 milhdes compreendendo o valor do principal, apurado sobre o valor
destacado nas notas fiscais de saida, no periodo entre abril de 2012 e margo de 2020, atualizado pela
taxa SELIC.

Ainda, importante salientar nesta nota que existe outras empresas com vinculo a Companhia que
possuem este tipo de agdes perante Justica Federal:

[ TipodeAcdo _____________ |Empresa | DatadaDistribuicao
Mandado de Seguranga Castertech 30/03/2015

Randon S/A, Randon Veiculos,
Suspensys, Master e Jost 07/12/2006
Mandado de Seguranga Randon SP 14/03/2017

Acdo Declaratéria
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Mandado de Seguranga Fras-Le 23/11/2006

Estas agdes tém como objetivo a declaragdo de seu direito de excluir o ICMS da base de célculo das
contribuigdes do PIS e da COFINS e ainda ndo possuem o transito em julgado perante o fisco. Contudo,
foi realizada uma estimativa relativa ao ganho destas causas e o valor apurado estd estimado no
intervalo de R$ 485 a 560 milhdes compreendendo o valor do principal, apurado sobre o valor destacado
nas notas fiscais de saida, no periodo (conforme o caso) entre janeiro de 2005 e dezembro de 2019.

Estes valores ndo foram base de atualizagdo, uma vez que somente o serdo em um eventual transitado

em julgado favoravel, posto que a data deste afetard diretamente este tipo de atualizagao.

Empréstimos e financiamentos

Vencimento

Controladora Consolidado

final do
Circulante
Moeda nacional:
Debéntures Taxa CDI 114,5% a 116,0% a.a. 10/04/2026 222.356 225.684 222.356 225.684
FINAME Taxa Fixa 0% a 20,46% a.a. 15/12/2024 - - 71.003 66.587
Notas promissérias Taxa CDI 114% a.a. 29/04/2023 68.293 64.066 68.293 64.066
Financiamentos Taxa CDI/Taxa Fixa 1,2% a 118,5% a.a. 21/08/2024 207 1.347 28.939 14.645
Fundopem IPCA 3,0% a.a. 21/05/2027 3.846 3.809 14.122 14.143
FINEP TJLP/ Taxa Fixa 3,5%a.a. 15/12/2025 2.245 2.246 8.258 8.891
BNDES TJLP 1,97% a 2,26% a.a. 15/01/2022 1.554 4.400 1.554 4.400
Leasing Taxa Fixa 13,10% a 13,38% a.a. 01/08/2022 325 315 325 315
BNDES Taxa Fixa 2,5% a 3,8% a.a. 15/01/2023 192 219 192 219
Vendor Selic 3% a.a. 30/04/2020 350 430 - -
Moeda estrangeira:
Financiamento Taxa Fixa/Variagao 2,75% a 8,95% a.a. 31/01/2037 - 37.339 27.467 72.512
cambial/Libor
Financiamentos Taxa fixa + variagao 2,80% a 6,03% a.a. 30/05/2025 1.934 282 24.835 38.747
cambial/Libor
ACC Variagado cambial/ Taxa 3,64% a3,66% a.a. 17/07/2025 8.102 12.363 21.551 51.588
Fixa
FINIMP Variagdo cambial/ Taxa 2,24% a5,77% a.a. 26/04/2021 5.408 4.190 5.950 4.602
Fixa
BNDES UMBNDES/Variagao 1,97% a 3,80% a.a. 15/01/2023 1.623 2.558 1.623 2.796
cambial
Leasing Taxa Fixa 73,37% a.a. 17/05/2021 - - 41 2.561
316.435 359.248 496.509 571.756
Nao circulante
Moeda nacional:
Debéntures Taxa CDI 114,5% a 116,0% a.a. 10/04/2026 1.319.778 1.318.825 1.319.778 1.318.825
Notas promissérias Taxa CDI 114% a.a. 29/04/2023 301.000 301.000 301.000 301.000
Financiamentos Taxa CDI/Taxa Fixa 1,2% a 118,5% a.a. 21/08/2024 20.000 20.000 176.879 181.753
FINAME Taxa Fixa 0% a 20,46% a.a. 15/12/2024 - - 152.681 155.124
Fundopem IPCA 3,0% a.a. 21/05/2027 7.805 8.574 34.383 36.988
FINEP TJLP/ Taxa Fixa 3,5%a.a. 15/12/2025 5.397 5.956 20.897 22.950
BNDES TJILP 1,97% a 2,26% a.a. 15/01/2022 520 809 520 809
Leasing Taxa Fixa 13,10% a 13,38% a.a. 01/08/2022 460 545 460 545
BNDES Taxa Fixa 2,5% a3,8%a.a 15/01/2023 293 194 293 194
Moeda estrangeira:
Financiamentos Taxa fixa + variagao 2,80% a 6,03% a.a. 30/05/2025 129.968 100.767 211.266 211.727
cambial/Libor
Financiamento Taxa Fixa/Variagao 2,75% a 8,95% a.a. 31/01/2037 - - 60.989 51.720
cambial/Libor
ACC Variagdo cambial/ Taxa 3,64% a3,66% a.a. 17/07/2025 - - 53.987 51.588
Fixa
FINIMP Variagdo cambial/ Taxa 2,24% a5,77% a.a. 26/04/2021 15.567 12.316 15.567 12.316
Fixa
BNDES UMBNDES/Variagao 1,97% a 3,80% a.a. 15/01/2023 924 923 924 923
cambial
Leasing Taxa Fixa 73,37% a.a. 17/05/2021 - - - 29
1.801.712 1.769.909 2.349.624 2.294.903
Total de empréstimos 2.118,147 2.129.157 2.846,133 2.866.659

Os financiamentos e empréstimos estdo garantidos por avais e fiangas para as controladas no valor de
RS$ 31.462 (RS 62.305 em 31 de dezembro de 2019), ndo ha notas promissoérias e cartas fianga.

Adicionalmente, a Companhia detém contratos de financiamentos e debéntures no valor de R$
1.845.092.510 que prevéem o cumprimento de compromissos financeiros (Covenants) nas datas base
de encerramento de cada exercicio social.

Em 31 de margo de 2020 e 31 de dezembro de 2019, os indices financeiros estabelecidos estavam sendo
atendidos pela Companhia.
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A movimentagdo dos empréstimos da Controladora e do Consolidado estdo demonstrados na Nota
explicativa 19.

a. Debéntures

As debéntures referem-se a captagdes emitidas em 01 de agosto de 2013, 30 de novembro de 2016, 13
de novembro de 2017, 02 de julho de 2018 e 10 de abril de 2019, nos montantes totais de R$200.000,
R$200.000, R$300.000, R$600.000 e R$400.000, respectivamente, sendo que todas ocorreram por meio
de instrumento particular de colocagao com esforgos restritos, de debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, da espécie quirografaria, sob regime de subscrigdo, sendo a primeira captagao realizada em
série Unica e a segunda captagao realizada em duas séries, sendo a primeira série emitida com valor de
R$130.000 e a segunda série emitida com valor de R$70.000. O vencimento das debéntures emitidas
em 01 de agosto de 2013 ocorrerdo em 1o de agosto de 2020. A primeira série das debéntures emitidas
em 2016, tiveram uma renegociagao no prazo do vencimento, que passou de 9 de dezembro de 2019
para 30 de novembro de 2024, a segunda série das debéntures emitidas em 2016 tinham o vencimento
em 7 de dezembro de 2021, porém foram liquidadas antecipadamente, em 13 de dezembro de 2018. As
debéntures emitidas em 2017 terdo vencimento em 13 de novembro de 2022, as emitidas em 2018
terdo vencimento em 2 de julho de 2023, e as emitidas em 2019 terdao vencimento em 10 de abril de
2026.

b. Fundopem/RS

A Companhia possui incentivo fiscal do Estado do Rio Grande do Sul (Fundopem) que consiste em
postergagdo de pagamento de parcela do débito de ICMS gerado mensalmente, com uma caréncia de
33 a 54 meses e prazo de pagamento entre 54 a 96 meses, a partir de cada débito, corrigido pelo
IPCA/IBGE e taxa de juros de 3% a.a..

c. Vendor

A Companhia possui, em 31 de margo de 2020, operagdes financeiras de vendor em aberto com seus
clientes no montante de R$ 350 (R$ 430 em 31 de dezembro de 2019) na controladora e R$ 5.396 (R$
5.742 em 31 de dezembro de 2019), no consolidado, nas quais participa como interveniente
garantidora.

14 Resultado por agao

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no calculo dos resultados basico e
diluido por agao:

31/03/2020 31/03/2019

Lucro liquido do periodo 1.019 1.975 10.670 20.995
Média ponderada de agdes emitidas (em milhares) 116.516 225.815 116.516 225.815
Lucro por agdo - basico e diluido (em Reais) 0,0087 0,0087 0,0915 0,0915

15 Impostos sobre o lucro

15.1  Imposto corrente

A composigdo da despesa de imposto de renda e contribuigdo social, nos periodos findos em 31 de
margo de 2020 e 2019, encontra-se resumida a seguir:

Controladora Consolidado
Imposto de renda e contribuicao social correntes: 31/03/2020| 31/03/2019| 31/03/2020| 31/03/2019

Despesa de imposto de renda e contribuigdo social

correntes - (2.499) (20.464) (17.972)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos:

Relativos a constituicdo e reversao de diferencgas

temporarias e prejuizos fiscais 3.502 (2.608) (7.965) (3.413)
Despesa de imposto de renda e contribuigao social
apresentados na demonstragao do resultado 3.502 (5.107) (28.429) (21.385)

A conciliagdo entre a despesa tributéaria e o resultado da multiplicagdo do lucro liquido contabil, antes
dosimpostos pela aliquota fiscal local nos periodos findos em 31 de margo de 2020 e 2019, esta descrita
a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Lucro contabil antes dos impostos (508) 36.772 36.117 63.049
A aliquota fiscal combinada de 34% 173 (12.502) (12.280) (21.437)
Diferencial de aliquota de controladas - - (213) (272)

PAGINA: 65 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

RANDON

15.2

Adicoes permanentes:

Despesas ndo dedutiveis

Juros sobre capital préprio recebidos
Exclusdes permanentes:

Resultado de equivaléncia patrimonial
Juros sobre capital préprio pagos
Incentivo a tecnologia

Dedugdes permanentes

Ajuste aliquotas no exterior

Baixa de imposto diferido sobre
prejuizos fiscais

Outros itens

Imposto de renda e contribuigao social

no resultado do periodo
Aliquota efetiva

3.502

(689,21%)

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

(1.450)
(607)

8.405

106
935

6

(5.107)
13,89%
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(5.007)

55
858
(614)
(1.647)

(7.007)
(2.574)

(28.429)
78,71%

(3.733)

583
453
2.498
(946)

1.469

(21.385)
33,92%

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos, em 31de margo de 2020 e 31 de dezembro de 2019,

referem-se a:

Controladora

Balango patrimonial Patrimoénio Liquido Resultado
31/03/2020 (31/12/2019 [31/03/2020 |31/12/2019 [31/03/2020 [31/03/2019

Prejuizos fiscais e base negativa de

CSLL a compensar 136.335
Provisao para comissoes e fretes 1.002
Provisao para perdas de crédito

esperadas 7.466
Provisao para garantias 3.842
Provisdo para perdas de estoques 3.217
Operagoes de derivativos (710)
Provisao para participagdo nos

resultados 6.335
Ajuste a valor presente (832)
Provisao para litigios 4.795
Provisdes diversas 7.494
Adocgao CPC 48/ IFRS 9 2,986
Créditos fiscais a utilizar 4.349
Valor justo ativo imobilizado (36.180)
Depreciagao vida util / fiscal (41.750)
Reavaliagdo a realizar (2.847)
Despesa de imposto de renda e

contribuicao social diferidos -
Ativo fiscal diferido 95.502

Patriménio liquido

134.391
1.565

7.054
3.900
2.649
(470)

7.692
(795)
5.107
3.857
2.986
4.349
(36.314)
(41.116)
(2.855)

92.000

1.944
(563)

412
(58)
568
(240)

(1.357)
(37)
(312)
3.637

134
(634)
8

3.502

(1.191)
33

(74)
(301)
196
80

(1.345)
49

335
252

146
(796)
8

(2.608)

Consolidado

Balango patrimonial Patrimonio Liquido Resultado

L espom s byesson

Prejuizos fiscais a compensar
Provisdo para comissoes e fretes
Provisao para devedores duvidosos
Provisao para garantias

Provisdo para perdas de estoques
Operagoes de derivativos
Provisao para participagdo nos
resultados

Ajuste a valor presente

Provisao para litigios

Provisdes diversas

Adogdo CPC 48/IFRS 9

Créditos fiscais a utilizar

Valor justo ativo imobilizado
Depreciagao vida util / fiscal
Corregado monetaria

Mais Valia

Reavaliagao a realizar

Despesa de imposto de renda e
contribuigao social diferidos
Ativo fiscal diferido

Passivo fiscal diferido
Patrimoénio liquido

188.761
2.712
13.012
4.536
8.399
(710)

11.730
(2.388)
13.496
20.301
2.986
4.349
(56.634)
(84.155)
(2.004)
(41.926)
(2.847)

157.803
(78.185)

189.286
4.629
12.038
4.540
6.852
(470)

14.788
(2.385)
14.084

9.675
2.986
4.349
(57.107)
(82.540)
6.535

(36.737)

(2.855)

169.354
(81.686)

20

31/12/2019

4.076
4.100

4.437
(1.917)
974

(4)
1.547
(240)

(3.058)
(3)
(588)
5.664

473
(1.615)
(8.454)
(5.189)

8

(7.965)

31/03/2020 [31/03/2019

3.560
(73)
(276)
(321)
868
371

(5.423)
96
1.217
(4.286)

2.594
(3.399)
1.029
622

8

(3.413)

Versdo: 1
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Ativo/Passivo fiscal diferido 79.618 87.668 - - - -

A Companhia e suas controladas possuem prejuizos fiscais, no valor de R$ 645.838 (R$ 505.107 em 31
de margo de 2019), passiveis de compensagao com lucros tributaveis futuros da empresa em que foi
gerado, que tem prazo de dez anos para utilizagdo, conforme instrugdo 371/02 da CVM. O registro e a
manutengdo do imposto e da contribuicdo social diferidos ativos estdo suportados por estudo
elaborados pela Administragdao, que comprovam a capacidade da Companhia em gerar lucros
tributaveis futuros, que garantam a realizagdo dos créditos de impostos dentro de um periodo
estimado de oito anos.

16 Receita liguida de vendas

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composigao:

Controladora Consolidado
31/03/2020 | 31/03/2019 | 31/03/2020 | 31/03/2019

Receita bruta de vendas 734.862 715.592 1.471.469 1.421.940
Devolugao de vendas (2.546) (2.755) (5.283) (3.886)
Ajuste a valor presente (1.876) (3.186) (4.059) (6.418)
Impostos sobre a venda (146.008) (129.879) (294.394) (278.045)
Receita operacional liquida 584.432 579.772 1.167.733 1.133.591

17 Despesas por natureza

As demonstragoes do resultado da Companhia sdo apresentadas por fungao. A seguir demonstramos o
detalhamento dos gastos por natureza.

Controladora Consolidado

_ 31/03/2020| 31/03/2019| 31/03/2020| 31/03/2019

Despesas por fungao
Custo dos produtos vendidos e dos servigos

prestados (514.573) (484.784) (915.552) (864.716)
Despesas com vendas (29.789) (34.803) (95.091) (102.503)
Despesas gerais e administrativas (26.902) (25.149) (70.127) (63.915)
Outras despesas operacionais (14.787) (6.837) (34.455) (13.653)

(586.051) (551.573) (1.115.225) (1.044.787)

Despesas por natureza

Matéria-prima e materiais de uso e consumo (405.134) (381.694) (640.023) (583.043)
Despesas com pessoal (77.203) (73.580) (209.338) (207.408)
Conservagao e manutengao (17.082) (15.688) (39.228) (35.809)
Depreciagao e amortizagao (15.006) (14.935) (43.468) (35.395)
Redugado ao valor recuperavel (impairment) (9.080) - (14.766) -
Comissoes (8.161) (8.294) (24.175) (26.737)
Servigos administrativos (7.380) (6.686) (15.106) (14.391)
Fretes (6.518) (12.854) (22.382) (30.333)
Energia elétrica (4.495) (4.400) (20.091) (18.904)
Despesas com Tl (4.261) (4.428) (7.703) (8.117)
Aluguéis (3.403) (1.783) (9.413) (4.765)
Assisténcia técnica (3.118) (2.345) (5.619) (4.971)
Honoréarios da administragao (2.241) (2.361) (4.601) (4.603)
Outras despesas (22.969) (22.525) (59.312) (70.311)

(586.051) (551.573) (1.115.225) (1.044.787)

18 Resultado financeiro

Controladora Consolidado

31/03/2020| 31/03/2019| 31/03/2020, 31/03/2019

Receitas financeiras:

Variagao cambial 38.306 11.911 130.720 45.838

Juros sobre rendimentos de aplicagoes

financeiras 17.343 21.411 20.080 22.496

Receitas de operacgoes de swap 705 90 705 90

Ajuste a valor presente 1.908 3.129 3.571 6.040
21
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Outras receitas financeiras 1.229 2.061 1.786 3.584
59.491 38.602 156.862 78.048

Despesas financeiras:
Variagao cambial (39.489) (11.028) (136.026) (51.437)
Juros sobre financiamentos (25.972) (37.827) (31.364) (38.694)
Despesas de operagdes de swap - (324) - (324)
Despesas de contratos de mituos - - (355) (682)
Ajuste a valor presente (2.228) (3.105) (2.907) (4.838)
Ajuste a valor presente de arrendamentos (491) (536) (2.111) (1.561)
Juros de mora (25) (15) (104) (41)
Descontos concedidos (7) (154) (235) (174)
Custos bancarios (1.583) (1.818) (3.659) (4.150)
Outras despesas financeiras (2.742) (3.393) (4.767) (8.082)
(72.537) (58.200)  (181.528) (109.983)
Ajuste de corregdo monetaria - - (2.729) (2.678)
Resultado financeiro (13.046) (19.598) (27.395) (34.613)
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19 Informacgdes complementares ao fluxo de caixa

Consolidado

Controladora I
Empréstimos, Dividendos Empréstimos,
financiamentos e | Instrumentos | Dividendos e eJSCPa financiamentos e Instrumentos Dividendos e
Arrendamentos debéntures financeiros JSCP receber Arrendamentos debéntures financeiros JSCP

Saldo em 31 de dezembro de 2018 2.237.482 23.125 24.602 2.823.311 40.695
Alteragoes de caixa

Recebimento (pagamento) de atividades de financiamento - (133.161) - - - - 44,327 - -
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e

debéntures -
Arrendamentos pagos (7.060)
Dividendos e JSCP pagos -
Dividendos e JSCP recebidos

(127.499) - - - - (200.057) - -
- - - (22.367) - -
- - (60.939) - - - - (150.695)
- - - - (133.704) - - -
(7.060) (260.660) - (60.939) (133.704) (22.367) (155.730) - (150.695)
Alteragdes que nao afetam caixa
Adogao inicial IFRS 16 35.097 - - - 112.736 - - -
Despesas de juros provisionados - 144.907 - - - 182.401 - -
Despesas de juros sobre arrendamentos 1.988 - - - 8.434 - - -
Variagdo cambial de empréstimos e financiamentos - 7.428 - - - - 16.677 - -
Variagdo de instrumentos financeiros - - 1.382 - - - 1.382 -
Distribuicdo de dividendos e JSCP - - - - - 175.706
Provisado de dividendos e JSCP a receber - - - - 131.284 - - - -
Outros (4.545) - - - - 34.389 - - -
32.540 152.335 1.382 89.187 131.284 155.559 199.078 1.382 175.706
Saldo em 31 de dezembro de 2019 25.480 2.129.157 1.382 51.373 22,182 133.192 2.866.659 1.382 65.706
Alteragoes de caixa
Recebimento (pagamento) de atividades de financiamento - (60.166) - - - - (144.628) - -
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e (24.514) - - - - (33.520) - -
debéntures -
Arrendamentos pagos (1.816) - - -
Dividendos e JSCP pagos - - - (51.226)
Dividendos e JSCP recebidos -

- (5.747) - - -
- - - - (58.443)
- - (6.837) - - -
(1.816) (84.680) - (51.226) (6.837) (5.747) (178.148) - (58.443)
Alteragdes que nao afetam caixa
Despesas de juros provisionados - 27.285 - - - - 34.341 - -
Despesas de juros sobre arrendamentos 491 - - - - 2111 - - -
Variagdo cambial de empréstimos e financiamentos - 46.385 - - - - 123.281 - -
Variagao de instrumentos financeiros - - 706 - - - - 706 -
Distribuigdo de dividendos e JSCP - - - - - - - - 885
Provisdo de dividendos e JSCP a receber - - - - 922 - - - -
Outros 2) - - - - 7.230 - - -
489 73.670 706 - 922 9.341 157.622 706 885
Saldo em 31 de margo de 2020 24.153 2.118.147 2.088 147 16.267 136.786 2.846.133 2.088 8.148

23

PAGINA: 69 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES Verséo : 1

° RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

RANDON

Informacodes financeiras intermedidrias em 31 de marco de 2020 e 2019

20 Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

A Companhia e suas controladas participam de operagdoes envolvendo instrumentos financeiros, todos
registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais, bem
como a reduzir a exposigdo a riscos financeiros, principalmente de créditos e aplicagdes de recursos,
riscos de mercado (cambio e juros) e risco de liquidez, aos quais a Companhia entende que esta exposta,
de acordo com sua natureza de negdcios e estrutura operacional.

Uma parcela das receitas da Companhia e de suas controladas sdao geradas pela comercializagdo de
produtos para o mercado externo. Dessa forma, a volatilidade da taxa de cambio esta associada aos
riscos de mercado a que a Companhia e suas controladas estdo expostas.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas contratam operagdes de financiamentos no mercado
financeiro com taxas pré-fixadas ou pds-fixadas. Portanto, a Companhia apresenta um risco a variagao
das taxas de juros no endividamento contratado com taxas de juros pés-fixadas.

Os valores justos sdo determinados com base em cotagdes de pregos de mercado, quando disponiveis,
ou, na falta destes, no valor presente de fluxos de caixa esperados. Os valores justos de caixa e
equivalentes de caixa, de contas a receber de clientes, da divida de curto prazo e de contas a pagar a
fornecedores sdo equivalentes aos seus valores contéabeis. Os valores justos de outros ativos e passivos
de longo prazo nao diferem significativamente de seus valores contabeis.

A administragdo desses riscos é efetuada por meio da definicdo de estratégias elaboradas e aprovadas
pela Administragdo da Companhia, atreladas ao estabelecimento de sistemas de controle e
determinagao de limites de posigoes.

Os riscos da Companhia e suas controladas estdo descritos a seguir.

20.1 Risco de mercado

A Companhia e suas controladas ndo efetuam aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco.

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos pregos de mercado. Os precos de mercado englobam trés tipos
de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de prego que pode ser de commodities, de agdes,
entre outros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a receber
e empréstimos a pagar, depdésitos, instrumentos financeiros mantidos até o vencimento e mensurados
ao valor justo através do resultado e instrumentos financeiros derivativos.

Encontra-se a seguir uma comparagio por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos
financeiros da Companhia apresentados nas Informagdes financeiras.

Controladora

| Nota|  Hierarquia| 31/03/2020 [31/12/2019| 31/03/2020 | 31/12/2019

Ativos

Valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 5 617.571 883.874 617.571 883.874

Aplicagdes financeiras de liquidez ndo

imediata - circulante 6 2) 777.369 773.058 777.267 772.805

Aplicagdes financeiras de liquidez ndo

imediata - ndo circulante 6 2) 61.392 90.127 61.392 90.127

Instrumentos financeiros derivativos 20 2) 2.088 1.382 2.088 1.382

Cotas de consoércio 2) 4,201 6.060 4,201 6.060

Custo amortizado

Clientes 7 (2) 264.925 168.397 264.925 168.397

Passivos

Passivos pelo custo amortizado

Fornecedores (257.108) (225.541) (257.108) (225.541)

Empréstimos e financiamentos

em moeda nacional 13 (2)  (1.954.621) (1.958.419) (1.935.306) (1.933.718)

Empréstimos e financiamentos

em moeda estrangeira 13 (2) (163.526) (170.738) (161.557) (171.353)

Total (647.709) (431.800) (626.527)  (407.967)

Consolidado

| ] eraraus o i s s
Nota :

Ativos

Valor justo por meio do resultado
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Caixa e equivalentes de caixa 5 2) 934.617 1.177.202 934.617 1.177.202
Aplicagdes financeiras de liquidez ndo

imediata - circulante 6 2) 799.935 808.942 799.883 808.689
Aplicagoes financeiras de liquidez ndo

imediata - ndo circulante 6 (2) 11.389 11.276 11.389 11.276
Instrumentos financeiros derivativos 20 2) 2.088 1.382 2.088 1.382
Cotas de consércio (2) 20.154 22.439 20.154 22.439
Custo Amortizado

Clientes 7 2) 1.006.076 874.531 1.006.076 874.531
Passivos

Passivo pelo custo amortizado

Fornecedores (443.140) (366.673) (443.140) (366.673)
Empréstimos e financiamentos

em moeda nacional 13 (2) (2.421.933) (2.417.138) (2.295.055) (2.307.619)
Empréstimos e financiamentos

em moeda estrangeira 13 (2) (424.200) (449.521) (463.221) (478.868)
Total (515.014)  (337.560) (427.209) (257.641)

20.2  Hierarquia de valor justo

A Companhia aplica o CPC 40 (R1) (IFRS 7)para instrumentos financeiros mensurados no balango
patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da
seguinte hierarquia de mensuragao pelo valor justo:

(i) Nivel 1: pregos cotados (sem ajuste) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;
(i) Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor
justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;
(iii) Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo

sejam baseados em dados observaveis no mercado.

A Companhia possui apenas instrumentos financeiros derivativos avaliados a valor justo considerando
uma técnica de avaliagado de Nivel 2. Ndo houve transferéncias entre os niveis 1, 2 e 3 durante o periodo
findo em 31 de margo de 2020.

20.3  Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado.

A exposicdo da Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se,
principalmente, as obrigagdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre empréstimos
a receber e empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e varidveis. Para mitigar esses riscos, a
Companhia e suas controladas adotam como pratica diversificar as captagdes de recursos em termos
de taxas pré-fixadas ou pés-fixadas, analise permanente de riscos das instituigdes financeiras e, em
determinadas circunstancias, avaliam a necessidade de contratacdo de operagdes de hedge para travar
o custo financeiro das operagdes.

Os rendimentos oriundos das aplicagdes financeiras, bem como as despesas financeiras provenientes
dos empréstimos e financiamentos da Companhia, sdo afetados pelas variagdes nas taxas de juros, tais
como TJLP, IPCA e CDI. Nos quadros a seguir demonstramos os saldo de derivativos da Companhia.

Controladora

. Efeito acumulado Efeito acumulado
Valor de referéncia em 2020 em 2019
ional - em Valor Justo (crédito)/ (crédito)/
milhares de R$ (crédito) / débito débito débito

Valor Valor
31/03/202 31/03/202
0 | 31/12/2019 0 | 31/12/2019 recebido recebido
SWAP (SAFRA) - - 2.088 1.382 - - 704 -
Total - - 2.088 1.382 - - 704 -
Consolidado

. Efeito acumulado Efeito acumulado
Valor de referéncia em 2020 em 2019
Notional - em Valor Justo (crédito)/ (crédito)/
milhares de R$ (crédito) / débito débito Débito
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Descrigao/ Valor Valor Valor Valor
31/03/202 31/03/202
Contraparte 0 | 31/12/2019 0 | 31/12/2019 recebido pago recebido pago

SWAP (SAFRA) - - 2.088 1.382 - - 704 -
SWAP (BBVA) - - (472) (156) - (15) - (7)
Total = - 1.616 1.226 = (15) 704 (7)

No quadro a seguir, apresentamos trés cendrios, sendo o cendrio mais provavel o adotado pela
Companhia. Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da Administragdo para as
variagoes da taxa de cdmbio nas datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos.
Além desse cenario, a CVM, através da Instrugado n° 475, determinou que fossem apresentados mais
dois cenarios com deterioracdo de 25% e 50% da varidvel do risco considerado. Esses cenarios estao
sendo apresentados de acordo com o regulamento da CVM.

Consolidado
_ Cenaro
Operagao provavel Cenario Cenario B

A
SWAP (SAFRA) Aumento da taxa CDI 2.088 560 (941)
SWAP (BBVA) Redugao da taxa Libor (472) (354) (236)
Total 1.616 295 (1.396)

a. Sensibilidade a taxas de juros

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanga nas taxas de juros, mantendo-se
todas as outras varidveis constantes no resultado da Companhia antes da tributagao (é afetado pelo
impacto dos empréstimos a pagar sujeitos a taxas variaveis).

Foram considerados trés cenarios, sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia, mais dois
cenarios com deterioragdo de 25% e 50% da varidvel do risco considerado. Esses cenarios foram
definidos com base na expectativa da Administragao para as variagdes da taxa de juros nas datas de
vencimento dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos.

A analise de sensibilidade leva em consideragio as posigdes em aberto na data-base de 31 de margo de
2020, com base em valores nominais e juros de cada instrumento contratado.

Controladora
Cenario Cenario [of-, F-T4 1}

Provavel Possivel Remoto

Deterioracao das receitas financeiras

Aplicagdes financeiras R$ 53.156 39.867 26.578
Depreciagao da taxa em 25% 50%
Referéncia para receitas financeiras Provavel Possivel Remoto
CDI % 3,65% 2,74% 1,83%
Aumento de despesa financeira

Empréstimos e financiamentos RS 93.736.088 118.918.607 141.052.176
Apreciagado da taxa em 25% 50%
Referéncia para passivos financeiros

TJLP 4,9% 6,2% 7,4%
UMBNDES 3,9% 4,8% 5,8%
CDI 3,65% 4,6% 5,5%
IPCA 4,0% 5,0% 6,0%
LIBOR semestral 1,1% 1,4% 1,6%
Variagao cambial 5,20 6,50 7,80
BADLAR 27,8% 34,7 41,6%
Consolidado

Cenério Cenério Cenario

Provavel Possivel Remoto

Deterioragao das receitas financeiras

Aplicagdes financeiras RS 63.727 47.795 31.863
Depreciagdo da taxa em 25% 50%
Referéncia para receitas financeiras Provavel Possivel Remoto
CDI %
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3,65% 2,74% 1,83%
Aumento de despesa financeira
Empréstimos e Financiamentos RS 148.711.582 175.770.704 199.724.785
Apreciagao da taxa em 25% 50%
Referéncia para passivos financeiros
TJLP 4,9% 6,2% 7,4%
UMBNDES 3,9% 4,8% 5,8%
CDI 3,65% 4,6% 5,5%
IPCA 4,0% 5,0% 6,0%
LIBOR semestral 1,1% 1,4% 1,6%
Variagao cambial 5,20 6,50 7,80
BADLAR 27,8% 34,7 41,6%

20.4 Risco de cdmbio

A Companhia adota o hedge accounting, de acordo com as praticas de mercado (CPC 48/ IFRS 9) e
regulamento interno, com o objetivo de eliminar a volatilidade da variagdo cambial do resultado da
Companhia.

A Companhia designou formalmente para hedge accounting de fluxos de caixa os instrumentos
derivativos para cobertura das suas exportagdes futuras, altamente provaveis, em délares, com
objetivo de reduzir a volatilidade das receitas de exportagdo em decorréncia das mudangas da taxa de
cambio frente ao Real.

A adogao estd amparada na efetividade das expectativas de exportagdes ao longo do tempo, quando
comparadas ao fluxo de vencimentos dos compromissos sujeitos a variagdo em moeda estrangeira,
majoritariamente o Délar dos Estados Unidos, que estao diluidos no longo prazo.

A utilizagdo dessa pratica visa a refletir de forma mais adequada os resultados da Companhia, no que
se refere a ativos e passivos expostos a variagdo de moeda estrangeira.

A estrutura de hedge consiste na cobertura de um grupo de passivos, compromissos firmes, transagdes
previstas altamente provaveis com caracteristicas de risco semelhantes das de exportagao a fixar em
moeda estrangeira (délar americano - USD), contra o risco de variagdo cambial frente ao Real - BRL,
adotando como instrumento de cobertura atual, instrumentos financeiros nao derivativos
(financiamentos), em valores e vencimentos equivalentes ao budget de venda de produtos fabricados.

O risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nas taxas de cambio. A exposicao da Companhia ao risco de variagdes nas taxas
de cambio refere-se principalmente as atividades operacionais da Companhia (quando receitas ou
despesas sdo denominadas em uma moeda diferente da moeda funcional) e aos investimentos liquidos
da Companhia em controladas no exterior.

A Companhia atua internacionalmente e estd exposta ao risco cambial decorrente de exposigdes de
algumas moedas, principalmente em relagdo ao délar dos Estados Unidos, que no periodo findo em 31
de margo de 2020 apresentou variagao positiva de 28,98% (4,02% positiva em 31 de dezembro de
2019). O risco cambial também decorre de operagdes comerciais e financeiras, ativos e passivos
reconhecidos e investimentos no exterior liquidos. A Companhia e suas controladas administram seu
risco cambial em relagédo a sua moeda funcional. Além das contas a receber originadas por exportagdes
no Brasil e dos investimentos no exterior que se constituem em hedge natural, a Companhia avalia
constantemente sua exposigdo cambial e, quando necessario, contrata instrumento financeiro
derivativo com a finalidade Unica de protegao (hedge).

Adicionalmente, a Companhia designa operagdes de “Financiamento” visando a proteger a exposigao
das vendas futuras altamente provaveis em moedas diferentes da moeda funcional. Essas operagdes
sdo documentadas para o registro através da metodologia de contabilidade de hedge (hedge
accounting), em conformidade com o CPC 48 (IFRS 9). A Companhia registra em conta especifica do
patrimodnio liquido os efeitos ainda nao realizados desses instrumentos contratados para operagoes
préprias.

Essas operagdes sao realizadas diretamente com instituigdes financeiras. O impacto sobre o fluxo de
caixa da Companhia e de suas controladas se dd somente na data da liquidagdo dos contratos.
Entretanto, deve-se considerar que a liquidagdo dessas operagdes financeiras estd associada ao
recebimento das vendas, as quais estdo igualmente associadas a variagdo cambial, portanto
compensando eventuais ganhos ou perdas nos instrumentos de protegao devido a variagdes na taxa de

cambio.

a. Instrumentos financeiros designados como hedge accounting:

Controladora e Consolidado
Taxa Taxa de | Notional | Variagao cambial
Contraparte Tipo | Contratacao Desighacao USS$ mil [ contabilizada no | Valor contabil
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Patrimonio
Liquido *

Banco Safra PPE 3,7430 3,7430 7.500 10.918 38.330
Banco Safra PPE 3,7491 3,7491 7.500 10.872 38.330
Total 15.000 21.790 76.660

(*)Valor apropriado no patriménio liquido (hedge accounting), em contrapartida as contas no grupo de
empréstimos e financiamentos.

Segue detalhamento com o cronograma de vencimento das operagdes de derivativos e variagdo cambial
diferida, que estdo enquadradas na metodologia de hedge accounting:

Controladora e Consolidado

Valor designado

financiamento USD Vendas em USD mil
Ano de referéncia mil Ano de referéncia designadas

2021 3.000 2021 3.000
2022 3.000 2022 3.000
2023 3.000 2023 3.000
2024 3.000 2024 3.000
2025 3.000 2025 3.000
Total 15.000 Total 15.000

b. Exposigao cambial

Em 31 de margo de 2020 e 31 dezembro de 2019, a exposigdao cambial da Companhia e suas controladas
para operagdes em moeda estrangeira sdo como segue:

Controladora Consolidado

31/03/2020 |31/12/2019 |31/03/2020 [31/12/2019

A. Ativos liquidos em ddlares norte-americanos 20.708 16.758 58.473 59.523
B.Empréstimos/financiamentos em ddlares norte-

americanos 31.455 42.359 81.597 111.524
C. Valor justo de instrumentos financeiros derivativos 402 343 402 343
D. Exportagdes futuras designadas para Hedge

Accounting 15.000 24.091 15.000 24.091
E.Superavit (Déficit) apurado (A-B+C+D) 4.655 (1.167) (7.722) (27.567)

c. Sensibilidade a taxa de cambio

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma variagdo que possa ocorrer na taxa de cdmbio do USS,
mantendo-se todas as outras variadveis constantes, do lucro da Companhia antes da tributagao e do
patrimoénio liquido da Companhia. Também sdo considerados trés cenérios, sendo o cenério provavel o
adotado pela Companhia, mais dois cenarios com deterioragdo de 25% e 50% da variavel do risco
considerado. Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da Administracdo para as
variagoes da taxa de cdmbio nas datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos.

Controladora
[of-Y, F-T41}
Operacao provavel Cenario A Cenario B

Taxa Alta do US$ 5,20 6,50 7,80
Déficit apurado 24.200 30.250 36.300
Taxa Baixa do US$ 5,20 3,90 2,60
Déficit apurado 24.200 18.150 12.100
Consolidado
Cenario
Operacao provavel Cenario A Cenario B
Taxa Alta do US$ 5,20 6,50 7,80
Déficit apurado (40.144) (50.180) (60.217)
Taxa Baixa do US$ 5,20 3,90 2,60
Déficit apurado (40.144) (30.108) (20.072)
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20.5 Risco de estrutura de capital

O objetivo principal da Administragao de capital da Companhia é assegurar que esta mantenha uma
classificagado de crédito forte e uma razao de capital livre de problemas, a fim de apoiar os negécios e
maximizar o valor do acionista.

A Companhia administra a estrutura de capital e a ajusta considerando as mudangas nas condigoes
econdmicas. A estrutura de capital ou o risco financeiro decorre da escolha entre capital préprio
(aportes de capital e retengao de lucros) e capital de terceiros que a Companhia e as suas controladas
fazem para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio
ponderado do capital, a Companhia e as suas controladas monitoram permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos
em contratos de empréstimos e financiamentos.

Nao houve alteragdes quanto a objetivos, politicas ou processos durante os periodos findos em 31 de
margo de 2020 e 31 de dezembro de 2019. A Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e os
financiamentos com rendimento, menos caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes de liquidez nao
imediata, como demonstrado abaixo.

Controladora
31/03/2020 31/12/2019
Empréstimos,financiamentos e instrumentos financeiros
derivativos 13e20 2.116.059 2.127.775

(-) Caixa e equivalentes de caixa 5 (617.571) (883.874)
(-) Aplicagdes de liquidez ndo imediata 6 (838.761) (863.185)
Divida liquida 659.727 380.716
Patriménio liquido 1.726.081 1.692.544
Patriménio e divida liquida 2.385.808 2.073.260
Quociente de alavancagem 27,6% 18,3%

Consolidado

[
el sl ey

Empréstimos,financiamentos e instrumentos financeiros

derivativos 13e 20 2.844.045 2.865.277
(-) Caixa e equivalentes de caixa 5 (934.617) (1.177.202)
(-) Aplicagoes de liquidez ndo imediata 6 (811.324) (820.218)
Divida liquida 1.098.104 867.857
Patriménio liquido 1.726.081 1.692.544
Patriménio e divida liquida 2.824.185 2.560.401
Quociente de alavancagem 38,8% 33,9%

20.6 Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta
exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente em relagdo a contas a
receber) e de financiamento, incluindo depédsitos em bancos e instituicdes financeiras, transagoes
cambiais e outros instrumentos financeiros. A exposicdo maxima ao risco de crédito na data-base é o
valor registrado de cada classe de ativos contratuais mencionados nas notas explicativas 5, 6 e 7.

a. Contas areceber

O risco de crédito do cliente é administrado por cada unidade de negdcios, estando sujeito a
procedimentos, controles e politica estabelecida pela Companhia em relagdo a esse risco. Os limites de
crédito sdo estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de classificagao, a
anélise de crédito é feita pela controlada indireta Banco Randon S.A.. A qualidade do crédito do cliente
é avaliada com base em um sistema interno de classificagado de crédito extensivo. Algumas vendas sédo
financiadas via controlada indireta Banco Randon S.A. onde a Companhia equaliza taxas e é avalista de
algumas operagdes, além disso algumas vendas sdo garantidas pela rede de distribuidores. Os
recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com frequéncia. Em 31 de margo de 2020, a
Companhia contava com aproximadamente 10 clientes (5 clientes em 31 de dezembro de 2019) que
deviam a Companhia mais de R$ 10.000 cada e eram responsaveis por aproximadamente 16,1% (9,4%
em 31 de dezembro de 2019) de todos os recebiveis de clientes. A necessidade de uma provisdo para
perda por redugdo ao valor recuperavel é analisada a cada data reportada em base individual para os
principais clientes. Além disso, um grande nimero de contas a receber com saldos menores esta
agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda recuperavel é avaliada coletivamente.
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b. Instrumentos financeiros e depoésitos em bancos

O risco de crédito de saldos com bancos e institui¢gdes financeiras é administrado pela Tesouraria da
Companhia de acordo com a politica estabelecida. Os recursos excedentes sdo investidos apenas em
instituigdes financeiras autorizadas e aprovadas pelo Comité de Planejamento e Finangas, avalizadas
pela Diretoria Executiva, respeitando limites de crédito definidos, os quais sdo estabelecidos a fim de
minimizar a concentragao de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia
de uma contraparte.

20.7 Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas nao disporem de
recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fungao das diferentes moedas e prazos
de liquidagao de seus direitos e obrigagdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas é monitorado diariamente
pelas areas de Gestdo da Companhia, para garantir que a geragcdo operacional de caixa e a captagao
prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengido do seu cronograma de
compromissos, nao gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas controladas.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia e suas controladas
em 31 de margo de 2020, com base nos pagamentos contratuais ndo descontados.

Controladora
2020 meses meses anos anos caixa contabil
Empréstimos e financiamentos 65.835 264.209 1.938.407 136.530 2.404.981 2.118.147

Fornecedores 256.979 731 - - 257.710 257.108
322.814 264.940 1.938.407 136.530 2.662.691 2.375.255

e s e O e e 5
dezembro de 2019 meses anos caixa contabil
Empréstimos e financiamentos 40.504 255.409 1.950.903 305.476 2.552.292  2.129.157
Fornecedores 224.466 623 388 - 225.477 225.541

264.970 256.032 1.951.291 305.476 2.777.769  2.354.698

Consolidado

e e s e e W
2020 meses anos caixa contabil
Empréstimos e financiamentos 86.934  422.183 2.481.163 142.687 3.132.967 2.846.133
Fornecedores 440.251 2.477 1.357 - 444,085 443.140

527.185 424.660 2.482.520 142.687 3.577.052  3.289.273

T — e s W s W
dezembro de 2019 meses anos caixa contabil
Empréstimos e financiamentos 106.856 406.557 2.528.615 307.453 3.349.481 2.866.659
Fornecedores 362.906 1.072 388 - 364.366 366.673

469.762 407.629 2.529.003 307.453  3.713.847  3.233.332

c. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas tem por politica efetuar operagdes com instrumentos financeiros
derivativos com o objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes a sua operagao.

A Administragcdo da Companhia e de suas controladas mantém monitoramento permanente sobre os
instrumentos financeiros derivativos contratados por meio de seus controles internos.

Atualmente, os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia, todos com registro
na CETIP, sdo decorrentes de risco de cambio, com objetivo especifico de protegdo de sua exposigao
estimada em moeda estrangeira.

Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia e suas controladas foram substancialmente
de operagdes com Non Deliverable Forward (NDFs) visando a protegdo (hedge) de vendas futuras
esperadas a clientes no exterior para as quais a Companhia prevé que seja altamente provavel a
realizagao das transagoes e saldo credor denominado em moeda estrangeira, e operagdes de swap
cambial, visando a protegdo da variagdo cambial de alguns empréstimos contratados em moeda
estrangeira. Nesta modalidade de operagao, a Companhia tem deveres e obrigagdes com base em uma
cotagdo contratada previamente no momento de seu vencimento, ou seja, os contratos a termo
contratados pela Companhia ndo possuem margens de variagao. O resultado liquido dessas operagdes
é registrado por competéncia nas suas informagdes financeiras.
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Abaixo estdo apresentados, por seu valor justo, os ganhos e perdas nos periodos findos em 31 de margo
de 2020 e 31 de margo de 2019, agrupados pelas principais categorias de riscos:

Descrigao
Moeda

Operagdes de Protecdo Cambial 31/03/2020 31/03/2019
RS 705

Swap (234)
Total RS 705 (234)

Alocado no resultado financeiro em

21 Informagdes por segmento

As informagdes por segmento da Companhia estdo segregadas em:

(i) Segmento de veiculos e implementos: referem-se aos resultados consolidados dos periodos findos
em 31 de margo de 2020 e 2019 das empresas Randon S.A. Implementos e Participagdes, Randon
Implementos para o Transporte Ltda. Randon Veiculos Ltda., Randon Triel-HT Implementos
Rodoviarios Ltda, Randon Argentina S.A. e Randon Perd S.A.C, sendo os principais produtos incluidos
neste segmento os seguintes: reboques, semirreboques, vagdes ferroviarios, caminhdes fora-de-
estrada, retroescavadeiras e outros implementos rodoviarios e veiculos especiais.

(ii) Segmento de autopegas: referem-se aos resultados consolidados dos periodos findos em 31 margo de
2020 e 2019 das empresas Randon S.A. Implementos e Participagdes-divisao autopegas: Fras-le S.A,,
Master Sistemas Automotivos Ltda., Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda., Randon S/A Implementos
e Participagoes filial Suspensys e Castertech Fundigado e Tecnologia Ltda., sendo os principais produtos
deste segmento os seguintes: materiais de fricgdo, vigas de eixos, componentes de suspensao, freios a
ar e sistemas de acoplamento e articulagdes para caminhdes.

(iii) Segmento de servigos: refere-se ao resultado dos periodos findos em 31 de margo de 2020 e 2019 das
empresas Randon Administradora de Consércios Ltda., decorrente de operagdes de administracdo de
grupos de consoércios para aquisigdo de bens duraveis, Randon Investimentos Ltda., que se caracteriza
como holding financeira, cujo objetivo é deter participagdo societaria no Banco Randon S.A., Randon
Collection Comércio de Artigos Promocionais Ltda, que tem como objeto social o comércio varejista de
artigos, de acessérios e de complementos para o vestuério, de artigos de viagens e de souvenires
identificados com marcas das empresas integrantes do conglomerado das Empresas Randon, e RVC
Venture Capital Participagoes e Investimentos Ltda., que tem como finalidade a participagdo em outras
sociedades, por meio de investimentos em startups com a finalidade de desenvolver iniciativas de
inovagdo, prospecgao de novos negdcios e criagdo de novas solugdes, inclusive por meio de aquisi¢cdo de
cotas de grupos investidores em startups.

A Administragdo monitora separadamente os resultados operacionais das unidades de negécio para
poder tomar decisoes sobre alocagdo de recursos e avaliar o desempenho. O desempenho dos
segmentos é avaliado com base no lucro ou prejuizo operacional, e os financiamentos das empresas
(incluindo receitas e despesas de financiamentos) e impostos sobre o lucro sdao administrados no
ambito do grupo, ndo sendo alocados aos segmentos operacionais.
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21.1 Informagdes por segmentos de negdcios

| wetenmwen | emmen | srsodmmees ——
_ 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 | 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Receita liquida para terceiros 495.058 478.948 622.780 610.304 49.895 44.339 - 1.167.733 1.133.591
Receita liquida intersegmentos (a) 29.147 33.408 126.402 130.850 3.561 4.981 (159.110) (169.239) - -
Receita liquida 524.205 512.356 749.182 741.154 53.456 49.320 (159.110) (169.239) 1.167.733 1.133.591
Custo dos produtos vendidos e
dos servigos prestados (469.168) (430.829) (591.866) (591.283) (8.140) (5.845) 153.622 163.241 (915.552) (864.716)
Lucro bruto 55.037 81.527 157.316 149.871 45.316 43.475 (5.488) (5.998) 252.181 268.875
Despesas operacionais (53.868) (33.125) (98.624) (90.023) (29.659) (27.390) (6.518) (20.675) (188.669) (171.213)
Resultado financeiro liquido (15.473) (21.047) (14.380) (17.696) 112 224 2.346 3.906 (27.395) (34.613)
Lucro/prejuizo do segmento
(antes dos impostos sobre o lucro) (b) (14.304) 27.355 44,312 42.152 15.769 16.309 (9.660) (22.767) 36.117 63.049
Ativos operacionais (c) 2.431.285 2.244.392 1.112.466 1.106.435 601.070 468.624 (168.641) (280.004) 3.976.180 3.539.447
Passivos operacionais (d) 2.571.553 2.456.491 917.442 805.509 460.635 378.456 (173.398) (300.207) 3.776.232 3.340.249
Ativo ndo circulante (e) 886.042 868.683 1.116.820 974.644 9.030 5.695 (9.763) (23.639) 2.002.129 1.825.383

(a) Receitas intersegmentos sdo eliminadas por ocasido da consolidagdo.

(b) O lucro referente a cada segmento operacional.

(c) Os ativos dos segmentos nao incluem, direitos por recursos de consércios (R$ 76.682), cotas de consércio (R$ 20.154), depdsitos judiciais (RS 44.302), impostos diferidos (R$

157.803), despesas antecipadas (R$ 8.058), bens de revenda (R$ 11.818), Randonprev avaliagao atuarial (R$ 14.074) e outras contas (RS 58.697).
(d) Os passivos dos segmentos ndo incluem Juros sobre capital proprio e dividendos (R$ 8.148), participagdao dos empregados e dos administradores (R$ 36.405), obrigagdes por
recursos de consorciados (R$ 76.651), provisao para litigio (R$ 39.694), impostos diferidos (R$ 78.185) e outras contas (RS 114.929).
(e) Ativo nao circulante é composto por ativo imobilizado, ativo intangivel, investimentos e propriedade para investimento.
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21.2  Vendas liquidas por segmentos geogréaficos

Regiao:

Mercado nacional
Mercosul e Chile
Uscma

Europa

Africa

América Central e outros
paises da América do Sul

Oriente Médio
Asia

Oceania
Outros

Total

Veiculos e Implementos

461.202 437.389
53.559 56.661
232 64

4 320

3.760 5.916
5.448 11.614

- 392
524.205 512.356

Ajustes e eliminagcdes Total consolidado
31/03/2020 | 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
656.817 643.964 53.456 49.320 (149.196) (163.898) 1.022.279 966.775
16.715 15.481 - - (9.914) (5.341) 60.360 66.801
49.016 60.905 - - - - 49.248 60.969
2.849 2.144 - - - - 2.853 2.464
2.081 3.320 - - - - 5.841 9.236
13.009 10.201 - - - - 18.457 21.815
5.596 3.267 - - - - 5.596 3.267
1.536 580 - - - - 1.536 580
1.563 1.104 - - - - 1.563 1.104
- 188 - - - - - 580
749.182 741.154 53.456 49.320 (159.110) (169.239) 1.167.733 1.133.591

As informacodes acima sobre a receita consideraram a localidade do cliente.

A receita liquida referente a um dos clientes totalizou R$ 94.299 (R$ 60.114 em 31 de margo de 2019), resultante de vendas feitas pelo segmento de veiculos e

implementos.
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21.3  Ativo por area geogréfica

Informacodes financeiras intermedidrias em 31 de marco de 2020 e 2019

_ 31/03/2020| 31/12/2019

Brasil 2.363.266 2.361.351
Argentina 128.849 96.815
China 77.027 61.551
india 52.940 44,348
Estados Unidos 43.898 33.732
Uruguai 29.107 26.571
Holanda 7.687 6.187
Peru 5.580 4.853
México 3.453 3.439
Colémbia 853 796
Alemanha 442 401
Chile 7 7
Eliminagdes (243.554) (239.195)
Total 2.469.555 2.400.856

22 Eventos subsequentes

22.1 Recompra de agdes

No dia 9 de abril de 2020, a Companhia aprovou programa de recompra de agdes (“Programa de
Recompra”) com o objetivo de maximizar a geragdo de valor para os acionistas uma vez que, no
entendimento da administragcdo da Companhia, a cotagdo atual de suas agdes nao reflete o real valor
dos seus ativos combinado com a perspectiva de rentabilidade e geragdo de resultados futuros. A
quantidade maxima de agdes a serem adquiridas é de até 13.000.000 (treze milhdes) de agdes
preferenciais (RAPT4), escriturais e sem valor nominal. O prazo méaximo para liquidagao é de 6 meses.

22.2 Covid -19

A Companhia, considerando o atual cenédrio, abriu a possibilidade de desvinculo voluntéario aos
funcionarios das unidades metalUrgicas de Caxias do Sul, iniciativa que assegura beneficios
diferenciados. As rescisdes ocorreram no més de maio de 2020 e a Companhia estima o impacto, no
resultado da Companhia no segundo trimestre de 2020, em aproximadamente R$ 6.900 na
controladora R$ 14.200 no consolidado.

34
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Pareceres e Declaragdes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES TRIMESTRAIS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Randon S.A. Implementos e Participagfes Caxias do Sul - RS

Introducéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Randon S.A. Implementos e Participages
(“Companhia”), contidas no Formulério de Informag8es Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2020, que
compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de margo de 2020 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagBes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A administragéo é responséavel pela elaboragéo das informagdes contibeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com a
NBC TG 21 Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é
a de expressar uma conclusdo sobre essas informacgdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacdes intermediarias consiste na
realizagdo de indagag®es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacdes intermediérias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagées Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstra¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes
ao periodo de trés meses findo em 31 de marcgo de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentadas como informagao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelido estéo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 Demonstracédo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrac¢des do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as informacdes contdbeis intermediérias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 02 de junho de 2020.
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Pareceres e Declaragdes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Os Diretores, atendendo ao disposto nos incisos V e VI do §1° do Artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480/2009, declarar que reviram,
discutiram e concordam com as Demonstra¢@es Financeiras relativas ao primeiro trimestre (172020), auditadas pela Ernst & Young
Auditores Independentes S.S..

Caxias do Sul, 03 de junho de 2020.
Daniel Raul Randon

Alexandre Randon

Alexandre Dorival Gazzi

Sérgio Lisbdo Moreira de Carvalho

Paulo Prignolato
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Os Diretores, por unanimidade de votos, deliberaram, atendendo ao disposto nos incisos V e VI do §1° do Artigo 25 da Instrucdo CVM
n°® 480/2009, declarar que reviram, discutiram e concordam com as Demonstra¢des Financeiras relativas ao primeiro trimestre de 2020
(1T2020), encerradas em 31 de margo de 2020, auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S., bem como com as

opiniBes expressas por essa Auditoria no respectivo relatério.
Caxias do Sul, 03 de junho de 2020.

Daniel Raul Randon

Alexandre Randon

Alexandre Dorival Gazzi

Sérgio Lisbdo Moreira de Carvalho

Paulo Prignolato
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