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® Mensagemdo CEO

O ano de 2022 foi marcado pela concretizagdo de uma série de iniciativas e projetos que s@o motivo
de muita satisfagéo e colocam a Companhia em posi¢g@o de destaque em seus setores de atuagdo. Fechamos o
ano com recorde histérico de receita, mesmo enfrentando desafios e complexidades do contexto global recente,
alcancando e até superando as nossas proje¢gdes do Guidance para o ano, evidenciando nossa capacidade de
executar o que planejamos e comprovando a consisténcia do nosso modelo diversificado de negdcios.

E por meio deste modelo que iremos continuar crescendo de maneira acelerada e sustentavel. Hoje, a maior
parte das vendas das nossas empresas estd conectada a mercados e segmentos menos vulnerdveis s oscilagbes
econdmicas. As aquisi¢des e constituicbes de empresas, que realizamos recentemente, reforcam nossa estratégia
de expans@o em setores pujantes, como o agronegdbcio, a reposicdo e mercados internacionais. Nesse Ultimo,
conduzimos movimentos emblematicos: a ida da nossa vertical Montadora aos Estados Unidos, com a aquisigdo da
empresa Hercules, concluida em novembro, e a exportagdo inédita de semirreboques para aquele pais; e mais
recentemente, o anudncio, pela controlada Fras-le, da aquisi¢éo da fabricante de autopegas AML Juratek, do Reino
Unido.

O ano de 2022 também foi estratégico para ampliarmos a captura de sinergias entre as nossas operagoes
e para inovarmos em nossos processos. Como exemplos, destacamos a reorganizagdo fabril entre as unidades da
Castertech para ampliar sua atuagéo nos mercados agricola, de reposi¢do e internacional, que somada & aquisi¢do
dos ativos da Fundigdo Balancins, a consolida como uma das maiores fundigdes do pais, e a integragdo do centro
logistico da Nakata, que agrega ds empresas da controlada Fras-le agilidade de entrega e custos mais competitivos.

J& em inovagdo de processos, destacamos a nova filial da JOST, em Campinas, que & uma fabrica modelo,
sendo a mais moderna entre todas as hossas operagdes. Nesta unidade, fabricamos o Bus Link, novo produto desta
empresa, desenvolvido com tecnologia brasileira em um conceito inovador em nosso pais, que amplia portfdlio e
mercado para a JOST.

Novos negbécios também pautaram as agdes para diversificagdo, como estratégia de fortalecimento da
Companhia. Em parceria com a Gerdau, entramos no mercado de locagdo de veiculos pesados, com a constituigéo
da Addiante, e aceleramos nossa jornada de transformagdo digital com a aquisigdio da empresa DBServer.

Além de todas estas iniciativas sob o aspecto de expansdo e diversificagdo, em 2022, inovagdo e tecnologia
também estiveram muito presentes em nossas agdes. A Randon Implementos langou ampla gama de novos
produtos, como a linha New R, o Randon Solar e o Randon Smart, explorando os conceitos da sustentabilidade,
conectividade e modularidade. Apresentamos novo projeto em smart materials e desenvolvemos autopegas com
nanoparticulas de nidbio, ambos desenvolvidos em parceria com o Centro Tecnoldgico Randon, o Instituto Hercilio
Randon e a NIONE. Também realizamos as primeiras vendas dos semirreboques Hybrid-R com o sistema de tragdo
elétrico, e-Sys.

Todos estes movimentos foram realizados com o comprometimento e engajamento das nossas pessoas,
que sdo fundamentais para o sucesso da Companhia. Ndo abrimos mé&o de um ambiente de trabalho seguro e
sauddvel, e temos como norte nossa Ambigdo ESG, que nos guia rumo a um futuro mais prospero e sustentével.
Neste sentido, divulgamos investimento em energias renovdveis de R$ 100 milhdes, a ser realizado até 2030,
implementamos grupos de afinidade para termos uma Randon cada vez mais inclusiva e diversa e seguimos
apoiando a comunidade por meio da Instituto Elisabetha Randon.

Reforcamos a importéncia de nossos principios e valores, para a conquista de resultados com
sustentabilidade, por meio de nosso propdsito de conectar pessoas e riquezas gerando prosperidade e pelo qual,
construimos o futuro, hoje!
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® Destaques 2022

@ DESTAQUES FINANCEIROS

NOVO RECORDE DE RECEITAS.

Atingimos R$ 11,2 bilhées de receita
liquida consolidada em 2022, com
crescimento de 23,1% em comparacdo
a 2021.

ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZAGAO
ACELEROU RECEITAS DO MERCADO
EXTERNO.

Atingimos US$ 436,56 milhdes de
receitas mercado externo em 2022,
avancgo de 37,9% frente a 2021.

EBITDA CONSISTENTE, MESMO EM
CENARIO DESAFIADOR.

Em 2022, o EBITDA Consolidado
alcangou R$ 15 bilhdo, com margem
EBITDA de 13,5%.

DIVERSIFICAGAO DOS  NEGOCIOS
REFLETIDA NO LUCRO LIQUIDO.

Com lucro liquido de R$ 4717 milhdes
em 2022, seguimos nosso plano de
desenvolvimento sustentdvel para
ampliar resultados futuros.

CRESCIMENTO ACELERADO POR MEIO DE
INVESTIMENTOS ESTRATEGICOS.

Investimos R$ 1,2 bilhdo em 2022,
majoritariamente  em aquisigbes e
expansdo, sendo o CAPEX R$ 346,8
milhoes, dentro do Guidance,
representando 23,0% do EBITDA.

MANUTENGAO DA ALAVANCAGEM EM
BONS PATAMARES.

Alavancagem (sem Banco Randon) de
1,08x EBITDA dos Ultimos doze meses,
em fungdo da maior geragdo de caixa
bruto e redugdo da NCG.
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As Empresas Randon, hd mais de 74 anos,
desenvolvem solugdes em equipamentos, sistemas
automotivos e servigos para o transporte.

Nossa tem presenca globadl,
alicercada na qualidade, na inovagdo e na ética,
para sustentar relagdes geradoras de valor com
nosso publico. Temos sede em Caxias do Sul, RS, e
unidades localizadas em quatro continentes. Séo 32
plantas industriais e produtos vendidos em mais de
120 paises.

Nossas agdes estdo listadas na B3, sob os
tickers RAPT3 e RAPT4, e fazemos parte do nivel 1 de
Governanca Corporativa. Além disso, em 2022,
ficamos 78,3% aderentes ds prdaticas recomendadas
pela Instrugéo CVM ne 586/2017.

Com um modelo diversificado de negdcio,
distribuido em cinco verticais, atendemos a
diferentes mercados e geografias, reduzindo a
exposicdo aos ciclos da economia brasileira.

Buscamos a inovagdo constante em nossos
produtos e processos e isso permite que estejamos
na vanguarda do langamento de novos solugdes ao
mercado automotivo.

Ao longo do ano de 2022, mudamos o
formato de apresentagdo dos resultados ao
mercado, passando de trés divisbes para cinco
verticais de negbcio, sendo elas: Montadora,
Autopecas, Controle de Movimentos, Servigos
Financeiros e Digitais e Tecnologia Avancada e
Headquarter.

marca
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H Montadora

&

Nesta vertical concentram-se os negbcios
relativos & produgdo e venda de semirreboques,
carrocerias sobre chassi, vagdes ferrovidrios, bem
como suas pecgas de reposicdo.

A Randon Implementos é lider no mercado
brasileiro de semirreboques, maior fabricante da
América Latina e estd entre as 7 maiores do mundo.

No Brasil, possui unidades industriais em
Caxias do Sul e Erechim (RS), Chapecé (SC),
Araraquara (SP), Porto Real (RJ) e Messias (AL) e
conta com centro de distribuicéo em Linhares (ES).
No exterior, tem f@brica na Argentina e nos EUA, além
de parcerias estrategicamente localizadas em

Relatério Anual da Administragéio 2022

diversos paises. S@o cerca de 80 pontos de
atendimento no Brasil e 85 no exterior.

Esta vertical estd exposta aos setores do
agronegocio, industria, construgdo civil e mineragdo,
além do mercado externo, vagdes e reposi¢cdo. Tem
em sua base de clientes grandes transportadores,
geradores de cargaq, frotistas e autdbnomos.
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S
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Autopecas

S

]
Composta pelas empresas Master, JOST,

Castertech, Suspensys e suas controladas, esta
vertical concentra as empresas que fabricam
autopegas para veiculos comerciais e pegas para
maquinas agricolas, além de atuarem no mercado
de reposicdo, tanto no Brasil quanto no mercado
externo, sendo lideres de mercado nas principais
linhas de produtos.

Sdo 12 fabricas no pais e 1 no exterior, que
produzem e comercializam suspensdes, eixos,
sistemas de freio e de acoplamento e rodagem.

Esta vertical estd exposta aos setores do
agronegocio, industria, construgdo civil, mineragdo e
mobilidade, além do mercado externo. Sua base de
clientes é composta pelas principais OEMs globais,
implementadoras, segmento de reposicdo e
fabricantes de equipamentos agricolas.

H Controle de Movimentos

Composta pela Fras-le e suas controladas,
esta vertical concentra as empresas que fabricam
materiais de fricgdo, componentes para sistemas de
freio, suspensdo, diregcdo e powertrain, dentre outros
itens relacionados ao sistema de frenagem de
veiculos comerciais e leves, para o Brasil e exterior.

Sd@o 10 fabricas, sendo 5 no Brasil e 5 no
exterior, 6 centros de distribuicéo (1 no Brasil e 5 no
exterior), 4 escritérios comerciais no exterior e 1
centro de tecnologia.

Esta vertical estd exposta aos setores do
agronegdcio, industria, construgdo civil e mobilidade,
além do mercado externo. Sua base de clientes é
composta pelas principais OEMs globais e grandes
redes de distribuicdo e varejo de autopecas.
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2 Servigos Financeiros e Digitais
n
Fazem parte desta vertical as empresas
Randon Consércios, Banco Randon, Randon

Corretora, Randon Ventures, DB e a Addiante, joint
venture em parceria com a Gerdau.

Tem foco na oferta de solugdes de crédito e
de servigos que facilitem o dia a dia dos clientes,
fornecedores e dos distribuidores das Empresas
Randon. E por meio dessa vertical que nos
conectamos com startups e com a digitalizagdo.
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‘ .
=:: Tecnologia Avancada e Headquarter
n
Fazem parte desta vertical as empresas RTS
Industry, Auttom, Conexo, CTR, NIONE, e o

Headquarter da Companhia.

As empresas que compde esta vertical tém o
objetivo de serem fonte de inovagdo para as
Empresas Randon, contribuindo no desenvolvimento
de novas solugbes e potencializando resultados,
principalmente a médio e longo prazo.

GRUPO CONTROLADOR

'MONTADORA ‘CONTROLE DE MOVIMENTOS
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® Mercado e Cenario Macroeconomico

Producdo Caminhoées' 161.816 158.810 19%
Semirreboques® 88.537 95.387 -7,2%
Vendas Brasil Caminhoées' 126.642 128.679 -1,6%
Semirreboques? 82.837 90.323 -8,3%
Exportacées Caminhodes' 25.455 22.699 121%
Semirreboques® 5.700 5.064 12,6%
Frota Circulante* Caminhdes 2.022.443 1.987.899 17%

Semirreboques 856.142 804.311 6,4%
Veiculos Leves® 60.461.931 59.868.942 1,0%

' Anfavea Volumes em unidades
2 Anfir

2 Anfir + Aliceweb

* Projegdes Fraga + Inteligéncia de Mercado Empresas Randon

s Automoveis, Comerciais Leves e Motocicletas

Seguem abaixo os principais destaques sobre o mercado automotivo em 2022:

Caminhées:

> Volumes de produc¢do e vendas similares aos de 2021, em patamar robusto e consistente;

> Aumento nas exportagdes de caminhdes, principalmente para Colédmbia e Chile;

> Produgdo acelerada no final de 2022 para garantir bons niveis de estoques de caminhdes Euro 5,
atendendo a demanda do inicio de 2023.

Semirreboques:

> Segundo melhor ano da histéria em volumes, ficando atrds apenas de 2021;

> Forte demanda do agronegécio, que respondeu por 67,0% das vendas no mercado brasileiro e que
permanece pujante;

> Mercado domeéstico impactado pela desaceleragdo dos segmentos de bens de consumo e de varejo;

> Avango das exportagdes, principalmente pela entrada no mercado norte-americano.

Reposigdo:

> Mercado secunddrio aquecido, decorrente da baixa disponibilidade de veiculos novos, que exige maior
manuteng¢do da frota circulante;

> Pecas de reposi¢do para o segmento de linha leve enfrentando competigdo acirrada e mais sensivel a
preco, devido & inflagdo;

> Llinha comercial com alta demanda, impulsionada pelo agronegécio e retomada do transporte urbano.

Proje¢cdes do Mercado Automotivo para 2023:

> Queda na produgdo de caminhdes nos
Produgdo’ | Caminhdes 154 162 | -4,8% primeiros meses do ano, devido das paradas
Autos e Com. Leves 2.267 2176 | 42% para férias coletivas e adequagdes nas
Vendas Caminhdes 125 127 | -16% fadbricas das OEMs, em fungdo do inicio da
Brasil* Semirreboques 75 83 | -95% producdo de caminhdes Euro 6
Autos e Com. Leves 1957 1960 | -02% | 5 pesaceleragdo  econdmica,  incertezas
Frota® Caminhées 2.056 2.022 1,6% - . .
- politicas e juros altos, impactando
Semirreboques 892 856 4,2% ti t t f . t
AUtos 6 Motos 60237 | 60462 | -0,4% negativamente os custos com financiamentos.
' Anfavea | *Fenabrave Valores em mil unidades

? Fraga + Projegdo Empresas Randon
“A Representa a variag&o da projegdo de 2023 sobre o mercado de 2022

Apesar do cendrio desafiador, diversos fatores podem influenciar positivamente o mercado, como:
> Agronegbcio, com projecdo de nova safra recorde para 2023, demandando mais produtos;
> Normalizagdo da cadeia de suprimentos, principalmente de semicondutores;
> Continuidade de crescimento do mercado secunddrio, impulsionando o setor de reposi¢do;
> Boa performance das exportagdes.

'Euro 5 e Euro 6 sdo conjuntos de normas regulamentadoras que tém o objetivo de reduzir a emisséo de poluentes dos veiculos movidos d diesel, como o caminhéo. Esses nomes séo referéncia
as leis europeias criadas com o mesmo proposito.
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® Principuais Indicadores

Receita Bruta Total (s/ eliminagées) Receita Liquida Consolidada
R$ Milhdes R$ Milhdes
CAGR CAGR
+28% +27%
16.189 11152
13.269

7292 7.696

6.044

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
EBITDA | Margem EBITDA Resultado Liquido | Margem Liquida
R$ Milhoes | % R$ Milhoes | %
CAGR e
VA +33%
22,1%
1B1%  136% 22 1a6%  135% 12,3%
13% 36%  49% 7,7% 4,2%

-32%

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Patriménio Liquido | ROE Cotagédo RAPT4 em 31/12!
R$ Milhoes | % R$ por Agdo

CAGR CAGR

+16% +2%
39,3% o
3% 33,9%

106% 162% 18,7% 13,91

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Valores em Reais
CAGR: Taxa Média Anual Composta de Crescimento
ROE: Retorno Sobre o Patriménio Liquido

' Cotagdes ajustadas aos dividendos e JSCP pagos.

Mercado de Cdpitdis 2021 2022 .\ 'Deliberagées e pagamento dentro do exercicio;

Divendos + Juros s/ Capital (R$ p/acdo)’ 0,6491 0,7270 12,0% 2 Delil?gragées df)Aexercicio por agdo e a cotagdo do Ultimo dia do ano que antecede o
exercicio em andlise;

Dividend Yield (%)? 566% 8,94% 328pp. - Relagdo entre o lucro liquido e o patriménio liquido do ano anterior, calculado com base

Retorno sobre o PL (%)? 33,9% 187% -15,2p.p. na cotacdo de fechamento de cada ano.

Valor de Mercado 31Dez (R$ bilhdes) 38 27 -29,3%
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PRINCIPAIS NOMEROS

® Desempenho cOnoId
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Receita Bruta Total' 16.188.683 13.269.421  22,0% Patrimdnio Liquido Consolidado 2.744.765 2.520.219 8,9%
Receita Liquida Consolidada 11.152.417 9.057.457 23]1% Investimentos? 1.221.200 586.893 108,1%
Receitas Mercado Externo US$? 436.463  316.399 37,9% Divida Liquida 2.925.301 2542175 15,1%
Lucro Bruto Consolidado 2.624.762 2.268.352 15,7% Divida Liquida (Sem Banco Randon) 1.594.320 1.409.314 13,1%
Margem Bruta (%) 23,5% 25,0% -15p.p. Alavancagem 1,94 x 192 x 15%
EBITDA Consolidado 1504.964 1326.464 13,5% Alavancagem (Sem Banco Randon) 1,08 x 1,08 x 0,2%
Margem EBITDA (%) 135% 14,6% -12 p.p. ROE (Gltimos 12 meses) 18,7%  33,9% -152p.p.
EBITDA Ajustado 1510.443 1337376 12,9% ROIC (Ultimos 12 meses) 14,5% 16,4% -19 p.p.
Margem EBITDA Ajustada (%) 13,5% 14,8% -12p.p. ''Sem eliminagdo das vendas entre empresas Valores em R$ Mil
Resultado Liquido Consolidado 471719 697.876 -32,4% ’Exportagdes + Receitas no Exterior

Margem Liquida (%) 42% 7.7% =35 p.p. ? Capex + Ndo Orgdnicos + Integralizagdo de

Resultado por Acéo R$ 143 212 -32,5%

Com um modelo diversificado de negdcios,
que se mostra eficaz em absorver os efeitos dos
ciclos de mercado, a Companhia registrou
crescimento de seus resultados, apesar do cendrio
desdafiador, sem abrir m&o de investir em inovagdo e
sustentabilidade.

Em 2022, as receitas tiveram avango
importante de 23,1% no comparativo anual, devido
aos bons volumes de vendas, & recomposicéo de
precos em algumas linhas de produto e ao aumento
de portfdlio, com solugdes inovadoras, trazendo
diferenciais competitivos relevantes aos clientes.
Além disso, aceleramos o movimento de
internacionalizagdo da Companhia, que adicionou
novas geografias e setores de atuagdo, agregando
resiliéncia ao negbcio.

As receitas consolidadas ja@ demonstram
esse efeito da expansdo internacional. As vendas ao
mercado externo somaram US$ 4365 milhdes,
recorde historico, superando o topo do Guidance
para o ano. E tudo isso em meio a um cendrio
internacional bastante complexo, com impactos do
conflito entre RUssia e Ucrdnia, lockdowns na Ching,
fluxo lento nas fronteiras e custos logisticos elevados.
A Companhia conseguiu superar todas estas
dificuldades, conquistando novos clientes e projetos,
recompondo pregos e entrando no mercado norte-
americano de semirreboques.

Em 2022, continuamos enfrentando pressé@o
inflaciondria nos custos, que havia se intensificado
desde o inicio da pandemia, e que seguiu
impactando o fornecimento e os pregos dos
insumos. Para mitigar estes efeitos em nossas
margens, realizamos compras estratégicas de
matérias-primas, controlando nossos estoques,

investindo em aumento de produtividade, além de
mantermos o rigor e a disciplina em relagdo as
despesas administrativas e comerciais, que
apresentaram redugdo de representatividade frente
a receita liquida consolidada, no comparativo anual.

Outro fator importante que afetou nosso
resultado de 2022, foi a adogdo do CPC 47, norma
direcionada d&s administradoras de consoércios
autorizadas pelo Banco Central, e que entrou em
vigor em 1° de janeiro de 2022. Como impacto,
tivemos a redugdo na receita e nas despesas com
vendas na Vertical de Servigos Financeiros e Digitais,
devido & mudanga no formato de contabilizagdo,
com reconhecimento diferido destas receitas e
despesas até o final do prazo do contrato, mas que

tiveram efeito positivo sobre o resultado.

O lucro liquido apresentou queda no
comparativo anual, em especial pelo efeito ndo
recorrente relevante obtido com processos
tributarios em 2021, de R$ 135,3 milhdes. Sem este
montante, o indicador teria apresentado avango em
2022, mesmo com resultado financeiro sendo
fortemente afetado pelo aumento da SELIC no ano.

Com relagdo das nossas projegdes para 2022
(Guidance), alcancamos ou superamos a nossa
expectativa para todos os indicadores, evidenciando
nossa capacidade de executar o que planejamos.
Abaixo, apresentamos tabela comparativa entre os
ndmeros projetados e realizados para o exercicio.

Receita Liquida Consolidada R$ 9,5 < X <R$ 11,0 Bi R$ 11,2 Bi
Receitas Mercado Externo' US$ 320 < X < US$ 370 Mi US$ 436 Mi
Margem EBITDA 13% < X <16% 13,5%
Investimentos? R$ 340 < X <R$ 370 Mi R$ 347 Mi

' Valor referente & soma das exportagées a partir do Brasil e das receitas geradas
pelas operagdes no exterior, liquido das operagdes intercompany;
2 Valor referente a investimentos orgdnicos.
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Em 2022, atingimos R$ 16,2 bilhées de receita
bruta total e R$ 1,2 bilhdes de receita liquida
consolidada, avango de 22,0% e 23,1% frente a 202],
respectivamente.

Elencamos abaixo os principais fatores

relacionados ao crescimento desse indicador:

> Boa demanda dos mercados de caminhodes,
semirreboques e reposicdo;

> Repasses de inflagdo realizados ao longo de 2022, na
maior parte das linhas de produtos;

> Adicdo de receitas de empresas adquiridas e
constituidas em 2022 (R$ 304,4 milhées);

> Avango das vendas no mercado externo.

Na andlise da distribuicdo da receita liquida
consolidada por vertical, destacamos:

> Com 37,1%, a Montadora foi a mais representativa
dentre as cinco verticais e conta com a venda de
produtos com preco-médio unitdrio mais elevado;

> Autopecgas representou 33,4% da receito, com
vendas principalmente para OEMs no Brasil e
também ampliando atuagdo para outros mercados;

> A terceira vertical mais relevante foi a Controle de
Movimentos, com 24,6% do total, cujas vendas sdo
oriundas principalmente do mercado de reposi¢cdo.

Seguem abaixo os principais produtos em
termos de representatividade na receita liquida:

1) Semirreboques (31,9%) - com mix diversificado,
atende a diversos setores. No entanto, o agronegécio
tem ganhado crescente relevéncia. Além disso,
novas geografias, como os EUA, tém apresentado
oportunidades adicionais de negécio;

2) Eixos e Suspensédes (13,8%) - produtos vendidos
principalmente para veiculos pesados. Seus
principais mercados séo OEMs e implementadoras;

3) Materiais de Fricgdo (12,1%) - Itens utilizados em
veiculos comerciais e leves, vinculados & reposigé@o
de pecgas para a frota circulante, com grande
exposi¢do ao mercado internacional;

4) Freios (7,4%) - autopecas vendidas principalmente
para OEMs do Brasil, com exposi¢géio ao mercado de
caminhdes, semirreboques e énibus;

5) Fundigéo e Usinagem (7,2%) - maior parte das
vendas ocorre para OEMs e implementadoras, porém
tem ampliado gradativamente a exposigcdo ao
mercado agricola.

Receita Bruta Total

R$ Milhdes
16.188,7
3.695,5 3.949,8 4.386,7 41567
1722 2722 3T22 47122 2022
Receita Liquida Consolidada
R$ Milhdes
1152,4

24763 27723 3.0558 28479

1122 2122 3722 4722 2022

Distribuigéio da Receita Liquida por Vertical 2022

Tecnologia Avangada e HQ
1,3%

|

Autopecas
33,4% Montadora
371%
Servigos /
Financeiros e
- Controle de
Digitais .

Movimentos

3,6%
24,6%

Distribuigéo da Receita Liquida por Produto 2022

Servigos Financeiros

Suspensdo, Outros' e Z'%';GIS Tecnologia
Diregéio e 12% o Avangada e HQ
Powertrain 1,3%
6,6% |/
Sistemas Semirreboques
de Freio 31,9%
4,8%
Fricgdo
12)% Vagoes
17%
Fundigéo e
Usinagem Reposi¢do
7.2% Montadora
3,4%
Eixos e )
Suspensoes Sistemas de Freios
13,8% Acoplamento 7/4%

5,0%

' Para abertura da linha outros, vide anexo IV do Release da Fras-le
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Z Mercado Externo

Montadora 15.746 71.091 62,8%
Autopecgas 43.409 36159 20,1%
Controle de Movimentos 103.653 84.740 22,3%
Tecnologia Avancada e HQ 1.918 - -
Sub-Total 264.726 191.989 37,9%
(-) Eliminacées -74.061 -61.737 20,0%
Exportacgées Consolidadas 190.665  130.252 46,4%
Montadora 70.985 45.487 56,1%
Autopecas 2.110 1.300 62,3%
Controle de Movimentos 195.615 156.163 25,3%
Sub-Total 268.710 202.950 32,4%
(-) Eliminacées -22912 -16.803 36,4%
Total 245.798 186.147 32,0%
Total Mercado Externo 436.463 316.399 37,9%

Valores em US$ Mil

Em 2022, as vendas para o mercado
internacional tiveram avango importante, que pode
ser explicado pelos seguintes fatores:
> Agronegoécio, que impulsionou a demanda nos
paises da América do Sul;

> Cambio favordvel as exportagdes;

> Repasse de inflagdo, ajudando na recomposi¢do
do prego médio dos produtos vendidos;

> Conquista de novos clientes e contratos em
diversas regides;

> Forte demanda de pegas para reposi¢do na linha
pesada;

> Custo elevado nos fretes maritimos globais fez
com que alguns paises migrassem suas
importagdes da China para o Brasil;

> Inicio das exportacdes de semirreboques para os
Estados Unidos (US$ 10,6 milhées);

> Receita da Hercules Enterprises, adquirida em
novembro de 2022 (US$ 10,0 milhoes).

Mercado Externo

Relatério Anual da Administragéio 2022

As regides de atuagdo da Companhia
tiveram dindmicas distintas ao longo do ano, dentre
as quais destacamos:

Mercosul e Chile:
> Demanda afetada por juros altos, inflagdo e
crises politicas e econdmicas de alguns paises;
> Restrigbes de importagdo na Argentina;
> Agronegbcio, que impulsionou vendas
Paraguai e Uruguai.
Ameérica do Norte:
> Entrada da Vertical Montadora no mercado de
semirreboques dos EUA;
> Bonsvolumes faturados pela Vertical Controle de
Movimentos, com ampliagdo de capacidade
produtiva.
Europa:
> Regido foi impactada pelo conflito entre RUssia e
Ucrania.
Africa:
> Nivel de vendas de semirreboques similar a 2021,
especialmente pela baixa competitividade
devido ao alto preco dos fretes e din@dmica
acirrada de mercado;
> Vertical Controle de Movimentos buscando
alternativas para explorar esse mercado a partir
da Europa.
Asia:
> Avango em negociagées com OEMs e no
mercado de reposicdo;
> Recuperag@o de volumes apds lockdown, na
China.

ao

Mercado Externo por regiéio

USS Milhoes
436,5
99,9 125 1215 1026
1722 2722 3T22 4722 2022
49,8% 49,7%
27.7% 23,7%

4,2% 52%

MERCOSUL
+ CHILE

USMCA EUROPA

m 2022

35% 50%

AFRICA

10,4% 11,5%

2,7% 3,3% 07% 0,6% 10% 11%

ASIA AMER. SUL
E CENTRAL

2021

ORIENTE
MEDIO

OCEANIA 11
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N
5:," Custo dos Produtos Vendidos (CPV)
Abertura CPV 2022 O custo dos produtos vendidos atingiu R$ 8,5 bilhées em
2022, representando 76,5% da receita liquida consolidada, contra
R$ 6,8 bilndes e 75,0% da receita liquida consolidada de 2021.
Os principais destaques relativos ao CPV da Companhia em
2022 foram:
> Aumentos significativos de preco em alguns insumos,
especialmente pneus, molas mecdanicas, resinas e ferro fundido;
> Prego do ago apresentou menor nivel de reajustes que no ano
\ Mat. Prima anterior, mas permaneceu em patamar elevado;
72.2% > Maior custo de mdo-de-obra, em fungdo do aumento do
dissidio, pelo avango da inflagéo;
> Adocdo do CPC 47, que reduziu em R$ 55,4 milhées a receita da
Companhia, impactando 0,4 p.p. na representatividade do CPV;
> Compras estratégicas de matérias-primas ao longo do ano
para mitigar o impacto da inflagdo e garantir o abastecimento.

QOutros
13,9%

Depreciagdo
21%

MO
11,8%

.

Q
g
%

Despesas Operacionais

S

]
Despesas Operacionais

R$ Milhdes | % RL

Despesusc/Vendos -717.075 -6,4% -616.968 -6,8% 16,2%

Despesas Administrativas 541434 -4,9%  -446852 -4,9%  2,2% 138% 143% g gy 129% 123%
Qutras Despesos/ Receitas -N3.717 -1,0% -103.531 -1,1% 9,8%
Outras Despesas -202.791 -1,8% -286.681 -3,2% -29,3%
Outras Receitas Operacionais 89.074 0,8% 183.151 2,0% -51,4%
Equivaléncia Patrimonial -280 0,0% -487 0,0% -42,6%
TotaIDesp./Rec. Operacionais -1.372.506 -12,3% -1167.838 -129% 17,5%

Valores em R$ Mil e % sobre a Receita Liquida 2018 2019 2020 2021 2022

As despesas operacionais somaram R$ 1,4 bilhdo em 2022 (R$ 1,2 bilhdo em 2021).

O valor absoluto das despesas tem aumentado ao longo dos Ultimos anos, principalmente pela
expansdo da Companhia. No entanto, a representatividade sobre a receita tem apresentado trajetéria de
reducéo, como pode ser observado no grdfico. Em 2022, atingimos 12,3% da receita, segundo menor nivel
dos dltimos cinco anos, evidenciando nossos esforgos no controle de gastos e despesas. Cabe ressaltar que
este numero s6 ndo foi melhor que 2020, pois naquele ano tivemos receitas ndo recorrentes relevantes, que
impactaram positivamente esse indicador.

A seguir estdo detalhados os principais destaques de 2022:

> Despesas com vendas: adogdo do CPC 47 na Randon Consércios, acarretando provisdo para devedores
duvidosos e reverséo de comissdes sobre vendas, com impacto de R$ 86,7 milhdes, pela nova regra de
diferimento’;

> Despesas administrativas: retomada das viagens e feiras, adigdo das despesas de novas operagdes,
consultoria para a constituicdo e aquisicdo de empresas, baixas de ativos obsoletos e ajustes na
estrutura administrativa realizados nas verticais;

> Outras Receitas Operacionais: receitas ndo recorrentes relativas & atualizagdo da combinagdo de
negdcios da Castertech Indaiatuba? (R$ 3,0 milhées) e ganho de processo tributdrio da Castertech?
(R$ 14,0 milhées);

> Outras Despesas Operacionais: atualizacdo da combinacgéo de negécios da Nakata? (R$ 16,2 milhses),
provis@o para contingéncia referente ao ganho de processo tributdrio da Jurid® (R$ 5,6 milhées) e
impairment nas controladas indiretas Fras-le North America e Eurobrakes? (R$ 715,3 mil).

' Diferimento & o processo pelo qual a despesa serd distribuida no periodo de duragéo do contrato.
2 Nota Explicativa 4 | * Nota Explicativa 12 | * Nota Explicativa 16.
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S

Z EBITDA

S

. > . 2022 202 %
A Companhia alcangou geragdo de caixa - oel a
L Lucro Liquido 471.719 697.876 -32,4%

o,
bruta (EBITDA') de R$ 1,5 bilhdo, aumento de 135%  m—— 52 29 25.2%
no comparativo com 2021 (R$ 1,3 bilhdo). Minoritarios 194683 -186.836 4,2%
A margem EBITDA passou de 14,6% em [EELEISEEN ~216.205 -110.151 96,3%
2021 para 13.5% em 2022 Resultado Financeiro -370.301 -106.182 248,7%
: : o . > EBIT 1.252.256  1.100.515 13,8%
A Sl B G lsle) Depreciacdo e Amortizagéo 252.708 225.950 1,8%
[ECOMENIESIEXPIICACIOSINONCAPIEHIOCINTEAORCUE TT Y Y I T T T 0 1.504.964 1.326.464 13,5%
juntos ndo afetaram significativamente o [ENCleEWIIHINEYE)) 13,5% 146% _ -12p.p.
margem EBITDA Consolidada, mas cujos [ASELESSICIES i 5479 10912 -49.8%
. . EBITDA Consolidado Ajustado’ 1.510.443 1.337.376 12,9%
impactos por vertical podem ser observados no Margem EBITDA Ajustada (%) 13,5% 148%  12pp.
capitulo Desempenho por Verticais de Negécio. Valores em R$ Mil

Seguem abaixo os principais fatores que impactaram o EBITDA de 2022:
> Inflagéo de custos ainda presente, embora em menor escala que no ano anterior;
> Bons volumes de producdo e vendas na maior parte das empresas do grupo;
> Cendrio competitivo mais acirrado na Vertical Montadora;
> Maior volume de despesas relacionadas & constituicdo e aquisigéio de empresas;
> Impacto liquido positivo da adogéio do CPC 47 na Vertical Servigos Financeiros e Digitais, de R$ 27,9

milhoées.
§ ° °
%, Resultado Financeiro

NG hi ist itad 2022 2021 A%
. . om'pan I regis ro'u > (eS8 9 - Receitas financeiras 709.834  413.009  71,9%
financeiro negativo de R$ 370,3 milhGes ao final "= 1162179 -574.664 102,2%
de 2022, aumento de 248,7% sobre o resultado Ajuste corregdo monetdria (IAS 29) 82.044 55473  47,9%
obtido no mesmo periodo de 2021 (R$ 106,2 Resultado financeiro -370.301 -106.182 248,7%

A2 q Valores em R$ Mil
milhdes negativos).

Seguem abaixo alguns destaques que afetaram este indicador:
> Taxa Selic com aumentos consecutivos nos Gltimos 12 meses, passando de 9,25% a.a. para 13,75% a.a.,
acarretando acréscimo expressivo nos juros pagos sobre financiamentos vinculados ao CDI;
> Efeito positivo da correg@o monetdria (1AS 29) das controladas situadas na Argenting;
> Aumento das despesas com variagdo cambial devido & desvalorizagéo do délar frente ao real.

Para abertura do resultado financeiro, vide nota explicativa n° 31 junto ds DFPs.

af: Resultado Liquido
(|

S . . 2022 2021 A%

O lucro liquido consolidado obtido pela
: : o EBIT 1.252.256  1.100.515 13,8%
companhia e 2022 e RS 471, 7 MilNOSS, COM Ry ~370.301 106182 248,7%
margem liquida de 4,2% e ROE de 18,7% (Gltimos 12 Resultado Operacional 881.955 994.333  -11,3%
meses). IRe CSSL -216.205  -110.051  96,3%
A queda observada no comparativo anual  [RISEiellelREEe T ek 652 529  232%
f incioal heci d Minoritarios -194.683 -186.836 4,2%
refere-se principalmente ao reconhecimento de Lucro Liquido 471719 697.876  -32.4%
créditos tributdrios ndo recorrentes em 2021, que Margem Liquida (%) 4,2% 7,7% -3,5p.p.
afetam a base de comparagdo. ROE (Gltimos 12 meses) 18,7% _ 33,9% -15,2p.p.

Valores em R$ Mil
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Listamos abaixo outros fatores que impactaram a rentabilidade Resultado Liquido | Margem Liquida

em 2022: R$ Millhoes | %

> Nivel de demanda em bons patamares na maior parte dos mercados
de atuagdo da Companhia;

> Recomposicdo de precos para repasse da inflagdo, em algumas
linhas de negoécio;

> Decis@o estratégica da Vertical Montadora para recuperar market
share no mercado doméstico;

> Impacto liquido positivo da adogdo do CPC 47 (R$ 19,0 milhdes),
considerando efeitos de impostos;

> Reconhecimento de imposto diferido de R$ 8,6 milhdes, beneficiando o resultado (R$ 13,1 milhées em
2021);

> Modelo diversificado, com maior resiliéncia dos negécios;

53% 38% 48% 31% 4,2%

1122 2T22 3722 4722 2022

> Expansdo das operagdes e captura de sinergias entre empresas do grupo.
S . .
%, Fluxo de Caixa Livre (Sem Banco Randon)
Ao final de 2022, a Companhia apresentou fluxo de
caixa livre negativo de R$ 185,0 milhées, aumento de 66,4% _EBITDA 1474267 1305651 129%
no Comporativo com 2021. InvestlmentF)s : -345.199 -357.887 -35%
. L Resultado Financeiro -370.212 -106.092 249,0%
Seguem abaixo os principais fatores que |R/CSLL -202.494 -100.425 101,6%
impactaram o fluxo de caixa livre em 2022: Variag&o NCG -27.095 -792573 -96,6%
> Resultado financeiro afetado pelo aumento da taxa _FluxodeCaixaOperacional  529.268 -51.326 131,2%
selic e do endividamento: Dividendos/JSCP -348.438 -275259 26,6%
N o . Integ. De Capital -154.798  -186.061 -16,8%
> Implementagdo de iniciativas para redugdo da NCG, 5 i0s 21038 -37.556 461,9%
principalmente nas contas de clientes, fornecedores €  Fluxo de Caixa Livre -185.006 -550.201 -66,4%
estoqueS' Valores em R$ Mil sem Banco Randon

> Pagamento de juros sobre capital préprio e de dividendos, 26,6% superior a 2021;

> Follow-on da controlada Fras-le, que adicionou R$ 249,7 milhées em recursos ao caixa;

> Pagamentos realizados para aquisicées de empresas e de ativos, que juntos somaram R$ 344,5 milhdes
(Nakata, Master Flores da Cunha, Castertech Schroeder, Castertech Mogi, Auttom e Hercules Enterprises) e
integraliza¢g&o de capital no Banco Randon (R$ 50,0 milhées) e na Addiante (R$ 10,0 milhées).

%

Movimentacéo do Caixa

=
%

N

A Companhia apresentou crescimento de suas disponibilidades, que atingiram R$ 2,5 bilhées ao final
de 2022, variagdo positiva de R$ 614,1 milhées no periodo.
Segue abaixo grdafico causal que mostra os impactos por grupo, e que explicam esse avango:

Atividades Atividades de Atividades de
Operacionais Investimento Financiamento
1.666,1 308,0 525,2 H i
— . 883 05 4627 "8l . eel4 | i
i ! 4 ! ! ! 2.504,9
18908 | i | — 1
Saldo Inicial Geragdo de Aplicagoes Clientes Estoques Outros Ativose  Fornecedores Imposto de Atividades de  Pagamento de  Atividades de Saldo Final
caixa das Financeiras Passivos Renda e investimentos'  Dividendos e Empréstimos
atividades Contribui¢éo Jscp Liquidas
operacionais’ Social Pagos

' Para detalhamento da movimentagdo do caixa, consultar Demonstrativo de Fluxo de Caixa na pagina 36 deste relatério.
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\
$
%

Investimentos

N

]
Ao longo de 2022, investimos R$ 1,2 bilhéo para tornar as Empresas Randon cada vez mais modernas,
resilientes, sustentdveis e globais.
Segue abaixo a abertura deste montante por tipo de investimento e seus destaques:

> cCapex (R$ 346,8 milhdes): produtividade, modernizagdo e adequagdes nas fabricas da Vertical Montadora,
aumento da capacidade de usinagem na Vertical Autopecas, adigdo de capacidade produtiva na Fras-le
North America (Vertical Controle de Movimentos), implementacdo de novos softwares na Vertical Servigos
Financeiros e Digitais, projetos de infraestrutura de Tl no centro corporativo e investimento em usinas
fotovoltaicas no CTR e Fras-le Ching;

> Ndo orgénicos (R$ 285,3 milhdes): aquisicdo da Hercules Enterprises (R$ 258,2 milhées) e parte do valor de
aquisicéo da Castertech Usinagem (R$ 3,2 milhdes), da Master Flores da Cunha (R$ 2,5 milhdes), da Auttom
(R$ 10,9 milhées) e da Nakata (R$ 10,3 milhées);

> Integralizagéo de capital (R$ 589,0 milhdes): Castertech Schroeder (R$ 47,9 milhdes), Castertech Mogi
(R$ 40,0 milhses), Follow-on Fras-le (R$ 367,8 milhdes), Banco Randon (R$ 50,0 milhées), Randon Ventures
(R$ 13,5 milhdes) e Addiante (R$ 10,0 milhdes).

Montadoras  Autopegas  Controlede  Servigos F&D  Tecnologia Total Investimentos
Organicos (CAPEX) Movimentos Avangada R$ Milndes
Maquinas 21207 26.232 26.571 - 1204 75.214
Prédios 4.369 6.526 138 - - 1.033 1.221,2
Veiculos 637 254 1164 - 4 2.059
Mbveis e Utensilios 3173 1.909 3.809 42 255 9.188
Informatica 4595 3.482 4.519 527 633 13.756 586,9
Intangivel e Outros 35.241 114.789 70.219 4.312 1.009 235.570
Subtotal 69.222 153.191 106.420 4.881 13.106  346.820 84
NGo Orgdnicos 258245 5778 10.361 - 10.947  285.330
Integralizagéo de Capital 31.303 87.863 375.863 74.821 19.200 589.049 2021 2022
Investimentos Totais 358.770 246.832 492.643 79.702 43.253  1.221.200

Capex HENG&o Orgdnicos M Integralizagdo de Capital

-

s . o
%, Endividamento

Ao final de 2022, a divida liquida consolidada da Companhia totalizou Indexadores da Divida Bruta
R$ 2,9 bilhdes, com indice de alavancagem de 1,94x (Divida Liquida / EBITDA Fxotve FXO  IPCA
. . . 9 15,7% 4%
dos Gltimos doze meses). Desconsiderando os nimeros do Banco Randon, a Sof 4 ve 6% 0
divida liquida no periodo foi de R$ 1,6 bilhdo, com alavancagem de 1,08x 04%
EBITDA Libor + vc
' 2,8%
Seguem abaixo os principais destaques sobre o endividamento .
liquido em 2022: 0,2%

> Maior divida liquida (Sem Banco Randon) frente a 2021, devido ao aumento
na conta de combinagdo de negbcios e demais atividades de investimento;

> Alongamento do perfil da divida, em fungéo da 10 emissdo de debéntures,

no valor de R$ 500 milhoées, realizada em novembro (prozo meédio de 3,1 anos ao final de 2022);

> Custo médio da divida aumentou tanto em moeda nacional quanto em moeda estrangeira, na comparagéo
ano contra ano, pelo avango das taxas de juros ao longo do periodo.
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31/12/2021 31/03/2022 30/06/2022 30/09/2022  31/12/2022

Disponibilidades Curto Prazo 2.244.440 1.915.778 2.393.169 2.356.417 3.129.759
Disponibilidades Longo Prazo 53.054 104.895 67.525 69.717 89.024
Total Disponibilidades 2.297.494 2.020.674 2.460.694 2.426.133 3.218.784
Divida Circulante Moeda Nacional 1.513.852 1.397.820 1.494.156 1.458.362 1.022.280
Divida Circulante Moeda Estrangeira 272795 232.042 249103 265.174 229.523
Divida Circulante 1.786.646 1.629.862 1.743.259 1.723.536 1.251.803
Divida Néo Circulante Moeda Nacional 2.613.881 3.141.202 3.475.227 3.458.246 4.179.108
Divida Né&o Circulante Moeda Estrangeira 252.208 192.361 324.896 316.454 352.010
Divida Néo Circulante 2.866.088 3.333.563 3.800.123 3.774.700 4.531.118
Contas a Pagar por Combinagdo de Negécios 186.934 186.607 183.314 185.826 361.164
Divida Bruta 4.839.669 5.150.032 5.726.696 5.684.062 6.144.084
Divida Liquida Consolidada 2.542.175 3.129.358 3.266.002 3.257.929 2.925.301
Divida Liquida Sem Banco Randon 1.409.314 2.148.298 2.093.411 2.013.042 1.594.320
Custo Médio da Divida Bancéria Moeda Nacional 10,9% a.a. 13,1% a.a. 15,0% a.a. 15,6% a.a. 15,3% a.a.
Custo Médio da Divida Bancaria Moeda Estrangeira 4,2% a.a. 3,9% a.a. 5,5% a.a. 6,4% a.q. 6,9% a.a.
Prazo Médio da Divida Bancdria 21 anos 2,4 anos 2,7 anos 2,8 anos 3,1 anos
Prazo Médio da Divida Bancdria Sem Banco Randon 2,4 anos 2,7 anos 2,8 anos 2,8 anos 3,3 anos

Valores em R$ mil, exceto quando indicado de outra forma

Seguem abaixo, gréficos com o detalhamento do histérico da divida liquida e o cronograma de
amortizagdo:

Histérico da Divida Liquida (Sem Banco Randon)
*Divida Liquida/EBITDA R$ Milhdes

1,08 x 1,50 x

Dez, 2021 Mar, 2022 Jun, 2022 Set, 2022 Dez, 2022

[ Divida Bruta mm Disponibilidades e Divida Liquida (Sem Banco Randon)

Amortizagéo da Divida Bancaria
R$ Milhoes

1.822

2023 2024 2025 2026 2027 a 2038

H Moeda Nacional W Moeda Estrangeira Banco Randon

“Apesar do cendrio macroeconémico complexo de 2022, podemos afirmar que estamos em um dos melhores momentos
da Companhia. A cada trimestre, consolidamos a eficiéncia da estratégia que estamos adotando, com uma
diversificagéo continua dos negécios e das fontes de financiamento, e atuacdo em novos mercados, geogrdfias,
segmentos e produtos. Tudo isso, mantendo nossa robustez financeira, nos deixando preparados para seguir crescendo
de maneira sustentavel”

Paulo Prignolato
CFO e DRI | Empresas Randon
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® Desempenho porSegmento

> PORTFOLIO: diversos modelos de semirreboques, carrocerias sobre chassi, [F¥NLLEL
vagdes ferrovidrios, além de pecgas para reposi¢do.
- > GEOGRAFIAS: 8 unidades industriais, sendo 6 no Brasil e 2 no exterior, 1 centro  [FyTLLIN|
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de distribui¢éo, 1 escritério comercial, 1 Holding no exterior e 4 parceiros TRIEL-HTPZ
estrcteglcos. "
> REDE DE ATENDIMENTO: 80 pontos no Brasil e 85 no exterior. MESSIAS s
> EXPOSIGAO SETORIAL: agronegdcio (2/3 RL), indUstria e construgdo civil (1/3 RL).

> BASE DE CLIENTES: grandes transportadores, geradores de cargg, frotistas e HERCLEER
auténomos. RANDONI

> PERFIL DA RECEITA: mercado doméstico 67% (Agro 2/3), mercado externo 19%,
vagodes 5% e reposicdo 9%.

Qtde. RL  Qtde. RL A% Qtde.
Semirreboques Brasil (un.) 24556 3108.192 29.039 2.790.764 -15,4%
Semirreboques Mercado Externo (un.) 5786 855544 4207 519.609 37,5%
Vagées (un.) 342 213.681 459  238.968 -25,5%
Reposigéo - 423.876 - 372.887 -
Receita Liquida 4.601.293 3.922.228 17,3%
CPV -3.985.924 -3.287.114 21,3%
Lucro Bruto 615.368 635.114 -31%
Margem Bruta % 13,4% 16,2% -2,8 p.p.
Receitas e Despesas Operacionais -305.423 -273.371 1,7%
EBIT 309.946 361.743 -14,3%
EBITDA 361.796 408.408 -14%
Margem EBITDA % 7,9% 10,4% -2,5p.p.
EBITDA Ajustado 361.796 395.640 -8,6%
Margem EBITDA Ajustada % 7,9% 10,1% -22pp.

Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

Desempenho Economico-Financeiro

A vertical Montadora atingiu R$ 4,6 bilhdes de
receita liquida, crescimento de 17,3% no comparativo
com 2021 (R$ 3,9 bilhdes), sendo a vertical que mais
contribuiu na representatividade da receita liquida
consolidada, com 37,1% do total.

Implementos Rodovidrios

Os semirreboques, responsdveis por 852%
das receitas desta vertical, tiveram um ano com boa
demanda, tanto no Brasil, quanto no exterior, com

destaque para:

> O agronegbcio, setor para o qual destinamos 70,0%

semirreboques,
especialmente basculantes e graneleiros;

> Entrada no mercado norte-americano,

das Nnossas

exportagcdes e produgdo

container;

vendas

de

local

com
de bases de

> Cdmbio favordvel e boa demanda em paises da

América do Sul, impulsionando as exportagdes.

Com relagd@o ao desempenho das vendas
e a dindmica de produgdo no decorrer do ano,
podemos destacar:

> Foram produzidos 24.556 semirreboques com
destino ao mercado interno, sendo 24.440
unidades emplacadas em 2022;

> Atingimos 29,5% de market share nacional,
apresentando recuperagdo ao longo do ano;

> Totalizamos 5.786 implementos vendidos ao
mercado internacional, exportados a partir do
Brasil ou fabricados nas plantas no exterior,
recorde histérico e forte crescimento em
relagéo a 202j;

> Alcangamos 618% de market
exportacdes de semirreboques;

> Langamos de novas linhas de produto e
participamos da FENATRAN, que garantiu
entrada consistente de pedidos;

> Posicionamento da Randon como marca
Premium, com solugdes inovadoras e
disruptivas;

> Investimentos em automacgdo e modernizagdo
das fabricas.

share de
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Reposig¢ao

As vendas no mercado de reposi¢do, realizadas
através dos mais de 165 pontos de atendimento,
distribuidos nos estados brasileiros e no exterior,
cresceram 13,7% no comparativo com 2021, devido a:

> Comercializagdo de pneus, quintas rodas, lonas de
freio, como principais produtos;

> Estratégia de ampliar representatividade das
receitas de reposicdo na vertical que representou
9,2% em 2022.

Vagoes

As vendas de vagoes ferrovidrios
apresentaram queda de volumes de 25,5% em 2022, no
entanto, as receitas cairam apenas 10,6%, em fungdo
do mix de produtos. Principais destaques:

> Foram entregues 342 vagodes ferrovidrios no ano;

> Principal modelo comercializado foi o Sider, para
transporte de celulose;

> Mercado brasileiro teve mais um ano de volumes
fracos, com venda estimada de 1.300 vagdes.

A medida que os investimentos neste setor
forem avangando no pais, haverd maior necessidade
de vagdes e, por consequéncia, volumes crescentes.

Diversificagdo

Historicamente, esta vertical foi a mais afetada
pelos ciclos da economia e seus efeitos sobre os
negbcios. Porém, ao longo dos Ultimos anos,
conduzimos mudangas estruturais para que ela se
torne cada vez mais resiliente.

A primeira delas estd relacionada aos setores
econdébmicos, com o agronegbécio ganhando
representatividade e respondendo por 70,0% das
vendas da vertical. Temos focado em ampliar solugdes
para este setor pujante e de crescimento constante.
Com isso, atualmente, apenas 30% dos semirreboques
estdo expostos a setores mais ciclicos, como industriq,
varejo e construgdo.

Atualmente, o mercado externo representa
aproximadamente 19,0% e a reposi¢cdo 9,0% da receita
liquida. Sendo estes, setores resilientes, nossa
expectativa & expandir as duas frentes de negbcio,
com predomindncia de projetos no mercado
internacional, cujas receitas devem avangar
consideravelmente nos proximos anos.

> Recomposi¢cdo

Mercado Externo

Alcangamos recordes de receitas no
mercado externo em 2022, beneficiados
principalmente pela entrada no mercado dos EUA,
por meio de exportacgdes e pela aquisicdo de uma
fabrica naquele pais. E importante ressaltar que
somos a Unica montadora de implementos
rodovidrios brasileira com unidades fabris no
exterior.

Com isso, conseguimos ampliar os
volumes em geogrdfias internacionais. Foram
entregues 5.786 unidades no mercado externo
(+37,5% na comparagdo com 2021) que aliado a
outros fatores, possibilitou o crescimento de 64,7%
nas receitas. Deste total, 3.924 foram exportagdes
e 1.862 fabricadas nas unidades do exterior.

Os principais aspectos que beneficiaram a
Vertical Montadora no mercado externo foram:

> Inicio das exportagbdes de base de container

para os EUA (R$ 55,7 milhées);

> Aquisicdo Hercules Enterprises, que contribuiu

com 558 unidades e R$ 52,5 milhdes de receitq;
de precos nos produtos
vendidos;

> Bom volume de vendas em paises da América

do Sul, beneficiados pelo agronegbécio.

Receita Liquida por Setor Econémico % | 2022

IndUstria
26,4%

Mineragéo e
Construgdo
4,2%

==

Agronegocio
69,5%
Receita Liquida por Produto % | 2022

Reposi¢do
9,2%

Carroceria
Sobre Chassi

' 1,0%

Vagobes
4,6%

Semirreboques
ME
18,6%

Semirreboques
Mi
66,6%
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Relatério Anual da Administragéio 2022

>PORTFOLIO: sistemas de freios, eixos e suspensdes, sistemas de
acoplamento, eletromobilidade, fundigdo e usinagem, dentre outros.
>GEOGRAFIAS: 12 unidades industriais, sendo 11 no Brasil e 1 no exterior.

CASTERTECH

>EXPOSIGAO SETORIAL: agronegodcio, indUstria, construgdo civil, Suspensys’
mineragdo e mobilidade. >
R . I - \MASTER
>BASE DE CLIENTES: principais OEMs globais (caminhdes e 6nibus), v mm
implementadoras, segmento de reposicdo e fabricantes de
equipamentos agricolas. JOST

Volumes 2022 2021 “Com recorde de receita e margens
Qtde. RL  Qtde. RL  A%Qtde. ) .

Freios (un.) 976.063 919.867 917532  744.306 6,4% COIRRERIES, GHIR Ce el il ERit

Sistemnas de Acoplamento (un.) 136305 618437 152997 493314 BRYT uitas conquistas, pela comercializagdo dos

Eixos e Suspensées (un.) 185.934 1710485 197.377 1414235 WYTHM primeiros produtos com o e-Sys, sistema de

FundigGo e Usinagem (ton.)' 10070 896568 87798  600.347 LRV tracdo elétrico para veiculos comerciais,

TAlteramos o reporte dos volumes da Castertech devido do crescimento da unidade e melhores praticas de mercado, além de refletir

a maneira como olhamos o negécio internamente

considerado um avango inédito no segmento de

Resultado 2022 2021 A%l eletrificagéo e pelo fortalecimento de nossa
Receita Liquida 4145356 3.252.202 275% [ESifeli=le[lo] de crescimento sustentavel.
CPV -3.265.477 -2.593.648 XVl Adquirimos mais um parque fabril de fundi¢éo,
Lucro Bruto 879.879 658.554 33,6% em Mog, Gquu] que amp[iard nossa
Margem Bruta % 21,2% 20,2% LM28 copacidade  instalada, nos  possibilitando
Receitas e Despesas Operacionais -278.349 -241482 15,3% : S > <

expandir a comercializagdo também para o
EBIT 601530 417.072 44,2% . > : .
EBITDA 670868 274851 3% mercado de e.xportagao, algm da lfwauguragao
Margem EBITDA % 16,2% 14,6% YN da Jost Campinas, para fabricar articulagdes de
EBITDA Ajustado 653.787 474592 KIEYR  Onibus e diversificar as nossas fontes de receita”.

Margem EBITDA Ajustada % 15,8%

14,6%

12 p.p.

Ricardo Escoboza

Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

Desempenho Econémico-Financeiro

Em 2022, a Vertical Autopecgas obteve receita
liquida de R$ 4,1 bilhées, 27,5% superior a 2021 (R$ 3,3
bilhdes), alcangando 33,4% de representatividade
sobre este indicador consolidado e sendo a segunda
maior vertical da Companhia.

Todas as unidades de negbcio apresentaram
forte crescimento das vendas, beneficiadas pela
demanda robusta do mercado de caminhbdes e
pelas receitas geradas com novos negbcios e
empresas.

Além disso, por meio da recomposi¢cdo de
precos, ganhos de eficiéncia, produtividade e
captura de sinergias, houve avango de 1,6 p.p. nas
margens em relagdo a 2021, com EBITDA de R$ 670,9
milhées e margem EBITDA de 16,2% em 2022.

Ajustado a eventos ndo recorrentes da
controlada Castertech (R$ 17,1 milhées), explicados
anteriormente, o EBITDA ajustado somou R$ 6538
milhées (15,8% s/RLC).

Diretor Superintendente | Autopegas

Destaques da Vertical

Incremento de receitas com a constituicdo da
Castertech Schroeder (R$ 165,0 milhées);
Crescimento expressivo nas vendas para o
agronegdcio, por meio da Castertech;

Aumento dos volumes de freios faturados para o
mercado norte-americano;

Inicio de produgdo de articulagdes para énibus,
ampliando o portfdlio da JOST e sendo uma nova
fonte de receitq;

Inauguragdo da JOST Campinas, fdabrica
considerada estado da arte em termos de
produtividade e eficiéncia fabril;

Automagdo e robotizagdio nos processos de
forjaria e solda da Master, na fabricagéo de
componentes do sistema de freio;

Inicio das vendas do e-Sys, sistemas de tragdo
elétrico, que oferece inUmeros beneficios aos
transportadores, como economia de
combustivel de até 25% e redugdo na emissdo de
gases poluentes.
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Diversificagdo

Esta vertical continua ampliando e diversificando negécios, para
se tornar mais forte, com resultados mais resilientes e menos ciclicos.

No grafico ao lado, observamos a abertura da receita liquida por
tipo de produto. Cada uma das unidades que produzem estas
autopecas, contribui de maneira significativa para esta vertical, por
meio de seus segmentos especificos.

Quando analisamos a receita por segmento, apesar de termos
maior exposi¢do & OEMSs, observamos grande diversificagéo dentro
deste grupo, com destaque para caminhdes pesados e semirreboques,
que possuem exposigdo relevante ao agronegécio e, por consequéncia,
apresentam volumes mais consistentes.

Relatério Anual da Administragéio 2022

Receita Liquida por Produto % | 2022

N

Fundicéo e
Usinagem
21,6%

Freios
222%

Sistemas de
Acoplamento
Eixos e 14,9%
Suspensoes

41,3%

Receita Liquida por Segmento % | 2022

Mercado

Reposi¢do

P . . . . OEM -
Além disso, esta vertical tem ampliado as vendas diretas para om. 8% E’Zj’;" semirreboques
fabricantes de maquinas agricolas, agregando mais produtos Ao outros ) 25,7%
AT . TN . . 6,7%
portfélio e maior resiliéncia de receitas e margens.
Paralelamente, tem trado esf t o
aralelamente, temos concentrado esforgos para aumentar Semneves/.
nossa participagdo nos mercados de reposicdo e internacional. Vale — sleves
52%
mencionar que essas empresas fabricam itens que ja equipam
OEM -
caminhées, ©6nibus e semirreboques vendidos globalmente,  semipesados POE“’;'
esados
e Médios

possibilitando novas avenidas de crescimento a serem exploradas. 26,2%

24,9%

> PORTFOLIO: materiais de fricgéio, componentes para sistemas de freio e para sistemas
de suspensdo, dire¢do e powertrain.

> GEOGRAFIAS: 10 unidades industriais (5 no Brasil e 5 no exterior), 6 centros de distribuicéo
(1 no Brasil e 5 no exterior), 4 escritérios comerciais no exterior e 1 centro tecnolégico.

> EXPOSIGAO SETORIAL: Agronegdcio, indUstria, construgdo civil e mobilidade.

> BASE DE CLIENTES: OEMSs, distribuidores e varejo de autopecas.

> PERFIL DA RECEITA: mercado domeéstico 62%, sendo 90% Reposi¢cdo e 10% em OEMSs, e 39%
no mercado externo, com 86% em reposicdo, e 14% em OEMSs.

FRASLE e Controil
P>~ FREMAX NAKATA® .

CONTROLE DE
MOVIMENTOS

E\ FRASLE
=
A RASAE FRICTION

ARMETAL

AUTOPARTES

JURID FANAciF

Volumes 2022 2021 " o : -
Qtde. RL Qtde. RL A% Qtde. Com recorde em receitas e uma otima
Materiais de Fricgdo (mil/un.) 98541 1502769 102053 1262932 -3,4% performance de resultados, em 2022 nés
Componentes Sistemas de Freio (mil/un.) 8.655  591.585 8497  492.936 1,9% também realizamos movimentos
Comp. Sist. Suspenséo, Dire¢do e Powertrain (mil/un.) 16.602 821064 15.566 671.581 6,6% importantes, como a oferta de novas agées
Outros' - 142753 - 154.717 - o o
P ara aberiura da Inha oulTos, vide anexo IV do Release Ga Fras e no mercado de capitais, adicionando
Resultado 2022 2021 A% recursos, para darmos continuidade ao
Receita Liquida 3.058.171 2.582.166 18,4% crescimento da Fras-le e mais
CPV -2154.694 -1.833.869 17,5% : -
Lucro Bruto 903.477 48097 20,7% recentemente, anunciamos a aquisi¢éo da
Margem Bruta % 29,5% 29,0% 06p.p. AML Juratek, nos inserindo no mercado de
Receitas e Despesas Operacionais -570.453 -473.665 20,4% reposigdo europeu, por meio da
Equivaléncia Patrimonial 16 568 -97% diversificagdo de produtos e expanséo de
EBIT 333.040 275184 21,0% L
EBITDA 453120 388.698 16,6% marcas no portfolio.”
Margem EBITDA % 14,8% 15,1% -0,2p.p. .
EBITDA Ajustado 475.679 413.859 14,9% Anderson Pontalti
Margem EBITDA Ajustada % 15,6% 160%  -05p.p. Diretor Superintendente | Fras-le

Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma
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Desempenho Economico-Financeiro

A Vertical Controle de Movimentos encerrou
2022 com R$ 3,1 bilhées de receita liquida, avango de
18,4% sobre 2021 (R$ 26 bilhées), com
representatividade de 24,6% sobre este indicador
consolidado.

O mercado de reposigcdo seguiu em bom
momento e isso, aliado ao amplo portfélio de
produtos, & captura de sinergias entre suas
operacgdes, e ao repasse de pregos, potencializou os
resultados desta vertical.

O EBITDA somou R$ 453,1 milhdes, com margem
EBITDA de 14,8%. Considerando os eventos ndo
recorrentes, temos R$ 475,7 milhdes de EBITDA
ajustado e margem EBITDA ajustada de 15,6%.

Destaques da Vertical

>

Estabilizagdo da nova planta de amortecedores
da Nakata, permitindo maior capacidade de
entrega e aumento de participa¢gdo de mercado;
Bom momento do mercado internacional ao
longo do ano, com crescimento nas receitas,
volumes, conquista de novos clientes, negécios e
ampliagdo de portfdlio;

Inicio do fornecimento de produtos smart
composites para OEM,;

Centralizagdo de estoques no novo centro de
distribuicdo, em Extrema-MG, oferecendo maior
agilidade e eficiéncia no atendimento aos
clientes, além de redugdo dos custos de
operagdo;

> Em fevereiro de 2023, a vertical anunciou a
aquisicdio da empresa AML Juratek Limited,
dando sequéncia ao seu movimento de
expansdo e internacionalizagdo. Para mais

detalhes, clique aqui.

Os ndo recorrentes foram i) impairment nas
controladas indiretas Fras-le North America e
Eurobrakes (R$ 7153 mil); ii) atualizagéo da
combinagéo de negbcios da Nakata (R$ 16,2
milhées) e; iii) provis@o para contingéncia referente
ao ganho de processo tributario da Jurid (R$ 5,6
milh&es).

Diversificagdo

Receita Liquida por Segmento % | 2022

Um dos grandes atributos do modelo de negécio desta vertical oEm
é sua resiliéncia, que tem se comprovado ao longo dos anos, com 5,4%
resultados consistentes, mesmo em periodos de volatilidade de
mercado.

Dentre diversos fatores que contribuem para esta resiliéncia,
dois se destacam: os mercados de atuagdo, principalmente ligados &
reposicdo; e as geografias, com parte relevante das receitas no
mercado externo.

Nas linhas de produtos, os materiais de fricgdo sdo os que
apresentam maior relevéncia na receita (49,1% de participacdo), e na
sequéncia, temos os sistemas de suspensdo, dire¢do e powertrain,
com 26,8%. Apesar de atender também a OEMs, a maior parte do
volume dos itens citados tem como destino o mercado de reposi¢do.

No mercado externo, estd presente em diversas geografias,
sendo América do Sul e América do Norte as mais importantes. No
entanto, a empresa esté buscando ampliar seu footprint global e um
dos movimentos recentes nesse sentido foi a aquisigio de uma
empresa no Reino Unido, j& mencionada anteriormente nesse
capitulo, e que serd fundamental na expansdo desta vertical no
continente europeu.

Mercado
Externo
38,5%

Reposigdo
56,1%

Receita Liquida por Produto % | 2022

Outros!
4,7%

FricgGo
49,1%

Suspensdéo,
Diregdo e
Powertrain

26,8%

Sistemas
de Freio
19,3%

'Para abertura da linha outros, vide anexo IV do Release da Fras-le
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> PORTFOLIO: consdrcios, crédito, seguros, investimento em startups, leasings e Saas.

> ESTRUTURA: banco, corretora de seguros, administradora de consércios, venture capital,
servigos de aluguel de veiculos e servigos de tecnologia e andlise de dados.

> EXPOSIGAO SETORIAL: Agronegdcio, bens de capital, logistica e construgao civil.

> BASE DE CLIENTES: fornecedores, distribuidores e clientes das Empresas Randon, fabricantes de
maquinas e equipamentos agricolas e operadores do ecossistema da logistica.

CONSORCIO W/

. BANCO mmmmmw s _ SEGUROS s/ . . d b
Ventunes Addiante” <CIDY
Qtde. RL Qtde. RL A% Qtde.
Cotas de Consoércio Vendidas 22199 210.028 16.669 198.594 332%
Randon Investimentos (Banco Randon) - 231.027 - 103172 -
Randon Corretora de Seguros - 6.314 - 3.775 -
Receita Liquida 447.368 305.542 46,4%
CPV -149.156 -55.509 168,7%
Lucro Bruto 298.213 250.033 19,3%
Margem Bruta % 66,7% 81,8% -15,2 p.p.
Receitas e Despesas Operacionais -178.637 -173.361 3,0%
Equivaléncia Patrimonial -280 -487 -42,6%
EBIT 119.396 76.184 56,7%
EBITDA 122.268 77.772 57,2%
Margem EBITDA % 27,3% 25,5% 19 p.p.
EBITDA Ajustado 122.268 77.513 57,7%
Margem EBITDA Ajustada % 27,3% 25,4% 20 p.p.

Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

Desempenho Economico-Financeiro Destaques da Vertical

A Vertical Servigos Financeiros e Digitais >

apresentou crescimento expressivo em 2022,
atingindo R$ 447,4 milhdes de receita liquida, sendo
46,4% superior ao ano anterior. Esse montante
representou 3,6% da receita liquida consolidada da
Companhia.

O ano foi marcado pelo bom desempenho de
todas as unidades de negbcio da vertical, que se
beneficiaram do crescimento das empresas do
grupo, oferecendo solugées e produtos para toda a
sua cadeia. Com isso, atingiu EBITDA de R$ 1223
milhées e margem EBITDA de 27,3%.

No entanto, ressaltamos que os resultados
desta vertical foram impactados pela adogdo do
CPC 47, conforme mencionado neste relatério. Os
reflexos ocorreram na receita liquida (reversdo de
R$ 55,4 milhdes) e despesas com vendas (reverséo
de R$ 86,7 milhdes), beneficiando o EBITDA em R$ 27,9
milhées.

O CPC estabelece as operages sejam
contabilizadas em regime de competéncia e ndo
mais por caixa, como era realizado anteriormente.
Ou seja, os valores devem ser diferidos até o
vencimento do contrato. Para mais informacgdes,
vide nota explicativa n° 7.3 das DFPs.

Recorde nas vendas de cotas de consércios, com
crescimento de 332% em relagdo a 202],
beneficiadas pelo agronegécio e pela alta taxa
de juros, que torna essa modalidade de
financiamento mais atrativa;

O recorde mencionado acima permitiu que a
Randon Consoércios atingisse R$ 1,2 bilhdo de taxa
de administra¢g@o agregada ao final de 2022;
Banco Randon registrou recordes nos volumes
das operagdes contratadas por seus clientes ao
longo do ano, tornando-se a empresa de maior
receita na vertical;

Carteira  do Banco Randon permaneceu
sauddvel, com baixo nivel de inadimpléncia;
Aumento dos custos de captagdo do Banco
Randon, devido & alta da taxa Selic, impactando
no CPV da vertical;

Randon Ventures investiu nas startups Money
Money (fintech) e Sirrus loT (indUstria 4.0),
encerrando o ano com 8 startups investidas e 18
co-investidas, somando R$ 25,3 milhdées de
investimento.

22



Empresas

[RANDONIJ|

Relatério Anual da Administragéio 2022

Diversificagdo

A busca por tornar a Companhia menos ciclica passa por todas as verticais. Em servigos financeiros e
digitais, estamos ampliando a atuagéo dos negbcios tradicionais como o Banco Randon, aumentando seu
escopo para se tornar uma instituigdo financeira de servigos de logistica e o Consércio, com foco em aumentar
seu portfdlio de produtos.

Além disso, estamos avangando em novas frentes de diversificagdo por meio da constituicdo de
empresas e M&As, como é o caso da Addiante (clique aqui para saber mais) e da DB (para mais informagées,
clique aqui), que ampliam o escopo de atuacdo desta vertical.

> PORTFOLIO: holding, fabricagéo e comercializagéio de células robotizadas, automagéo
industrial, desenvolvimento e homologagdo de produtos para a industria da mobilidade,
producd@o e beneficiamento de materiais por meio de nanotecnologia e plataforma de
inovagdo aberta para conexdo de empresas, pessods e startups.

> ESTRUTURA: 2 unidades de tecnologia avangada, 1 centro de tecnologia, 1 escritério
comercial, 1industria, 1 unidade de inovagdo aberta e 1 centro corporativo.

> EXPOSIGAO SETORIAL: diversos setores de diferentes ramos e segmentos de atuagéo.

> BASE DE CLIENTES: Empresas Randon, indUstrias diversas e startups.

ETR RS RIS Auttom® CONE XD

Empresas HOLDING

RANDONI}

RL RL A%
Holding e outros 74.043 79.408 -6,8%
CTR 25.808 15.187 69,9%
RTS Industry/Auttom 55.674 24138 130,6%

155.524
-74.282
81.242
52,2%

118.734
-30.008
88.725
74,7%
-88.330
748.966
749.361
755.689
636,5%
754.725
635,6%

Receita Liquida
CPV
Lucro Bruto
Margem Bruta %
Receitas e Despesas Operacionais -120.544
Equivaléncia Patrimonial 532.433
EBIT 493.131
EBITDA 501.602
Margem EBITDA % 322,5%
EBITDA Ajustado 503.198
Margem EBITDA Ajustada % 3235%
EBITDA Sem Equivaléncia Patrimonial -30.830 6.723 -558,6%
Margem EBITDA % Sem Equivaléncia -19,8% 5,7% -25,5 p.p.
Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

31,0%
1475%
-8,4%
-22,5 p.p.
36,56%
-28,9%
-34,2%
-33,6%
-313,9 p.p.
-33,3%
-312,1 p.p.

Desempenho Economico-Financeiro

Tecnologia Avangada e Headquarter € uma
vertical com grande potencial. Em 2022, atingiu
R$ 1555 milhdes de receita liquida, namero 31,0%
maior que em 2021 (R$ 118,7 milhdes). Esse montante
representou participagcdo de 1,3% na receita liquida
consolidada.

Embora os resultados desta vertical ainda
sejam pouco representativos frente aos demais
negécios da Companhia, as empresas que a
compde tem o objetivo de serem expoentes de
inovagdo disruptiva para as Empresas Randon,
contribuindo no desenvolvimento de novas solu¢ées
e potencializando resultados, principalmente de
médio e longo prazo.

Algumas das solugdes dessa vertical foram
apresentadas na FENATRAN, como a utilizagdo de
nanoparticulas de nidbio em pecgas fundidas,
fornecidas pela NIONE, a aplicagdo do e-Sys em
semirreboques e produtos smart composites, cujos
testes e validagdes dos produtos sd@o realizados no
CTR.

Ao longo do ano, conseguimos melhorias
operacionais nas fabricas por meio de automagdo,
realizada pelas empresas Auttom e RTS Industry.
Além disso, capturamos sinergias, melhoramos
nossos produtos e operagdes, diferenciando as
Empresas Randon do restante do mercado.
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Destaques da Vertical

O CTR teve seu crescimento impulsionado pelos
fatores a seguir: i) nova legislagdo referente ao
controle de estabilidade em veiculos; ii) nova
motorizagdo de veiculos comerciais Euro 6; iii)
desenvolvimento de veiculos da linha pesada
(caminhées e 6nibus) voltados a eletrificacdo,
comprovando que o CTR é um hub completo de
validagéo para esse novo segmento de produto;
NIONE tem 61 projetos em andamento, em 17
setores de atuagdo, que vdo desde ligas

fundidas até a indlstriac de cosméticos.
Desenvolvidos em parceria com grandes
empresas, 32 destes projetos estdo com

protétipos em teste. Seu fluxo de aprovagdo, bem
como todas as etapas de validagdo, leva em
média 2 anos de duragdo, por se tratar de
produtos disruptivos e de alta complexidade. Por
esta razdo, ainda ndo se converteram em
receitas, o que ird ocorrer gradativamente ao
longo dos préximos anos;

Conexo segue focada em fomentar o
ecossistema de inovacdo na regido sul do Brasil,
local onde estd sua sede;
A Auttom conquistou novos clientes e projetos
em diferentes regides do Brasil. Também
expandiu sua atuagdo para o exterior, com
escritério e novos projetos nos EUA;
A RTS Industry entregou diversas solugdes para
melhoria de eficiéncia operacional, como a hova
linha robotizada de painéis Ecoplate 3, na
Randon Implementos, e a linha de produgdo
automatizada de Bus Link, da JOST Campinas.
Diversificagdo

Uma das razdes para a criagdo desta vertical
€ concentrar a busca por solugdes inovadoras e
disruptivas para os demais negédcios das Empresas
Randon, com projetos que tem como foco as
megatendéncias da indlstria automotiva, como
smart  materials, eletrbnica embarcada e
eletrificagdo, contribuindo com solugdes que
ampliem a diversificagcd@o dos nossos negoécios.

'A Holding também faz parte desta vertical, porém néio tem caracteristica de geragéo de receita ou resultado, pois seu objetivo principal &€ apoiar na captura das sinergias entre as operagdes e otimizar a escala
da Companhia, realizando atividades estratégicas e administrativas, que permitem ds unidades de negécio se concentrarem em sua operagdo core.

@ Mercado de Capitais

RAPT4 X IBOV

\]
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As agbes preferenciacis da Companhia
(RAPT4), apresentaram desvalorizagéo de 16,6% em
seu preco ao final de dezembro de 2022 (R$ 8,21), no
comparativo com o final de 2021 (R$ 9,85). Neste
mesmo periodo, o IBOV teve uma valorizagdo de 4,7%.

Nos dltimos 5 anos, partindo da data base de
28/12/2017, as agées da Companhia tiveram uma
valorizagdo de 40,3%, contra 43,6% do indice de
referéncia na B3.
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Volume Financeiro
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Registramos em 2022, liquidez média didria
de R$ 24,6 milhdes, queda de 39,6% quando
comparado com os R$ 40,8 milhdes de 2021.

A maior parte das agdes de bens de capital
(setor onde a Randon se enquadra na bolsa),
assim como todo o mercado de capitais brasileiro
estd passando por um periodo de volatilidade, que
acarreta redugdo de liquidez e, por consequéncia,
queda nas cotagdes.
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Média Mensal de Volume Financeiro - R$ Mil
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Perfil de Acionistas
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Ao final de 2022, a base aciondria da Randon
era composta por 41.541 acionistas (40.869 acionistas
em 2021). O total das agées da Companhia estd
distribuido nos seguintes perfis:

Perfil de Acionistas

39,6% 39,6%

23,8% 205%

Investidores Pessoas Fisicas
Institucionais’

16,6% 17,6% 18.4% 20:4%

1,6% 1,6% 0,0% 0,3%

Pessoas
Juridicas?

Grupo
Controlador

Estrangeiros Acbes em

Tesouraria
2021 m2022

' Fundos e Clubes de Investimentos
* Empresas, Bancos, Corretoras e Associagoes

%

Remuneracgdo de Acionistas

L/

n

O lucro liquido ajustado, base para o cdlculo
dos dividendos de 2022, foi de R$ 446,4 milhdes e,
tanto o Estatuto Social quanto a politica de
destinagdo de resultados preveem o pagamento de
dividendo minimo, correspondente a 30% do lucro
liquido ajustado.

Durante o exercicio, foram creditados Juros
Sobre o Capital Préprio no montante de R$ 165,3
milhdes (R$ 140,6 milhdes, liquidos de IRRF), imputados
aos dividendos do exercicio, o que representa 31,5% do
lucro ajustado, ndo remanescendo remuneragdo
complementar aos acionistas.

Historico de distribuigdo de dividendos e JSCP!

0,57 0,60

0,43
0,09 014 0.23 188,7 198,0
140,6
-alln
30,7
_ 1 -

2017 2018 2019 2020 2021 2022

mmmm Valores Distribuidos (R$ milhes) R$ por agdo

! Distribuig@o por periodo de competéncia, liquida de Imposto de Renda.

\
S
!

>, Eventos Subsequentes
n

Em comunicado ao mercado, de 16 de
fevereiro de 2023, a Companhia informou que sua
controlada indireta, Fras-le Europe B.V. celebrou
contrato de compra e venda da totalidade das agdes
da AML Juratek Limited.,, com sede no Reino Unido. O
preco de aquisi¢do foi de £ 18,22 milhdes, estando o
valor final sujeito a ajustes, conforme previsto
contratualmente.

Relatério Anual da Administragéio 2022

A Fras-le assumird efetivamente o controle
e gestdo da empresa adquirida, apds o
cumprimento das condi¢cdes precedentes.

Fatos Relevantes e demais divulgagdes

\\“ 'I,‘

(/]
Em 2022 a Companhia divulgou os seguintes
documentos relevantes:

Comunicados ao Mercado

> 09/02/2022: Suspensdo Publicacéo DOE

> 25/04/2022: Mudanca no Formato de Divulgacéo
> 20/06/2022: Questionamento CVM

> 25/10/2022: Rating Corporativo S&P

> 01/11/2022: Concluséo Aquisicéo Hercules

> 03/11/2022: Parceria - Servicos de Locacdo

> 04/11/2022: Aquisicdo Ativos Fundicdo Balancins
> 16/12/2022: Aquisicéo DBServer

Fatos Relevantes

> 03/02/2022: 9° Emisséo de Debéntures

> 24/02/2022: Divulgacéo Guidance 2022

> 30/03/2022: Oferta Restrita Fras-le

> 08/04/2022: Subscricdio de acdes Fras-le

> 07/07/2022: Aquisicéo Hercules

> 01/09/2022: Parceria — Servicos de Locacdo
> 21/10/2022: 10° Emisséo de Debéntures

3
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Eventos

Em 2022, a Companhia, representada por
seu time de R, participou dos seguintes eventos:

> Santander Annual Latin America Conference;

> 2nd Annual Citi Brazil Disruption Conference;

> Credit Suisse Latin America Conference

> BTG Pactual LatAm Opportunities Conference;

> Bradesco BBI | Brazil Investment Forum;

> [tau BBA | 15th Latam CEO Conference;

> Randon Day 2022;

> Santander 23rd Annual Brazil Conference;

> Morgan Stanley Latin  America Executive
Conference;

> Credit Suisse
Conference;

16th Annual LatAm Equities

> Safra Brazil Conference 2022;

> BTG Pactual LatAm CEO Conference 2022;
> Investidores na Fenatran;

> UBS BB Virtual Capital Goods Series;

> Bradesco BBl 12th CEO Forum;

> [tau BBA's 15th Annual LatAm Conference.
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§ Instrugéo CVM n° 381/2003 - Auditores Independentes

Em atendimento & Instrucdo n° 381/2003 da Comisséo de Valores Mobilidrios, informamos que, em 2022,
a Companhia pagou honorérios & empresa Ernst Young Auditores Independentes S/S no montante de R$ 5,7
milhdes, os quais abrangem os servigos de auditoria externa e outros servigos, cujas caracteristicas séo

demonstradas a seguir:

Periodo Duragdo

Honordrios Pagos

% s/ valor dos servigos de auditoria externa

Janeiro a dezembro 12 meses

R$ 0,3 milhdo

4,6%

assessoria tributdria.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram pagos honordrios adicionais relativos aos servigos de

Periodo Duragéo

Honordrios pagos

% sobre o valor total pago a auditoria externa

Janeiro a dezembro 12 meses

R$ 5,4 milhdes

95,4%

Os servigos legais obrigatérios de auditoria externa compreenderam a revisdo das informagées trimestrais (ITRs) dos
periodos encerrados em margo, junho e setembro de 2022 e auditoria das demonstragées financeiras (DFP) de 2022.

A Companhia possui Politica especifica para Contratagdo de Servigos Extra-Auditoria. Para acessd-la

clique aqui.

Prémios e Reconhecimentos

\[/

Em 2022, a Companhia e suas controladas
receberam os seguintes prémios e reconhecimentos:
Empresas Randon:
> Marca Gadcha Inovadora: 1° lugar na lembranga
e 29 na preferéncia;

> Grande Marca Gadcha do Ano: 5° lugar na
lembranca e 4° lugar na preferéncio;

> Melhores do ESG, na categoria Bens de Capital;

> 2°lugar no ranking MERCO Responsabilidade ESG,
na categoria bens de capital;

> Finance & Law Summit Awards, como a melhor
do pais na categoria Financeiro na drea
automotiva e finalista na categoria Juridico;

> 4°|ugar no ranking Campeds da Inovagdo, entre
as 50 companhias mais inovadoras do sul;

> Prémio Digital Governance Award 2022;

> Reconhecida pelo Institutional Investor no
ranking 2022 Latin America Executive liderando 8
categorias entre as small caps de Capital Goods;

> Prémio Valor 1000, no segmento de Veiculos e
Pecas, concedido pelo Valor Econdmico;

> Maiores e Melhores da Revista Exame, com
destaque no setor de Bens de Capital;

> 24°posi¢do entre as 500 maiores companhias do
Sul do pais, no ranking do Grupo Amanhé;

> TI&CSC reconhecidos no GPTW® da Serra
Galcha;

> Premiagdo do Ranking 100 Open Startups 2022.

Fras-le e suas Controladas

> Os produtos das marcas Fras-le, Nakata, Fremax
e Lonaflex apareceram nas primeiras colocagoes
em 19 categorias da pesquisa nacional realizada
pela revista O Mecdnico;

> Melhores do Ano pelo Sindirepa-SP;

> Destaque no Prémio Exportagdo RS;

> Prémio Best Truck 2022 em seu setor de atuagdo.

Randon Implementos

> Top Five Implementos Rodovidrios 2022;

> Top of Mind do Transporte, marca mais lembrada
na categoria Implementos;

> Destaque no Prémio Exportagdo RS;

> Prémio Best Truck 2022 em seu setor de atuagdo.

JOST

> Great Place to Work® da Serra Galdcha e RS.

Master

> Great Place to Work® da Serra Galcha e RS.

Randon Consoércios

> Grande Marca Galdcha do Ano: 1° lugar na
preferéncia e na lembranca.

Suspensys

> Prémio de qualidade PACCAR 10 PPM, concedido
pela DAF.

26


https://s3.amazonaws.com/mz-filemanager/a8409c46-1419-4694-b935-b868e0b64e35/8c144158-7ab0-456c-bef9-29144d97a3d4_Pol%25C3%25ADtica%2520Contrata%25C3%25A7%25C3%25A3o%2520Servi%25C3%25A7os%2520Extra%2520Auditoria.pdf

Empresas

[RANDONIJ|

Relatério Anual da Administragéio 2022

Em 2021, divulgamos nossa Ambigdo ESG, que
contempla nossos compromissos publicos de
sustentabilidade, e atuagcdo em cinco pilares
estratégicos, distribuidos em treze temas materiais,
identificados por meio de andlise de materialidade e
que serdo abordados a seguir. A partir disso,
evoluimos muito e a agenda ESG, que sempre foi
importante para a Companhia, ganhou for¢ga nas
relagées com nossos stakeholders.

Em 2022, fomos reconhecidos por nossa
atuagdo sustentével por diversas e importantes
instituicdes, indicando que estamos na diregdo
certa. Mas sabemos que ainda hd muito a fazer
nessa jornada de melhoria continua para seguirmos
avangando juntos, por um futuro melhor.

Em 27 de junho de 2022, realizamos a
segunda edicdo do evento Ambigdo ESG, na qual
divulgamos o relatério de sustentabilidade de 2021, a
atualizagdo sobre o status de nossos compromissos
publicos e anunciamos investimentos de R$ 100
milhdes em energias renovaveis até 2030.

@ isiruaancsorsezua eroeye e

Para assistir ao evento, clique na
imagem ou acesse o QR-Code ao
lado.

O Comité de Sustentabilidade, 6rgdo néo-
estatutdrio e operacional, que reporta ao diretor
presidente Daniel Randon, é composto por
representantes corporativos das dreas vinculadas
aos temas da Ambigdo ESG. Em 2022, assumiu como
novo coordenador Anderson Pontalti Diretor
Superintendente, membro do Comité Executivo da
Companhia.

Dentre suas atribuicbes, o Comité tem o
papel de assegurar que as prdticas ESG estejam
conectadas com a estratégia da Companhia.

d

S
%

Condugéio Etica e Responsavel

N

[]
Queremos potencializar o desenvolvimento

sustentdvel do nosso negbcio com a adocdo de

compromissos institucionais e melhores préticas de

gestdo da sustentabilidade, ética e governanca

corporativa, mantendo a transparéncia e a

prestacdo de contas aos stakeholders.

Em 2022, dentre nossas

relacionadas a governanga

destacamos as mais relevantes:

> Alteragdo e consolidag@o do Estatuto Social
enderegando pautas importantes como conflitos
de interesse e transagbes com partes
relacionadas;

> Mudanga na forma de divulgar os resultados, de
trés divisdes para cinco verticais de negbcio;

> Implantagdo da avaliagdo do Conselho de
Administragdo, como colegiado e autoavaliagdo
dos membros;

> Constituico do Comité de Pessoas, 6érgdo ndo
estatutdrio, de assessoramento ao Conselho de
Administragdo;

> Evolugdo na aderéncia ao Coédigo Brasileiro de
Governanca Corporativa, referendado pela
Instrugdo CVM 586/2017 (Informe de Governanga
Corporativa), com adeséo superior & empresas
do Novo Mercado:

iniciativas
corporativa,

Informe de Governanca Corporativa
% Adesdo ICVM 586
0,
7% 78,3%

60,9%

45,7%
= . I I I
2018 2019 2020 2021 2022

Além das iniciativas implementadas em 2022
e aquelas j& citadas neste relatério, destacamos
aindag, que a Companhia possui:
> Nivel 1de Governanga Corporativa da B3;
> 60,1% de free float;
> Aread e Portal de Governanga;
> Estrutura de Gestdo de Riscos e Compliance;
> Candl de Denuncias terceirizado e
independente;
> Politicas Corporativas;
> Auditoria interna;
> Adesdo ao Pacto Empresarial pela Integridade e
Contra a Corrupgdo, do Instituto Ethos.
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Seguranca e Exceléncia como um
Valor

Nosso objetivo & seguir sendo referéncia em
qualidade e seguranga em todas as esferas
da operagdo, com foco na seguranga dos NOSsos
colaboradores, na seguranga dedados e na
exceléncia de produtos que garantam a seguranga
dos nossos clientes.
Temos o compromisso publico de zerar
acidentes graves, e perseguimos isso trabalhando
principalmente na prevengdo de acidentes, por meio
da iniciativa “Uma atitude muda uma vida”, no
investimento em equipamentos e processos mais
seguros e na saude de nossos colaboradores.
Os principais destaques realizados neste pilar
em 2022 foram:
> Conquista da certificag@o 1ISO 45001:2018 pela
controlada Master e da ISO 14001:2015 pelo Centro
Tecnolégico Randon (CTR);

> Criagdo de grupos temdticos com foco no
tratamento dos riscos criticos mais relevantes
para a Companhia, a fim de compartilhar
melhores praticas, acompanhar indicadores e
projetos, e promover féruns de conhecimento
sobre novas tecnologias.
Seguem abaixo outras iniciativas deste pilar:
> Programa Conexdes Seguras, que dissemina a
cultura de prevengcdo nos riscos de
ciberseguranca;

> Governanca da Privacidade de Dados com
comité e politica especificas;

> Politica de SSMA (Saude, Seguranga e Meio
Ambiente);

> Plano de Saude com autogestdo e Gestdo de
SaGde e Seguranca Ocupacional (SSO)
integrada;

> Mapeamento e tratamento para atividades de
riscos criticos;

> Programa de treinamento, orientagdo e
reciclagem para colaboradores e prestadores de
salde em SSO;

> Centro de Saldde com atendimento local, para
garantir o cuidado préximo e integrado da
saude.
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$  Inovagéo Sustentavel
]
Garantir a sustentabilidade do negbécio por
meio da inovagdo  continug, disruptiva e

colaborativa, buscando avangos no transporte
sustentdavel de cargas e na cadeia de valor € o nosso
foco dentro deste pilar.
Construir o futuro hoje, significa trazer as
inovagdes para o presente, possibilitando a melhor
performance dos nossos produtos, que vdo se
traduzir em ganhos aos clientes e & sociedade. Por
isso, possuimos o compromisso publico de ampliar a
receita liquida anual gerada por novos produtos.
Acreditamos no poder da inovagdo para a
transformagdo da sociedade, e fazemos isso nos
unindo a instituigdes, universidades, empresas e
startups.
O ano de 2022 foi marcado pela inovagdo
para as Empresas Randon, com o langamento de
diversas solugdes, que conferem muitos beneficios
socioambientais e financeiros aos clientes.
Seguem abaixo os principais destaques de
2022 em inovagdo de produto:
> E-Sys: entrega técnica e comercializagdo do
Hybrid R, semirreboque equipado com o e-Sys,
eixo elétrico de tragdo auxiliar que proporciona
economia de combustivel de até 25%, menor
desgaste de componentes, e que contribui com
menor geragdo de residuos e emiss@o de gases
de efeito estufa;

> Randon Smart: plataforma prépria com sistemas
de telemetria e sensoriomento que gera dados
para controle e gerenciamento do implemento
rodovidrio, possibilitando um amplo
rastreamento do uso do produto, trazendo mais
economia e seguranga na operagdo;

> Produtos com nanoparticulas de niébio (long
life): cubos e tambores da Castertech e spider
(componente do sistema de freio) da Master
passam a contar com tecnologia que incorpora
niébio  nanométrico ao ferro  fundido,
promovendo melhoria das  propriedades
mecdnicas, redugdo de peso e aumento da
durabilidade e resisténcia dos componentes;
Randon Solar: semirreboque frigorifico conceito,
que conta com painéis solares e tecnologia
patenteada inédita na América Latina para
controle e gerenciamento de energiq;
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> Linha New R Modular: reforgcando os pilares da
modularidade e sustentabilidade, as novas
configuragbes da  plataforma  modular,
prometem transformar o conceito de transporte
de cargas. A estrutura é unida por rebites
estruturais, diminuindo o uso de solda em cerca
de 70%. Mais leve, a plataforma aumenta a
capacidade de carga e reduz o consumo de
combustivel e de manutencgdes.
Além do desenvolvimento de produtos
inovadores, participamos ativamente da construgdo
da inovacdo sustentdvel de forma colaborativa,
apoiando as seguintes frentes e iniciativas:
> Instituto Hercilio Randon (IHR): instituto de
Ciéncia e Tecnologia (ICT), focado em pensar o
futuro da mobilidade, desenvolvendo pesquisas
de tecnologias disruptivas para produtos do
setor de transporte de cargas, alinhadas as
megatendéncias da industria automotiva;

> Transforma RS: hub que conecta empresas,
governos, universidades e sociedade para apoiar
o desenvolvimento sustentdvel do Rio Grande do
Sul, no qual Daniel Randon é o presidente do
Conselho;

> Instituto Hélice: formado por quatro empresas,
dentre elas a Randon, impulsiona o ecossistema
de inovagdo na Serra Galucha, onde se localiza a
sede da Companhia.
Buscando uma atuagdo completa em
inovagdo, possuimos empresas focadas em
tecnologia que sdo:
> Randon Ventures: investe em startups com
projetos inovadores nos mercados que possuem
sinergias com nossos negoécios, como fintechs,
insurtechs, autotechs, logtechs, deeptechs e
indUstria 4.0,

> Conexo: nosso proprio hub que fomenta a
inovagdo aberta dentro e fora das Empresas
Randon, por meio de programas que conectam
empreendedores, startups, grandes empresas,
universidades, comunidade e demais
instituicoes;

> Auttom: com foco automagdo industrial, oferece
ao mercado solugdes tecnoldgicas para
aumento de produtividade e eficiéncia fabril;

> NIONE: primeira empresa no mundo a produzir
nanoparticulas de nidbio em larga escala.

s\‘

Compromisso com o Meio Ambiente

QL

s

Buscamos identificar e  desenvolver
oportunidades de ganhos de ecoeficiéncia em nossa
operagdo, com foco em promover a circularidade, o
uso eficiente de recursos, o combate ds mudangas
climéticas e estimular avangos na gestéo ambientall
de fornecedores e clientes.
Em 2021, langamos o programa Rota Verde
que estd estruturado em trés pilares:
> Desenvolvimento ambiental sustentével, que
prevé crescimento econdmico e consumo madis
responsaveis;

> Tecnologias e inovagdes em meio ambiente que
resultam em eficiéncia operacional, com melhor
utilizagdo de insumos e matérias-primas e
redugdo do desperdicio;

> Responsabilidade ambiental, cultura de
prevengdo e apoio ds comunidades onde a
companhia estd inserida.
Dentro do Rota Verde e da Ambi¢cdo ESG
estdo os seguintes compromissos publicos:
> Reduzir 40% das emissGes de gases de feitos
estufa até 2030;

> Zerar a disposi¢cdo de
industrial até 2025;

> Reutilizar 100% do efluente tratado até 2025.

Para atingir estes compromissos investimos
R$ 21,1 milhées na gestdo ambiental em 2022 (R$13,6
milhées em 2021), detalhados no grafico abaixo:

residuos em aterro

Tratamento e
transporte de
residuos
33%

Projetos
Ambientais
42%

Tratamento
de emissoes \\ Taxas
7% 1%
Tratamento
de efluentes

14%

Andlises (efluentes,
residuos, emissées, dguas,
subterrdaneas, solo)

2%

Além dos investimentos citados acima,
anunciamos R$ 100 milhées até 2030 em projetos de
energias renovdveis, que contempla as j&
divulgadas, usinas de energia fotovoltaica da Fras-le
Ching, entregue em junho de 2022, e da usina em

fase de finalizagdo, no Centro Tecnoldégico Randon.
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Nossas empresas sdo certificadas pela ISO
14001 - Sistema de Gestdo Ambiental, auditado
semestralmente por uma entidade certificadora
externa, o que assegura a melhoria continua da
gestdo ambiental. O principio “Lucro com
Sustentabilidade” norteia as agdes das Empresas
Randon voltadas ao meio ambiente.
Seguem abaixo outros destaques de nossa
atuagdo ambiental em 2022:
> Realizagdo da SEMEAR (Semana do Meio
Ambiente das Empresas Randon), com a
temdatica “Compromisso com o Meio Ambiente”,
reforcando as iniciativas do Programa Rota
Verde;
> Construgdo do novo centro logistico da Randon
Implementos, tendo como principal premissa a
utilizagdo eficiente dos recursos ambientais. Ele
conta com usina para geragdo de energia solar
propria, veiculos autdnomos para transporte de
componentes e mdquinas para operagdo
interna com bateria de litio, que permitem uma
operagdo mais limpa.
Além destes, reforgcamos
estratégia ambiental contempla:
> Logistica reversa: servico adicional oferecido
pelas empresas Fras-le e Fremax, para coleta e
destinagdo de materiais de fricgdo apds o uso;
> Economia circular: reaproveitomento dos
residuos (sucata metdlica), que séo utilizados
como matéria-prima na controlada Castertech;
> Governanga: documentos que fortalecem as
boas préticas de governanca em meio
ambiente, a politica de SSMA e o Manual do Meio
Ambiente.

que nossa
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Prosperidade para Todos
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Potencializar a geragdo de valor para
0s Nossos publicos, com apoio ao desenvolvimento
dos colaboradores, estimulo ao desenvolvimento de
praticas sustentdveis em nossos fornecedores
einclusdo socioeconémica das comunidades é o
que buscamos por meio de nossas operagoes.
Iniciando pelas pessoas, a Companhia
encerrou o ano de 2022 com 15.950 funciondrios,
aumento de 3,3% no comparativo com 2021. Neste
periodo a receita liquida avangou 23,1%, o que
demonstra a ampliagdo de nossa eficiéncia
operacional.
No&s possuimos diversos programas regulares
voltados a uma melhor qualidade de vida, que
incentivam  prdticas  sauddveis. Além  disso,
oferecemos aos colaboradores, beneficios como
plano de salde, previdéncia privada, participagéo
nos resultados, transporte, centro de salde e
alimentagdo, que permitem desenvolver suas
atividades com saude, seguranga e bem-estar.
Também disponibilizamos plataforma online
de educacgdo, para desenvolvimento e treinamento
dos funciondrios, incentivando seu protagonismo.
Seguem abaixo alguns destaques da
Companhia em 2022 relativos & gestdo de pessoas:
> Nossas unidades controladas JOST e Master, e o
Centro de Solugées Compartilhadas (TI&CSC),
foram reconhecidos como as Melhores Empresas
Para se Trabalhar, pela certificagdo GPTW®;

> Realizamos o evento "Homenagem por Tempo de
Empresa”, para reconhecer os 308 colaboradores
que celebraram 25, 35 e 40 anos de trabalho nas
Empresas Randon, por sua trajetoria e
comprometimento;

> Iniciamos a jornada dos grupos de afinidade que
sdo: LGBTQIA+, Raga e Etnia, Mulheres e PCD;

> Revisamos nossas competéncias
organizacionais, revitalizando nosso “Jeito de Ser
e Fazer”, ficando mais alinhadas com os desafios
da organizagdo, bem como com nossa visdo de
futuro e nosso propésito;

> Langamos o Jornada Delas, programa destinado
exclusivamente para as mulheres da
Companhia, com foco em acelerar seu
desenvolvimento de carreira.
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Este Ultimo, vem ao encontro do alcance do
compromisso pUblico anunciado na Ambigéo ESG,
de duplicar o numero de mulheres na lideranga até
2025.

Relagées com a Comunidade
Outro aspecto importante deste pilar é a
relagdo com a comunidade, que & promovida
principalmente por meio do Instituto Elisabetha
Randon (IER), do qual a Companhia é mantenedora.
O IER é uma Organizagdo de Sociedade Civil
Interesse Publico, que tem por objetivo
promover a cidadania e o desenvolvimento social.
Em 2022, a Companhia investiu R$ 3 milhdes
no instituto para o desenvolvimento de seus
programas, que sdo focados em dois pilares:
educagdo no transito e formagdo técnica
profissionalizante.
O IER mantém os seguintes programas
sociaqis:
> Florescer: programa que completou 20 anos de
existéncia em 2022, e que atendeu 360 criangas
em situagdo de vulnerabilidade social, tendo
como missdo prepard-los para o exercicio da
cidadania, promovendo a melhoria da qualidade
de vida, por meio da oferta de atividades
pedagdgicas, culturais e esportivas, realizadas
no periodo complementar a escola regular. Em
2022, foi inaugurada nova unidade deste
programa em Joinville-SC, e conta com 4
franquias localizadas no sul do pais;
> Florescer Iniciagéo Profissional: realizado por
meio de uma parceria com o Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI), o programa
atende adolescentes entre 15 e 16 anos, que
participam de um curso técnico-
profissionalizante na drea de Assistente
Administrativo, sendo que 72 alunos se formaram
em 2022;
> Vida Sempre: promove a educagcdo para a
seguranga no trdnsito. Aos funciondrios das
Empresas Randon, seus familiares e comunidade
em geral sdo repassadas informagdes por meio
de material impresso, videos, teatro e
campanhas, com objetivo de provocar reflexdo
sobre atitudes adequadas no trdnsito.

com
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O programa beneficia em torno de 60 mil
pessoas/ano com estas acgées, e em 2022 foram
realizadas 186 apresentagdes do teatro itinerante.

Fornecedores

Ser sustentdvel, é ter uma cadeia de
suprimentos alinhada as prdticas e diretrizes ESG.
Possuimos manual que define requisitos pelos quais
os fornecedores serdo auditados, e que contempla
temas como responsabilidade social, ambiental e
saude e seguranga ocupacional.

Além disso, avaliomos a qualidade e a
performance de nossos fornecedores, medindo seu
desempenho por meio do IDGF (indice de
Desempenho  Global de Fornecedores) e
identificando tendéncias, que permitem tragar
planos de melhoria para continuidade do
relacionamento, em caso de alguma ndo
conformidade identificada.

Para a selegdo de novos fornecedores,
realizamos um processo de andlise de integridade,
que contempla temas como ética, corrupgdo,
direitos trabalhistas, aspectos financeiros, fiscais e
criminais, além de privacidade e reputacgdo, que é

realizado por empresa especializada e
independente.
Em 2022 realizamos nosso tradicional

Encontro de Fornecedores, onde apresentamos, para
mais de 100 convidados, NOSSOS COMPromissos
pUblicos ESG e as principais estratégias de futuro em
inovagdo, tecnologias industriais e de produtos, além
de falar sobre as perspectivas de mercado e
negbcios e reconhecer com o prémio Supplier
Awards os fornecedores que se destacaram em trés
categorias: ESG, Inovagdo e Tecnologia, e
Competitividade.

Créditos: Nex Bottistel

31



Empresas

Relatério Anual da Administragéo 2022

é\“ I',‘

Demonstragéo do Valor Adicionado — DVA

31,0%

2022- R$ 4,5 bilhoes
o 29,5% %
28,6% 29,0% 27,4%

16,3%
1,6%
. 6,7%6,4%
4,9%4,4% . 42%

Funciondrios Tributos Financiadores Participagéo Juros sobre Lucro/Prejuizo
Minoritarios Capital Proprio e Retido do
Dividendos Exercicio
2021 m 2022

® Agradecimentos

Em 2022, nés atingimos mais uma vez nossos objetivos financeiros e estratégicos. Isso s6 foi possivel,
pelo empenho e dedicagdo dos nossos mais de 15 mil colaboradores, que estiveram conosco em mais um ano
cheio de desafios e complexidades, dando o seu melhor para que pudéssemos conectar pessoas e riquezas
gerando prosperidade.

Juntos, nés crescemos e nos desenvolvemos, acessamos novas geografias, langamos produtos
inovadores e disruptivos para nosso mercado de atuag@o e avangamos em uma jornada mais diversa e plural,
que respeita as diferengas e que busca um mundo mais prospero.

Nossos clientes, fornecedores e investidores, também foram fundamentais nessa caminhada, nos
auxiliando na construgdo do futuro, hoje.

Muito obrigado por fazer parte deste grande time das Empresas Randon. Te convidamos a estar junto
conosco neste proximo ciclo, que jé sabemos, serd cheio de conquistas e oportunidades.

Caxias do Sul, 28 de fevereiro de 2023.

Os Administradores
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® Enderec¢os e Contatos

Conselho de Administragéo

> David Abramo Randon - Presidente

> Alexandre Randon — Vice-Presidente

> Ana Carolina Ribeiro Strobel - Conselheira
> Pedro Ferro Neto — Conselheiro

> Vicente Furletti Assis - Conselheiro

ConselhoFiscal

> Ademar Salvador

> Jodo Carlos Sfreddo

> Renato Sobral Pires Chaves
> Gilberto Carlos Monticelli

> Thiago Wolf Pereira

Diretoria Estatutaria

> Daniel Raul Randon — Diretor-presidente

> Alexandre Randon — Diretor

> Sérgio L. Carvalho — Diretor-executivo Geral
> Paulo Prignolato — Diretor Vice-presidente
> Daniel M. Ely — Diretor Vice-presidente

Comité Executivo

> Sérgio L. Carvalho — CEO

> Paulo Prignolato — CFO e DRI

> Daniel M. Ely - CTO

> Anderson Pontalti — Diretor Superintendente
> Ricardo Escoboza - Diretor Superintendente
> Sandro A. Trentin - Diretor Superintendente

Secretaria de Governanca
> Cldudia Onzi lde
> Maria Caroline Begot

Diretor de Financas e RI
> Esteban Mario Angeletti

Contadora
> Paula Machado Correa — RS-097654/0-8

Relagdes com Investidores
> Davi Coin Bacichette

> Caroline Isotton Colleto

> Gustavo Schwaizer

> Fabiana Martini

Auditores Independentes
> Ernst Young Auditores Independentes S/S

Banco Escriturador
> Banco Bradesco - Cidade de Deus, s/n°, Vila
Yara, Osasco, SP - CEP: 06029-900

Jornal e Portal de Divulgagdo
> Jornal Pioneiro — Caxias do Sul — RS
> Portal http://luzdigi.com.br/

Canais para Contato
> E-mail: ri@randon.com.br
>  Site: ri.randon.com.br

> Telefone: (54) 3239-2795
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® Demonstracgdes Financeiras Resumidas - 31/12/2022

Ativo 12.882.348 6.531.070 1.823.905
Circulante 7.829.913 2.573.533 1.172.416
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.504.862 1.119.611 149.211
Aplicacdes Financeiras 624.009 65.140 -
Instrumentos Financeiros Derivativos 889 889 -
Clientes 1.914.901 466.675 1.015.874
Estoques 2.204.861 580.548 -
Impostos e Contribuicdes a Recuperar CP 477.476 208.849 -
Outros 102.916 131.821 7.331
Ndo circulante 5.052.434 3.957.537 651.489
RealizGvel a Longo Prazo 1.751.813 790.696 648.548
Aplicagées de Liquidez ndo imediata 89.024 - 26.002
Partes Relacionadas - 93.883 -
Clientes LP 612.500 - 612.500
Cotas de consércio 18.570 - -
Impostos Diferidos/Recuperar LP 889.484 685.984 9.924
Outros Direitos Realizdveis 104.331 - 123
Depdsitos Judiciais 37.904 9.080 -
Valores a Receber de longo prazo - 1.748 -
Investimentos/Imobilizado/Intangivel/Diferido 3.029.824 3.144.952 2.007
Direito de Uso de Arrendamentos 270.797 21.890 934
Passivo 12.882.348 6.531.070 1.823.905
Circulante 3.900.956 1134.297 1.027.408
Fornecedores 1.443.574 604.639 8.775
Instituicdes Financeiras CP 951.698 228.762 698.218
Contas a Pagar por Combinacéo de Negécios 173.094 - -
Salarios/Encargos 169.300 46.708 1.420
Impostos e Taxas 253.470 35.542 14.071
Adiantamento Clientes e Outros 872.872 212.046 304.804
Arrendamentos CP 36.948 6.601 120
N&o circulante 5.160.126 2.652.009 523.709
Instituicdes Financeiras LP 4.470.224 2.566.846 467.414
Contas a Pagar por Combinagéo de Negécios LP 188.070 817 -
Subvencé&o Governamental 3.163 - -
Partes Relacionadas LP 6.423 - 3
Impostos a pagar/Impostos diferidos 7.898 - -
Provis@o para Litigios 86.143 15.773 -
Outras Exigibilidades 86.314 22184 906
Obrigacées por Recursos de Consércios LP 2.729 - -
Adiantamento Clientes e Outros LP 80.406 30.065 54.471
Arrendamentos LP 228.755 16.324 914
Patriménio Liquido Total 3.821.266 2.744.765 272787
Patrimédnio Liquido 2.744.765 2.744.765 272.787
Participacdo Acionistas néo controladores 1.076.501 - -
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® Demonstragdes Financeiras Resumidas - 31/12/2022

Demonstrativo de Resultados

Receita Liquida 11.152.417 4.095.074 231.027
Custo Vendas e Servigcos -8.527.655 -3.513.104 -153.784
Lucro Bruto 2.624.762 581.970 77.242
Despesas c/ Vendas -717.075 -150.379 -2.818
Despesdas Administrativas -541.434 -149.296 -36.241
Outras Despesas / Receitas -13.717 -21.561 -7.808
Resultado Participacdes -280 427.988 -
Resultado Financeiro -370.301 -271.473 -89
Resultado Antes IR, CS e Participacdes 881.955 417.249 30.286
Provis@o para IR e Contrib. Social -216.205 54.470 -13.711
Participacd@o dos Acionistas N&o controladores -194.683 - -
Operacdo descontinuada 652 - -
Lucro/Prejuizo Liguido Exercicio 471.719 471.719 16.575
EBIT 1.252.256 688.722 30.375
EBITDA 1.504.964 736.643 30.697
MARGEM EBITDA (%) 13,5% 18,0% 13,3%
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® Demonstragdes de Fluxo de Caixa - Método Indireto

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 471.720 697.876 666.402 884.711
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido -54.470 -25.748 216.205 110.151
Variagéo cambial e juros sobre empréstimos e arrendamentos 397.598 132.108 613.094 251.848
Depreciagdo e amortizagéo 47.921 44.798 252.708 225.950
Outras provisdes -17.046 11.551 -5.363 49.063
Provises (reversées) para litigios -1.041 1.799 13.109 20.407
Variagdo em derivativos -714 3.369 14.262 13.699
Custo residual de ativos baixados e vendidos 6.787 25.022 20.760 37.979
Provis@o (reverséo) para perdas de crédito esperadas 2.517 -5.596 10.572 2.331
Provis@o (reversdo) para perdas de estoques 9.770 1.509 22.999 -428
Resultado de equivaléncia patrimonial -427.336 -395.728 280 487
Receita de processos judiciais, liquida de honordrios -42.084 -5.840 -79.397 -42.616
Proviséo (reverséo) reducéo perda no valor recuperével 32 2763 -3.423 -19.964
Valor justo das propriedades para investimento - - - 714
Efeito de hiperinflagdo - - -82.044 -55.473
Compensagdo valores retidos combinagdo de negécio - - 5.960 13.240
Contraprestagéo a pagar a clientes - - - 30.542
393.654 487.883 1.666.124 1.522.641
Variagdes nos ativos e passivos
Aplicacées financeiras 285.105 432.781 -307.956 447926
Contas a receber de clientes -228.774 -35.387 -525.194 -515.970
Estoques 52.801 -346.253 -88.317 -964.391
Impostos a recuperar 19.166 -135.380 135.054 -121.466
Outros ativos 55.498 15.232 -12.042 1112
Fornecedores e Risco Sacado 142.956 42174 462.748 67.836
Outras contas a pagar -115.441 104.002 -83.788 240.302
Variagéo liquida das operagdes descontinuadas - - 1.292 35
Caixa gerado pelas atividades operacionais 604.965 565.052 1.247.921 688.025
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - -97.882 -118.106 -261.396
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 604.965 467170 1.129.815 426.629
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Recebimento de lucros e dividendos de controladas 175.989 149.707 - -
Integralizagdo de capital em controlada =725.971 -86.632 - -1.333
Alienacgdo propriedade para investimento - -24.044 - -24.421
Empréstimos concedidos a controladas 84.431 -59.874 - -
Aquisi¢do de participagdo em controlada em conjunto - -12.999 -10.000 -12.999
Combinagdo de negdcios -10.947 -5.820 -283.522 -101.282
Aquisi¢do de ativo imobilizado -70.807 -104.030 -356.236 -430.491
Aquisi¢do de ativo intangivel -750 -2.832 -11.648 -13.830
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de investimentos -548.055 -146.524 -661.406 -584.356
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos -224.570 -202.622 -331.646 -262.139
Empréstimos tomados e derivativos 1.739.223 544.502 2.928.808 1.839.761
Pagamento de empréstimos e derivativos -1.164.836 -432.324 -2.029.677 -978.763
Aquisi¢do de Agdes em tesouraria -9.997 - -9.997 -
Juros pagos por empréstimos -386.382 -100.607 -604.026 -157.735
Empréstimos tomados com outras partes relacionadas - - -6.186 5.5627
Pagamento de arrendamentos -9.205 -7.703 -51.277 -58.529
Aumento de Capital em controlada - - 249.695 -
Caixa liquido proveniente (utilizado) nas atividades de financiamentos -55.767 -198.754 145.694 388.122
Demonstragéio da variagéio do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 1.118.468 996.576 1.890.759 1.660.364
No fim do periodo 1.119.611 1.118.468 2.504.862 1.890.759
Aumento (redugéio) do caixa e equivalentes de caixa 1.143 121.892 614.103 230.395
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