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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 116.516
Preferenciais 212.815
Total 329.331

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 5.728.433 5.041.191
1.01 Ativo Circulante 2.740.774 2.497.167
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.118.468 996.576
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 350.245 722.190
1.01.03 Contas a Receber 240.418 199.366
1.01.03.01 Clientes 240.418 199.366
1.01.04 Estoques 643.119 298.375
1.01.04.01 Matérias-primas 192.367 81.906
1.01.04.02 Produtos em elaboragéo 208.384 93.997
1.01.04.03 Produtos prontos 127.421 52.432
1.01.04.04 Material para revenda e manutencao 107.121 58.784
1.01.04.05 Adiantamentos a fornecedores 1.572 1.045
1.01.04.06 Importagbes em andamento 13.974 16.422
1.01.04.07 Provisdo para perdas com estoques -7.720 -6.211
1.01.06 Tributos a Recuperar 268.701 217.506
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 268.701 217.506
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.717 2.838
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 114.106 60.316
1.01.08.03 Outros 114.106 60.316
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 1.439
1.01.08.03.02 OQutros ativos circulantes 41.854 6.803
1.01.08.03.03 Randonprev avaliacéo atuarial 734 846
1.01.08.03.05 Juros sobre capital préprio e dividendos 66.361 50.939
1.01.08.03.06 Ativos mantidos para venda 5.157 289
1.02 Ativo N&o Circulante 2.987.659 2.544.024
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 725.573 641.906
1.02.01.01 AplicacOes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 0 60.836

Resultado

1.02.01.07 Tributos Diferidos 40.510 47.960
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 40.510 47.960
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 178.314 118.440
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 178.314 118.440
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 506.749 414.670
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 12.999 12.169
1.02.01.10.04 Impostos a recuperar 490.537 400.512
1.02.01.10.07 Juros sobre capital préprio e dividendos 3.213 0
1.02.01.10.09 Cotas de Consorcio 0 192
1.02.01.10.10 Randonprev avaliacao atuarial 0 1.797
1.02.02 Investimentos 1.605.066 1.240.662
1.02.02.01 Participaces Societarias 1.605.066 1.240.662
1.02.03 Imobilizado 649.395 651.772
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 632.611 631.388
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 16.784 20.384
1.02.04 Intangivel 7.625 9.684
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 5.728.433 5.041.191
2.01 Passivo Circulante 1.660.393 1.354.969
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 49.184 34.121
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 49.184 34.121
2.01.02 Fornecedores 461.683 419.509
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 440.753 396.413
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 367.858 395.178
2.01.02.01.02 Risco Sacado 72.895 1.235
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 20.930 23.096
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 30.513 116.234
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 25.803 116.004
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 2.132 101.703
2.01.03.01.02 Obrigagdes Fiscais Federais 23.671 14.301
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 4.359 0
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 351 230
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 726.824 482.683
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 726.824 482.683
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 608.961 412.101
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 117.863 70.582
2.01.05 Outras Obrigacdes 359.537 279.800
2.01.05.02 Outros 359.537 279.800
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 117.708 120.448
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 108.987 54.471
2.01.05.02.05 Participacdes de Empregados e Administradores 50.042 32.346
2.01.05.02.06 Juros sobre Capital Proprio a Pagar 45.121 43.797
2.01.05.02.08 Outras Contas 24.680 18.556
2.01.05.02.09 Clientes por Mercadoria a Entregar 3.518 4.966
2.01.05.02.10 Instrumentos financeiros derivativos 1.157 0
2.01.05.02.11 Arrendamentos IFRS 16 5.237 5.216
2.01.05.02.12 Contas a pagar por combinagéo de negdcios 3.087 0
2.01.06 Provisdes 32.652 22.622
2.01.06.02 Outras Provisbes 32.652 22.622
2.01.06.02.01 Provis6es para Garantias 23.279 13.430
2.01.06.02.04 Comissdes a pagar 9.373 9.192
2.02 Passivo Néo Circulante 1.547.821 1.638.845
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.483.983 1.585.435
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.483.983 1.585.435
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.400.272 1.481.456
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 83.711 103.979
2.02.02 Outras Obrigacdes 47.011 36.819
2.02.02.02 Outros 47.011 36.819
2.02.02.02.04 Outras Contas 6.087 4.273
2.02.02.02.05 Participagbes a pagar 19.738 16.782
2.02.02.02.06 Contas a pagar por combinacao de negdécios 8.910 0
2.02.02.02.07 Arrendamentos IFRS 16 12.276 15.764
2.02.04 ProvisGes 16.827 15.015
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 16.814 15.015
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 6.375 5.975
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 9.778 8.335
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 661 705
2.02.04.02 Outras Provis6es 13 0
2.02.04.02.04 Proviséo para perda Investimento 13 0
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 0 1.576
2.02.06.03 Subvencdes de Investimento a Apropriar 0 1.576
2.02.06.03.01 Reserva de Incentivo Fiscal 0 1.576
2.03 Patrimdnio Liquido 2.520.219 2.047.377
2.03.01 Capital Social Realizado 1.293.170 1.293.170
2.03.02 Reservas de Capital -210.412 -197.522
2.03.02.07 Aquisi¢Bes Investimentos em Controladas -203.241 -190.351
2.03.02.08 Reservas de capital -7.171 -7.171
2.03.04 Reservas de Lucros 1.377.392 887.918
2.03.04.01 Reserva Legal 196.146 161.252
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 20.889 17.472
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria 0 -155.808
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucro 1.160.357 865.002
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 60.069 63.811
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 75.471 78.966
2.03.08.02 Equivaléncia Patrimonial s/Resultados Abrangentes -5.614 -5.462

Controladas
2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes -9.788 -9.693
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.710.453 2.576.367
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -3.075.723 -2.142.731
3.03 Resultado Bruto 634.730 433.636
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 101.498 282.284
3.04.01 Despesas com Vendas -131.024 -118.380
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -125.823 -138.046
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 52.506 391.595
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -89.889 -100.061
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 395.728 247.176
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 736.228 715.920
3.06 Resultado Financeiro -64.100 133.534
3.06.01 Receitas Financeiras 170.855 334.577
3.06.02 Despesas Financeiras -234.955 -201.043
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 672.128 849.454
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 25.748 -184.780
3.08.01 Corrente 33.314 -142.015
3.08.02 Diferido -7.566 -42.765
3.09 Resultado Liquido das Operac¢des Continuadas 697.876 664.674
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 697.876 664.674
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 2,1191 1,9852
3.99.01.02 PN 2,1191 1,9852
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 2,1191 1,9852
3.99.02.02 PN 2,1191 1,9852
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
4.01 Lucro Liquido do Periodo 697.876 664.674
4.02 Outros Resultados Abrangentes -201 24.582
4.02.01 Ajustes Acumulados de Converséo -151 26.191
4.02.02 Ganho/Perda Atuarial - Randonprev 307 -608
4.02.03 Outros Resultados Abrangentes nas Controladas -253 -1.208
4.02.04 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos -104 207
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 697.675 689.256
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 467.170 679.313
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagoes 487.883 309.086
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 697.876 664.674
6.01.01.02 Depreciacéo e Amortizagao 44.798 56.568
6.01.01.03 Provisdes para Litigios 1.799 7.805
6.01.01.04 Provisao para Crédito de Liquidagdo Duvidosa -5.596 -1.466
6.01.01.05 Provisdo para Estoque Obsoleto 1.509 665
6.01.01.06 Proviséo para Imposto de Renda e Contribuigdo Social -25.748 184.780

Corrente e Diferido

6.01.01.07 Outras ProvisBes 11.551 14.266
6.01.01.08 Custo Residual de Ativos Permanentes Baixados e Vendidos 25.022 35.850
6.01.01.10 Variacéo sobre Empréstimos e arrendamentos 132.108 129.388
6.01.01.11 Variag@o em Derivativos 3.369 -57
6.01.01.15 Equivaléncia Patrimonial -395.728 -247.176
6.01.01.17 Receita de processos judiciais, liquida de honorarios -5.840 -536.211
6.01.01.18 Reversao reducéo perda valor recuperavel 2.763 0
6.01.02 Variagfes nos Ativos e Passivos -20.713 370.227
6.01.02.02 Contas a receber de Clientes -35.387 -30.800
6.01.02.03 Estoques -346.253 33.203
6.01.02.04 Fornecedores 42.174 192.733
6.01.02.05 Contas a pagar 104.002 -4.560
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos -97.882 -44.144
6.01.02.07 Aplica¢Bes Financeiras 432.781 80.159
6.01.02.08 Impostos a recuperar -135.380 100.970
6.01.02.09 Outros ativos 15.232 42.666
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -146.524 -160.915
6.02.01 Aquisicdo de Imobilizado -104.030 -80.812
6.02.02 Adicdes ao Ativo Intangivel -2.832 -3.337
6.02.03 Alienacao propriedade para Investimentos e venda de ativos -24.044 -12.189
6.02.05 Recebimento de lucros e dividendos de controladas 149.707 43.215
6.02.06 Integralizacdo de capital em controlada -86.632 -75.256
6.02.07 Empréstimos concedidos a controladas -59.874 -32.536
6.02.09 Aquisicdo de participacdo em controlada em conjunto -12.999 0
6.02.10 Combinagédo de negdcios -5.820 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -198.754 -405.696
6.03.01 Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio -202.622 -78.267
6.03.03 Empréstimos Tomados 544.502 217.447
6.03.04 Pagamento de Empréstimos -432.324 -317.003
6.03.05 Juros pagos por Empréstimos -100.607 -86.367
6.03.06 Pagamento de Arrendamentos -7.703 -7.769
6.03.08 Aquisicdo de A¢Bes em Tesouraria 0 -133.737
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 121.892 112.702
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 996.576 883.874
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.118.468 996.576
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.293.170 -197.522 887.918 0 63.811 2.047.377
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.293.170 -197.522 887.918 0 63.811 2.047.377
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 482.257 -694.407 0 -212.150
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -117.564 0 -117.564
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -94.586 0 -94.586
5.04.08 Reserva legal 0 0 34.533 -34.533 0 0
5.04.09 Reserva para investimento e capital de giro 0 0 447.724 -447.724 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 4 0 701.624 -3.742 697.886
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 697.876 0 697.876
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 4 0 3.748 -3.742 10
5.05.02.06 Ajustes acumulados de conversédo 0 4 0 0 -155 -151
5.05.02.07 Realizagao da depreciagéo do custo atribuido 0 0 0 3.492 -3.492 0
5.05.02.09 Realizacao da reserva de reavaliacéo liquida de impostos 0 0 0 45 -45 0
5.05.02.10 Hedge Accounting 0 0 0 0 -253 -253
5.05.02.11 Avaliacéo atuarial 0 0 0 0 203 203
5.05.02.12 Adocéo Inicial CPC 48 / IFRS 9 Perdas Esperadas 0 0 0 211 0 211
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 -12.894 7.217 -7.217 0 -12.894
5.06.04 Aquisicdes Empresas Controladas 0 -12.894 0 0 0 -12.894
5.06.05 Reserva incentivos fiscais 0 0 7.217 -7.217 0 0
5.07 Saldos Finais 1.293.170 -210.412 1.377.392 0 60.069 2.520.219
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/12/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.293.170 -197.522 555.793 0 41.103 1.692.544
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.293.170 -197.522 555.793 0 41.103 1.692.544
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -200.686 0 -200.686
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -120.391 0 -120.391
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -80.295 0 -80.295
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -133.737 666.548 22.708 555.519
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 664.674 0 664.674
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -133.737 1.874 22.708 -109.155
5.05.02.06 Ajuste de avaliagao patrimonial 0 0 0 0 26.191 26.191
5.05.02.07  Avaliacéo atuarial 0 0 0 0 -401 -401
5.05.02.08 Realizagéo da depreciagéo do custo atribuido 0 0 0 1.829 -1.829 0
5.05.02.10 Realizagao da reserva de reavaliagéo liquida de impostos 0 0 0 45 -45 0
5.05.02.11  Aquisicéo de Agdes 0 0 -133.737 0 0 -133.737
5.05.02.12 Hedge Accounting 0 0 0 0 -1.208 -1.208
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 465.862 -465.862 0 0
5.06.04 Reserva legal 0 0 33.234 -33.234 0 0
5.06.05 Reserva para investimento e capital de giro 0 0 428.119 -428.119 0 0
5.06.06 Reserva de incentivos fiscais 0 0 4.509 -4.509 0 0
5.07 Saldos Finais 1.293.170 -197.522 887.918 0 63.811 2.047.377
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DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.01 Receitas 4.591.757 3.575.379
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.523.377 3.167.025
7.01.02 Outras Receitas 51.973 382.018
7.01.03 Receitas refs. a Construgéo de Ativos Proprios 10.811 24.870
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 5.596 1.466
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.704.017 -2.793.525
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.292.230 -2.243.216
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -411.787 -550.309
7.03 Valor Adicionado Bruto 887.740 781.854
7.04 Retencbdes -44.798 -56.568
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -44.798 -56.568
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 842.942 725.286
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 567.116 591.330
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 395.728 247.176
7.06.02 Receitas Financeiras 170.855 334.577
7.06.03 Outros 533 9.577
7.06.03.01 Alugueis e Royalties 533 9.577
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.410.058 1.316.616
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 1.410.058 1.316.616
7.08.01 Pessoal 308.698 279.814
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 177.533 162.229
7.08.01.02 Beneficios 38.154 31.298
7.08.01.03 F.G.T.S. 24,525 21.195
7.08.01.04 Outros 68.486 65.092
7.08.01.04.02 Honorérios e Participag6es da Diretoria 9.551 9.538
7.08.01.04.03 Participagdo dos Empregados nos Lucros 56.291 55.554
7.08.01.04.04 Plano de Aposentadoria e Penséo 2.644 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 154.717 159.089
7.08.02.01 Federais 117.006 131.124
7.08.02.02 Estaduais 34.798 25.903
7.08.02.03 Municipais 2913 2.062
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 248.768 213.039
7.08.03.01  Juros 234.955 201.043
7.08.03.02  Aluguéis 13.813 11.996
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 697.875 664.674
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 94.586 80.295
7.08.04.02 Dividendos 117.564 120.391
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 485.725 463.988
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 10.719.787 8.925.501
1.01 Ativo Circulante 6.556.760 5.320.055
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.890.759 1.660.364
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 336.291 782.544
1.01.03 Contas a Receber 1.602.329 1.204.125
1.01.03.01 Clientes 1.602.329 1.204.125
1.01.04 Estoques 2.039.187 1.070.230
1.01.04.01 Matérias-primas 688.435 334.014
1.01.04.02 Produtos em elaboragéo 408.923 200.938
1.01.04.03 Produtos prontos 476.090 236.343
1.01.04.04 Material para revenda e manutencao 331.485 176.920
1.01.04.05 Adiantamento a fornecedores 23.296 12.444
1.01.04.06 Importacbes em andamento 135.958 137.001
1.01.04.07 Provisdo para perda com estogues -33.465 -33.893
1.01.04.08 Ajuste de corre¢do monetaria 8.465 6.463
1.01.06 Tributos a Recuperar 562.834 500.294
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 562.834 500.294
1.01.07 Despesas Antecipadas 14.427 10.753
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 110.933 91.745
1.01.08.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas 6.699 10.017
1.01.08.03 Outros 104.234 81.728
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 3.378 9.755
1.01.08.03.02 Outros ativos circulantes 61.123 40.894
1.01.08.03.03 Direitos por recurso de Consorcio 23.136 17.569
1.01.08.03.04 Ativos mantidos para venda 14.695 12.462
1.01.08.03.05 Randonprev avaliacéo atuarial 1.902 1.048
1.02 Ativo Ndo Circulante 4.163.027 3.605.446
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.368.526 1.151.256
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 67.067 68.740

Resultado

1.02.01.04 Contas a Receber 382.759 296.000
1.02.01.04.01 Clientes 382.759 296.000
1.02.01.07 Tributos Diferidos 82.678 70.711
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 82.678 70.711
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 836.022 715.805
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 46.290 45.701
1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 687.165 583.374
1.02.01.10.06 Outros ativos néo circulantes 29.462 11.216
1.02.01.10.08 Direitos por recursos de consorcios 56.459 58.031
1.02.01.10.09 Cotas de Consorcio 16.646 15.148
1.02.01.10.10 Randonprev avaliacéo atuarial 0 2.335
1.02.02 Investimentos 3.506 26.610
1.02.02.01 Participaces Societarias 2.295 1.449
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 2.295 1.449
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 1.211 25.161
1.02.03 Imobilizado 2.246.468 1.898.605
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 2.004.745 1.703.295
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 241.723 195.310
1.02.04 Intangivel 544,527 528.975
1.02.04.01 Intangiveis 544.527 528.975
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 10.719.787 8.925.501
2.01 Passivo Circulante 3.949.845 3.040.920
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 153.993 101.026
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 153.993 101.026
2.01.02 Fornecedores 1.081.159 883.173
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 945.999 730.041
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 812.500 722.200
2.01.02.01.02 Risco Sacado 133.499 7.841
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 135.160 153.132
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 203.148 280.594
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 161.048 259.221
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 57.475 201.692
2.01.03.01.02 Outras Obrigacdes Federais 103.573 57.529
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 40.587 20.240
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 1.513 1.133
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.187.187 946.872
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.187.187 946.872
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 917.594 737.086
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 269.593 209.786
2.01.05 Outras Obrigacdes 1.257.288 788.129
2.01.05.02 Outros 1.257.288 788.129
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 134.226 138.935
2.01.05.02.04 Adiantamentos de Clientes 194.768 104.306
2.01.05.02.05 Participacdes de Empregados e Administradores 122.132 80.944
2.01.05.02.06 Juros sobre capital proprio a pagar 61.158 62.740
2.01.05.02.07 Contas a pagar de combinacéo de negdcios 8.359 53.217
2.01.05.02.08 Outras contas 104.026 123.009
2.01.05.02.09 Clientes por Mercadoria a Entregar 5.824 15.651
2.01.05.02.10 Instrumentos financeiros derivativos 3.202 2.257
2.01.05.02.11 Arrendamentos IFRS 16 27.336 31.310
2.01.05.02.12 Captagéo de recursos de terceiros 596.257 175.760
2.01.06 ProvisGes 60.371 31.109
2.01.06.02 Outras Provis6es 60.371 31.109
2.01.06.02.01 Provis@es para Garantias 32.809 11.472
2.01.06.02.04 Comiss0es a pagar 27.562 19.637
2.01.07 Passivos sobre Ativos N&o-Correntes a Venda e 6.699 10.017

Descontinuados

2.01.07.02 Passivos sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas 6.699 10.017
2.01.07.02.01 Passivo de operagdes descontinuada 6.699 10.017
2.02 Passivo Néo Circulante 3.495.202 3.220.417
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.852.798 2.632.894
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.852.798 2.632.894
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 2.607.718 2.338.018
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 245.080 294.876
2.02.02 Outras Obrigactes 565.938 531.038
2.02.02.02 Outros 565.938 531.038
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020
2.02.02.02.03 Impostos e Contribuicdes 10.865 7.550
2.02.02.02.04 Outras Contas 44.029 35.428
2.02.02.02.05 Obrigagao por recursos de consorciados 79.360 75.396
2.02.02.02.06 Contas a pagar por combinacao de negdécios 178.575 178.268
2.02.02.02.07 Arrendamentos IFRS 16 203.075 158.002
2.02.02.02.08 Participagfes a pagar 36.743 31.117
2.02.02.02.09 Captacéo de recursos de terceiros 527 38.195
2.02.02.02.10 Partes relacionadas 12.609 7.082
2.02.02.02.11 Instrumentos financeiros derivativos 155 0
2.02.04 ProvisGes 73.034 52.627
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 73.034 52.627
2.02.04.01.01 ProvisOes Fiscais 8.488 8.635
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 63.845 37.987
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 701 6.005
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 3.432 3.858
2.02.06.03 Subvencgdes de Investimento a Apropriar 3.432 3.858
2.02.06.03.01 Reserva de incentivo fiscal 3.432 3.858
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 3.274.740 2.664.164
2.03.01 Capital Social Realizado 1.293.170 1.293.170
2.03.02 Reservas de Capital -210.412 -197.522
2.03.02.07 Aquisi¢Bes Investimentos em Controladas -203.241 -190.351
2.03.02.08 Reservas de capital -7.171 -7.171
2.03.04 Reservas de Lucros 1.377.392 887.918
2.03.04.01 Reserva Legal 196.146 161.252
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 24.689 17.472
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria 0 -155.808
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucro 1.156.557 865.002
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 60.069 63.811
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imabilizado 75.471 78.966
2.03.08.02 Equivaléncia Patrimonial s/Resultados Abrangentes -5.614 -5.462

Controladas

2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes -9.788 -9.693
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 754.521 616.787
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 9.057.457 5.363.035
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -6.789.104 -4.012.505
3.03 Resultado Bruto 2.268.353 1.350.530
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.167.838 -336.090
3.04.01 Despesas com Vendas -616.968 -409.685
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -446.852 -369.857
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 183.151 692.443
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -286.682 -248.991
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -487 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.100.515 1.014.440
3.06 Resultado Financeiro -106.182 217.676
3.06.01 Receitas Financeiras 468.482 710.396
3.06.01.01 Receitas Financeiras 413.009 673.821
3.06.01.02 Efeito de hiperinflagéo 55.473 36.575
3.06.02 Despesas Financeiras -574.664 -492.720
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 994.333 1.232.116
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -110.151 -390.024
3.08.01 Corrente -121.055 -362.900
3.08.02 Diferido 10.904 -27.124
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 884.182 842.092
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas 529 -8.784
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 529 -8.784
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 884.711 833.308
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 697.876 664.674
3.11.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 186.835 168.634
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON 2,1191 1,9852
3.99.01.02 PN 2,1191 1,9852
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 2,1191 1,9852
3.99.02.02 PN 2,1191 1,9852
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 884.711 842.092
4.02 Outros Resultados Abrangentes 8.782 48.376
4.02.01 Ajustes Acumulados de Converséo 8.834 49.985
4.02.02 Ganho/Perda Atuarial - Randonprev 305 -608
4.02.03 Outros Resultados Abrangentes nas Controladas -253 -1.208
4.02.04 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos -104 207
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 893.493 890.468
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 697.675 689.256
4.03.02 Atribuido a Sdcios N&o Controladores 195.818 201.212
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 909.061 810.703
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagoes 1.522.641 876.986
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 884.711 833.308
6.01.01.02 Depreciacéo e Amortizagao 225.950 179.958
6.01.01.03 Provisdes para Litigios 20.407 15.276
6.01.01.04 Provisao para Crédito de Liquidagdo Duvidosa 2.331 -944
6.01.01.05 Provisdo para Estoque Obsoleto -428 6.529
6.01.01.06 Proviséo para Imposto de Renda e Contribuigdo Social 110.151 390.024

Corrente e Diferido
6.01.01.07 Outras ProvisBes 49.063 40.821
6.01.01.08 Custo Residual de Ativos Permanentes Baixados e Vendidos 37.979 45.332
6.01.01.10 Variacéo sobre Empréstimos e arrendamentos 251.848 265.051
6.01.01.11 Variagdo em Derivativos 13.699 1.224
6.01.01.13 Contraprestacao a pagar a clientes 30.542 0
6.01.01.14 Ganho néo realizado no recebimento de ativos 714 1.273
6.01.01.15 Correcdo monetéria -55.473 -36.575
6.01.01.16 Equivaléncia Patrimonial 487 0
6.01.01.17 Reversao (provisdo) reducdo perda valor recuperavel -19.964 32.488
6.01.01.18 Receita de processos judiciais, liquida de honorarios -42.616 -894.635
6.01.01.19 Compra vantajosa 0 -2.144
6.01.01.20 Compensacéo valores retidos combinagdo de negdcio 13.240 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -613.580 -66.283
6.01.02.01 Impostos a recuperar -121.466 131.890
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes -515.970 -512.284
6.01.02.03 Estoques -964.391 -145.121
6.01.02.04 Fornecedores 67.836 463.910
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos -261.396 -177.534
6.01.02.07 AplicacBes Financeiras 447.926 -31.066
6.01.02.08 Outros Ativos 11.111 -31.455
6.01.02.09 Outros Passivos 722.735 228.808
6.01.02.10 Variagdo liquida das operag6es descontinuadas 35 6.569
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -584.356 -458.041
6.02.01 Aquisicdo de Ativo Imobilizado -430.491 -181.067
6.02.02 Adi¢Bes ao Ativo Intangivel -13.830 -6.656
6.02.03 _Integraliza(;éo de capital em negdcio em conjunto e outros -1.333 -168
investimentos

6.02.04 Combinagéo de negdcios -101.282 -267.943
6.02.05 Alienacao propriedade para investimento e venda de ativos -24.421 -14.108
6.02.06 Variagéo liquida das operag6es descontinuadas 0 11.901
6.02.07 Aquisicdo de participacdo em controlada em conjunto -12.999 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -94.310 135.673
6.03.01 Pagamento de Dividendos e juros sobre capital proprio -262.139 -113.382
6.03.03 Empréstimos Tomados 1.357.329 1.325.288
6.03.04 Pagamento de Empréstimos -978.763 -784.061
6.03.05 Juros Pagos por Empréstimos -157.735 -115.803
6.03.06 Pagamento de Arrendamentos -58.529 -32.661
6.03.07 Aquisicdo de A¢Bes em tesourari 0 -133.737
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.03.08 Empréstimos tomados com outras partes relacionadas 5.527 7.082
6.03.09 Variagdo liquida das operag6es descontinuadas 0 -17.053
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 230.395 488.335
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.660.364 1.172.029
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.890.759 1.660.364
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.293.170 -197.522 887.918 0 63.811 2.047.377 616.787 2.664.164
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.293.170 -197.522 887.918 0 63.811 2.047.377 616.787 2.664.164
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 482.257 -694.407 0 -212.150 -58.086 -270.236
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -117.564 0 -117.564 -30.425 -147.989
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -94.586 0 -94.586 -27.661 -122.247
5.04.08 Reserva legal 0 0 34.533 -34.533 0 0 0 0
5.04.09 Reserva para investimento e capital de 0 0 447.724 -447.724 0 0 0 0
giro
5.05 Resultado Abrangente Total 0 4 0 701.624 -3.742 697.886 195.820 893.706
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 697.876 0 697.876 186.835 884.711
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 4 0 3.748 -3.742 10 8.985 8.995
5.05.02.06  Ajustes acumulados de conversédo 0 4 0 0 -155 -151 8.985 8.834
5.05.02.07 Realizagédo da depreciacéo do custo 0 0 0 3.492 -3.492 0 0 0
atribuido
5.05.02.09 Realizagdo da reserva de reavaliagdo 0 0 0 45 -45 0 0 0
liquida de impostos
5.05.02.10 Hedge Accounting 0 0 0 0 -253 -253 0 -253
5.05.02.11  Avaliacédo atuarial 0 0 0 0 203 203 0 203
5.05.02.12  Adogé&o Inicial CPC 48/ IFRS 9 Perdas 0 0 0 211 0 211 0 211
Esperadas
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 -12.894 7.217 -7.217 0 -12.894 0 -12.894
5.06.04 Aquisicdes Empresas Controladas 0 -12.894 0 0 0 -12.894 0 -12.894
5.06.05 Reserva incentivos fiscais 0 0 7.217 -7.217 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.293.170 -210.412 1.377.392 0 60.069 2.520.219 754.521 3.274.740
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.293.170 -197.522 555.793 0 41.103 1.692.544 483.418 2.175.962
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.293.170 -197.522 555.793 0 41.103 1.692.544 483.418 2.175.962
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -200.686 0 -200.686 -59.059 -259.745
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -120.391 0 -120.391 -22.048 -142.439
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -80.295 0 -80.295 -37.011 -117.306
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -133.737 666.548 22.708 555.519 192.428 747.947
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 664.674 0 664.674 168.634 833.308
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -133.737 1.874 22.708 -109.155 23.794 -85.361
5.05.02.06 Ajuste de avaliagdo patrimonial 0 0 0 0 26.191 26.191 23.794 49.985
5.05.02.07 Avaliagéo atuarial 0 0 0 0 -401 -401 0 -401
5.05.02.08  Aquisicdo A¢Bes 0 0 -133.737 0 0 -133.737 0 -133.737
5.05.02.10 Realizagdo da reserva de reavaliagdo 0 0 0 45 -45 0 0 0
liquida de impostos
5.05.02.11  Hedge Accounting 0 0 0 0 -1.208 -1.208 0 -1.208
5.05.02.12 Realizagao da depreciagédo do custo 0 0 0 1.829 -1.829 0 0 0
atribuido
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 465.862 -465.862 0 0 0 0
5.06.04 Reserva legal 0 0 33.234 -33.234 0 0 0 0
5.06.05 Reserva para investimento e capital de 0 0 428.119 -428.119 0 0 0 0
giro
5.06.06 Reserva de incentivos fiscais 0 0 4.509 -4.509 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.293.170 -197.522 887.918 0 63.811 2.047.377 616.787 2.664.164
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.01 Receitas 11.421.095 7.376.596
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 11.211.511 6.643.810
7.01.02 Outras Receitas 174.851 680.497
7.01.03 Receitas refs. a Construgéo de Ativos Proprios 37.064 51.345
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -2.331 944
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -7.859.759 -4.887.218
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -5.982.611 -3.224.006
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.877.148 -1.663.212
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.561.336 2.489.378
7.04 Retengbes -225.950 -179.958
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -225.950 -179.958
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 3.335.386 2.309.420
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 476.824 722.342
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -487 0
7.06.02 Receitas Financeiras 413.009 673.822
7.06.03 Outros 64.302 48.520
7.06.03.01 Aluguéis e Royalties 8.829 11.946
7.06.03.02 Ganho/Perda Correcdo Monetaria 55.473 36.574
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 3.812.210 3.031.762
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 3.812.210 3.031.762
7.08.01 Pessoal 1.180.112 830.021
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 796.714 544.556
7.08.01.02 Beneficios 147.146 94.211
7.08.01.03 F.G.T.S. 73.412 50.073
7.08.01.04  Outros 162.840 141.181
7.08.01.04.02 Honorarios e Participag6es da Diretoria 24.608 20.159
7.08.01.04.03 Participagdo dos Empregados no Lucros 131.940 120.186
7.08.01.04.04 Planos de Aposentadoria e Penséo 6.292 836
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 1.126.007 839.345
7.08.02.01 Federais 679.736 552.435
7.08.02.02 Estaduais 435.002 279.402
7.08.02.03 Municipais 11.269 7.508
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 620.851 529.090
7.08.03.01  Juros 574.664 492.720
7.08.03.02  Aluguéis 46.187 36.370
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 884.711 842.090
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 121.928 102.094
7.08.04.02 Dividendos 134.334 138.935
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 441.614 432.429
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 186.835 168.632
7.08.05 Outros 529 -8.784
7.08.05.01 Prejuizo provenientes das operagdes descontinuadas 529 -8.784
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Presidente

Chegamos ao final de 2021 com muitos motivos para celebrar. Foi um ano histérico para as Empresas
Randon, com muitas oportunidades de crescimento e de desenvolvimento. Nossos mercados de atuagao tiveram
demanda positiva ac longo de todo o periodo. Mas isso € s6 uma parte da historia. Mais do que numeros, estamos
em um momento muito especial como empresa, fazendo movimentos transformacionais e que ja estao dando
importantes resultados.

Nosso crescimento tem sido acelerado e tem até superado nossas projegoes. Além de intenso, ele é
sustentavel e cada vez mais resiliente. Nosso modelo de negécios diversificado tem sido a chave para isso.
Expandimos nossa atuagao em setores pujantes, como o agronegécio e reforgamos nossa presenga no segmento
de reposigao, equilibrando ainda mais nossas fontes de receita. Estamos ampliando nossa presenga geografica e
conqguistando novos clientes. Hoje, a maior parte das vendas das nossas empresas estad conectada a mercados e
segmentos menos vulneraveis as oscilagdes econdmicas.

A inovagao é outro fator fundamental para o nosso sucesso. Em suas diversas frentes, ela esta levando
as Empresas Randon a um novo patamar de competitividade. Com os investimentos em robotizagao e automagao
em nossas fabricas, somos cada vez mais produtivos e eficientes. Estamos conectados com startups e investimos
em diversas delas, que ajudam na solugao dos nossos problemas e dos nossos clientes. Em produtos, estamos
indo além da inovagao evolutiva, pela qual ja somos reconhecidos. Passamos também a entregar solugdes
disruptivas pioneiras no mercado global.

E s conseguimos avangar em tantos projetos, porque temos principios e valores que permeiam toda a
organizagao, baseados em uma cultura de comprometimento e protagonismo de nossos colaboradores.
Enfrentamos muitas incertezas pelo caminho. A maior parte delas impostas pela pandemia e todos os seus efeitos
colaterais, como inflagao, escassez de insumos e constantes mudangas de cenario, que exigiram muita
capacidade de adaptagao. Mais do que contornar dificuldades, buscamos novas solugdes para entregar
resultados histéricos, preparando a empresa para um novo ciclo de crescimento.

Em 2021, atingimos importantes conquistas, como a marca de 1 milhao de quintas rodas fabricadas na
JOST Brasil e entregamos o semirreboque meio milthao na Randon Implementos. A Suspensys iniciou o
fornecimento dos primeiros produtos dentro do consorcio modular de um importante cliente. E em diversas
unidades, ampliamos capacidade produtiva, melhoramos nossa eficiéncia e entregamos volumes recordes.

Atentos as megatendéncias globais de mobilidade, langamos a linha Fras-le Smart Composites, que utiliza
materiais inteligentes, descobrimos um meétodo economicamente viavel para fabricar nanoparticulas de niobio
em larga escala e apresentamos o Randon Concept Trailer, semirreboque fabricado com materiais nobres,
tecnologia embarcada e processo produtivo inovador. Todos esses produtos estao na vanguarda da inovagao e
trazem diferenciais competitivos Unicos no mercado.

Além disso, adquirimos e constituimos novas empresas, como a CNCS e a Castertech Schoreder, que
ampliaram nossa capacidade de fundigao e usinagem e aumentaram nosso portfolio de produtos. Também
capturamos sinergias em diversas empresas e operagoes, com destaque para a Nakata, que tem apresentado
ganhos relevantes.

Ja na area de tecnologia avangada, compramos a Auttom e constituimos a NIONE. E na Divisao de
Servicos Financeiros e Digitais, Adquirimos a Randon Corretora e em parceria com a 4All, criamos a primeira
fintech das Empresas Randon, a R4 Digital. Além disso, por meio da Randon Ventures, investimos em quatro
startups. Grupo Delta, Trugghub, Abbiamo e Motorista PX.

E fizemos tudo isso alicergcados num pilar extremamente importante: a sustentabilidade. Divulgamos
nossa Ambigao ESG, por meio da qual assumimos compromissos publicos e que esta totalmente conectada com
nossa estratégia de negocio e com a perpetuacao das Empresas Randon. Nesse sentido, também demos um
importante passo em nossa governanga. Separamos as posi¢oes de presidente e CEO, que, desde o inicio deste
ano, sao ocupadas por mim e pelo Sergio L. Carvalho, respectivamente.

E por fim, quero deixar registrado o agradecimento aos mais de 15 mil protagonistas que estao conosco,
dando o seu melhor a cada dia, para que nds juntos consigamos atingir o nosso proposito de conectar pessoas
e riquezas gerando prosperidade. E isso que nos movel

Daniel Raul Randon
Diretor-Presidente
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s de 2021

Indicadores Economicos
e Financeiros

$
|

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

RECORDE.
Atingimos R$ 91 bilhdes em 2021,

aumento de 67% na comparagao com
2020 (R$ 5.4 bilhoes).

AVANCO DE 47,6% NAS RECEITAS DO

MERCADO EXTERNO.

Alcancamos  US$ 3165 milhoes,
somando as exportagdes e as receitas
das empresas situadas no exterior
consolidadas.

EBITDA RECORDE, COM MARGEM DE
14,7%.

Com o aumento da demanda,
investimentos em produtividade e
captura de sinergias entre os negocios,
atingimos R$ 13 bilhdo de EBITDA
Consolidado (R$ 1,2 bilhao em 2020).

LUCRO LIQUIDO RECORDE, 5,0%

SUPERIOR AO DO ANO ANTERIOR.
Com o resultado positivo oriundo de
nossas operagoes, o resultado liquido
atingiu R$ 6979 milhdes em 2021
(R$ 664,7 milhdes em 2020).

INVESTIMOS PARA CRESCER.

Em 2021 foram investidos R$ 586,9
milhdes, tanto em CAPEX, quanto em
aquisi¢coes e integralizagdes de capital
(R$ 618,6 milhdes em 2020).

AUMENTO DA NCG PARA SUPORTAR

O NiVEL DE ATIVIDADE.

A necessidade de capital de giro
apresentou aumento de 26,6% frente a
2020, atingindo R$ 792,6 milhdes, sem
o Banco Randon, devido ao avango das
operagdes, a compras estratégias de
insumos e pressao inflacionaria.

ALAVANCAGEM DE 1,07x O EBITDA
DOS ULTIMOS 12 MESES (SEM BANCO

RANDON).

A divida liquida, somou R$ 1,4 bilhdo ao
final de 2021 (R$ 8591 milhdes em
2020). A alavancagem permaneceu em
patamar baixo, pela maior geragao de
caixa operacional bruta.

Expanséio e diversificagéio
0' dos negécios

AQUISIGAO DA CNCs E
CONSTITUIGAO DA CASTERTECH

SCHROEDER.

Com essas novas unidades, a
Castertech se tornou uma das maiores
empresas de fundigao e usinagem do
Brasil. Alem de ampliar sua capacidade
produtiva, reforgou sua atuagao no
mercado agricola.

EXPANSAO

ARARAQUARA.

Inauguramos a ampliagao da Randon
Araraquara, com aumento de 80% de
capacidade instalada e construgao de
linha dedicada para produgao de
vagoes.

DA RANDON

AMPLIAGAO DA UNIDADE FABRIL DA

MASTER.

Com investimento de R$ 10,5 milhoes,
a Master ampliou suas instalagdes e
investiu em robotizagao para produzir
componentes do sistema de freijo.

AQUISIGAO RANDON CORRETORA E

CONSTITUIGAO DA R4 DIGITAL.
Ofertando solugdes em seguros, a
empresa Randon Corretora agregou
nova gama de produtos para a Divisao
de Servicos Financeiros e Digitais.
Alem disso, foi constituida nossa
primeira fintech, em parceria com a
4All, a R4 Digital.

AQUISIGAO DA AUTTOM.

Para acelerar nosso processo de
transformagao industrial, adquirimos a
Auttom e inauguramos um escritorio
dessa empresa nos EUA, ampliando a
atuagao global.

INVESTIMENTOS EM STARTUPS QUE

OFERECEM SOLUGOES EM SERVIGOS.
Por meio da Randon Ventures, com
montante de R$ 18,0 milhdes em 2021,
investimos nas startups Grupo Delta,
Trugghub, Abbiamo e Motorista PX e na
participacao na R4 Digital.

DESCOBRIMOS METODO  PARA
PRODUGAO DE NANOPARTICULAS DE
NIOBIO EM LARGA ESCALA.

A NIONE, empresa constituida para a
producao das nanoparticulas ja

apresentou seu primeiro produto ao
mercado.

» > ##SomosTodosRandon
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AMBIGAO ESG.

Em junho de 2021, realizamos o evento
Ambicao ESG onde apresentamos
nossos compromissos publicos para a
sustentabilidade.

ADESAO AO PACTO GLOBAL DA ONU.
Nos unimos as organizagdoes e
Governos na busca pelo atendimento
aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU, nos tornando
signatarios do Pacto Global.

INVESTIMENTOS NA GESTAO
AMBIENTAL E LANGAMENTO DO

ROTA VERDE.

Investimos R$ 13,6 milhées em gestao
ambiental e langamos o Rota Verde,
programa  que  reforca  nosso
compromisso com a pauta ambiental.

ATUALIZAGAO DE POLITICAS E DO

CODIGO DE CONDUTA ETICA.
Modernizamos o cddigo de conduta
ética, que agora possui conteudo e
linguagem global, observando temas
atuais relacionados a inovagao e aos
pilares ESG e revisamos as politicas da
Companhia.

TEMOS UMA LINHA DE SMART

MATERIALS.

Langamento da linha de produtos Fras-
le Smart Composites, que ja nasceu
com foco na sustentabilidade e nas
megatendéncias globais.

DIVERSIDADE NAS EMPRESAS

RANDON: IGUAIS NAS DIFERENGAS.
Iniciamos nossa Jornada Plural, o Tour
da Diversidade e a criagdo do nosso
Grupo de Diversidade, com a
sensibilizagdao de todos os nossos
funcionarios.

MUDANGAS NA GOVERNANGA DA

COMPANHIA.

O cargo de CEO das Empresas Randon,
que ate 2021 era ocupado por Daniel
Randon, passou a ser exercido por
Sérgio L. Carvalho, em 12 de janeiro
deste ano. Daniel segue no cargo de
diretor-presidente, reforgando sua
atuagao  institucional e = Sergio
permanece também como CEO Fras-
le, posigao que ocupa desde 2017.
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As Empresas Randon
desenvolvem diversas solugdes para
o setor de transporte apoiadas na
valorizagao das pessoas, na geragao
do lucro com sustentabilidade, na
confianga, mna inovagao e na
tecnologia. Sao mais de 73 anos de
histdria, construindo uma presenga
global e lideranga nos setores de
semirreboques, autopegas e
servigos financeiros e digitais.

Na B3, a Companhia tem
suas agoes negociadas pelos tickers
RAPT3 e RAPT4, e faz parte do nivel
1 de Governanga Corporativa. Possui
controle definido, no qual o grupo
controlador detém 39,6% do capital
social.

A Companhia e composta
por trés divisbes de negdcio:
montadora, autopegas e servigos
financeiros e digitais.

% Diviséo Montadora

Nesta divisao concentram-
se 0s negocios relativos a produgao
e venda de semirreboques, vagoes
ferroviarios, bem como suas pegas
de reposigao.

A Randon Implementos é
lider no mercado de semirreboques,
maior fabricante da América Latina e
uma das maiores do mundo. Fabrica
produtos nos modelos graneleiro,
tanque, carga seca, basculante, silo,
frigorifico, canavieiro, florestal, sider,
carrega tudo e furgao e, vagodes
ferroviarios de carga dos tipos
hopper, géndola, tanque, carga geral,
plataforma, sider, telescopico, entre
outros.

Com sede em Caxias do Sul,
RS, a Randon possui unidades em
quatro continentes. Sao 29 plantas
industriais e produtos vendidos em
mais de 120 paises.

Com um modelo de
negocios diversificado, atendendo a
diferentes mercados e geografias, as
Empresas Randon buscam a
inovagao em seus produtos e
processos, surgindo assim empresas
como a NIONE, com foco na
fabricagao de mnanoparticulas de
niébio e como a RTS Industry e a
Randon Auttom que oferecem
solugdes avangadas em automagao
industrial para a Companhia e para o
mercado.

No Brasil, possui unidades
industriais em Caxias do Sul e
Erechim (RS), em Chapecd (SC),
Araraguara (SP), Porto Real (RJ) e
em Messias (AL) e centro de
distribuicao em Linhares (ES). No
exterior, tem fabrica no Peru e na
Argentina, além de parcerias
estrategicamente localizadas em
diversos paises.

Divisdio Autopecas

—

It
2

Composta pelas empresas
Fras-le, Master, JOST, Castertech,
Suspensys e demais controladas,
esta divisao concentra as empresas
que fabricam autopegas para
montadoras de caminhdes, onibus e
implementos rodoviarios e mercado
de reposigao, tanto para o Brasil
quanto para o mercado externo,
sendo lideres de mercado nas
principais linhas de produtos.

Sao 14 fabricas no Brasil e 6
no exterior, 6 centros de distribuicao,
4 escritorios comerciais e 2 centros
de tecnologia, que produzem e
comercializam materiais de fricgao,
suspensoes, eixos, sistemas de freio
e de acoplamento e rodagem, além
de produtos e componentes para
controle de movimento e para testes
de veiculos.

®
Fazem parte desta divisao as

empresas Randon  Consorcios,
Banco Randon, Randon Corretora
Randon Ventures, Conexo e R4
Digital.

Diviséio Servigos
Financeiros e Digitais

Tem foco na oferta de
solugoes de crédito e de servicos
que facilitem o dia a dia dos clientes,
fornecedores e dos distribuidores
das Empresas Randon. E por meio
dessa divisao que nos conectamos
com startups e com a digitalizagao.

Para saber mais sobre
nossas empresas, CLIQUG agul.
GRUPO CONTROLADOR
39.6%
RANDON S.A.
I I \ I I \ I I I [ I I [ I [ [ |
95,1% 100% 51% 100% 51% 51,2% 51% 51% 100% 99.6% 100% 100% 100% 100% 100% 80% 100%
. . _ — [s R,
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99.6% 1% 100% % 3 99.7% 100% 100% 100% 99% 100% 100% 100%
FRASLE puns o FRASLE FRASLE Confroffl FRASLE  FRASLE ANAC ARMETAL
Pz BT NAKATA T A ey A A ramaer SR
0.2% 100% ‘
‘ 76.1%

JTAXING BAFU
TRADING CO.LTD

> > ##SomosTodosRandon

FARLOC"

S NOS MOMS. 26 ¢ 155



~ Empresas

-a Global

rhel
Alemanha
B 1
. O . g
‘cusa Argétia ot @
| i . . 2
c«m? Costa ,Eﬂw
. @ do Marfim Baia
Peru.
i Cﬁi? @ o
o
) o |
° I
: Nossa sede esta localizada
| em Caxias do Sul (RS). Brasil
. i regiao que concentra a maior
30 InOVEE: i parte de nossas atividades.
Macroeconémico
. Para os mercados de atuagao da Companhia,
R LGS AL ) 2021 2020 =k que sao em sua maior parte conectados a produgao
Produgao Caminhées 158810 90936  746% de caminhdes, semirreboques e segmento de
Semirreboques® 95.387 69885  365% Teposigao, o ano de 2021 foi surpreendente. Os
Vendas Brasil Caminhdes? 128679 89678  435% volumes produzidos e vendidos nesses setores
Semirreboques? 90.323 67.372 341% superaram todas as expectativas iniciais.
Exportagdes  Caminhoes! 22699 13243 714% Como observado na tabela ao lado, houve
: Semirreboques® 5064 2515 10L5%  forte crescimento em todos os comparativos,
ﬁ:@ea velumesemunidades  destacando-se a fabricagao de 158,8 mil caminhées
3 Anfir + Aliceweb (maior mercado desde 2013) e 95,4 mil semirreboques

(recorde histérico de produgao).

Olhando para o cenario doméstico, observamos uma demanda forte ao longo de todo o ano. Os desafios
impostos pela inflagao, pela falta de insumos e pelo aumento da taxa de juros foram sobrepostos pelo bom
momento de diversos setores e segmentos, dos quais podemos destacar:

Forte demanda do agronegdcio, com mais uma safra recorde:;

Aumento do consumo de diversos produtos, com o fortalecimento das vendas no varejo;

Melhora da confianga e do investimento, estimulada pelo avango da vacinagao e recuperagao do PIB;
Retomada dos setores econdmicos da indUstria, construgao civil e mineracao;

Mercado de veiculos seminovos aquecido, demandando maior volume de pegas de reposigao.

il

No exterior, observamos desafios e oportunidades semelhantes as do Brasil. De maneira geral, as
economias dos principais mercados globais apresentaram crescimento e boas oportunidades. A taxa de cambio
favoravel foi um fator adicional para a maior competitividade dos produtos brasileiros. Exemplo disso foram as
exportagdes de 22,7 mil caminhdes, crescimento de 714% frente a 2020 (132 mil unidades), e 51 mil
semirrebogues, mais que o dobro do volume de 2020 (2,5 mil unidades).

Para 2022, as associagdes e entidades do setor automotivo projetam um ano positivo no mercado interno,
com demanda aquecida, possivel efeito de pre-buy. principalmente em caminhdes (por conta da troca de
motorizagao para EURO VI, em 2023), e gradual reducao da pressao inflacionaria e da escassez de alguns insumos.
No entanto, alguns desafios sequem presentes, como:

— Dificuldade de repasse de pregos;

— Alta dos juros e aumento dos custos de financiamento:

— Incertezas advindas do cenario eleitoral;

— Logistica maritima global desbalanceada e com alto nivel de custos.

6
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Indicadores

Receita Bruta Total (s/ eliminagées)

Receita Liquida Consolidada

R$ Milhdes R$ Milhoes
CAGR CAGR
+33% +33%
13.234 9.058
7292 7.696 5.425
6.044 4263 5092
4.216 2.937
67%

2017 2018 2019 2020 2021

2017 2018 2019 2020 2021

EBITDA | Margem EBITDA Resultado Liquido | Margem Liquida
R$ Milhdes | % R$ Milhdes | %
CAGR CAGR
+44% +97%
221% 12,3%
]0,5% ]3,]% ]3M417% 3 60/ 4 9% 717%
o ],6% ,07% /—}

2017 2018 2019 2020 2021

Patriménio Liquido | ROE
R$ Milhoes | %

—

2020 2021

2017 2018 2019

Cotagdo RAPT4 em 31/12
Reais por Agéo

CAGR e
+15% +14%
39,3% 33,9% 15,36
12,61
10,87

2017 2018 2019 2020 2021

Valores em Reais
CAGR: Taxa Média Anual Composta de Crescimento
ROE: Retorno sobre o Patriménio Liquido

8,45
6,46

2017 2018 2019 2020 2021

Mercado de Capitais Pessous 27r 4%

Divendos + Juros s/ Capital (R$ p/agéo)' 02693 0,6491 141,0%

Dividend Yield (%) 185%  566%  381pp. 12117 15.433
Retorno sobre o PL (%) 393% 339% -54pp. 2020 2021
Valor de Mercado 31 Dez (R$ bilhdes) 48 38 -211%

Os numeros que constam neste relatério contemplam os resultados da
operagao descontinuada Randon Veiculos para manter a comparabilidade com periodos
anteriores. Nas Demonstragdes Financeiras Padronizadas de 2021, as informagoes desta
operagao sdo apresentadas separadamente.

'Deliberagdes e pagamento dentro do exercicio;

2Deliberagoes do exercicio por agao e a cotagao do ultimo dia do ano que
antecede o exercicio em analise;

*Relagao entre o lucro liquido e o patriménio liquido do ano anterior:
“Calculado com base na cotagao de fechamento de cada ano.

7

JU€ NOS MOMSBs. 5 v 155

» > ##SomosTodosRandon



Empresas

Consolidado

PRINCIPAIS NOMEROS Valores em R$ Mil

Destaques Econémicos 2021 2020 A% Destaques Financeiros 2021 2020 A%
Receita Bruta Total* 13233768  7.696.484 71.9% Patriménio Liquido Consolidado 2.520.327 2.059.421 22,4%
Receita Liquida Consolidada 9.057.885  5.424.864 67,0% Investimentos® 586.893 618553 -51%
Receitas Mercado Externo US$? 316.480 214.408 47,6% Divida Liquida 2.535.550 1515.642 67.3%
Lucro Bruto Consolidado 2268434 1.355.628 67,3% Divida Liquida (Sem Banco Randon) 1402.689 851.271 64.8%
Margem Bruta (%) 250% 25,0% 0lp.p. Alavancagem 191 x 126 x 512%
EBITDA Consolidado 1.327.310 1199.375 10,7% Alavancagem (Sem Banco Randon) 107 x 072 x 48,5%
Margem EBITDA (%) 14.7% 221% -7.5 p.p. ROE (Ultimos 12 meses) 33.9% 39.3% -54pp.
EBITDA Ajustado 1338.222 774178 72,9% ROIC (ultimos 12 meses) 16,4% 157%  O07pp.
Margem EBITDA Ajustada (%) 14.8% 14.2% 0.6 p.p. ' Sem eliminagao das vendas entre empresas

Resultado Liquido Consolidado 697876 664674 5,0% ? Exportagoes + Receitas no Exterior

Margem Liquida (%) 7.7% 12.3% -4,5 p.p. *Capex + Nao Organicos + Integralizagao de Capital

Resultado por Acao R$ 212 199 6,7%

O desempenho consolidado da Companhia em
2021 foi acima das expectativas iniciais para o ano.
Nosso modelo diversificado de negdcios foi
potencializado pela combinagdo de um mercado
aquecido, pela captura de sinergias entre as unidades
operacionais e pelo retorno de investimentos em
inovagao e produtividade. Com isso, avangamos na
maior parte dos indicadores.

Os volumes vendidos em 2021 foram
superiores aos de 2020 nas principais as linhas de
produto. Além disso, adicionamos receitas de
empresas adquiridas e ampliamos  portfdlio,
aumentando nossa exposicao ao agronegocio e ao
mercado de tecnologia industrial. Estes fatores,
aliados a adequagao dos pregos devido ao aumento da
inflagao, fizeram deste o melhor ano da histdria em
receitas para a Companhia.

No mercado externo, avangamos tanto nas
exportagdes, quanto nas receitas das empresas
situadas no exterior. Além da demanda aquecida
durante todo o periodo, como ja mencionamos,
destacamos também os esforgos das unidades para
conquistar clientes e expandir suas vendas em novos
paises e regioes.

Um dos maiores desafios de 2021 foi equilibrar
0 aumento dos custos de insumos e de mao-de-obra
com o repasse de prego para os clientes. Foi
necessario um grande esfor¢o para a manutengao da
margem bruta. Fizemos compras estratégicas de
materias-primas, negociamos intensamente com
nossos fornecedores e trabalhamos com insumos e
itens alternativos.

Os aumentos de produgao em larga escala
também foram fundamentais, pois permitiram maior
diluicdo de custos fixos, mitigando os impactos
inflacionarios. Aliado a estes fatores, controlamos as
despesas administrativas e comerciais, que
apresentaram redugao de representatividade frente a
receita liquida consolidada, no comparativo anual.

Com isso tivemos aumento da rentabilidade
da Companhia, demonstrada pelos indicadores
EBITDA e Resultado Liquido.

A Companhia anunciou em Fato Relevante de
10 de agosto suas projegdes revisadas para 2021
Abaixo, apresentamos tabela comparativa entre os
numeros projetados e realizados para o exercicio.
Abordaremos  mais detalhes dos  principais
indicadores do Guidance ao longo do relatorio.

Guidance 2021 Realizado 2021

Receita Bruta total (antes da consolidagao)
Receita Liquida Consolidada

Receitas Mercado E xtemo!

Inportagoes?

Investimentos

R$12,0bilhces R$ 13,2 bilhces

R$ 8,5 bilhoes R$ 9.1 bilhdes
US$ 260 milhdes  US$ 316 milhdes
US$170milhdes  US$ 200 milhdes

R$ 320 milhdes R$ 358 milhdes

1Valor refere-se a soma das exportacdes a partir do Brasil e das receitas geradas pelas operagdes no exterior, liquido das operagdes intercompany.

2Valor refere-se aos investimentos organicos.
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Em 2021, atingimos R$ 91 bilhdes de receita

liquida consolidada, e receita bruta total de R$ 132
bilhdes, avango de 67,0% e 71.9% respectivamente no
comparativo anual, detalhados nos graficos ao lado:

Este crescimento se deve principalmente aos

seguintes fatores:

_)

i

Demanda aquecida nos mercados de atuagao da
Companhia, com destaque para as vendas de
implementos rodoviarios, autopegas para OEMs e
bons volumes no mercado de reposigao:

Receitas de novas empresas adquiridas:

Maior volume de vagodes ferroviarios;

Aumento das exportagdes, com retomada econdmica
em diversas geografias e cambio favoravel;

Reajuste dos pregos dos produtos vendidos, para
mitigar os efeitos da inflagao.

Com relagao a distribuicao da receita liquida

consolidada da Companhia em 2021, destacamos:

9

A maior parte vem da divisdo autopecgas (53,7%), que
tem exposigao relevante em trés grandes segmentos:
OEMSs, Mercado Externo e Reposigao;

A divisdo montadora (43,.3%), conta com grande
exposicao ao agronegocio e participagao cada vez
mais relevante de pegas e exportagdes nas receitas;

E a Divisao de servigos financeiros e digitais (3,0%)
oferece  solugdes financeiras completas ao
ecossistema do transporte, além de outros servigos.

Na analise da receita por produto, seguem abaixo

detalhes dos cinco principais em representatividade:

1)

Semirreboques (36,4%) - produtos com maior prego
médio unitario e mix diversificado, que atende a
diversos setores econédmicos, principalmente ligados
ao transporte de produtos agricolas e de bens
industriais. Mercado em alta demanda em 2021, tanto
no Brasil quanto no exterior;

Produtos Fras-le (27,9%) - powerhouse de reposigao
em autopegas, fornece materiais de friccao e nao-
friccao (produtos diversos) aos mercados de veiculos
comerciais e linha leve no Brasil e exterior. Cerca de
40% de suas receitas sao de vendas no mercado
externo, com produtos presentes em diversas regides
e paises;

Eixos e suspensdes (85%) - produtos vendidos
principalmente para veiculos pesados, seu principal
mercado sao as OEMs e implementadoras:

Sistemas de Freios (72%) - com exposicdo ao
mercado de caminhdes, semirreboques e &nibus,
esses produtos sao vendidos principalmente no Brasil
e no exterior (mercado norte-americano);

Cubos e Tambores (6,2%) - maior parte das vendas
para OEMs e implementadoras. Outros itens fundidos
atingem mercados diversos, com crescente presencga
no segmento agricola.

» > ##SomosTodosRandon

ReceitaBruta Total

Milhdes de Reais
13.233,8

07635 30487 36570 37646

1T21

2721 3721 4121 2021

Receitaliquida Consolidada
Milhées de Redais
9.057,9

2113,8 24865 25445

1.913]1

1T21 2721 3121 4721 2021

Distribuicéio da Receita Liquida por Segmento 2021

Servigos Financeiros e
Digitais
3,0%

Montadora

43,3%
Autopegas

53,7%

Distribuicdo da Receita Liquida por Produto 2021

Cotas de

Consorcios
Cuboe 22%

Tambor
6,2%
Eixos e
Suspensodes
85% \
Sistemas de
Acoplamento
37%

Freios /

7.2%

Diversos Fras-le / /

Produtos
14,3% Materiais de
Fricgéo
13,7%

Outros Servigos
Financeiros e
Digitais?
0,8%

Outros'
0,3%

Semirreboques
36,4%

Vagoes
2,6%
Reposigéo
Montadora
4%

'Receitas Randon Auttom, RTS Industry e CTR
2Receitas Banco Randon, Randon Collection, Conexo e Corretora
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Mercado Externo

As receitas do mercado externo
somaram US$ 3165 milhdes em 2021,
aumento de 47,6% no comparativo com 2020
(US$ 2144 milhdes). Estas receitas
representaram 189% da receita liquida
consolidada da Companhia em 2021 (20,4%
em 2020).

Empresas

Exportacoes 2021 2020 A%

Montadoras 71171 41.590 711%
Autopecas 120.898 85.685 41,1%
Sub-Total 192.069 127.274 50,9%
(-) Eliminacdes -61.737 -47.692 29.5%
Exportacdes Consolidadas 130.332 79.582 63,8%

Receitas Operacgdes no Exterior plop]] 2020 A%

a exportagdes a partir
localizadas no Brasil e US$ 186,1 milhdes de
receitas das unidades situadas no exterior.

Foram US$ 130,3 milhdes referentes
das empresas

Total

Segue abaixo grafico com

distribuicdo das exportagdes por regiao em
2021

MERCOSUL
+ CHILE

Exportagdes por regidio

45,5%

13,8%14.7%

5,4% 5,9%

39% 3.2% 0,5% 0,3%
97 0,37

USMCA EUROPA AFRICA AsIA

CENTRAL
m2020  m202]
Apos um periodo bastante complexo no ano

anterior, as vendas ao mercado externo apresentaram
retomada em 2021, devido aos seguintes fatores:

%

_)

Forte demanda em praticamente todos os
mercados e regides:

Cambio favoravel, que além de impulsionar as
vendas, permitiu ampliagao das margens;

Preco das commodities em niveis elevados, com
destaque para petréleo e minerais como o cobre;
Ambiente de confianga gerado pela retomada
econbmica, com avango da vacinagao e
superagao da fase mais critica da pandemia;

Custo dos Produtos Vendidos (CPV)

Depreciagdo

10,2%

Abertura CPV 2021
Qutros

1%

18%

~ 4

MO

Mat. Prima
76,9% e

Montadoras
Autopecas
(-) Eliminacoes

Total Mercado Externo US$

4,4% 2,5%

AMER. SULE ORIENTE

MEDIO

45.487 23143 96,6%
157.463 127.747 23.3%
-16.803 -16.065 4,6%
186.147 134.825 38.1%
316.479  214.408 47,6%

Valores em US$ Mil

Receitas Mercado Externo

US$ Milhdes
316,5

n3 865 O

67,5

1.2% 1,4%

OCEANIA 1121 2121 3121 4121 2021

Boa performance do agronegdcio gerando
demanda de semirreboques, caminhdes e pegas,
principalmente para a regiao do Mercosul:

Forte recuperagao das vendas de autopegas
para o mercado norte-americano e México, em
especial materiais de fricgao e sistemas de freios;:
Atratividade dos produtos brasileiros, que se
tornaram uma alternativa mais competitiva nos
aspectos logisticos para alguns destinos, dado o
significativo aumento dos fretes maritimos
globais.

O custo dos produtos vendidos atingiu R$ 6,8 bilhdes em 2021,
75,0% da receita liquida consolidada (R$ 4,1 bilhdes ou 75,0% da receita
liquida consolidada de 2020).

Seguem abaixo os principais destaques relativos ao CPV da
Companhia em 2021:

— Aumentos expressivos nos principais insumos durante todos os
trimestres, especialmente agos planos, ferro fundido, resinas,
rodas e pneus:

— Maior custo de mao-de-obra, em fungao do aumento do dissidio,

pelo avango da inflagao:
Compras estratégicas de matérias-primas ao longo do ano para

mitigar o impacto da inflagao;
— Maior diluigao de custos fixos, devido aos ganhos de escala.

> > ##SomosTodosRandon
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Despesas Operacionais

2021 % 2020 % A% De.spmesus Operf:cionuis
Milhées de Reais | % RL
Despesas c/ Vendas -616.650 -68% -413465 -76%  491% T2% 135% iasn —
Despesas Administrativas -447117 -49%  -373202 -69%  19.8% TT——83%__~
Outras Despesas/ Receitas -103.307 -11% 442 379  82% -123,4%
Outras Despesas -286494  -32%  -262207 -48% Q3%
Outras Receitas 183187  2,0% 704586 130% -74,0%
Total Desp./Rec. -1167.074 -129% -344288 -63% 239.0%

2017 2018 2019 2020 2021

Valores em R$ Mil e % sobre a Receita Liquida

As despesas operacionais totalizaram R$ 1.2 bilhao em 2021 (R$ 344,3 milhdes em 2020). No grafico
acima, apresentamos os valores de despesas comerciais, administrativas e nao operacionais nos ultimos cinco
anos. E importante ressaltar que em 2020 ocorreram receitas ndo recorrentes significativas que afetaram a
comparabilidade dos periodos.

Embora em valor absoluto tenha ocorrido aumento expressivo ao longo dos anos, devido
principalmente ao crescimento das operagdes e aquisicdes de novas empresas, € possivel observar que a
representatividade sobre a receita vem diminuindo gradativamente com o passar dos anos, demonstrando os
esforgos da Companhia no controle de gastos e despesas.

Em 2021, ocorreram eventos nao recorrentes que impactaram as despesas operacionais, 0os quais
detalhamos a seguir:

— Impairment de Controladas Indiretas (R$ 22,7 milhdes): refere-se ao valor liquido entre a reversao do
impairment registrado nas empresas Fanacif, Armetal Jurid, devido a melhora da expectativa da
projecao de caixa futuro das operagdes e ao impairment na Randon Peru, pela piora das expectativas:

— Impacto Liquido dos Ganhos com Processos Tributéarios (R$ 23,1 milhdes): receitas nao operacionais
contabilizadas devido ao éxito em processos tributarios diversos (Exclusdo do ICMS da Base de Calculo
do PIS e da COFINS, Nao Incidéncia de Contribuigao Previdenciaria, Exclusao do Reintegra da Base de
Célculo do IR e CSLL e Nao Incidéncia de IR e CSLL sobre a taxa Selic), liquidas de honorarios
advocaticios;

— Expectativa de Recuperabilidade do Plano de Previdéncia (R$ 2,0 milhdes): despesa relativa a
Previdéncia Privada langada a maior na divisao montadora;

— Provisdo de Passivo Trabalhista (R$ 19,4 milhdes): refere-se a expectativa de perda provavel em
processo trabalhista, no qual foi identificado mudanca na avaliagao do risco de perda;

— Atualizagao da Combinagao de Negocios (R$ 35,3 milhdes): valor relativo a atualizagdo de combinagao
de negdcio, prevista no contrato de aquisigao das empresas Nakata pela Fras-le, e CNCS e Fundituba
pela Castertech, que ocorreu devido a expectativa de beneficios fiscais futuros e utilizagao de prejuizos

fiscais.
EBITDA
Em 2021, a Companhia obteve EBITDA EBITDA Ajustado
geragdo de caixa bruta de R$ 1,3 bilhao, 2021 2020 A% 2021 2020 A%
aumento de 10,7% no comparativo com 2020 Mo recorrentes 2020 - - - 20662 1100.0%
R$ 12 bilha Receita Liquida Consolidada 9.057.885 5424864  670% 9.057.885 5445526 663%
( ' ! aO). o N&o recorrentes 2020* = - - = 18.606 -100,0%
A margem EBITDA passou de 221%  cpv consolidado -6.789.451 -4.069.236 66,8% -6.789.451 -4.050.630  67.6%
em 2020 para 14,7% em 2021 Essa redugao &  Lucro Bruto Consolidado 2.268.434 1.355.628 67.3% 2.268.434 1394896  62.6%
explicada principalmente pelo volume de MargemBruta 20t 25.0%  0lpp 20t 25.6% 06pp
receitas néo recorrentes no ano anterior Despesas Operacionais -1167.074 - 344.288 239.0% -1167.074  -344.288 239.0%
R ! Nao Recorrentes diversos 2020" = - - = -464.465 -100,0%
Clue afeta o Comparatlvo- Impairment Controlas Indiretas = - - -22.727
AJ ustaﬂdo O EBITDA aos néo Impacto Liquido dos Ganhos com 23092
recorrentes, observamos um  melhor Zroceisis sz“;a”os T~
. . Xpectatliva ae Recuperabiliaaae ao
desempenho deste indicador em 2021, em  piano e previdéncia - - - 1997
fungao dos aspectos ja citados nos capitulos  Provisao Passivo Trabalhista - - - 19.400
anteriores. Atualizagao combinagao de negdcios = - - 35.333 - -
Seque ao lado tabela com o ResitadodaAtividade 1101361 1.011.340 89% 1112273 586143 89.8%
g , (+) Depreciagao/Amortizacao 225950 188.035 20.2% 225950 188.035  20.2%
detalhamento do calculo do EBITDA e gipa 1.327.310 1199.375 107% 1338222 774178  729%
EBITDA Ajustado em 2020 e 2021 Margem EBITDA 147% 221% 75pp 14,8% 142% 06pp
! Para delhamento vide Relatério Anual 2020 Valores em R$ Mil
11
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Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido da - : 204 2029 o
Companhia somou R$ 1060 milhées Receitas ﬁh.ance\rvas 413264 674.696 -38,7%
negativos ao final de 2021, sendo 148,8% Despesas financeiras -574.768 -494.123 16,3%
inferior ao resultado obtido no mesmo Ajuste corregao monetaria (IAS 29) 55473 36575 51.7%
periodo de 2020 (R$ 2171 milhoes Resultado financeiro -106.031 217.148  -148,8%

positivos). Valores em R$ Mil

Seguem abaixo alguns destaques que afetaram este indicador:
— Impacto liquido referente a receitas de processos e reconhecimento de créditos tributarios, que
ocorreram nos dois exercicios (R$ 40,8 milhdes em 2021 e R$ 2929 milhdes em 2020);
— Efeito positivo da corregao monetaria (IAS 29) das controladas situadas na Argentina (R$ 55,5 milhdes
em 2021 e R$ 36,6 milhdes em 2020);
— Ajuste a valor presente de combinagao de negocios (R$ 10,1 milhdes em 2021):;
— Aumento dos juros pagos sobre financiamentos vinculados ao CDI, devido aos novos niveis da taxa Selic.
Resultado Liquido

A Companhia obteve lucro liquido consolidado de R$ 697,92 milhdes em 2021, com margem liquida de
7.7%, que reflete em um ROE de 33,9% (ultimos 12 meses).
Além dos pontos mencionados nos capitulos anteriores, ao longo de 2021 ocorreram, na rubrica de
impostos (IR e Contribuigao Social), alguns eventos que afetaram o resultado liquido positivamente:
— Reconhecimento de créditos tributarios devido a decisao do Supremo Tribunal Federal (STF), sobre a
nao incidéncia de IRPJ e CSLL sobre a corregao da SELIC, pagos por repeticao de indébito tributario e
reflexo de outros processos tributéarios diversos (R$ 135,3 milhoes):;
— Reconhecimento de impostos diferidos sobre prejuizo fiscal de algumas unidades operacionais, que
beneficiaram o resultado liquido em R$ 13,0 milhdes.
Para mais informagdes sobre os impactos tributarios, vide nota explicativa n2 1l junto as
demonstragdes financeiras padronizadas.

2021 2020 A% Resultado Liquido | Margem Liquida

EBIT 1101361 1.011.340 8,9% MillnGes R$ | %

Resultado Financeiro -106.031 217148 -148,8% 6%

Resultado de Equivaléncia Patrimonial -487 - - 7,0% w,'/%
Resultado Operacional 994842 1228488  -19,0%

IR e CSSL -110131  -395.180 -721%

Minoritarios -186.836  -168.633 10.8%
Lucro Liquido 697876 664.674 5,0%
Margem Liquida (%) 7.7% 123% -45pp.
ROE (LﬂtimOS 12 meses) 339% 39,3% *5,4 pp 1T21 2721 3721 AT 2021

Valores em R$ Mil

Fluxo de Caixa Livre (Sem Banco Randon)

Ao final de 2021, a Companhia apresentou fluxo

de caixa livre negativo de R$ 543,6 milhdes, variagao de 2021 2020 A%
68,0% no comparativo com 2020. EBITDA 1306009 1187022  100%
A reducado do fluxo de caixa livre se deve Investimentos -357.887 -198096  80.7%
principalmente aos seguintes fatores: Resultado Financeiro -105.942 217238 -1488%
A A L IR/CSLL 100405 -389.978  -74.3%

- Pagamento de juros sobre capital proprio e de Variacao NCG N e oo
dividendos aos acionistas pelas empresas Randon e ¢ . 4 caiva Operacional -50.826 190.351 -126.7%
Fras-le em janeiro, abril e agosto e pela Master e ./ doe/0scp 275379 123137 123.6%
JOST em dezembro de 2021; Integ. De Capital -186.461  -348715  -465%

— Aumento da necessidade de capital de giro devidoao  outros -30910  -42113  -26,6%
elevado nivel de atividade da Companhia, a inflagao Fluxo de Caixa Livre -543.577 -323.614  68,0%
de materiais, ao acréscimo de empresas adquiridas, Valores em RS Mi sem Banco Randon

compras estratégicas de insumos produtivos e pelo reconhecimento de créditos tributarios:

— Integralizagao de capital no Banco Randon, pagamento de earn-out da Nakata e investimentos nao organicos
(aguisigao das empresas CNCS, Auttom, Castertech Schroeder, RAR Corretora e Ferrari):

— Investimentos realizados principalmente para ganhos de produtividade e manutengao dos ativos.

12
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_ Empresas

Movimentagéio do Caixa

A Companhia encerrou o exercicio com crescimento em suas disponibilidades, que somaram R$ 1,8 bilhao,
uma variagao positiva de R$ 230,4 milhdes.

O bom momento da Companhia contribuiu para geragao de caixa por meio das atividades operacionais
de R$ 1,5 bilhao, que foi suficiente para financiar a NCG e também as atividades de investimento e a distribuigao
de dividendos e juros sobre capital proprio aos acionistas.

Atividades Atividades de Atividades de
Operacionais Investimento Financiamento
447,9 -516.0
1.522,6 -964,4 67 : : i
| I . . 612,4 8 2614 _co.. i
i I 4 i i
16604 | - - [ ] N B 1678 | 18908
Saldo Inicial Geragdo de Aplicagdes Clientes Estoques Outros Ativos e Fornecedores Imposto de Atividades de Pagamentode Atividades de Saldo Final
caixa das Financeiras Passivos Rendae investimentos' Dividendose  Empréstimos
atividades Contribuigéo Jscp
operacionais Social Pagos
'Para detalhamento das Ativi de imentos, D ativo de Fluxo de Caixa na pagina 30 deste relatério.

Investimentos

Em 2021, a Companhia realizou investimentos organicos de R$ 358,1 milhdes, nao organicos de R$ 84,3
milhoes e integralizagao de capital de R$ 144,5 milhdes, perfazendo um montante de investimentos totais de
R$ 586,9 milhoes.

Seguem abaixo alguns destaques em investimentos de 2021

— Capex: maquinas e equipamentos (R$ 124,5 milhdes), automagao industrial (R$ 44,9 milhdes), expansao da filial
Randon Araraquara (R$ 26,4 milhdes), modernizagao da estamparia da Randon Implementos (R$ 17,2 milhoes),
nova fabrica da Nakata (R$ 12,0 milhées), ampliagao da estrutura fisica da Master (R$ 10,5 milhdes), novo ERP
e softwares da Randon Consorcios (R$ 4,9 milhdes) e benfeitorias em prédios e instalagoes (R$ 10,1 milhdes);

— Nao organicos: parte do valor de aquisigao da CNCS (R$ 10,7 milhées), Ferrari (R$ 3.1 milhdes), Auttom (R$ 5,5
milhdes), Nakata (R$ 50,92 milhdes) e RAR Corretora (R$ 13,0 milhdes);

— Integralizagao de capital: Centro Tecnoldgico Randon - CTR (R$ 12,8 milhdes), Castertech Schroeder (R$ 52,2
milhdes), RTS Industry (R$ 6.1 milhdes), Randon Ventures (R$ 7.5 milhdes) e Randon Peru (R$ 6.6 milhdes).

INVESTIMENTOS - ACUMULADO 2021

IMOBILIZADO R$ Mil Montadoras Autopecas Servigos Total

Maquinas 68.459 67.000 - 135.459

Prédios 5.344 4786 - 10.130 Investimentos
Milhées R$

Veiculos 549 174 - 723

Mbveis e Utensilios 2.425 3.975 260 6.660 618,6 586,9

Informatica 2,947 4.913 354 8.214 so -

Intangivel e Outros 49.181 142.958 4.803 196.942 843

SUBTOTAL: 128.905 223.806 5.417 358.128

INVESTIMENTOS' 92178 123.583 13.004 228.766

TOTAL 221.083 347.389 18.421 586.893

'Agoes ou quotas de empresas e integralizagto de capital pagos. W Capex de(:)zg)rgénicos | Integrqzliozillgdo de Capital

?Para fins deste relatério, os ativos da Castertech Schroeder foram considerados na linha de Investimentos
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Empresas

Endividamento Liquido

O endividamento financeiro liquido consolidado (divida bruta menos

Indexadores da Divida Bruta
disponibilidades) foi de R$ 2,5 bilhdes no encerramento de 2021, equivalente a

um multiplo de 1,91 vezes o EBITDA dos ultimos 12 meses. Ao final de 2020 este o+ ve 1?;3 '53?
endividamento era de R$ 15 bilhdo e representava multiplo de 1,26 vezes o 60% | ;
EBITDA dos ultimos 12 meses. Libor + vc

Esse aumento da alavancagem é explicado pelo crescimento expressivo 53%

das operagdes do Banco Randon durante o exercicio, o qual ampliou a oferta de
produtos financeiros aos clientes. conectado ao maior nivel de atividade de toda
a cadeia das Empresas Randon.

TIP
0.2%

Sem os numeros do Banco Randon, a divida liquida ao final de 2021 era
de R$ 14 bilhdo, com alavancagem de 1,07x o EBITDA (R$ 851 milhdes e
alavancagem de 0,72x o EBITDA, ao final de 2020). O aumento da divida liquida
da Companhia em 2021 é explicado principalmente pelos seguintes fatores:

— Ampliagdo da necessidade de capital de giro, explicada anteriormente no capitulo do Fluxo de Caixa Livre;

— Avango do custo medio da divida em moeda nacional, devido a elevagao da taxa Selic, e por consequéncia,
do CDI;
— Aumento do spread bancario.

Mesmo em um cendrio desafiador a novas captagoes, trabalhamos de maneira intensa para alongar o
prazo da nossa divida, ao mesmo tempo reforgamos o compromisso com o nivel de alavancagem da Companhia,
que permaneceu em patamares baixos, devido, principalmente, a maior geragao de caixa operacional bruta,

Seguem abaixo graficos com o detalhamento do histoérico da divida liquida e o cronograma de amortizagao:

Histérico da Divida Liquida (Sem Banco Randon) Amortizagéo da Divida Bancéria
*Divida Liquida/EBITDA R$ Milhdes R$ Milhoes

0,72x
0.97x 1,01x

1,04 x
2.441 e 1.996
-1.378 -1.652 -1.739
il

Dez, 2020 Mar, 2021 Jun, 2021 Set, 2021 Dez, 2021 2022 2023 2024 2025 2026 20272037
W Moeda Nacional B Moeda Estrangeira B Banco Randon

== Divida Bruta s Disponibilidades Divida Liquida (sem Banco Randon)

31/12/2020 31/03/2021 30/06/2021 30/09/2021 31/12/2021

Disponibilidades Curto Prazo 2459254 2.284.065 1723.817 1.856.830 2.251.065
Disponibilidades Longo Prazo 68740 129.204 89.901 90.948 53.054
Total Disponibilidades 2.527.993 2.413.269 1.813.718 1947778 2.304.119
Divida Circulante Moeda Nacional 921937 Q942.661 742193 1253708 1513.852
Divida Circulante Moeda Estrangeira 209.786 189.433 173.467 204.597 272.795
Divida Circulante 1131.723 1132.094 915.660 1.458.305 1.786.646
Divida Nao Circulante Moeda Nacional 2.378.471 2.765.870 2.731.472 2.611.206 2.613.881
Divida Nao Circulante Moeda Estrangeira 301957 309.403 230.712 234.553 252.208
Divida Nao Circulante 2.680.428 3.075.273 2.962.185 2.845.759 2.866.088
Contas a Pagar por Combinagao de Negdcios 231484 238551 241910 198.956 186.934
Divida Bruta 4.043.635 4.445.919 4.119.755  4.503.020 4.839.669
Divida Liquida Consolidada 1515.642  2.032.650  2.306.036 2.555.243 2.535.550
Divida Liquida Sem Banco Randon 851.271 1.377.870 1.651.630 1738.779 1.402.689
Custo Médio da Divida Bancaria Moeda Nacional 34% aa. 42% a.a. 59% aa. 7,8% a.a. 10,9% a.a.
Custo Médio da Divida Bancaria Moeda Estrangeira 3.7% a.a. 3.8% a.a. 4,0% a.a. 4,0% a.a. 4.2% a.a.
Prazo Médio da Divida Bancaria 2,3 anos 2,4 anos 2,4 anos 2,3 anos 2,1anos
Prazo Médio da Divida Bancaria Sem Banco Randon 2,5 anos 2,6 anos 2,6 anos 2,5 anos 2,4 anos

Valores em R$ mil, exceto quando indicado de outra forma.
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Empresas

por Segmento

o (] ~

Divisdo Montadora

Resultado 2021 2020 A% il Volumes 2021 2020
Receita Liquida 3923769 2409202  629% Qtde. RL  Qtde. RL A% Qtde.
cpv -3291375 -2.019.077 63.0% Semirreboques Brasil (un.) 29.039 2773.331 24.326  1.805.260 19.4%
Lucro Bruto 632.394 390125 62.1% Semirreboques Mercado Externo (un.) 4207 519.609 2.284 265.061 84.2%
Margem Bruta % 16.1% 162% -0lpp Vagée§ (‘un.) 459 238.968 34 10.497 1250,0%
Receitas e Despesas Operacionais -274.987 47861 -674,6% Reposigao - 372.887 - 251549 -
ERIT 357407 437985 184% Veiculos Especiais (un.) = 428 325 76834 -100,0%

. . 1 _ - - -
EBITDA 409209 488857  -163% -2uToS 18949
- o, ® o ! Refere-se as operagoes das empresas RTS Industry e Randon Auttom que, neste momento, estao alocadas dentro

Margem Ebitda % 10,4% 203% -99pp da unidade Montadora

EBITDA Ajustado 395.478 220.039 79.7%

Margem Ebitda Ajustada % 10,1% 91% 10pp

Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

Desempenho Econémico-Financeiro

Atingimos R$ 3,9 bilhdes de receita liquida
nesta divisao, crescimento de 62,9% no comparativo
com 2020 (R$ 2.4 bilhoes).

Sob o aspecto de rentabilidade, podemos
destacar o avango de 79.7% no indicador EBITDA
Ajustado, atingindo R$ 3955 milhdes em 2021
(R$ 220,0 milhdes em 2020) e incremento de 1,0 ponto
percentual na margem EBITDA Ajustada, passando de
?,1% em 2020 para 10,1% em 2021.

F necessario olhar para este indicador
ajustado, pois ocorreram receitas nao recorrentes
relevantes em 2020 que afetaram o comparativo
anual. Mais informagdes estdo disponiveis mnos
capitulos de despesas operacionais e EBITDA.

Implementos Rodoviarios

Responsaveis por 83,9% das receitas desta
divisao, os semirreboques apresentaram demanda
aquecida ao longo de todo o ano, no Brasil e no
exterior. Foram destaques do mercado:

— Safra recorde impulsionando o agronegdcio, setor
que representou 681% das vendas de
semirreboques, com destaque para basculantes e
graneleiros;

— Crescimento das vendas de bens de consumo,
promovendo a comercializagao de implementos
do modelo furgao carga geral;

— Retomada de diversos setores econémicos, com
avango da vacinagao;

— Cambio favoravel e retomada econdémica na
América do Sul, impulsionaram as exportagoes.

Distribuigdo da Receita Liquida
Diviséio Montadoras

Outros’
‘\ 0,5%

Reposigdo
95%

e

IndUstria

28,9% \

Vagodes
Ferrovi@rios
6,1%

RL2021
R$ 3,9bi

Mineragdo e
Construgao
3,0%

Y Semirreboques
83,9%

*Receitas Randon Auttom e RTS Industry

» > ##SomosTodosRandon

Distribuigdo da RL por Setor Econémico

Com relagao ao desempenho das vendas da
Companhia e a dinamica de produgao no decorrer do
ano, destacamos:

— Foram entregues 29.039 unidades no
mercado interno, maior volume da histéria da
Companhia;

— Atingimos 31,1% de market share, redugao de
3.8 pontos percentuais na comparagao com
2020 (34,9%):

— Participagao de mercado foi pressionada pela
limitagao de capacidade da Companhia para
atender a forte expansao do mercado
nacional e das exportagdes em curto espago
de tempo:

— Durante o ano, foram realizadas diversas
agoes para aumentar a produtividade e o
volume de produgac;

— Foi inaugurada a ampliagdo da Randon
Araraquara e reorganizadas as demais linhas
fabris entre as outras unidades, para
otimizagao de processo produtivo:

— Com essas iniciativas atingimos meédia de
produgac de mais de 140 produtos por dia no
segundo semestre do ano;

— Seguimos investindo em automagao e
capacidade, visando ampliar as vendas, com
boas margens e recuperando market share.

Diviséio Montadoras

Market Share
40,4% 38,3% . .
349% 34,9% 311%
Agronegécio
68,1%
2017 2018 2019 2020 2021
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Empresas

Exportagoes

Em 2021 foram atingidos recordes em receitas
para o mercado externo, fato que contribuiu também
para o avango das margens, dada a taxa de conversao
cambial em niveis elevados.

Foram entregues 4.207 unidades no mercado
externo, crescimento de 84,2% na comparagao com
2020. Sobre as exportagées de semirreboques,
podemos destacar:

— Principais destinos, por ordem de importancia:
Chile, Paraguai, Argentina e Uruguai;

— Distribuidores do mercado externo encerraram o
ano com estoques reduzidos, fazendo com que a
carteira de pedidos se mantenha solida para 2022;

— Aumento gradativo das vendas ao continente
africano, com nova parceria estratégica e
recuperagao de clientes e mercados.

Reposigao

Outro mercado que apresentou crescimento
robusto foi o de reposigao, representando 9,.5% das
receitas da divisdo montadora em 2021 e que vem
ganhando representatividade na composigao das
receitas.

Com mais de 80 pontos de atendimento,
distribuidos nos estados brasileiros e no exterior, as
vendas cresceram 48,2% no comparativo com 2020.
Os principais produtos comercializados foram pneus,
quintas rodas, lonas de freio, balancins, tambores de
freio, rodas e paralamas.

Vagdes

Também foram relevantes para esta divisao as
vendas de vagoes ferroviarios, que responderam por
6.1% das receitas.

Vendas de Vagdes
Unidades Fisicas

1584

2016 2017

2018 2018

2020 2021

No grafico acima observamos que as vendas
em 2021, embora inferiores aos melhores anos
historicos, apresentaram melhora na comparagao aos
dois anos anteriores.

Foram entregues 459 vagdes ferroviarios,
sendo o modelo géndola, para o transporte de minério
de ferro, o principal produto vendido no ano.

Este mercado tem apresentado recuperagao
gradativa e a medida que os investimentos em
ferrovias forem avangando, havera maior necessidade
de vagoes e, por consequéncia, volumes crescentes.

[ ] (] ~
Divisao Autopecas
Volumes 2021 2020
Qtde. RL  Qtde. RL A% Qtde.
Materiais de fricgao (mil/un.) 102.053  1237.422 94730 1032543 7.7%
Produtos diversos Fras-le (mil/un.)* 38694 1292587 23573 606.060 641%
Freios (un.) 917.532 651532  576.319 338.608 59.2%
Sistemas de Acoplamento (un.) 152997 331100 109143 165.015 402%
Eixos e Suspensodes (un.) 197.377 771194 135.243 459.514 45,9%
Cubo e Tambor (un.) 827.512 564.560 595.548 207.932 389%

Outros?

11.497

! Os volumes de produtos da controlada indireta Nakata Automotiva passaram a compor esta linha a

partir de setembro de 2020.

2 Refere-se as atividades do CTR, que estavam alocadas dentro da Fras-le, porém agora opera

separadamente com CNPJ proprio

Resultado 2021 2020 A%
Receita Liquida 4.859.892 2.809.672 73.0%
CPV -3.448.479 -2.024.090 70.4%
Lucro Bruto 1411413 785,582 79.7%
Margem Bruta % 29,0% 28,0% 1lpp.
Receitas e Despesas Operacionais -717.488 -256.033 180,2%
EBIT 693.925 529.549 3L0%
EBITDA 866.455 665.986 301%
Margem Ebitda % 17.8% 237% -59pp
EBITDA Ajustado 891.357 508.942 751%
Margem Ebitda Ajustada % 18.3% 181% 02pp

Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

4 > HSomosTodosRandon

Desempenho Econdmico-Financeiro

Em 2021, a divisao autopegas obteve
receita liquida de R$ 4,9 bilhdes, 73,0%
superior a receita obtida em 2020 (R$ 2.8
bilhdes).

Mesmo com todos os desafios impostos
pela inflagdo de insumos, esta divisao
conseguiu expandir sua margem bruta em 11
ponto percentual, chegando a 29% no ano.

O EBITDA Ajustado ficou em R$ 8914
milhdes e margem EBITDA ajustada de 18,3%,
enquanto em 2020 estes indicadores
atingiram R$ 508,9 milhdes e 18,1%.

Assim como a divisao montadora, para
andlise da rentabilidade desta divisao é
necessario verificar o EBITDA Ajustado,
devido aos eventos nao recorrentes, ja
explicados neste relatorio.
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Destaques da Divisdo

Esta divisao registrou aumentos de volumes e receitas em todas as empresas e linhas de produto durante

o ano. Ressaltamos, abaixo, alguns fatores que explicam esse desempenho:

— Forte volume de produgao de caminhdes e implementos, principalmente da linha pesada;
— Mercado de reposigao aquecido, tanto em veiculos comerciais quanto de passageiros;

— Recomposigao de prego para repasse de inflagao:
— Cambio favoravel as exportagdes;

— Adigado de receitas das controladas adquiridas em 2021 (Castertech Schroeder e CNCS pela Castertech);
— Primeiro ano completo de receitas da Nakata, pela Fras-le, com grande captura de sinergias;

— Ampliagao de portfolio e exposigao em novos mercados.

Diversificagao

Um dos objetivos da Companhia é seguir ampliando e diversificando
negocios, tornando a empresa mais forte e os resultados mais resilientes.

No grafico ao lado, observamos a exposigao das receitas dessa divisao
por segmento. Destacamos a distribuicao cada vez mais equilibrada entre os
diferentes mercados de atuagdo, com destaque para o avango da reposicao,
que ja responde por um terco das vendas.

No segmento de OEMs é importante ressaltar que mais da metade do
mercado de caminhdes e de semirreboques esta conectado ao agronegocio,
setor que tem apresentado crescimento consistente.

Abrindo a receita liquida por produto, observamos a relevancia das
receitas vindas da controlada Fras-le com 26,6% em produtos diversos e
25,5% de materiais de fricgao, mais expostos ao mercado de reposigao e
internacional.

Na sequéncia temos os eixos e suspensodes da Suspensys com 15,9%
da receita de autopegas, que sao puxados pelo mercado de semirreboques e
de OEMs, assim como os sistemas de freios da Master, com 13,4%, cubos e
tambores da Castertech, com 11,6%, e sistemas de acoplamento da JOST, com
6.8%.

CASTERTECH, JOST, MASTER e SUSPENSYS.

Com recordes histéricos de produgao, essas empresas ampliaram

Distribuicdo da Receita Liquida por Segmento
Divisdo Autopecas

Mercado Externo
23,7%

OEM
43,4%

Reposigdo /

32,9%

Distribuicdo da Receita Liquida por Produto
Divisdo Autopecas

Cuboe QOutros’
Tambor 0,2%

1,6% /
Eixos e

Suspensoes ‘
15,9%

Sistemas de ’

Acoplamento

6,8%

Materiais

. defFricgdo
255%

Produtos
diversos Fras-le
26,6%

Freios
13,4%
'Receitas CTR

negocios, adicionaram capacidade e acessaram novos produtos e mercados, refletindo em otimos resultados.

Os principais destaques em 2021 foram:
— Forte crescimento de volumes e receitas em todas as linhas de produto:

— Master ampliou as exportagdes de sistemas de freios para o mercado norte americano;
— Suspensys entregou suas primeiras suspensdes como parte do consorcio modular da Volkswagen

Caminhdes e Onibus:

— Constituigcao da Castertech Schroeder, adicionando receitas e resultados importantes para esta divisao;

— Castertech ampliou sua exposigao ao agronegocio, com novas empresas;
— Exito em processos tributarios beneficiaram os resultados em R$ 11,2 milhées.

FRAS-LE

Assim, como as demais empresas de autopegas, o desempenho econdmico e financeiro da Fras-le foi um
dos melhores de sua historia, fruto da boa performance de mercado e assertividade na execugao da estratégia.
Os fatores importantes para Fras-le e controladas em 2021 foram:

Mercado de reposi¢gao com bons volumes, principalmente na linha comercial;

Crescimento das receitas do mercado externo, com destaque para os EUA;

Reposicao de estoque pelos distribuidores impulsionou as vendas nas diversas linhas de produto:

Captura de sinergias de Nakata, aliada a conclusao da nova fabrica, refletiram em aumento dos resultados;
Reposicao da linha leve apresentou 6timo desempenho, porém com sinais de desaceleragao no segundo
semestre, em funcao da redugao do poder aquisitivo das familias pelo avango da inflagao:

Diversos eventos nao recorrentes penalizaram o EBITDA em R$ 25,2 milhdes no exercicio.

il
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Empresas

Diviséio Servigos Financeiros e Digitais

A divisdo Servigcos Financeiros e

Volumes 2021 2020 Digitais passou por grande transformacgao e
Qtde. RL Qtde. RL A% Qtde. modernizagao em 2021.

Cotas de Consoércio Vendidas 16.669 198594 13.342 160.955 24.9%

Randon Investimentos (Banco Randon) - 70.901 - 45.011 - Com o objetivo de torna-la uma

Outros! - 4729 - 24 - solugado completa aos clientes, a divisao

! Randon Collection, Conexo, Randon Corretora e Randon Ventures. recebeu dois novos neg(’)ciosv em 2021:

Resultado 2021 2020 gl Randon Corretora e R4 Digital.

Receita Liquida 274.224 205990  331% Além da tradicional concessao de

CPV -49596 -26069  902% credito por meio da venda de consorcios e

Lucro Bruto 224628 12921 248% captagdes via Banco Randon, esta divisao

Zarg_im Brsta % 5 — 173153/; 1?2?;2’ ’5'248 F;E;' também oferece uma plataforma, na
eceltas e bespesas Uperacionals - J - . O /0 . .

corT 0020 805 11, modalidade Be%aS (‘Ban/« as a Service) que

TEITDA 1646 24532 Loy €ntrega solugodes financeiras com foco na

Margemn Ebitda % 18.8% 216% -28pp lOgistica, tornando os processos dos

EBITDA Ajustado 51387 45197 137% clientes mais digitais.

Margem Ebitda Ajustada % 18.7% 219% -32pp.

Na parte financeira, por meio das
nvestidas da Randon Ventures, os frotistas
e caminhoneiros possuem facilidade e agilidade na contratagao de servigos de manutengao e assisténcia técnica,
que aliada aos seguros ofertados pela Randon Corretora, garantem mais seguranga para o seu dia a dia.

Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

Seguem abaixo os principais destaques das empresas desta divisao em 2021:

RANDON CONSORCIOS

— Crescimento de 24,9% no nimero de cotas vendidas no comparativo anual atingindo 16.669 unidades em
2021 (13.342 unidades em 2020), que aumentam o pagamento de comissdes no curto prazo em beneficio
de maior taxa de administragao recebida no longo prazo:;

— Segmentos mais representativos para a venda de consorcios: caminhoes, implementos rodoviarios e
maquinas agricolas:

— Troca de ERP e custos com consultorias acarretaram aumento das despesas administrativas.

BANCO RANDON
— Crescimento de operagodes de creditos contratadas, com aumento expressivo na receita;
— Inadimpléncia sob controle, com base de clientes qualificada;
— Aumento dos custos de captagao devido a alta da taxa Selic;
— Carteira de crédito ja ultrapassa R$ 1 bilhao;
— Divulgagao de novo aplicativo reforgando sua atuagao cada vez mais digital e otimizando o
relacionamento com os clientes.
RANDON VENTURES

— Apoia projetos inovadores alinhados aos negécios das Empresas Randon: fintechs, insurtechs, autotechs,
logtechs, industria 4.0, dentre outras;

— 7 startupsinvestidas: TruckHelp, Soon, Trugghub, Delta Global, Abbiamo, Motorista PX e R4 Digital;

— 16 startups co-investidas;

— Foram investidos, desde o inicio de sua operagao, R$ 18,9 milhées de capital.
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e Capitais
RAPT4 XIBOV

O prego das agodes preferenciais da Companhia
(RAPT4) apresentou desvalorizagao de 29,2% ao final de
dezembro de 2021 no comparativo com o final de 2020
(R$ 10,87 em 31/12/2021 e R$ 1536 por agdo em
31/12/20). Neste mesmo periodo o IBOV registrou
queda de 11,9%.

No entanto, olhando no longo prazo, partindo
da data base de 30/12/2016, observamos uma
valorizagao superior das agdes da Companhia frente ao
indice de referéncia na B3. No periodo, as agdes da
RAPT4 valorizaram 248,4% contra 74,0% do IBOV.

500 -
400 +
300 -
200 -

100

0
31/12/16

311217 31/12/18 311219 31/12/20 3112/21

e RAPT4 e |DOVESPQ

Volume Financeiro

A Companhia registrou em 2021 uma liquidez
média didria de R$ 40,8 milhées, queda de 7,1% quando
comparado com os R$ 43,9 milhdes de 2020.

Essa queda se deve a combinagao de dois
fatores principais: redugao do valor do papel da
Companhia e diminuigao do numero de negocios em
empresas de capital goodsem 2021, devido ao contexto
de incertezas no mercado de capitais.

Volume Financeiro
70.000 1 R$ Mil - média mensal
60.000 -
50.000 -
40.000 4
30.000 A

20.000 A

10.000 -

31/12/16

31/12/17

31/12/18 31/12/19 31/12/20 31/12/21
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Empresas

Perfil de Acionistas

Ao final de 2021 a base acionaria da Randon
era composta por 40.869 acionistas (39.155
acionistas em 2020).

O total das agdes da
distribuido nos seguintes perfis:

Companhia esta

Perfil de Acionistas

37'7%3 9,6%

16,6%
1,8%

11% 16%

Grupo Investidores
Controlador  Institucionais’

Pessoas
Fisicas

Pessoas
Juridicas?

Estrangeiros  Agdes em

Tesouraria

w2020 m2021

de
Bancos,

Eventos

Em 2021, a Companhia, representada por seu
time de RI, participou de diversos eventos, dentre os
quais destacamos:

— Credit Suisse: Latam Investment Conference;

— J.P. Morgan Latam ESG Series: Conference Call
Randon;

Bradesco BBI: 7th Brazil Investment Forum
Conference;

BM&C NEWS: Entrevista com Randon:;

BTG Pactual: CEO Conference Brasil 2021;
Credit  Suisse: 2021  Transportation &
Infrastructure Conference;

BM&C News: Randon & Fras-le ESG;

Santander: Videoconferéncia;

Bradesco BBI: Videoconferéncia:;

Banco do Brasil: Videocast Café com BB;
Santander: 228 Conferéncia Anual;

BM&C News: Entrevista com Randon;

BTG Pactual: Websession Brasil;

BTG: CEO Conference;

Itau BBA: Auto Parts Day:

Bradesco BBI: CEO Conference.

L1l
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Empresas

Jan-Dez[2021

Indicadores Jan-Dez[2020

Namero de Acionistas 40.869 39.155
Quantidade Negociada (Pref.) 773.392.300 1.015.841.900
NUmero Negbcios 2.142.229 2.962.148
Média Didria Quantidade de Agdes Neg. p/ Pregdo 3.131.143 4.079.686
Média Didria de Negdcios p/ Pregdo 8.673 11.896
Variagéo das Agées Randon (%) -29,2% 20,0%
Variagéo do IBOVESPA (%) -11,9% 2,9%
Valor Patrimonial da Agéo R$ 9,94 8,09
Valor de Bolsa da Agéio R$ 10,87 15,36
Volume Médio Didrio Negociado (Milhdes Reais) 40.808 43.926

Valor Companhia em Bolsa (Milhées Reais) 3.774 4785

Fatos Relevantes e demais divulgag¢des importantes

Em 2021 a Companhia divulgou os seguintes documentos
relevantes:

Comunicados ao Mercado

27/01/2021: Aquisicao da CNCS Industria Metalurgica:
08/02/2021: Investimento na Delta Global;

11/02/2021: Aquisicao da Auttom Automacao e Robotica;
25/03/2021: Créditos Fiscais da Castertech:

28/04/2021: Transacoes com Partes Relacionadas:
29/07/2021: Elevacao do Rating da S&P;

11/11/2021: Reconhecimento de Créditos Tributarios:
08/12/2021: Mudancas na Diretoria Executiva.

i d Ll idl

Fatos Relevantes

11/02/2021: Guidance 2021

16/02/2021: Exito em Créditos Fiscais - Castertech:
11/06/2021: Aquisicao de UPI pela Castertech:

10/08/2021: Revisao Guidance 2021;

27/08/2021: Descoberta das Nanoparticulas de Niobio:
17/12/2021: Cancelamento de A¢des e Programa de Recompra.

N R R

Remuneragdo de Acionistas

CANCELAMENTO DE AGOES EM
TESOURARIA

Em 17 de dezembro, a
Companhia divulgou por meio de
fato relevante o cancelamento de
suas agoes em tesouraria. Ao todo,
foram 16.445.276 agoes
preferenciais (RAPT4) canceladas,
sem redugao no capital social.

Em decorréncia do
cancelamento de agdes deliberado,
o capital social da Companhia
passou a ser dividido em 116.515.527
acdoes ordindrias e 212.815.006
agoes preferenciais, totalizando
329.330.533 agoes, todas
nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

PROGRAMA DE RECOMPRA DE
AGOES

Na mesma data divulgamos
programa de recompra de agoes
preferenciais, no qual a Companhia
pode adquirir até 5.000.000 de
agoes RAPT4, e que tem por objetivo
maximizar a geragao de valor aos
acionistas.

O programa tem prazo de 18
meses, iniciando-se em 20 de
dezembro de 2021 e encerrando-se
em 19 de junho de 2023.

O Lucro Liquido ajustado da Companhia em 2021, base para o calculo dos dividendos, foi de R$ 659,9
milhdes e o Estatuto Social e a politica de destinagao de resultados preveem o pagamento de dividendo minimo
aos acionistas, correspondente a 30% do lucro ajustado apurado.

Durante o exercicio, foram creditados Juros Sobre o Capital Préprio (JCP) no montante de R$ 94,6
milhoes (R$ 80,4 milhdes, liquidos de IRRF). A proposta dos administradores, a ser apreciada pelos acionistas na
Assembleia Geral Ordinaria, € de distribuir dividendos no percentual previsto no Estatuto Social, remanescendo
aos acionistas a importancia de R$ 117,6 milhdes.

Historico de distribuigéo de dividendos e JSCP'

0,57 0,60
0,09 0,14 0,23

0,00 ' 188,7 198,0
— - -

2016 2017 2018 2019 2020 2021

mmmm Valores Distribuidos (R$ milndes) — ess===R$ por Acdo Valor a ser aprovado em AGO

'Distribuigdo por periodo de competéncia, liquida de Imposto de Renda.
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~ Empresas

Instrugéio CVM n° 381/2003 - Auditores Independentes

Em atendimento a Instrugao n° 381/2003 da Comissao de Valores Mobiliarios, informamos que, em 2021,
a Companhia pagou honorarios a empresa Ernst Young Auditores Independentes S/S no montante de R$ 4,3
milhdes, os quais abrangem os servigos de auditoria externa e outros servigos, cujas caracteristicas sao
demonstradas a seguir:

Honorarios de auditoria

Servicos de auditoria das demonstragoes financeiras, laudos contabeis, honorarios
adicionais ao processo de revisao das informagodes financeiras

Honorarios extra-auditoria

Servigos de consultoria tributaria Brasil e exterior, consultoria de mobilidade global,

revisao de E-social.

% de participagao dos servigos extra-auditoria

3,8 Milhoes

0,5 Milhoes
13,0%

cligue aqui.

Prémios e Reconhecimentos da Companhia

Em 2021, a Companhia e suas controladas

receberam os seguintes prémios e reconhecimentos:
— Empresas Randon:

4

32 lugar na preferéncia e na lembranga dos
gauchos;

72 posigao no ranking Campeas da Inovagao,
pela Revista Amanha;

Estd entre as 100 empresas brasileiras mais
conectadas com startups do Brasil de acordo
com o ranking 100 Open Corps:

Troféu Transparéncia ANEFAC;
Reconhecimento pela Institutional Investor
no ranking 2021 Latin America Executive Team
em diversas categorias, por nossa atuagao no
mercado de capitais:

Prémio Lideres e Vencedores na categoria
sucesso empresarial;

Reconhecimento 7ZA May, concedido pelo IAA
Brasil;

Great Place to Work® na area corporativa de
Tecnologia da Informagao e Centro de
Solugbes Compartilhadas (TI&GCSC);

Prémio de RHs Mais Admirados do Brasil;
Prémio Top Ser Humano da ABRH/RS 2021;

A 292 posicao entre as 500 maiores
companhias do Sul do pais, de acordo com o
ranking do Grupo Amanha. A empresa
também estd entre as 100 colocadas no
ranking especifico do Rio Grande do Sul, em
11© lugar;

3¢ lugar no Prémio CSC do Ano da Associagao
Brasileira de Servigos Compartilhados
(ABSC);

Prémio Empresa Inovadora em TI da SUCESU-
RS:

Prémio Automotive Business de
Transformagao Digital com o case da Conexo.

> HSomosTodosRandon

R$ Valores em milhdes

A Companhia possui Politica especifica para Contratagao de Servigos Extra-Auditoria. Para acessa-la

— Fras-le

32 lugar na preferéncia e na lembranga dos
gauchos;

Fras-le China estd entre os 10 melhores
fornecedores da Huajing:

Fras-le esta entre as 50 colocadas no ranking
geral do levantamento Campeas da Inovagao:
Destaque no 492 Prémio Exportagao RS na
categoria setorial - veiculos e autopegas;

As empresas Fras-le, Fremax e Nakata foram
reconhecidas com o 12 lugar nas categorias
Pastilha de Freio, Disco de Freio e Pivd
Terminal, respectivamente do Prémio Inova
2021.

Randon Implementos

Top Of Mind do Transporte, na categoria
implementos:

Destaque no 492 Prémio Exportagao RS na
categoria Avango Global.

JOST

Great Place to Work® na 122 posicao no
ranking setorial da industria entre as medias
empresas do pais e 122 posigao no Estado do
Rio Grande do Sul.

Master

Estd entre as 20 mais bem qualificadas na
categoria grande porte no ranking Great Place
to Work®:;

Prémio SPM concedido pela DAF.

Randon Consorcios
32 lugar na preferéncia e na lembranga dos
gauchos.
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lade (ESG)

Noés, das Empresas Randon, buscamos ao
longo de nossa trajetoria, adotar um comportamento
ético e responsavel, com o uso eficiente dos recursos
naturais e priorizando nossa gente, sua salde e

seguranga, visando sempre o desenvolvimento
sustentavel da prépria Companhia e de todos os seus
stakeholders.

E nessa jornada, que estd em constante
evolugao, identificamos a necessidade de ampliar a
nossa transparéncia sobre os aspectos ESG e nos
comprometer ainda mais com esta causa, que € uma
de nossas prioridades.

Assim nasceu nossa Ambicao ESG, divulgada
ao mercado em 1 de junho de 2021, fruto de uma
pesquisa que consistiu na analise de materialidade
verificando os indicadores de mercado de capitais
(ISE e DJSI), empresas referéncia no setor, os
principais frameworks de sustentabilidade como GRI
(Global Reporting Iniciative) e SASB (Sustainability
Accounting Standards Board), os ODS (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU) e a estratégia
da Companhia.

Identificamos que nossa atuagao ESG tem
base em cinco pilares estratégicos:

—  Condugéo Etica e Responsavel;
( — Seguranga e Exceléncia como
2 Juntos, & um valor;

inovando ~ i

porum <« — Inovagao Sustentavel;

» nﬁ:ﬁ"‘;? & — Compromisso com o Meio
s Ambiente; e

—  Prosperidade para todos.

) v~
_," A\

Cliqgue aqui ou acesse o QR-Code ao
lado para assistir o evento Ambigao ESG
das Empresas Randon.

_»m»»)» »» —

Moo

futuro

melhor. €
) (n

Aar

Créditos: Alex Battistel

Daniel Randon, Diretor Presidente, no evento AmbigGo ESG

Também em 2021, as empresas Randon e Fras-
le se tornaram signatarias do Pacto Global da ONU,
miciativa que engaja empresas e organizagoes na
adogao de principios voltados aos direitos humanos,
trabalho, meio ambiente e anticorrupgao.

» > HSomosTodosRandon

Condugéio Eticae Responsavel

Com este pilar queremos potencializar o
desenvolvimento sustentavel do negdcio com a
adogao de compromissos institucionais e melhores
praticas de gestdo da sustentabilidade, ética e
governanga corporativa, mantendo a transparéncia e
prestagao de contas a todos os nossos stakeholders.

Seguem abaixo iniciativas relevantes de
governanga corporativa em 2021
— Criagao dos comités operacionais, de

sustentabilidade e de marca e reputagao;

— Realizagcao de AGO (Assembleia Geral Ordinaria)
em formato hibrido (presencial e digital),
possibilitando a participagao de mais acionistas:

— Eleigao de uma conselheira de administragao,
Ana Carolina Ribeiro Strobel, ampliando a
diversidade neste orgao da Companhia;

— Elaboragcdo e divulgagao da Politica de
Remuneracao dos Administradores e Fiscais e do
Regimento Interno da Diretoria Estatutaria;

— Evolugao nas melhores préticas de governanga
corporativa, com base na Instrugao CVM
586/2017 (Informe de Governanga Corporativa),
com adesao superior as empresas do Novo
Mercado:

Informe de Governanga Corporativa 2021

Randon tem adesdo em
73,9% as praticas sugeridas
pelo IBGC e CVM, em 2021

Média do mercado em 2021"
— NM-67,9%

— N2-62,8%

— N1-67,2%

2 Fonte:Pesquisa pratique ou expligue: Andlise Quantitativa dos informes das Companhias Abertas Brasileiras (2021)

65.2% 73.9%

56,5%
51,0%

2018 2019 2020 2021

Revisdo do Codigo de Conduta Etica;

Mudanga na gestao, com a posicao de CEO
ocupada por Sérgio L. de Carvalho, primeiro
profissional de mercado a assumir este cargo na
histéria da Companhia.

Ll

Além das iniciativas de 2021 e as demais ja
citadas ao longo do relatorio, destacamos que a
Companhia possui:

— Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3;

— 60,4% de free float;

— Secretaria de Governanca;

— Portal de Governanga;

— Estrutura de Gestao de Riscos e Compliance;

— Canal de Denuncias terceirizado e independente;

— Politicas Corporativas;

— Auditoria interna;

— Signatarios do Pacto Empresarial pela
Integridade e Contra a Corrupgao, Instituto
Ethos.
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Seguranga e Exceléncia Como um Valor

Queremos seguir sendo referéncia em
qualidade eseguranga em todas as esferas
da operagao, com foco na seguranga dosnNossos
colaboradores, na seguranga de dados e na exceléncia
de produtos quegarantam a seguranga dos
nossos clientes.

Neste pilar, temos o compromisso publico de
zerar acidentes graves, e perseguimos isso
trabalhando  principalmente na prevencao de
acidentes, por meio da iniciativa "Uma atitude muda
uma vida", no investimento em equipamentos e
processos mais seguros e na saude de nossos
colaboradores.

Além disso, em 2021 melhoramos nossas
praticas em qualidade e seguranga com as seguintes
miciativas:

— Realizagdo do evento Randon Summit, com foco
no tema sustentabilidade, para promogao de uma
cultura de exceléncia dentro dos pilares de
inovagao, seguranga, qualidade e produtividade:
Conquista da certificagdo ISO 45001:2018 pelo
Centro Tecnolégico Randon (CTR) e da ISO
14001:2015 pela Fremax, filial da Fras-le;
— A Fras-le promoveu o Dia S, evento que reforgou
a cultura de seguranga entre os colaboradores.

A Companhia também possui as seguintes
praticas neste pilar:
— Programa Conexdes Seguras, que dissemina a
cultura de prevengao nos riscos de
ciberseguranga;
Governanca da Privacidade de Dados com comité
e politica especificas:
Politica de SSMA (Saude, Seguranga e Meio
Ambiente);
Plano de Saude com autogestao: e
Mapeamento e tratamento para atividades de
riscos criticos.

11

Inovagéo Sustentavel

Nosso objetivo é garantir a sustentabilidade
do negdcio por meio da inovagao continua, disruptiva
e colaborativa, buscando avangos no transporte de
carga sustentavel e na cadeia de valor.

Acreditamos no poder da inovagao para a
transformagao da sociedade, e fazemos isso nos
unindo a instituigdes, universidades, empresas e
startups. E por isso possuimos o compromisso de
ampliar a receita liquida consolidada anual gerada por
novos produtos.

O ano de 2021 foi marcado pela inovagao.
Langamos diversos produtos que tem como base as
megatendéncias mundiais em  mobilidade e,
atualmente, possuimos empresas que tem como core
business a automacao industrial, a inovagao aberta e
a tecnologia avancada, como RTS Industry, NIONE e
CTR, e investimos em startups por meio da Randon
Ventures.

> > HSomosTodosRandon

Alem disso, somos mantenedores do Instituto

Hercilio Randon (IHR), que neste ano, se tornou um

ICT (Instituto de Ciéncia e Tecnologia), responsavel

por pesquisas disruptivas nas areas de Mobilidade,

Eletrénica Embarcada e Materiais Inteligentes.

Em todas essas frentes de atuacao,

destacamos algumas iniciativas ocorridas em 2021:

— Ampliagao dos servigos de engenharia do CTR, que
unindo dados reais com testes virtuais integrados,
oferecem  maior  assertividade,  precisao,
velocidade e qualidade na avaliagao de diferentes
tipos de produtos;

— A partir de estudo realizado pelo CTR e pelo IHR,
foi descoberto um método inédito no mundo, para
a produgao de nanoparticulas de niobio em larga
escala, produto que potencializa as caracteristicas
de outros elementos. Quando aplicadas, as
nanoparticulas conferem maior durabilidade,
resisténcia mecanica e alteram de forma
significativa as propriedades fisico-quimicas de
diferentes materiais. Além disso, sao utilizados
MEeNOS Tecursos como agua e energia para sua
produgac e aplicagao, contribuindo para um
processo sustentavel;

— A NIONE, empresa resultante desta descoberta,
langou um primeiro produto para revestimento de
superficies, em parceria com a WEG Tintas, que
amplia em mais de 400% a resisténcia contra
agentes corrosivos, aumentando a vida util do
produto;
Langamento do Randon Concept Trailler, um
rodotrem basculante que possibilita aumentar a
performance e reduzir os custos de operagao do
transportador. Com menos solda, utilizagao de
aluminio e agos de alta resisténcia, o produto e
utiliza processos de fabricagao inéditos no
segmento e e 1000kg mais leve que o modelo
similar atual, contribuindo para maior eficiéncia
energeética e reducao de emissodes e CO2;
A controlada Fras-le langou a linha Fras-le Smart
Composites, que passou a oferecer ao mercado
autopegas feitas de materiais compdsitos
estruturais, que sao uma alternativa aos itens
fabricados em ago, possibilitando redugao de peso
da pega, design inovador e melhor ergonomia para
sua instalagao;

A controlada Castertech passou a utilizar

tecnologia blockchainno rastreamento das etapas

de fabricacao de pegas, otimizando processos e

elevando a confiabilidade dos seus produtos,

gjudando a reduzir ineficiéncias e a possibilidade
de erro humano no processo.

Além destas iniciativas, foram realizadas
diversas melhorias e investimentos em processos,
tanto no ambiente fabril quanto no administrativo.

A maior parte das inovagdes realizadas é feita em

colaboragao entre empresas, a exemplo da Conexo,

que possui diversos programas nos quais oS
colaboradores tém a oportunidade de desenvolver
produtos, servigos e até mesmo criar uma startup.
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Compromisso com o Meio Ambiente

Buscamos identificar e desenvolver
oportunidades de ganhos de ecoeficiéncia em nossa
operagao, com foco em promover a circularidade, o
uso eficiente de recursos, o combate as mudangas
climaticas e estimular avangos na gestao ambiental de
fornecedores e clientes.

Em marcgo de 2021, langamos o programa Rota
Verde que estéd estruturado em trés pilares:

— Desenvolvimento ambiental sustentavel, que
prevé crescimento econémico e consumo mais
responsaveis;

— Tecnologias e inovagdes em meio ambiente que
resultam em eficiéncia operacional, com melhor
utilizagao de insumos e matérias-primas e
redugao do desperdicio;

— Responsabilidade  ambiental,  cultura  de
prevengao e apoio as comunidades onde a
companhia esta inserida.

Dentro do Rota Verde e da Ambigao ESG estao
0s seguintes compromissos publicos:
— Reduzir 40% das emissdes de gases de feitos
estufa até 2030:;
— Zerar a disposicao de residuos em aterro
industrial ate 2025;
— Zerar o langamento de efluentes até 2025.

Para atingir estes compromissos investimos
R$ 13,6 milhdes na gestdo ambiental em 2021 (R$ 8,6
milhées em 2020), detalhados no grafico abaixo:

Projetos
Ambientais
20%

Taxas
2%

Andlises (efluentes,

Tratamento e -l residuos, emissoes,

transportede / aguas, subterr@neas,
residuos solo)

51% 2%
Tratamento de

Tratamento de emissdes / efluentes

10% 16%

Nossas empresas sao certificadas pela ISO
14001 - Sistema de Gestao Ambiental, auditado
semestralmente por uma entidade certificadora
externa, o que assegura a melhoria continua da gestao
ambiental. O principio “Lucro com Sustentabilidade”
norteia as agdes das Empresas Randon voltadas ao
meio ambiente.

> > ##SomosTodosRandon

Empresas

Seguem abaixo algumas de nossas praticas

socioambientais em 2021

— Instalagao de postes de energia solar no patio de
produtos da unidade Randon Araraquara e coleta
da agua da chuva na Randon Chapeco;

— Realizagdo do evento SEMEAR (Semana do Meio
Ambiente Randon), no qual foram promovidas
diversas iniciativas para engajamento dos
funcionarios e a multiplicagao do conhecimento:

— Projeto Florestar: os alunos do Florescer
(programa do Instituto Elisabetha Randon),
participaram de aulas tedricas sobre a
importancia, caracteristicas e diferengas de
espécies de arvores;

— Foi firmada parceria com a empresa Eureciclo,
pela controlada Fras-le, com o objetivo de
estimular a reciclagem e o consumo consciente,
financiando agdes de compensagdo ambiental
pelo impacto provocado pelas embalagens de
produtos.

Além destas,
estratégia ambiental:
— Logistica reversa: servigo adicional oferecido
pelas empresas Fras-le e Fremax, para coleta e
destinagao de materiais de fricgao apds o uso:;
— Reaproveitamento  dos  residuos  (sucata
metalica) da Fras-le, que sao utilizados como
materia-prima na controlada Castertech:
— Documentos que fortalecem as boas praticas de
governanga em meio ambiente com a politica de
SSMA e Manual do Meio Ambiente.

sdo destagues em nossa

94%

Taxa de Conversdo de
Matéria-Primma em Produto

50%

Do efluente tratado volta para
reuso

79%

Dos residuos com destinagéo
sustentavel
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Prosperidade para Todos

Potencializar a geragao de valor para
0snossos publicos, com apoio ao desenvolvimento
dos colaboradores, estimulo ao desenvolvimento de
praticas sustentaveis em nossos fornecedores
e inclusao socioeconémica das comunidades é o que
buscamos por meio de nossas operagoes.

Este pilar concentra nossas relagdes com
colaboradores, fornecedores e comunidade.

Iniciando pelas pessoas, a Companhia
encerrou o ano de 2021 com 15.433 funcionarios,
aumento de 21,7% no comparativo com 2020. Este
aumento é resultado da maior necessidade de mao-
de-obra devido ao crescimento da produgao ao longo
do ano e a adigao de novas empresas ao grupo.

As Empresas Randon mantém programas
regulares voltados a uma melhor qualidade de vida,

que incentivam praticas saudaveis. Além disso,
oferecem beneficios como plano de saude,
previdéncia privada, cooperativa de credito,

participagao nos resultados, transporte, centro de

saude e alimentagao, que permitem desenvolver suas

atividades com saude, seguranga e bem-estar.

Também disponibilizamos plataforma online
de educagao, para desenvolvimento e treinamento
dos funcionarios, incentivando seu protagonismo. Um
de nossos principios mais importantes € "Pessoas
Valorizadas e Respeitadas”.

Com a continuidade da pandemia e de ondas
de contaminagao pela Covid-19 no mundo, seguimos
com o trabalho em home office nas areas
administrativas, e pretendemos seguir com este
modelo dado sua assertividade.

Seguem abaixo alguns destaques da
Companhia em 2021 relativos a gestao de pessoas:

— Algumas de nossas unidades foram reconhecidas
como as Melhores Empresas Para se Trabalhar,
como as controladas JOST e Master, e a area
corporativa de Tecnologia da Informagao e
Centro de Solugdes Compartilhadas (TIGCSC);

— Realizamos evento on-line para homenagear 129
funcionarios que celebraram 25, 35 e 40 anos de
trabalho nas Empresas Randon:;

— Demos inicio a nossa Jornada Plural, e realizamos
o Tour da Diversidade, com lideranga e equipes de
trabalho para promover a diversidade e inclusao
dentro da Companhia.

Neste sentido, a Companhia se comprometeu
publicamente a duplicar o nimero de mulheres em
cargos de lideranga até 2025.

Relagdes com a Comunidade

Outro aspecto importante deste pilar é a
relacdo com a comunidade, que €& promovida
principalmente por meio do Instituto Elisabetha
Randon (IER), do qual a Companhia é mantenedora.

O IER, fundado em 2003, é uma Organizagao
de Sociedade Civil com Interesse Publico, que tem por
objetivo promover a cidadania e o desenvolvimento
social.

> > HSomosTodosRandon

Em 2021, a Companhia investiu R$ 4 milhdes
no instituto para o desenvolvimento de seus

programas, que sao focados em dois pilares:
educagao no transito e formagao técnica
profissionalizante.

O IER mantem os seguintes programas
sociais:

— Florescer: programa que em 2021 atendeu 360
criangas, e que tem como missac preparar
criangas e jovens em situagao de vulnerabilidade
social para o exercicio da cidadania, promovendo
a melhoria da qualidade de vida, por meio da
oferta de atividades pedagogicas, culturais e
esportivas, realizadas no periodo complementar
a escola regular;

— Florescer Iniciagao Profissional: realizado por
meio de uma parceria com o Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI), o programa
atende adolescentes entre 15 e 16 anos, que
participam de um curso tecnico-
profissionalizante na é4rea de Assistente
Administrativo, sendo que 75 alunos se
formaram em 2021;

— Vida Sempre: promove a educagao para a
seguranga no transito. Aos funcionarios das
Empresas Randon, seus familiares e comunidade
em geral sao repassadas informagodes por meio
de material impresso, videos, teatro e
campanhas, com objetivo de provocar reflexao
sobre atitudes adequadas no transito. O
programa beneficia em tomo de 60 mil
pessoas/ano com estas agdes, e em 2021 foram
realizadas 130 apresentagoes do teatro
itinerante.

O IER também atua no projeto FLORESTAR,
desde 2020 em parceria com o CTR. Em 2021 foram
ministradas aulas teodricas para 40 criangas com foco
na educagao ambiental.

Também no ambito social, a Companhia
realizou em setembro um encontro com as principais
liderancas comunitarias de Caxias do Sul (RS), cidade
que sedia grande parte de nossas unidades
operacionais, para apresentar nossa Ambicao ESG e
as agdes desenvolvidas pelo IHR. O evento buscou
promover a aproximagao de nossas empresas com a
populagao. Houve também um momento para ouvir
sugestdes e demandas dos representantes locais.

Formecedores

Em 2021 a Companhia também realizou seu
tradicional encontro com fornecedores. Nesta edigao,
que foi realizada em formato hibrido, foram
apresentados aos participantes os compromissos
publicos ESG e as principais estrategias para o futuro
da Companhia, em inovagao, tecnologias industriais e
de produtos, perspectivas de mercados e de
negocios.

Neste evento ocorreu a premiagao Supplier
Awards, que reconhece os fornecedores das
Empresas Randon que possuem as melhores préaticas
em sustentabilidade, inovagao e competitividade.
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Demonstrag¢do do Valor Adicionado - DVA

2021 - R$ 3,8 bilhdes

2020 - R$ 3,0 bilhdes

31,0%

29,5%
27,7%

27,4%

17.5% 16,3%

14,0%
1,6%

56% 4,9%
Funciondrios

Tributos Financiadores

Juros sobre Capital Lucro/Prejuizo Retido

Participagéo

Minoritérios Proprio e Dividendos do Exercicio

2020 m2021

Is para 2022

Mantendo a sua pratica de comunicagao das projegoes anuais, a Companhia divulgou, por meio de Fato
Relevante, seu Guidance para o ano de 2022, que passou por alteragao em seu formato. Além de incorporar novo
indicador (margem EBITDA), agora as projegdes sao apresentadas em um range de valores, e contam com
informagodes qualitativas para explica-las. Essas melhorias visam a uma comunicagao cada vez mais transparente
e qualificada com o mercado. Segue abaixo, tabela com os valores e detalhamento dos indicadores.

Receita Liquida Consolidada

R$ 9,5 < X < R$ 11,0 bilhdes

Receitas Mercado Externo?

US$ 320 < X < US$ 370 milhdes

Margem EBITDA

13% < X < 16%

Investimentos?2

R$ 340 < X < R$ 370 milhoes

1 Valor referente a soma das exportagdes a partir do Brasil e das receitas geradas pelas operagdes no exterior, liquido das operagdes intercompany;

2 Valor referente a investimentos organicos.

Receita Liquida Consolidada

— Volumes de semirreboques em bons patamares,
pela recuperagao de Market Share e maior
volume exportado, além de crescimento das
vendas de vagdes ferroviarios;

— Volumes consistentes na venda de autopegas
OEM, em fungao do bom momento do mercado
de caminhdes e énibus e adicao de receitas de
empresas adquiridas em 2021;

— Aumento das vendas no mercado de reposigao,
pela ampliagao de portfélio, boa performance no
exterior e cambio favoravel;

— Range nao considera receitas de novos projetos
e M&As.

Receitas Mercado Externo

— Demanda crescente nos mercados da Ameérica
do Sul;

—  Crescimento dos volumes na América do Norte,
em especial materiais de fricgao e componentes
e sistemas de frenagem:;

— Asia com boas perspectivas, com destaque para
o inicio das vendas para OEM na India.

» > ##SomosTodosRandon

Margem EBITDA

— Cenario desafiador para negociagao de pregos;

— Inflagao de custos e escassez de alguns insumos
seguem presentes em algumas cadeias;

— Captura de sinergias de empresas adquiridas;

— Efeitos de alavancagem operacional, a depender
dos volumes vendidos;

— Range de valores ndo considera efeitos nao-
recorrentes.

Investimentos

— A maior parte dos recursos destinada a
manutencao e conservagao dos ativos;

— Adicional para aumentos de capacidade, eficiéncia
e produtividade.

Essas  projegées sao  estimativas da
administracdo da Companhia e estdo sujeitas a riscos
e Incertezas, ndo constituindo promessa de
desempenho. Em caso de alteracdo relevante nestes
fatores, gue podem fazer com que os resultados
concretos sejam diferentes das projegoes, elas serao
oportunamente revisadas. apresentadas em
decorréncia de alteragoes nas premissas utilizadas.
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Embora encerremos 2021 com diversos motivos para celebrar e comemorar, reconhecemos que ele foi
um ano muito desafiador e de muito trabalho. A velocidade do tempo ja ndao € a mesma, e os problemas atuais
também nao. Quando poderiamos imaginar enfrentar dois anos de pandemia ou até mesmo lidar com escassez

de insumos na histoéria recente.

Mas € em momentos como este que descobrimos os maiores talentos de uma empresa, os fornecedores
mais parceiros, os clientes mais fiéis e os investidores mais confiantes. Sabemos que os resultados historicos so
foram possiveis porque tivemos pessoas, fisicas e juridicas, ao nosso lado, driblando os desafios diarios junto

CONOSCO.

E essa unido e parceria € o que que nos Move, rumo a mais um ano e a novos desafios, porque sabemos
que juntos, nos podemos inovar por um futuro melhor. Agradecemos a todos que fazem parte de nossa historia
e por nos permitirem atingir o nosso propdsito de conectar pessoas e riquezas gerando prosperidade.

> Contatos

Conselho de Administragéo

David Abramo Randon - Presidente
Alexandre Randon - Vice-Presidente

Ana Carolina Ribeiro Strobel - Conselheira
Pedro Ferro Neto - Conselheiro

William Ling - Conselheiro

i d il

ConselhoFiscal
— Ademar Salvador
— José Carlos Sfreddo
— Renato Sobral Pires Chaves

Diretoria Estatutaria
— Daniel Raul Randon - Diretor-presidente
— Alexandre Randon - Diretor
— Sergio L. Carvalho - Diretor-executivo Geral
— Paulo Prignolato - Diretor Vice-presidente
— Daniel M. Ely - Diretor Vice-presidente

Comité Executivo

Seérgio L. Carvalho - CEO

Paulo Prignolato - CFO e DRI

Daniel M. Ely - CTO

Anderson Pontalti - Diretor Superintendente
Ricardo Escoboza - Diretor Superintendente

Sandro A. Trentin - Diretor Superintendente

Lid il

Secretariade Governangu
— Claudia Onzi Ide

» > ##SomosTodosRandon

Caxias do Sul, 24 de fevereiro de 2022.

Os Administradores

Diretor de Financas e RI
— Esteban Mario Angeletti

Contadora
— Paula Machado Correa - RS-097654/0-8

Relagdes com Investidores
Davi Coin Bacichette

Caroline Isotton Colleto
Gustavo Schwaizer

Fabiana Martini

il

Auditores Independentes
— Ernst Young Auditores Independentes S/S

Banco Escriturador

— Banco Bradesco - Cidade de Deus, s/n2, Vila
Yara, Osasco, SP - CEP: 06029-200

Jornal e Portal de Divulgagdo

— Jornal Pioneiro - Caxias do Sul - RS
— Portal http://luzdigi.com.br/

Canais para Contato
—  E-mail: ridrandon.com.br
— Site: rirandon.com.br

— Telefone: (54) 3239-2795
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Empresas
o -

ras Resumidas - 31122021

RANDON S/A
IMPL.E PARTIC.  E PARTIC.
CONSOLIDADO CONTROLADORA

RANDON S/A IMPL.
RANDON
BALANGO PATRIMONIAL

INVESTIMENTOS

» > ##SomosTodosRandon

Ativo 10.769.555 5.728.943 1.436.500
Circulante 6.562.299 2.740.485 1.015.609
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.897.384 1118.468 35.953
Aplicacoes Financeiras 350.304 350.245 -
Instrumentos Financeiros Derivativos 3.378 - -
Clientes 1.602.330 260.378 979106
Estoques 2.039.243 643119 -
Impostos e Contribuicoes a Recuperar CP 562.846 268.701 -
Outros 106.815 99574 550
Nao circulante 4207256 2988458 420.891
Realizavel a Longo Prazo 1.412.755 726372 419 341
Aplicagoes de Liquidez nao imediata 53.054 - 21132
Partes Relacionadas A - 178.314 -
Clientes LP 382.759 - 382.759
Cotas de consorcio 16.646 - -
Impostos Diferidos/Recuperar NC 819.611 531557 7143
Outros Direitos Realizaveis 29463 - 123
Depdsitos Judiciais 46.290 12.999 -
Bens para Revenda 8.474 289 8.185
Valores a Receber de longo prazo 56.459 3.213 -
Investimentos/Imobilizado/Intangivel/Diferido 2.552.778 2245302 S77
Direito de Uso de Arrendamentos 241.722 16.784 973
Passivo 10.769.555 5.728.943 1.436.500
Circulante 3.962.315 1667159 208.794
Fornecedores Q47.661 388.788 6.649
Instituicoes Financeiras CP 1190.389 727981 290.953
Contas a Pagar por Combinacao de Negocios CP 8.359 3.087 -
Salarios/Encargos 153.993 49185 996
Impostos e Taxas 203.157 30.513 10.589
Adiantamento Clientes e Outros 1431421 462.368 599.506
Arrendamentos CP 27.336 5.237 101
Nao circulante 3.532.361 1541457 317.513
Instituicoes Financeiras LP 2.852.953 1.483.983 315.028
Contas a Pagar por Combinacao de Negocios LP 178575 8210 -
Subvencao Governamental 3.432 - -
Partes Relacionadas LP 12.609 - 1
Impostos a pagar/Impostos diferidos 60.633 510 56
Provisao para Litigios 73.034 16.814 -
Outras Exigibilidades 44.029 4710 956
Obrigacoes por Recursos de Consorcios LP 79.360 - -
Adiantamento Clientes e Outros LP 24 661 14254 527
Arrendamentos LP 203.075 12.276 Q46
Patrimoénio Liquido Total 3.274.879 2.520.327 210193
Patrimonio Liguido 2.520.327 2.520.327 210193
Participacao Acionistas nao controladores 754.552 - -
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Empresas

iras Resumidas - 31122021

RANDON S/A RANDON S/A IMPL.
RANDON
IMPL. E PARTIC. E PARTIC.

CONSOLIDADO CONTROLADORA

INVESTIMENTOS

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Receita Liquida ?.057.885 3.710.453 103.172
Custo Vendas e Servicos -6.789.451 -3.075.723 -55.509
Lucro Bruto 2268434 634.730 47.663
Despesas ¢/ Vendas -616.650 -131.024 -
Despesas Administrativas -447117 -125.822 -22.002
Resultado Financeiro -106.031 -64.100 -89
Resultado Participacoes -487 396.257 -
Outras Despesas / Receitas -103.307 -37913 -4.594
Resultado Antes IR, CS e Participacoes Q94842 672128 20978
Provisao para IR e Contrib. Social -110.131 25.748 -Q.726
Participacao dos Acionistas Nao controladores -186.836 - -
Lucro/Prejuizo Liquido Exercicio 697.876 697.876 11253
EBIT 1101.361 339971 21.068
EBITDA 1.327.310 384.769 21.301
MARGEM EBITDA (%) 14,7% 10.4% 20,6%
29
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Empresas

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio

Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido
Variagcao cambial e juros sobre empreéstimos e arrendamentos
Depreciagao e amortizagao

Outras provisdes

Provisoes (reversoes) para litigios

Variagao em derivativos

Custo residual de ativos baixados e vendidos

Provisao (reversao) para perdas de crédito esperadas
Provisao (reversao) para perdas de estoques

Resultado de equivaléncia patrimonial

Receita de processos judiciais, liquida de honorarios
Provisao (reversao) reducao perda no valor recuperavel
Compra vantajosa

Valor justo das propriedades para investimento

Efeito de hiperinflagao

Compensacao valores retidos combinagao de negocio
Contraprestacao a pagar a clientes

Variagoes nos ativos e passivos

Aplicagoes financeiras

Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Outros ativos

Fornecedores

Outras contas a pagar

Variagao liquida das operagoes descontinuadas

Caixa gerado pelas atividades operacionais
Imposto de renda e contribuigao social pagos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Recebimento de lucros e dividendos de controladas
Integralizagao de capital em controlada

Integralizagao de capital em negdcio em conjunto e outros investimentos
Empréstimos concedidos a controladas

Aquisi¢ao de participagdo em controlada sob controle comum
Aquisicao de ativo intangivel

Aquisicao de ativo imobilizado

Combinagao de negocios

Alienagao propriedade para investimento e ativos vendidos
Variacao liquida das operagoes descontinuadas

Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos
Empréstimos tomados

Pagamento de empréstimos

Aquisicao de Agdes em tesouraria

Juros pagos por emprestimos

Empréstimos tomados com outras partes relacionadas
Pagamento de arrendamentos

Variacao liquida das operagoes descontinuadas

Caixa liquido proveniente (utilizado) nas atividades de financiamentos

Demonstragdo da variagdo do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo
No fim do periodo

Aumento (redugdo) do caixa e equivalentes de caixa

» > ##SomosTodosRandon

aixa - Método Indireto (R$ Mil)

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
697.876 664674 884.711 833.308
-25.748 184,780 110.151 390.024
132.108 129.388 251.848 265.051

44798 56568 225.950 179.958
11.551 14.266 49.063 40821
1799 7.805 20.407 15.276
3.369 -57 13.699 1.224
25.022 35.850 37.979 45332
-5.596 -1.466 2.331 -944
1.509 665 -428 6529
-395.728 -247176 487 -
-5.840 -536.211 -42.616 -894.635
2.763 - -19.964 32488
- - - -2.144
- - 714 1273
= - -55.473 -36.575
- - 13.240 -
- - 30.542 -
487.883 309.086 1.522.641 876986
432781 80.159 447.926 -31.066
-35.387 -30.800 -515.970 -512.284
-346.253 33203 -964.391 -145.121
-135.380 100.970 -121.466 131.890
15.232 42 666 11111 -31.455
42174 192733 67.836 463910
104.002 -4.560 722.735 228.808
= - 35 6569
565.052 723.457 1.170.457 988237
-97.882 44144 -261.396 -177.534
467170 679313 909.061 810.703
149.707 43215 - -
-86.632 -75.256 - -
- - -1.333 -168
-59.874 -32.536 = -
-12.999 - -12.999 -
-2.832 -3.337 -13.830 -6.656
-104.030 -80.812 -430.491 -181.067
-5.820 - -101.282 -267.943
-24.044 -12.189 -24.421 -14.108
- - - 11.901
-146.524 160915 -584.356 -458.041
-202.622 -78.267 -262.139 -113.382
544.502 217.447 1.357.329 1.325.288
-432.324 -317.003 -978.763 -784.061
- -133.737 - -133.737
-100.607 -86.367 -157.735 -115.803
= - 5527 7.082
-7.703 -7769 -58.529 -32.661
- - - -17.053
-198.754 -405.696 -94.310 135.673
996.576 883.874 1.660.364 1172.029
1.118.468 996576 1.890.759 1660.364
121.892 112.702 230.395 488.335
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Empresas
o -

s Resumidas - Sem Operagéio
da- 31/12/2021

RANDON S/A IMPL.
RANDON

RANDON S/A
IMPL. E PARTIC. E PARTIC.
CONSOLIDADO CONTROLADORA

BALANGCO PATRIMONIAL

INVESTIMENTOS

» > ##SomosTodosRandon

Ativo 10.719.787 5.728.433 1.436.500
Circulante 6.556.760 2740774 1.015.609
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.890.759 1118.468 35.953
Aplicagoes Financeiras 336.291 350.245 -
Instrumentos Financeiros Derivativos 3.378 - -
Clientes 1.602.329 240.418 979106
Estoques 2.032.187 643119 -
Impostos e Contribuicoes a Recuperar CP 562.834 268.701 -
Outros 121982 119.823 550
Nao circulante 4163.027 2.987.659 420.891
Realizavel a Longo Prazo 1.368.526 725.573 419341
Aplicagoes de Liquidez nao imediata 67.067 - 21132
Partes Relacionadas A - 178.314 -
Clientes LP 382.759 - 382.759
Cotas de consorcio 16.646 - -
Impostos Diferidos/Recuperar NC 769843 531.047 7143
Outros Direitos Realizaveis 29.462 - 123
Depositos Judiciais 46.290 12.999 -
Bens para Revenda - - 8185
Valores a Receber de longo prazo 56.459 3.213 -
Investimentos/Imobilizado/Intangivel/Diferido 2.552.778 2.245.302 S77
Direito de Uso de Arrendamentos 241722 16.784 Q73
Passivo 10.719.787 5.728.433 1.436.500
Circulante 3.949.845 1.660.393 208.794
Fornecedores Q47 660 388.788 6649
Instituicoes Financeiras CP 1190.389 727981 290.953
Contas a Pagar por Combinacao de Negocios CP 8359 3.087 -
Salarios/Encargos 153.993 49184 996
Impostos e Taxas 203.148 30.513 10.589
Adiantamento Clientes e Outros 1418960 455603 599.506
Arrendamentos CP 27.336 5.237 101
Nao circulante 3495202 1547821 317513
Instituicoes Financeiras LP 2852953 1483.983 315.028
Contas a Pagar por Combinacao de Negocios LP 178575 8910 -
Subvencao Governamental 3.432 - -
Partes Relacionadas LP 12,609 - 1
Impostos a pagar/Impostos diferidos 10.865 - 56
Provisao para Litigios 73.034 16814 -
Outras Exigibilidades 44 029 6.087 956
Obrigacoes por Recursos de Consorcios LP 79.360 - -
Adiantamento Clientes e Outros LP 37.270 19.751 o527
Arrendamentos LP 203.075 12276 946
Patrimonio Liquido Total 3.274.740 2520219 210193
Patrimonio Liguido 2520219 2520219 210193
Participacao Acionistas nao controladores 754521 - -
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Empresas

ns Resumidas - Sem Operagéio
da - 31/12/2021

RANDON S/A RANDON S/A IMPL.

RANDON
IMPL.E PARTIC. EPARTIC.
CONSOLIDADO CONTROLADORA

INVESTIMENTOS

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Receita Liquida 9.057.457 3.710.453 103.172
Custo Vendas e Servicos -6.78%9.104 -3.075.723 -55.509
Lucro Bruto 2.268.352 634.730 47.663
Despesas ¢/ Vendas -616.968 -131.024 -
Despesas Administrativas -446.852 -125.822 -22.002
Resultado Financeiro -106.182 -64.100 -89
Resultado Participacoes -487 396257 -
Outras Despesas / Receitas -103.531 -37.913 -4.594
Resultado Antes IR, CS e Participacoes 994333 672128 20978
Provisao para IR e Contrib. Social -110.151 25.748 -9726
Participacao dos Acionistas Nao controladores -186.836 - -
Operagao descontinuada 529 - -
Lucro/Prejuizo Liquido Exercicio 697.876 697.876 11253
EBIT 1101.002 339.971 21.068
EBITDA 1326952 384.769 21.301
MARGEM EBITDA (%) 14,7% 10,4% 20,6%
57,
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i RANDON] o
RANDON Demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2021 e 2020

rigis em 31de dezembrode

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Ativo 5.728.433 5.041.191 10.719.787 8.925.501
Ativo circulante 2740774 2497167 6.556.760 5.320.055
Caixa e equivalentes de caixa 7 1118.468 996.576 1.890.759 1.660.364
Aplicagoes financeiras de liquidez ndo imediata 8 350.245 722190 336.291 782.544
Instrumentos financeiros derivativos 331 - 1.439 3.378 9.755
Clientes 9 240.418 199.366 1.602.329 1.204.125
Estoques 10 643119 298.375 2.039.187 1.070.230
Ativos mantidos para venda 5157 289 14.695 12.462
Impostos e contribuigdes a recuperar 11 268.701 217.506 562.834 500.294
Despesas antecipadas 5.717 2.838 14.427 10.753
Planos de pensao e beneficios pés-emprego 13 734 846 1.902 1.048
Direitos por recursos de consércios 26 - - 23.136 17.569
Juros sobre capital préprio e dividendos 14e12 66.361 50.939
Outros ativos circulantes 41.854 6.803 61123 40.894
Ativo de operagdes descontinuadas 6 - - 6.699 10.017
Realizavel a longo prazo 725573 641.906 1.368.526 1151.256
Aplicagbes financeiras de liquidez ndo imediata 8 - 60.836 67.067 68.740
Clientes 9 - - 382.759 296.000
Cotas de consorcios - 192 16.646 15.148
Impostos diferidos 25 40.510 47.960 82.678 70.711
Créditos com partes relacionadas 12 178.314 118.440 - -
Impostos e contribui¢des a recuperar 11 490.537 400.512 687.165 583.374
Depositos judiciais 20 12.999 12.169 46.290 45.701
Juros sobre capital préoprio e dividendos 14e12 3.213 - - -
Planos de pensao e beneficios pés-emprego 13 - 1797 - 2.335
Direitos por recursos de consércios 26 - - 56.459 58.031
Outros ativos nao circulantes - - 29.462 11.216
Investimentos 14  1.605.066 1.240.662 2.295 1.449
Propriedades para investimento 16 - - 1211 25.161
Imobilizado 17 632.611 631.388 2.004.745 1.703.295
Intangivel 18 7.625 9.684 544.527 528.975
Direito de uso em arrendamentos 19 16.784 20.384 241.723 195.310

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

RAPT  BRAB3 | IBRX100B3 | I6CB3 | IGCTB3

I —— 3
B3 LISTED N1 INDXB3 | ITAGB3 | SMLLB3

PAGINA: 56 de 155



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

il RANDON SA. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

i RANDON] o
RANDON Demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2021 e 2020

2020

lisem 31de dezembrode

Versao : 1

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Passivo e patrimoénio liquido
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Fornecedores
Risco sacado
Impostos e contribui¢coes
Imposto de renda e contribuigdo social
Salarios e encargos
Adiantamentos de clientes
Venda para entrega futura
Dividendos
Juros sobre o capital proprio
Participagoes dos empregados e administradores
Comissoes a pagar
Passivo de arrendamento
Contas a pagar por combinagao de negocios
Provisao para garantias
Captagao de recursos de terceiros
Outros passivos circulantes

Passivo de operagdes descontinuadas

Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Provisao para litigios
Subvengao governamental a realizar
Provisao para perda investimento
Participagoes a pagar
Partes relacionadas
Passivo de arrendamento
Contas a pagar por combinagao de negécios
Impostos e contribui¢oes
Obrigagodes por recursos de consorciados
Captagao de recursos de terceiros
Outros passivos ndo circulantes

Patriménio liquido total
Capital social
Reservas e transagoes de capital
Reservas de lucros
Acgoes em tesouraria
Outros resultados abrangentes
Total da participagdo dos acionistas da controladora
Participagao de acionistas nao controladores

21
33e32

25

23 e 32
23 e 32

19
2.3

21
20
14
12

19
2.3

22

223

5.728.433 5.041191 10719787  8.925.501
1.660.393 1.354.969 3.949.845  3.040.920
726.824 482.683 1187187  946.872

1157 - 3.202 2.257
388.788 418.274 947.660 875.332
72.895 1.235 133.499 7.841
28.381 14531 145.673 78.902
2.132 101.703 57.475 201.692
49.184 34121 153.993 101.026
108.987 54.471 194768  104.306
3.518 4.966 5.824 15.651
117.708 120.448 134.226 138.935
45121 43.797 61158 62.740
50.042 32.346 122132 80.944
9.373 9.192 27.562 19.637
5.237 5.216 27.336 31.310
3.087 - 8.359 53.217
23.279 13.430 32.809 11.472
- - 596.257 175.760
24.680 18.556 104.026  123.009
- - 6.699 10.017
1.547.821 1.638.845 3495202  3.220.417
1.483.983 1.585.435 2.852.798  2.632.894
- - 155 -
16.814 15.015 73.034 52.627
- 1.576 3.432 3.858
13 - -
19.738 16.782 36.743 31117
- - 12.609 7.082
12.276 15.764 203.075  158.002
8.910 - 178,575 178.268
- - 10.865 7.550
- - 79.360 75.396
- - 527 38.195
6.087 4273 44.029 35.428
2.520.219 2.047.377 3274740  2.664.164
1.293.170 1.293.170 1293170  1.293.170
(210.412) (197.522) (210.412)  (197.522)
1.377.392 1.043.726 1.377.392  1.043.726
- (155.808) - (155.808)
60.069 63.811 60.069 63.811
2.520.219 2.047.377 2520219  2.047.377
- - 754.521 616.787

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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il - RANDON SA. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

i RANDON]
RANDON Demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2021 e 2020

es do resultado
1 31de dezembrode 2021 e

(Em milhares de Reais, exceto lucro por agdo)

Operagoes continuadas

m Controladora Consolidado

Receita operacional liquida 27 3.710.453 2.576.367 9.057.457 5.363.035
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados 28 (3.075.723)  (2.142.731) (6.789.104) (4.012.505)
Lucro bruto 634.730 433.636 2.268.353 1.350.530
Despesas operacionais, liquidas
Vendas 28 (131.024) (118.380) (616.968) (409.685)
Administrativas e gerais 28 (125.823) (138.046) (446.852) (369.857)
Resultado de equivaléncia patrimonial 14 395.728 247176 (487) -
Outras receita (despesas) operacionais liquidas 30 (37.383) 291.534 (103.531) 443.452
Lucro operacional antes do resultado financeiro 736.228 715.920 1100.515 1.014.440
Despesas financeiras 31 (234.955) (201.043) (574.664) (492.720)
Receitas financeiras 31 170.855 334.577 413.009 673.821
Efeito da hiperinflagao (IAS 29) 31 - 55.473 36.575
Lucro antes dos impostos sobre o lucro 672.128 849.454 994.333 1232116
Imposto de renda e contribuigao social 25 25.748 (184.780) (110.151) (390.024)
Lucro liquido do exercicio proveniente das operagoes
continuadas 697.876 664.674 884.182 842.092
Operagées descontinuadas = = 529 (8.784)
Prejuizo proveniente das operagdes descontinuadas 6 - - 529 (8.784)
Lucro liquido do exercicio 697.876 664.674 884.711 833.308
Atribuivel aos acionistas nao controladores 186.835 168.634
Atribuivel aos acionistas da controladora 697.876 664.674 697.876 664.674

Lucro por agao basico e diluido
Atribuivel a acionistas controladores detentores de agoes

ordinarias 24 21191 19852 21191 19852
Atribuivel a acionistas controladores detentores de agdes
preferenciais 24 21191 19852 2,1191 19852

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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il - RANDON SA. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

i RANDON]
RANDON Demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2021 e 2020

tdo resultado abrangente
'm 31de dezembro de 2021 e

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Lucro liquido do exercicio das operagdes continuadas 697.876 664.674 884.711 842.092
Itens que podem ser posteriormente reclassificados para o resultado

Ajustes acumulados de conversao (151) 26.191 8.834 49.985
Ganho (perda) atuarial - Randonprev 307 (608) 305 (608)

Imposto de renda e contribuigao social diferidos sobre

ganho (perda) atuarial, liquida (104) 207 (104) 207

203 (401) 201 (401)

Hedge accounting (253) (1.208) (253) (1.208)

Total do resultado abrangente do exercicio 697.675 689.256 893.493 890.468
Atribuivel aos:

Acionistas da controladora - - 697.675 689.256

Acionistas ndo controladores - - 195.818 201.212

- - 893.493 890.468

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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NotEmpresas i RANDON SA. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

RANDON Demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2021 e 2020
/4 (] -~ [ ] [ (]
mutacoes do patrimonio liquido

131de dezembrode 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

- ] Reservas de lucros [N (N N

Outros
resultados
abrangentes e Total da
Reservas e Reserva para Reservade Ajustes de participagéio Participacdo Total do
Capital Acgdes em transagoes Reserva investimento e incentivos Avaliagéio Lucros dos dos néio patriménio
social tesouraria de capital legal capital de giro fiscais Patrimonial acumulados controladores controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1293170 (22.071) (197.522) 128.018 436.883 12.963 41103 = 1.692.544 483.418 2.175.962
Lucro do exercicio - - - - - - - 664.674 664.674 168.634 833.308
Ajustes acumulados de conversao - - - - - - 26.191 - 26.191 23.794 49.985
Avaliagao atuarial - - - - - - (401) - (401) - (401)
Reserva de incentivos fiscais - - - - - 4.509 - (4.509) - - -
Aquisicao acdes - (133.737) - - - - - - (133.737) - (133.737)
Realizagao da depreciagao do custo atribuido - - - - - - (1.829) 1829 - - -
Realizagao da reserva de reavaliagao liquida de impostos - - - - - (45) 45 - - -
Hedge accounting - - - - - - (1.208) - (1.208) - (1.208)
Destinagdo proposta:
Reserva legal - - - 33.234 - - - (33.234) - - -
Reserva para investimento e capital de giro - - - - 428119 - - (428.119) - - -
Juros sobre capital proprio - - - - - - - (80.295) (80.295) (37.011) (117.306)
Dividendos propostos - - - - - - - (120.391) (120.391) (22.048) (142.439)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1293170 (155.808) (197.522) 161.252 865.002 17.472 63.811 = 2.047.377 616.787 2.664.164
Lucro do exercicio - - - - - - - 697.876 697.876 186.835 884.711
Ajustes acumulados de conversao - - 4 - - - (155) - (151) 8.985 8.834
Avaliagao atuarial - - - - - - 203 - 203 - 203
Reserva de incentivos fiscais - - - - - 7.217 - (7.217) - - -
Aquisigao agoes - - - - - - - - - - -
Realizagao da depreciagao do custo atribuido - - - - - - (3.492) 3.492 - - -
Realizagao da reserva de reavaliagao liquida de impostos - - - - - - (45) 45 - - -
Hedge accounting - - - - - - (253) - (253) - (253)
Cancelamento de agdes em tesouraria - 155.808 - - (155.808) - - - - - -
Transagdes de capital - - (12.894) - - - - - (12.894) - (12.894)
Realizagao dos efeitos iniciais do CPC 48/IFRS 9 - - - - - - - 211 211 - 211
Destinagdo proposta:
Reserva legal - - - 34.533 - - - (34.533) - - -
Reserva para investimento e capital de giro - - - - 447.724 - - (447.724) - - -
Juros sobre capital proprio - - - - - - - (94.586) (94.586) (27.661) (122.247)
Dividendos propostos - - - - - - - (117.564) (117.564) (30.425) (147.989)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1293170 = (210.412) 195.785 1156.918 24.689 60.069 = 2.520.219 754521 3274740
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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ativas Demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2021 e 2020

los fluxos de caixa

le dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 697.876 664.674 884.711 833.308
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido (25.748) 184.780 110.151 390.024
Variagao cambial e juros sobre empréstimos e arrendamentos 132.108 129.388 251.848 265.051
Depreciagao e amortizagao 44798 56.568 225.950 179.958
Outras provisoes 11.551 14.266 49.063 40.821
Provisdes (reversdes) para litigios 1799 7.805 20.407 15.276
Variagao em derivativos 3.369 (57) 13.699 1.224
Custo residual de ativos baixados e vendidos 25.022 35.850 37.979 45.332
Provisao (reversao) para perdas de crédito esperadas (5.596) (L.466) 2.331 (944)
Provisao (reversao) para perdas de estoques 1509 665 (428) 6.529
Resultado de equivaléncia patrimonial (395.728) (247.176) 487 -
Receita de processos judiciais, liquida de honorarios (5.840) (536.211) (42.616) (894.635)
Reversao (provisao) redugao perda valor recuperavel 2.763 - (19.964) 32.488
Compra vantajosa - - - (2.144)
Valor justo das propriedades para investimento - - 714 1.273
Efeito de hiperinflagao - N (55.473) (36.575)
Compensagao valores retidos combinagao de negocio - - 13.240 -
Contraprestagio a pagar a clientes - - 30.542 -

487.883 309.086 1.522.641 876.986

Variagoes nos ativos e passivos
Aplicagdes financeiras 432.781 80.159 447.926 (31.066)
Contas a receber de clientes (35.387) (30.800) (515.970) (512.284)
Estoques (346.253) 33.203 (964.391) (145.121)
Impostos a recuperar (135.380) 100.970 (121.466) 131.890
Qutros ativos 15.232 42.666 11111 (31.455)
Fornecedores 42174 192.733 67.836 463.910
Outras contas a pagar 104.002 (4.560) 722.735 228.808
Variagao liquida das operagdes descontinuadas - - 35 6.569
Caixa gerado pelas atividades operacionais 565.052 723.457 1170.457 988.237
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (97.882) (44.144) (261.396) (177.534)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 467170 679.313 909.061 810.703

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Recebimento de lucros e dividendos de controladas 149.707 43.215 - -

Integralizagao de capital em controlada (86.632) (75. 256) - -

Integralizagao de capital em negocio em conjunto e outros investimentos - (1.333) (168)

Empréstimos concedidos a controladas (59.874 (32.536 ) - -

Aquisigao de participagdo em controlada sob controle comum (12.999) (12.999) -

Aquisigao de ativo intangivel (2.832) (3.337) (13.830) (6.656)

Aquisicao de ativo imobilizado (104.030) (80.812) (430.491) (181.067)

Combinagao de negoécios (5.820) - (101.282) (267.943)

Alienagao propriedade para investimento e ativos vendidos (24.044 (12.189 (24.421) (14.108)

Variagao liquida das operagdes descontinuadas - - - 11.901

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (146.524) (160.915) (584.356) (458.041)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (202.622) (78.267) (262.139) (113.382)

Empréstimos tomados 544.502 217.447 1.357.329 1.325.288

Pagamento de empréstimos (432.324) (317.003) (978.763) (784.061)

Aquisigao de agbes em tesouraria - (133.737) - (133.737)

Juros pagos por empréstimos (100.607) (86. 367) (157.735) (115.803)

Empréstimos tomados com outras partes relacionadas - 5.527 7.082

Pagamento de arrendamentos (7.703) (7. 769) (58.529) (32.661)

Variagao liquida das operagdes descontinuadas - - (17.053)

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos (198.754) (405.696) (94.310) 135.673

Demonstragéo da variagdo do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio (Nota explicativa 7) 996.576 883.874 1.660.364 1172.029

No fim do exercicio (Nota explicativa 7) 1118.468 996.576 1.890.759 1.660.364

Aumento do caixa e equivalentes de caixa 121.892 112.702 230.395 488.335

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

As informagoes complementares ao fluxo de caixa estao apresentadas na nota explicativa 32.
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Nota RANDON Demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2021 e 2020

lo valor adicionado

3ldedezembrode 2021 e
20

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Receitas
Venda de produtos e servigos, (-) devolugoes 4.523.377 3.167.025 11.211.511 6.643.810
Receitas relativas a construgao de ativos proprios 10.811 24.870 37.064 51.345
Outras receitas 51.973 382.018 174.851 680.497
Provisao para perdas de crédito esperadas 5.596 1466 (2.331) 944
4.591.757 3.575.379 11.421.095 7.376.596
Insumos adquiridos de terceiros (incluindo impostos)
Matérias-primas consumidas (3.292.230) (2.243.216) (5.925.441) (3.224.006)
Materiais, energia, servigos de terceiros e
outras despesas operacionais (411.787) (550.309) (1.934.318) (1.663.212)
Valor adicionado bruto (3.704.017) (2.793.525) (7.859.759) (4.887.218)
Retengdes
Depreciagio e amortizagao (44.798) (56.568) (225.950) (179.958)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 842.942 725.286 3.335.386 2.309.420
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 395.728 247176 (487) -
Aluguéis e royalties 533 9.577 8.829 11.946
Efeito da hiperinflagao (IAS 29) - - 55.473 36.574
Receitas financeiras 170.855 334.577 413.009 673.822
567.116 591.330 476.824 722.342
Valor adicionado total a distribuir 1.410.058 1.316.616 3.812.210 3.031.762
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneracao direta 177.533 162.229 796.714 544.556
Beneficios 38.154 31.298 147.146 94.211
FGTS 24.525 21195 73.412 50.073
Honorarios e participagoes da diretoria 9.551 9.538 24.608 20.159
Participagao dos empregados nos lucros 56.291 55.554 131.940 120.186
Planos de aposentadoria e pensao 2.644 - 6.292 836
308.698 279.814 1180.112 830.021
Impostos, taxas e contribuigdes
Tributos Federais 117.006 131.124 679.736 552.435
Tributos Estaduais 34.798 25.903 435.002 279.402
Tributos Municipais 2913 2.062 11.269 7.508
154.717 159.089 1126.007 839.345
Remuneragao de capitais de terceiros
Juros e despesas financeiras 234.955 201.043 574.664 492720
Aluguéis 13.813 11.996 46.187 36.370
248768 213.039 620.851 529.090
Remuneracgéo de capitais préprios
Dividendos e juros sobre capital préprio 212.150 200.686 256.262 241.029
Participagdo dos ndo controladores - - 186.835 168.632
Lucros retidos no exercicio 485.725 463.988 441.614 432.429
Lucro (Prejuizo) proveniente das operagbes descontinuadas - 529 (8.784)
Valor adicionado distribuido 1.410.058 1.316.616 3.812.210 3.031.762

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Nota RANDON Demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2021 e 2020

as demonstragdes
ciras

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Informagdes operacionais

A Randon S A. Implementos e Participagoes (‘Randon” ou “Controladora’, de forma conjunta
com suas controladas como “Consolidado”’, “Companhia” ou “Empresas Randon’), é uma
sociedade anénima de capital aberto e possui suas agoes negociadas na B3 S.A. -Brasil, Bolsa,
Balcao (RAPT3 e RAPT4), com sede em Caxias do Sul, estado do Rio Grande do Sul. A
Companhia faz parte do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3. A Companhia possui
atuagao nos segmentos de veiculos e implementos, autopegas e servigos financeiros e digitais,
desenvolvimento, gestao de projetos de pesquisas experimentais e solugoes tecnologicas em
automacao e robotica industrial.

As informagoes sobre as partes relacionadas e objeto social das Empresas Randon estao
apresentadas na nota explicativa 2.2.

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, foram autorizadas para emissao em reuniao de diretoria realizada
em 22 de fevereiro de 2022.

2 Basedeelaboragdo e apresentacédo das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e homologadas pela Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM), vigentes em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

As demonstragoes financeiras da Companhia foram elaboradas com a finalidade de divulgar
somente as informagdes consideradas relevantes e que auxiliem os usuarios das
demonstragoes financeiras na tomada de decisdes. As informacdes constantes nas
demonstragdes financeiras da Companhia sao aquelas utilizadas pela Administragao da
Companhia em sua gestao. As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, estao
apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

A preparagao das demonstragoes financeiras requer o uso de certas estimativas, julgamentos
e premissas, 0 que exige da Administracao julgamento para aplicagao das praticas contabeis
da Companhia. Essas demonstragoes financeiras incluem estimativas referentes a
contabilizagao de certos ativos, passivos e outras transagoes.

As areas gue envolvem alto grau de julgamento ou complexidade, ou ainda as areas nas quais
as premissas e estimativas sao relevantes para preparagao das demonstragoes financeiras
estao descritas na nota explicativa 4.
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Nota! RANDON Demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2021 e 2020

2.1 Economia altamente inflaciondaria (CPC 42/I1AS 29)

A Argentina foi considerada uma economia hiperinflacionaria a partir de 12 de julho de 2018,
apos superar os 100% de inflagao acumulada nos trés ultimos periodos. Por esta razao, as
demonstragoes financeiras das controladas que operam em economias hiperinflacionarias
sao corrigidas pela alteragao no poder geral de compra da moeda corrente, de maneira que
seus valores estejam demonstrados na unidade monetaria de mensuragao do final do periodo
conforme determinagao do CPC 42 /IAS 29 - Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria.

Os ativos e 0s passivos nao monetarios sao registrados pelo custo historico e atualizados pela
alteragao no poder geral de compra da moeda corrente, aplicando um indice de pregos ao
consumidor. O patriménio liquido e a demonstragao do resultado tambem sao corrigidos.

Os impactos de corregao monetaria na adocao inicial, foram reconhecidos no patriménio
liquido das controladas e a corregcao monetaria dos periodos subsequentes foram
reconhecidas diretamente na demonstragao do resultado em conta especifica, no resultado
financeiro (nota explicativa 31).

A taxa de cambio utilizada para converter as informagoes financeiras das controladas na
Argentina para a moeda de apresentagao da Companhia leva em consideragao a taxa de
conversao de fechamento divulgada pelo BACEN (Banco Central do Brasil).

No consolidado, as diferencas resultantes de conversdes cambiais foram refletidas no
patriménio liquido da Companhia em outros resultados abrangentes.

Os impactos de hiperinflagao resultantes de alteragdes no poder de compra geral foram
reportados no resultado financeiro da demonstragao de resultados da Companhia. Em
decorréncia dos efeitos acima, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia reconheceu
em sua demonstragao de resultado consolidado os montantes de, respectivamente, R$ 55.473
e R$ 36.574.

2.2 Base de consolidagdo e investimentos em controladas

A Companhia aplicou de maneira consistente todas as politicas e periodos contabeis para fins
de consolidagao, a todos os exercicios apresentados nestas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas.

a. Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a possibilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragoes financeiras de controladas
sao incluidas nas demonstragoes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle
se inicia ate a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragoes financeiras individuais da controladora as informagodes financeiras de
controladas e controladas em conjunto, assim como as coligadas, sao reconhecidas atraves
do metodo de equivaléncia patrimonial.

b. Transagdes eliminadas na consolidagéo

Saldos, transagoes intragrupo e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transagoes intragrupo sao eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagoes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sao eliminados contra o investimento na
proporcao da participagcao da Companhia na investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas
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da mesma maneira como sao eliminados os ganhos nao realizados, mas somente na extensao
em que nao haja evidéncia de perda por redugao ao valor recuperavel.

As demonstragoes financeiras consolidadas sao compostas pelas demonstragoes financeiras
da Randon S.A. Implementos e Participagoes e suas controladas, em 31 de dezembro de 2021
e 2020, apresentadas abaixo:

Controlada Pais-sede

(Objeto social

Armetal Autopartes S.A (¢) Distribuigao de autopegas Argentina
ASK Fras-le Friction Private Limited (c) Fabricagao e comércio de autopegas India - 51 - 51
Banco Randon S.A. (j) Instituigao financeira Brasil - 100 B 100
Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda.(b) Fundigao de ferro e ago e usinagem Brasil 100 - 100 -
Castertech Usinagem e Tecnologia Ltda. (k) Usinagem Brasil - 100 - -
Castertech Schroeder Ltda. (k) Fundigao de ferro e ago Brasil - 100 - -
- Servigo, desenvolvimento e gestao de projetos de
Centro Tecnoldgico Randon Ltda. (6) pesquisas experimentais Brasil 54,93 45,07 100 -
. S . Desenvolvimento e Licenciamento de aplicativos e
Conexo Servigos Digitais e Coworking Ltda.(b) plataformas digitais Brasil 100 _ 100 _
Fras-le Europe B.V. (c) Distribuigao de autopegas Holanda - 100 - 100
Fanacif S.A.(c) Fabricagao e comércio de autopegas Uruguai - 100 - 100
FARLOC Argentina S.AIC. YF (e) Fabricagao de liquido de freios e fluidos refrigerantes Argentina - 76,09 - 76,09
Ferrari Industria Metalurgica Ltda. (g) Injetados em pegas de aluminio Brasil - 100 - 100
Fras-le Andina Com. Y Repres. Ltda. (c) Representagao e comércio de autopegas Chile - 99 - 99
Fras-le Argentina S.A. (c) Representagao e comércio de autopegas Argentina 016 99.84 016 99.84
Fras-le Europe (c) Representagao e comércio de autopegas Alemanha - 100 - 100
Fras-le Friction Material Pinghu Co Ltd. (c) Fabricagao e comércio de autopegas China - 100 - 100
Fras-le México S de RL de CV (c) Representagao e comércio de autopegas México - 99.66 - 99.66
Fras-le North America, Inc. (c) Fabricagao e comércio de autopegas EUA - 100 - 100
Fras-le Panamericana S.AS. (¢) Representagao e comércio de autopegas Colémbia - 100 - 100
~ Fabricagao de pegas e acessorios para sistema de freios de
Fras-le SA.(b) veiculos automotores Brasil 5116 - 5116 -
. . Fabricagao de pegas e acessorios para veiculos
Freios Controil Ltda. (d) automotores Brasil - 100 - 100
Fundituba - Industria Metalurgica Ltda (k) Fundigao de ferro e ago Brasil - 100 - 100
Jiaxing Bafu trading Co. Ltd (h) Exportagao de pegas e acessorios para veiculos China - 100 - 100
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (b) Fabricagao de pegas e acessorios para veiculos .
automotores Brasil 51 - 51 -
. . . Fabricagao de pegas e acessorios para veiculos
Jurid do Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (d) automotores Brasil _ 80.10 _ 80.10
) . Fabricagao de pegas e acessorios para veiculos
Master Sistemas Automotivos Ltda.(b) automorores Brasil 51 _ 51 _
. Unidade de pesquisa, produgao e aplicagao de
Nione Ltda.() nanotecnologia Brasil - 100 - -
. —_— Fabricagao e comércio de pegas e acessorios para veiculos
Nakata Automotiva Ltda.(c) nota explicativa 2.3 automotores Brasil _ 100 _ 100
- - Administragao de consorcios para aquisigao de bens e
Randon Administradora de Consorcios Ltda.(b) direitos Brasil 99,57 _ 9957 _
Randon Argentina S.A. (a) Fabricagao e comércio de implementos rodoviarios Argentina 9512 4,88 95,12 4,88

Randon Auttom Automagao e Robética Ltda.(b) Solugdes tecnoloégicas em automagao e robética industrial Brasil 100 - - -
Randon Auttom USA LLC (n) Solugdes tecnoldgicas em automagao e robotica industrial EUA - 100 - -
Randon Collection Comércio de Artigos Promocionais Comeércio varejista de artigos, acessorios e complementos
Ltda (b) para vestuario Brasil 99,99 - 99,99 -
Randon Corretora de Seguros Ltda.(b) Corretora de seguros Brasil 100 - - -
Fabricagao de cabines, carrocerias e reboques para
Randon Implementos para o Transporte Ltda.(6) caminhaes Brasil 100 _ 100 _
Randon Investimentos Ltda.(b) Holding de instituigao financeira Brasil 100 - 100 -
Randon Messias Implementos para o Transporte Eireli Fabricacio e comércio de implementos rodoviarios
®) < P Brasil 100 - 100 -
. Fabricagao, montagem e comércio de implementos
Randon Peri SAC () rodoviarios Peru 51 - 51 -
. Fabricagao e comercializagao de células robotizadas,
Randon Tech Solutions Industry Ltda.(b) maquinas e dispositivos Brasil 100 _ 100 _
Randon Triel-HT Implementos Rodoviarios Ltda. (b) Fabricagao e comércio de implementos rodoviarios Brasil 51 - 51 -
. . Fabricagao de maquinas e equipamentos para
Randon Veiculos Ltda. () terraplenagem, pavimentagao e construgao Brasil 100 - 100 -
RVC Venture Capital Partic. e Invest. Ltda.(b) Holding de instituigoes nao-financeiras Brasil 100 - 100 -
R4 Digital S.A (m) Desenvolvimento da cadeia logistica e transporte Brasil - 51 - -
. Fabricagao de pegas e acessorios para veiculos
Suspensys Automotive Systems (f) automotores México 050 995 050 99,50

a
b

) Empresas controladas no exterior.
)

Empresas controladas no pais.

c) Empresas controladas no exterior com o controle direto detido pela Fras-le S.A..

d) Empresa com o controle direto detido pela Fras-le S.A. no pais.

f) Empresa controlada no exterior com controle direto detido pela Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda.

g) Empresas com o controle direto detido pela Master Sistemas Automotivos Ltda. no pais.

h) Empresa controlada com o controle direto detido pela Fras-le Friction Material Pinghu Co Ltd.

)
(0]

(
(
(
(
(e) Empresa controlada no exterior com controle direto detido pela Armetal Autopartes S.A.
(
(
(
(

Empresa controlada no pais e operagao descontinuada.

Empresas com controle direto detido pela Randon Investimentos Ltda.

k) Empresas com o controle direto detido pela Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda. no pais.

(
() Empresas com o controle direto detido pelo Centro Tecnologico Randon Ltda. no pais.
(

m) Empresa coligada investida pela RVC Venture Capital Partic. e Invest. Ltda. no pais, com controle compartilhado (nota explicativa 14.1).
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(n) Empresa controlada no exterior com o controle direto detido pela Randon Auttom Automagao e Robdtica Ltda.

2.3 Combinagodes de negobcios e dgio

Combinagoes de negodcio sao registradas utilizando o metodo de aquisigao quando o controle
e transferido para a Companhia. O custo de uma aquisicao € mensurado pela soma da
contraprestacgao transferida, que e avaliada com base no valor justo na data de aquisigao, e o
valor de qualquer participagao de nao controladores na adquirida. Para cada combinagao de
negocio, a adquirente deve mensurar a participagao de nao controladores na adquirida pelo
valor justo ou com base na sua participagao nos ativos liquidos identificados na adquirida.
Custos diretamente atribuiveis a aquisicao sao contabilizados como despesa quando
mcorridos.

A contraprestacgao transferida nao inclui montantes referentes ao pagamento de relagoes pre
existentes. Esses montantes sao geralmente reconhecidos no resultado do periodo em que
ocorrem.

Qualquer contraprestagao contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisicao. Se a contraprestagao contingente e classificada como instrumento patrimonial,
entao ela nao € remensurada e a liquidagao e registrada dentro do patriménio liquido. As
demais contraprestagdes contingentes sao remensuradas ao valor justo em cada data de
relatorio e as alteragoes subsequentes ao valor justo sao registradas no resultado do periodo
em que ocorrem.

Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestagao transferida em
relagao aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos
assumidos). Se a contraprestagao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos,
a diferenga devera ser reconhecida como ganho na demonstragao do resultado.

A composicao dos saldos a pagar por combinagao de negocios, em 31 de dezembro de 2021 e
31 dezembro e 2020, respectivamente, estao demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado

Nakata Automotiva Ltda. (@) - 132.662 201.498
Fremax Sistemas Automotivos Eireli (b) - 11.925 11.024
Armetal Autopartes S.A (¢) - 9.597 9.722
Ferrari Industria Metalurgica Ltda. (d) - 4.633 7.165
Fundituba Industria Metalurgica Ltda. (e) - 8.050 2.076
CNCS Industria Metalurgica Ltda. (e) - 8.070 -
Auttom Automagao e Robdtica Ltda.(7) 11.271 11.271 -
Randon Corretora de Seguros Ltda. (7) 726 726 -
Total 11.997 186.934 231.485
Circulante 3.087 8.359 53.217
N&o Circulante 8.910 178.575 178.268

a) Empresa com o controle direto detido pela Fras-le S.A,, sediada no pais.

b) Empresa incorporada pela Fras-le S.A. em 12 de julho de 2020, sediada no pais.

¢

Empresa com o controle direto detido pela Fras-le S.A., sediada no exterior.
d

e

Empresa com o controle direto detido pela Master Sistemas Automotivos Ltda,, sediada no pais.

)
)
)
)

L
Empresa com o controle direto detido pela Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda., sediada no pais.
L

f)  Empresa com o controle direto detido pela Randon S.A. Implementos e Participagoes, sediada no pais.

a. Aquisi¢gdes e transagées em 2021

e Aquisicdo da CNCS Industria MetalUrgica Ltda.

Conforme aprovado pelo Conselho de Administragao em 14 de setembro de 2020, a

controlada Castertech Fundigcao e Tecnologia Ltda. adquiriu a totalidade de quotas da CNCS
o ———
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Industria Metallrgica Ltda., sendo as condigoes precedentes atendidas em sua totalidade no
dia 2 de margo de 2021

O principal objetivo com a aquisicao do negodcio e expandir a atuagao no mercado de
autopegas, atraves do aumento da capacidade de usinagem, principalmente no fornecimento
para montadoras e fabricantes de maquinas e implementos agricolas, aumentando seu
portfolio de produtos, aléem de otimizagao de processos e integragao da cadeia produtiva.

Em 27 de julho de 2021, foi concluido o laudo de avaliagao do valor justo dos ativos adquiridos
e dos passivos assumidos nesta aquisigao, incluindo-se a apuragao e alocagao do agio de
acordo com as CPC 15 (R1) - Combinagao de Negocios (IFRS 3).

Os ativos e passivos liquidos da aquisicao foram mensurados considerando o balango
patrimonial da CNCS em 28 de fevereiro de 2021 e avaliados conforme politica contabil:

| valorcontdbil | valorjusto

Ativo 11.645 30.182
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 595 595
Clientes 1.865 1.865
Impostos a recuperar 2151 2151
Estoques 2.674 2.674
Outros ativos 712 712
N&o circulante

Imobilizado 2170 18.201
Intangivel 560 3.066
Arrendamentos 918 918
Passivo 14.745 14.745
Circulante

Fornecedores 3.318 3.318
Obrigagdes com pessoal 4.444 4.444
Empréstimos e financiamentos 593 593
Impostos a pagar 2.687 2.687
Arrendamentos 293 293
Outros passivos 478 478
Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos 510 510
Arrendamentos 628 628
Impostos a pagar 1.488 1.488
Provisoes diversas 306 306
Ativos liquidos de passivos (3.100) 15.437

O resultado da aquisigao foi determinado conforme segue:

Contraprestagao transferida (a) 17.073
Patriménio liquido adquirido (3.100)
Ativos identificaveis
Imobilizado (b) 16.031
Intangivel (c) 2.506
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 1.387
Agio apurado na operagio 249

(@) A contraprestagao envolvida considerou o valor justo de todos os pagamentos e dividas
assumidas nessa operagao. Os contratos nao contém contraprestagao contingente.

(b) O ativo imobilizado da adquirida na data da aquisicao era composto majoritariamente por
maguinas e equipamentos industriais. Para a avaliagao do imobilizado foram aplicados o
metodo comparativo direto de dados de mercado e o método de quantificagao do custo.

O primeiro consiste em analisar as condigoes de mercado e transagoes comparaveis ao ativo
que estd sendo avaliado e, assim, determinar o valor justo onde os dados confiaveis e
disponiveis sobre as vendas podem ser encontrados.
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O segundo metodo consiste em avaliar o valor e os valores associados para substituigao,
reposicao ou reprodugao dos ativos. O valor da mais valia sera depreciado pelo prazo da sua
vida util.

(c) O ativo intangivel identificado, cujo valor pode ser mensurado com seguranga pela
Companhia, refere-se a carteira de clientes. A carteira de clientes foi avaliada pelo metodo
MPEEM ("Multi Period Excess Earnings Method'), que é baseado em um calculo de desconto de
fluxos de caixa dos beneficios econdmicos futuros atribuiveis a base de clientes, liquidas das
eliminagoes das obrigagoes de contribuicoes implicados em sua geragao. Para estimar a vida
util remanescente da base de clientes, foram aplicadas sobre a base de receitas uma taxa de
rotatividade (churn rate), estimada com base na analise da carteira de clientes e faturamento
historico, representando uma vida util econémica de 13,8 anos.

A combinagao de negdcios resultou em obrigagao a pagar por prejuizos fiscais utilizados nos
proximos 5 anos, estimado inicialmente em R$ 1.387. Com a revisao das estimativas de
utilizagao de prejuizos fiscais, a combinagao de negocios resultou em um aumento na obrigagao
no montante de R$ 1.459.

O prego de compra da empresa adquirida foi de R$ 17.073, sendo que R$ 7.400 foram pagos
no fechamento do negdcio, R$ 3.286 foram pagos em junho de 2021 e o restante serd pago em
ate 6 anos a partir da data de aquisigao, corrigidos pelo CDI. O saldo a pagar atualizado em 31
de dezembro de 2021 era de R$ 8.070.

e Aquisicdo da Auttom Automacgdo e Robética Lida.

Conforme comunicado ao mercado em 11 de fevereiro de 2021, a Companhia adquiriu 80% das
quotas do capital social da Auttom Automagao e Robotica Ltda. sendo as condigoes
precedentes atendidas em sua totalidade no dia 14 de abril de 2021.

O principal objetivo com a aquisicao do negocio € acelerar o processo de transformagao
ndustrial, em linha com a estrategia de atualizagao tecnologica das Empresas Randon.

Em 23 de julho de 2021, foi concluido o laudo de avaliagao do valor justo dos ativos adquiridos
e dos passivos assumidos nesta aquisigao, incluindo-se a apuracao e alocagao do agio de
acordo com as CPC 15 (R1) - Combinagao de Negocios (IFRS 3).

Os ativos e passivos liquidos da aquisicao foram mensurados considerando o balanco
patrimonial da Auttom em 31 de margo de 2021 e avaliados conforme politica contabil:

| valorcontdbil | valorjusto

Ativo 5.457 7.032
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 291 291
Impostos a recuperar 92 92
Estoques 3.466 3.466
Outros ativos 10 10
N&o circulante

Imobilizado 1.473 1.742
Intangivel 125 1.431
Passivo 2.020 2.020
Circulante

Fornecedores 1165 1165
Obrigagdes com pessoal 407 407
Impostos a pagar 2 2
Qutros passivos 362 362
Nao Circulante

Qutros passivos 84 84
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Ativos liquidos de passivos 3.437 5.012

A Companhia reconheceu a aquisicao de 100% do controle da empresa adquirida, baseada no
metodo de £arly Aguisition, de acordo com o CPC 15 (R1) - Combinagao de Negocios (IFRS 3).
O saldo a pagar do valor remanescente referente ao percentual 20% foi determinado com
valor fixo em contrato, que pode ser efetuado pela Companhia a partir de data prevista em
contrato (abril de 2025), sendo que a Administragao, com base na estrutura da transacao,
concluiu que a esséncia da operagao nao configura uma opgao contratual.

O prego de compra da empresa adquirida foi de R$ 16.000, sendo que R$ 5.544 foram pagos
no fechamento do negocio e os valores remanescentes serao pagos em ate 5 anos a partir da
data de aquisigao, corrigidos pelo IPCA.

O saldo a pagar atualizado em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 11.271.

O resultado da aquisigao foi determinado conforme segue:

Contraprestagao transferida (a) 16.000
Patriménio liquido adquirido 3.437
Ativos identificaveis
Imobilizado (b) 269
Intangivel (c) 1.306
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (536)
Agio apurado na operagio 11.524

(@) A contraprestagao envolvida nessa operagao considerou o valor justo de todos os
pagamentos e dividas assumidas nessa operagao. Os contratos nao contém contraprestagao
contingente.

(b) O ativo imobilizado da adquirida na data da aquisicao era composto majoritariamente por
maguinas e equipamentos industriais. Para a avaliagao do imobilizado foram aplicados o
metodo comparativo direto de dados de mercado e o metodo de quantificagao do custo.

O primeiro consiste em analisar as condigoes de mercado e transagoes comparaveis ao ativo
que esta sendo avaliado e, assim, determinar o valor justo onde os dados confiaveis e
disponiveis sobre as vendas podem ser encontrados.

O segundo metodo consiste em avaliar o valor e os valores associados para substituigao,
reposi¢ao ou reprodugao dos ativos. O valor da mais valia sera depreciado pelo prazo da sua
vida util.

(c) O ativo intangivel identificado, cujo valor pode ser mensurado com seguranga pela
Companhia, refere-se a carteira de clientes. A carteira de clientes foi avaliada pelo metodo
MPEEM ("Multi Period Excess Earnings Method'), que € baseado em um calculo de desconto de
fluxos de caixa dos beneficios econdmicos futuros atribuiveis a base de clientes, liquidas das
eliminagoes das obrigagoes de contribuicoes implicados em sua geragao. Para estimar a vida
util remanescente da base de clientes, foram aplicadas sobre a base de receitas uma taxa de
rotatividade (churn rate), estimada com base na analise da carteira de clientes e faturamento
historico, representando uma vida util econémica de 19,8 anos.

e Aquisicdo da RAR Corretora de Seguros Ltda.

Conforme comunicado ao mercado em 28 de abril de 2021, a Companhia firmou Contrato de
Compra e Venda da totalidade das quotas representativas do capital social da RAR Corretora
de Seguros Ltda., sociedade sob controle comum com a Companhia. A operagao foi concluida
em 3 de maio de 2021, sendo a denominagao da adquirida alterada para Randon Corretora de
Seguros Ltda. A transagao ocorreu considerando as orientagoes previstas no Parecer de

Orientagao CVM n2 35, de 12 de setembro de 2008.
T
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Os socios e administradores da controladora da Companhia, Dramd Participacoes e
Administragao Ltda., que ocupam cargos de membros do Conselho de Administragao e da
Diretoria da Companhia, nao participaram da negociagao dos termos da transagao.

O prego de compra da adquirida foi de R$ 13.703, sendo R$ 12.999 pagos no segundo trimestre
de 2021 e parcela retida no montante de R$ 704 a pagar até 2027, corrigido pelo CDI. O saldo
a pagar em 31 de dezembro de 2021, era de R$ 726. A mensuragao do valor da transagao foi
realizada atraves de avaliagao econdmico-financeira da RAR, realizada por avaliadores
independentes, utilizando o metodo de Fluxo de Caixa Descontado, baseado na rentabilidade
futura do negocio.

O objetivo da operagao e incrementar os negocios do segmento de servigos, por meio da
ncorporagao de produtos de seguro com marca propria em seu portfolio, que serao
oferecidos, inclusive, por meio de plataformas digitais.

Os ativos e passivos liquidos da aquisicao foram mensurados considerando o balango
patrimonial da Randon Corretora em 30 de abril de 2021. O preco excedente proveniente da
aquisicao da controlada sob controle comum, foi contabilizado no patriménio liquido da
Companhia, utilizando como politica contabil o metodo de combinagao de participagao (ou
método de contabilizagao do custo predecessor), no montante de R$ 12.894.

e Aquisicdo Unidade Produtiva Isolada Menfund

Conforme fato relevante divulgado, a Companhia arrematou em leilao judicial ocorrido no dia
11 de junho de 2021, atraves de sua controlada Castertech Fundicao e Tecnologia Ltda., a
Unidade Produtiva Isolada Menfund ("UPI Menfund”), localizada em Schroeder (SC), de
titularidade da Menegotti Industrias Metallrgicas Ltda. e da Menegotti Participagoes Ltda,,
ambas em recuperagao judicial. A aquisigao envolve os ativos da UPI Menfund, sem qualquer
sucessao de dividas e contingéncias, e foi adquirida pelo valor total de R$ 87.100.

Em 22 de julho de 2021, a Superintendéncia-Geral do Conselho Administrativo de Defesa
Econdémica ("Cade”) emitiu parecer favoravel a aquisigao. Por se tratar de aquisigao de ativos,
a transagao nao se enquadra nos requisitos de reconhecimento do CPC 15 - Combinagao de
Negocios (IFRS 3). Os ativos adquiridos foram arrematados pelo valor comercial dos ativos,
determinados em laudos de avaliagao dos imoveis e maquinas e equipamentos adquiridos.
Todos os ativos foram adquiridos livres de qualquer 6nus e nao houve sucessao do
arrematante nas obrigagoes do devedor de qualquer natureza, incluidas, mas nao
exclusivamente, as de natureza ambiental, regulatoria, administrativa, penal, anticorrupgao,
tributaria e trabalhista.

Os ativos adquiridos foram registrados pelo valor de aquisigao. Apos a aquisicao, a Companhia
realizou a integralizagao dos ativos como capital social para a nova controlada Castertech
Schroeder Ltda., localizada na cidade de Schroeder, Santa Catarina.

Estoques 6.000
Imobilizado

Imoveis 34.256

Maquinas e equipamentos 46.744

Outros 100

Total de ativos adquiridos 87.100

O objetivo da aquisicao € aumentar a capacidade instalada de fundidos e usinados, ampliando
a atuacao nesse mercado, que esta em franco crescimento, impulsionado pelos setores
automotivo e do agronegocio.
b. Aquisicdes e transagdes em 2020
T
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e Agquisicdo da Nakata Automotiva S.A.

Conforme fato relevante divulgado em 17 de dezembro de 2019, a controlada Fras-le S.A.
celebrou o Contrato de Venda e Compra de Agoes e Outras Avencas com objetivo de adquirir
a totalidade das agdes do capital social da Nakata Automotiva S.A., sociedade de capital
fechado com sede em Sao Paulo.

O principal objetivo da Companhia com o negocio e reforcar sua atuagao no segmento de
reposigao de autopegas, devido ao aumento do portfolio de produtos, o que representa um
diferencial competitivo neste mercado.

O fechamento do negodcio ocorreu efetivamente em 12 de setembro de 2020, apos o
cumprimento de todas as condigdes precedentes constantes no Contrato de Compra e Venda
de Agoes e Outras Avengas, inclusive com a aprovagao pelo CADE em 3 julho de 2020 e pelos
acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria da Fras-le S.A. realizada no dia
23 de julho de 2020. Com a aquisi¢ao, a adquirida transformou seu tipo societario para limitada.

Em 17 de fevereiro de 2021, foi concluido o laudo de avaliagao do valor justo dos ativos
adquiridos e dos passivos assumidos nesta aquisigao, incluindo-se a apuragao e alocagao do
agio de acordo com as CPC 15 (R1) - Combinacao de Negdcios (IFRS 3). Em comparagao a 30
de setembro de 2020, data da primeira analise de alocagao, os especialistas realizaram revisoes
no valor justo dos ativos intangiveis e ajuste a valor presente da contraprestagao contingente
resultando em um aumento no agio no montante de R$ 1.463, reconhecido no exercicio de
2020.

Abaixo segue o resumo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, considerando o balango
patrimonial da Nakata em 31 de agosto de 2020, e os ajustes do valor justo estimados com
base no relatorio dos especialistas.

| valorcontdhil | Valorjusto

Ativo 322.537 612.406
Circulante

Caixa e equivalente de caixa 14.758 14.758
Instrumentos financeiros derivativos 11.854 11.854
Clientes 116.895 116.895
Impostos a recuperar 23.048 23.048
Estoques 100.474 100.474
Outros ativos 9.896 9.896
N&o circulante

Imobilizado e Intangivel 23.691 313.560
Arrendamentos 21.921 21.921
Passivo 212.240 212.240
Circulante

Fornecedores 51.070 51.070
Obrigagdes com pessoal 29.706 29.706
Empréstimos e financiamentos 37.150 37.150
Passivo de arrendamento 5.173 5173
Outros passivos 25.702 25.702
N&o circulante

Empréstimos e financiamentos 43.625 43.625
Provisoes diversas 778 778
Passivo de arrendamento 17.584 17.584
Outros passivos 1.452 1.452
Ativos liquidos de passivos 110.297 400.166

O agio reconhecido como resultado da aquisicao foi determinado conforme segue:

Contraprestagao transferida (a) 376.265
Contraprestagao contingente (a) 102.218
Total da contraprestagao 478.483
Patriménio liquido adquirido 110.297
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Ativos identificaveis

Imobilizado (b) 13.765
Intangivel (c) 276.104
Agio apurado na operagao 78.317

(@) A contraprestagao envolvida nessa operagao considerou o valor justo de todos os
pagamentos e dividas assumidas nessa operagao. A contraprestagao total da empresa
adquirida foi de R$ 478.483, sendo R$ 277.929 pagos no exercicio de 2020 e R$ 98.336 serao
pagos em ate 8 anos a partir da data de aquisigao, corrigidos por taxas que variam entre 100%
e 115% do CDI, sendo R$ 68.336 decorrentes de aplicagdes financeiras de liquidez restrita até
o atendimento das clausulas contratuais. A contraprestagcao contingente compreende
principalmente valores retidos referente a beneficios fiscais futuros, no montante de
R$ 58.934 que serao divididos com os vendedores, ajustados a valores presente, e valores
retidos no montante de R$ R$ 43.285 que estao condicionados a performance de negocio. O
prazo para pagamento destes valores varia entre 1 e 9 anos. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, a Companhia realizou a liberagao parcial em aplicagoes restritas, no
montante de R$ 39.205 e o pagamento dos valores retidos que estavam condicionados a
performance do negdcio no montante de R$ 42.903. A Companhia realizou a revisao das
estimativas referentes aos beneficios fiscais futuros, considerando as projecoes revisadas da
unidade. A revisao do calculo gerou um passivo adicional de R$ 16.358, reconhecido em outras
despesas operacionais e resultado financeiro. A Companhia efetuou a compensagao de
valores retidos e beneficios fiscais com contingéncias pagas no periodo no montante de 8.641,
e constituiu um ativo contingente para os valores ainda nao compensados no montante de
R$ 5.373. O saldo a pagar no final do periodo era de R$ 100.741.

(b) A O ativo imobilizado da adquirida na data da aquisicao era composto majoritariamente por
maguinas e equipamentos. Para a avaliagao do imobilizado foram aplicados metodo
comparativo direto de dados de mercado, o metodo de quantificagao do custo e custo
historico.

O primeiro consiste em analisar as condigoes de mercado e transagoes comparaveis ao ativo
que esta sendo avaliado e, assim, determinar o valor justo onde os dados confiaveis e
disponiveis sobre as vendas podem ser encontrados. O segundo metodo consiste em avaliar
o valor e os valores associados para substituigao, reposigao ou reprodugao dos ativos. No
metodo de avaliagao pelo custo historico, o valor do bem e determinado a partir da atualizagao
monetaria do seu custo de aquisigao, apurado em registros contabeis e aplicando-se indices
econdmicos especificos, geralmente utilizados por drgaos competentes e oficiais. O valor justo
alocado ao imobilizado foi de R$ 13.765.

O valor da mais valia sera depreciado pelo prazo da sua vida util.

(c) Os ativos intangiveis identificados, cujo valor pode ser mensurado com seguranga pela
Companhia, referem-se a carteira de clientes e marcas. A carteira de clientes foi avaliada pelo
método MPEEM (“Multi Period Excess Earnings Method”), que é baseado em um calculo de
desconto de fluxos de caixa dos beneficios econdémicos futuros atribuiveis a base de clientes,
liquidas das eliminagoes das obrigagdes de contribuicoes implicados em sua geragao. Para
estimar a vida Util remanescente da base de clientes, foram aplicadas sobre a base de receitas
uma taxa de rotatividade (churn rate), estimada com base na analise da carteira de clientes e
faturamento historico, representando uma vida util econdmica de 13,33 anos. O valor justo
alocado ao relacionamento com clientes, na data de aquisigao, foi de R$ 172.438, o qual sera
amortizado pelo prazo da sua vida util..

O primeiro consiste em analisar as condigoes de mercado e transagoes comparaveis ao ativo
L TTTTI———
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que esta sendo avaliado e, assim, determinar o valor justo onde os dados confiaveis e
disponiveis sobre as vendas podem ser encontrados. O segundo metodo consiste em avaliar
o valor e os valores associados para substituicao, reposigao ou reprodugac dos ativos. No
metodo de avaliagao pelo custo historico, o valor do bem é determinado a partir da atualizagao
monetaria do seu custo de aquisigao, apurado em registros contabeis e aplicando-se indices
econdmicos especificos, geralmente utilizados por orgaos competentes e oficiais. O valor justo
alocado ao imobilizado foi de R$ 13.765.

O valor da mais valia sera depreciado pelo prazo da sua vida util.

(d) Os ativos intangiveis identificados, cujo valor pode ser mensurado com seguranga pela
Companhia, referem-se a carteira de clientes e marcas. A carteira de clientes foi avaliada pelo
meétodo MPEEM ("Multi Period Excess Earnings Method'), que é baseado em um calculo de
desconto de fluxos de caixa dos beneficios econdmicos futuros atribuiveis a base de clientes,
liquidas das eliminagoes das obrigagoes de contribuicoes implicados em sua geragao. Para
estimar a vida Util remanescente da base de clientes, foram aplicadas sobre a base de receitas
uma taxa de rotatividade (churn rate), estimada com base na analise da carteira de clientes e
faturamento historico, representando uma vida util econémica de 13,33 anos. O valor justo
alocado ao relacionamento com clientes, na data de aquisi¢ao, foi de R$ 172.438, o qual sera
amortizado pelo prazo da sua vida util.

As marcas foram avaliadas pelo metodo Relief from Royalties, que consiste na valorizagao do
ativo capitalizando-se os royalties que sao economizados pelo fato de ter a propriedade
intelectual. Em outras palavras, o dono da marca obtem um lucro por possuir o ativo intangivel
em vez de ter de pagar royalties por sua utilizagao. A economia de royalties foi determinada
aplicando-se uma taxa de royalties de mercado (expressa como uma porcentagem sobre
receitas) as receitas futuras que se espera obter com a venda do produto ou servigo associado
ao ativo intangivel. A vida util econdmica considerada para este intangivel foi de 19,33 anos e o
valor justo alocado, na data de aquisigao, foi de R$ 103.666, amortizados pelo prazo da sua vida
atil.

O &gio apurado no montante de R$ 78.317 representa o beneficio econdmico futuro esperado
das sinergias decorrentes da aquisicao. A Nakata Automotiva Ltda. contribuiu com receita
liquida de R$ 298.793 e lucro liquido de R$ 30.475 da data da aquisi¢cao até 31 de dezembro de
2020 para o resultado do exercicio. Se a combinagao tivesse ocorrido no inicio do referido
exercicio, a receita liquida consolidada para 2020 totalizaria R$ 5.660.451.

e Aquisicdo da Ferrari IndUstria Metalurgica Ltda.

Conforme comunicado ao mercado em 12 de novembro de 2019, a controlada Master Sistemas
Automotivos Ltda., celebrou contrato de compra e venda de quotas com a Ferrari Industria
Metallrgica Ltda. Em 5 de margo de 2020 as condigoes precedentes relativas a aquisicao
estavam plenamente atendidas, sendo portanto firmados todos os documentos necessarios
para a transferéncia da participagao societaria da adquirida.

O principal objetivo da Companhia é integrar parte do processo de manufatura de pecgas de
aluminio, com vistas a proporcionar maior competitividade nas linhas de produtos fabricados
por aguela controlada.

Em 19 de outubro de 2020 foi concluido o laudo de avaliagao do valor justo dos ativos
adquiridos e dos passivos assumidos nesta aquisigao, incluindo-se a apuragao e alocagao do
agio de acordo com as CPC 15 (R1) - Combinagao de Negdcios (IFRS 3). Em comparagao a 31
de margo de 2020, data da primeira analise de alocagao, os especialistas realizaram revisoes
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no valor justo dos ativos imobilizado e intangivel, resultando em uma redugao no agio no
montante de R$ 1.797.

Abaixo segue o resumo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, considerando o balango
patrimonial da Ferrari em 28 de fevereiro de 2020, e os ajustes a valor justo estimados.

.| Valorcontabil | _valorjusto |

Ativo 4.286 13.677
Circulante

Caixa e equivalente de caixa 131 131
Clientes 1.279 1.279
Estoques 1.066 1.066
Outros ativos 4 4
N&o circulante

Imobilizado 1.806 7.305
Intangivel - 3.892
Passivo 1123 1123
Circulante

Fornecedores 705 705
Obrigagées com pessoal 87 87
Impostos e taxas a recolher 163 163
Outros passivos 168 168
Ativos liquidos de passivos 3.163 12.554

O agio reconhecido como resultado da aquisicao foi determinado conforme segue:

Contraprestagao transferida (a) 15.026
Patriménio liquido adquirido 3.163
Ativos identificaveis
Imobilizado (b) 5.499
Intangivel (c) 3.890
Agio apurado na operagao 2474

(@) A contraprestagao envolvida nessa operagao considerou o valor justo de todos os
pagamentos e dividas assumidas nessa operacao. Os contratos nao contém contraprestacao
contingente.

(b) O ativo imobilizado da adquirida na data da aquisicao era composto majoritariamente por
maguinas e equipamentos industriais. Para a avaliagao do imobilizado foram aplicados o
metodo comparativo direto de dados de mercado e o meétodo de quantificagao do custo.

O primeiro consiste em analisar as condigoes de mercado e transagoes comparaveis ao ativo
que esta sendo avaliado e, assim, determinar o valor justo onde os dados confiaveis e
disponiveis sobre as vendas podem ser encontrados.

O segundo metodo consiste em avaliar o valor e os valores associados para substituigao,
reposigac ou reproducao dos ativos. O valor da mais valia sera depreciado pelo prazo da sua
vida util.

(c) O ativo intangivel identificado, cujo valor pode ser mensurado com seguranga pela
Companhia, refere-se a carteira de clientes. A carteira de clientes foi avaliada pelo metodo
MPEEM ("Multi Period Excess Farnings Method'), que é baseado em um calculo de desconto de
fluxos de caixa dos beneficios econdémicos futuros atribuiveis a base de clientes, liquidas das
eliminagoes das obrigagoes de contribuicoes implicados em sua geragao. Para estimar a vida
util remanescente da base de clientes, foram aplicadas sobre a base de receitas uma taxa de
rotatividade (churn rate), estimada com base na analise da carteira de clientes e faturamento
historico, representando uma vida util econémica de 8 anos.

O prego de compra da empresa adquirida foi de R$ 15.026, sendo que R$ 2.000 foram pagos

na data do atendimento da combinagao de negdcios, R$ 6.000 pagos na assinatura do contrato
- ———
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de compra e venda em 2019, R$ 2.944 pagos em margo de 2021 e o restante serd pago em até
6 anos a partir da data de aquisigao, corrigidos pela variagao do CDI. Em 31 de dezembro de
2021, o saldo a pagar era de R$ 4.633, registrado na rubrica de contas a pagar por combinagao
de negocios.

¢ Aquisi¢do da Fundituba InduUstria Metalirgica Ltda.

Conforme aprovado pelo Conselho de Administracao em 15 de setembro de 2020, a
controlada Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda. adquiriu a totalidade de quotas da
Fundituba Industria Metalurgica Ltda., sendo as condigoes precedentes atendidas em sua
totalidade no dia 8 de dezembro de 2020.

O principal objetivo da aquisigao € ampliar a capacidade e flexibilidade de produgao de pegas
fundidas por aquela Controlada, bem como aprimorar o processo de logistica, com a
implementagao de uma unidade de negodcios no Estado de Sao Paulo, visando atender a
ambigao estratégica de crescimento.

Em 26 de abril de 2021, foi concluido o laudo de avaliagao do valor justo dos ativos adquiridos
e dos passivos assumidos nesta aquisigao, incluindo-se a apuragao e alocagao do agio de
acordo com as CPC 15 (R1) - Combinacao de Negocios (IFRS 3).

Os ativos e passivos liquidos da aquisigao foram mensurados considerando o balango
patrimonial da Fundituba em 30 de novembro de 2020 e avaliados conforme politica contabil:

Valor contabil Valor justo

Ativo 3.210 7.186
Circulante

Impostos a recuperar 283 283
Outros ativos 12 12
N&o circulante

Outros ativos 714 714
Imobilizado 2.201 6.177
Passivo 12.144 12.144
Circulante

Obrigagodes tributarias 3.405 3.405
Obrigagdes com pessoal 1.084 1.084
Nao Circulante

Obrigagodes tributarias 7.451 7.451
Outros passivos 204 204
Ativos liquidos de passivos (8.934) (4.958)

O resultado da aquisi¢ao foi determinado conforme segue:

Contraprestagao transferida (a) 3.490
Ativos de indenizagao (b) 11.944
Patriménio liquido adquirido (8.934)
Ativos identificaveis
Imobilizado (c) 3.976
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (1.352)
Compra vantajosa apurada na operagao (2.144)

(@) A contraprestagao foi realizada através da compensagao com recebiveis.

(b) Os ativos de indenizagao referem-se a passivos de parcelamentos tributarios adquiridos na
combinagao de negocios que serao ressarcidos pelo vendedor.

(c) O ativo imobilizado da adquirida na data da aquisicao era composto majoritariamente por

maguinas e equipamentos industriais. Para a avaliagao do imobilizado foram aplicados o

metodo comparativo direto de dados de mercado e o método de quantificagao do custo.

O primeiro consiste em analisar as condigoes de mercado e transagoes comparaveis ao ativo
- ———
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que esta sendo avaliado e, assim, determinar o valor justo onde os dados confiaveis e
disponiveis sobre as vendas podem ser encontrados.

O segundo metodo consiste em avaliar o valor e os valores associados para substituigao,
reposigao ou reprodugao dos ativos. O valor da mais valia sera depreciado pelo prazo da sua
vida util.

A combinagao de negdcios resultou em obrigagao a pagar por prejuizos fiscais utilizados nos
proximos 10 anos, estimado inicialmente em R$ 922, Com a revisao das estimativas de

utilizagao de prejuizos fiscais, a combinagao de negodcios resultou em um aumento na obrigagao
no montante de R$ 7.128.

O saldo a pagar atualizado em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 8.050.

2.4 Impactos Covid-19

Em 30 de janeiro de 2020, a Organizacao Mundial de Saude ("OMS") anunciou uma emergéncia
de saude global devido a um surto de Coronavirus (COVID-19) originario de Wuhan na China,
atentando para os riscos na comunidade internacional, considerada a capacidade de o virus se
espalhar globalmente, indo alem do seu ponto de origem. Em margo de 2020, a OMS classificou
o surto de COVID-19 como uma pandemia.

A Companhia mantem todas as medidas necessarias para protegao dos funcionarios e auxilio
no combate a Covid-19. As medidas adotadas desde o inicio da pandemia, entre outras, estao
a concessao de ferias coletivas no inicio da identificagao dos primeiros casos, medigao de
temperatura de funcionarios, disponibilizagao de mascaras e protetores faciais, intensificagao
na higienizagao dos ambientes coletivos e dos veiculos de transporte de funcionarios,
alteragao no processo de disponibilizagcao dos alimentos no refeitorio, alem da adogao de
trabalho a distancia. A administragao da Companhia continua com o monitoramento e agoes a
serem tomadas em relacao ao COVID-19.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia identificou circunstancias que
poderiam indicar /mpairment de seus ativos nao financeiros, conforme mencionado na nota
explicativa 15. Adicionalmente, em decorréncia de historicos de prejuizos, agravados pela
pandemia, a Companhia reconheceu a baixa de R$ 5.227 de imposto diferido ativo referente a
unidade controlada indireta ASK Fras-le Friction (India).

Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2021, a Administracao avaliou os principais
riscos e impactos contabeis, além das incertezas que poderiam afetar as referidas
informagoes. A Administracao entende que as demonstracoes financeiras da Companhia nao
apresentaram impactos relevantes em decorréncia do COVID-19. A Companhia nao
identificou riscos a continuidade de seus negodcios, as estimativas e julgamentos contabeis.

3 Principais politicas contéabeis

As principais politicas e praticas contabeis estao descritas em cada nota explicativa
correspondente, exceto as abaixo que sao relacionadas a mais de uma nota explicativa. As
politicas e praticas contabeis foram aplicadas de forma consistente para os exercicios
apresentados e para as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas da Companhia.

3.1 Conversdo de saldos denominados em moeda estrangeira
Cada controlada da Companhia determina sua propria moeda funcional, e naguelas cujas
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moedas funcionais sao diferentes do Real, as demonstragoes financeiras sao traduzidas para
o Real na data do fechamento.

A moeda funcional de cada controlada estd demonstrada abaixo:

Controladas Moeda Funcional

Versao :

Armetal Autopartes S.A.

ASK Fras-le Friction Private Limited

Banco Randon S.A.

Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda.
Castertech Schroeder Ltda.

Castertech Usinagem e Tecnologia Ltda.
Centro Tecnolégico Randon Ltda.

Conexo Servigos Digitais e Coworking Ltda.
Fanacif S.A.

FARLOC Argentina S.AIC YF

Ferrari Industria Metalurgica Ltda.

Fras-le Andina Com. Y Repres. Ltda.
Fras-le Argentina S.A.

Fras-le Europe GmBH

Fras-le Europe B.V.

Fras-le Friction Material Pinghu Co Ltda.
Fras-le México S de RL de CV

Fras-le North America, Inc.

Fras-le Panamericana S.A.S

Fras-le S.A.

Freios Controil Ltda.

Fundituba - Industria Metalurgica Ltda.
Jiaxing Bafu trading Co. Ltd

Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda.
Jurid do Brasil Sistemas Automotivos Ltda.
Master Sistemas Automotivos Ltda.

Nakata Automotiva Ltda.

Randon Administradora de Consorcios Ltda.
Randon Argentina S.A.

Randon Auttom Automagao e Robédtica Ltda.
Randon Auttom USA LLC

Randon Collection Comércio de Artigos Promocionais Ltda.

Randon Corretora de Seguros Ltda.

Randon Implementos para o Transporte Ltda.

Randon Investimentos Ltda.

Randon Messias Implementos para o Transporte Eireli
Randon Peru S.A.C.

Randon Tech Solutions Industry Ltda.

Randon Triel-HT Implementos Rodoviarios Ltda.

Randon Veiculos Ltda.

RVC Venture Capital Participagoes e Investimentos Ltda.
Suspensys Automotive Systems

a. Transagdes e saldos

Peso Argentino
Rupia

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Délar Americano
Peso Argentino
Real

Peso Chileno
Peso Argentino
Euro

Euro

Renminbi

Peso Mexicano
Délar Americano
Peso Colombiano
Real

Real

Real

Renminbi

Real

Real

Real

Real

Real

Peso Argentino
Real

Délar Americano
Real

Real

Real

Real

Real

Novo Sol

Real

Real

Real

Real

Peso Mexicano

As transagoes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data da transagao. Os ativos e passivos monetarios denominados em
moeda estrangeira sao reconvertidos a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data
do balanco. Todas as diferencas sao registradas na demonstragao do resultado.

b. Transagdes e saldos com controladas

Os ativos e passivos das controladas no exterior sao convertidos para Reais pela taxa de
cambio da data do balangco, e as correspondentes demonstragoes do resultado sao
convertidas pelas taxas medias mensais do exercicio, exceto para as operagoes em economia
hiperinflacionaria, onde todas as informagoes financeiras sao convertidas pela taxa de cambio
de fechamento. As diferencas cambiais resultantes da referida conversao sao contabilizadas
separadamente em outros resultados abrangentes e acumulados em ajustes de avaliagao
patrimonial no patriménio liquido.

- ———
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3.2 Instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial nao
puder ser obtido de mercados ativos, € determinado utilizando tecnicas de avaliagao, incluindo
o metodo de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses metodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado
nivel de julgamento e requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui
consideragoes sobre os dados utilizados, por exemplo risco de liquidez, risco de crédito e
volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros.

Os instrumentos de divida sao mensurados subsequentemente pelo valor justo por meio do
resultado, custo amortizado ou valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A
classificagao toma por base dois criterios: o modelo de negocios da Companhia para gerenciar
os ativos e se os fluxos de caixa contratuais dos instrumentos representam exclusivamente,
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. A Companhia classifica
seus instrumentos financeiros com base no modelo de negdcios, que consiste unicamente no
pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

A Companhia possui operagoes de risco sacado, onde seus fornecedores realizam cessao de
credito de seus recebiveis, mediante aceitagao de instituigoes financeiras por adquirir ou nao
os referidos recebiveis, sem interferéncia da Companhia. A operagao de cessao nao implica
em qualquer alteragao dos titulos emitidos pelos fornecedores, sendo mantidas as condigoes
de valor original e prazo de pagamento.

3.3 Cotas de consoércio

Avaliadas pelo valor do credito objeto do investimento em cotas de grupos de consorcio, ate
a data do balango, sendo classificaveis como recebiveis.

3.4 Ajuste avalor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios sao ajustados pelo seu valor presente quando o efeito é
considerado relevante em relagao as demonstragoes financeiras tomadas em conjunto. O
calculo do ajuste a valor presente é efetuado com base em taxa de juros que reflete o prazo e
orisco de cada transacgao. Para as transagoes a prazo, a Companhia e suas controladas utilizam
a variagao da taxa do Certificado de Deposito Interbancario - CDI, visto que e a taxa de
referéncia utilizada em transagdes a prazo.

O ajuste a valor presente das contas a receber se da em contrapartida da receita bruta no
resultado e a diferengca entre o valor presente de uma transagao e o valor de face do
faturamento e considerado como receita financeira e sera apropriado com base na medida do
custo amortizado e a taxa efetiva ao longo do prazo de vencimento da transagao.

O ajuste a valor presente de compras € registrado nas contas de fornecedores e custos, e sua
realizacao tem como contrapartida a conta de despesa financeira, pela fruicao do prazo de
seus fornecedores.

Outros passivos de longo prazo, como contas a pagar por combinagao de negocios, tambem
sao ajustados pelo valor presente, com base no indice Certificado de Depdsito Interbancario
- CDI e suarealizagao tem como contrapartida a conta de despesa financeira, pela fruigao do
prazo incorrido.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, nao foram identificadas outras transagoes que fossem
- ——
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consideradas relevantes em relagao as demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

3.5 Outros beneficios a empregados

Outros beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, em
adigao a remuneragao fixa (salarios e contribuigoes para a seguridade social (INSS), férias, 132
salario), remuneragdes variaveis como participagao nos lucros e plano de previdéncia privada
- contribuigao definida, (nota explicativa 29). Esses beneficios sao registrados no resultado do
exercicio, guando a Companhia tem uma obrigagao com base em regime de competéncia, a
medida que sao incorridos.

3.6 Subvencgdes governamentais

Subvengodes governamentais sao reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o
beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condigoes serao satisfeitas. Quando
o beneficio se refere a um item de despesa, e reconhecido como receita ao longo do periodo
do beneficio, de forma sistematica em relagao aos custos cujo beneficio objetiva compensar.
Quando o beneficio se referir a um ativo, € reconhecido como receita diferida e langado no
resultado em valores iguais ao longo da vida util esperada do correspondente ativo.

3.7 Demonstragdo do valor adicionado

A Companhia elaborou demonstragdes do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas
nos termos do pronunciamento tecnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado, as quais
sao apresentadas como parte integrante das demonstragoes financeiras conforme BRGAAP
aplicavel as companhias abertas, enquanto para as IFRS representam informagao financeira
suplementar.

4 Julgamentos, estimativas e premissas contéabeis significativas

Na preparagao destas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a Administragao
deve exercer julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao das politicas
contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.

As estimativas e as respectivas premissas estao baseadas na experiéncia historica e em outros
fatores considerados relevantes. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisoes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.
4.1 Julgamentos

As informagoes sobre julgamentos realizados na aplicagao das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 2.3 - Combinagdes de negodcios e agio

Nota explicativa 11 - Impostos e contribuigoes a recuperar
Nota explicativa 15 - Redugao ao valor recuperavel (impairment)
Nota explicativa 17 - Imobilizado

Nota explicativa 18 - Intangivel
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Nota explicativa 19 - Arrendamentos
Nota explicativa 20 - Provisao para litigios

Nota explicativa 27 - Receita liquida de vendas

4.2 Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagoes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 2.3 - Combinagdes de negocios e agio

Nota explicativa @ - Clientes

Nota explicativa 10 - Estoques

Nota explicativa 11 - Impostos e contribuicoes a recuperar

Nota explicativa 13 - Plano de pensao e de beneficios pos-emprego a funcionarios
Nota explicativa 15 - Redugao ao valor recuperavel (/mpairment)

Nota explicativa 16 - Propriedades para investimento

Nota explicativa 17 - Imobilizado

Nota explicativa 18 - Intangivel

Nota explicativa 20 - Provisao para litigios

Nota explicativa 25 - Impostos sobre o lucro

Nota explicativa 31 - Resultado financeiro

Nota explicativa 33 - Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
proximo exercicio financeiro, sao destacadas a seguir:

a. Combinagdes de negbcios

A Companhia aplicou julgamentos para determinagao da contraprestagao, passivos
contingentes e contas a pagar decorrentes da combinagao de negocios, detalhado na nota
explicativa 2.3.

b. Receita de contrato com cliente

A Companhia aplicou julgamentos sobre as receitas de contrato com o cliente em relagao a
determinagao do valor e do momento do reconhecimento da receita com cliente, que esta
demonstrada na nota explicativa 27.

c. Provisdo para perdas de crédito esperadas para contas a receber e ativos
de contrato
A Companhia utiliza uma matriz de provisao para calcular a perda de credito esperada para

contas a receber e ativos de contrato. As taxas de provisao aplicadas sao baseadas em dias de
atraso para agrupamentos de varios segmentos de clientes que apresentam padroes de perda
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semelhantes (como, por exemplo, por tipo de cliente e risco de crédito, entre outras).

A matriz de provisao baseia-se inicialmente nas taxas de perda historica observadas pela
Companhia. A Companhia revisa a matriz de forma prospectiva para ajusta-la de acordo com
a experiéncia historica de perda de credito.

Anualmente, as taxas de perda historica observadas sao atualizadas e as mudangas nas
estimativas prospectivas sao analisadas. A avaliagao da correlagao entre as taxas de perda
historica observadas, as condigoes econdmicas previstas e as perdas de credito esperadas sao
uma estimativa significativa.

A quantidade de perdas de credito esperadas € sensivel a mudangas nas circunstancias e nas
condigoes econdmicas previstas. A experiéncia historica de perda de credito da Companhia e
a previsao das condigoes econémicas tambem podem nao representar o padrao real do cliente
no futuro.

d. Mensuragdo ao valor justo de propriedades para investimento

O valor justo das propriedades para investimento foi determinado por avaliadores externos
independentes, com qualificagao profissional adequada e reconhecida, e experiéncia recente
na localidade e na categoria da propriedade que esta sendo avaliada. Os avaliadores
independentes fornecem o valor justo da carteira das propriedades para investimento
anualmente.

e. Impostos sobre o lucro e impostos e contribuicdes a recuperar

Existem incertezas em relagao a interpretagao de regulamentos tributarios complexos e ao
valor e a epoca de resultados tributaveis futuros. Dado amplo aspecto de relacionamentos de
negocios internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos
mstrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas
adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e
despesa de impostos registrada.

O ativo fiscal diferido e reconhecido para todos os prejuizos fiscais nao utilizados na extensao
em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagao dos referidos
prejuizos. Julgamento significativo da Administragao é requerido para determinar o valor do
ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros
tributaveis futuros, juntamente com estrategias de planejamento fiscal futuras.

Para mais detalhes sobre impostos diferidos, vide nota explicativa 25.

Os impostos e contribuicoes a recuperar sao registrados com base na legislagao fiscal vigente
e envolve incertezas em relagao a discussoes juridicas tributarias de repercussao geral, que
podem resultar em mudangas significativas nas estimativas realizadas pela Administragao na
data das demonstragoes financeiras.

Para maiores detalhes sobre impostos e contribuigoes a recuperar, vide nota explicativa 11.

f. Plano de pensdo e beneficio pés-emprego

O valor atual de obrigagdes de planos de pensao depende de uma série de fatores que sao
determinados utilizando metodos de avaliagao atuarial. A avaliagao atuarial envolve o uso de
premissas sobre as taxas de desconto, taxas de retorno de ativos esperadas, aumentos
salariais futuros, taxas de mortalidade e aumentos futuros de beneficios de aposentadorias e
pensodes. A obrigagao de beneficio definido € altamente sensivel a mudangas nessas premissas.
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A taxa de mortalidade se baseia em tabuas de mortalidade disponiveis no pais. Aumentos
futuros de salarios e de beneficios de aposentadoria e de pensao se baseiam nas taxas de
inflagao futuras esperadas para o pais.

Para mais detalhes sobre as premissas utilizadas, consulte nota explicativa 13.

g. Mensuragdo ao valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial nao
puder ser obtido de mercados ativos, e determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo
o metodo de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses metodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado
nivel de julgamento e requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui
consideragoes sobre os dados utilizados, por exemplo risco de liquidez, risco de credito e
volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros.

h. Provisbes para riscos tributdrios, civeis, trabalhistas e previdencidrios

A Companhia reconhece provisao para causas tributarias, civeis, trabalhistas e previdenciarias.
A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. As provisoes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragoes nas circunstancias, tais como prazo de
prescrigao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigoes adicionais, identificadas
com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.

i. Impairment de ativos ndo financeiros

A Administragao revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnologicas que
possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, & constituida
provisao para desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor
recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa ¢ definido como sendo
o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados
ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto que reflita o custo médio ponderado
de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das
despesas de venda e determinado, sempre que possivel, com base em transagoes recentes de
mercado entre partes conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de
transagoes observaveis neste sentido, uma metodologia de avaliagao apropriada € utilizada. Os
calculos dispostos neste modelo sao corroborados por indicadores disponiveis de valor justo,
como pregos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis.

A Companhia baseia sua avaliagao de reducao ao valor recuperavel com base nas previsoes e
orgamentos financeiros mais recentes, os quais sao elaborados separadamente pela
Administragao para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. As
projecoes baseadas nestas previsoes e orcamentos geralmente abrangem o periodo de cinco
anos.

A perda por desvalorizacao do ativo e reconhecida no resultado de forma consistente com a
fungao do ativo sujeito a perda. Uma perda por redugao ao valor recuperavel de um ativo
T
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previamente reconhecida é revertida apenas se houver mudanga nas estimativas utilizadas
para determinar o valor recuperavel do ativo desde a ultima perda por desvalorizagao que foi
reconhecida. A reversao e limitada, para que o valor contabil do ativo nao exceda o valor
contabil que teria sido determinado (liquido de depreciagao, amortizagao ou exaustao), caso
nenhuma perda por desvalorizagao tivesse sido reconhecida para o ativo em anos anteriores.
Essa reversao e reconhecida no resultado.

O teste de redugao ao valor recuperavel do agio e feito anualmente ou quando as
circunstancias indicarem que o valor contabil tenha se deteriorado.

A perda por desvalorizagao de uma unidade geradora de caixa ao qual o agio esta relacionado
e reconhecida quando o valor recuperavel da unidade e inferior ao valor contabil. A perda e
reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil dos ativos na seguinte ordem: (a) reduzindo
o valor contabil do agio alocado a unidade geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos
da unidade proporcionalmente ao valor contabil de cada ativo. A perda por redugao no valor
recuperavel do agio nao e revertida.

A avaliagao de /mpairment do exercicio de 2021 esta apresentada na nota explicativa 15.

j- Evidenciag@o de economia altamente hiperinflacionéria

Conforme divulgado na nota explicativa 2.1, a norma de contabilidade e evidenciagao de
economia altamente inflacionaria, qual seja, o paragrafo 3 do CPC 42/IAS 29, nao prevé o uso
de um indice especifico de pregos, mas permite que seja usado julgamento na definicao de
indice de pregos quando a correcao monetaria das demonstragoes contabeis se torna
necessaria. Dessa forma, os indices utilizados foram baseados nas informagodes emitidas pelo
INDEC (Instituto Nacional de Estatistica e Censos da Argentina): IPIM - Indice de Precios
Internos al por Mayor e IPC - Indice de precios al consumidor.

5 Normas, alteragdes e interpretagdes de normas

5.1 Novas normas aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2021

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragoes, que sao validas para
periodos anuais iniciados em, ou apos, 12 de janeiro de 2021 (exceto quando indicado de outra
forma). A Companhia decidiu nao adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
nterpretagao ou alteragao que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes.

- Alteracdes no CPC 06 (R2), CPC 11, CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros
de Referéncia: As alteragoes aos Pronunciamentos CPC 38 e 48 fornecem excegdes
temporarias que enderegcam os efeitos das demonstragoes financeiras quando uma taxa de
certificado de depdsito interbancario € substituida com uma alternativa por uma taxa quase
que livre de risco. Essas alteragdes nao impactaram as demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas.

Alteracdes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para
Arrendatarios em Contratos de Arrendamento que vao alem de 30 de junho de 2021: A
Companhia aplicou o expediente pratico, conforme revisao do CPC 06 (R2) e Deliberagao da
CVM n? 859, a todos os beneficios concedidos em contratos de arrendamentos em que:

(@) a mudanga nos pagamentos de arrendamento resultou em contraprestagao revisada para
o locador substancialmente igual ou menor que a contraprestagao pelo aluguel imediatamente
anterior a alteracao;
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(b) qualquer redugao nos pagamentos de arrendamento que afetou apenas os pagamentos
originalmente devidos antes de 30 de junho de 2022; e

(c) ndo houve alteragao substantiva em outros termos e condi¢coes do contrato.

Observados os requisitos deste expediente pratico, a Companhia nao realizou nenhuma
alteragcao no calculo e na apropriagao dos arrendamentos impactados pelas agoes de
contingéncia decorrentes da COVID-19. Os contratos com alteragao nao apresentaram
impactos significativos.

5.2 Normas emitidas ainda néo vigentes

Asnormas e interpretagoes emitidas pelo IASB, mas ainda nao adotadas, ate a data de emissao
das demonstragoes financeiras da Companhia estao abaixo apresentadas. A Companhia nao
planeja adotar estas normas de forma antecipada.

As seguintes normas alteradas e interpretagoes nao deverao ter um impacto significativo nas
demonstragoes financeiras da Companhia:

- Alteracoes ao IAS 1: Classificagao de passivos como circulante ou nao circulante: Em janeiro
de 2020, o IASB emitiu alteragoes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC 26, de
forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou nao circulante.
As alteragoes sao validas para periodos iniciados a partir de 12 de janeiro de 2023.

- Alteracdes ao IAS 8: Definigao de estimativas contabeis: Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu
alteragoes ao IAS 8 (norma correlata ao CPC 23), no qual introduz a definigao de ‘estimativas
contabeis’. As alteragoes esclarecem a distingao entre mudancas nas estimativas contabeis e
mudangas nas politicas contabeis e corregao de erros. Alem disso, eles esclarecem como as
entidades usam as tecnicas de medigao e /nputs para desenvolver as estimativas contabeis. As
alteragoes serao vigentes para periodos iniciados em, ou apos, 12 de janeiro de 2023, e
implicarao em mudancas nas politicas e estimativas contabeis que ocorrerem em, ou apos, o
inicio desse periodo.

+ Alteragoes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgagao de politicas contabeis: Em
fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragoes ao IAS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1)) e IFRS
Practice Statement 2 Making Materiality Judgements, no qual fornece guias e exemplos para
ajudar entidades a aplicar o julgamento da materialidade para a divulgagao de politicas
contabeis. As alteragoes sao para ajudar as entidades a divulgarem politicas contabeis que sao
mais Uteis ao substituir o requerimento para divulgagao de politicas contabeis significativas
para politicas contabeis materiais, e adicionando guias para como as entidades devem aplicar
o conceito de materialidade para tomar decisdes sobre a divulgagao das politicas contabeis.
As alteragoes ao IAS 1 sao aplicaveis para periodos iniciados em, ou apos, 12 de janeiro de 2023
com adogao antecipada permitida.

6 Ativose passivos de operacdes descontinuadas

Poljtica contabil

A classificagao como uma operagao descontinuada ocorre mediante a alienagao, ou quando a
operagao atende aos criterios para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer
antes. Uma operagao descontinuada € um componente de um negocio da Companhia que
compreende operacoes e fluxos de caixa que podem ser claramente distintos do restante da
Companhia e que representa uma importante linha de negocios separada ou area geografica
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de operagoes.

O resultado das operagoes descontinuadas € apresentado em montante uUnico na
demonstragao do resultado, contemplando o resultado total apds o imposto de renda destas
operagoes, menos qualquer perda relacionada a /mpairment. Os fluxos de caixa liquidos
atribuiveis as atividades operacionais, de investimento e de financiamento das operagoes
descontinuadas sao apresentados separadamente em nota explicativa.

Quando uma operacao e classificada como uma operagao descontinuada, as demonstragoes
do resultado comparativas sao reapresentadas como se a operagao tivesse sido
descontinuada desde o inicio do periodo comparativo. Qualquer participagao de acionistas nao
controladores relativa ao grupo de ativos mantidos para venda € apresentada no patriménio
liquido, nao sendo reclassificada no balango patrimonial.

6.1 Operacdo descontinuada Randon Veiculos

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia concluiu a transagao celebrada em 8 de outubro de
2020, para venda de parte de ativos de propriedade da Companhia e da controlada Randon
Veiculos Ltda. consistentes em projetos, ferramentais e outros itens destinados a fabricagao
de veiculos especiais, bem como estoques de pegas e componentes aplicados a produgao e ao
mercado de reposigao, para a Muller Industria de Maquinas de Construgao Ltda.. O valor total
da venda totalizou R$ 17.705, sendo R$ 12.000 referente ao imobilizado e R$ 5.705 referente
aos estoques.

A operagao da Randon Veiculos foi encerrada em dezembro de 2020 e as informagoes
financeiras da operagao descontinuada em 31 de dezembro de 2021 estao demonstradas a

seqguir:

| Balanco patrimonial de operagdes descontinuadas | 2021/
Caixa e equivalentes 6.625 6.590
Contas a receber - 2.948
Estoques 56 382
Outros ativos 18 Q7
Total de ativo 6.699 10.017
Fornecedores - 130
Impostos e contribui¢oes 8 2.607
Outros passivos 8.067 9.185
Patriménio liquido (1.376) (1.905)
Total do passivo 6.699 10.017

| Demonstragéo de resultado de Operagées descontinuadas | 2021
Receita liquida de vendas 428 72.914
Custo dos produtos vendidos (346) (67.136)
Lucro bruto 82 5.778
Receitas e despesas operacionais 276 (8.874)
Resultado financeiro 151 (529)
Lucro (prejuizo) antes dos tributos 509 (3.625)
Impostos 20 (5.159)
Lucro (prejuizo) do exercicio 529 (8.784)

| Demonstragéo do fluxo de caixa das operagdes descontinuadas | 2021/
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 529 (8.784)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido (20) 5.159
Depreciagao e amortizagao - 781
Provisdo para perdas de crédito esperadas (620) (393)
Provisées descontinuidade (122) (10.444)
Custo residual de ativos permanentes baixados e vendidos - (2.644)
Variagoes nos ativos e passivos 268 22.894
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 35 6.569
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adigées ao imobilizado - (99)
Receita na venda de ativos - 12.000
Caixa liquido das atividades de investimento = 11.901
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Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Mutuo com controladora - (17.053)
Caixa liquido das atividades de financiamento - (17.053)
Caixa liquido das operagoes descontinuadas 35 1417
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 6.590 5.173
Caixa e equivalentes no fim do exercicio 6.625 6.590
Aumento (redugio) do caixa e equivalentes de caixa 35 1.417

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a controladora possuia saldos e transagoes com a
operagao descontinuada, conforme abaixo:

| mivw | = Passivo | Resultado

Randon Veiculos Ltda.

Contas a receber - 5 - - - -
Contas a pagar - - - 1.398 - -
Venda de produtos e servigos - - - - - 10.811
Compra de produtos e servigos - - - - - 2137
Outras receitas/despesas _ B ~ B (242) 3.047
operacionais e financeiras liquidas .

- 5 - 1398 (242) 15.995

7 Caixaeequivalentesde caixa

Poljtica contabil

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa compreendem os depdsitos bancarios a vista, as
aplicagoes financeiras de curto prazo que possuem a finalidade de atender a compromissos
financeiros de curto prazo e nao para investimento ou outros fins.

As aplicagoes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata com o proprio
emissor em um montante conhecido de caixa e nao estao sujeitas a risco de mudanga
significativa de valor, sendo registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balangos, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.

Caixa e bancos 11.734 5.587 126.883 136.184
Numerarios em transito (a) 28.550 48.705 69.842 94.765
Aplicagbes financeiras (b) 1.078.184 942.284 1.694.034 1.429.415
Total 1118.468 996.576 1.890.759 1.660.364

a. Os numerarios em transito referem-se a recebimentos de exportagdes mantidos em instituicao financeira, pendentes de
fechamento de contratos de cambio na data de encerramento das informagdes financeiras.

b. Sdo representadas substancialmente por Certificados de Depodsitos Bancérios (CDB), Operagdes Compromissadas e fundos de
renda fixa, remuneradas a taxas que variam entre 75% e 125% (96% a 105% em 31 de dezembro de 2020) do Certificado de Depodsito
Interbancario (CDI).

Na nota explicativa 33 esta descrita a pratica e politica de risco de credito.

8 Aplicagdes financeiras de liquidez néioimediata

Poljtica contabil

As aplicagdes financeiras de liquidez nao imediata referem-se a aplicagoes financeiras em
Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) que nao sao prontamente conversiveis em caixa,
considerando a data da transagao. A classificagao das aplicagoes financeiras depende do
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proposito para o qual o investimento foi adquirido e estao ajustadas a valor justo, de acordo
com sua categoria. Quando aplicavel, os custos diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo
financeiro sao adicionados ao montante originalmente reconhecido.

] Controladora Consolidado
Aplicacéio ______Remuneragdomédia | 2021] ____2020] ____2021] 2020

103% do CDI ou equivalente

CDB e operagoes (100% a 120% em 31 de

compromissadas dezembro de 2020) 350.245 783.026 382.226 839.697
100% do CDI ou equivalente
(100% a 120% em 31 de

LFT dezembro de 2020) - - 21.132 11.587
Total 350.245 783.026 403.358 851.284
Circulante 350.245 722.190 350.304 782.544
Nao circulante - 60.836 53.054 68.740

No consolidado, o saldo de R$ 31.922 (R$ 68.740 em 31 de dezembro de 2020) classificado no ativo nao circulante refere-se a contraprestagao da
combinagao de negocios da Nakata Automotiva Ltda., mantida em uma escrow account, conforme mencionado na nota explicativa 2.3, em fungao
da necessidade de cumprimento de determinadas clausulas do contrato de compra e venda para destinagao dos recursos. Do restante do saldo,
R$ 21132, refere-se a letras financeiras do tesouro - LTF da controlada Randon Investimentos Ltda.

9 Clientes

Politica contabil

As contas a receber de clientes correspondem aos valores de contraprestagao decorrentes
da venda de mercadorias ou prestagao de servigos no curso normal das atividades da
Companhia, levando em consideragao todos os fatos e circunstancias relevantes ao aplicar
cada etapa do modelo de contratos com seus clientes.

Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo
normal de operagdes da Companhia), as contas a receber sao classificadas no ativo circulante.
Caso contrario, estao apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do metodo da taxa de juros
efetiva menos a provisao para /mpairment.

O criterio de constituicao da provisao para creditos de liquidagao duvidosa leva em
consideragao, os indices de perdas historicos por faixa de vencimento da carteira, conforme
mencionado na nota explicativa 4.2 (c).

No Pais 112.070 140.542 1.642.745 1.292.430
- De terceiros 90.720 130.829 1.621.128 1.290.851
- Partes relacionadas (nota explicativa 12) 21.184 9.599 2.310 23
- Vendor 166 114 19.307 1.556
No exterior 147.916 83.205 390.043 251.359
- De terceiros 81.765 50.594 325.521 221.525
- De partes relacionadas (nota explicativa 12) 66.151 32.611 64.522 29.834
Subtotal 259.986 223.747 2.032.788 1.543.789
Menos:

- Ajuste a valor presente (1.154) (371) (2.738) (1.033)
- Provisdo para perdas de crédito esperadas (18.414) (24.010) (44.962) (42.631)
Total 240.418 199.366 1.985.088 1.500.125
Circulante 240.418 199.366 1.602.329 1.204.125
Nao circulante - - 382.759 296.000

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, os prazos medios de recebimento na
I ——
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controladora, para o mercado interno, sao de 29 e 20 dias respectivamente, e para o mercado
externo 77 e 155 dias, respectivamente. Os prazos medios de recebimento dos ativos nao
circulantes no consolidado sao de 898 dias em 31 de dezembro de 2021 e 877 dias em 31 de
dezembro 2020 e referem-se principalmente as operagoes das instituigoes financeiras.

A movimentagao da provisao para perdas de credito esperadas € demonstrada a seguir:

] Controladora Consolidado

Saldo inicio do exercicio (24.010) (29.529) (42.631) (42.723)
Adigdo por combinagao de negdcios - - (139) (852)
Adigdes (7.098) (2.215) (44.368) (13.602)
Reversao de provisao adogao inicial CPC 48/IFRS 9 211 - 211 -
Recuperagdes/realizagoes 12.483 3.681 41.965 14.546
Reversao por alteragao societaria - 4.053 -
Saldo no final do exercicio (18.414) (24.010) (44.962) (42.631)

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a analise do vencimento de saldos de contas a receber de
clientes e a seguinte:

A vencer 195.827 163.709 1.875.950 1.370.585
Vencidas:

Dela 30 dias 31.501 23.735 98.503 105.823
De 31 a 60 dias 5.618 4533 14.456 15.969
De 61 a 90 dias 5.204 1.540 7.927 7.658
De 91 a 180 dias 14.124 4176 12.010 7.650
Acima de 181 dias 27.672 26.054 23.942 36.104
Total 279.946 223.747 2.032.788 1.543.789

A exposicao do grupo a risco de credito e moeda relacionados a contas a receber de clientes
sao divulgados na nota explicativa 33.

10 Estoques

Politica contabil

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O
custo dos estoques e baseado no principio do custo médio e inclui gastos incorridos na
aquisicao de estoques, custos de produgao e transformacgao e outros custos incorridos em
trazé-los as suas localizagoes e condigdes existentes. No caso dos estoques manufaturados e
produtos em elaboragao, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagao baseado
na capacidade operacional normal.

O valor realizavel liquido e o prego estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido
dos custos estimados de sua conclusao e despesas para vender.

Produtos em elaboragao 208.384 93.997 408.923 200.938
Matérias-primas 192.367 81.906 688.435 334.014
Material auxiliar e de manutengao 107.121 58.784 331.485 176.920
Produtos acabados 127.421 52.432 476.090 236.343
Importagdes em andamento 13.974 16.422 135.958 137.001
Adiantamentos a fornecedores 1572 1.045 23.296 12.444
Ajuste corregao monetaria - - 8.465 6.463
Provisdo para perdas com estoques (7.720) (6.211) (33.465) (33.893)
Total 643119 298.375 2.039.187 1.070.230

A movimentagao da provisao para perdas com estoques esta demonstrada a seguir:
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Saldo no inicio do exercicio
Adigao por combinagao de negocios

(4.653_) (6.647_)

Adigoes .

Recuperagoes/ realizagoes 3.144 5.982 29.540 24.851
Reversao por alteragao societaria - 2.243 - -
Saldo no final do exercicio (7.720) (6.211) (33.465) (33.893)

1 Impostos e contribui¢gdes arecuperar

Poljtica contabil

Os impostos e contribuigdes a recuperar sao reconhecidos pelo custo na extensao em que
seja provavel a obtengao de beneficios econdmicos futuros sobre estes créditos e tendo em
consideragao a legislagao fiscal vigente. Os creditos de impostos decorrentes de processos
tributarios sao atualizados pela taxa SELIC incorrida, desde a data do transito em julgado ou
do momento em que a Companhia obtéem o direito de reconhecimento dos valores.

A avaliagao de recuperabilidade destes ativos, leva em consideragao as previsoes e
orgamentos financeiros mais recentes, os quais sao elaborados separadamente pela
Administragao, alem dos criterios fiscais e juridicos de aproveitamento de creditos tributarios.
Se identificado que algum ativo nao possui expectativa de recuperabilidade dentro do periodo
previsto pelos orgaos fiscais, € reconhecida uma perda no resultado do exercicio.

| controladora Consolidado

Pis e Cofins - exclusdo de ICMS na base de calculo (a) 421.803 488.051 611.969 826.270
IRPJ e CSLL - exclusao da SELIC na base de calculo (b) 96.572 - 160.170 -
IRPJ e CSLL (c) 32.320 44.469 47.591 52.614
ICMS (d) 83.182 35.266 142.726 78.371
IPI (e) 88.964 28.765 108.127 40.901
COFINS (f) 24.042 10.148 83.548 22.847
PIS (f) 5.557 2.304 18.247 5.053
Reintegra (g) 435 333 2.034 1.393
IVA (h) - - 27.298 16.968
Goods and Services Tax (GTS) India (i) - - 4.063 5.052
Imposto sobre importagao (j) 4.556 7.325 19.398 15.222
Outros 1.807 1.357 24.828 18.977
Total 759.238 618.018 1.249.999 1.083.668
Circulante 268.701 217.506 562.834 500.294
Nao circulante 490.537 400.512 687.165 583.374

a. Pis e Cofins — exclusdo de ICMS na base de cdlculo

A Companhia registrou no exercicio de 2020 a receita do ganho relativa aos creditos
decorrentes da acao de Exclusao do ICMS na base de céalculo do PIS e da COFINS, bem como
ingressou com o pedido de habilitagao dos referidos créditos junto a Receita Federal do Brasil.

As decisoes judiciais com transito em julgado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
se referem a controladora e suas controladas diretas Master, Jost e Fras-le, e as suas
controladas indiretas Freios Controil e Jurid e perfazem o montante de R$ 911.387. No
exercicio de 2021, a controlada Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda obteve éxito nesta
matéria no montante de R$ 37.718, sendo que o valor de R$ 18.008 ja havia sido reconhecido
no segundo semestre de 2020 a titulo de antecipagao de tutela, R$ 6.177 decorrente da
exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS no processo de apuragao mensal, e
no ano de 2021, apds revisao documental para homologagao dos créditos, se identificou
incremento de R$ 13.533. Ainda no exercicio de 2021, a controlada Randon Implementos para
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o Transporte obteve o transito em julgado em 17 de novembro de 2021, no montante total de
R$ 26.868, sendo R$ 20162 de principal, reconhecidos na rubrica de outras receitas
operacionais e R$ 6.706 de atualizagao pela SELIC, reconhecidos no resultado financeiro, em
setembro de 2021.

Em avaliagao ao CPC 25 sobre ativos contingentes, a Companhia entende que nao e aplicavel
para a mateéria em questao, pois houve a definicao do transito em julgado das causas, conforme
ja mencionado acima, alem de nao haver incertezas sobre a utilizagao dos creditos, inclusive ja
tendo sido realizadas compensagoes dentro do periodo findo em 31 de dezembro de 2021
Contudo, cabe salientar que o Supremo Tribunal Federal em julgamento findado em 13 de maio
de 2021, manteve seu posicionamento de que o ICMS destacado da nota fiscal deve ser
excluido da base de calculo do PIS e da COFINS, para reafirmar o que ja havia sido decidido no
julgamento do RE n.2 574.706, em margo de 2017. Alem disso, o Supremo Tribunal Federal
decidiu que a exclusao tem efeitos a partir de 15 de margo de 2017, data em que a corte fixou
esse entendimento. Nao foi necessario reavaliar os referidos creditos ja contabilizados pela
Companhia.

As deliberagoes judiciais de tais agoes sao claras e especificas quanto ao procedimento de
calculo da exclusao do ICMS pelo metodo do tributo destacado nas notas fiscais.

Tal conclusao deu-se apos analise, que contou com a assessoria de advogados e de empresas
de consultoria especializadas, concordancia dos membros do Conselho de Administragao e
sem ressalvas dos membros do Conselho Fiscal.

Os processos foram ajuizados apos prescrigao da Lei 118/2005, assim, as agoes ajuizadas pela
Companhia retroagiram ao prazo de 5 anos, conforme demonstrado no quadro abaixo.

Os valores abaixo estao apresentados na rubrica de impostos a recuperar em 31 de dezembro
de 2021. A expectativa da Administragao e de que estes creditos fiscais sejam integralmente
utilizados dentro de um periodo maximo de 4 (quatro) anos. No exercicio de 2021, foram
compensados os valores consolidados de R$ 258.879.

valor atualizado pela SELIC

Randon S/A Implementos e Participagoes Janeiro de 2005 a outubro de 2020 - 512.973
Fras-le S/A Janeiro de 2005 a outubro de 2020 - 121.312
Master Sistemas Automotivos Ltda. Janeiro de 2005 a outubro de 2020 - 112.133
JOST Brasil Sistemas Automotivos Ltda. Janeiro de 2005 a outubro de 2020 - 63.286
Freios Controil Ltda. (@) Outubro de 1994 a dezembro de 2011 - 21.043
Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda. Janeiro de 2005 a outubro de 2020 13.533 37.718
Filial Fras-le S/A - Fremax Janeiro de 2005 a novembro de 2020 - 17.137
Freios Controil Ltda. Janeiro de 2012 a julho de 2020 - 16.843
Jurid do Brasil Sistemas Automotivos Ltda. Abril de 2012 a julho de 2020 - 8.942
Randon Implementos para o Transporte Ltda.  Janeiro de 2012 a jultho de 2021 26.868 -
Total 40.401 911.387

(@) O valor apurado e compensado referente ao transito em julgado do periodo de 1994 a 2011 da Freios Controil, esta vinculado a obrigagao
contratual, adquirida no momento da aquisicao da controlada, de repasse dos valores aos antigos socios no momento da compensagao
dos referidos valores. Desta forma, a Companhia registrou o valor na rubrica de outras exigibilidades, no montante de R$ 20.525, liquido
de impostos e honorarios.

(b) A Companhia e seus assessores juridicos realizaram revisao dos célculos referente ao processo de exclusao do ICMS da base de calculo
do Pis e Cofins e identificaram um ajuste liquido no valor de R$ 10.453 na controladora e R$ 11.907 no consolidado. O valor foi revertido
em 31 de margo de 2021.

Cumpre nos esclarecer que as decisoes judiciais do grupo estao aderentes aos requisitos do
Oficio da CVM 0172021

b. IRPJ e CSLL — exclusdo da SELIC na base de cdlculo

Em 24 de setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal ("STF") decidiu, em sede de

repercussao geral, que o IRPJ e a CSLL nao incidem sobre a taxa SELIC recebida pelo
o
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contribuinte na devolugao de tributos pagos indevidamente (repeticao de indébito, Tema n°
962).

A Companhia e suas controladas possuem processos objetivando a causa, iniciados em data
anterior a decisao do STF, ainda sem transito em julgado. A decisao do STF foi proferida em
sede de repercussao geral, ou seja, aplica-se a todas as demais agoes que vierem a ser julgadas
de mesma natureza, mesmo que por instancias inferiores da justiga. No entanto, essa decisao
e aplicavel apenas sobre o merito da discussao e nao define a partir de quando a sua aplicagao
e permitida ao contribuinte.

Com apoio de seus assessores juridicos e tributarios, no contexto do ICPC 22 (IFRIC 23) -
Incerteza Sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro, a Administragao da Companhia
entende que a decisao do STF e com base em jurisprudéncias e temas similares, indicam que a
aceitagao do tratamento fiscal de nao incidéncia de IRPJ e CSLL sobre a taxa SELIC e provavel
pela autoridade tributaria responsavel.

Com base nisso, a Companhia reconheceu, em 30 de setembro e em 31 de dezembro de 2021,
os valores decorrentes desta materia em suas informagoes financeiras, na rubrica de impostos
sobre o lucro no resultado do periodo e as atualizagdes monetarias no resultado financeiro.
Os valores foram calculados considerando efeitos retroativos que se aplicam por 5 anos da
data de ingresso da agao judicial.

Considerando que a Companhia s podera compensar ou restituir os valores destes creditos
apos o processo ser transitado em julgado, a Companhia ira estimar, com base na melhor
expectativa, a data que o processo transitara em julgado e a partir desse evento demonstrar a
projegaoc financeira para recuperabilidade do ativo.

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia reconheceu, a titulo de IRPJ e CSLL a recuperar, os
montantes de R$ 70.811 na controladora e R$ 55.400 nas controladas. Em 31 de dezembro de
2021, acerca da mesma matéria, a Companhia suplementou os montantes de R$ 24.504 na
controladora e R$ 7223 em suas controladas, referente as rubricas de IRPJ e CSLL a
recuperar.

O valor do éxito apurado para a Nakata Automotiva Ltda. esta vinculado a clausula contratual
de superveniéncia ativa, do contrato de aquisicao da controlada. O valor do repasse aos
vendedores, no montante de R$ 5603, foi provisionado em outras exigibilidades, na
compradora Fras-le S.A., no montante do ganho estimado, liquido de impostos.

Em provavel éxito das causas, a Companhia realizou a provisao dos honorarios advocaticios
em setembro de 2021, no montante de R$ 5.583 na controladora e R$ 3.415 nas controladas,
respectivamente.

c. Imposto de Renda e Contribuigéo Social (IR e CS)

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagoes financeiras e antecipagoes
no recolhimento de imposto de renda e contribuicao social realizaveis mediante a
compensagao com impostos e contribuicdes federais a pagar, assim como, o montante
proveniente do ganho do processo de IRPJ e CSLL nao incidentes sobre REINTEGRA, descrito
a seguir:

e IRPJ e CSLL ndo incidente sobre REINTEGRA
Em 25 de outubro de 2021, a Companhia obteve éxito em agao judicial sobre a materia da

exclusao do REINTEGRA das bases de céalculo do Imposto de renda e da Contribuigao Social,

relativa aos anos de 2012 e 2013, decorrente de Mandado de Seguranga, impetrado em 23 de
T ——
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novembro de 2012, objetivando a declaragao incidental de inconstitucionalidade/ilegalidade da
exigéncia desses impostos sobre os valores apurados a titulo do REINTEGRA. A companhia
obteve o direito o direito a exclusao da base de calculo do IRPJ e da CSLL dos valores apurados
a titulo do REINTEGRA a contar de 12 de julho de 2011, e, também, o direito ao recalculo da
base de calculo negativa da CSLL ou do saldo negativo do IRPJ ou a compensagao dos valores
recolhidos a maior a esse titulo. A controladora registrou, em 31 de dezembro de 2021, o
montante de R$ 3.577 e, suas controladas, na mesma data, registraram o montante de R$ 8.515,
apresentados nas rubricas de IRPJ e CSLL a recuperar e em contrapartida aos impostos
correntes no resultado do exercicio. Sobre o montante oriundo das controladas, a Companhia
detéem os despachos decisorios deferidos pela Secretaria da Receita Federal do Brasil, com
vias a compensagao administrativa.

d. Imposto sobre Circulacéo de Mercadorias e Servigos (ICMS)

O saldo e composto por creditos apurados nas operagoes mercantis e de aquisicao de bens
integrantes do ativo imobilizado, gerados nas unidades produtoras e comerciais da Companhia
e suas controladas.

e. Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI)
O saldo compoe-se substancialmente de valores originados das operagoes mercantis,

podendo ser compensados com tributos da mesma natureza.

f. Programa de Integracdo Social e Contribuigcdo para Financiamento da
Seguridade Social (PIS e COFINS)
O saldo é composto por valores de créeditos originados da cobranga nao cumulativa do PIS e
da COFINS, apurados principalmente nas operagoes de aquisigao de bens integrantes do ativo
imobilizado, que sao compensados em parcelas mensais sucessivas, conforme determinado
pela legislagao.

9. REINTEGRA

O saldo de REINTEGRA refere-se a um regime tributario no qual a Companhia toma credito de
exportagao de bens manufaturados existentes em sua cadeia de producao. A compensagao de
tais creditos ocorre quando da apuragao de valores a pagar, relativamente a qualquer outro
tributo federal.

h. Imposto sobre Valor Adicionado (IVA)

O saldo € composto por créeditos de imposto sobre valor adicionado a recuperar pelas
controladas Randon Argentina S.A., Fras-le Argentina S.A. e Armetal Autopartes S.A, Fanacif
S.A. e Farloc Argentina S.AIC YF. Os referidos creditos nao prescrevem.

i. Goods and Services Tax (GST) india

O saldo e composto por creditos de imposto sobre bens e servigos a recuperar da controlada
ASK Fras-le Friction Private Limited.

j- Imposto sobre importacéo

Sao impostos recuperaveis sobre as importagoes de produtos estrangeiros efetuadas pela
Companhia e suas controladas, tendo como fato gerador a entrada destes em territério
nacional.
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12 Partesrelacionadas

Poljtica contabil

As transagoes de vendas com partes relacionadas referem-se a vendas de mercadorias para
abastecimento dos mercados nos quais estao sediadas e vendas de insumos utilizados na
produgao. As operagoes de compras efetuadas com partes relacionadas referem-se a
fornecimento de insumos utilizados no processo produtivo da Companhia e produtos para
revenda. Outras transagoes realizadas entre partes relacionadas compreendem servigos
administrativos compartilhados.

Os saldos de conta corrente, relativos aos contratos de mutuo entre controladora,
controladas e outras partes relacionadas no Brasil, possuem prazo de vencimento
indeterminado e sao atualizados pro rata tempore pela taxa DI-Extra, editada pela Anbima. Os
saldos de mutuo entre controladora e controladas no exterior possuem prazo de vencimento
determinado e sao atualizados por taxas de negociagao de titulos soberanos.

As transacoes comerciais praticadas com essas partes relacionadas seguem politicas de
precos e prazos especificos estabelecidos em contrato de associagao entre as partes. O
acordo comercial leva em consideragao o prazo, o volume e a especificidade dos produtos
adquiridos pelas partes relacionadas, que nao sao comparaveis aos vendidos para partes nao
relacionadas.

Nas transagoes comerciais da Controladora com vencimentos a prazo, a Companhia utiliza
como taxa de juros o Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), que € a mesma taxa de
referéncia para as transagoes comerciais praticadas com terceiros. Para as transagoes
comerciais com vencimento a vista nao sao praticados juros.

Os principais saldos de ativos e passivos, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, bem como as
transagoes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes com partes
relacionadas, decorrem de transagdoes da Companhia com sua controladora e suas
controladas, as quais foram realizadas em condigoes especificas, considerando os volumes
das operagoes e prazos de pagamentos, nao comparaveis a operagoes com terceiros nao
relacionados.

_“_E_ Resultado Prazo médio realizado

Banco Randon S.A. (d)

2020/
Aplicagdes financeiras e outros 127.051 60.836 - - - - - _
JSCP e dividendos a receber 2.673 1.634 - - - - - _
Outras contas a receber 18 1 - - - - _ _
Adiantamento de clientes - - 2 86 - - - -
Outras contas a pagar - - 29 - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 935 615 15 16
Sutras receifca§/despesas operacionais e _ _ _ _ (©.388) (4.832) B .
inanceiras liquidas

129.742 62.471 31 86 (7.453) (4.217) - -
Castertech Fundig&o e Tecnologia Ltda. (a)
Clientes 3.868 460 - - - - - -
JSCP e dividendos a receber 30.077 756 - - - _ - _
Mutuo a receber 125.348 88.039 - - - - - -
Outras contas a receber 22.019 - - - - - - -
Fornecedores - - 65.989 52.624 - - - -
Adiantamentos de clientes - - 46 79 - - - -
Outras contas a pagar - - 59 - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 35.978 20.209 30 17
Compra de produtos e servigos - - - - (817.101) (322.450) 26 55
Outras receitas/despesas operacionais e B B _ 28.643 11384 _ R
financeiras liquidas

181.312 89.255 66.094 52.703 (752.480) (290.857) -
Fras-le SA. (a)
Clientes 814 4.051 - - - - - -
JSCP e dividendos a receber 17.034 23.023 - - - - - -
Outras contas a receber 2.593 - - - - - - -
Fornecedores - - - 70 - - - -
Outras contas a pagar - - 154 - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 10.928 7.880 19 27
Compra de produtos e servigos - - - - (5.410) (8.933) 17 15
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Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas

Freios Controil Ltda. (b)

Clientes

Outras contas a receber

Venda de produtos e servigos

Compra de produtos e servigos

Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas

Fundituba Industria Metalurgica Ltda. (e)
Mutuo a receber

Fornecedores

Venda de produtos e servigos

Compra de produtos e servigos

Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas

Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (a)
JSCP e dividendos a receber

Outras contas a receber

Fornecedores

Outras contas a pagar

Venda de produtos e servigos

Compra de produtos e servigos

Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas

Master Sistemas Automotivos Ltda. (a)
Clientes

JSCP e dividendos a receber

Outras contas a receber
Fornecedores

Adiantamento de clientes

Outras contas a pagar

Venda de produtos e servigos
Compra de produtos e servigos
Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas

Randon Administradora de Consércios Ltda. (a)
JSCP e dividendos a receber

Outras contas a receber

Outras contas a pagar

Venda de produtos e servigos

Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas

Randon Argentina S.A. (a)

Clientes

JSCP e dividendos a receber

Mutuo a receber

Venda de produtos e servigos

Compra de produtos e servigos

Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas

Randon Implementos para o Transporte Ltda.(a)
Clientes

Adiantamentos de clientes

Venda de produtos e servigos

Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas

Randon Messias Ltda. (a)

Clientes

Mutuo a receber

Outras contas a receber

Vendas de produtos e servigos

Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas

Randon Pert S.AC. (a)

Clientes

Mutuo a receber

Venda de produtos e servigos

Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas

Randon Tech Solutions Industry Ltda. (a)
Clientes

Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Venda de produtos e servigos

Compra de produtos e servigos

Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas

Randon Triel - HT Implem. Rodov. Ltda. (a)
Clientes

Mutuo a receber

Outras contas a receber

Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Versao : 1

Resultado Prazo médio realizado

- 25.974 12.740 - -
20.441 27.074 154 70 31492 11.687 - -
- 54 - - - - - -
18 . . - . - . .
- - - - 1.360 1.082 65 24
- - - - - (108) - 33
- - - - 4780 2612 - -
18 54 - - 6140 3.586 - -
13.727 5.007 - - - - - -
- . 845 - . - . .
- . . - 482 - 25 .
- - - - (28.213) - 24 -
- - - - 658 9 - -
13.727 5.007 845 - (27.073) 9 - -
2.042 1.330 . - . - . .
201 - - - - - - -
- - 21.385 17.188 - - - -
- - 33 - - - - -
- . . - 4999 97 17 51
- - - - (201.075) (130.876) 22 39
- - - - 3179 2223 - -
2243 1.330 21.418 17.188 (192.897) (128.556) - -
2358 281 - - - - - -
14.439 13.897 - - - - - -
168 - - - - - - -
- - 8.648 10.444 - - - _
- - 66 253 - - - -
- - 21 - - - - -
- - - - 8189 5.632 19 22
- - - - (113.876) (161.694) 19 23
- - - - 12.225 7.791 - -
16.965 14178 8.735 10.697 (93.462) (148.271) - -
- 6.556 - - - - - -
7 - - - - - - -
- - 4 - - - -

- - - - 2419 2245
- - - - 3.481 2.329 - -
7 6556 4 - 5.900 4574 - -
54105 23217 - - - - - -
3212 3.646 - - - - - -
16.372 14196 - - - - - -
- - - - 60.239 45736 133 199
- - - - - (7.770) - %0
- - - - 1.093 987 - -
73.689 41059 - - 61332 38.953 - -
11.762 2125 - - - - -
- - 102 2 - - - -
- - - 105.244 16.594 35 7
- - - - 3 33 - -
11762 2125 102 2 105.247 16.627 - -
1.491 - - - - - - -
6726 - - - - - - -
36 - - - - - - -
- - - - 6.695 - 63 -
- - - - 438 - - -
8.253 - - - 7133 - - -
9.243 9.394 - - - - - -
- 25 - - - - - -
- - - - 9130 11.304 175 243
- - - - - 26 - -
9.243 9.419 - - 9.130 11.330 - -
77 - - - - - - -
- - 860 - - - - -
- - 1 - - - - -
- - - - 1.870 - 18 -
- - - - (3.109) - 13 -
- - - - (491) - - -
77 - 861 - (L730) - - -
263 2627 - - - - - -
1.201 - - - - - - -
114 - - - - - - -
- - 431 23 - - - -
- - 673 412 - - - -
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Venda de produtos e servigos - - - - 8.881 12.259 102 76
Compra de produtos e servigos - . - - (9.407) (3.382) 20 23
Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas - - - - 764 - - -
1578 2.627 1104 435 238 8.877 - -
Suspensys Automotive Systems S. de RL de C.V.(e)
Mutuo a receber 12.831 11172 - - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - - - - -
Qutras ‘recei'tas‘/despesas operacionais e _ _ _ B 1113 471 . B
financeiras liquidas
12.831 11172 - - L1113 471 - -
Outras partes relacionadas (c)
Clientes 3.354 1 - - - - - -
Outras contas a receber 94 - - - - - - -
Mutuo a receber 2109 - - - - - - -
JSCP e dividendos a receber 97 97 - - - - - -
Fornecedores - - 68 1 - - - -
Outras contas a pagar - - 31 - - - - -
Outras contas a pagar - - 131 - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 1577 737 54 90
Compra de produtos e servigos - - - - (776) - 38 -
Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas - - - - 1354 359 - -
5.654 98 230 1 2155 1096 - -
Total controladas 487.542 272.425 99.578 81182 (845.215) (474.691) o o
Dramd Participagdes e Administragdo Ltda (k)
JSCP e dividendos a pagar - - 61.346 57.380 - - - -
- - 61.346 57.380 - - - -
Instituto Hercilio Randon (f)
Doagdes/dotagoes assistenciais - - - - 4.002 606 - -
- - - - 4.002 606 - -
Instituto Elisabetha Randon (f)
Doagdes/dotagdes assistenciais - - - - 909 4.525 - -
- - - - 909 4525 - -
Grupo Meritor (g)
Clientes 51779 20.288 - - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 330.872 213.533 22 89
JSCP e dividendos a pagar - - 13.873 12.091 - - - -
51779 20288 13.873 12.091 330.872 213533 - -
Jost Werke (h)
Clientes 688 461 - - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 970 525 88 91
JSCP e dividendos a pagar - - 1.962 15.186 - - - -
688 461 1.962 15.186 970 525 - -
Triel-HT Industrial e participagdes Ltda (j)
Clientes 1.446 - - - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 21.687 - 100 -
Compra de produtos e servigos - - - - (3.973) - 36 -
1446 - - - 17.714 - - -
Epysa Equipos para Transporte de carga Ltda (i)
Clientes 12.838 9.085 - - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 124.815 56.587 12 15
12.838 9.085 - - 124.815 56.587 - -
Outras partes relacionadas (c)
Clientes 81 23 - - - - - -
Fornecedores - - 39 29 - - - -
Adiantamento de Clientes - - 45 6 - - - -
Mutuo a pagar - - 12.609 7.082 - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 333 124 13 17
Compra de produtos e servigos - - - - (682) (108) 48 81
Outras receitas/despesas operacionais e B _ _ _ (55) 65 B _
financeiras liquidas
81 23 12.693 7117 (404) 81 - -
Total de outras partes relacionadas 66.832 29.857 89.874 91774 478.878 275.857 = =
(a) Sociedade controlada direta da Companhia.
(b) Sociedade controlada pela Fras-le S.A.
(©) Saldos mantidos com outras partes relacionadas.
d) Sociedade controlada pela Randon Investimentos Ltda.
(e Sociedade controlada pela Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda.
(4] O montante consolidado para o Instituto Hercilio e Instituto Elisabetha somaram R$ 10.379 e R$ 2.144, respectivamente, em 31 de Dezembro
de 2021
(g) Parte relacionada ligada a Master Sistemas Automotivos Ltda..
(h) Parte relacionada ligada a Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda.
(i) Parte relacionada ligada a Randon Peru.
0] Parte relacionada ligada a Randon Triel - HT Implem. Rodov. Ltda.
k) Controladora Final.
Controladora Consolidado
Clientes 87.335 42.210 66.832 29.857
JSCP e dividendos a receber 69.574 50.939 - -
Aplicagoes financeiras e outros 127.051 60.836 - -

Créditos com partes relacionadas 178.314 118.440 - -
T ——
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13

Outras contas a receber 25.268 - - -
Adiantamentos a clientes (921) (832) (45) (6)
Mutuo a pagar (a) - - (12.609) (7.082)
Fornecedores (98.226) (80.350) (39) (29)
JSCP e dividendos a pagar (162.720) (152.201) (195.245) (189.631)
Outras contas a pagar (431) - - -
Total 225.244 39.042 (141.106) (166.891)

(a) Os mutuos a pagar no consolidado referem-se a saldos com acionistas nao controladores ASK Automotive Private Limited (sécio nao controlador
da ASK Fras-le Friction) em condigdes e prazos de mercado, Alé Brasil Distribuidora, Importadora e Exportadora de Equipamentos Ltda (subsidiaria
da Jost Werke) e acionistas nao controladores da Randon Auttom Automagao e Robotica Ltda. em condigoes e prazos de mercado.

No exercicio de 2021, houve transagao de compra de negocio controlado em conjunto pela
controladora final que estéa apresentada na nota explicativa 2.3.

a. Remuneragdo do pessoal-chave da Administragcdo da Companhia e suas
controladas
A Companhia e suas controladas definiram como pessoal chave: o Conselho de Administragao,

a Diretoria Estatutaria, o Conselho Fiscal, a Diretoria Nao Estatutaria e os principais executivos
das empresas controladas.

Os montantes referentes a remuneragao do pessoal chave da Administragcao estao
representados como segue:

R Controladora Consolidado

Beneficios de curto prazo (a) 29.024 25.763 45.903 39.196
Beneficios pos-emprego - contribuigdes para

Previdéncia Privada 1125 685 1717 1202
Total 30.149 26.448 47.620 40.398

(a) Os beneficios de curto prazo compéem os saldrios, ordenados, participagdes nos lucros, despesas com assisténcia médica e beneficios de
rescisao.

A Companhia nao realizou o pagamento ao seu pessoal chave da Administragao remuneragao
em outras categorias de i) beneficios de longo prazo e ii) remuneragao baseada em agoes.

Plano de penséio e de beneficios pos-emprego a funcionarios

Poljtica contabil

A Companhia e patrocinadora de plano de previdéncia complementar, do tipo Contribuicao
Definida e um Beneficio Minimo garantido, equivalente a 1 (um) salario basico contratual para
cada 10 anos de servigo prestado as Empresas Randon, limitado a 30 anos, o que lhe da a
caracteristica de um Plano Misto.

O Plano de Previdéncia, gerido pela Randonprev Fundo de Pensao, uma Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar, tem como objetivo principal a suplementagao de Renda pos-
carreira, aos empregados das Empresas Randon.

O Plano referido contempla os seguintes beneficios: aposentadoria normal, aposentadoria
antecipada, aposentadoria por invalidez total, pensao por morte, beneficio proporcional e
beneficio minimo garantido.

A Companhia reconhece sua obrigagao com o plano de beneficio aos seus empregados, e,
quanto aos custos relacionados, liquidos dos ativos do plano, adotando as seguintes praticas:

Os custos com o Plano de Pensao, e dos beneficios pds-emprego adquiridos pelos
empregados, sao determinados atuarialmente, usando o meétodo da unidade de credito

projetada e a melhor estimativa da Administragao da performance esperada dos investimentos
T ——
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do plano para fundos, crescimento salarial, idade de aposentadoria dos empregados. A taxa de
desconto usada para mensurar as obrigagoes das Empresas Randon, com o pagamento dos
beneficios de pds-emprego, baseia-se na taxa no mercado financeiro com perspectiva de
longo prazo:

(@) Os ativos do plano de pensao sao avaliados a valor de mercado:;

(b) Os custos do servigo passado decorrente de corregdes do plano foram amortizados
linearmente durante os primeiros 20 anos, que tiveram inicio em junho de 1994, nao
possuindo saldo remanescente de servico anterior prestado pelos empregados em
atividade;

(c) Os ganhos e perdas atuariais sao reconhecidos imediatamente no resultado abrangente
do exercicio;

(d) Redugdes do plano resultam de alteragdes significativas do tempo de servigo esperado
dos empregados ativos. E reconhecida uma perda liquida com reducao quando o evento
e provavel e pode ser estimado, enquanto que o ganho liquido com redugao e diferido
ateé a sua realizagao.

Na contabilizagao dos beneficios de pensao e pds-emprego, sao usadas varias estatisticas e
outros fatores, com objetivo de antecipar futuros eventos, no calculo da despesa e das
obrigagoes relacionadas com o Plano. Esses fatores incluem premissas de taxa de desconto,
retorno esperado dos ativos do plano e taxa de crescimento da massa salarial.

Adicionalmente, consultores atuariais tambeém usam fatores subjetivos, como taxas de
desligamento, rotatividade e mortalidade para estimar estes fatores. As premissas atuariais
usadas pela Companhia, sao baseadas em estudos de aderéncia realizado pelo atuario, como
inflagao de longo prazo compativel com os fluxos de pagamento das obrigagoes avaliadas,
hipoteses de rotatividade com a aplicagao das probabilidades das tabuas "Experiéncia WTW", e
hipoteses de mortalidade e de invalidos.

As tabelas a seguir apresentam um resumo dos componentes da despesa de beneficio liquido
reconhecida na demonstragao do resultado, bem como do status e dos valores reconhecidos
no balango patrimonial:

Controladora Consolidado

Despesa liquida com beneficio (reconhecida no
custo de vendas)

Custo de servigo corrente (303) (358) (676) (707)

Custo dos juros sobre VPO (282) (367) (647) (770)

Receita de juros sobre ativos do plano 323 811 740 1700

Juros sobre o superavit irrecuperavel - 16 732 16

Custo de beneficio definido no resultado (262) 102 149 239

Rendimento real dos ativos do plano 871 2.373 827 5.610
Ativo de beneficios

Controladora Consolidado

Obrigagao com beneficios definidos (3.573) (4.425) (9.365) (10.102)
Valor justo dos ativos do plano 4.802 5.031 12.528 11.488
Ajuste devido (495) - (1.261) -
Ativo de beneficios 734 606 1902 1386
Fundo de reversao dos planos de contribuicao definida - 1997 - 1997
Total de avaliagdo atuarial 734 2.603 1.902 3.383

RAPT  BRAB3 | IBRX100B3 | I6CB3 | I6CTB3

= 44
B3 LISTED N1 INDXB3 | ITAGB3 | SMLLB3

PAGINA: 97 de 155



DFP - Demgaastracoes Flnanceﬁ%s’\ﬁ’ﬂ%% zgd&s“\ﬁﬁ/ﬂg@%\]” B%NI:D?%&ﬁ dﬁ/fg’k%ggos E PARTICIPACOES Verséo : 1
Nota RANDON Demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2021 e 2020

Circulante 734 846 1902 1.048

Nao circulante - 1.797 - 2.335

As movimentagoes no valor presente de obrigagao com beneficio definido sao os seguintes:

Controladora Consolidado

Obrigagao com beneficio definido em 31 de dezembro de 2019 (5.240) (11.577)
Custo de juros (367) (770)
Custo do servigo corrente (358) (706)
Beneficios pagos 296 659
Ganhos/Perdas atuariais sobre obrigagoes 1244 2.292
Obrigagao com beneficio definido em 31 de dezembro de 2020 (4.425) (10.102)
Custo de juros (282) (647)
Custo do servigo corrente (303) (676)
Beneficios pagos 275 359
Ganhos/Perdas atuariais sobre obrigagoes 1162 1.809
Transferéncias - (106)
Implementagao de beneficio - 2)
Obrigagao com beneficio definido em 31 de dezembro de 2021 (3.573) (9.365)

As movimentagoes no valor justo dos ativos do plano sao as seguintes:

Controladora Consolidado

Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2019 11.396 24564
Retorno sobre o investimento (751) (2.210)
Contribui¢do do empregador 263 517
Beneficios pagos (296) (659)
Valores transferidos (5.581) (10.724)
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2020 5.031 11.488
Retorno sobre o investimento (226) 653

271 641

Contribuigao do empregador

Beneficios pagos (275) (360)
Valores baixados - 106
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2021 4.801 12.528

A Companhia espera contribuir com R$ 1.242 aos seus planos de previdéncia com beneficio
definido, em 2022. As principais categorias dos ativos do plano com uma porcentagem do valor
justo dos ativos totais do plano sao as seguintes:

Agodes 1132 1161 2.958 2.650
Titulos 3.669 3.870 9.570 8.838
4.801 5.031 12.528 11.488

A taxa total esperada de rendimento de ativos é apurada com base nas expectativas de
mercado existentes naquela data, aplicavel ao periodo ao longo do qual a obrigagao deve ser
liquidada. Essas expectativas estao refletidas nas principais premissas abaixo.

Taxa de desconto 8,91% 6,72%
Taxa de crescimento salarial 5,52% 5,52%
Taxa de crescimento de beneficios 3.25% 3.25%
Expectativa de vida de participantes recebendo renda vitalicia 26 26

A expectativa estimada de beneficio definido para o proximo exercicio sao as seguintes:

| Controladora Consolidado

Contribuigdes esperadas para o exercicio a encerrar em 31 de dezembro de
2022 realizada pela empresa

Empresas 325 777
Sub-total 325 777
Perfil de vencimento da obrigagao de beneficio definido

Pagamentos de beneficios esperados no exercicio a findar-se em 31 de

dezembro de 2023 239 651
Pagamentos de beneficios esperados nos exercicios a findar-se em 31 de

dezembro de 2024 a 31 de dezembro de 2030 3.760 10.391
Total 3.999 11.042
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14

Informagodes patrimoniais
Percentual de alocagao total em 31 de dezembro de 2021

Renda variavel 22% 22%
Renda fixa 49% 49%
Outros 29% 29%
Sub-total 100% 100%
Resultado do exercicio

Custo de servigo corrente 254 685
Juros liquidos sobre passivo/(ativo) liquido (80) (204)
Sub-total 174 481

O quadro abaixo apresenta a analise de sensibilidade do valor presente da obrigagao, em 31 de
dezembro de 2021

Valor Presente 1p.p
da Obrigagdo Aumento - 1p.p Redugdo -
Patrocinadora (vpPo) 2021 Efeito no VPO Efeito no VPO

Randon S.A. Implementos e Participagdes 3.573 (231) 265
Fras-le S.A. 3.173 (193) 219
Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda. 964 (81) 93
Master Sistemas Automotivos Ltda. 735 (55) 62
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. 299 (23) 27
Freios Controil Ltda. 280 (18) 21
Randon Administradora de Consércios Ltda. 198 (13) 14
Randon Triel HT Implementos Rodoviarios Ltda 64 5 6
Centro Tecnolégico Randon Ltda. 43 4 5
Banco Randon S.A. 34 2) 2
Nakata 2 - -
Total 9.365 (607) 714

1p.p
Valor Presente Aumento - 1p.p Reducgéo

da Obrigagdo Efeito no - Efeito no
Patrocinadora (vPO) 2020 VPO
Randon S.A. Implementos e Participagoes 4.427 (328)

Fras-le S.A. 3.681 (247) 285
Master Sistemas Automotivos Ltda. 762 (63) 71
Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda. 410 (39) 47
Freios Controil Ltda. 282 (21) 24
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. 311 (26) 31
Randon Administradora de Consércios Ltda. 200 (14) 16
Randon Implementos para o Transporte Ltda. - - -
Banco Randon S.A. 29 (3) 3
Total 10.102 (741) 859

Conforme item 145 do CPC33 (R1) e de acordo com os resultados do estudo, foi calculado o
efeito no valor do VPO considerando um ponto percentual a maior e a menor na taxa de
desconto. A combinagao da taxa real de desconto com a taxa de inflagao, resulta na taxa
nominal de desconto igual a 8,91% a.a. Considerando o aumento de 1% na taxa de desconto,
esta sensibilidade representara um acréscimo de R$ 231 no valor do VPO, e, com a redugao de
1% nesta taxa, havera a redugao no VPO de R$ 265 na Randon SA. Implementos e
Participagdes. A avaliagao da sensibilidade individualizada por controladas foi realizada tendo
como parametro a quantidade de funcionarios por empresa.

Investimentos

Poljtica contabil

Combinagoes de negocio sao registradas utilizando o metodo de aquisi¢ao quando o controle
e transferido para a Companhia. A contraprestagao transferida € geralmente mensurada ao
valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na
transacgao e testado anualmente para avaliagao de perda por redugao ao valor recuperavel. Os
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custos da transagao sao registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos
relacionados a emissao de instrumentos de divida ou patriménio.

A contraprestagao transferida nao inclui montantes referentes ao pagamento de relagoes
pré-existentes. Esses montantes sao geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.
Qualquer contraprestacao contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisigao.

Os investimentos em controladas sao avaliados por equivaléncia patrimonial, conforme CPC18
(R2)/IAS 28, para fins de demonstragdes financeiras da controladora. Outros investimentos,
que nao se enquadrem na categoria acima, sao avaliados pelo custo de aquisi¢gao, deduzido de
provisao para desvalorizagao, quando aplicavel.

141 Composicao dos saldos

Controladora Consolidado

Participagao em controladas 1.614.425 1.246.294

Outros investimentos 1.272 1272 1.532 1.449
Investimentos em negocio conjunto - - 763 -
Lucros ndo realizados nos estoques (9.521) (5.781) - -
Lucros nao realizados em imoveis (1.123) (1.123) - -
Total 1.605.053 1240.662 2.295 1449

Classificagao no ativo nao circulante

Investimentos em controladas 1.605.066 1.240.662 - -
Outros investimentos - - 1.532 1.449
Investimentos em negdcio conjunto (a) - - 763 -
Classificagdo no passivo néo circulante

Provisdo para perda com investimento (13) - - -
Total dos investimentos liquidos 1.605.053 1.240.662 2.295 1.449

(@) Em 27 de julho de 2021, a Companhia, por intermédio de sua controlada direta RVC Venture Capital Participagoes e Investimentos Ltda. realizou
a constituicao da R4 Digital S.A., com capital social integralizado de R$ 1.250. A Companhia, possui 51% de participagdo com controle compartithado
com a Roble Holding Ltda. O objetivo do negdcio em conjunto é reforgar e acelerar movimentos de inovagao e transformagao apresentados pela
Companhia nos ultimos anos, mirando, inclusive, novos negocios e mercados de atuagao.

14.2 Movimentagdo dos saldos

A movimentagao dos investimentos pode ser assim demonstrada:

Saldos no inicio do exercicio/periodo 1.240.662 776.866 1.449 1281
Integralizagao de capital social realizada em caixa (a) 86.632 75.256 83 168
Integralizagao de capital realizada com ativos (a) 40.344 210.300 - -
Integralizagao de capital em controlada em conjunto - - 1.250 -
Aquisicao por combinagao de negécio e controlada sob

controle comum 5.820 - - -
Agio 11.524 - - -
Equivaléncia patrimonial 395.728 247176 (487) -
Variagao cambial das investidas no exterior (1.232) 23.237 - -
Lucros ndo realizados nos estoques / imdveis (3.740) (2.460) - -
Juros sobre capital proprio e dividendos (170.848) (89.591) - -
Avaliagao atuarial 163 (122) - -
Saldos no final do exercicio 1.605.053 1.240.662 2295 1449

(a) Em 12 de outubro de 2020, a Companhia realizou alteragao societaria com a transferéncia de suas filiais Suspensys Caxias e Suspensys Resende
para a Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda. através de integralizagao de capital com os ativos liquidos destas filiais no montante de R$ 209.320.
A integralizagao de capital realizada na Randon Peru foi realizada através da liquidagao de titulos a receber com a controladora, no montante de
R$ 980.

Em 28 de abril de 2021, a Companhia consolidou a constituigao do Centro Tecnolégico Randon Ltda. (CTR), com participagao societaria da Companhia
e da sua controlada Fras-le SA. ("Fras-le”). O capital social de R$ 49.686, foi subscrito na proporgao de 54,93% pela Companhia, que detera o
controle, e 45,07% pela Fras-le, sendo a integralizagao de R$ 46,919, pela conferéncia de bens integrantes do ativo imobilizado e estoques das duas
sociedades, a valor de livros (R$ 25.685 pela Randon e R$ 21.234 pela Fras-le) e o saldo remanescente em moeda corrente nacional (R$ 1.608 pela
Randon e R$ 1159 pela Fras-le). O proposito da transagao é alocar as operagdes do CTR em uma unidade de negocio auténoma, dedicada a
exploragao de novos mercados consumidores de servigos de engenharia, testes e ensaios especializados. As demais integralizagoes de capital estao
apresentadas na segao (c) desta nota explicativa.

RAPT  BRAB3 | IBRX100B3 | I6CB3 | I6CTB3

R ——— 47
B3 LISTED N1 INDXB3 | ITAGB3 | SMLLB3

PAGINA: 100 de 155



DFP - Demonsiracoes Finangeﬁsﬁﬁ%%izgg&swaﬂg@%f BéNggxﬁﬁdeegggos E PARTICIPACOES Versdo : 1
Nota RANDO Demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2021 e 2020

Em 27 de agosto de 2021, para constituir uma nova subsidiaria (NiOne Ltda), cujo sécio direto sera o Centro Tecnoldgico Randon Ltda. (CTR), a
Companhia realizou um aporte de capital no montante de R$ 5.500, subscritos em moeda corrente nacional, correspondente a 54,93% do total de
R$ 10.014, proporcionalmente sua participagao no capital social do CTR. Sua controlada direta, Fras-le S.A. Implementos e Participagdes (“Fras-le”)
efetuou o aporte de R$ 4.514 em moeda corrente nacional correspondente ao percentual de participagao de 45,07%.

Em 12 de maio de 2021, a Companhia realizou aporte de capital no montante de R$ 238 na controlada Conexo Servigos Digitais e Coworking Ltda.,
pela conferéncia de bens integrantes do ativo imobilizado das duas sociedades, a valor de livros. Adicionalmente, em 30 de setembro de 2021, a
Companhia realizou novo aporte de capital no montante de R$ 411 sendo parte pela conferéncia de bens integrantes do ativo imobilizado, no
montante de R$ 162, e o saldo remanescente em moeda corrente nacional (R$ 249).

Em Ol de outubro de 2021, a Companhia consolidou a constituigao Randon Tech Solutions Ind Ltda(RTS), sendo a integralizagdo de R$ 20.400, pela
conferéncia de bens integrantes do ativo imobilizado R$ 2.948 pela Randon:; pela conferéncia de bens do estoques R$ 11.311 e o saldo remanescente
em moeda corrente nacional R$ 6.141 pela Randon.
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14.3 Informacgées das controladas e movimentagdo dos saldos por controlada

Movimentagéo do
%
Participacgéio Ativos e Patriménio Resultado de Ajustes
no final do passivos, liquido Receita Saldoem equivaléncia | Integralizagéo JSCPe acumulados Avaliagdo Saldo em
exercicio* liquidos ajustado liquida 2019 patrimonial de capital dividendos | de conversdo atuarial 2020

Fras-le S.A. (a) 5116 925.852 936.830 1.670.789 390.081 96.983 (25.942) 21.487 (350) 482.259
Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda. (@) 100 349.645 349.645 625.895 102.115 37.535 209.320 (756) 1.230 45 349.489
Randon Investimentos Ltda. 100 152.356 152.359 64.836 87.046 6.872 60.000 (1.585) - 26 152.359
Master Sistemas Automotivos Ltda. (@) 51 199.441 199.441 522.151 52.249 57.821 - (20.616) 71 (85) 89.440
Randon Administradora de Consércios Ltda. 99,57 58.710 58.710 161158 32.043 32.746 - (6.556) - 225 58.458
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (a) 51 107.340 107.340 269.303 36.375 33.317 - (15.438) - 25 54.279
Randon Implementos para o Transporte Ltda. 100 38.060 38.060 14.760 60.490 (3.729) 6 (18.698) - (8) 38.061
RVC Venture Capital Participagoes e

Investimentos Ltda. 100 14.607 14.607 - - (393) 15.000 - - - 14.607
Randon Triel-HT Implementos Rodoviarios Ltda. 51 11.222 11.222 82.866 8.121 (2.398) - - - - 5.723
Randon Argentina S.A. 95,12 1.016 1.016 84.724 10.153 (9.394) - - 208 - 967
Randon Collection Comércio de Artigos

Promocionais Ltda. 100 208 208 35 235 (27) - - - - 208
Randon Peru S.A.C 51 379 379 18.628 1.058 (2.098) 980 - 254 - 194
Conexo Servigos Digitais e Coworking Ltda. 100 112 112 - - (38) 150 - - - 112
Randon Messias Implementos para o Transporte

Eireli 100 Q7 97 - - (3) 100 - - - Q7
Fras-le Argentina S.A. 0,16 16.605 16.605 90.121 37 8 - - (18) - 27
Suspensys Automotive Systems 0.5 2.899 2.899 2.772 35 (26) - - 5 - 14
Total 780.038 247.176 285.556 (89.591) 23.237 (122) 1.246.294

*Participagao direta
(a) Exclui lucros nao realizados nos estoques: Fras-le S.A. (R$ 471), Master Sistemas Automotivos Ltda. (R$ 356), Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (R$ 451) e Castertech Fundigao e Tecnologia

Ltda. ( R$154). Além disso, exclui efeito do IFRS16 arrendamentos: Fras-le SA. ( R$ 43), Master Sistemas Automotivos Ltda. (R$ 10), Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. ( R$ 14) e Castertech
Fundicao e Tecnologia Ltda. ( R$ 23).
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Informacgoes das controladas Movimentagéio dos investimentos

%

Participagdo | Ativose | Patriménio Resultado de JSCPe Ajustes
no final do passivos, liquido Receita Saldoem | equivaléncia | Integralizagdo | dividendos acumulados | Avaliagdo Saldo em
exercicio* liquidos ajustado liquida 2020 patrimonial de capital recebidos | Aquisices | deconversdo | atuarial 2021

Fras-le S.A. (a) 5116 1100.487 1.093.794 2.582.166 482.259 108.205 - (33.802) - 2.837 86 559.585
Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda. (@) 100 455.924 426.033 2.055.448 349.489 119.865 - (43.527) - 45 56 425.928
Randon Investimentos Ltda. 100 210.193 210.193 103.172 152.359 11.258 50.000 (3.423) - - (1) 210.193
Master Sistemas Automotivos Ltda. (a) 51 246.676 245.095 1.010.701 89.440 60.177 - (24.631) - - 13 124.999
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (@) 51 170.756 168.910 498.288 54.279 34.260 - (2.401) - - 6 86.144
Randon Implementos para o Transporte Ltda. 100 64.185 64.185 90.426 38.061 26.124 - - - - - 64.185
Centro Tecnologico Randon Ltda. 54,93 60.924 60.924 15.187 - 672 32.794 - - - - 33.466
Randon Administradora de Consoércios Ltda. 99,57 33.443 33.443 198.594 58.458 37.902 - (63.064) - - 3 33.299
RVC Venture Capital Participagdes e -

Investimentos Ltda. 100 28.890 28.890 - 14.607 (717) 15.000 - - - 28.890
Randon Tech Solutions Ind Ltda. 100 19.248 18.727 7.298 (1.673) 20.400 - - - - 18.727
Randon Auttom Automagao e Robdtica Ltda. 100 3.276 3.076 17.280 - (359) - - 16.535 (2) 16.174
Randon Corretora de Seguros Ltda. 100 3.046 3.046 3.775 - 2.237 - - 809 - - 3.046
Randon Peru S.A.C 51 5.238 5.238 23.535 194 (4.032) 6.633 - - (123) - 2.672
Randon Argentina S.A. 95,12 2.518 2.518 191173 967 5.402 - - - (3.974) - 2.395
Randon Triel-HT Implementos Rodoviarios Ltda. 51 3.804 3.804 105.754 5723 (3.783) - - - - 1.940
Randon Messias Implementos para o Transporte

Eireli 100 1.656 1.656 9.659 97 59 1500 - - - - 1.656
Conexo Servigos Digitais e Coworking Ltda. 100 890 890 1483 112 129 649 - - - - 890
Randon Collection Comércio de Artigos -

Promocionais Ltda. 99,99 181 181 43 208 (27) - - - - 181
Fras-le Argentina S.A. 016 42.618 42.618 145.722 27 59 - - - (18) - 68
Suspensys Automotive Systems 0.5 (2.636) (2.636) 6.843 14 (30) - - - 3 - (13)
Total 1.246.294 395.728 126.976 (170.848) 17.344 (1.232) 163 1.614.425

(a) Exclui lucros nao realizados nos estoques: Fras-le S.A. ( R$ 924), Master Sistemas Automotivos Ltda. (R$ 794), Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (R$ 926) e Castertech Fundigao e Tecnologia
Ltda. ( R$483) Exclui lucros nao realizados nos imobilizados Randon Auttom Automagéao e Robética Ltda (R$ 200). Randon Tech Solutions Ind Ltda (R$ 521) . Além disso, exclui efeito do IFRS16
arrendamentos: Master Sistemas Automotivos Ltda. (R$ 12) e Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (R$ 16).
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14.4 Informacgdo das coligadas

Em 27 de julho de 2021, a Companhia, por intermedio de sua controlada direta por intermedio
de sua controlada direta RVC Venture Capital Participagoes e Investimentos Ltda. realizou a
constituicao da R4 Digital S.A,, com capital social integralizado de R$ 1.250. No periodo,
considerando o prejuizo da coligada, foi reconhecido como equivaléncia patrimonial o
montante de R$ 487, resultando em um investimento liquido de R$ 763 em 31 de dezembro de
2021.

Juros sobre o capital préprio e dividendos recebidos

Ate dezembro de 2021, a Companhia reconheceu em suas controladas Juros Sobre o Capital
Proprio (JSCP) no valor de R$29.222 (R$23.358 em 31 de dezembro de 2020), A Companhia
reconheceu dividendos de controladas até dezembro de 2021 no montante de R$153.534
(R$66.231 em 31 de dezembro de 2020). Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia reconheceu
dividendos minimos a receber de acordo com o previsto no contrato social da controlada
Master Sistemas Automotivos Ltda. Conforme ata de diretoria de 13 de abril de 2021, o valor
de R$ 11908 nao foi aprovado para pagamento e revertido. A movimentagao de caixa dos
dividendos recebidos esta apresentada na nota explicativa 32.

Redugéio ao valor recuperavel (impairment)

Politica Contabil

a. Ativos financeiros ndo-derivativos

Ativos financeiros nao classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado, incluindo investimentos contabilizados pelo metodo da equivaléncia patrimonial, sao
avaliados em cada data de balango para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por
redugao ao valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

* Inadimpléncia ou atrasos do devedor;

- Reestruturagao de um valor devido a Companhia em condicdes nao consideradas normais;
+ Indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia/recuperagao judicial;

- Mudangas negativas na situagao de pagamentos dos devedores ou emissores;

- O desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento; ou

- Dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragao dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros.

b. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo
amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente
significativos sao avaliados quanto a perda por redugao ao valor recuperavel. Aqueles que nao
tenham sofrido perda de valor individualmente sao entao avaliados coletivamente gquanto a
qualguer perda de valor que possa ter ocorrido, mas que nao tenha sido ainda identificada.

-
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Ativos que nao sao individualmente significativos sao avaliados coletivamente quanto a perda
de valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda de credito esperadas de forma coletiva, a Companhia utiliza tendéncias
historicas do prazo de recuperacao e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir
o julgamento da Administragao sobre as condigoes econdmicas e de credito atuais.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel e calculada como a diferenga entre o valor
contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros
efetiva original do ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta
de provisao. Quando a Companhia considera que nao ha expectativas razoaveis de
recuperagao, os valores sao baixados. Quando um evento subsequente indica uma redugao da
perda de valor, a redugao pela perda de valor € revertida através do resultado.

A determinagao de uma unidade geradora de caixa (UGC) é realizada considerando o grupo de
ativos responsavel pela geragao de caixa independente de outros ativos ou operagdes. Em 31
de dezembro de 2021, a Companhia nao teve alteragao na determinagao de suas UGC's.

c. Investidas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Uma perda por redugao ao valor recuperavel referente a uma investida avaliada pelo metodo
de equivaléncia patrimonial € mensurada pela comparagao do valor recuperavel do
nvestimento com seu valor contabil. Uma perda por redugao ao valor recuperavel e
reconhecida no resultado e e revertida se houve uma mudanga favoravel nas estimativas
usadas para determinar o valor recuperavel, com excegao de perdas alocadas ao agio.

d. Alocacgdo do impairment

A perda por desvalorizagao em unidades geradoras de caixa, € alocada primeiramente ao agio
por expectativa de rentabilidade futura, se houver, e apds aos demais ativos da unidade. A
Companhia aloca as perdas remanescentes ao agio, primeiramente a perda aos ativos
intangiveis determinados por fluxos de caixa futuros quando do seu reconhecimento e apos
aos ativos imobilizados mais significativos da unidade geradora de caixa.

15.1 Avaliagéo ao valor recuperdvel de investimentos

Em 31 de dezembro de 2021, o agio e as mais valias das controladas indiretas do segmento de
autopecas, foram avaliados pelo seu valor recuperavel. Os valores de /mpairment ou reversao
estao demonstrados abaixo:

Margem bruta Taxa de desconto
média

Armetal (a) 38,96% 13,17% (16,43% em 2020) 6.403 (7.872)
Fanacif (b) 19,10% 12,45% (14,35% em 2020) 6.197 (14.416)
Fremax 24,63% 10,17% (11.83% em 2020) N&o identificado Nao identificado
Jurid (c) 23,30% 10,17% (11.83% em 2020) 12175 (12.175)
Nakata 28,04% 10,17% (11.83% em 2020) Nao identificado Nao identificado
Ferrari 20,03% 10,17% (n&o aplicado em 2020) Nao identificado N&o identificado
Fundituba 27,01% 10,17% (n&o aplicado em 2020) N&o identificado N&o identificado
Total 24775 (34.463)

(@) O valor recuperavel foi comparado com o saldo contabil dos ativos que compoem a UGC e,
como resultado desta analise e aplicagao das premissas descritas sobre os fluxos de caixa
descontados para determinar a necessidade de redugao ao valor recuperavel dos ativos, a
Administracao nao identificou /mpairment sobre os ativos da unidade geradora de caixa. No
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exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia havia reconhecido /mpairment no
montante de R$ 7.872, que foi totalmente revertido no exercicio corrente, com excegao dos
valores de /impairment reconhecidos sobre o agio. O valor total revertido foi de R$ 6.403,
incluidos os efeitos cambiais. As principais premissas que impactaram na mudanca da avaliagao
de recuperabilidade para esta unidade, estao na expectativa aumento de volume de vendas no
mercado argentino, aléem da melhora na taxa de desconto.

(b) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia reconheceu /impairment na
unidade geradora de caixa (UGC) Fanacif no montante de R$ 14.416, decorrente principalmente
da reestruturagao da planta fabril no Uruguai, pais da controlada FANACIF S.A., que consistiu
em transferéncia da linha de produgao de lonas para o Brasil. Em 31 de margo de 2021, em
decorréncia de revisao dos calculos efetuados em dezembro de 2020, a Companhia identificou
e reconheceu uma reversao no montante de R$ 4.251. Em 31 de dezembro de 2021,
considerando as projegoes de fluxo de caixa atualizadas, foi identificado recuperabilidade total
de unidade geradora de caixa, impactada principalmente pelo aumento de volumes projetados,
alem de melhora na taxa de desconto. O valor de reversao reconhecido em 31 de dezembro de
2021 foi de R$ 6.197, considerando os efeitos cambiais.

() Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia identificou, através das anadlises de
recuperabilidade, /impairmentna controlada Jurid no montante de R$ 5.686, os quais ndo foram
registrados a epoca. Em 31 de margo de 2020, considerando o cenario de incertezas e
inseguranca em relagao a evolugao da pandemia, a Companhia efetuou o reconhecimento
integral do /mpairment sobre o investimento apurado com base no estudo executado para a
data base de 31 de dezembro de 2019. Em 31 de dezembro de 2020, com base nas projegoes
de fluxo de caixa atualizadas, a Companhia reconheceu /impairment adicional no montante de
R$ 6.489. Para o ano de 2021, novas analises foram realizadas e observou-se uma expectativa
de crescimento e melhora na performance do negdcio, a melhora no cenario econdémico
refletiu na queda dos spreads financeiros de risco, a Administragao nao identificou valor de
impairment, o mesmo foi revertido em sua totalidade, R$ 12.175.

As principais premissas utilizadas em 31 de dezembro de 2021, aléem das apresentadas acima
especificamente para cada unidade geradora de caixa, foram as seguintes: (i) atualizagao dos
custos e despesas baseados em histdricos e curvas de prego e de relatorios setoriais: (i) taxa
de crescimento baseada no historico de crescimento. O valor recuperavel foi comparado com
o saldo contabil dos ativos que compdoem a UGC e, como resultado desta analise a
Administracao nao identificou a necessidade de reconhecimento de /mpairment para outras
Unidades Geradoras de Caixa.

A Companhia projetou cenarios otimistas e pessimistas, considerando os seguintes cenarios
de sensibilidade: (i) EBTIDA 5% inferior e superior e (ii) taxa de desconto 2% inferior e superior.
Os resultados estao apresentados abaixo:

m Cendrioreal Cendrio otimista Cendrio pessimista

Armetal 68.455 117.377 34.114
Fanacif (a) 4217 19.554 (6.270)
Ferrari 15.198 25.782 9.097
Fremax 157.118 361.451 45.354
Fundituba 30.228 36.487 24.542
Jurid 6.749 11.724 2.287
Nakata 790.610 1.441.367 434.758

(a) Ao realizar as projegdes para um cendrio pessimista utilizando as premissas destacadas, a Companhia identificou um possivel impairment, porém,
a Administragao utiliza em suas projegoes cenarios baseados em projegoes adequadas ja considerando riscos de mercado. Nas demais UGC's nao
foram identificados cendrios alternativos que resultariam em impairment.
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Nas demais UGC's nao foram identificados cenarios alternativos que resultariam em
mpairment.

15.2 Avadliagédo ao valor recuperdavel de ativos operacionais

a. Fras-le North America Inc.

Em 31 de dezembro de 2017, ao realizar os testes de redugao ao valor recuperavel dos ativos,
a Companhia identificou que a unidade geradora de caixa de Blocos, localizada na controlada
Fras-le North-America Inc., nao apresentava viabilidade econémica naquele momento, e a
Administragao nao possuia expectativa de recuperar, em sua integralidade, os montantes
investidos no projeto, tendo reconhecido provisao para perdas por /mpairmentde R$ 21.160. A
Companhia revisou sua estimativa de recuperagao do investimento na unidade Blocos e
reverteu, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2020,
respectivamente, os montantes de R$ 7.392 e R$ 1.975. O impairment total desta unidade, em
31 de dezembro de 2021 é de R$ 20.646 (R$ 21.383 em 31 de dezembro de 2020). O impacto de
cambio decorrente das conversoes de balango da controlada foram de R$ 11.182 no ano de
2021 (R$ 9.590 em 2020).

Com excegao do exposto acima, a Companhia nao identificou a existéncia de indicadores de
que outros ativos que poderiam estar registrados acima do seu valor recuperavel.

b. Randon S.A.

No ano de 2018, a controladora da Companhia, Randon S.A. identificou a existéncia de
maguinas que estavam contabilizadas a um valor maior que o valor de mercado, e registrou um
impairmentde R$ 1.249 referente a essa expectativa de perda. No ano de 2019 houve uma baixa
de R$ 100.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia identificou a existéncia /impairment
de ativos mantidos para venda, atraves de laudo de avaliagao ao valor de mercado, e
reconheceu uma provisao para perda de R$ 2.763. Em 31 de dezembro de 2021, o impairment
total registrado nessa unidade era de R$ 3.912.

Com excegao do exposto acima, a Companhia nao identificou a existéncia de indicadores onde
outros ativos poderiam estar registrados acima do seu valor recuperavel.

c. Randon Perd S.A.C.

Em 31 de dezembro de 2021, ao realizar os testes de redugao ao valor recuperavel dos ativos
atraves do metodo de avaliagao de fluxos de caixa, a Companhia identificou que a unidade
geradora de caixa Randon Peru, nao apresentava recuperabilidade dos seus ativos, tendo
reconhecido provisao para perdas por /mpairment de R$ 2.048.

15.3 Movimentagdo da provisédo ao valor recuperavel

A movimentagao da recuperagao ao valor recuperavel esta apresentada abaixo:

Saldo no inicio do exercicio (1.149) (1.149) (56.994) (21.218)
Adicoes (2.763) - (4.811) (34.463)
Reversoes - - 24.775 1.975
Variagdo cambial - - 737 (3.288)
Saldo no final do exercicio (3.912) (1.149) (36.293) (56.994)
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Propriedades parainvestimento

Poljtica contabil

As propriedades para investimento sao registradas pelo valor justo, sendo que quaisquer
alteragoes no valor justo sao reconhecidas no resultado.

Ganhos e perdas na alienagao de uma propriedade para investimento (diferenga entre o valor
liquido recebido na venda e o valor contéabil do item) sao reconhecidos no resultado.

A receita de aluguel de propriedades para investimento e reconhecida como receita pelo
metodo linear ao longo do prazo do arrendamento. Os incentivos de arrendamentos
concedidos sao reconhecidos como parte integrante da receita total de aluguel, durante o
prazo do arrendamento.

A receita de aluguel de propriedades para investimento e reconhecida no grupo de outras
receitas.

Saldo no inicio do exercicio 25.161 48.433
Baixas (23.236) (21.999)
Valor Justo (714) (1.273)
Saldo no final do exercicio 1211 25161

O valor justo das propriedades para investimento foi determinado por avaliadores imobiliarios
externos independentes, com qualificagao profissional adequada e reconhecida, e experiéncia
recente na localidade e na categoria da propriedade que esta sendo avaliada.

No primeiro trimestre de 2021 a controlada Randon Implementos para o Transporte realizou
venda de imoveis da propriedade localizada na cidade de Guarulhos - SP, no montante de
R$ 19.800, gerando uma perda de R$ 200.

No segundo trimestre de 2021 a controlada Randon Investimentos realizou venda de imoveis
da propriedade localizada na cidade de Paragominas - PA, no montante de R$ 1400 e em
dezembro de 2021 realizou venda de mais uma propriedade localizada na cidade de Lajeado -
RS, no montante de R$ 2.700.

A Controladora nao possui saldo de propriedades para investimentos em 2021.

Poljtica contabil

d. Reconhecimento e mensuragéo

Itens do imobilizado saoc mensurados pelo custo historico de aquisigao ou construgao,
deduzido de depreciagao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugao ao valor
recuperavel (/mpairment) acumuladas (a politica contabil relacionada a redugao ao valor
recuperavel de ativos imobilizados esta descrita na nota explicativa 15).

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisigao de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria Companhia inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e condigoes necessarias para que esse seja capaz
de operar da forma pretendida pela Administragao, custos de desmontagem e de restauragao
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do local onde estes ativos estao localizados e custos de emprestimos sobre ativos
qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na
alienacao de um item do imobilizado sao reconhecidos no resultado.

Gastos subsequentes sao capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros
associados com os gastos serao auferidos pela Companhia. Gastos de manutencao e reparos
recorrentes sao registrados no resultado.

Um item do imobilizado € baixado apos alienagao ou quando nao ha beneficios econdmicos
futuros resultantes de seu uso continuo. Ganhos ou perdas na venda ou baixa sao
reconhecidos no resultado, quando incorridos.

b. Depreciagéo
A depreciagao € reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo ou familia de ativos
a partir da data em que estao disponiveis para uso, pelo meétodo linear, de modo que seu valor
residual apos sua vida util seja integralmente baixado. A vida Util estimada, os valores residuais

e os metodos de depreciagao sao revisados anualmente e o efeito de quaisquer mudangas nas
estimativas e contabilizado prospectivamente. Terrenos nao sao depreciados.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente sao as seguintes:

] Consolidado
[ ~daGumeie

Edificagoes 33 anos 3.1%
Maquinas e equipamentos 11 anos 9.4%
Moveis e utensilios 9 anos 10,6%
Direito uso subestagao 9 anos 11.1%
Moldes 8 anos 12,9%
Veiculos 7 anos 14,5%
Equipamentos de tecnologia 5anos 20,7%
Intangivel 5 anos 20.4%
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Controladora
Maquinas Equipamentos Imobilizado
Custo do imobilizado Terrenos e equipamentos e Moveis e de em
prédios moldes utensilios Tecnologia Veiculos andamento Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 588.741 635.556 15.847 18.266 13.485 41.467 1.313.362
Aquisigoes 8.337 39.523 1185 3.047 230 28.490 80.812
Baixas (3.378) (26.316) (595) (332) (574) - (31.195)
Reversao por alteragao societaria (129.252) (265.655) (4.367) (1.607) (2.484) (1.839) (405.204)
Transferéncias 2.775 33.580 1.383 1100 164 (40.472) (1.470)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 467.223 416.688 13.453 20.474 10.821 27.646 956.305
Aquisigdes 4.941 60.820 1965 2570 549 33.185 104.030
Baixas (2.533) (37.752) (1.498) (2.727) (448) - (44.958)
Baixa por integralizagao de capital (25.749) (14.763) (563) (420) - - (41.495)
Transferéncias (a) 871 9.073 176 1.070 (19.181) (7.991)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 444.753 434.066 13.533 20.967 10.922 41.650 965.891

Depreciagdo e perdas por redugio ao valor recuperavel

Saldos em 31 de dezembro de 2019 (105.342) (407.759) (9.504) (13.094) (10.055) - (545.754)
Depreciagao (8.843) (29.357) (837) (1.568) (673) - (41.278)
Baixas 1.570 19.200 324 303 532 - 21.929
Reversao por alteragao societaria 20.449 192.020 2.283 1144 1.657 - 217.553
Transferéncias 1.467 (789) (613) 26 (125) - (34)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (90.699) (226.685) (8.347) (13.189) (8.664) - (347.584)
Depreciagao (7.314) (24.631) (640) (2.312) (398) - (35.295)
Baixas 1.427 14.887 1110 2.613 444 - 20.481
Baixa por integralizagao de capital 1 2.610 62 97 - 2770
Transferéncias (a) - 59 - - - - 59
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (96.585) (233.760) (7.815) (12.791) (8.618) (359.569)
Valor residual liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2020 376.524 190.003 5.106 7.285 2157 27.646 608.721
Saldos em 31 de dezembro de 2021 348.168 200.306 5.718 8.176 2.304 41.650 606.322

(a) O montante liquido de R$ 7.631 refere-se a transferéncia de imobilizado para ativos mantidos para venda.
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Consolidado
Maquinas,

Custo do imobilizado Terrenos e equipamentos e Moveis e Equipamentos de Imobilizado em

prédios moldes utensilios computagdo Veiculos andamento Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 940.822 1.767.374 53.573 42.022 19.884 149.639 2.973.314
Aquisi¢oes 12.929 66.611 3.884 7.196 395 90.052 181.067
Adigao por combinagao de negocios 2.789 53.410 5.444 8.218 1210 75 71146
Baixas (5.970) (82.990) (6.044) (6.390) (L606) (852) (103.852)
Transferéncias 6.498 123.493 3.372 1712 440 (138.191) (2.676)
Mais valia 247 20.930 1.425 - 637 - 23.239
Variagao cambial 10.297 38.541 8.738 454 149 14.149 72.328
Efeito de hiperinflagao 7.408 6.026 1.674 967 448 205 16.728
Saldos em 31 de dezembro de 2020 975.020 1.993.395 72.066 54.179 21.557 115.077 3.231.294
Aquisi¢oes 44.484 202.162 6.735 8.240 722 168.148 430.491
Adigao por combinagao de negocios 1.446 21.203 771 721 94 - 24.235
Baixas (5.286) (61.154) (2.879) (4.065) (533) (4.159) (78.076)
Baixa por integralizagao de capital - (11.219) - - - - (11.219)
Transferéncias 13.179 75.782 5.093 2.071 18 (104.454) (8.311)
Mais valia 810 15.275 100 38 77 16.300
Variagao cambial 516 13.623 923 110 (328) 2.908 17.752
Efeito de hiperinflagao 11.635 11156 2.949 1.378 1.697 476 29.291
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.041.804 2.260.223 85.758 62.672 23.304 177.996 3.651.757
Depreciagao e perdas por redugao ao valor recuperavel
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (213.093) (1125.592) (35.674) (30.929) (13.729) (1L619) (1.420.636)
Depreciacao (17.280) (95.203) (3.610) (4.276) (1.089) - (121.458)
Depreciagao mais valia (713) (4.041) (35) (18) (8) - (4.815)
Adigao combinagao de negécios (2.293) (34.898) (2.246) (5.114) (456) - (45.007)
Baixas 4.012 72.834 5.315 6.288 1.389 - 89.838
Perdas por redugao ao valor recuperavel 3) (18.470) - - - 49 (18.424)
Transferéncia 1523 (1.034) (424) 26 (125) - (34)
Variagao cambial (3.863) (19.894) (6.169) (384) (364) (469) (31.145)
Efeito de hiperinflagao (2.159) (3.020) (3.004) 1.066 (76) - (7.193)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (233.869) (1.229.318) (45.847) (33.341) (14.458) (2.041) (1.558.874)
Depreciacao (18.365) (118.896) (5.124) (6.477) (1134) - (149.996)
Adigao por combinagao de negdcios (1.040) (18.165) (659) (634) (94) - (20.592)
Baixas 3.528 30.976 2.288 3.712 583 - 41.087
Baixas por integralizagao de capital - 100 - - - - 100
Perdas por redugao ao valor recuperavel (326) 16.947 (4) (135) (99) - 16.383
Transferéncia 2.479 (2.355) 1) 3 17) 2 101
Variagdo cambial 5.592 (11.266) (460) (232) 152 2.091 (4.123)
Efeito de hiperinflagao (3.803) (7.172) (3.422) (16) (988) - (15.401)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (245.804) (1.339.149) (53.239) (37.120) (16.055) 52 (1.691.315)
Valor residual liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2020 741151 764.077 26.219 20.838 7.099 113.036 1.672.420
Saldos em 31 de dezembro de 2021 796.000 921.074 32.519 25.552 7.249 178.048 1.960.442
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Os saldos patrimoniais de ativo imobilizado sao compostos pelos montantes abaixo:

] Controladora Consolidado

Imobilizado em operagao 606.322 608.721 1.960.442 1.672.420

Adiantamentos a fornecedores e importagao

em andamento 26.289 22.667 44.303 30.875
632.611 631.388 2.004.745 1703.295

17.1 Imobilizado em andamento

As imobilizagdoes em andamento consolidadas estao representadas substancialmente por
projetos de expansao e otimizagao das unidades industriais, conforme relacionado abaixo:

Construgoes e benfeitorias em imoveis 25.990 8.576 50.749 22.530

Fabricagao e instalagdo de maquinas e

Equipamentos 14.404 18.403 113.871 81.786

Fabricacdo de ferramentas 1256 667 13.428 8.720
41.650 27.646 178.048 113.036

17.2 Custos de empréstimos capitalizados

Na controladora, o montante de custo de empréstimos capitalizados no exercicio foi de
R$ 2136 (R$ 2.199 em 31 de dezembro de 2020). A taxa utilizada para determinar o montante
dos custos de empréstimos passiveis de capitalizagao foi de 0,30% am. (0,38% am. em 31 de
dezembro de 2020) , que representa a taxa efetiva dos empréstimos especificos.

No consolidado, o montante de custo de emprestimos capitalizados no exercicio foi de
R$ 2.828 (R$ 2.640 em 31 de dezembro de 2020). A taxa utilizada para determinar o montante
dos custos de empréstimos passiveis de capitalizagao foi de 0,29% am. (0,30% am. em 31 de
dezembro de 2020), que representa a taxa efetiva dos empréstimos especificos.

18 Intangivel

Poljtica contabil

a. Softwares

As licengas de softwares adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos
sao amortizados durante sua vida util estimavel até 5 anos.

Os custos associados a manutengao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme

ncorridos. Os custos de desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis ao projeto e aos
testes de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sao
reconhecidos como ativos intangiveis, quando o intangivel estiver disponivel para uso ou venda
e a Administragao pode mensurar com seguranga os gastos atribuiveis ao software e os
beneficios econdmicos futuros.

Os custos diretamente atribuiveis, que sao capitalizados como parte do produto de software,
ncluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela
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adequada das despesas diretas relevantes. Os custos tambéem incluem os custos de
financiamento relacionados com a aquisigao do software.

Outros gastos de desenvolvimento que nao atendam a esses critéerios sao reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos
como despesa nao sao reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sao amortizados
durante sua vida util estimada, nao superior a 8 anos.

Um ativo intangivel e baixado na alienagao ou quando nao ha beneficios econdmicos futuros a
ele vinculados, sendo reconhecidos no resultado quando o ativo € baixado.

b. Amortizagéo

A amortizagao e calculada para amortizar o custo de itens do ativo intangivel, menos seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens.
A amortizagao e geralmente reconhecida no resultado.

c. Combinagdes de negbcios e agio

Os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagao de negodcios referem-se,
substancialmente, aos agios apurados em aquisicoes de investimentos, marcas e carteira de
clientes. Nas demonstragoes financeiras consolidadas, os ativos intangiveis adquiridos em uma
combinagao de negodcios e reconhecidos separadamente do agio sao registrados pelo valor
justo na data da aquisigao, o qual € equivalente ao seu custo e sao amortizados pela vida util
estimada utilizando o metodo linear.

d. Agio
O agio (goodwill) é representado pela diferenga positiva entre o valor pago ou a pagar e o
montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O agio de
aquisi¢coes de controladas e registrado como "ativo intangivel'. Se a adquirente apurar desagio,
devera registrar o montante como ganho no resultado do exercicio, na data da aquisigao. O
agio é testado anualmente para verificar provaveis perdas (/mpa/irment) e contabilizado pelo
seu valor de custo menos as perdas acumuladas por /mpairment, que nao sao revertidas. Os

ganhos e as perdas da alienagao de uma entidade incluem o valor contabil do agio relacionado
com a entidade vendida.

O agio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de /mpairment. A
alocagao e feita para as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) ou para os grupos de Unidades
Geradoras de Caixa (UGCs) que devem se beneficiar da combinagao de negdcios da qual o &gio
se originou, devidamente segregada, de acordo com o segmento operacional.

O agio constante no intangivel da Companhia e composto por:

Fremax 73.024 73.024
Nakata 78.317 78.317
Ferrari 2.474 2.474
Auttom 11.524 -
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CNCs 249 -
Total 165.588 153.815

Abaixo estao apresentadas as movimentagoes dos intangiveis:

Controladora

Marcas e Intangivel Software e
Custo ou avaliagdo Patentes em andamento licengas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 202 2.840 109.987 113.029
Aquisigoes - 1.888 1.449 3.337
Baixas - - (1114) (1.114)
Reversao por alteragao societaria - (1.011) (18.443) (19.454)
Transferéncias - (2.727) 4.197 1.470
Saldos em 31 de dezembro de 2020 202 990 96.076 97.268
Aquisigoes - 28 2.804 2.832
Baixas - - (1.213) (1.213)
Baixas por integralizagdo de capital - - (1.556) (1.556)
Transferéncias - (990) 1291 301
Saldos em 31 de dezembro de 2021 202 28 97.402 97.632
Amortizagao
Saldos em 31 de dezembro de 2019 - - (97.244) (97.244)
Amortizagao - - (8.677) (8.677)
Baixas - - 1100 1100
Reversao por alteragao societaria - - 17.203 17.203
Transferéncias - - 34 34
Saldos em 31 de dezembro de 2020 = = (87.584) (87.584)
Amortizagao - - (3.325) (3.325)
Baixas - - 773 773
Baixas por integralizagdo de capital - - 129 129
Saldos em 31 de dezembro de 2021 = = (90.007) (90.007)
Valor residual liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2020 202 990 8.492 9.684
Saldos em 31 de dezembro de 2021 202 28 7.395 7.625
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Consolidado
Direito de uso
Marcase de
Custo ou avaliagéo patentes Intangivel em Software e Carteira de subestacdo de | Direito de uso de
andamento licengas Clientes energia ativos Total

Saldos em 31 de dezembro de 2019 20.441 5.039 183.686 65145 77.373 16.914 1322 369.920
Adigao por combinagdes de negocios - - 7.034 - - - - 7.034
Aquisi¢oes - 4.214 2.442 - - - - 6.656
Baixas - - (6.026) - - - - (6.026)
Mais valia (nota explicativa 2.3) 103.666 - 3.890 172.439 80.790 - - 360.785
Transferéncias - (3.600) 6.276 - - - - 2.676
Variagao cambial (226) - 566 (614) (4.879) - - (5.153)
Efeito hiperinflagao 1.405 - 362 11.623 5.483 - - 18.873
Saldos em 31 de dezembro de 2020 125.286 5.653 198.230 248.593 158.767 16.914 1322 754.765
Adigao por combinagdes de negdcios 1.099 - 238 - - - - 1.337
Aquisigoes 56 2.749 11.025 - - - - 13.830
Baixas - - (1.563) - - - - (1.563)
Mais valia (nota explicativa 2.3) 1.308 - - 2.506 11.771 - - 15.585
Transferéncias 1167 (5.335) 2.064 2725 - - - 621
Variagao cambial (554) - 155 (7.375) (2.761) - - (10.535)
Efeito hiperinflagao 2.027 - 517 16.621 7.498 - - 26.663
Saldos em 31 de dezembro de 2021 130.389 3.067 210.666 263.070 175.275 16.914 1322 800.703
Amortizagdo e perda por redugao ao valor recuperavel

Saldos em 31 de dezembro de 2019 (808) - (157.045) (6.433) - (16.707) - (180.993)
Amortizagao (2.452) - (15.314) (7.773) - (178) - (25.717)
Adigao por combinagdes de negdcios - - (5.512) - - - - (5.512)
Baixas - - 6.041 - - - - 6.041
Perda por redugéo ao valor recuperavel (7.632) - - (2.140) (4.945) - (1.322) (16.039)
Transferéncia - - 34 - - - - 34
Variagdo cambial - - (702) - - - - (702)
Efeito hiperinflagao (104) - (216) (2.582) - - - (2.902)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (10.996) = (172.714) (18.928) (4.945) (16.885) (1.322) (225.790)
Amortizacio (6.490) - (8.552) (21.680) - 3) (36.725)
Adigao por combinagdes de negdcios (535) - (117) - - - (652)
Baixas - - 1123 - - - - 1123
Perda por redugéo ao valor recuperavel 7.631 - - 2133 (4.742) - 1.322 6.344
Transferéncia - - (456) 414 - - - (42)
Variagdo cambial - - (86) 16 - - - (70)
Efeito hiperinflagao - - (364) - - - - (364)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (10.390) = (181.166) (38.045) (9.687) (16.888) = (256.176)
Valor residual liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2020 114.290 5.653 25.516 229.665 153.822 29 - 528.975
Saldos em 31 de dezembro de 2021 119.999 3.067 29.500 225.025 165.588 26 1.322 544.527
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d.1 Agio e mais valias Grupo Armetal

O agio do Grupo Armetal foi constituido em combinagao de negocios efetivada em novembro
de 2017. A Companhia adquiriu participagoes societarias das empresas PALR S.A., Armetal
Autopartes S A, Farloc Argentina S A.C. y F., na Argentina, e FANACIF S.A. no Uruguai. Em 31
de agosto de 2019, o Conselho de Administragao aprovou a alteragao na estrutura societaria
nas empresas da Argentina, sendo a PALR incorporada pela Armetal. Como efeito da
incorporacao, a Companhia passou a ser controladora direta da Armetal.

O prego de compra das empresas adquiridas foi de R$ 97.547, sendo que R$ 87.508 foram
pagos em caixa e, R$ 8.414 foram retidos pelo prazo de até 8 anos, a partir da data de aquisigao.
Os valores sao atualizados pelo CDI (Certificado de Depodsito Interbancario). Em 31 de
dezembro de 2021, o valor a pagar era de R$ 9.597 (R$ 9.721 em 2020).

d.2 Agio e mais valias na controlada indireta Fremax

O agio decorrente da aquisigao da controlada indireta Fremax Sistemas Automotivos Eireli
(Jofund S.A.) foi avaliado atraves do Purchase Price Allocation (PPA) emitido em 31 de janeiro
de 2019. Os efeitos dessa aquisigao foram reconhecidos em 2018. Os ativos identificados
foram avaliados conforme politica contabil:

Contraprestagao transferida 180.287
Patriménio Liquido adquirido 45.921
Mais valia de ativos
Estoques 130
Imobilizado 19.747
Intangivel 43.228
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (1.763)
Agio apurado na operagao liquido de efeito tributario 73.024

O prego de compra das empresas adquiridas foi de R$ 180.287, sendo que R$ 162.287 foram
pagos em caixa, e, R$ 18.000 foram retidos pelo prazo de até 8 anos a partir da data de
aquisigao. Os valores sao atualizados pelo CDI (Certificado de Depdsito Interbancario). ). Em
12 de julho de 2020, a controlada foi incorporada pela controladora Fras-le S A. O saldo a
pagar em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 11.925 (R$ 11.024 em 2020)

d.3 Mais valias na controlada indireta Jurid

As mais valias decorrentes da aquisigao da controlada indireta Jurid foram avaliadas atravées
do Purchase Price Allocation (PPA) emitido em 18 de dezembro de 2018. Os efeitos dessa
aquisicao foram reconhecidos em 2018. Os ativos identificados foram avaliados conforme
politica contabil:

Contraprestagao transferida -

Patriménio liquido 25.321
Participagdo de nao controladores (5.039)
Patrimdnio liquido adquirido 20.282
Mais valia de ativos

Imobilizado 25.470

Intangivel 7.729
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (18.183)
Compra vantajosa apurada na operagao 35.298

d.4 Mais valias e agios de aquisigoes de 2020 e 2021

As mais valias decorrentes da aquisigao de combinagdes de negocios realizadas em 2020 e
2021 estao apresentadas na nota explicativa 2.3
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Arrendamentos

Poljtica contabil

Na data de inicio de cada contrato de aluguel, e realizada a avaliagao se esse contrato € ou
contéem um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao. A Companhia utiliza
uma unica abordagem de reconhecimento e mensuragao para todos os arrendamentos, exceto
para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor.

19.1 Ativo de direito de uso
Poljtica contabil

O ativo de direito de uso e reconhecido na data de inicio do arrendamento e e depreciado
linearmente pela vida util do contrato ou pela vida Util do ativo que esta sendo arrendado. O
custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de
inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos.

As vidas Uteis medias de ativos de direito de uso estimadas para o exercicio corrente, sao as
seguintes:

Consolidado

_ Vida atil média

Edificagoes 20 anos 5%
Maquinas e equipamentos 6 anos 16%
Veiculos 3 anos 30%

A composigao e movimentagao dos ativos de direito de uso para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020 e 2021, esta abaixo apresentada:

Controladora
Direitos de uso

de mdaquinas e [Direitos de uso de Direitos de

equipamentos ([prédios e terrenos| uso de veiculos Total
Em 31 de dezembro de 2019 19.715 5.254 212 25.181
Adigoes 9.295 1.776 2.477 13.548
Baixas (4.896) (460) (79) (5.435)
Reversao por alteragao societaria (5.414) - (883) (6.297)
Depreciagbes (5.424) (823) (366) (6.613)
Em 31 de dezembro de 2020 13.276 5.747 1.361 20.384
Adigoes 4168 3.250 44 7.462
Baixas (2.431) (2.453) - (4.884)
Depreciagbes (4.733) (911) (534) (6.178)
Em 31 de dezembro de 2021 10.280 5.633 871 16.784

Consolidado
Direitos de uso | Direitos de uso

de maquinas e de prédios e Direitos de
equipamentos terrenos uso de veiculos Total

Em 31 de dezembro de 2019 62.033 69.965 917 132.915
Adigoes 18.693 43.812 3.577 66.082
Adicdo por combinagao de negdécios - 21.921 - 21.921
Baixas (7.436) (1.834) (79) (9.349)
Efeito de hiperinflagao 6.467 - - 6.467
Variagao Cambial 1239 3.903 100 5.242
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Depreciagdes (15.949) (10.948) (1.071) (27.968)
Em 31 de dezembro de 2020 65.047 126.819 3.444 195.310
Adicoes 29.704 70.134 415 100.253
Adigao por combinagao de negocios - 918 - 918
Baixas (8.438) (14.370) (86) (22.894)
Efeito de hiperinflagao 8.336 - - 8.336
Variagdo Cambial (2.09¢) 1123 2 (971)
Depreciagdes (16.840) (21.255) (1.134) (39.229)
Em 31 de dezembro de 2021 75.713 163.369 2641 241723

19.2 Passivo de arrendamento
Poljtica contabil

Os passivos de arrendamento sao reconhecidos na data de inicio do arrendamento e
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. O valor presente dos arrendamentos e calculado com base
em taxa incremental.

Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice
ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de
arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opgao de compra razoavelmente
certa de ser exercida e pagamentos de multas pela rescisao do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir a Companhia exercendo a opgao de rescindir o arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa sao
reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre o evento ou condigao que gera esses
pagamentos e estao apresentados na nota explicativa 28 Despesas por natureza.

O valor contabil dos passivos de arrendamento sao remensurados em caso de modificagoes
de taxa, pagamentos de arrendamentos ou prazos, com excecao da isengao pela aplicagao do
expediente pratico informado na nota explicativa 5.2 e os reflexos sao reconhecidos no
resultado do exercicio.

A movimentagao dos passivos de arrendamento em 31 de dezembro de 2021 e 2020 esta abaixo

apresentada:
T Convroladora | consolidado |
Em 31 de dezembro de 2019 25.480 132.765
Adigoes 13.548 66.082
Adigao por combinagao de negécios - 22.757
Baixas (5.701) (9.694)
Reversao por alteragao societaria (6.437) -
Ajuste a valor presente de arrendamentos 1.859 12.479
Pagamentos (7.769) (32.661)
Variagdo cambial - (2.416)
Em 31 de dezembro de 2020 20.980 189.312
Adigdes 7.462 100.253
Adicdo por combinagao de negdécios - 921
Baixas (4.989) (23.444)
Ajuste a valor presente de arrendamentos 1763 18.837
Pagamentos (7.703) (58.529)
Variagao cambial - 3.061
Em 31 de dezembro de 2021 17.513 230.411
Circulante 5237 27.336
Nao circulante 12.276 203.075

Em 31 de dezembro de 2021, os saldos dos passivos de arrendamento, por vencimento e a
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|—| Demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2021 e 2020
seguinte:
Vencimentos o o]
2022 5.237 27.345
2023 4.321 30.946
2024 429 22151
2025 e apos 7.526 149.969
Total 17513 230.411

Conforme orientagoes do oficio CVM 02/19, a Companhia realizou calculo dos fluxos de caixa
futuros com base em taxa nominal para fins de avaliagao dos usuarios caso tivesse adotado a
taxa nominal no balango. Em 31 de dezembro de 2021, os impactos de depreciagao no resultado
da Companhia seriam de R$ 6134 na controladora e R$ 42.533 no consolidado. Os juros
decorrentes de arrendamentos na controladora e consolidado seriam de R$ 2.175 e R$ 20.786
respectivamente.

A Companhia nao possui contratos de subarrendamento e transagoes de retroarrendamento.

Proviséio para litigios

Poljtica contabil

A Companhia e suas controladas sao parte em processos judiciais e administrativos perante
varios tribunais e 6rgaos governamentais, oriundos do curso normal das operagoes, os quais
envolvem questoes civeis, tributarias, trabalhistas e previdenciarias. A perda estimada foi
provisionada no passivo nao circulante, com base na opiniao de seus assessores juridicos, para
0s casos em que a perda e considerada provavel.

20.1 Provisdes para litigios

O quadro a seguir demonstra, na data-base de 31 de dezembro de 2021 e 2020, os valores
estimados do risco de perda, conforme opiniao de seus assessores juridicos:

a) trabalhista 9.778 8.335 63.845 37.886
b) tributario 6.375 5.975 8.488 8.635
c) previdenciario - - - 101
d) civel 661 705 701 6.005
Total 16.814 15.015 73.034 52.627

(a) Trabalhista - Provisées para suportar provaveis perdas relativas a processos trabalhistas
movidos ao longo dos ultimos anos em sua maioria por ex-empregados da Companhia e de
empresas prestadoras de servigos. As variagoes apresentadas no guarto trimestre de 2021
decorrem de movimentagoes ocorridas em processos trabalhistas em fase de instrugao
processual, sentencas e acordaos alterando o risco de perda para provavel no montante
aproximado de R$ 19.400, em linha com as praticas de provisionamento utilizadas pela
Companhia. A Companhia realizou o calculo da estimativa considerando as melhores
premissas disponiveis e com base nas avaliagoes indicativas dos seus assessores juridicos.

(b) Tributario - Provisdes para suportar provaveis perdas relativas a processos tributarios
representados por autuagoes federais, estaduais e municipais que se encontram, em
andamento, parte na esfera administrativa e parte na esfera judicial, decorrentes de
divergéncias quanto a interpretagao da legislagao tributaria por parte da Companhia e do fisco.
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(c) Previdencidrio - Provisbes para suportar provaveis perdas relativas a processos

previdenciarios relacionados a obrigagoes tributarias, cujo objeto de contestagao € sua
legalidade ou constitucionalidade.

(d) Civel - Provisoes para suportar provaveis perdas relativas a processos civeis representados
por agoes indenizatorias movidas, majoritariamente, por clientes contra a Companhia.

20.2 Depositos judiciais
Os depositos judiciais correspondem aos valores depositados em juizo, relativos a agoes civeis,

tributarias, trabalhistas e previdenciarias, realizados para garantir a execugao dessas agoes ou
para suspender a exigibilidade de credito em cobranga.

] Controladora Consolidado

a) trabalhista 12.302 11.317 33.460 34.138
b) tributario 273 185 11.802 10.662
c) previdenciario 330 330 406 406
d) civel 94 337 622 495
Total 12.999 12169 46.290 45.701

20.3 Passivo contingente

A Companhia e suas controladas respondem por processos judiciais e administrativos em
andamento para os quais, quando ha probabilidade de perda possivel, nao sao registradas
provisoes para contingéncias.

Controladora Consolidado

a) tributario 88.461 75.869 191.206 172.570
b) trabalhista 50.654 38.098 128.352 112.716
c) civel 8.723 8.154 10.797 11.982
d) previdenciario - - 86 2.765
Total 147.838 122121 330.441 300.033

Os principais processos com possiveis riscos de perda sao os seguintes:
Tributdrio

(a) ICMS sobre Servigos de Industrializagao para Terceiros - A empresa controlada Randon
Implementos para o Transporte Ltda. foi autuada pela Receita Estadual de Sao Paulo, sendo
cobrada administrativamente pela (i) suposta diferenca de ICMS apurada em relagao a servigos
de industrializagao para terceiros, em operagoes interestaduais, tanto no retormo de
mercadorias recebidas para industrializagao inferiores ao recebimento de mercadorias para
industrializagao para terceiros, quanto em saidas de mercadorias superiores as entradas
recebidas para industrializagao; bem como (i) infragao cometida em razao do destaque
ndevido do imposto em operagdes nao sujeitas ao pagamento do ICMS, por estarem
submetidas ao regime de diferimento. O processo teve julgamento favoravel da impugnagao
apresentada. Atualmente aguarda julgamento de Recurso de Oficio. O valor envolvido é
R$ 36.658.

(b) PIS e COFINS - A Companhia esta sendo executada pela Uniao, relativamente a cobranga
de PIS e COFINS oriundos de processos administrativos, que tratam de pedidos de
compensagao de débitos com creditos de IPI adquiridos de terceiros. O valor envolvido e de
R$ 36.919.

(c) Compensagao com Base no Saldo Negativo de IRPJ/CSLL - A Companhia foi autuada pela
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Receita Federal do Brasil relativos ao indeferimento das declaragoes de compensagao de
saldos negativos de IRPJ/CSLL, apurados nos exercicios de 2004, 2005 e 2006. O valor dos
processos é de R$ 22.666.

(d) PDI - Incentivo a Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico - Glosa dos dispéndios
considerados no calculo do incentivo a Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico, pela Receita
Federal do Brasil, sob o argumento de que os mesmos nao coadunam com o P&D da
Companhia (controlada Castertech no valor de R$ 6.688 e controlada Jost no valor de
R$ 2.185).

(e) Contribuigao Social referente a participagao nos resultados dos gerentes e coordenadores -
A Controlada Fras-le foi autuada pela Receita Federal do Brasil, em razao de suposta
mobservancia aos requisitos da Lei n2 10.101/2000, gquanto a participagao dos lucros e
resultados de seus gerentes e coordenadores. O deébito foi objeto de discussao administrativa
e judicial. Em outubro de 2015, a Companhia aderiu ao PRORELIT (Programa de Redugao de
Litigios Tributarios) para quitagao deste debito. Os processos encontram-se suspensos ate a
quitagao do parcelamento. O valor envolvido é de R$ 9.014.

(f) Drawback - Autos de Infragao lavrados pela Delegacia da Receita Federal em face a
Controlada Fras-le (montante estimado de R$ 6.919) e Controlada Master (montante estimado
R$ 2.015), objetivando a cobranga de IPI, II, PIS, COFINS e AFRMM, incidentes em importagao,
devidamente acrescidos de multa de mora de 20% e multa de oficio no percentual de 75%.

(g) PIS e COFINS - Autuagao emitida pela Receita Federal contra a Companhia, questionando
a apropriagao indevida de creditos relativos a bens nao relacionados a atividade produtiva,
creditos de importagao superiores a aliquotas diferenciadas e em relagao a base de calculo do
debito das contribuicoes. O processo aguarda julgamento na esfera administrativa. O valor
envolvido é de R$ 3.915.

(h) COFINS - Execugao Fiscal requerida pela Unido, em relagao a crédito tributario oriundo de
processo administrativo que decorre de supostos debitos de COFINS e esta em fase de
embargos. O valor envolvido é de R$ 12.573.

(i) IL, IPL, PIS e COFINS - Refere-se a auto de infragao lavrado pela Delegacia da Receita Federal
em face da Controlada Nakata Automotiva Ltda., requerendo débitos de 11, IPI, PIS e COFINS
referentes a importagoes realizadas de 2007 a 2009. O valor envolvido é R$ 7.049.

Trabalhista

Diversas reclamatorias trabalhistas vinculadas, em sua maioria, a pleitos indenizatorios, horas
extras e insalubridade.

Civel

(@) Rescisdo contratual - trata-se de agao ajuizada contra a filial Randon Veiculos, sob a
alegagao de verbas pendentes de pagamento e indenizagdes a pagar devido a rescisao
unilateral do contrato de concessao. O processo esta em fase de instrugao processual. O valor
envolvido é de R$ 2.200.

(b) Agdes indenizatdrias relacionadas a produtos - agodes ajuizadas por clientes contra a
Controladora, pleiteando em suma indenizagdes (danos materiais e lucros cessantes) devido a
defeitos no produto e atraso na entrega. Os processos estao em fase recursal e o valor
envolvido soma R$ 1.425.
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(c) Agao de Cobranga - a filial Randon Chapecd foi processada por empresa de prestagao de
servicos, devido a suposto pagamento nao realizado. O processo esta em fase de instrugao e
o valor envolvido é de R$ 670.

Previdencidrio

Contribuigao a previdéncia social referente a participagao nos resultados de diretores,
gerentes e coordenadores - Autuagdes do INSS (Instituto Nacional de Seguridade Social)
contra a controlada Master, requerendo administrativamente suposto debito previdenciario,
decorrente da participagao nos resultados e lucros de seus diretores, gerentes e
coordenadores, referentes as competéncias de fevereiro de 2006, fevereiro de 2007, outubro
de 2007, fevereiro de 2008, margo de 2008 e julho de 2007. Os processos foram objeto de
transagao junto a Receita Federal do Brasil e a PGFN. O valor envolvido é de R$ 2.181.

20.4 Movimentagdo da provisdo para litigios
Controladora

e 020 adicao|_RealizacaolReversaol 2021

Trabalhista 8.335 3.471 (2.028) 9.778
Tributario 5.975 1.950 (1.550) 6.375
Civel 705 35 79) 661
Total 15.015 5.456 (3.657) 16.814

Consolidado

e 2020] " Adicao| _Realizacao/Roversao| 2021

Trabalhista 37.886 33.896 (7.937) 63.845
Tributario 8.635 2.274 (2.421) 8.488
Civel 6.005 35 (5.339) 701
Previdenciario 101 - (101) -
Total 52.627 36.205 (15.798) 73.034

20.5 Ativo contingente

A Companhia possui ativos contingentes onde é autora de processos civeis, previdenciarios e
tributarios. Os ativos contingentes nao sao reconhecidos, exceto quando julgado que o ganho
e praticamente certo, ou quando, ha garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis, sobre as
quais nao cabem mais recursos.

Em 31 de dezembro de 2021, o total de ativos contingentes da Controladora era de R$ 11.545
(R$ 16.265 em 31 de dezembro de 2020) e R$ 18.006 do Consolidado (R$ 23.827 em 31 de
dezembro de 2020). Nesses valores nao estao inclusos os valores referentes aos processos
descritos na nota explicativa 11.

Empréstimos e financiamentos

Politica contabil

Os saldos de emprestimos, financiamentos e debéntures sao reconhecidos, inicialmente, pelo
valor justo, no momento do recebimento dos recursos. Em seguida, passam a ser mensurados
pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de encargos, juros calculados pela taxa efetiva e
variagdes monetarias, cambiais e amortizagdes conforme previstos contratualmente,
incorridos ate as datas dos balancos.
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Controladora Consolidado

Versao : 1

finaldo
Indexador contrato
Circulante
Moeda nacional:
Debéntures CDI 1,45% a 139% a.a. Jul/27 540.658 107.052 548.676 110.005
Finame CDI/Taxa Fixa 3% a 8,50% a.a. Abr/27 - - 161.883 114.679
Capital de Giro CDI/Taxa Fixa 2% a127,7% a.a. Ago/26 42.434 302.052 79.424 436.508
NCE CDI/Taxa Fixa 1,25% a135% a.a. Dez/26 25.334 124 71.496 52.308
Vendor CDI/Taxa Fixa 4% a 6,86% a.a Jan/22 184 114 33.398 1555
Fundopem IPCA 1% a 3% aa. Ago/34 - - 12.935 13.242
Finep Taxa Fixa/TJLP 15% a 3,5% a.a. Mar/30 - 2.242 9.431 8.272
Leasing Taxa Fixa 131% a 13.38% a.a. Ago/22 191 356 191 356
BNDES Taxa Fixa/TJILP 2,5% a 8,8% a.a. Jan/23 160 161 160 161
Moeda estrangeira:
ACC Taxa Fixa/Variagao Cambial 121% a 2,66% a.a. Dez/22 89.605 26.841 125.215 64139
Capital de Giro Taxa Fixa/Variagao Cambial 1,06% a 145% a.a. Out/26 - - 61.214 46.482
Pré Pgto Exportagdo  Libor/Variagdo Cambial 2.8% a297%a.a. Jul/25 28.213 26.296 55.781 52139
NCE Taxa Fixa/Variagao Cambial 3.65% a.a. Out/24 - - 18.918 18.701
Term Loan Taxa Fixa/Variagao Cambial/ Libor 2,00% a 2,75% a.a. Jan/35 - - 8.420 8.857
BNDES Taxa Fixa/Variagao Cambial 2,8% a.a. Jan/23 45 42 45 42
Finimp Taxa Fixa/Variagao Cambial 2,25% a.a. Abr/21 - 17.403 - 17.403
Finex Taxa Fixa/Variagao Cambial 3,09% a.a Jun/21 - - - 1999
Leasing Taxa Fixa/Variagao Cambial 35% a.a. Jul/21 - - - 24
726.824 482.683 1187.187 946.872

N&o circulante
Moeda nacional:
Debéntures CDI 145% a.a. Jul/27 1.075.259 1.320.703 1.492.694 1737.567
NCE CDI/Taxa Fixa 125% al35% a.a.  Dez/26 200.000 20.000 485.883 102.118
Finame CDI/Taxa Fixa 3% a 850% a.a. Abr/27 - - 315.500 239133
Capital de Giro CDI/Taxa Fixa 2% al277%aa. Ago/26 125.000 136.668 275.892 210.426
Fundopem IPCA 1%a3%aa.  Ago/34 - - 21.074 25.930
Finep Taxa Fixa/TJLP 15%a35%aa  Mar/30 - 3.722 16.663 24738
BNDES Taxa Fixa/TJILP 25%a88%aa  Jan/23 13 173 13 173
Leasing Taxa Fixa 131% a13.38% a.a.  Ago/22 - 190 - 190
Moeda estrangeira:
Pré Pgto Exportagdo  Libor/Variagdo Cambial 2,8% a297%aa. Jul/25 83.707 - 164.194 203.871
NCE Taxa Fixa/Variagao Cambial 365%aa Out/24 - - 36.273 50.668
Capital de Giro Taxa Fixa/Variagao Cambial 106% ald5%aa.  Out/26 - 103.934 31.034 15.814
Term Loan Taxa Fixa/Variagao Cambial/Libor 2% a2,75% a.a. Jan/35 - - 13.574 22221
BNDES Taxa Fixa/Variagao Cambial 2,8% a.a. Jan/23 4 45 4 45

1.483.983 1.585.435 2.852.798 2.632.894
Total de empréstimos 2.210.807 2.068.118 4.039.985 3.579.766

O administrador da LIBOR, ICE Benchmark Administration anunciou que em 31 de dezembro de 2021 a taxa LIBOR foi descontinuada, com excegao
ataxa LIBOR USD, que sera mantida até junho de 2023. A Companhia e suas controladas possuem contratos vigentes que sao atualizados pela taxa
LIBOR USD e nao sao esperados impactos significativos.

Os financiamentos e emprestimos estao garantidos por avais e fiangas para as controladas no
valor de R$ 379.585 (R$ 191.752 em 31 de dezembro de 2020), nao ha notas promissorias e
cartas fianca.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas detéem contratos de financiamentos e
debéntures no valor de R$ 2.049.954 que preveem o cumprimento de compromissos
financeiros (Covenants), calculados pela relagao entre divida liquida e EBITDA, nas datas base
de encerramento de cada exercicio social.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os indices financeiros estabelecidos estavam sendo
atendidos pela Companhia e suas controladas.

A movimentagao dos emprestimos da controladora e do consolidado estao demonstrados na
nota explicativa 32.

a. Debéntures

As debéntures referem-se a captagdes emitidas por meio de instrumento particular de
colocagao com esforgos restritos, de debéntures simples, nao conversiveis em agoes, da
especie quirografaria, sob regime de subscrigao.

IBRAB3 | IBRX100B3 | IGCB3 | IGCTB3
INDXB3 | ITAGB3 | SMLLB3

RAPT
B3 LISTED N1 PAGINA123 de 155



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

Not-meresas 3 RANDON SA. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

RANDON Demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2021 e 2020

Controladora
m Data de vencimento

30 de Novembro de 2016 130.000 30 de Novembro de 2024
13 de Novembro de 2017 Unlca 300.000 13 de Novembro de 2022
02 de Julho de 2018 Unica 600.000 02 de Julho de 2023
10 de Abril de 2019 Unica 400.000 10 de Abril de 2026

Consolidado
Datadeemisséfo | série | valor | Data de vencimento

30 de Novembro de 2016 a 130.000 30 de Novembro de 2024
13 de Novembro de 2017 Unica 300.000 13 de Novembro de 2022
02 de Julho de 2018 Unica 600.000 02 de Julho de 2023
10 de Abril de 2019 Unica 400.000 10 de Abril de 2026
15 de Junho de 2020 Unica 210.000 15 de Junho de 2027
15 de Julho de 2020 Unica 210.000 15 de Julho de 2027

b. Fundopem/RS

A Companhia possui incentivo fiscal do Estado do Rio Grande do Sul (Fundopem) que consiste
em postergagao de pagamento de parcela do débito de ICMS gerado mensalmente, com uma
caréncia de 33 a 54 meses e prazo de pagamento entre 54 a 96 meses, a partir de cada debito,
corrigido pelo IPCA/IBCE e taxa de juros de 3% a.a..

c. Vendor

A Companhia possui, em 31 de dezembro de 2021, operagoes financeiras de vendorem aberto
com seus clientes no montante de R$ 166 (R$ 114 em 31 de dezembro de 2020) na controladora
e R$ 19.307 (R$ 1.556 em 31 de dezembro de 2020), no consolidado, nas quais participa como
interveniente garantidora.

Informagdes sobre o capital social

22.1 Quantidade de a¢bées autorizadas

. | Ema3ldedezembrode2021e2020

Agoes ordinarias 200.000
Acoes preferenciais 400.000
Total de agdes 600.000

22.2 Acodes emitidas e totalmente integralizadas

Em milhares de Em milhares de
quotas quotas

Em 31 de dezembro de 2020 116.516 435.758 229.260 857.412
Em 31 de dezembro de 2021 116.516 457.518 212.815 835.652

22.3 Agdes em tesouraria
Poljtica contabil

Quando agodes reconhecidas como patriménio liquido sao recompradas, o valor da
contraprestagao paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis, liquido de
quaisquer efeitos tributarios, € reconhecido como uma dedugao do patriménio liquido. As
agoes recompradas sao classificadas como agoes em tesouraria e sao apresentadas como
deducao do patriménio liguido. Quando as agoes em tesouraria sao vendidas, canceladas ou
reemitidas subsequentemente, o valor e reconhecido como um aumento ou diminuigao no
patrimdnio liquido, e o ganho ou perda resultantes da transagao € apresentado como reserva
de lucro, conforme destinagao dada pela Administragao da Companhia.
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e | Emmihares |

Em 31 de dezembro de 2020 16.445 (155.808)

A Companhia iniciou programa de recompra de agdes preferenciais (RAPT4), todas
escriturarias e sem valor nominal, em 13 de abril de 2020, com prazo de 6 meses. O programa
encerrou em @ de outubro de 2020, com aquisigao total de 13.000 de agoes, no montante de
R$ 133.737, as quais poderao ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas. Em 17 de
dezembro de 2021, foi aprovado novo programa de recompra, onde a Companhia pretende
adquirir até 5.000 (cinco milhdes) de agdes preferenciais (RAPT4), escriturais e sem valor
nominal, representativas de 2,847% das Agoes.

Nesta mesma data, foi aprovado atraves da ata do Conselho de Administragao, o
cancelamento da totalidade das agoes mantidas em sua tesouraria, no montante total de
16.445 agoes preferenciais, sem valor nominal, de emissao da Companhia, sem redugao do
valor do capital social.

a. Reserva legal

E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do
art. 193 da Lein2 6.404/76, ateé o limite de 20% do capital social.

b. Reserva para investimento e capital de giro

Tem a finalidade de assegurar investimentos em bens de ativo imobilizado e acréscimo do
capital de giro, inclusive atraves de amortizagao de dividas da Companhia, bem como o
financiamento de empresas controladas e coligadas. E formada pelo saldo do lucro ajustado
apos a destinagao obrigatdria de reservas e dividendos.

c. Reserva incentivo fiscal

A Companhia goza de incentivos fiscais de ICMS e Fundopem. A Administragao, tendo em vista
a publicagao da Lei Complementar n2 160/17 e em conformidade com a Lei n2 6.404/76, os
destinou como reserva de incentivos fiscais no patrimoénio liquido. Em 31 de dezembro de 2021
o saldo é de R$ 24.689 (R$ 17.471 em 31 de dezembro de 2020).

22.4 Reservas e transagoées de capital

Representa o agio pago na aquisigao das quotas do capital social da Suspensys Sistemas
Automotivos Ltda. e o efeito de alteragao de percentual de controle sobre sua controlada
Fras-le S.A., eventos ocorridos no ano de 2013 e o efeito do agio na aquisicao das cotas da
Randon Corretora de Seguros, ocorrido em junho de 2021.

Outros resultados abrangentes no patriménio liquido sao compostos como segue:

Ajuste de avaliagéio patrimonial

Variagdo

Custo cambial de Variagéo
Reservade| atribuidoao| investimentos |cambial do Hedge | Avaliagéo

reavaliagéio| imobilizado no exterior ' accounting atuarial
Saldos em 31 de dezembro de 2019 5.163 (31.690) (19.003)
Adigdes (baixas) no exercicio (45) (1.829) 23.238 2.953 (1.208) (401) 22.708
Saldos em 31 de dezembro de 2020 5118 78.966 (8.452) 2.990 (20.211) 5.400 63.811
Adigdes (baixas) no exercicio (45) (3.492) (1.238) 1.083 (253) 203 (3.742)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 5.073 75.474 (9.690) 4.073 (20.464) 5.603 60.069

a. Reserva de reavaliagéo
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Constituida em decorréncia das reavaliagcoes de bens do ativo imobilizado da controladora,
para fins de integralizagao do capital social nas controladas Master Sistemas Automotivos
Ltda., em 29 de setembro de 2006, e Castertech Tecnologia e Fundigao Ltda, em 12 de
setembro de 2006, com base em laudos de avaliagoes elaborados por empresa especializada.

A Companhia optou por manter os saldos de reservas de reavaliagao, e sua respectiva
realizagao atraves da depreciagao dos bens reavaliados, conforme facultado pela Resolugao
CFC n°1152/2009.

b. Custo atribuido ao imobilizado

Constituida em decorréncia de avaliagao ao valor justo dos bens do ativo imobilizado de acordo
com o pronunciamento tecnico CPC 27 - Ativo imobilizado e ICPC 10 - Interpretagao sobre a
Aplicagao Inicial ao Ativo Imobilizado e a Propriedade para Investimento dos Pronunciamentos
Tecnicos CPCs 27, 28, 37 e 43, registrado com base em laudo de avaliagao elaborado por
empresa especializada.

c. Variag@o cambial de investimentos no exterior

Representada pelo registro das diferengas cambiais oriundas da conversao das
demonstragoes financeiras de controladas no exterior, conforme o Pronunciamento Técnico
CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversao de demonstragoes
contabeis.

d. Variagdo cambial de matuo

Variagao cambial de mutuo realizado com a controlada Randon Argentina, com caracteristicas
de investimento liquido, conforme CPC 02 - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e
Conversao das Demonstragoes Contabeis.

e. Hedge accounting

Contém a parte eficaz dos hedges de fluxo de caixa até a data do balango. Tambem e
contabilizada, como um componente em separado, a porgao eficaz de ganhos ou perdas sobre
instrumentos em hedges de fluxo de caixa que representam os movimentos nos hedges de
fluxo de caixa e a parte eficaz dos contratos, liquidos de impostos.

f. Avaliagdo atuarial

Reserva originada do registro de ganhos atuariais sobre o plano de beneficio a funcionarios,
conforme o Pronunciamento Técnico CPC33 (R1) - Beneficio a Empregados.

Dividendos

Politica contabil

Conforme estatuto social da Companhia, as agoes ordinarias e preferenciais fazem jus a
dividendo minimo obrigatorio de 30% do lucro ajustado, cabendo as agdes preferenciais todos
os demais direitos atribuidos as ordinarias em igualdade de condicoes, mais prioridade no
reembolso do capital, sem prémio, proporcionalmente a participagao no capital social em caso
de eventual liquidagao da Companhia e, ainda, direito de serem incluidas na oferta publica de
alienacao de controle, nos termos do art. 254-A da Lei n2 6.404/76, com a nova redagao dada
pela Lein210.303/01.
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Os dividendos foram calculados conforme segue:

Lucro liquido do exercicio 697.876 664.674
Reserva Incentivos Fiscais (7.217) (4.509)
Reserva legal (5%) (34.533) (33.234)
Realizagao da depreciagao do custo atribuido 3.492 1.829
Realizagdo Adogao Inicial CPC 48 / IFRS 9 211 -
Lucro liquido do exercicio ajustado 659.829 628.760
(+) Realizagao de reserva de reavaliagao 45 45
Lucro base para distribuigao 659.874 628.805
Dividendo minimo obrigatério (30%) 197.962 188.641
Juros sobre capital proprio 94.586 80.295
Imposto de renda retido na fonte (14.188) (12.044)
Juros sobre capital préprio liquido de impostos 80.398 68.251
Saldo remanescente dividendos a distribuir 117.564 120.390

A movimentagao dos dividendos a pagar esta apresentada na Nota explicativa 32.

A Administragcao da sociedade propora pagar os dividendos propostos em 2021 apods a
aprovagao pela Assembleia Geral Ordinaria. Os dividendos propostos pela Administragao
representam o valor equivalente a R$ 0,3570 por agao.

23.1 Juros sobre o capital proprio

De acordo com a faculdade prevista na Lei n® 9.249/95, a Companhia calculou e pagou juros
sobre o capital proprio aprovados em reuniao do Conselho de Administragao, com base na
Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) vigente no exercicio, no montante de R$ 94.586 (0,28721
por agao) os quais foram contabilizados em despesas financeiras, conforme requerido pela
legislagao fiscal. Para efeito destas demonstragoes financeiras, esses juros foram eliminados
das despesas financeiras do exercicio e estao sendo apresentados na conta de lucros
acumulados.

O imposto de renda e a contribuigao social do exercicio foram reduzidos na Controladora em
R$ 32159 e no Consolidado R$ 48.956 em decorréncia da dedugao desses impostos pelos
juros sobre capital proprio creditados aos acionistas.

24 Resultado poracgéo

Politica contabil

O calculo basico de resultado por agao e feito atraves da divisao do lucro liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de agdes ordinarias e preferenciais da controladora, pela quantidade
media ponderada de agoes ordinarias e preferenciais disponiveis durante o exercicio.

O resultado diluido por agao e calculado atraves da divisao do lucro liquido atribuido aos
detentores de agdes ordinarias e preferenciais da controladora, pela quantidade media
ponderada de agoes disponiveis durante o exercicio. O quadro abaixo apresenta os dados de
resultado e agoes utilizados no calculo dos resultados basico e diluido por agao:
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| ordindrias| Preferenciais| _Ordinérias| Preferenciais|

Lucro liquido do exercicio 246.906 450.970 231.312 433.362
Média ponderada de agdes emitidas (em milhares) 116.516 212.815 116.516 218.292
Lucro por agao - basico e diluido (em Reais) 21191 21191 1,9852 1,9852

Impostos sobre o lucro

Poljtica contabil

O imposto de renda e a contribuigao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com
base nas aliquotas vigentes e legislagoes aplicaveis a cada pais onde a Companhia opera..

A despesa com imposto de renda e contribuigao social compreende os impostos correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos
que estejam relacionados a combinagao de negdcios, ou a itens diretamente reconhecidos no
patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

25.1 Imposto corrente

Imposto corrente @ o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios
anteriores. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou substantivamente
decretadas na data do balango.

Os impostos correntes ativo e passivo sao compensados somente se alguns critérios forem
atendidos.

A composigao da despesa de imposto de renda e contribuigao social, nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2021 e 2020, encontra-se resumida a seguir:

Controladora Consolidado
Imposto de renda e contribuicéo social correntes: 2021 20200 2021|2020

Despesa de imposto de renda e contribuigao social 33.314 (142.015) (121.055) (362.900)
correntes

Imposto de renda e contribuigcdo social diferidos:

Relativos a constituigao e reversao de diferengas (7.566) (42.765) 10.904 (27.124)
temporarias e prejuizos fiscais

Despesa de imposto de renda e contribuigdo social 25.748 (184.780) (110.151) (390.024)

apresentados na demonstragao do resultado

A conciliagao entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicagao do lucro liquido contabil,
antes dos impostos pela aliquota fiscal local nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021
e 2020, esta descrita a seguir:

Lucro contabil antes dos impostos 672128 849.454 994.333 1232116
A aliquota fiscal combinada de 34% (228.524) (288.814) (338.073) (418.919)
Diferencial de aliquota de controladas - - (2.816) (1.329)
Adicbes permanentes:

Despesas nao dedutiveis (3.794) (6.561) (25.893) (14.414)
Juros sobre capital proprio recebidos (9.936) (7.941) (6.928) -
Exclusbes permanentes:

Resultado de equivaléncia patrimonial 134.548 84.040 (166) -
Amortizagado de Mais Valias (17) - 8.633 5.129
Juros sobre capital préprio pagos 32.159 27.300 48.956 34.712
Incentivo a tecnologia 1107 570 12.634 6.851
Dedugdes permanentes 13.405 11.953 13.824 20.335
Ajuste aliquotas no exterior - - (4.026) (4.033)
IRPJ e CSLL nao incidente sobre taxa SELIC (a) 85.801 - 148.085 -
Outros itens 999 (5.327) 35.619 (18.356)
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Imposto de renda e contribuigdo social no 25.748 (184.780) (110.151) (390.024)
resultado do exercicio
Aliquota efetiva (3.8%) 21.75% 11.08% 31,65%

(@) O IRPJ e CSLL nao incidente sobre taxa SELIC estao apresentados na nota explicativa 11..

25.2 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

O imposto diferido € reconhecido com relagao as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragoes financeiras e os correspondentes
valores usados para fins de tributagao. O imposto diferido nao e reconhecido para:

e diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma
transagao que nao seja combinagao de negocios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo
tributavel nem o contabil;

e diferengas temporarias relacionadas a investimentos em controladas na extensao que
a Companhia seja capaz de controlar o momento da reversao das diferencgas
temporarias e seja provavel que elas nao sejam revertidas num futuro previsivel.

Um ativo de imposto de renda e contribuigao social diferidos e reconhecido em relagao aos
prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis nao utilizados, na
extensao em que seja provavel que lucros futuros tributaveis estarao disponiveis, contra os
quais serao utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos sao revisados
a cada data de balango e sao reduzidos na extensao em que sua realizagao nao seja mais
provavel.

O imposto diferido € mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas
ou substantivamente decretadas até a data do balango.

A mensuragao do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a
maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e
passivos. Os impostos diferidos ativo e passivo sao compensados somente se alguns criterios
forem atendidos.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos, em 31 de dezembro de 2021 e 2020,
referem-se a:

Controladora
Bulango patrimonial Putrlmonlo Liquido Resultado
2020 2021|2020 _2021] 2020]
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL a compensar 45 250 69.193 - - (23.943) (65.198)
Provisao para participagao nos resultados 23.725 16.703 - - 7. 022 9. 011
Provisao para perdas de crédito esperadas 6.260 8.164 - - (1.904) (1.876)
Provisao para litigios 5.717 5.105 - - 612 1134
Provisao para garantias 7.915 4.566 - - 3.349 666
Provisoes diversas 6.754 2.885 - - 3.869 265
Créditos fiscais a utilizar 4.349 4.349 - - - -
Provisao para perdas de estoques 2.625 2111 - - 514 (538)
Lucros nao realizados nos estoques 3.237 2.347 - - 890 1219
Provisao para comissoes e fretes 2143 1774 - - 369 209
Operagdes de derivativos 393 (489) - - 882 19)
Ajuste a valor presente (a) (129) (713) - - (109) 82
Mais Valia (b) (510) - - - 25 -
Avaliagao Atuarial (1.894) (1.966) (42) 30 114 (1.936)
Reavaliagao a realizar (2.614) (2.637) - - 23 218
Depreciagao vida util / fiscal (30.970) (31.228) - - 258 9.888
Valor justo ativo imobilizado (31.741) (32.204) - - 463 4110
Despesa de imposto de renda e contribuigio social
diferidos = = = = (7.566) (42.765)
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Ativo fiscal diferido 40.510 47.960 = = = =
Patriménio liquido = = (42) 30 = =

(a) Devido as alteragoes societarias a movimentagao do diferido teve contrapartida outras contas patrimoniais no total de R$ 693 em 31 de marco
de 2021 e R$ 1.246 em 31 de dezembro de 2020.

(b) Devido a combinagao de negdcios com a Auttom Automagao e Robotica Ltda constituiu-se imposto diferido sobre Mais Valia de imobilizado e
intangivel no valor de R$ 535, que teve contrapartida em outras contas patrimoniais.

Consolidado

| |Balangopatrimonial | PatriménioLiquido | _Resultado

Prejuizos fiscais a compensar 90.961 115.767 - - (24.806) (70.838)
Provisao para participagao nos resultados 54.946 39.353 - - 15.593 24.596
Provisbes diversas 35.915 22.437 - - 13.478 13.960
Lucros ndo realizados nos estoques 3.396 2.347 - 1.049 1219
Provisao para litigios 24.928 17.893 - - 7.035 3.809
Provisao para perdas de crédito esperadas 11.901 14.938 - - (3.037) 582
Impairment de ativos 3.271 11.977 - - (8.706) 11.977
Provisao para perdas de estoques 11.736 9.473 - - 2.263 2.815
Provisao para garantias 11156 6.400 - - 4.756 2128
Provisao para comissoes e fretes 8.778 5.088 - - 3.690 502
Créditos fiscais a utilizar 4.349 4.349 - - - -
Contraprestagao a pagar a clientes 9.625 - - - 9.625 -
Atualizagao de contraprestagao contingente 8.991 - - - 8.991 -
Operagdes de derivativos (7) (2.549) - - 2.542 (2.079)
Ajuste a valor presente (3.104) (1.741) - - (1.363) 650
Depreciagao acelerada incentivada (1.529) (2.006) - - 477 (2.006)
Reavaliagao a realizar (2.614) (2.637) - - 23 218
Avaliagao Atuarial (3.988) (3.728) 59 690 (201) (4.418)
Corregao monetaria (13.407) 4521 1.384 - (16.544) (3.947)
Mais Valia (32.172) (38.213) (3.041) 1.851 3.535 (6.922)
Valor justo ativo imobilizado (49.520) (51.918) - - 2.398 5.189
Depreciagao vida util / fiscal (20.934) (81.040) - - (9.894) 1.403
Combinagao de negocios - - - - - (5.962)
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social

diferidos 10904  (27.124)
Ativo fiscal diferido 82.678 70.711

Patriménio liquido (1.598) 2.541

(a) Devido a combinagao de negdcios com a Auttom Automagao e Robotica Ltda constituiu-se imposto diferido sobre Mais Valia de imobilizado e
intangivel no valor de R$ 535, que teve contrapartida em outras contas patrimoniais

A Companhia e suas controladas possuem prejuizos fiscais, no valor de R$ 422.042 (R$ 659.566
em 31 de dezembro de 2020), passiveis de compensagao com lucros tributaveis futuros da
empresa em gue foi gerado. O registro e a manutengao do imposto e da contribuigao social
diferidos ativos estao suportados por estudo elaborados pela Administragao, que comprovam
a capacidade da Companhia em gerar lucros tributaveis futuros, que garantam a realizagao dos
creditos de impostos.

As estimativas de recuperagao dos creditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuigao social foram baseadas nas projegcoes dos lucros tributaveis,
levando-se em consideragao diversas premissas financeiras e de negocios consideradas no
encerramento do exercicio. Consequentemente, as estimativas estao sujeitas a nao se
concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas provisoes.

Direitos e Obrigagdes por recursos de consorciados

Referem-se a recursos pendentes de recebimentos na Randon Administradora de Consorcios
Ltda., oriundos de cobranga judicial em decorréncia do encerramento de grupos, transferidos
para a Administradora. Apos a conclusao do processo de cobranga judicial, esses recursos sao
rateados proporcionalmente entre os beneficiarios do grupo. Em 31 de dezembro de 2021, o
saldo dessa operacgao era de R$ 23.136 no curto prazo e R$ 56.459 no longo prazo (R$ 17.569
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no curto prazo e R$ 58.031 no longo prazo) em 31 de dezembro de 2019).

27 Receitaliquidade vendas

Poljtica Contabil

O IFRS 15 / CPC 47 - Receita de Contratos com Clientes estabelece um modelo que visa
evidenciar se os critérios para a contabilizagao foram ou nao satisfeitos. As etapas deste
processo compreendem:

i) A identificacdao do contrato com o cliente;

i) A identificagao das obrigagoes de desempenho:

i) A determinacao do prego da transagao:

iv) A alocagao do prego da transagao: e

v) O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigagao de desempenho.

Considerando os aspectos acima, as receitas sao registradas pelo valor que reflete a
expectativa que a Companhia tem de receber pela contrapartida dos produtos e servigos
financeiros oferecidos aos clientes.

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composigao:

T Controladora Consolidado

Receita bruta de vendas 4.547.079 3.187.786 11.300.883 6.680.942
Devolugao e desconto de vendas (a) (11.632) (15.071) (57.420) (25.851)
Ajuste a valor presente (12.070) (5.690) (31.952) (11.281)
Impostos sobre a venda (812.924) (590.658) (2.154.054) (1.280.775)
Receita operacional liquida 3.710.453 2.576.367 9.057.457 5.363.035

(@) A Companhia concedeu desconto contratual a cliente, que serdo pagos através de contraprestagao. Os valores de descontos concedidos
referem-se as receitas obtidas no ano de 2021, e conforme orientagao do CPC 47/IFRS 15, foram contabilizados como redutores do prego da
transagao e, conseguentemente, das receitas no mesmo periodo, no montante de R$30.542

28 Despesas pornatureza

As demonstragoes do resultado da Companhia sao apresentadas por fungao. A seguir
demonstramos o detalhamento dos gastos por natureza.

Despesas por fungdo

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (3.075.723) (2.142.731) (6.789.104) (4.012.505)
Despesas com vendas (131.024) (118.380) (616.968) (409.685)
Despesas gerais e administrativas (125.823) (138.046) (446.852) (369.857)
Total (3.332.570) (2.399.157) (7.852.924) (4.792.047)
Despesas por natureza

Matéria-prima e materiais de uso e consumo (2.584.967) (1.731.378) (5.071.785) (2.841.994)
Despesas com pessoal (312.930) (293.527) (1.220.031) (865.401)
Conservagao e manutengao (90.187) (58.165) (264.927) (149.572)
Depreciagao e amortizagao (44.798) (56.568) (225.950) (179.958)
Comissdes (42.759) (36.250) (145.009) (100.203)
Fretes (32.169) (24.681) (171.170) (101.688)
Servigos administrativos (37.949) (34.497) (123.025) (78.849)
Assisténcia técnica (31.557) (23.043) (47.236) (31.772)
Energia elétrica (19.810) (17.716) (129.866) (89.324)
Despesas com TI (18.632) (17.655) (45.286) (34.881)
Aluguéis (13.813) (11.996) (46.187) (36.370)
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Honorarios da administragao (9.551) (9.538) (24.608) (20.159)
Honorarios profissionais (17.591) (19.173) (71.307) (72.262)
Outras despesas (75.857) (64.970) (266.537) (189.614)
Total (3.332.570) (2.399.157) (7.852.924) (4.792.047)

30

Despesas com funciondrios e participagédo nos lucros

[ Controladora Consolidado

Ordenados e salarios (211.901) (211.389) (881.797) (655.574)
Custos de previdéncia social (63 085) (52.771) (187.663) (126.908)
Beneficios concedidos (35.300) (29.367) (143.0006) (82.792)
Custos relacionados a aposentadoria (2.644) - (7.565) (127)
Total (312.930) (293.527) (1.220.031) (865.401)

A participagao de empregados foi calculada conforme estabelecido no Programa de
Participagao nos Resultados homologado nos sindicatos das categorias, em conformidade
com o disposto na Lei n2 10.101 de 19 de dezembro de 2000. O montante de participagao nos
lucros reconhecido pela Companhia e suas controladas, referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, foi de R$131.940 (R$ 120.186 em 31 de dezembro de 2020).

Outras receitas e despesas operacionais

Outras receitas operacionais:

Venda de bens patrimoniais (a) 24.044 12.189 24.421 14.108
Receita contratos area de atuagao 9.449 - 9.449 -
Incentivos fiscais 7.218 3.455 10.024 4.761
Receitas com processos judiciais (c) 5.840 354.143 42.616 627.553
Receita de aluguéis 533 9.577 8.829 6.655
Venda de energia elétrica 57 563 919 6.761
Valor justo propriedades para investimento - - - 122
Realizagao provisdo de reestruturagao (b) - - 17.397 -
Compensagao valores retidos combinagao de negoécio (d) - - 14.013 -
Reversao provisao para perda em grupos de consércios - - 2724 2.021
Recebimento consorciados nao localizados - - 2.678 1438
Reversao da provisao ao valor recuperavel (impairment) - - 24.775 1.975
Outras receitas operacionais 5.365 11.668 25.306 27.049
Total 52.506 391.595 183151 692.443
Outras despesas operacionais:

Provisao de participagao nos resultados (46.447) (36.071) (115.057) (85.916)
Custo residual de ativos baixados e vendidos (a) (25.022) (35.850) (37.979) (45.332)
Despesas com processos e acordos judiciais (7.258) (8.406) (38.143) (22.653)
Provisao para contingéncias trabalhistas, civeis e

tributarias (1.799) (7.805) (20.407) (15.276)
Provisao baixa de ativos (1.155) - (1.155) -
Despesa avaliagdo atuarial Randonprev (2.300) (5.939) (2.425) (11.090)
Redugao ao valor recuperavel (impairment) (2.763) - (4.811) (34.463)
Valor justo propriedades para investimento - - (714) (1.395)
Multas, impostos e taxas (425) - (8.500) -
Provisdo para perda em outros recebiveis - - (1.928) (5.422)
Atualizagdes contas a pagar por combinagdes de negocios

(d) - - (37.340) -
Superveniéncia ativa na combinagao de negocio - - (5.603) -
Despesa com aquisigao de ativos - - (3.207) -
Outras despesas (2.720) (5.990) (9.413) (27.444)
Total (89.889) (100.061) (286.682) (248.991)
Outras receitas/despesas operacionais (37.383) 291.534 (103.531) 443.452

(@) A venda de bens patrimoniais refere-se principalmente a venda de propriedade para investimento, conforme nota explicativa 16.

(b) A realizagao da provisao para reestruturagao refere-se aos gastos incorridas para a transferéncia da filial da controlada indireta Nakata
Automotiva Ltda. da cidade de Diadema, no ABC Paulista, para o municipio de Extrema, em Minas Gerais, conforme Comunicado ao Mercado
da controlada Fras-le S.A. de 12 de fevereiro de 2021..
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(c) Asreceitas com processos judiciais estdo substancialmente apresentadas na nota explicativa 11.

(d) Os valores de combinagao de negocios foram atualizados conforme mencionado na nota explicativa 2.3.

Resultado financeiro

Poljtica Contabil

Versao : 1

A receita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado pelo meétodo dos juros efetivos.
A Companhia classifica os emprestimos e financiamentos como atividades de financiamento
pois referem-se a custos de obtencao de recursos financeiros.

Receitas financeiras:

Receita com processos judiciais (a) 24.265
Variagao cambial 57.498
Juros sobre rendimentos de aplicagoes financeiras 68.137
Ajuste a valor presente 11.282

Ajuste valor presente na contraprestagao contingente de
combinagao de negdcios -
Juros ativos 5.239

Ganhos com outras operagodes de derivativos 1515
Outras receitas financeiras 2.919
Total de receitas financeiras 170.855

Despesas financeiras:

Variagdo cambial (52.798)
Juros e comissoes sobre financiamentos (120.918)
Reversao atualizagdo processo judicial(b) (10.453)
Custos bancéarios (18.675)
Ajuste a valor presente de ativos e passivos (17.751)
Ajuste a valor presente de arrendamentos (1.763)
Imposto sobre operagdes financeiras (6.523)
Perdas com operagdes de derivativos (3.189)
Outras despesas financeiras (2.885)
Total de despesas financeiras (234.955)
Efeito de hiperinflagdo -
Resultado financeiro (64.100)

179.808
89.744
48.991

6.122

1380
4527
4.005
334.577

(94.649)
(80.596)

(8.523)
(6.886)
(1.859)
(1.287)
(2.420)
(4.823)
(201.043)

133.534

(a) As receitas com processos judiciais estdo substancialmente apresentadas na Nota explicativa 11

52.747
207.690
87.835
27.017

10.087
5.332
10.329
11.972
413.009

(242.106)
(206.866)
(11.907)
(9.936)
(36.043)
(18.837)
(15.281)
(6.785)
(26.903)
(574.664)

55.473
(106.182)

292.936
284.510
67.120
19.441

1.662
7.149
1.003
673.821

(315.398)
(119.213)

(153)
(19.265)
(12.479)

(3.092)
(5.859)
(17.261)
(492.720)

36.575
217.676

(b) A Companhia e seus assessores juridicos realizaram revisdo dos calculos referente ao processo de exclusao do ICMS da base de calculo do Pis
e Cofins e identificaram um ajuste no valor de R$ 10.453 na Controladora e R$ 11.907 no Consolidado. O valor foi revertido no periodo findo de 31

de margo de 2021
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32 Informag¢des complementares ao fluxode caixa

Empréstimos, | Instrumentos | Instrumentos | Dividendos | Dividendos Empréstimos, | Instrumentos | Instrumentos | Dividendos

Arrendamentos | financiamentos | financeiros Financeiros eJSCPa eJSCPa | Arrendamentos | financiamentos | financeiros financeiros eJSCPa
e debéntures ativos Passivos pagar receber e debéntures ativos passivos pagar
2129.157 132.765 2.866.659

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Alteragdes de caixa -

Recebimento (pagamento) de atividades de financiamento - (99.556) - - - - - 541.227 - - -
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures - (86.367) - - - - - (115.803) - - -
Arrendamentos pagos (7.769) - - - - - (32.661) - - - -
Dividendos e JSCP pagos - - - - (78.267) - - - - - (113.382)
Dividendos e JSCP recebidos - - - - - (43.215) - - - - -
(7.769) (185.923) - - (78.267) (43.215) (32.661) 425.424 - - (113.382)
Alteragdes que nao afetam caixa
Adicoes/baixas de arrendamentos 7.847 - — - - - 56.388 - - - -
Despesas de juros provisionados - 79.536 - - - - - 115.166 - - -
Despesas de juros sobre arrendamentos 1.859 - - - - - 12.479 - - - -
Variagao cambial de empréstimos e financiamentos - 46.583 - - - - - 83.434 - - -
Variagao de instrumentos financeiros - - 57 - - - - - (3.481) 2257 —
Adigao por combinagao de negdcios - - - - - - 22757 96.924 11.854 - -
Distribuigao de dividendos e JSCP - - - - 191139 - - - - - 237.306
Provisao de dividendos e JSCP a receber - - - - - 76.067 - - - - -
Outros (6.437) (1.235) - - - (4.096) (2.416) (7.841) - - 12.045
3.269 124.884 57 = 191139 71.971 89.208 287.683 8.373 2.257 249.351
Saldo em 31 de dezembro de 2020 20.980 2.068.118 1439 - 164.245 50.939 189.312 3.579.766 9.755 2257 201.675
Alteragdes de caixa
Recebimento (pagamento) de atividades de financiamento - 112.951 773 - - - - 384.943 6.377 - -
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures - (100.607) - - - - - (157.735) - - -
Arrendamentos pagos (7.703) - - - - - (58.529) - - - -
Dividendos e JSCP pagos - - - - (202.622) - - - - - (262.139)
Dividendos e JSCP recebidos - - - - - (149.707) - - - - -
(7.703) 12.344 773 = (202.622) (149.707) (58.529) 227.208 6377 - (262.139)
Alteragdes que nao afetam caixa
Adi¢oes/baixas de arrendamentos 2.473 - - - - - 76.809 - - h -
Despesas de juros provisionados - 117.832 - - - - - 183.514 - - -
Despesas de juros sobre arrendamentos 1763 - - - - - 18.837 - - - -
Variagao cambial de empréstimos e financiamentos - 12.444 - - - - - 50.192 - - -
Variagao de instrumentos financeiros - - (2.212) 1157 - - - - (12.754) 945 -
Adicao por combinagao de negdcios - - - - - - - - - - -
Distribuigao de dividendos e JSCP - - - - 201.206 168.783 - - - - 267.289
Provisao de dividendos e JSCP a receber - - - - - - - - - - -
Outros - 69 - - - (441) 3.982 (695) - - (11.441)
4.236 130.345 (2.212) 1157 201.206 168.342 99.628 233.011 (12.754) 945 255.848
Saldo em 31 de dezembro de 2021 17.513 2.210.807 = L157 162.829 69.574 230.411 4.039.985 3.378 3.202 195.384
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33 Objetivos e politicas para gestéio de risco financeiro

A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos
financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas
necessidades operacionais, bem como a reduzir a exposigao a riscos financeiros,
principalmente de créditos e aplicagdes de recursos, riscos de mercado (cambio e juros) e
risco de liquidez, aos quais a Companhia entende que esta exposta, de acordo com sua natureza
de negocios e estrutura operacional.

Uma parcela das receitas da Companhia e de suas controladas sao geradas pela
comercializagao de produtos para o mercado externo. Dessa forma, a volatilidade da taxa de
cambio esta associada aos riscos de mercado a que a Companhia e suas controladas estao
expostas.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas contratam operagoes de financiamentos no
mercado financeiro com taxas pre-fixadas ou pos-fixadas. Portanto, a Companhia apresenta
um risco a variacao das taxas de juros no endividamento contratado com taxas de juros pos-
fixadas.

Os valores justos sao determinados com base em cotagoes de precos de mercado, quando
disponiveis, ou, na falta destes, no valor presente de fluxos de caixa esperados. Os valores
justos de caixa e equivalentes de caixa, de contas a receber de clientes, da divida de curto prazo
e de contas a pagar a fornecedores sao equivalentes aos seus valores contabeis. Os valores
justos de outros ativos e passivos de longo prazo nao diferem significativamente de seus
valores contabeis.

A administracao desses riscos e efetuada por meio da definicao de estrategias elaboradas e
aprovadas pela Administragao da Companhia, atreladas ao estabelecimento de sistemas de
controle e determinagao de limites de posigoes.

Os riscos da Companhia e suas controladas estao descritos a seguir.

33.1 Riscode mercado

A Companhia e suas controladas nao efetuam aplicagoes de carater especulativo, em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

Orisco de mercado e orisco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagoes nos pregos de mercado. Os pregos de mercado englobam
trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco que pode ser de
commodities, de agodes, entre outros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de
mercado incluem emprestimos a receber e emprestimos a pagar, depositos, instrumentos
financeiros mantidos ate o vencimento e mensurados ao valor justo atraves do resultado e
nstrumentos financeiros derivativos.

Encontra-se a seguir uma comparagao por classe do valor contabil e do valor justo dos
instrumentos financeiros da Companhia apresentados nas demonstragoes financeiras.
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Controladora
| |  valorcontdbil |  Valorjusto |
| Nota| Hierarquial 2021 2020 2021 | 2020
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 7 2) 1.118.468 996.576 1.118.468 996.576
Aplicagodes financeiras de liquidez ndo imediata 8 (2) 350.245 722.190 350.245 722190
Instrumentos financeiros derivativos 33.3 2) - 1.439 - 1.439
Direito por recursos de consoércio (2) - 192 - 192
Custo amortizado
Clientes 9 240.418 199.366 240.418 199.366
Mutuos a receber 12 178.314 118.440 178.314 118.440
Passivos
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 33.3 2) (1.157) - (1.157) -
Passivos pelo custo amortizado
Fornecedores (388.788) (418.274) (388.788) (418.274)
Risco Sacado (72.895) (1.235) (72.896) (1.235)
Contas a pagar por combinagao de negécios (11.997) - (11.352) -
Empréstimos e financiamentos 21 (2.210.807) (2.068.118) (1.811.942) (1.967.717)
Total (798.199) (449.424) (398.690) (349.023)
Consolidado
| | Valorcontdbil |  valorjusto |
Nota | Hierarquia | 2021] 2020 | 2021] 2020
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 7 2) 1.890.759 1.660.364 1.890.759 1.660.364
Aplicagoes financeiras de liquidez ndo imediata 8 (2) 403.358 851.284 403.358 851.240
Instrumentos financeiros derivativos 33.3 2) 3.378 9.755 3.378 9.755
Direito por recursos de consércio 2) 39.782 32.717 39.782 32.717
Custo Amortizado
Clientes 9 1.985.088 1.500.125 1.985.088 1500.125
Passivos
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 33.3 2) (3.357) (2.257) (3.357) (2.257)
Passivo pelo custo amortizado
Fornecedores (947.660) (875.332) (947.660)  (875.332)
Risco Sacado (133.499) (7.841) (133.499) (7.841)
Contas a pagar por combinagao de negécios 2 (186.934) (231.485) (186.934)  (231.485)
Mutuo a pagar 12 (12.609) (7.082) (12.609) (7.082)
Empréstimos e financiamentos 21 (4.039.985) (3.579.766) (3.836.800) (3.324.746)
Total (1.001.679) (649.518) (798.494)  (394.542)

33.2 Hierarquia de valor justo

A Companhia aplica o CPC 40 (R1) (IFRS 7) para instrumentos financeiros mensurados no
balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagao das mensuragoes do valor justo
pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragao pelo valor justo:

Nivel 1: pregos cotados (sem ajuste) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos:

Nivel 2: outras tecnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o
valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que
nao sejam baseados em dados observaveis no mercado.

A Companhia possui apenas instrumentos financeiros derivativos avaliados a valor justo
considerando uma técnica de avaliagao de Nivel 2. Nao houve transferéncias entre os niveis 1,
2 e 3 durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2021.

33.3 Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
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nstrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado.

A exposicao da Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se,
principalmente, as obrigagoes de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre
emprestimos a receber e empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e variaveis. Para mitigar
esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como pratica diversificar as captagdes
de recursos em termos de taxas preé-fixadas ou pos-fixadas, analise permanente de riscos das
instituicoes financeiras e, em determinadas circunstancias, avaliam a necessidade de
contratagao de operagdes de hedge para travar o custo financeiro das operagoes.

Os rendimentos oriundos das aplicagoes financeiras, bem como as despesas financeiras
provenientes dos empréstimos e financiamentos da Companhia, sao afetados pelas variagoes
nas taxas de juros, tais como TJLP, IPCA e CDI. Nos quadros a seguir demonstramos os saldo
de derivativos da Companhia.

Controladora

Valor de referéncia Efeito acumulado Efeito acumulado
Notional - em milhares Valor Justo em 2021 (crédito)/ em 2020 (crédito)/
deR$ (crédito) [ débito débito débito
Descrigdof Valor Valor Valor Valor
Contraparte recebido pago | recebido pago
SWAP (SAFRA) - - (1.157) 1.439 922 - 2.050 -
Total = = (L157) 1.439 922 = 2.050 =
Consolidado
Efeito acumulado Efeito acumulado
Valor de referéncia Valor Justo em 2021 (crédito)/ em 2020 (crédito)/
Notional - em milhares (crédito) [ débito débito débito

Descrigédof Valor Valor Valor Valor
Contraparte recebido pago | recebido pago
SWAP (ITAU) 22.225 41.632 3.377 8.314 4.084 2.264
NDF (ITAU) 16.742 - (846) - - (4.444) - -
NDF(PATAGONIA) 1.395 - (164) - - - - -
NDF (ITAU) 1.395 12.992 (282) (1.582) - (2.556) - -
NDF (GALICIA) 6.697 5.197 (752) (309) - (805) - -
SWAP (BBVA) - - (155) (366) - (204) - (154)
SWAP (SAFRA) - - (1.157) 1.441 922 - 2.050 -
SWAP (CITI) - - - - 11 - 69 -
Total 48.454 59.821 21 7.498 5.017 (8.009) 4.383 (154)

No quadro a seguir, apresentamos trés cenarios, sendo o cenario mais provavel o adotado pela
Companhia. Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da Administragao para
as variagoes da taxa de cambio nas datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a
esses riscos. Aléem desse cenario, a CVM, determinou que fossem apresentados mais dois
cenarios com deterioragao de 25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses cenarios
estao sendo apresentados de acordo com o regulamento da CVM.

Consolidado
Operagéo

SWAP (BBVA) Redugao da taxa Libor (156) (194) (195)
NDF (GALICIA) Desvalorizagao Peso Argentino (752) (2.613) (5.405)
NDF (PATAGONIA) Desvalorizagao Peso Argentino (164) (575) (1.191)
NDF (ITAU) Desvalorizagao Peso Argentino (282) (645) (1.190)
SWAP (ITAU) Desvalorizagao Real/Euro 3.378 (5.556) (11.113)
SWAP (SAFRA) Aumento da taxa CDI (1.157) (4.915) (6.602)
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NDF (ITAU) Desvalorizagao Peso Argentino (846 (5.604) (10.362)
Total 21 (20.102) (36.058)

g. Sensibilidade a taxas de juros

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de juros,
mantendo-se todas as outras variaveis constantes no resultado da Companhia antes da
tributagao (& afetado pelo impacto dos empréstimos a pagar sujeitos a taxas variaveis).

Foram considerados trés cenarios, sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia, mais
dois cenarios com deterioragao de 25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses cenarios
foram definidos com base na expectativa da Administragao para as variagoes da taxa de juros
nas datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos.

A analise de sensibilidade leva em consideragao as posigoes em aberto na data-base de 31 de
dezembro de 2021, com base em valores nominais e juros de cada instrumento contratado.

Controladora

—-
Operacgdo Moeda Provavel Possivel Remoto
Deterioragao das receitas financeiras

Aplicagbes financeiras 134.387 100.790 67.194

Depreciagao da taxa em
Referéncia para receitas financeiras
CDI % 9.15% 6,86% 4,58%

Aumento de despesa financeira
Empréstimos e financiamentos R$ (225.777) (278.782) (331.787)

Apreciagdo da taxa em
Referéncia para passivos financeiros

TJILP 6,08% 7.60% 9.12%
CDI 9.15% 11,44% 13,73%
uUsbD 5,58 6,98 8,37
LIBOR semestral 0,34% 0.43% 0.51%
IPCA 10,06% 12,58% 15,09%
Consolidado

Cendario Cendario Cendrio
Operacgéio Moeda Provavel Possivel Remoto
Deterioragdo das receitas financeiras
Aplicagbes financeiras 173.441 130.081 86.721

Depreciagio da taxa em
Referéncia para receitas financeiras
CDI % 9.15% 6.86% 4,58%

Aumento de despesa financeira
Empréstimos e Financiamentos R$ (473.143) (570.078) (693.049)

Apreciagdo da taxa em
Referéncia para passivos financeiros

TJILP 6,08% 7.60% 9.12%
CDI 9.15% 11,44% 13.73%
usD 5,58 6,98 8,37
LIBOR semestral 0.34% 0.43% 0,51%
IPCA 10,06% 12,58% 15,09%

As fontes de informagao para as taxas utilizadas acima foram obtidas no Banco Central do Brasil - BCB, Bolsa Brasil Balcao - B3, Banco Nacional do
Desenvolvimento - BNDES e Bloomberg.

33.4 Riscode cadmbio

A Companhia adota o hedge accounting, de acordo com as praticas de mercado (CPC 48/

RAPT  BRAB3 | IBRX100B3 | I6CB3 | IGCTB3

B3 LISTED N1 INDXB3 | ITAGB3 | SMLLB3 PAGIN§ 138 de 155



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES Verséo : 1

Empresas - RANDON SA. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES
IIRANDON|F Demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2021 e 2020

IFRS 9) e regulamento interno, com o objetivo de eliminar a volatilidade da variagao cambial do
resultado da Companhia.

A Companhia designou formalmente para hedge accounting de fluxos de caixa os instrumentos
derivativos para cobertura das suas exportagoes futuras, altamente provaveis, em dolares,
com objetivo de reduzir a volatilidade das receitas de exportagao em decorréncia das
mudancas da taxa de cambio frente ao Real.

A adogao esta amparada na efetividade das expectativas de exportagoes ao longo do tempo,
quando comparadas ao fluxo de vencimentos dos compromissos sujeitos a variagao em moeda
estrangeira, majoritariamente o Dolar dos Estados Unidos, que estao diluidos no longo prazo.

A utilizagao dessa pratica visa a refletir de forma mais adequada os resultados da Companhia,
no gue se refere a ativos e passivos expostos a variagao de moeda estrangeira.

A estrutura de hedge consiste na cobertura de um grupo de passivos, compromissos firmes,
transagoes previstas altamente provaveis com caracteristicas de risco semelhantes das de
exportagao a fixar em moeda estrangeira (dolar americano - USD), contra o risco de variagao
cambial frente ao Real - BRL, adotando como instrumento de cobertura atual, instrumentos
financeiros nao derivativos (financiamentos), em valores e vencimentos equivalentes ao budget
de venda de produtos fabricados.

O risco de cambio € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagoes nas taxas de cambio. A exposicao da Companhia ao risco
de variagoes nas taxas de cambio refere-se principalmente as atividades operacionais da
Companhia (quando receitas ou despesas sao denominadas em uma moeda diferente da
moeda funcional) e aos investimentos liquidos da Companhia em controladas no exterior.

A Companhia atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de
exposigoes de algumas moedas, principalmente em relagao ao dolar dos Estados Unidos, que
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 apresentou variagao positiva de 7,38% (28,9%
positiva em 31 de dezembro de 2020). O risco cambial também decorre de operagoes
comerciais e financeiras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos no exterior liquidos.
A Companhia e suas controladas administram seu risco cambial em relagao a sua moeda
funcional. Além das contas a receber originadas por exportagoes no Brasil e dos investimentos
no exterior que se constituem em hedge natural, a Companhia avalia constantemente sua
exposigao cambial e, quando necessario, contrata instrumento financeiro derivativo com a
finalidade uUnica de protegao (hedge).

Adicionalmente, a Companhia designa operagoes de ‘Financiamento” visando a proteger a
exposicao das vendas futuras altamente provaveis em moedas diferentes da moeda funcional.
Essas operagoes sao documentadas para o registro atraves da metodologia de contabilidade
de hedge (hedge accounting), em conformidade com o CPC 48 (IFRS ?). A Companhia registra
em conta especifica do patriménio liquido os efeitos ainda nao realizados desses instrumentos
contratados para operagoes proprias.

Essas operagoes sao realizadas diretamente com instituigoes financeiras. O impacto sobre o
fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas se da somente na data da liquidagao dos
contratos. Entretanto, deve-se considerar que a liquidagao dessas operagoes financeiras esta
associada ao recebimento das vendas, as quais estao igualmente associadas a variagao
cambial, portanto compensando eventuais ganhos ou perdas nos instrumentos de protegao
devido a variagoes na taxa de cambio.

T ——
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a. Instrumentos financeiros designados como hedge accounting
Controladora e Consolidado

Variagdo cambial

Taxa Taxade | Notional US$ contabilizada no
Contraparte Tipo Contratagdo Designacdo mil | Patriménio Liquido * Valor contabil
Banco Safra PPE 3,7430 3,7430 6.000 11.025 33.480
Banco Safra PPE 3,7491 3,7491 6.000 10.989 33.480
Total 12.000 22014 66.960

Segue detalhamento com o cronograma de vencimento das operagoes de derivativos e
variacao cambial diferida, que estao enquadradas na metodologia de hedge accounting.

Controladora e Consolidado

Valor designado Vendas em USD mil
Ano de referéncia financiamento USD mil Ano de referéncia designadas

2022 3.000 2022 3.000
2023 3.000 2023 3.000
2024 3.000 2024 3.000
2025 3.000 2025 3.000
Total 12.000 Total 12.000

b. Exposi¢éo cambial

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 dezembro 2020, a exposigao cambial da Companhia e suas
controladas para operagées em moeda estrangeira sao como segue:

Controladora Consolidado

A. Ativos liquidos em délares norte-americanos 23.690 23.621 58.767 62.219
B. Empréstimos/financiamentos em délares norte-americanos 36.124 33.591 92.235 96.678
C. Valor justo de instrumentos financeiros derivativos - 277 4 1.442
D. Exportagoes futuras designadas para Hedge Accounting 12.000 15.000 12.000 15.000
E. Superavit (Déficit) apurado (A-B+C+D) (434) 5.307 (21.465) (18.017)

c. Sensibilidade a taxa de cdmbio

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma variagao que possa ocorrer na taxa de cambio
do US$, mantendo-se todas as outras variaveis constantes, do lucro da Companhia antes da
tributagao e do patriménio liquido da Companhia. Também sao considerados trés cenarios,
sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia, mais dois cenarios com deterioragcao de
25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses cenarios foram definidos com base na
expectativa da Administragao para as variagoes da taxa de cambio nas datas de vencimento
dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos.

_

Controladora
Cendrio provavel Cendrio A Cendrio B

Taxa* Alta do US$

Superavit apurado (2.422) (3.027) (3.633)
Taxa* Baixa do US$

Superévit apurado (2.422) (1.816) (1.211)

*)Fontes de informagao para as taxas utilizadas acima foram obtidas no Banco Central do Brasil - BCB.

Consolidado
Operagéio Cendrrio provavel Cendrio A Cendrio B

Taxa* Alta do US$

Déficit apurado (119.775) (149.718) (179.662)
Taxa* Baixa do US$

Déficit apurado (119.775) (89.831) (59.887)

(*)Fontes de informagao para as taxas utilizadas acima foram obtidas no Banco Central do Brasil - BCB.
T ——
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33.56 Risco de estrutura de capital

O objetivo principal da Administragao de capital da Companhia € assegurar gue esta mantenha
uma classificagao de credito forte e uma razao de capital livre de problemas, a fim de apoiar
0s negocios e maximizar o valor do acionista.

A Companhia administra a estrutura de capital e a ajusta considerando as mudangas nas
condigdes econdmicas. A estrutura de capital ou o risco financeiro decorre da escolha entre
capital proprio (aportes de capital e retengao de lucros) e capital de terceiros que a Companhia
e as suas controladas fazem para financiar suas operagoes. Para mitigar os riscos de liquidez
e a otimizagao do custo medio ponderado do capital, a Companhia e as suas controladas
monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padroes de
mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos e
financiamentos.

Nao houve alteragdes quanto a objetivos, politicas ou processos durante os periodos findos
em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020. A Companhia inclui na divida liquida os
emprestimos e os financiamentos com rendimento, menos caixa e equivalentes de caixa e
aplicagoes de liquidez nao imediata, como demonstrado abaixo.

Empréstimos e financiamentos 2 210.807 2.068.118
Instrumentos financeiros derivativos 33.3 1157 -
Contas a pagar por combinagao de negécios 2 11.997 -
(-) Caixa e equivalentes de caixa 7 (1.118.468) (996.576)
(-) Aplicagdes de liquidez ndo imediata 8 (350.245) (722.190)
(-) Instrumentos financeiros derivativos 33.3 - (1.439)
Divida liquida 755.248 347.913
Patriméonio liquido 2.520.327 2.047.377
Patriménio e divida liquida 3.275.575 2.395.290
Quociente de alavancagem 23,06% 14,52%
20zl 2020
Empréstimos, financiamentos 4.039.985 3.579.766
Instrumentos financeiros derivativos 33.3 3.357 2.257
Contas a pagar por combinagao de negocios 2 186.934 231.485
Débitos com outras partes relacionadas 12 12.609 7.082
Captagodes de recursos de terceiros 596.784 213.955
(-) Caixa e equivalentes de caixa 7 (1.890.759) (1.660.364)
(-) Aplicagdes de liquidez ndo imediata 8 (403.358) (851.284)
(-) Instrumentos financeiros derivativos 33.3 (3.378) (9.755)
Divida liquida 2.542.174 1.513.142
Patrimonio liquido 2.520.327 2.047.377
Patrimonio e divida liquida 5.062.501 3.560.519
Quociente de alavancagem 50.22% 42,5%

33.6 Risco de crédito

O risco de credito e o risco de a contraparte de um negocio nao cumprir uma obrigagao
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo
financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de credito em suas atividades operacionais
(principalmente em relagao a contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos em
bancos e instituicdes financeiras, transagdes cambiais e outros instrumentos financeiros. A
exposigao maxima ao risco de credito na data-base e o valor registrado de cada classe de
ativos contratuais mencionados nas notas explicativas 7, 8 e 9.
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a. Contas areceber

O risco de credito do cliente € administrado por cada unidade de negocios, estando sujeito a
procedimentos, controles e politica estabelecida pela Companhia em relagao a esse risco. Os
limites de credito sao estabelecidos para todos os clientes com base em criterios internos de
classificagao, a analise de credito e feita pela controlada indireta Banco Randon S.A. A
qualidade do credito do cliente € avaliada com base em um sistema interno de classificagao de
credito extensivo. Algumas vendas sao financiadas via controlada indireta Banco Randon S A.
onde a Companhia equaliza taxas e e avalista de algumas operagoes, alem disso algumas
vendas sao garantidas pela rede de distribuidores. Os recebiveis de clientes em aberto sao
acompanhados com frequéncia. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia contava com
aproximadamente 21 clientes (17 clientes em 31 de dezembro de 2020) que deviam a Companhia
mais de R$ 10.000 cada e eram responsaveis por aproximadamente 74% (63,5% em 31 de
dezembro de 2020) de todos os recebiveis de clientes. A necessidade de uma provisao para
perda por redugao ao valor recuperavel e analisada a cada data reportada em base individual
para os principais clientes. Aléem disso, um grande numero de contas a receber com saldos
menores esta agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda recuperavel e
avaliada coletivamente.

b. Instrumentos financeiros e depdsitos em bancos

O risco de créedito de saldos com bancos e instituigoes financeiras e administrado pela
Tesouraria da Companhia de acordo com a politica estabelecida. Os recursos excedentes sao
nvestidos apenas em instituigdes financeiras autorizadas e aprovadas pelo Comité de
Planejamento e Finangas, avalizadas pela Diretoria Executiva, respeitando limites de credito
definidos, os quais sao estabelecidos a fim de minimizar a concentragao de riscos e, assim,
mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte.

33.7 Riscode liquidez

Orisco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas nao disporem
de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fungao das diferentes
moedas e prazos de liquidagao de seus direitos e obrigagoes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas € monitorado
diariamente pelas areas de Gestao da Companhia, para garantir que a geragao operacional de
caixa e a captagao prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengao
do seu cronograma de compromissos, nao gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas
controladas.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia e suas
controladas em 31 de dezembro de 2021, com base nos pagamentos contratuais nao
descontados.

Controladora

Exercicio findo em 31de dezembro Até 3 Mais de 5 Fluxo de Valor
de 2021 meses anos caixa contabil

Empréstimos e financiamentos 98.604 732.403 1.864.766 - 2.695.773 2.210.807
Contas a pagar por combinagdo de - 3.078 8.919 - 11997 11.997
negocios

Fornecedores 257.357 34.290 409 40 292.096 388.788
Risco sacado 72.895 - - - 72.895 72.895
Total 428.856 769.771 1.874.094 40 3.072.761 2.684.487
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Exercicio findo em 31 de dezembro de Até3 Mais de 5 Fluxo de Valor
2020 meses anos caixa contabil

Empréstimos e financiamentos 141.307 369.741 1716.664 - 2.227.712 2.068.118
Fornecedores 416.751 1.950 - - 418.701 418.274
Risco Sacado 1.235 - - - 1.235 1.235
Total 559.293 371.691 1716.664 = 2.647.648 2.487.627
Consolidado

Exercicio findo em 31 de dezembro de Até 3 Mais de 5 Fluxo de Valor
2021 meses anos caixa contabil
Empréstimos e financiamentos 382.358 1401.086 2.854.049 11.906 4.649.400 4.039.985
fggszzz pagar por combinagao de 5.272 3.078 151.446 27138 186934 186934
Fornecedores 915.618 55.096 558 42 971.314 947.660
Risco sacado 133.499 - - - 133.499 133.499
Total 1.436.747 1.459.260 3.006.053 39.086 5.941.147 5.308.078
Exercicio findo em 31 de dezembro de Até3 Mais de 5 Fluxo de Valor
2020 meses anos caixa contabil
Empréstimos e financiamentos 293.494 621.079 2.846.758 115.577 3.876.908 3.579.766
Contas a pagar por combinagao de

negocios - 53.236 92.536 85.712 231.484 231.485
Fornecedores 869.838 4.503 - - 874.341 875.332
Risco sacado 7.841 - - - 7.841 7.841
Total 1171173 678.818 2.939.294 201.289 4.990.574 4.694.424

a. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas tem por politica efetuar operagdes com instrumentos
financeiros derivativos com o objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes a sua
operagao.

A Administragao da Companhia e de suas controladas mantém monitoramento permanente
sobre os instrumentos financeiros derivativos contratados por meio de seus controles
nternos.

Atualmente, os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia, todos com
registro na CETIP, sao decorrentes de risco de cambio, com objetivo especifico de protegao
de sua exposicao estimada em moeda estrangeira.

Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia e suas controladas foram
substancialmente de operagdes com Non Deliverable Forward (NDFs) visando a protegao
(hedge) de vendas futuras esperadas a clientes no exterior para as quais a Companhia prevé
que seja altamente provavel a realizagao das transagoes e saldo credor denominado em moeda
estrangeira, e operagoes de swap cambial, visando a protecao da variagao cambial de alguns
emprestimos contratados em moeda estrangeira. Nesta modalidade de operagao, a
Companhia tem deveres e obrigagdes com base em uma cotagao contratada previamente no
momento de seu vencimento, ou seja, os contratos a termo contratados pela Companhia nao
possuem margens de variagao. O resultado liquido dessas operagoes € registrado por
competéncia nas suas informagoes financeiras.

Abaixo estao apresentados, por seu valor justo, os ganhos e perdas nos periodos findos em 31
de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, agrupados pelas principais categorias de
riscos:
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Controladora

Descrigdio Moeda Alocado no resultado financeiro em
Derivativos Financeiros R$ (1.674) 2107
Total R$ (1.674) 2107

Consolidado

Descrigdo Moeda Alocado no resultado financeiro em
Derivativos Financeiros R$ (1.332) 1.290
Total R$ (1.332) 1.290

34 Compromissos

34.1 Garantias

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia apresentava os seguintes montantes de
garantias representadas por avais, fiangas, propriedade fiduciaria e hipotecas prestadas as
empresas:

_ Tipo de garantia

Consolidado

Fras-le S.A. Avais e fiangas 8.269
Master Sistemas Automotivos Ltda. Aval 19.177 16.102
Banco Randon S.A. Fiancas 160.997 162.815
Randon Auttom Automagao e Robética Ltda Aval 2.018 -
Randon Argentina S.A. Stand By 8.356 -
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. Aval 4.269 919
Randon Triel-HT Impl. Rodoviarios Ltda. Aval 46.620 2.598
Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda Aval 138.148 1.049
Total 379.585 191.752

Aléem dos avais e fiangas concedidas para as empresas citadas acima, a Companhia concede
avais e fiangas para terceiros no montante de R$ 4.737 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 16.001
em 31 de dezembro de 2020).

A Companhia nao possui outros compromissos de longo prazo.

35 Informagdes porsegmento

Politica Contabil

Os segmentos operacionais sao apresentados de modo consistente com o relatério interno
fornecido para o principal tomador de decisdes da Companhia, que € o Conselho de
Administragao, responsavel pela alocagao de recursos e pela avaliagao de desempenho dos
segmentos operacionais. Para fins de administragao, a Companhia é dividida em unidades de
negocio, com base nos produtos e servigos, com trés segmentos operacionais sujeitos a
divulgagao de informagoes.

As informagoes por segmento da Companhia estao segregadas em:

(@) Segmento de veiculos e implementos: referem-se aos resultados consolidados dos periodos
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 das empresas Randon S.A. Implementos e
Participagoes, Randon Implementos para o Transporte Ltda., Randon Triel-HT Implementos
Rodoviarios Ltda, Randon Messias Implementos para o Transporte Eireli Randon Tech
Solutions Industry Ltda, Randon Auttom Automagao e Robotica Ltda, Randon Argentina S.A. e

T ———
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Randon Peru S.A.C, sendo os principais produtos incluidos neste segmento os seguintes:
reboques, semirreboques, vagoes ferroviarios, caminhoes fora-de-estrada, retroescavadeiras
e outros implementos rodoviarios e veiculos especiais.

(b) Segmento de autopegas: referem-se aos resultados consolidados dos periodos findos em 31
de dezembro de 2021 e 2020 das empresas Randon S.A. Implementos e Participagoes - divisao
autopecas: Fras-le S A., Master Sistemas Automotivos Ltda., Jost Brasil Sistemas Automotivos
Ltda., Castertech Fundicao e Tecnologia Ltda. e Centro Tecnologico Randon Ltda., sendo os
principais produtos deste segmento os seguintes: materiais de friccao, vigas de eixos,
componentes de suspensao, freios a ar e sistemas de acoplamento e articulagoes para
caminhoes.

(c) Segmento de servigos: refere-se ao resultado dos periodos findos em 31 de dezembro de 2021
e 2020 das empresas Randon Administradora de Consorcios Ltda., decorrente de operagoes
de administragao de grupos de consorcios para aquisicao de bens duraveis, Randon
Investimentos Ltda, que se caracteriza como holding financeira, cujo objetivo e deter
participagao societaria no Banco Randon S.A., Randon Collection Comercio de Artigos
Promocionais Ltda, que tem como objeto social o comércio varejista de artigos, de acessorios
e de complementos para o vestuario, de artigos de viagens e de souvenires identificados com
marcas das empresas integrantes do conglomerado das Empresas Randon, RVC Venture
Capital Participagoes e Investimentos Ltda., que tem como finalidade a participagao em outras
sociedades, por meio de investimentos em startups com a finalidade de desenvolver iniciativas
de inovagao, prospecgao de novos negocios e criagao de novas solugoes, inclusive por meio
de aquisicao de cotas de grupos investidores em startups, Conexo Servigos Digitais e
Coworking Ltda, que tem como objeto social o desenvolvimento e licenciamento de aplicativos,
plataformas digitais e outros softwares e Randon Corretora de Seguros Ltda, com o objetivo
de oferecer produtos de seguro com marca propria em seu portfolio, que serao oferecidos,
inclusive, por meio de plataformas digitais.

A Administragao monitora separadamente os resultados operacionais das unidades de
negocio para poder tomar decisoes sobre alocagao de recursos e avaliar o desempenho. O
desempenho dos segmentos e avaliado com base no lucro ou prejuizo operacional, e os
financiamentos das empresas (incluindo receitas e despesas de financiamentos) e impostos
sobre o lucro sao administrados no ambito do grupo, nao sendo alocados aos segmentos
operacionais.
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Notas ExLL¥a\Tele] Demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2021 e 2020

35.1 Informacgdes por segmentos de negocios

Receita liquida para terceiros 3.923.341 2.347.374 4.859.892 2.809.671 274.224 205.990 - 9.057.457  5.363.035
Receita liquida intersegmentos (a) 232.238 124.957 1.301.897 583.480 32.844 20.038 (1.566.979) (728.475) - -
Receita liquida 4.155.579 2.472.331 6.161.789 3.393.151 307.068 226.028 (1.566.979) (728.475) 9.057.457 5.363.035
Custo dos produtos vendidos e

dos servigos prestados (3.474.320) (2.069.321) (4.749.611) (2.607.887) (55.544) (29.197) 1.490.371 693.900 (6.789.104) (4.012.505)
Lucro bruto 681.259 403.010 1.412.178 785.264 251.524 196.831 (76.608) (34.575) 2.268.353  1.350.530
Despesas operacionais 74.665 272.223 (717.695) (251.132) (175.087) (136.116) (349.721) (221.065) (1.167.838) (336.090)
Resultado financeiro liquido (68.010) 129.697 (69.704) 69.335 4158 1144 27.374 17.500 (106.182) 217.676
Lucro/prejuizo do segmento

(antes dos impostos sobre o lucro) (b) 687.914 804.930 624.779 603.467 80.595 61.859 (398.955) (238.140) 994.333 1232116
Ativos operacionais (c) 3.474.368 3.046.065 3.130.780 2.495.822 1.456.042 914.726 (489.422) (281.187) 7.571.768 6.175.426
Passivos operacionais (d) 3.108.750 2.848.039 2.488.868 2.100.843 1.247.294 732.828 (409.541) (284.561) 6.435.371 5.397.149
Ativo ndo circulante (e) 730.780 714.367 2.042.838 1.736.036 15.063 13.173 5.819 (9.387) 2.794.500 2.454.189

(a) Receitas intersegmentos sao eliminadas por ocasido da consolidagao.

) O lucro referente a cada segmento operacional.

R$ 14.427), bens de revenda (R$ 14.695), Randonprev avaliagao atuarial (R$ 1.902), Operacao descontinuada (6.699 e outras contas (R$ 90.587).

) Os passivos dos segmentos nao incluem Juros sobre capital préprio e dividendos (R$ 195.245), participagao dos empregados e dos administradores (R$ 134.741), obrigagdes por recursos de consorciados
R$ 79.360), provisao para litigio (R$ 73.034), contas a pagar por combinagao de negécios (R$ 186.934), operagao descontinuada (R$ 6.699), risco sacado (R$ 112.331) e outras contas (R$ 221.193)

(b

(c) Os ativos dos segmentos nao incluem, direitos por recursos de consorcios (R$ 79.595), cotas de consorcio (R$ 16.646), depositos judiciais (R$ 46.290), impostos diferidos (R$ 82.678), despesas antecipadas
(

(d

(
(

e) Ativo nao circulante é composto por ativo imobilizado, ativo intangivel, investimentos e propriedade para investimento.

I ——
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Notas ExLL¥a\Tele] Demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2021 e 2020

35.2 Vendas liquidas por segmentos geograficos

_ Implementos Autopecas m Ajustes e eliminagées Total consolidado

Regido:

Mercado nacional 3.580.430 2.175.728 5.509.347 2.951.819 307.068 226.028 (1.506.650) (682.217) 7.890.195 4.671.358
Mercosul e Chile 481.493 238.187 180.941 81.823 - - (60.329) (45.736) 602.105 274.274
América Central e outros

paises da América do Sul 46.660 33.721 105.190 56.469 - - - - 151.850 90.190
Africa 46.915 23.736 14.107 11.820 - - - - 61.022 35.556
USCMA 68 342 276.920 226.473 - - - - 276.988 226.815
Oriente Médio 13 90 25.594 28.339 - - - - 25.607 28.429
Europa - 4 32.649 25.302 - - - - 32.649 25.306
Asia - - 2.593 2.974 - - - - 2.593 2974
Oceania - - 14.448 8.133 - - - - 14.448 8.133
Outros - - - - - - - - - -
Total 4.155.579 2.471.808 6.161.789 3.393.152 307.068 226.028 (1.566.979) (727.953) 9.057.457 5.363.035

As informagodes acima sobre a receita consideraram a localidade do cliente.

A receita liquida referente a um dos clientes totalizou R$ 237.722 (R$ 294.997 em 31 de dezembro de 2020), resultante de vendas feitas
pelo segmento de veiculos e implementos.
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Demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2021 e 2020

Nota

Versao : 1

35.3 Ativo por area geografica

Brasil
Argentina
China

india
Estados Unidos
Uruguai
Holanda
México
Colémbia
Peru
Alemanha
Chile
Eliminagoes
Total

3.937.239 3.466.445
138.732 117.952
77.212 77.048
60.766 52.654
50.207 43.944
42.488 15.087
12.863 11.021
9.916 10.315
1.581 4218

790 1011

153 286

5 1
(265.616) (252.785)
4.066.336 3.547.197

*O total de ativos é composto por total de ativos de longo prazo menos os impostos diferidos.

36 Coberturade Seguros
A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos,
considerando a natureza de sua atividade. As principais coberturas de seguros sao:
COnsolldado
Total dos limites de |nden|ze|gao
Risco coberto 2ol 2020
Incéndio, vendaval, danos elétricos e
Prédios, estoques, maquinas e lucros cessantes  riscos gerais. 574.343 575.077
Veiculos Casco 2.563 2.294
Crédito de exportagao Comerciais e politicos 138.136 85.272
Responsabilidade civil Responsabilidade civil 70.040 29.861
Acidentes pessoais Danos pessoais 49.994 44.426
Total 835.076 736.930
37 Eventossubsequentes

Em 3 de fevereiro de 2022, em reuniao do Conselho de Administragao da Controladora., foi
autorizada a 92 (nona) emissao, pela Companhia, de debéntures simples, ndo conversiveis em
agoes, da especie quirografaria, em duas series, totalizando, na data da emissao, o montante
de R$ 500.000, sendo R$ 250.000 o valor de emissao da primeira série, com prazo de
vencimento de 5 anos e R$ 250.000 o valor de emissao da segunda série, com prazo de
vencimento de 7 anos. As debéntures serao remuneradas por 100,00% (cem por cento) da
variagao acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros, acrescida
exponencialmente de sobretaxa de 1,54% na primeira serie e 1,69% na segunda serie.
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Comentério Sobre o Comportamento das Projecdes Empresariais

Revisado Realizado 2021

Receita Bruta total R$ 12,0 bilhées R$ 13,2 bilhoes
Receita Liquida Consolidada R$ 8,5 bilhdes R$ 9,1 bilhoes
Receitas Mercado Externo' US$ 260,0 milhdes US$ 316 milhdes
Importagdes US$ 170,0 milhdées  US$ 200 milhées
Investimentos 2 R$ 320 milhoes R$ 358 milhdes

' Valor referente & soma das exportagdes a partir do Brasil e das receitas geradas pelas operagdes no exterior, liquido
das operagdes intercompany;
2 Valor referente a investimentos orgdnicos.

A Companhia encerrou 2021 com numeros acima do planejado, devido principalmente
a performance do mercado de caminhdes e semirreboques que atingiu niveis histoéricos,
contribuindo fortemente para os resultados apresentados.

O bom desempenho das receitas pode ser explicado pelos seguintes fatores:

— Alta demanda dos mercados de caminhdes e semirreboques;

\

Maior volume das vendas de vagoes ferroviarios:

Aumento gradativo das exportagoes, impulsionado pela recuperagao das

\

economias ao redor do mundo, cambio favoravel e pregco das commodities;
Receita das novas empresas adquiridas;
Bons volumes vendidos ao mercado de reposigao;

Evolugao das operagoes da divisao servigos financeiros e digitais e

BN

Adequacao dos pregos para mitigar efeitos da inflagao.

Sao fatores determinantes para o aumento das vendas ao mercado externo:

\

Demanda forte em praticamente todos os mercados e regioes;

Precos das commodities se mantiveram em bons niveis nos mercados

A

globais, com destaque para petroleo e cobre;
— Agronegocio tem gerado demanda positiva nos paises da Ameérica do Sul;

Céambio favoravel;

\

— Ambiente de confianga gerado pela retomada econdmica, com avango da
vacinagao e superagao da fase mais critica da pandemia;

— Atratividade dos produtos brasileiros, que se tornaram mais competitivos
nos aspectos logisticos para alguns destinos, dado o aumento dos fretes

maritimos globais

As importagdes apresentaram volume significativo no ano principalmente por

dois fatores:

— Ampliagao dos negocios da controlada Nakata, que tem como
caracteristica a revenda de insumos importados;

— Negociagdes antecipadas para manter precos e garantir abastecimento.
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Foram necessarios investimentos para:

— Ampliagao da capacidade para suportar aumento da demanda:
— Automagao e tecnologia para aumento da produtividade;

— Modernizagao da estrutura fabril.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADASA0s
Administradores e Acionistas daRandon S.A. Implementos e Participa¢cdesCaxias do Sul - RSOpinidoExaminamos as demonstragées
financeiras individuais e consolidadas da Randon S.A. Implementos e Participa¢gfes (“Companhia”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes
do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.Em nossa opinido, as
demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas
operac0es e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contibeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).Base para opinidoNossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, esto descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relacdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoriaPrincipais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formac&o de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados
de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracgdes financeiras tomadas em conjunto. NGs cumprimos as
responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacé@o a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria
incluiu a conducao de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagcdo de riscos de distor¢des significativas nas
demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar 0s assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstra¢des financeiras da Companhia.Reconhecimento de receitas de
vendasA determinacdo do cumprimento das obrigag6es de desempenho para reconhecimento da receita de vendas, a qual envolve,
entre outros requisitos, a analise do montante de receita a ser reconhecido, bem como o momento do seu reconhecimento, requer da
diretoria da Companhia uma anélise detalhada dos termos e condi¢des das vendas, além de envolver o uso do julgamento profissional
por parte da diretoria. Esse julgamento profissional pode levar ao risco de reconhecimento inadequado de receita, em especial no que
se refere ao periodo de fechamento contabil mensal. A divulgagdo das receitas auferidas pela Companhia, incluindo os critérios de
reconhecimento, esta incluida na nota explicativa 27.Em funcdo desses aspectos, consideramos o reconhecimento de receita de
vendas como um principal assunto de auditoria. Como nossa auditoria conduziu o assuntoNossos procedimentos incluiram, entre
outros: (i) entendimento do processo de vendas na Controladora e controladas, incluindo o momento de reconhecimento das receitas
e dos respectivos contas a receber; (i) analise das movimentag8es mensais sobre os saldos de receita reconhecida pela Companhia,
de modo a avaliar a existéncia de variagdes contrarias as nossas expectativas estabelecidas com base em nosso conhecimento do
setor e da Companhia; e (iii) para uma amostra de vendas registradas durante o exercicio, obtivemos as respectivas documentacdes
suporte para avaliar se a receita foi reconhecida no periodo contabil apropriado. Como resultado destes procedimentos, ndo
identificamos ajustes de auditoria relacionados ao reconhecimento de receita de vendas.Adicionalmente realizamos testes extensivos
de auditoria sobre transagGes de vendas realizadas ao final do exercicio, visando confirmar a consisténcia da aplicagdo da politica
contéabil de reconhecimento de receitas.Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estdo consistentes com
a avaliacdo da diretoria, consideramos aceitavel a pratica de reconhecimento das receitas de venda da Companhia adotada pela
diretoria e as divulga¢des apropriadas no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Avaliacdo de reducgédo ao valor recuperavel de ativo intangivel — agio e mais valiaConforme descrito na nota explicativa 15, as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas apresentam ativos intangiveis, incluindo agios e mais valias decorrentes da
aquisicao de controladas. Em funcao disso, a Companhia avaliou a existéncia de indicadores de reducao ao valor recuperavel das
suas unidades geradoras de caixa ("UGCs") e realizou teste de recuperabilidade dos intangiveis com vida Util indefinida e mais valias
relacionadas. A andlise da Companhia sobre a determinagdo das unidades geradoras de caixa, a necessidade de aplicacéo do teste
de recuperabilidade e sobre a quantificacéo do valor de eventual perda, seja em fungdo da determinacdo do valor de mercado ou do
valor recuperavel pelo uso dos ativos, possui um grau significativo de julgamento. Em funcéo da relevancia dos montantes envolvidos,
do nivel de subjetividade dos julgamentos realizados pela Companhia e seus especialistas em avaliacdo de ativos, e do possivel
impacto que eventuais altera¢des nas premissas associadas a esses julgamentos poderiam ter nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas e no valor do investimento registrado pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstra¢des
financeiras da controladora, consideramos esse assunto significativo em nossa auditoria.Como nossa auditoria conduziu o
assuntoNossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:* Entendimento sobre os processos operacionais da Companhia e
suas controladas na avaliagdo de eventuais indicadores que possam apresentar indicagcao de perda no valor recuperavel dos ativos;s
Avaliacdo dos julgamentos significativos adotados pela Companhia e suas controladas na identificacdo de cada unidade geradora de
caixa (UGC) e para a determinagdo da necessidade de avaliacdo da recuperabilidade dos ativos intangiveis;e Verificagao da
consisténcia das bases utilizadas nos estudos de valores recuperaveis das UGCs preparados pela diretoria com os or¢amentos e
projecdes aprovados pela governanca da Companhia;* Com o auxilio de especialistas em avaliagdo de proje¢des, analisamos as
principais premissas e julgamentos realizados pela Companhia e suas controladas para a projecao dos fluxos de caixa descontados,
tais como o comportamento das vendas, custos e despesas no periodo de projecéo e taxas de desconto; e+ Avaliagdo da adequacéo
das divulgacgdes sobre as premissas utilizadas pela Companhia e suas controladas para determinar o valor recuperavel dos ativos,
conforme notas explicativas 4.2 e 15 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.Baseados no resultado dos
procedimentos de auditoria efetuados, que estdo consistentes com a avaliacéo da diretoria, consideramos aceitaveis as estimativas
preparadas pela diretoria para analise da reducéo ao valor recuperavel de ativos intangiveis com vida util indefinida e mais valias, e as
divulgacBes apropriadas no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outros
assuntos Demonstragdes do valor adicionadoAs demonstrag@es individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao
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exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como
informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo
conciliadas com as demonstracgdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.Outras informag¢des que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do
auditor A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informag6es que compreendem o Relatério Anual da
administrac@o.Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas néo abrange o Relatério Anual da
administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusado de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio Anual da administragdo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério Anual da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo
temos nada a relatar a este respeito.Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadasA diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragfes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracéo de demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.Na elaboragdo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.Os responsaveis pela
governanca da Companhia e suas controladas séo agueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das
demonstragdes financeiras.Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadasNossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras.Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:+ Identificamos e
avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distor¢ao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo,
omissao ou representagdes falsas intencionais.» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.* Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacgdes feitas pela diretoria.» Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela
diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.+
Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstrac¢des financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. « Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacgdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.Fornecemos
também aos responsaveis pela governanca declaragédo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de
comunicagdo com 0s responsaveis pela governancga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstrag@es financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso
relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico. Porto Alegre, 22 de fevereiro de 2022.ERNST & YOUNGAuditores Independentes S.S.CRC-
2SP015199/F-7Américo F. Ferreira NetoContador CRC-1-SP 192685/0-9
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

Os membros titulares do Conselho Fiscal da Randon S.A. Implementos e Participagdes, em cumprimento as disposi¢des legais e
estatutarias, examinaram: o Relatério da Administracéo; as Demonstracfes Financeiras, elaboradas de acordo com as normas
contébeis vigentes; as Notas Explicativas as Demonstragfes Financeiras; a Proposta da Diretoria de Destinagéo do Lucro Liquido e o
Relatério dos Auditores Independentes Sobre as Demonstra¢des Financeiras Individuais e Consolidadas, emitido pela ERNST &
YOUNG Auditores S.S., em 22 de fevereiro de 2022, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Ouviram os
representantes da Administracdo da Companhia e da Auditoria Independente sobre os referidos documentos e concluiram que os
negaocios e principais fatos administrativos do exercicio findo, estéo contemplados no Relatério da Administracéo; a situagéo
patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2021 esta representada nas Demonstrag6es Financeiras e atende a
legislagdo e ao Estatuto Social da Companhia. Os Conselheiros opinaram que os documentos estdo em condi¢des de serem
apreciados e aprovados pelos acionistas na Assembleia Geral Ordinéaria. Caxias do Sul, 23 de fevereiro de 2022.Jodo Carlos Sfreddo
Ademar Salvador Renato Sobral Pires Chaves
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Os Diretores, atendendo ao disposto nos incisos V e VI do §1° do Artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480/2009, declarar que reviram,
discutiram e concordam com as Demonstragdes Financeiras relativas a 31 de dezembro de 2021, auditadas pela Ernst & Young
Auditores Independentes S.S..Caxias do Sul, 23 de fevereiro de 2022.Daniel Raul RandonAlexandre RandonSérgio Lisbao Moreira de
CarvalhoPaulo PrignolatoDaniel Martin Ely
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Os Diretores, por unanimidade de votos, deliberaram, atendendo ao disposto nos incisos V e VI do §1° do Artigo 25 da Instrucdo CVM
n° 480/2009, declarar que reviram, discutiram e concordam com as Demonstragfes Financeiras relativas ao exercicio de 2021,
auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S., bem como com as opinides expressas por essa Auditoria no respectivo
relatdrio.Caxias do Sul, 23 de fevereiro de 2022.Daniel Raul RandonAlexandre RandonSérgio Lisbao Moreira de CarvalhoPaulo
PrignolatoDaniel Martin Ely
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